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RESUMO

A indisciplina escolar é um fendmeno que demanda esforco de toda a
comunidade escolar, para que a escola seja um lugar de boa convivéncia e
desenvolva 0S seus objetivos, como garantir
condicbes para que todos os alunos desenvolvam suas capacidades e
aprendam o0s conteldos necessarios para a vida em sociedade e promova o
exercicio da cidadania € necessaria a participacdo de todos envolvidos no
processo educacional. A gestdo democréatica da educagdo tem como funcgéo
promover a participacdo e o compromisso da comunidade escolar, portanto é
um elemento importante para pensar, entender e buscar solugdes conjuntas
para a problemética da indisciplina escolar. A educacéo é uma tarefa complexa
e permeada de subjetividade, porque abrange a dimensao individual e social,
pois cada pessoa € um ser singular que se constitui a partir do mundo social e
cultural que esta inserido. A busca em compreender este processo é 0 motivo
desta pesquisa que tem como propodsito compreender os fatores subjetivos da
equipe gestora que podem provocar a indisciplina dos alunos de uma escola
publica do Distrito Federal. Sendo os objetivos especificos: verificar os fatores
causadores da indisciplina escolar de uma escola publica do Distrito Federal e
propor sugestées que possam contribuir para diminuir a indisciplina no contexto
escolar. Trabalho desenvolvido por meio de pesquisa qualitativa e dados
bibliograficos, com aplicacdo de questionario e analise dos dados. Por meio da
analise dos dados foi possivel perceber que os fatores causadores da
indisciplina na escola em estudo remetem a varias causas, entre elas a
dificuldade de comunicacdo e unicidade nos objetivos e acdes, denotando
assim falta de organizacéo do fazer pedagdgico e com isso causa uma falta de
credibilidade e compromisso diante dos docentes, discentes e demais
segmentos.

Palavras chaves: Gestdo democrética. Subjetividade. Indisciplina.
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INTRODUCAO

Este trabalho tem como tematica GESTAO ESCOLAR:
SUBJETIVIDADE NA LEITURA DA INDISCIPLINA ESCOLAR, o interesse em
pesquisar sobre o assunto surgiu pela angustia em conviver em uma instituicdo
de ensino onde a indisciplina escolar € muito presente e que prejudica o
andamento do processo de aprendizagem de muitos alunos.

A sociedade esta passando por momentos dificeis, onde os individuos
apresentam dificuldades em seguir regras, em sentir-se responsavel em
colaborar para o bem-estar de si e do proximo. No ambito escolar € visivel a
consequéncia da falta de disciplina, da falta de limite que muitos alunos
apresentam. Os conflitos sdo constantes em sala de aula, causando dificuldade
para o processo de ensino e aprendizagem.

Nos dias atuais para que os profissionais da educagao desenvolvam o
seu papel é necessario compreender os fatores que colaboram para a
indisciplina em sala de aula como em todo espaco escolar, a fim de buscar
meios para intervir e contribuir para um ambiente de sala de aula agradavel
para estudar.

Percebe-se que mesmo aplicando as devidas sanc¢fes/punicbes de
acordo com Regimento Escolar da instituicAio e amparado na legislacéo
vigente, a escola ndo estd conseguindo mudar a realidade, ora, apresentada
pelo sentimento de algazarra resultante da indisciplina no contexto escolar e de
modo mais restrito em sala de aula.

A escola onde foi desenvolvido este trabalho € reconhecida pelo
historico de indisciplina, dai o interesse em compreender este fenémeno foi o
motivo para o desenvolvimento desse estudo que tem como principal
guestionamento: Quais séo os fatores subjetivos da equipe gestora que podem
provocar a indisciplina escolar dos alunos de uma escola publica do Distrito
Federal?

Entendendo que a indisciplina tem muitos vieses e que a fala que mais
se evidencia no contexto escolar, indica que o principal responsavel por tal
fenbmeno sdo os alunos e estando vivenciando a gestdo democratica nas

escolas, ou seja, onde toda a comunidade escolar €& participante e



corresponsavel, assim temos como objetivo geral: Compreender os fatores
subjetivos da equipe gestora que podem provocar a indisciplina dos alunos de

uma escola publica do Distrito Federal. Tendo como objetivos especificos:

v Verificar os fatores causadores da indisciplina escolar de uma escola

publica do Distrito Federal;

v" Propor sugestfes que possam contribuir para diminuir a indisciplina no
contexto escolar.

A organizacdo deste trabalho serd exposta em capitulos, sendo que o
capitulo 1 - reflete sobre a (in) disciplina escolar, conceito e como este
fenbmeno acompanha o contexto escolar; capitulo 2 — a gestdo escolar
democratica, sua constituicdo e a complexidade subjetiva que faz parte de seus
atores; capitulo 3 — subjetividade e educagdo, como a educacao abrange 0s
processos formativos e é guiada por pessoas, sabendo que cada sujeito tras
consigo sua propria singularidade e entendendo que educar € um ato
complexo, faz-se necessario estudar sobre o assunto. Capitulo 4 — trata-se da
metodologia aplicada no estudo, discorrendo sobre o contexto e local da
pesquisa, 0 instrumento de coleta de dados e apresentacéo de seus sujeitos.
No capitulo 5 — dedicado a andlise de dados, objetivando buscar respostas aos
anseios que motivou este estudo, e discorre sobre a (in) disciplina, segundo o
contexto escolar; fatores causadores da (in) disciplina de uma escola publica
do distrito federal e sugestbes que possam contribuir para diminuir a

indisciplina no contexto escola e por fim, as consideracdes finais.



CAPITULO 1 - COMPREENDENDO A (IN) DISCIPLINA ESCOLAR

A educacdo atualmente perpassa por momentos dificeis, muitos sdo os
conflitos que ocorrem no ambito escolar, e que as vezes ndo sdo de sua
competéncia resolvé-los, portanto, precisa posicionar-se a respeito. Um
fendbmeno recorrente nas escolas e que demanda muitas intervencdes € a
indisciplina escolar.

Entendendo por disciplina um conjunto dos regulamentos destinados a
manter a boa ordem em qualquer assembleia ou corporacdo e também é a
submissao ou respeito a um regulamento.

Tiba (1996, p. 115), discorre sobre indisciplina dizendo que:

A disciplina escolar € um conjunto de regras que devem ser
obedecidas tanto pelos professores quanto pelos alunos para que o
aprendizado escolar tenha éxito. Portanto, € uma qualidade de
relacionamento humano entre o corpo docente e os alunos em uma
sala de aula e, consequientemente [sic] nha escola

No ambito escolar o que regulamenta os direitos e deveres/obrigacao
visando uma disciplina desejada para uma convivéncia tranquila que colabora
para o sucesso do ensino aprendizagem é o regimento escolar, que deve ser
elaborando com a participacdo de representantes dos segmentos da instituicao
de ensino levando em consideragao a realidade de cada comunidade escolar e
em consonancia com o projeto politico pedagdgico que norteia o objetivo
coletivo da pratica pedagogica.

Disciplina também é estabelecer limites, fornecer estrutura, desencorajar
0 mau comportamento e inspirar 0 bom, ensinar a discernir expectativas. Na
atualidade faz-se necessario aos educadores discutir esta tematica para
compreender e buscar alternativas para lidar com esse fenbmeno que colabora

para o insucesso escolar.

E essencial & educacdo saber estabelecer limites e valorizar a
disciplina. E para isso é necessaria a presenca de uma autoridade
saudavel. O segredo que difere autoritarismo do comportamento de
autoridade adotado para que a outra pessoa (no caso, filhos ou
alunos) torne-se mais educada ou disciplinada esta no respeito a
auto-estima [sic]. [(TIBA, 1996, p.19).



E comum ouvir dos educadores e de outros atores da educacdo que
antigamente a escola era respeitada e que os alunos obedeciam e que a
escola tinha valor. Existe uma saudade de uma realidade que ndo pode ser
comparada com a atualidade, onde a sociedade mudou, onde a informacao

ocorre ao vivo e € bem acessivel. Para Aquino (1997, p. 188),

Antes o respeito do aluno, inspirado nos moldes militares, era fruto de
uma espécie de submissédo e obediéncia cegas a um "superior" na
hierarquia escolar. Hoje, o respeito ao professor ndo mais pode advir
do medo da punic¢éo - assim como nos quartéis - mas da autoridade
inerente ao papel do "profissional” docente. Trata-se, assim, de uma
transformacéo histdrica radical do lugar social das praticas escolares.
Hoje, o professor ndo é mais um encarregado de distribuir e fazer
cumprir ordens disciplinares, mas um profissional cujas tarefas nem
sequer se aproximam dessa funcdo disciplinadora, apassivadora,
silenciadora, de antes.

O acesso a educacao a algumas décadas era para poucos como reza na
histéria da educacdo e com isso menos conflitos nas escolas. O momento
histérico era bem diferente, nos anos 70, por exemplo, sob a Ditadura Militar
era proibido expressar sua opinido ou comportamento. A tendéncia educacional
do momento era baseada na Pedagogia Tecnicista, que eximia de formar

cidadaos pensantes e criticos, Cotrim (1987, p. 297), afirma que:

N&o existe na pedagogia tecnicista adotada quaisquer preocupacdes
de questionamento sécio-politico do conteddo de ensino. Aprender
significa basicamente modificar o comportamento do aluno de modo
gue ele saiba operar de forma técnica, pratica, com o contelddo
ensinado.

Com o advento da redemocratizacdo, a sociedade saiu de um regime de
obediéncia forcado para um regime de direitos e liberdade, passou a exercer a
cidadania (gozar dos direitos civis e politicos), sem consciéncia de sua
responsabilidade. A formacdo da geracdo atual dos educadores é decorrente
de ideologias sustentadas pelos curriculos educacionais fundamentado na
teoria da pedagogia tecnicista, (COTRIM, 1987, p.297) onde a preocupacao
governamental dominante é utilizar a educagdo como meio eficiente de
preparacao de méo-de-obra qualificada para o mercado de trabalho.

A educacgédo até os meados dos anos 90 tinha como objetivo, formar o
aluno para o trabalho e para isso de acordo com o0s preceitos da pedagogia
tecnicista ndo existia quaisquer preocupacao de questionamento sécio-politico

do conteldo de ensino,



Consultar a historia é necessario para compreender o presente. E
quando o assunto é compreender a complexidade da educacdo, dos
comportamentos existentes nas escolas se torna imprescindivel.

Os diversos comportamentos que ocorrem atualmente na escola e que
causam indisciplina podem ser considerados como consequéncia de mudancas
de concepc¢bes de educar, podendo também ser um grito por reformulacéo no
processo curricular hoje presente e que de alguma forma ndo esta atendendo a
necessidade dos atuais atores que agrupa a educacéo, de modo especial aos
discentes.

[...], toda acdo educativa é um esfor¢co continuo para impor a
crianca maneiras de ver, de sentir e de agir as quais ndo chegaria de
uma forma espontanea. Desde 0s primeiros momentos de sua vida,
ela é forcada a comer, a beber, a dormir dentro de horarios
regulares, a ser obediente, quieta, caprichosa; mais tarde é obrigada
a respeitar 0s outros, 0s costumes, as conveniéncias; é forcada a
traba har, etc.. (PEREIRA, 2000, p. 18)

Hoje, a missdo da escola € a de formar o individuo, propiciando
condicbes para que ele construa seu conhecimento e o tenha como
instrumento para explicar ou usar na sua vida e nas relacbes com o outro,
(LEMBO, 1975, p.50) para melhoria da vida humana, “é necessario que a
capacidade de pensar, de interessar-se, de valorizar, de cada um, seja
empenhada integralmente, através de todo o espectro educacional”. E para que
iSSo ocorra é necessdria a participacdo de todos, de modo especial em lidar
com as discordancias diante das leis e regras que sao instituidas no sistema
educacional e de modo especifico nas escolas sem o posicionamento reflexivo
e participativo da comunidade escolar.

Na instituicdo em estudo percebe-se o0 ndo reconhecimento de normas e
regras que regem a convivéncia na escola. Observa-se fragilidade na equipe
gestora quanto a unidade de objetivos e acgéo, isto é, nas propostas de trabalho
apresentada ao grupo, os objetivos ndo sdao compreendidos claramente e néao
sao refletidos por todos coletivamente, embora pareca um trabalho
participativo. Assim, cada individuo ou pequenos grupos interpretam e praticam
as acOes de acordo com o que foi compreendido e nao existe o habito de

reavaliar o trabalho proposto coletivamente.



CAPITULO 2 - A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA...

A gestdo democratica nas escolas é um anseio coletivo que tem como
um dos seus principios a “participacdo da comunidade escolar na definicdo e
na implementacéo de decisfes pedagodgicas, administrativas e financeiras, por
meio de 6rgéos colegiados e na eleicdo de diretor e vice-diretor da unidade
escolar”, conforme, inciso | do artigo 2° da Lei 4.751, de 2012. Portanto, ainda
estd em processo de implementacédo e maturidade, por se tratar de uma pratica
recente na esfera educacional.

A gestdo democrética precisa ser incorporada por todos que compdem a

escola e para se concretizar é necessario compreender que,

[...] € mais do que tomar decisGes. Implica identificar problemas,
acompanhar agbes, controlar e fiscalizar, avaliar resultados. Se se trata de
democratizar a gestéo (da escola) publica, e isso pressupde a ampliagdo da
participacdo das pessoas nessa gestdo, isso significa que a participacdo
ndo pode se resumir aos processos de tomada de decisfes. Nesse sentido,
a participacdo democrética pressupde uma ac¢do reguladora, fiscalizadora,
avaliadora, além de deciséria sobre os rumos da vida politica e social das

instituicbes (escolares) e da sociedade. (LIMA, 2000 apud SOUZA,
2009, p. 135),

Ainda precisamos criar mecanismos para que toda a comunidade
escolar se sinta participativa e corresponsavel pelos acontecimentos que
ocorrem na escola e de modo especial criar tradi¢cdes na instituicdo escolar via
PPP - Projeto Politico Pedagogico, exemplo - por meio de pequenos projetos
promover a festa da familia, devendo ser realizada a cada ano independente
da gestdo do momento e reavaliada para aprimorar esta aproximacao entre
escola e familias.

Entendemos, portanto que a gestdo democratica € a forma de conduzir
uma instituicdo de maneira que possibilite a participacdo, transparéncia e
democracia. Esta configuracdo é arraigada de desafios, pois esse modelo de
gestdo, segundo Vieira (2006), representa um importante desafio na
operacionalizacdo das politicas de educacao e no cotidiano da escola.

Para que a gestdo democrética aconteca de modo efetiva na escola é
primordial que todos os atores se percebam corresponsaveis pelas ideias e
acOes que norteiam os objetivos que querem alcancar, explicito formalmente no

documento projeto politico pedagogico da instituicdo, portanto, para que iSsSo


http://www.infoescola.com/educacao/gestao-democratica/

ocorra 0 papel do gestor é fundamental, segundo Pereira e Oliveira (2010,
p.38):

[...] o Gestor de uma instituicdo de ensino é primeiramente um
educador e sua funcéo nao se limita apenas as fun¢des burocraticas
no processo de organizacdo da escola. [...] seu papel transcende
essa funcéo, pois implica intencionalidade, definicdo de objetivos, e
metas, tomadas de posicao frente a realidade social e politica da
sociedade. Quando a gestdo assume um carater democratico a
escola inicia sua funcdo de mediagdo social, formando a
personalidade humana em aspectos politicos e pedagdgicos.

A educacdo ao longo da histéria apresenta-se instigante pelos diversos
desafios a ela direcionado. A medida que a sociedade evolui e que novas
necessidades surgem, muitos conflitos recaem na escola, surgindo, inclusive, a
duvida sobre qual o real papel da educacéo.

Para acompanhar e atender tantas demandas que recaem no processo
educacional, advindas das (CARNEIRO, 2013, P. 480) transformacdes da
sociedade e das mudancas de natureza do conhecimento, com repercussdes
diretas sobre a sua organizacdo, € necessario, portanto, profissionais
capacitados e treinados, sobretudo, educadores que desempenha o papel de
gestor na escola.

Diante do desafio de construcdo coletiva por uma cultura escolar
voltada para a qualidade de gestdo dos recursos, dos processos e
das pessoas dentro de principios democraticos, a formacgéao
continuada de diretores ganha destaque pelo seu papel de: “gestor
da dindmica social, um mobilizador e orquestrador de atores, um
articulador da diversidade para dar-lhe unidade e consisténcia, na
construcéo do ambiente educacional e promogéo segura da formagao
de seus alunos” (LUCK in INEP, 2000, p. 29 grifo nosso apud
COSTA, 2011, P. 14).

A escola como qualquer outra instituicdo ou empresa, requer geréncia,
sendo que na escola denominamos como direcdo ou equipe diretiva,
responsavel pela organizacdo do cotidiano escolar buscando a superacao da
dicotomia do administrativo/pedagdgico. Sendo composta pelo diretor, vice-
diretor e supervisor e que atualmente € submetida a eleicdo democrética, onde
todos os atores gque constituem a comunidade escolar tém o direito de fazer
escolhas e a obrigacao de colaborar para a efetivacdo da gestdo democratica.

A gestdo democratica € composta também pelo conselho escolar, érgéo
deliberativo composto por representantes dos pais, alunos e demais segmentos

gue compde a organizacao da escola, segundo Carneiro (2013, p. 58):



Se a escola é para todos, a escola é de todos e, portanto, seu
processo de gestdo serd, necessariamente, um processo de
cogestdo. Neste campo, a escolha de dirigentes, (diretores,
coordenadores) por processo eleitoral direto é importante, porém,
insuficiente. E necessario o estabelecimento de precondi¢des
definidoras do perfil exigido pela comunidade escolar para o seu
dirigente, a comecar por uma formacédo sélida e por uma qualificacéo
adequada.

Se todos se comprometerem com a educacao segundo 0s principios da
gestdo democratica € possivel que muitas dificuldades que acontecem
cotidianamente no ambito escolar sejam superadas.

A gestdo de uma unidade escolar (COSTA; ALMEIDA, 2010) é
permeada por fatores de ordem tecnolOgica, cultural, social, econdémica,

institucional e politica, portanto, arraigada de complexidade e subjetividade,

“naturalmente, as atuais mudancgas e exigéncias se aceleram e criam
complexidades cada vez mais desafiantes para serem administradas
e, nesse sentido, ressalta-se como ha sempre algo da dimensao
humana que permeia as acbes e relagbes no espaco institucional. A
dimenséo da subijetividade faz pensar como cada pessoa € um sujeito
singular, com histéria de vida, meméria afetiva, traumas, qualidades,
dificuldades, alegrias e tristezas cotidianas, sonhos realizados,

fracassados ou latejantes, valores e atitudes unicas.” (COSTA;
ALMEIDA, 2010, p. 2).

Aos gestores, assim como todos educadores é importante que conheca
as contribuicbes que a Psicandlise, segundo Freud tras para a educacdo, a fim
de compreender a trajetéria da constituicdo do profissional, na dimensédo do
inconsciente, local secreto da psique humana onde armazena os desejos,
traumas, esperancas, transferéncias, que faz entender as acdes de cada

individuo.



CAPITULO 3 - SUBJETIVIDADE E EDUCACAO

Educar é um ato complexo, seja na familia ou na escola, por se compor
de acdes entre sujeitos, podendo ocorrer confusbes que dificulta a
compreensao do que se quer, seja da ordem do papel do gestor, do professor
ou aluno, uma vez que educar perpassa pelas as relagcbes interpessoais, que
no contexto escolar é vital, a exemplo, é na relacdo entre professor e alunos
que se da a construcdo de vinculos com a aprendizagem, um dos aspectos

fundamentais a serem considerados para o sucesso escolar.

O fendbmeno educativo, por si sé, suscita o entendimento da sua
densidade, sendo impossivel apreendé-lo de forma homogénea e
estavel, pois ndo se trata de igualar a um mesmo nivel as
possibilidades relacionais entre seres distintos e Unicos. (PRAZERES,
2007, p. 92)

7

A subjetividade é constituida no relacionamento com outro sujeito, que
possui sua historia, sonhos e desejos, assim, criam expectativas, motivacoes e
vontades e é elemento da Psicanalise.

A psicandlise, segundo Freud surgiu no inicio do século XX, dando
especial importancia as forcas inconscientes que motivam o comportamento
humano. Freud acreditava que a fonte das perturbacdes emocionais residia nas
experiéncias traumaticas reprimidas nos primeiros anos de vida. Desta forma,
assumia que os conteddos inconscientes, apenas se encontravam disponiveis
para a consciéncia, de forma disfarcada (através de sonhos e lapsos de
linguagem, por exemplo). Neste sentido, Freud desenvolveu a psicanalise, uma
abordagem terapéutica que tem por objetivo dar a conhecer as pessoas 0s
seus proprios conflitos emocionais inconscientes. Ele acreditava que a
personalidade forma-se nos primeiros anos de vida, quando as criangas lidam
com os conflitos entre os impulsos bioldgicos inatos, ligados as pulsbes e as
exigéncias da sociedade

A LDB, em seu artigo primeiro, indica que a educacao deve desenvolver
em todas as relacbes humanas. Assim, € possivel pensar que a educacao
contribue com a constituicdo da subjetividade, no sentido da educacéo ser
desenvolvida por ac¢des humanas, seja no ambito formal, ndo formal ou

informal.

Art. 1° - A educacdo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
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nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e
organizacdes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais.

Para Carneiro (2013, p.38) a educacéao trata-se de uma pratica humana
eivada de equipamento de subjetividade e de acdes intencionalizadas que
focam a construcao histérica e coletiva da humanidade.

Conforme a Psicanalise o aparelho psiquico do ser humano é composto
pelo consciente, pré-consciente e inconsciente que é permeada de

subjetividade, que representa o mundo interno de todo e qualquer ser humano.

Durante a evolucdo da teoria psicanalitica, Freud desenvolveu a
segunda topica do aparelho psiquico composta pela triade id-ego-
superego (FREUD, 1923). O id representa o inconsciente e o0s
impulsos instintivos, uma for¢ca psiquica que movimenta o sujeito no
sentido de sua satisfacdo. O superego pode ser resumido como “a
voz da consciéncia”, que reflete a internalizagdo das normas éticas
desde os primeiros anos de vida. O ego, por sua vez, tenta mediar
continuamente o equilibrio entre mundo interno e mundo externo.
Vale ressaltar, ainda, que a dimensdo do inconsciente ndo se
restringe apenas ao id, mas também constitui 0 superego e o ego
uma vez que 0s conteldos inconscientes sdo pensados como
“origindrio e complexo [e] se enlagam com as representacfes da
palavra” na trajetdria de vida do sujeito (PLASTINO, 2001, p. 71 apud
COSTA,2011, p.26).

E no inconsciente que estdo os elementos instintivos ndo acessiveis a
consciéncia. Além disso, ha também material que foi excluido da consciéncia,
censurado e reprimido. Este material ndo € esquecido nem perdido, mas nédo é
permitido ser lembrado.

Entendemos que a subjetividade € algo que varia de acordo com o
julgamento de cada pessoa, diz respeito ao sentimento de cada pessoa, sua

opinido sobre determinado assunto,

[..] subjetividade a partir do referencial metapsicolégico' [sic].
Apesar das diferentes acep¢bBes do termo, hd consenso de que a
subjetividade abrange a dimensao individual e social, na medida em
gue a singularidade de cada ser humano se constitui a partir da forma
de apreensdo do mundo social e cultural. Num processo inter-
relacional continuo e complexo, “a subjetividade é a maneira de
sentir, pensar, fantasiar, sonhar, amar e fazer de cada um” (BOCK,
1989, p. 23 apud COSTA, 2011, p.27)

O espacgo escolar em sua esséncia € composto de subjetividade, pois
onde ha gente, também ha muitas historias, muitos sonhos, muitos desejos,
muitas frustracdes, valores e sentimentos. Cada individuo carrega e sente, em

sua subjetividade Unica, a singularidade anatdémica, fisioldgica, imunologica e

afetiva que lhe é propria.
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Importante ao profissional que lida com pessoas, ter pelo menos um
breve conhecimento sobre as ideias freudianas constantes na Psicandlise. Elas
possibilitam compreender a complexidade que ocorre nas relagcbes humanas e
como estas podem colaborar para o desenvolvimento do trabalho que se tem a
desenvolver, (PRAZERES, 2011) a contribuicdo psicanalitica, colabora para
transformacdo da postura docente a partir da transmisséo de uma ética que
eleve o educador a ver, a rever e a entender a sua pratica educativa

Cada um de nés tras consigo uma historia, a qual ndo tem conhecimento
e consciéncia do que aconteceu na tenra idade; alguns reconhecem que sua
educacao familiar, que seus valores e que suas crencas que foram herdadas
sdo importantes para a sua formacéo e costuma defender como a mais correta.
Portanto, ndo compreendem ou ndo querem aceitar essa mesma condi¢cdo no

outro.

Sabemos que as marcas do inconsciente se ddo num processo
continuo. E partindo desse pressuposto que a educaGdo precisa
reconhecer que a singularidade do sujeito ndo é posta no seu ser, é
muito mais uma aposta do Outro a esse ser. Importa dizer, nesse
reconhecimento, que 0 sujeito nasce numa histéria que ndo é sua e
tem de torna-la sua, passar a fazer parte dessa histdria. Nela
implicam-se os desejos, rejeicBes, a disponibilidade, a intencéo,
historias anteriores, duavidas e dividas, bem como o universo das
castracbes. Nessa posicdo subjetiva que somos levados a assumir,
inscrevem-se marcas que dao o contorno, preenchem o vacuo,
fundam o desejo e insignam o corpo. (PRAZERES, 2011, p. 103).

Nas relagbes dentro do contexto escolar ocorrem atitudes manifestantes
do inconsciente, exigindo assim um compreender especial sobre cada sujeito
que ali estd. Educar, portanto, requer entendimento da complexidade do
sujeito, pois trata de acdo que nao é possivel homogeneizar, uma vez que lida

com seres distintos.
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CAPITULO 4 - METODOLOGIA

Pesquisa realizada em um Centro de ensino fundamental (séries finais
de 6° ao 9° ano) do Distrito Federal, desenvolvido por meio de pesquisa

qualitativa e dados bibliogréficos, segundo Costa (2001, p. 62):

Uma pesquisa pode ter abordagem qualitativa e/ou quantitativa. A
gualitativa se preocupa com uma realidade que nado pode ser
guantificada. Ela trabalha com o subjetivo dos sujeitos (crencas,
valores, atitudes, etc). Esta abordagem também pode trabalhar com
dados, porém o tratamento ndo deve envolver estatisticas avangada.

INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para empreender essa tarefa foi utilizado como instrumento a aplicacao
de questionario direcionado a quatro profissionais da equipe diretiva (vice-
diretor, supervisor pedagdgico, supervisor administrativo e coordenadora)
visando muito além da resposta uma reflexdo do sujeito sobre o que se
entende dentro do contexto escolar sobre indisciplina. A abordagem qualitativa

foi empregada por enfatizar

[...] os aspectos subjetivos do comportamento humano e preconiza
gue é preciso penetrar o universo conceitual dos sujeitos para poder
entender como e que de tipo de sentido eles ddo aos acontecimentos
e as interacdes sociais que ocorrem e sua vida diaria. (ANDRE, 1995,
p. 18).

A abordagem da pesquisa por meio de seu instrumento — o questionario,
conforme consta no apéndice, por si sé, nos relatos de alguns profissionais,
causou lhes um momento de reflexdo e que acharam dificil pensar e responder
as questdes, embora o0 assunto seja corriqueiro na escola (PRAZERES, 2007,
p. 136):

Dentre as tantas caracteristicas a abordagem qualitativa se preocupa
com a compreenséo e interpretacdo do fendbmeno, possibilitando ao
pesquisador uma penetracdo nos significados que os outros déo a
suas praticas [...].

[...] permite a inser¢céo na investigagdo muito mais na ordem do
desafio do que da resposta, numa tentativa de restituir a condicéo
subjetiva nas relag8es educativas escolares.

Para atingir os objetivos presentes nesta pesquisa, a analise de dados
se da a luz da psicandlise,

E no campo da subjetividade e do simbolismo que se afirma a
abordagem qualitativa. A compreenséo das relacbes e atividades
humanas com os significados que se animam [...] a abordagem
gualitativa realiza uma aproximacdo fundamental e de intimidade
entre sujeito e objeto, uma vez que ambos sdo da mesma natureza:
ela se volta com empatia aos motivos, as intengdes, aos projetos dos
atores, a partir dos quais as ac¢les, as estruturas e as relacdes
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tornam-se significativas. (MANAYO e SANCHES, 1993, p. 8 apud
COSTA, 2011, p. 54)

LOCAL DA PESQUISA

O Centro de ensino fundamental, onde a pesquisa foi desenvolvida fica
localizada em uma comunidade que ¢é reconhecida pelo alto risco de
vulnerabilidade social desde a sua criacdo até a data presente. Observa-se
também uma comunidade com alto indice de drogadicéo e violéncia.

A escola funciona em dois turnos, diurno (com turmas no matutino e
vespertino cursando as séries finais do ensino fundamental) e noturno (com as
turmas de EJA — 2° segmento), atende1338 (hum mil trezentos e trinta e oito)
alunos distribuidos nos trés turnos, sendo: 558 alunos no matutino, 523 alunos
no vespertino e 257 no noturno.

Membros do corpo escolar totalizam 101 profissionais, incluindo os
profissionais das empresas terceirizadas — limpeza e conservagao e vigilancia,
conforme: 19 professores — matutino; 18 professores — vespertino; 17
professores — noturno; 18 servidores: auxiliares de educacédo; 14 membros na
direcéo (7 comissionados e 7 coordenadores); 02 especialistas em educacao;
04 vigias; 06 merendeiros e 03 funcionérios readaptados, distribuido na
mecanografia e sala de leitura

A escola possui 18 salas de aula, 1 sala que funciona como auditério, 1
sala de leitura, 1 sala que funciona como estudio de musica, uma sala para
estocar material de limpeza, 1 sala de coordenacdo, 1 mecanografia, 4
banheiros para funcionarios, 1 sala para professores, uma direcdo, uma
secretaria, uma cantina, 2 banheiros de alunos (1 de meninos e 1 de meninas),
uma quadra cimentada e descoberta e uma de terra vermelha também
descoberta. Conta-se ainda com um estacionamento de terra batida e um
pequeno patio coberto, que é utilizado como refeitério.

O perfil de uma parte significativa dos alunos apresenta as seguintes
caracteristicas: atitudes agressivas, ameacadoras, sem interesse pelos
estudos, pré-requisitos baixo, autoestima baixa e sem acompanhamento efetivo

da familia e/ou dos responsaveis.
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Aos gestores o0 desafio de lidar com tantas dificuldades: a cada ano uma
nova equipe de trabalho, muitos professores provisorios em substituicdo aos
afastamentos por motivo de doenca entre outros motivos o que prejudicam
muito o desenvolvimento do ensino/aprendizagem.

Sa4o0 muitos os entraves que impossibilitam o desenvolvimento do
trabalho, instalacdes fisicas mal distribuidas, falta de espago que comporte
metade dos alunos para ministrar eventos organizadamente, quadra de esporte
coberta e organizada para atividades de educacdo fisica. A comunidade
vivencia a expectativa de reconstrugdo da escola, isto causa sentimento de
acOes provisorias na instituicao.

A instituicdo em estudo traz consigo uma mistica que é o apego dos
profissionais que ali trabalham. Alguns colaboradores mesmo reforcando a
carga negativa que a comunidade escolar mantém ao longo de sua histéria, no
entanto, fazem a opcado em permanecer trabalhando nela.

Os alunos geralmente manifestam sentimentos muito negativos pela
instituicdo e desinteresse pelos estudos, percebe-se pela falta de zelo e
depredacdo da instituicdo. Trata-se de um espaco dificil para ministrar aula, o
barulho e os comportamentos sdo complicados. Paradoxalmente, ao mesmo
tempo em que se percebe que mesmo com todas as manifestacfes negativas
eles gostam de permanecer na escola. Alguns alunos permanecem estudando
na escola por falta de vagas em outras instituicbes ou pelo motivo de morar
perto da escola, assim, facilta o cuidado e acompanhamento de seu

responsavel.

SUJEITOS DA PESQUISA

A realizacdo dessa pesquisa contou com a colaboracdo de quatro
integrantes da equipe diretiva, sendo:

Vice-Diretor — género masculino, 35 anos, 15 anos na Secretaria de
Educacdo do Distrito Federal - SEDF no cargo de magistério, desenvolve o
trabalho a 10 anos na instituicdo, trés anos na gestao.

Supervisor Pedagdgico — género masculino, 30 anos, 5 anos na
Secretaria de Educacdo do Distrito Federal- SEDF no cargo de magistério,

desenvolve o trabalho a 5 anos na instituicdo, trés anos na gestao.
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Supervisor Administrativo — género masculino, 47 anos, 20 anos na
Secretaria de Educacéo do Distrito Federal - SEDF no cargo de assisténcia ao
magistério, desenvolve o trabalho a 15 anos na instituicdo, cinco anos na
gestao.

Coordenadora pedagoégica- género feminino, 50 anos, 25 anos na
Secretaria de Educacgéo do Distrito Federal SEDF no cargo de assisténcia ao
magistério, desenvolve o trabalho a 5 anos na instituicdo, 1 ano colaborando

com a gestao
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CAPITULO 5 - ANALISE DOS DADOS

Os procedimentos para a analise de dados serdo fundamentados nos
pressupostos de pesquisas humanas e sociais, segundo Bardim (1995), citado
por (PRAZERES, 2011, p. 146),

a andlise de contetddo nao reside na descricdo dos contelidos, mas
sim no que estes nos podem ensinar apés serem tratados,
relativamente a outras coisas; sua intengdo é a inferéncia, ou
deducdo légica, de conhecimentos relativos as condicdes de
producéo.. Pretende, portanto, atingir através de significantes outros
significados de natureza diversa (psicolégica, socioldgica, politica,
histérica, etc...) a partir de um conjunto de técnicas, parciais e
complementares.

| — (In) disciplina, segundo o contexto escolar

A organizacdo da instituicio de ensino apresenta-se confusa,
provavelmente pela historia que ela mantém e por estar localizada em uma
comunidade reconhecida por ser a mais dificil da cidade, ou talvez pelo
comportamento dos atores que fazem parte da escola e que demonstra ainda
ndo compreender e, portanto ndo se sente corresponsavel de uma gestao
participativa,

Uma forma de conceituar gestdo é vé-la como um processo de
mobilizacdo da competéncia e da energia das pessoas coletivamente
organizada para que, por sua participacdo ativa e competente,
promovam a realizacdo, mais plenamente possivel, dos objetivos de
sua unidade de trabalho, no caso, os objetivos educacionais. (LUCK,
2006, p. 21 apud COSTA, 2011, p. 12).

Na escola em questdo o projeto politico pedagdgico, assim como
regimento escolar ndo é elaborado e nem é reconhecido pela comunidade
escolar. E costume nas instituicdes de ensino, logo no inicio do ano letivo
informar sobre as regras que rege o0 espaco, tal pratica ndo elimina os
problemas de indisciplina, porém, colabora para diminuir os conflitos, o que ndo

ocorre na escola em estudo.

As regras e as normas sao instrumentos que regulam e regem
procedimentos e atos, assumindo um carater obrigatério acerca de
uma determinada forma de comportamento, sendo utilizadas para
gue se mantenha a ordem escolar. Assim, valem-se de uma série de
medidas formais, e até mesmo informais, para lidar com certos
principios e valores. Tais medidas, para que possam surtir 0 efeito
desejado, devem ser amplamente conhecidas, o que, entretanto, ndo

assegura por si s6 que elas serdo respeitadas e cumpridas.
(ABRAMOVAY, 2009, p. 139).
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Vejamos o que relata os sujeitos da pesquisa, sobre o que se entende
por indisciplina escolar: Prof. 1 - Omissdo que contraria alguns principios do
regulamento interno ou regras estabelecidas pela escola, ou pelo professor, ou
pela comunidade; Prof. 2 - Falta de ética, carater, educacao familiar, religido
(fé); Prof. 3 - Sdo acbBes e condutas que estdo direcionadas ao desequilibrio
mutuo do bem-estar de um ambiente, e Prof. 4 - Indisciplina é toda acédo
contraria ao sistema social que vado desde normas, regras e obrigacdes
estabelecidas pela sociedade ou instituicbes que trazem prejuizos a quem a
promove e a quem a imp&e. Portanto, € possivel perceber nas respostas que
existe 0 conhecimento que cada um tem sobre indisciplina e que tras
sentimentos e percepgdes individuais, evidenciando desejos latentes no
inconsciente, que remete a necessidade de normas elaboradas, reconhecidas

e praticadas por todos.

Il — Fatores causadores da (In) disciplina de uma escola publica

do Distrito Federal

Os fatores que corroboram para comportamentos indisciplinares na
instituicdo em estudo podem esta ligados a organizacdo da equipe gestora,
pois esta precisa resgatar a confiangca do grupo. No momento as propostas
apresentadas néo sao realizadas a contento, podendo ser o motivo a falta de
unicidade e comunicacdo entre os integrantes da equipe, que as vezes nao
sabem o que esta ocorrendo na escola. Outros fatores, como a relagcéo
professor e aluno, principalmente na sala de aula; educacdo das familias dos
alunos; organizacao do processo pedagdgico escolar e questdes relacionadas
ao proprio desenvolvimento biopsicossocial do aluno que busca sua propria
identidade meio ao grupo e de outros espacos alheios ao contexto escolar.

A indisciplina escolar ndo apresenta uma causa Unica, reflete uma
combinacdo complexa de causas. A complexidade é parte da indisciplina, seu
conceito ainda n&o é totalmente compreendido, sendo assim, a partir da
identificacdo e reconhecimento da existéncia dos problemas indisciplinares que

prejudica o fazer pedagdgico em uma instituicdo é necessaria buscar solucdes
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em conjunto e isto requer comprometimento, dedicacdo e estudos de todos os
envolvidos na pratica educacional dos sujeitos em formacao.

Assim, percebemos que pensar indisciplina no ambito escolar é
entendé-la como fator intrinseco na sociedade e que ndo poderia deixar de
existir na escola, uma vez que esta reflete as suas proprias acdes, vejamos
relatos dos sujeitos da pesquisa sobre fatores que causam indisciplina: Prof.1 -
Na verdade, as razfes ligadas a ela estdo entrelacadas com a sociedade, a
familia, a escola, o professor e o aluno; Prof.2 - Ndo seguir as normas, 0s
direitos e as obrigacdes; Prof.3 - No ambito escolar ocorre por uma série de
fatores que comeca na familia com a auséncia dos responsaveis pelos alunos,
0 meio social e cultural que muitas vezes é violento e a falta de valores e
investimento na area estrutural das escolas, e Prof.4 - Apoio familiar, falta de
conscientizacdo, maneira de abordar o aluno, as relacfes estabelecidas neste
contexto.

Como se pode observar pelo que foi elencado pelos sujeitos da
pesquisa, 0 entendimento sobre os fatores que causam indisciplina em uma
escola merece momentos de muita reflexdo e estudo, ndo apenas por parte da

comunidade escolar, propriamente dita, mas de toda sociedade.

Il — Sugestdes que possam contribuir para diminuir a

indisciplina no contexto escola

Entendemos que o problema da disciplina € tarefa de todos: sociedade,
familia, escola, professor e aluno e que requer no contexto escolar que cada
segmento assuma suas responsabilidades especificas e que fazendo a sua
parte exija que 0s outros também assumam as suas.

As sugestdes elencadas pelos sujeitos da pesquisa propdem estratégias
pedagogicas que requer a colaboracdo de todos a se comprometerem
simultaneamente com a mudanca das estruturas que estdo por tras do
problema:

Profl - dar aos alunos a chance de participar da elaboracao de regras;
gue o professor prepare aulas diversificadas e significativas que despertem a

vontade de aprender nos alunos — com mais conhecimento, todo professor
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adquire seguranca em relagdo aos conteudos didaticos e aprende a planejar
aulas eficazes, isto € essencial para manter a disciplina e fazer com que todos
aprendam, portanto, uma organizacdo pedagoégica da instituicAo de ensino
orientada e incentivada pela equipe gestora é imprescindivel, Prof2 -
organizacao, equipe trabalhando em uma so direcao - reflete um desafio para a
educacdo e de modo especial aos gestores, pois, conduzir um grupo de
profissionais, levando em consideracédo o dinamismo das politicas educacionais
e as peculiaridades de cada individuo, requer muito trabalho; Prof3 - criar
alternativas criativas para estimular os alunos na construcao da aprendizagem.
Cobrar mais os seus responsaveis diretos, trazer a comunidade para participar
do meio escolar de forma ordenada. Utilizar o ECA quando necessario nos
casos mais complexos - embora, aconteca intervengbes com este intuito,
ainda ndo foi possivel alcancar a participacdo e o resultado efetivo, e Prof4 -
reunido com pais/responsaveis; construcdo de espaco de escutas para 0s
adolescentes e criancas; cursos para professores de capacitacdo sobre o
assunto - esforgar-se para construir um clima escolar de qualidade, no qual os
estudantes sejam respeitados e aprendam a respeitar, neste sentido
professores e gestores sao vistos como figuras de autoridade moral e
intelectual, capazes de negociacdes justas.

Outras sugestdes estratégicas" para lidar com indisciplina escolar so:

Distinguir as regras - regras de natureza moral (baseadas em
principios éticos, que visam o bem comum, exemplo ndo mentir, ndo bater) e
as convencionais (que variam de escola para escola, que sdo constantes no
regimento escolar e que diz respeito ao uso de celular e boné, por exemplo);
equilibrar a reacdo — diante de um comportamento inadequado, é importante
dialogar sempre, ouvindo as partes e demonstrando respeito pelos valores de
cada um; agir com calma - em uma situacdo de indisciplina, € preciso, sim,
manifestar contrariedade e mostrar ao aluno que todo o grupo € prejudicado
pelo comportamento inadequado vai ajuda-lo a perceber as consequéncias de
suas acdes e aprender como agir em outras situacdes similares; alerta
constante - cabe a escola cultivar um ambiente de cooperacdo e respeito,
projeto articulados a cultura da paz nas escolas pode ajudar criar esse
ambiente, e estimular a autonomia- o0s alunos podem agir de forma

indisciplinada para demonstrar que alguma regra nao funciona. Em alguns
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casos, eles querem chamar a atencao para as préprias ideias. Ao conviver num
ambiente pautado pelo respeito e pela negociacdo das normas, os estudantes
aprendem a tomar decisfes responsaveis.

Na escola em estudo, € necessario urgentemente que as acbes sejam
pensadas e praticadas coletivamente. Também é imprescindivel recuperar a
autoridade da equipe diretiva, docentes e demais profissionais, pois, sem
autoridade ndo se faz educacdo; o aluno precisa dela, seja para se orientar,
seja para poder opor-se (o conflito com a autoridade é normal, especialmente
no adolescente), no processo de constituicdo de sua personalidade, Tiba
(1996) relata que:

A disciplina ndo depende exclusivamente de um individuo: pressupde
a existéncia do disciplinador e do disciplinado em funcdo de um
objetivo, num determinado contexto. Em qualquer atividade que
envolva seres humanos, temos que contar com suas diversas
personalidades e com o relacionamento estabelecido entre eles. O
contexto da disciplina relaciona-se com o local, o horario e os valores
culturais vigentes. Dai a complexidade de abordar o tema, pois uma
regra pode variar conforme a hora, o lugar e as pessoas envolvidas.
Sendo assim, as varidveis sao inimeras.

A construcdo coletiva de normas e regras que regem uma instituicao
escolar, além de fortalecer os lacos entre familia e escola colabora para o
processo de aprendizagem, da apropriacdo de conhecimentos, efetivando um
comportamento adequado numa relacdo democratica e critica da educacéo
pressupondo acfes pedagogicas que orientem os profissionais da escola a
compreender o ato de educar, respeitando a diversidade escolar, unindo forcas
para superar as dificuldades em resolver a indisciplina dos alunos numa

condicdo de conquista e manutencao dos direitos e deveres.
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CONCLUSAO

As ideias expostas neste estudo até 0 momento sdo para nao concluir e
sim servir de “pontapé” para instigar a curiosidade em continuar... Pois o ato de
educar requer conhecimentos diversos que possa colaborar com o profissional
que faz a educacao em qualquer espaco e atividade desenvolvida.

Assim, percebemos o quanto € importante a formacédo dos agentes de
educacao, pois, educar um sujeito requer muitos conhecimentos que vao muito
além daqueles para o qual foi contratado, exemplo: professor de séries iniciais,
de lingua portuguesa, matematica e demais cadeiras de conhecimento, ou
outras fun¢des desenvolvidas. E necessario compreender o momento atual, em
contraponto com o que passado nos representa. E necessario esta aberto ao
dialogo, entender o conflito como alerta positivo para possiveis mudancas, €
importante ter um olhar e pensar multifacetado, assim, sera possivel
interferéncia com conhecimento, comprometimento e responsabilidade diante
das situacdes desafiantes do ambito educacional. E neste sentido a Psicanalise
tem muito a contribuir para o fazer pedagogico, pela necessidade em
compreender os segredos que movem o ser, por entender a necessidade
daquele que precisa de escuta, mesmo quando ndo solicitado, pois a
indisciplina escolar pode ser desencadeada pela falta de participacdo, de
escuta, inclusive, daqueles que pouco € chamado a expor suas ideias, 0s
alunos.

A gestao democratica comeca a sinalizar-se como algo real nas escolas.
Ela vem atender inclusive o que estd em Lei (Constituicdo Federal, Lei de
Diretrizes e Bases e Plano Nacional de Educacdo). Essa modalidade de
geréncia podera colaborar para uma educacéo publica de qualidade em toda
sua dimensao e com a participacao representativa e coletiva. O “simples” fato
de um profissional arriscar sua candidatura significa querer tracar acdes para
melhoria da educacdo e trabalhar com o coletivo que envolve toda a
comunidade escolar. O profissional que queira empreender na carreira de
gestor escola, € necessario ter, Costa (2011) um perfil para exercer autoridade,
que requer compreensao da diversidade humana, tanto na relagdo consigo
como dos lagos afetivos criados entre 0s sujeitos que convivem no contexto

escolar e para isso é importante buscar os saberes da psicanalise que o
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ajudara a compreender o seu ser profissional por meio de sua trajetéria de vida
o que facilitard a compreensdo consigo e também com o outro.

O perfil do gestor e sua equipe requerem uma postura que atenda as
necessidades como: permanéncia e presenca na escola, comprometimento
com as questbes pedagdgicas, responsabilidade pela qualidade da educacédo
publica, preparacdo para enfrentar os conflitos institucionais, independéncia
frente ao sistema e autonomia para criar e inovar, propor e motivar acdes
pedagogicas que envolva toda a comunidade escolar e é necessario também
saber conduzir as relagdes interpessoais que permeia 0 espacgo escolar.

Ao apontar os fatores causadores da indisciplina, o Prof.3, diz que no
ambito escolar ocorre por uma série de fatores que comeca na familia com a
auséncia dos responsaveis pelos alunos, o meio social e cultural que muitas
vezes é violento e a falta de valores e investimento na area estrutural das
escolas.

Percebe-se 0 afastamento do sujeito sobre a problematica, uma vez que
nao indica a organizacdo pedagdgica como causa que requer solucdo da
instituicdo, por meio do gerenciamento da equipe gestora, situagdo complexa,
gue se depara com o desafio de lidar com os aspectos subjetivos que faz parte
do ser humano, possivel medo de se expor e expor as fragilidades de um grupo
de profissionais que ha algum tempo convive com as dificuldades para
desenvolver o seu trabalho com harmonia e eficiéncia.

Entretanto, os fatores subjetivos da equipe gestora que podem provocar
a indisciplina escolar dos alunos de uma escola publica do Distrito Federal,
podem esta relacionados a dificuldade de comunicacdo e unicidade nos
objetivos e a¢des, denotando assim falta de organizacédo do fazer pedagogico e
com isso causa uma falta de credibilidade e compromisso diante dos docentes,
discentes e demais segmentos. Outros fatores, como a relagdo professor e
aluno, principalmente na sala de aula; a participacdo das familias dos alunos
em acompanha-los em sua vida escolar e 0 processo de desenvolvimento
humano do aluno que na busca de sua propria identidade meio ao grupo e de
outros espacos alheios ao contexto escolar.

As sugestdes que possam contribuir para diminuir a indisciplina no
contexto escolar apresentadas pelos sujeitos da pesquisa sdo seguintes: dar

aos alunos a chance de participar da elaboragao de regras; que o professor
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prepare aulas diversificadas e significativas que despertem a vontade de
aprender nos alunos; organizacdo, equipe trabalhando em uma so6 direcéo;
criar alternativas criativas para estimular os alunos na construgdo da
aprendizagem. Cobrar mais 0s seus responsaveis diretos, trazer a comunidade
para participar do meio escolar de forma ordenada. Utilizar o ECA quando
necessario nos casos mais complexos e, reunido com pais/responsaveis;
construcdo de espaco de escutas para os adolescentes e criangas; cursos para
professores de capacitacao sobre o assunto .

Portanto, a participacdo de todos na resolucdo das probleméticas
educacionais nao é tarefa facil, porém € o desejo de todos que constituem a
comunidade escolar, percebe-se que existem falas, acées e interesses que sao
subjetivos — depende do entendimento da corresponsabilidade de cada ator
que constitui a comunidade escolar e é arraigada de crencga, interesse,
motivacao, incentivo, ou seja, caracteristicas individuais do préprio ser.

Promover um objetivo Gnico na instituicdo escolar demanda muita
sensibilizacdo para que cada individuo perceba que a sua contribuicdo € muito
importante para o sucesso/insucesso do trabalho coletivo, assim, entendemos
que a contribuicdo da psicanalise pode proporcionar um novo olhar sobre a
complexidade das relacdes no contexto escolar por meio do reconhecimento
que cada individuo faz sobre si e da importancia que se da ao outro, na
constituicdo de sua propria historia que reflete em seu ser profissional.

Esta pesquisa abre lacuna para a necessidade de mais estudos acerca
da tematica, a fim de produzir conhecimentos relevantes tanto no campo da
educacdo como da psicandlise, parceria importante para a qualidade dos

processos educacionais e de seus atores.
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APENDICE

Questionario

Caros profissionais, este questionario tem a finalidade de auxiliar no trabalho
de conclusdo de curso, peco a gentileza de preencher ao questionario,
conforme suas ideias.

1 — Ao se tratar do contexto escolar o que é indisciplina?

2 — Quiais fatores que colaboram para indisciplina?

3 - Indique sugestédo para amenizar a indisciplina em nossa escola.



Notas

'me-tap-si-co-lo-gi-a

[Psicanalise] Parte da obra de S. Freud (1856-

1939) que tem por objeto a interpretacao tedrica generalizada dos processos psiquicos.

"metapsicologia”, in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-
2013, http://www.priberam.pt/dipo/metapsicologia [consultado em 24-06-2014].

 Dados baseados na Revista Gestdo Escolar.
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