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RESUMO

Objetivou-se nesta pesquisa investigar as condicdes de trabalho e a organizacao do
trabalho em duas organiza¢gBes avicolas integradas do Distrito Federal. A escolha
desse setor se deu por ser um setor de intenso crescimento e por,
aproximadamente, 90% da avicultura brasileira estar sob o sistema integrado entre
produtores e agroindustria. Além da consideravel expanséo da producédo avicola em
direcdo ao Centro-Oeste. Foram utilizados como instrumentos de pesquisa
formularios, e entrevistas semiestruturadas com os gestores e trabalhadores das
organizagfes e observacdes livres nas granjas analisadas. Para andlise dos dados
foi realizada uma andlise descritiva e analise de conteiddo com categorizacdes
tematicas dos dados coletados. As maiores queixas por parte dos trabalhadores e
dos gestores sdo acerca das condicdes de trabalho presente atualmente nas
granjas, com 75,68% das verbaliza¢cOes acerca de aspectos negativos relacionados
a essas condi¢des, mais especificamente sobre os instrumentos e equipamentos
que sdo utilizados por eles. Em relacdo a organizacdo do trabalho, 24,32% dos
discursos dos trabalhadores estdo relacionados aos aspectos negativos dessa
categoria. Contatou-se que as investigacdes neste alo da cadeia sado essenciais
para a manutencéo de relagbes mais justas entre os atores, e consequentemente, a
cadeia avicola como um todo.

Palavras-chave:

1. Condicdes de trabalho 2. Organizacao do 3. Avicultura integrada
trabalho
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1  INTRODUCAO

O presente trabalho possui como tema a investigacdo das condicdes de
trabalho e organizacdo do trabalho em duas organizacfes avicolas integradas do
Distrito Federal. Este primeiro capitulo fornece aos leitores uma visdo geral sobre o
foco da pesquisa. Esta dividido em seis topicos, sendo o primeiro a apresentacéo e
delimitacdo do tema, onde é identificada a area tematica da pesquisa. O segundo a
formulagdo do problema seguido do objetivo geral e dos objetivos especificos. O
quinto tépico abrange a justificativa de realizagcdo do estudo e, por fim, o Ultimo

tépico trata dos métodos e técnicas que foram utilizados para a sua realizacao.

1.1 Apresentacéo e delimitacao do tema

Segundo Paiva (2010) na metade do século XX, a Agricultura sofreu
modificacbes que foram resultantes do impacto tecnolégico. O que era uma
producdo de autossuficiéncia passou a ser de completa interdependéncia. Nesse
sentido, os modelos contratuais que regulam as inter-relacbes da agricultura, da
industria e da distribuicdo também fazem parte destas transformacdes e ajudaram a
delinear o novo agribusiness brasileiro. No ambito do agronegécio, fazem parte
daquilo que é denominado coordenacdo da cadeia produtiva. Segundo Miele e
Waquil (2006), estes instrumentos (contratos) formalizam compromissos entre as
partes (produtor e empresario industrial/comercial) possibilitando  maior
padronizacdo e estabilidade da matéria prima a ser fornecida, permitindo ainda a
transferéncia de riscos e margens entre os diferentes segmentos das cadeias. Trata-

se de um modelo organizacional denominado integragéo.

Paiva (2010) afirma que a integracdo vertical se refere a uma forma de
coordenacao interempresarial que ocorre entre setores diferentes, mas dentro de
uma mesma cadeia de produgcdo. No contexto agroindustrial, a autora afirma que,
além do fornecimento de determinados produtos agropecuarios, o contrato de
integracao vertical prevé obrigagbes. Dentre estas, estd o respeito as técnicas de
producdo determinadas pelo empresario industrial ou comercial. Sendo assim, cabe
ao agricultor utilizar sementes, fertilizantes, dentre outros, fornecidos ou indicados

pelo empresario industrial ou comercial. Por todos estes aspectos, este modelo
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organizacional tem sido apontado como importante para a competitividade da
agroindustria, trazendo beneficios importantes para o empreséario industrial ou

comercial.

Por outro lado, alguns aspectos chamam a atencdo na medida em que a
implantagcéo de tal modelo tem impacto importante sobre os processos de trabalho,
sobre as condi¢cdes de trabalho e os modos organizacionais que, por sua vez,
impactam sobre o0s produtores/trabalhadores. Nesse sentido, estudos tém
demonstrado, por exemplo, como o0 processo de integracdo em determinados
setores modificaram fortemente a atividade de trabalho de proprietarios e
trabalhadores rurais. Mostram que houve a intensificagdo de trabalho, bem como
extensdo da jornada, trazendo prejuizos graves aos trabalhadores e agricultores
familiares, neste caso especifico, favorecendo algumas vezes até acidentes no
trabalho. O estudo de Jesus (2012), por exemplo, demonstra que a cadeia avicola
integrada esta chegando a um limite de existéncia por causa da superexploracéo

dos trabalhadores.

Portanto, é de suma importancia delinear esses novos modelos de
organizacdo do trabalho, bem como as condicbes de trabalho que esses
produtores/trabalhadores estdo submetidos com esse novo padrdo estabelecido.
Principalmente no a&mbito do agronegdcio brasileiro, mais especificamente no setor
avicola, onde esses novos modelos de organizacdo e de trabalho vém se

expandindo significativamente.

1.2 Formulacao do problema

No contexto rural, além dos processos de producdo e da qualidade que o
produto tera, devem ser levados em conta outros fatores que afetam o contexto
produtivo de uma maneira geral. Esses fatores se relacionam com as condi¢cdes de

trabalho e a organizacéo do trabalho.

Segundo Guimaraes (2010) as condi¢cbes de trabalho caracterizam todos 0s
elementos que representam o ambiente fisico, 0s instrumentos e suportes, 0s
suprimentos e as politicas de recursos humanos, ou seja, todos 0s instrumentos que
o trabalhador utiliza para exercer suas atividades. J4 a organizacdo do trabalho

envolve a forma como o trabalho serd desenvolvido, podendo ser definido como
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“Projeto do trabalho”, ou seja, uma empresa organiza e desenha 0s processos de
trabalho que, por sua vez, influenciam na forma como as pessoas se comportam no
ambiente de trabalho e na forma como irdo se relacionar com os colegas de trabalho
(SLACK et al., 1996, apud CASTRO, 2012).

No contexto rural, segundo Guimaraes (2010) essas condi¢cdes de trabalho e
de organizacao do trabalho séo consideradas precarias, 0 que impacta diretamente
a saude e o bem-estar dos produtores/trabalhadores envolvidos. Isso foi claramente
observado no trabalho de Jesus (2012), onde ela conclui que os trabalhadores séo
superexplorados pois estdo submetidos a jornadas absurdas de trabalho, né&o
possuem direitos trabalhistas, tém que abdicar de lazer, do convivio familiar e social,
etc. Nogueira e Jesus (2013) reforcam ainda essa ideia de superexploracdo dos
avicultores, nesse mesmo sentido. Estes estudos investigaram organizacdes
avicolas integradas, entretanto, os autores ndo apresentam essas mas condicdes
como sendo resultado desse tipo de estruturacdo. Porém, como ja destacado, os
modelos de integracdo vertical alteram os modos e o0s processos de trabalho. Diante

disso, o presente projeto objetivou responder:

“Quais sdo e como estdo as condi¢cdes de trabalho e a organizacdo do

trabalho em organizagées avicolas integradas do Distrito Federal?”

1.3 Objetivo Geral

Considerando o exposto, o objetivo deste estudo foi investigar as condi¢des
de trabalho e organizacéo do trabalho em duas organiza¢cfes avicolas integradas do

Distrito Federal.

1.4 Objetivos Especificos

Para alcancar este objetivo geral, formulou-se como objetivos especificos:
e Caracterizar o setor avicola;

e Levantar na literatura como se deu o processo de integracdo no referido

setor, bem como suas especificidades;

e Descrever as atividades de trabalho desenvolvidas nas duas organizacdes

avicolas;
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e Levantar/descrever elementos que caracterizam as condi¢cdes de trabalho
(instrumentos/equipamentos, ambiente fisico de trabalho, suporte
organizacional e politicas de gestdo de pessoas) e a organizacao do trabalho
(produtividade esperada, divisao do trabalho, regras, ritmos, tempo e

controles) em duas organizagfes integradas do setor avicola;

e Levantar a opinido de trabalhadores e gestores das organizacdes avicolas

investigadas sobre as condicfes de trabalho e a organizacdo do trabalho;

e Analisar oportunidades de melhorias no que se refere as condi¢cdes de

trabalho e organizacdo de trabalho no setor.

1.5 Justificativa

A necessidade de investigar as condicbes de trabalho e a organizacdo do
trabalho em organizacdes avicolas do Distrito Federal encontra-se justificada
quando se observa a expansao da producdo avicola para o Centro-Oeste. Segundo
Castro Junior, Astuti e Botelho Filho (2005) esse crescimento e expansao se deve a
proximidade da producdo com as cadeias de milho e soja que sdo 0s principais

elementos da ragéo das aves.

Além disso, a cadeia avicola vem se desenvolvendo e se destacando no
contexto do agronegécio. Dados da Unido Brasileira de Avicultura (2011) estimam
gue 90% da avicultura brasileira esteja sob o sistema integrado entre produtores e
frigorificos, portanto é consideravel que se faca uma pesquisa que apresente como

esta organizado esse sistema predominante no setor.

Nesse sentido, analisar as condicdes de trabalho e a organizacdo do
trabalho desses produtores/trabalhadores € de suma importancia para se refletir os
possiveis impactos da propria integracdo nos processos de trabalho e,
consequentemente, na vida desses trabalhadores. Numa pesquisa de iniciacao
cientifica realizada por esta autora, denominada “Integracéo vertical no agronegocio
brasileiro e seus impactos sobre o trabalho e o trabalhador: o caso da avicultura”,
observou-se que algumas condi¢bes que sao impostas pela integradora prejudicam
a saude e o bem-estar dos trabalhadores envolvidos na producgéo, isso gracas as
mas condi¢bes dentro dos galpdes com o uso de determinados equipamentos, além

das exploracdes sucedidas das transformacgdes ocorridas no mundo do trabalho.
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Dessa forma, este trabalho pode contribuir em termos institucionais e em
termos académico-cientifico. Quando se pensa institucionalmente busca-se expor as
condicbes para se propor melhorias para o bem-estar dos envolvidos nos processos
de trabalho e, porque nédo dizer, em termos da qualidade da producdo, e
consequentemente, melhoria do produto final. O que gera beneficios sociais e

econdmicos para todas as partes envolvidas no processo.

No que tange ao ambito académico-cientifico, esta investigacdo esta
inserida na area do Agronegoécio, onde normalmente se discutem aspectos
econdmicos e quantitativos de producdo deste setor. E necessario que se apresente
“‘um outro lado” que envolva a questdo dos trabalhadores envolvidos na producao,

tal aspecto € também muito importante para o desenvolvimento do setor.

1.6 Métodos e Técnicas de Pesquisa

Para o alcance dos objetivos aqui propostos, foi realizado um estudo de caso
em duas organizacdes avicolas. O estudo se caracteriza como descritivo e
exploratério de carater qualitativo, com a utilizacdo de entrevistas semiestruturadas
com os trabalhadores e gestores das organizacdes. Utilizou-se ainda da prética das
observacdes livres e a aplicacdo de formularios de pesquisa. Essas técnicas foram

aplicadas em duas organizacdes avicolas integradas no Distrito Federal.

1.7 Estrutura e Organizacdo do Trabalho

A monografia subdivide-se em quatro capitulos, sendo primeiro o
introdutério, que compde: a apresentacdo e delimitacdo do tema, a formulacdo do
problema de pesquisa, o objetivo geral e os especificos, a justificativa da escolha do
problema e os métodos e técnicas para a realizacdo da pesquisa.

O segundo capitulo abrange o referencial tedrico que serve de
embasamento tedrico para a pesquisa. Nele é apresentada a Integragdo vertical
(conceitos, formas), seguido de uma caracterizacdo do setor avicola de uma
maneira geral, acompanhado da especificacio do setor avicola no Distrito Federal. E
finalizado com os conceitos de condi¢des de trabalho e organizacéo do trabalho, que

serviram para auxiliar na analise dos resultados.
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Os métodos de pesquisa, bem como os instrumentos, procedimentos e
técnicas de pesquisa que foram utilizados estdo apresentados no capitulo trés. O
capitulo quatro contém a apresentacao e analise dos resultados, o capitulo cinco, as
consideracdes finais. E, por fim, sdo apresentadas as referéncias, os apéndices e 0s

anexos que foram consultados e utilizados no decorrer de todo o estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta parte da monografia € feita uma revisdo da literatura onde sé&o
desenvolvidos o0s conceitos que permitem a melhor compreensdo do presente
estudo. Na primeira secdo é exibido o conceito geral e a caracterizacdo de
Integracdo Vertical relacionando a sua importancia para as organizagdes. Na
segunda secdo é apresentado como se deu o processo de integracdo no setor
Avicola, bem como sua caracterizacdo, seguido da distincdo desse cenario no
Distrito Federal. Na terceira secao sdo apresentados os conceitos de condi¢cdes de
trabalho e de organizacéo do trabalho no contexto produtivo rural.

2.1 Integracéo vertical

O conceito de integracdo vertical pode ser encontrado em diversos autores
fazendo com que sua definicdo agregue diferentes sentidos. Segundo Rocha (2002),
a integracao vertical envolve uma organizacao produtiva, onde uma unica firma se
responsabiliza por duas etapas do processo de fabricacdo de um bem qualquer.
Essa relacdo se da por meio de contratos, podendo ter trés diferentes enfoques: a
montante (para tras), a jusante (para frente) e integracao lateral.

No contexto da administracéo, a integracdo vertical a montante caracteriza-se
por acrescentar uma nova atividade a empresa, onde a mesma passa a praticar
internamente atividades que antes eram feitas por um fornecedor, enquanto que a
jusante representa uma nova atividade ao fim da transacdo, ou seja, onde a
empresa adquire a funcdo de praticar as atividades que antes eram exercidas pelo
cliente, por exemplo, um distribuidor. Essas operagbes sdo mutuamente exclusivas,
ou seja, ndo dependem uma da outra para operar, e podem ser claramente

observadas na Figura 1 a seguir.
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Figura 1 - Integracao Vertical na Cadeia Operacional

Pesquisa T
e desenvol-

w Imtegragio
vertical a

Compras momntamnte

Marketing
Imtegra¢as
istribuicdo] vertical a
v jusante
Servico l

Fonte: Couto (19--).

O ultimo enfoque anteriormente definido como integracdo vertical lateral é
compreendida como a realizacdo interna, pela empresa, de parte das atividades
relativas a producdo de um bem final, onde outras etapas da mesma producao

podem ser contratadas externamente (PAIVA, 2010).

No contexto agroindustrial a Integracdo vertical, também conhecida como

7

verticalizacdo num sentido amplo, é caracterizada pelas atividades de producéo,
agroindustrializacdo e comercializacdo dos produtos que ja foram industrializados
(ARAUJO, 2008). Além disso, existem fatores e motivos que levam as empresas a
efetuarem a integracdo vertical. Paiva (2010, p. 44) descreve as condi¢des

econbmicas que levam a essas integracoes:

[...] a primeira refere-se ao fato que a integracdo pode reduzir ou
eliminar alguns custos de transferéncia dos produtos de uma fase a
outra; a segunda consiste na possibilidade de se assegurar tanto o
abastecimento quanto a venda de produtos e servicos que, de outra
forma, poderiam encontrar obstaculos no mercado; a terceira deriva
do fato de que a integracéo pode ser determinada por condi¢cbes de
riscos existentes no canal distributivo, relativos a precos no momento
de venda ou aquisicdo e caracteristicas qualitativas da oferta e da
demanda futura; a Gltima refere-se a possibilidade de alcancar algum
controle do mercado pela capacidade de influenciar a formacéo dos
precos ou colocar em acao politicas de mercado a seu favor.
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Considerando os contratos de integracao vertical no contexto agroindustrial,
Paiva (2010) afirma que estes apresentam caracteristicas que séo relevantes para o
alcance de seus objetivos. A primeira delas esta relacionada a divisdo dos riscos
entre o produtor e a industria onde os riscos das transacdes sdo reduzidos ou até
eliminados. A segunda caracteristica representa as multiplicidades e as restricoes
das formas de remuneracdo das partes contratadas. A autora afirma que a terceira
caracteristica apresenta uma espécie de submissdo do produtor em favor do

integrador, onde a producéo é determinada e controlada pelo mesmo.

A esse respeito, 0s contratos de integracdo vertical tém fundamental
importancia, pois se tém um novo modelo de relagdo contratual que envolve a
cooperacdo entre o0s setores produtivos, transformador e comercializador,
objetivando fortalecer a atividade e minimizar riscos existentes, principalmente os de
oscilagbes de mercado trazendo forte carater competitivo entre os produtores.
Segundo Paiva (2010), a modernizacdo da agricultura ocasionou um carater mais
eficiente e mais competitivo, fazendo com que a producdo seja condicionada, ou

totalmente condicionada pelo mercado.

Os contratos de integracdo vertical representam as relacbes que se mantém
dentro do sistema produtivo onde € possivel ligar os diversos elos da cadeia de
producdo fazendo com que exista uma cooperacdo entre as partes envolvidas.

Langreo (1978, p. 188) cita que:

[...] La integracion vertical es una fase avanzada de la agricultura
contractual que pretende coordinar las decisiones econdémicas y
técnicas necessarias para la produccion de un determinado bien
economico. En un proceso de integracion vertical existe un centro de
decision que fija los objetivos econémicos y las condiciones técnicas
de la produccion.

A autora afirma ainda que “[...] Un proceso de integracion se caracteriza por
abarcar todas las fases de la produccion, es decir, abastecimiento de materias,
produccion agraria, transformacion del produto, distribuicion al consumo”. Portanto, o
integrador é responsavel por garantir todo o fornecimento de materiais para
producédo e transformacéo do produto final para o consumidor. Essa garantia deve

ser especificada por meio de um contrato.
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Paiva (2010, p. 44) apresenta a forma de integragdo contratual no contexto
agroindustrial como sendo a que mais se desenvolve representada por “uma
empresa industrial ou comercial que adquire os produtos necessarios a propria
atividade, através de um ou mais contratos de cultivo ou de criacdo de animais”.
Segundo o Projeto de Lei 8.023 de 2010, esses contratos estabelecem deveres e
responsabilidades tanto da parte integradora quanto do produtor integrado.

Este Projeto de Lei, que dispfe justamente sobre integracdo vertical na
agropecuaria, determina que esses devem ser escritos de forma clara para que
sejam compreensiveis por ambas as partes. Para isso, o Art. 4° explicita que as
partes envolvidas (integrador e integrado) estejam plenamente ciente das seguintes

guestdes:

[..] | — as caracteristicas gerais do sistema de integracdo e as
exigéncias técnicas e legais;

Il - as responsabilidades e obriga¢gdes da integradora e do integrado
no sistema de produc¢ao agropecuario;

Il — os parametros técnicos e econdmicos indicados ou anuidos pela
agroindustria integradora para o estudo de viabilidade econbémica e
financeira do projeto;

IV — os padrées minimos e os métodos de aferigdo da qualidade dos
insumos fornecidos pela integradora e do produto a ser entregue pelo
integrado;

V - as formulas para o célculo da eficiéncia da criagdo animal ou do
cultivo vegetal, com explicacdo detalhada dos parametros
empregados e da metodologia de obtencao dos resultados;

VI - as formas e os prazos de pagamento ao produtor integrado,
devendo ser estabelecidos multa por atraso e o valor minimo de
remuneracgéao financeira a ser pago aos integrados para cada ciclo de
producao;

VII — os custos financeiros e administrativos do crédito e dos insumos
fornecidos em adiantamento pela integradora;

VI — as condigbes para 0 acesso as areas de produgao
agropecuaria por preposto da integradora e das areas industriais pelo
integrado ou seu preposto;

IX — as responsabilidades quanto ao pagamento de taxas e impostos
inerentes ao sistema de producdo integrada e as obrigacdes
previdenciarias da agroindustria integradora e dos produtores
integrados;

X — as obrigagbes da integradora e do integrado no atendimento as
exigéncias sanitarias legais, a prevengao e o controle sanitario dos
rebanhos e das culturas agricolas, e as agbes emergenciais em caso
de surto de doencga ou praga;

XI — as obrigagdes da integradora e do integrado no atendimento as
exigéncias legais de protecdo ambiental,

XIl — a obrigatoriedade ou ndo de seguro da produc¢do, os custos
para as partes contratantes e a extensao de sua cobertura;
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Xl — a definigdo de prazo para aviso prévio de interrupcdo do
contrato de producéo integrada, que deve levar em consideracédo o
ciclo produtivo da atividade e 0 montante dos investimentos
realizados;

XIV — a instituichio de Comissdo de Acompanhamento e
Desenvolvimento da Integracdo e de Solugdo de Controvérsias -
CADISC, a quem as partes concordam recorrer para a solugao de
controvérsias quanto a interpretacdo de clausulas contratuais ou
outras questdes inerentes a relagido de integracao;

XV — as sancbes para os casos de inadimplemento ou rescisédo
unilateral do contrato (PROJETO DE LEI 8.023, 2010).

Portanto, € indiscutivel que esta relacdo atenda as pretensdes das duas
partes envolvidas. Contudo, os estudos de Jesus (2012) e Nogueira e Jesus (2013)
apontam que os integrados apresentam baixo nivel de alfabetizacdo, e raramente
compreendem a real proposta do contrato, 0 que 0s caracteriza como sendo a parte

fragil da relagdo que na maioria das vezes sai prejudicada.

Um dos setores que vém se desenvolvendo significativamente e se
destacando dentro do contexto do agronegocio € o avicola que apresenta facil
coordenacao da cadeia, o que resulta num forte carater competitivo no mercado
mundial (ARAUJO, et al., 2008), bem como um sistema de producéo integrado
(PAIVA, 2010). Portanto, na proxima secao deste estudo é caracterizado o setor em
guestdo para que se possa compreender sua atual relevancia, e como se deu o

processo de Integracdo vertical, que atualmente é predominante no setor.

2.2 O Setor avicola e a Integracao vertical

O setor avicola atualmente vem se destacando em relagdo ao seu
crescimento e significancia dentro do cenario mundial. Segundo dados da Uniao
Brasileira de Avicultura (2011), a avicultura no Brasil € responsavel por empregar
aproximadamente 3,6 milhdes de pessoas, respondendo por quase 1,5% do Produto
Interno Bruto (PIB) nacional. No cenario mundial, o pais se mantém desde 2004
como sendo o maior exportador de carne de frango, exportando para mais de 150
paises (UNIAO BRASILEIRA DE AVICULTURA, 2011).

Esse aumento significativo da producdo se deve ao fato dos avancos

tecnoldgicos oriundos da Terceira Revolucéo Industrial atingirem diretamente o setor
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produtivo de carnes. Tal revolucdo teve como consequéncia novas técnicas
produtivas, como por exemplo, novas maneiras de manusear 0s animais, técnicas
de processamento e conservacao das carnes bem como cursos para capacitacao
gerencial e industrial dos funcionarios envolvidos na producéo avicola (ESPINDOLA,
1999 apud BELUSSO; HESPANHOL, 2010). Esses avancos tecnolégicos impactam
diretamente o setor avicola, pois o ciclo de producédo desse setor é curto, portanto,

0s estudos sdo mais facilmente aplicados e os resultados apurados.

A facilidade de adaptacdo as novas tecnologias que esse setor possui
contribui com as atividades internas refletindo no seu avanco externo. Nos anos de
1960 foi implantado o sistema de integracdo dentro da cadeia avicola no sudoeste
catarinense, harmonizando as relacbes entre os criadores com os abatedouros
(UNIAO BRASILEIRA DE AVICULTURA, 2011). Logo, de acordo com Lazzari
(2004), possibilitou a introducdo de tecnologias que permitiram o controle pela
industria do ciclo de producédo das aves, aumentando a produtividade. Isso porque,
segundo Belik (2007 apud BELUSSO; HESPANHOL, 2010) nos anos 1960 e 1970
existiu uma politica agroindustrial no Brasil influenciando a integracdo entre

agropecudria e a industria processadora.

Apbs esse periodo, nos anos 80 essa nova forma organizacional mostrou-se
vantajosa frente aos antigos e tradicionais modelos de producdo, isso porque, as
integradoras tornaram-se lideres na producédo de aves, e passaram a se destacar no

cenario interno e alcancando também o mercado externo (LAZZARI, 2004).

Segundo o supracitado autor, esse sistema predomina na avicultura de corte
até hoje. Dados da Unido Brasileira de Avicultura (2011) estimam que atualmente
90% da avicultura brasileira esteja sob o0 sistema integrado entre produtores e
frigorificos. Essa integracdo caracteriza-se pelo apoio permanente aos produtores
integrados, ou seja, assessoramento de agronomos, de veterinarios, técnicos, além
do fornecimento de racéo, medicamentos e pintos de um dia (UNIAO BRASILEIRA
DE AVICULTURA, 2011). A Figura 2 seguinte, ilustra claramente este processo,
demonstrando o que cabe a cada parte na relacédo de integracdo, sendo o integrado
responsavel pela construcdo do galpdo e manejo dos frangos e, a agroindustria, no
caso a integradora, pelo fornecimento de pintinhos, racéo, vacinacado e controle

veterinario.
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Figura 2 - Sistema Integrado de producao de aves

O Sistema Integrado:

- Sistema de associacdo entre;

Integrado Agroindustria

[ )

<4———

» Construcéio dos Galpdes * Pintinhos
» Criar os frangos * Racdo
« Vacinas
« Controle Veterinaric

Fonte: ABEF (apud TURRA, 2009).

Turra (2009) garante que esse processo gera um maior controle sobre a
producgéo, permite a criagdo de postos nas zonas rurais e, ainda, possibilita a uniéo
entre 0 pequeno agricultor e o agronegocio mundial. Certifica ainda ao integrador
uma padronizacdo de seus produtos. Para isso, Costa e Shima (2007) apresentam
gue foram necessarias algumas alteracdes que permitissem a evolug¢do dos aviarios

(antes consideradas tradicionais e artesanais). Assim:

[..] Foi necessario introduzir mudangas que permitissem uma
evolugdo nos aviarios, nos instrumentos de trabalho, na racao, na
assisténcia técnica, na variedade das aves, assim como uma
evolugcdo na mentalidade e na maneira como os integrados iriam se
ocupar da criagdo dos frangos, perus, patos, codornas (COSTA;
SHIMA, 2007).

No que tange a producdo de matéria prima “houve evolugdo no tipo de
aviario assim como nos instrumentos de produgéao internos” (COSTA; SHIMA, 2007,
p. 91). Além disso, os autores citam quatro fases principais de implantacdo de novas
tecnologias, que representavam uma evolugdo onde incialmente o trabalho de
cuidado com os frangos era totalmente manual, finalizando com o integrado

trabalhando meia hora por dia, se encarregando apenas de retirar as aves mortas e
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manusear as cortinas para controlar a temperatura® quando necesséario (COSTA;
SHIMA, 2007).

Os autores destacam que essas mudancgas ocorreram lentamente para que
as empresas pudessem se adaptar, e que foram transformacdes estruturais na
tecnologia e na organizagédo do trabalho que ocasionaram resultados significantes
para o mercado interno e externo. Tal proposi¢cdo € coerente com 0S argumentos

destacados na problematizacao deste estudo.

Diante disso, Carletti Filho (2005 apud ARAUJO et al., 2008) acrescenta que
a producéo avicola brasileira se diferencia das outras atividades nas relacdes entre
a unidade produtiva e a indlstria, pois sua producdo apresenta duas formas de
integracdo: uma por contratos e a outra pela verticalizacdo. A integracdo por
contratos, segundo Winter (2011), “...] sdo as relagbes entre produtores
agropecuarios e empresas privadas fora do livre mercado”. Ja a verticalizagao,
segundo Araujo (2009) representam as “[...] atividades que desenvolvem-se sob o
comando da empresa integradora” e ,ainda, “[...] € responsavel pelas conquistas
brasileiras tanto no mercado interno quanto externo”. Os produtores criam as aves
de acordo com normas rigidas de bem-estar animal, biosseguridade e sanidade, e
sdo monitoradas pelas empresas integradoras, para que se tenha garantia da
qualidade do produto desde a granja até a mesa do consumidor (UNIAO
BRASILEIRA DE AVICULTURA, 2011).

Um estudo realizado em Santa Helena (PR) apontou alguns motivos que
levaram os produtores a atuarem de forma integrada, um deles foi o0 aumento da
renda familiar e o outro a garantia da venda do produto (ZIEBERT; SHIKIDA, 2004).
Observa-se que cada produtor busca seus interesses e principalmente beneficios
através de suas transacOes. Essas relacbes de integragdo objetivam justamente
isso, fazer com que o produtor consiga gerenciar sua producdo e atender as
expectativas do consumidor de forma com que nao falte a ele insumos e nem apoio

técnico.

! be acordo com o Manual de Manejo de Frangos de Corte (COBB, 2008) o manejo das cortinas em
galpdes abertos é indispensavel para que se obtenha um lote de aves saudavel em todo o periodo de
producdo, para isso a temperatura deve ser adequada as necessidades das aves nos diferentes
periodos de produgdo. Além disso, o manejo adequado das cortinas é importante para evitar
problemas respiratérios das aves, entre outras doencas.
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No subtopico seguinte fez-se uma apresentacdo da avicultura no Centro
Oeste, mais especificamente no Distrito Federal, ja que a pesquisa de campo a ser

realizada sera nesta regiao.

2.2.1 A avicultura no Centro Oeste e no Distrito Federal

O Distrito Federal é uma regido que, de acordo com Ribeiro (2013), apresenta
mais da metade de sua area considerada boa para o uso agricola. Além disso, o Ex.
Secretério de Agricultura do DF, Lucio Valadao, expde que 70% da area fisica desta
regido é rural, o que resulta em uma boa produtividade, ocasionando a aproximacgao
de rebanhos para esta regiao (RIBEIRO, 2013).

Nesse sentido, Ribeiro (2013) ressalta que os rebanhos de maior importancia
econbmica do Distrito Federal sdo os de aves, suinos e bovinos. Suas diferencas

podem ser observadas na Tabela 1 a seguir:

Tabela 1- Principais rebanhos do Distrito Federal

Ovinos e Galos, frangas, frangos e
Espécie | Bovinos | Equinos | Suinos Caprinos pintos.
N°de
100069 | 17.142 89.697 14.257 15.052.800
individuos

Fonte: SIDAGRO/SEAGRI (2012, apud RIBEIRO, 2013).

Com base nessa Tabela, é possivel notar que a maior parte da producéo de
rebanho do Distrito Federal esta voltada para a avicultura. De acordo com Ribeiro
(2013) o Distrito Federal é caracterizado pelo alto indice de integra¢do na produgéo
de frango de corte, sendo que este cenario € dominado por duas grandes
integradoras. Santos Filho (et al., 2010) classificam a producéo de frangos no DF e
no entorno, quando comparadas com o0 a producdo do Sul do Brasil, como sendo
dominada por um modelo empresarial e de grande escala, possuindo dois sistemas
de producdo predominantes: o manual e o climatizado. Além disso, em ambito
internacional, o Distrito Federal responde por 1,89% das exportacdes de frango,

como visto na Figura 3 a sequir:
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Figura 3 - Estados Exportadores de Frango

Mato Grosso Goias
4,47% | 175.201 5,24% ‘205.:88
N [OSS B ety
Iaé%(‘élu(l)«o L Distrito Federal
3,19% | 124.886 1,80% ‘ 74.149
Parani - Minas Gerais
28,74% | 1.126.050 4,63% | 181.431
Rio Grande Sdo Paulo
do Sul ‘
7,07% | 276.843
18,54% | 726.293
Outros com SIF Santa Catarina
0,0% | 4.016 26,12% |1.023.334

Fonte: Associagao Brasileira de Proteina Animal — ABPA (20137).

Comparando esses dados ao mesmo indice no ano de 2011, onde o Distrito
Federal representava 1,18% do total das exportagdes do Brasil, nota-se que houve
um aumento nas exportacdes, o que se deve ao reflexo da absorcéo de tecnologias
na regido e consequentemente o aumento da produtividade, além do deslocamento

da producéo avicola em direcao a esta regiao (LAZZARI, 2004).

Nesse sentido, de acordo com Lazzari (2004), estudos tém dado énfase nos
aspectos regionais do cendario da avicultura, mais especificamente buscando
compreender os deslocamentos e/ou expansao dessas producdes em direcdo ao
cerrado. O autor aponta que o0s sistemas de integracdo, que antes eram
predominantes na regido Sul, estdo se deslocando para a regido Centro-Oeste, iSSO
por causa dos grdos mais baratos e das condi¢cdes de implantacdo de novas formas
organizacionais racionais (LAZZARI, 2004 apud FAVERET FILHO; PAULA, 1998;
DIAS; WEYDMANN, apud HELFAND; REZENDE, 1998) juntamente com a
expansdo da producdo graneleira em direcdo ao Centro-Oeste, constata-se o0

aumento das instalagcdées de empresas avicolas nessa regido (LAZZARI, 2004).

Entretanto, apesar das relacdes harmonicas e dos aspectos positivos que as
integracbes podem trazer aos atores envolvidos, esse novo modelo organizacional

altera as condicbes de trabalho e de organizagcéo do trabalho, trazendo impactos
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diversos que podem afetar a vida do produtor e dos trabalhadores. Para a melhor
compreensao desta afirmacéo é necessario o entendimento destes conceitos, sendo

este o foco da proxima secéao.

2.3 Condicgdes de trabalho e Organizacao do trabalho no contexto
produtivo rural

Nos contextos organizacionais rural e urbano, aspectos de afetam o contexto
produtivo de uma maneira geral devem ser considerados, esses aspectos se
referem as condicdes de trabalho e a organizacao do trabalho que afetam a saude e

0 bem-estar dos produtores e trabalhadores envolvidos no processo produtivo.

Segundo Facas e Mendes (2011) os avancos tecnoldgicos acelerados,
juntamente com as mudancas sociais e culturais que ocorreram nas trés ultimas
décadas modificaram a forma como o trabalho é organizado. Isso porque, foi criado
um pensamento no qual as agdes devem ser voltadas para o “sempre mais” e o
“‘mais rapido”, buscando sempre a maximizagao da produ¢gdo com a minimizagao
dos custos, criando um sentido para a suposicdo de que o tempo significa dinheiro
(LIPOVETSKY, 2004 apud FACAS; MENDES, 2011). Diante disso, espera-se que 0
trabalhador tenha uma postura que se adeque a este novo cenario organizacional.
Facas e Mendes (2001, p. 65) citam que exige-se:

[...] agilidade, abertura a mudangas em curto prazo, capacidade de
assumir riscos continuamente, menor dependéncia de procedimentos
e leis formais, ser dinamico, proativo, talentoso, estratégico, saber
trabalhar em equipe, dominio da lingua portuguesa e de outras
linguas estrangeiras, entre outras capacidades.

Todas essas caracteristicas citadas fazem com que os trabalhadores
individualmente atendam aos requisitos das atuais organizacdes, transformando-as

em busca da maximizag¢ao da producgéo.

Entretanto, os referidos autores retratam que esta revolugédo ndo deu fim ao
trabalho intenso, muito pelo contrario, ocasionou “novas formas de sofrimento”
(FACAS; MENDES, 2011, p. 65). Alguns desses efeitos sdo a precarizacdo das

relacbes de trabalho, intensificacdo do ritmo de trabalho, a reducdo dos postos de
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trabalho, entre outros. Esses fatores, segundo Lancman (2004, apud FACAS E
MENDES, 2011) séo reflexos do Brasil por ndo alcancar os estagios de formalizacao
e de direitos sociais equivalentes aos de paises desenvolvidos. Como representacéo
a essas mudancas, que afetam também o contexto rural, surgem novas condicdes

de trabalho e novas formas de organizagao do trabalho.

As condic¢des de trabalho num sentido amplo, abrangem tudo que envolve o
trabalho em si (WISNER, 1987). Sua definicdo segundo Dejours, Abdoucheli e Jayet
(1994, apud MOULIN et al., 2011, p. 148, grifo nosso) sao “[...] as pressoes fisicas,
mecanicas, quimicas e biolégicas do posto de trabalho, e que tém por alvo
principal o corpo dos trabalhadores”. Guimardes (2010) acrescenta que S&o
caracterizadas por todos os elementos que representam o ambiente fisico, os
instrumentos, 0s suprimentos e as politicas de recursos humanos, ou seja, todas as
ferramentas e suporte fornecidos que sao utilizadas pelo trabalhador para exercer
suas atividades.

No setor rural essas condicbes, segundo a autora, na maioria das

organizacdes sdo negativas, caracterizadas por:

[...] trabalho ao ar livre e condicdes ambientais incontrolaveis,
variabilidade de ferramentas, utensilios e técnicas de trabalho o que
demanda preparo dos trabalhadores, salarios reduzidos, elevada
exigéncia fisica, escassez de treinamento e por ultimo, transporte e
meios de comunicacao deficientes (GUIMARAES, 2010).

No setor avicola, por exemplo, mais especificamente na producao, o ambiente
fisico onde os trabalhadores se encontram € representado pelos galpdes de
alojamento dos frangos, onde é realizada efetivamente a engorda dos pintinhos. Os
instrumentos que sao utilizados na produgéo sdo os comedouros, os bebedouros e o
aguecedor do galpao - que pode ser a gas ou a lenha - todos esses instrumentos
devem ser manuseados pelos trabalhadores, a fim de obter as temperaturas e
guantidades adequadas aos frangos. Os suprimentos necessarios sao estabelecidos
em contrato e oferecidos pela empresa integradora, como ragédo, medicamentos, a

assisténcia técnica e o transporte das aves.

As politicas de recursos humanos abrangem varios aspectos relacionados

aos trabalhadores, como o salario em si, os treinamentos que sdo oferecidos, os
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beneficios proporcionados, as avaliagbes de desempenho dos trabalhadores, entre
outros. Todos esses elementos em conjunto podem impactar negativamente sobre

os trabalhadores, bem como nos resultados do seu trabalho.

As definicdes sdo exemplificadas ainda por Silva (et al., 2010) dentro deste
setor, onde 0s autores citam que para a garantia de um produto de qualidade deve
ser considerado um ambiente saudavel tanto para as aves quanto para 0S
trabalhadores. Todavia, algumas condi¢cdes tornam esse ambiente de ma qualidade,
afetando a salde dos produtores/trabalhadores envolvidos. Algumas delas sao:
acumulo de gases amoénia, diéxido e monoéxido de carbono, a exposi¢ao a bactérias,
poeiras, fungos, entre outros, o tempo de trabalho dos produtores (cerca de 44 horas
semanais dentro das granjas) e os niveis de insalubridade® que ainda sdo pouco
definidos, e que dizem respeito diretamente as condi¢cdes de trabalho a que os
trabalhadores estdo submetidos (SILVA et al., 2010).

Diante disso, o dono da producdo deve utilizar praticas de gestdo especificas
para manter um ambiente seguro e a qualidade de vida de seus funcionarios, porém,
Guimaraes (2010) relata que conforme o histdrico social do contexto produtivo rural,
caracteristicas de centralizacdo e autoridade ainda se sobressaem no perfil dos
gestores. A autora conclui que algumas situacfes desse contexto podem ter
impactos negativos sobre a satde e a seguranca do trabalhador rural.

Relacionado as condicbes tem-se a organizacdo do trabalho, definida por
Dejours (2007, apud FACAS; MENDES, 2011, p. 65) como “[...] a forma como as
tarefas sao definidas, dividas e distribuidas”. Ou seja, “[...] representam as relagdes
de natureza e de divisdo das tarefas, normas, controles e ritmos de trabalho”
(FACAS; MENDES, 2011, p. 65).

Castro (2012, p. 2) a define ainda como sendo: “A especificagdo do conteudo,
meétodos e inter-relacdes entre os cargos, de modo a satisfazer os requisitos
organizacionais e tecnologicos, assim como 0s requisitos sociais e individuais do
ocupante do cargo.” Sendo considerada também a forma com que esse trabalho
sera desenvolvido, ou seja, “as concepgdes e as praticas de gestdo de pessoas e do
trabalho” (GUIMARAES, 2010, p. 60). Slack et al. (1996, apud CASTRO, 2012)

% A insalubridade no meio rural é representada por fatores que prejudicam a saude e bem-estar dos
trabalhadores, como niveis de ruido, calor e nivel de gas amoénia. Esses niveis sao regulamentados
pela Norma Regulamentadora n’ 15 gue define os limites aceitaveis para cada aspecto definido sem
prejudicar a salde dos trabalhadores (SILVA et al., 2010).
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resumem a organizacdo do trabalho como “projeto do trabalho”, ou seja, uma
empresa organiza e desenha os processos de trabalho, que por sua vez influenciam
na forma como as pessoas se comportam no ambiente de trabalho e na forma como

irdo se relacionar com os colegas de trabalho.

Para definicdo da organizagao do trabalho dentro das organizagbes, devem
ser considerados alguns condicionantes especificos de cada empresa, como a
cultura das geréncias, os regulamentos que determinam os direitos a organizacao
dos trabalhadores, bem como a eficacia do sindicato. Dessa forma, a organizacao
do trabalho deve atender as demandas existentes nas rotinas dos locais de trabalho,
refletindo sobre as condigdes e ritmo de execugéo do trabalho (COTANDA, 2006).

Nesse sentido, Facas e Mendes (2011) segmentam a organizacao do trabalho
em dois aspectos: divisdo dos homens e divisdo do trabalho. A divisdo dos homens
€ compreendida por divisdo de responsabilidades, questdes de hierarquia, relacbes
de poder e de controle. Ja a divisdo do trabalho envolve a divisao das tarefas em si,
o conteudo de cada tarefa, o ritmo e o modo de operacdo. Em linhas gerais, divisao
do trabalho significa o interesse pelo trabalho, enquanto a divisdo dos homens séo
as relacoes afetivas que envolvem estas situacdes, como amizade, solidariedade,
cooperacao e confianca (MENDES, 2008; ROSSI, 2008, DEJOURS, 2004, apud,
FACAS; MENDES, 2011).

No setor rural, algumas praticas sdo predominantes e caracterizam o0s

aspectos dessa forma de organizacao do trabalho, sdo elas:

[...] tempo de produgdo maior do que o tempo de trabalho, longas
jornadas de trabalho, trabalho disperso, deslocamento excessivo que
dificulta a supervisdo do trabalho, diversidade e variabilidade das
atividades executadas, baixo controle sobre o trabalho, entre outras
(GUIMARAES, 2010).

Segundo as autoras Matos e Pires (2006, p. 509) esses fatores negativos tem
gerado debates nas Ultimas décadas, pois essa forma de organizacdo do trabalho
tradicional “[...] tem levado a desmotivagdo e alienagdo dos trabalhadores, bem
como desequilibrios nas cargas de trabalho” e esses aspectos afetam diretamente a

saude e bem-estar dos trabalhadores.
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No contexto avicola a organizacdo do trabalho pode ser representada pelo
desenho de todo o processo que ocorre fora e dentro dos galpdes, ou seja, desde as
atividades exercidas pela geréncia até as dos préprios trabalhadores que atuam
diretamente na producédo. No que tange a producéao de aves, todo o processo deve
ser muito bem delineado, pois uma vez modificado, pode interferir na qualidade de
toda a producéo, isso porque a producgéo de aves envolve um cuidado muito peculiar
para que nao se percam os frangos. Além disso, este conceito quando aplicado a
avicultura integrada, envolve também o ritmo de trabalho que deve se adequar pelo
que é imposto pela empresa integradora. Ou seja, os frangos devem estar prontos
no momento que foi estabelecido em contrato para ser enviado para o abate.

No que tange a integracao vertical no setor avicola, noticias tém demonstrado
gue produtores estdo insatisfeitos com o0 que é imposto pelas empresas
integradoras. Como exposto numa reportagem de Carrano (2012), onde os
produtores citam que a integracdo da granja os levou ao endividamento, iSso por

causa da modificacdo constante da infraestrutura dos aviarios.

Todavia, é fundamental ressaltar que existe a Norma Regulamentadora n° 31
que é especifica para seguranca e saude no trabalho na agricultura, pecuéaria,
silvicultura, exploracao florestal e aquicultura. Ou seja, determina todos os aspectos
referentes as condicGes de trabalho e de organizacdo do trabalho que devem ser
observados e considerados na execuc¢ado de cada atividade. Guimaraes (2010) cita
gue os produtores e os trabalhadores rurais tém se mostrado resistentes a essa

regulamentacgao.

Buscando estudos que tratassem do tema, foi realizada uma reviséo
bibliografica num projeto de iniciagdo cientifica feita por esta autora entre 2012 e
2013, no qual foram determinados alguns descritores de acordo com o0s temas
discutidos nas se¢des anteriores, sao eles: “trabalho rural na avicultura integrada”,
“agricultura familiar avicultura”, “produtor rural na avicultura”®, “integracéo vertical
avicultura”, “avicultura familiar” e “saude avicultura”. Os descritores foram
pesquisados no Portal de Periddicos da Capes, na Scientific Eletronic Library —
Scielo — e na base de dados AGROBASE. A Tabela 1 a seguir apresenta o
levantamento do numero de pesquisas encontradas em cada banco de dados

selecionado.
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Tabela 2 - NOmero de pesquisas de acordo com os descritores

Descritor Capes Scielo AGROBASE Total

Trabalho rural

. . 4 0 0 4
avicultura integrada
Agrlcullturafamlllar 29 0 0 29
avicultura
Produjtor rural na o5 1 0 26
avicultura
Integracao vertical
avicultura 1 0 0 !
Avicultura familiar 42 2 0 44
Saulde avicultura 37 4 0 41
Total 96 7 0 103

Fonte: A autora.

De acordo com os numeros fornecidos pela Tabela 1, é possivel observar que
a quantidade de pesquisas dentro desta tematica é reduzida, considerando ainda
que foram encontrados diversos assuntos, por exemplo, quando a busca é feita com
o descritor “saude na avicultura” tém-se predominancia de estudos que discutem a
“saude e bem-estar dos frangos” e poucas pesquisas sobre a questdo do
produtor/trabalhador, o que leva a concluséo de que o interesse em pesquisas nessa

area tem sido irrelevante.

Dentre os periédicos pesquisados nota-se que a area predominante € a de
Administracdo, Economia e Geografia. Os trabalhos discorrem sobre diversos temas
como “mudancgas nas praticas de autoconsumo dos produtores” (ANJOS; CALDAS;
HIRAI; 2010), “caracterizacdo do consumidor’ (LAGUNA; CUEVAS; DELGADO;
2012), “velhos e novos ingredientes na questdo alimentar no Brasil” (BACCARIN,
2008), entre outros. A partir da pesquisa realizada foram identificados sete trabalhos
que se relacionavam ao tema “condi¢des de trabalho e organizac&o do trabalho em

empresas integradas da avicultura”, como mostra o Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 - Pesquisas sobre saude e bem-estar de produtores da avicultura integrada

Ord Autoria/ano Titulo Base de dados

A integracéo avicola catarinense: o trabalho

1 eSS () precarizado oculto na contratualizacéo

Capes

Organizacgé&o do trabalho e dos recursos
tecnologicos empregados na avicultura de Capes
corte - uma abordagem ergonémica

Dinten, Abrahédo
e Oliveira (2006)
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. Qualidade total na avicultura de corte: uma
Berta, Ferreira e L ~ .
3 - analise da percepcéo dos produtores rurais Capes
Talamini (2008) | . N
integrados de uma agroindUstria
Nogueira e A pequena producéo avicola familiar e o
4 9 Sistema de Integrac&@o no oeste catarinense: Scielo
Jesus (2013) " - "
uma prisdo de portas abertas
Condic¢bes ergonémicas dos trabalhadores em
Carvalho (et al., < .
5 2012) galpbes de frangos de corte durante a fase de Scielo
aguecimento
Seguranga, salide e ergonomia de .
6 Carvalho (et al., | trabalhadores em galpfes de frangos de corte Scielo
2011) equipados com diferentes sistemas de
abastecimento de ragéo
. Entre aves, carnes e embalagens: divisdo
Graf e Coutinho : :
7 sexual e sentidos do trabalho em abatedouro Scielo
(A2 avicola

Fonte: A autora.

No banco de dados da Capes, dentre os 96 trabalhos encontrados, foram
identificados apenas trés trabalhos referentes ao tema pesquisado. O primeiro deles
da autora Jesus (2012) abrange uma pesquisa que teve como objetivo analisar o
sistema de integracdo de aves no oeste catarinense, relacionando com o processo
de trabalho e investigando a relacdo contratual entre avicultores integrados e a
agroindustria Sadia. O segundo, dos autores Dinten, Abrah&o e Oliveira (2006, p. 1),
teve como objetivo “verificar as relagdes entre as formas de organizagao do trabalho,
a tecnologia empregada na producao e 0s seus impactos sobre o trabalho do ponto
de vista ergonémico”. O terceiro trabalho dos autores Berta, Ferreira e Talamini
(2008, p. 1) apresenta um estudo de caso que teve como objetivo “analisar a
expectativa e a percepcdo dos integrados de uma Agroindustria com relacdo aos
requisitos do programa de Qualidade Total Rural (QTR)”, esse programa, de certa
forma, representa uma mudanga em termos de gestdo e € possivel supor que com a

implantagédo do mesmo tenha modificado modos de trabalho, por exemplo.

Na base de dados Scientific Eletronic Library (Scielo) foram encontrados
guatro trabalhos que analisaram, respectivamente, o sistema da avicultura no Oeste
Catarinense contemplando elementos das transformag¢des que vém ocorrendo no
mundo do trabalho e como eles intensificam a precarizagcdo do pequeno produtor
deste segmento. O segundo avaliou as condi¢des ergonémicas e a salubridade no

ambiente de galpdes para a producéo de frango de corte. O terceiro trabalho avaliou
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também fatores ergonémicos, mas focou na postura adotada pelos trabalhadores
para a realizagdo das atividades de manejo e a influéncia na biomecanica dos
trabalhadores atuantes em galpdes avicolas. Segundo os autores (2011, p. 1), “[...]
os fatores ergondmicos analisados foram: carga fisica de trabalho, ambiente térmico,

analise postural e biomecanica”.

O JdUltimo trabalho encontrado investigou o trabalho de mulheres num
abatedouro avicola em Santa Catarina através de uma pesquisa de campo, onde
foram realizadas observacfes e oito entrevistas. Os resultados dessa pesquisa
mostraram as relacdes assimétricas no trabalho na industria de carne avicola e no

ambiente familiar.

No banco de dados AGROBASE néo foi identificado nenhum trabalho acerca
do assunto investigado. Entretanto, quando se buscou um termo mais abrangente,
como exemplo “avicultura”, o banco de dados ofereceu inumeras pesquisas —
aproximadamente 1.682 pesquisas — sem, no entanto, apresentar o tema de

interesse do presente trabalho.

O Quadro 2 a seguir apresenta uma sintese dos resultados encontrados
nestes dltimos estudos, na medida em que se alinham a proposta deste estudo e
permitem o entendimento de como estéo as condi¢cdes de trabalho e a organizagéao
do trabalho nas granjas avicolas.

Quadro 2 - Analise dos resultados

Ord. | Autoria/ano Resultados

O estudo supde que a cadeia avicola esta chegando a um limite de
existéncia, por causa da superexploracéo dos trabalhadores:

e Extensas jornadas de trabalho;

1 Jesus (2012) | * Risco a sua saude;

e Nao possuem direitos trabalhistas;

e Abdicam de lazer, convivio familiar e social;

e Remuneracdo abaixo do valor real da for¢a de trabalho.

¢ Um maior nivel de tecnologia em frangos de corte proporciona
um manuseio mais facil e preciso além de diminuir a necessidade

Dinten, de trabalhadores, porém, gera a necessidade de uma supervisao
5 Abrahso e por parte dos mesmos;

Oliveira e Os melhores resultados foram obtidos por producdo de méo de

(2006) obra familiar, pois eles podem trabalhar de forma independente,

resultando em maior grau de motivacéo;
e O sucesso é evidenciado através da andlise dos graus de




maturidade das tecnologias adotadas, 0 que aponta para a
utilizagc&o de tecnologias mais consolidadas;

A menor frequéncia de adocdo de tecnologias proporciona o
melhor dominio dessa tecnologia e o desenvolvimento de
ferramentas que faciltam o trabalho e reduzem custos
operacionais;

A categoria Patronal, por outro lado, tem produzido resultados
inferiores por causa da enorme frequéncia de adocdo de novas
tecnologias.

Berta,
Ferreira e
Talamini

(2008)

Os integrados compreendem a importadncia dos sensos do
Programa (de organizacdo, de ordenamento, de limpeza, de
asseio e de disciplina) para o melhor rendimento das atividades,
entretanto, ndo realizam os requisitos nos niveis esperados por
eles;

E necessario que a integradora execute atividades para a
melhoria do desempenho dos produtores nos requisitos de cada
senso, além disso, o reconhecimento da importancia dos
requisitos para 0 sucesso do Programa QTR e,
consequentemente, das atividades exercidas na empresa avicola;

Reconhece-se a importancia da qualidade que o produto terd
para o desempenho de toda cadeia, para € isso € necessario que
se tenha uma Gestéo da Qualidade eficiente na cadeia a fim de
evitar perdas e contaminacdes.

Nogueira e
Jesus (2013)

Avicultores estdo submetidos a extensas jornadas de trabalho;
Avicultores abdicam do tempo para relacdes familiares;
Traz consequéncias para a saude fisica e mental;

O avicultor familiar tem parte significativa de seu tempo de
trabalho sobre o comando do capital.

Carvalho (et
al.(2012)

Algumas atividades desenvolvidas num galpdo merecem
destaque por serem prejudiciais a saude:

o Nas atividades de manejo, os trabalhadores estdo expostos
a sobrecarga fisica, principalmente durante o abastecimento
dos comedouros de forma manual;

o Atividades como a tracdo do carrinho de mdo com racéo,
abastecimento dos comedouros e limpeza dos bebedouros,
expbem os trabalhadores ao risco de lesdo em todas as
articulacdes;

o A adocdo de métodos especificos de ergonomia pode
contribuir para a reducéo de injdrias e melhoria na qualidade
de vidas dos trabalhadores de galpdes avicolas.

Carvalho (et
al. (2011)

Galpdes avicolas equipados com comedouros tubulares expdem
os trabalhadores a maiores esforcos fisicos nas atividades de
manejo;

Galpdes avicolas equipados com comedouros automaticos
apresentam menores riscos, porém estdo abaixo dos valores
recomendados pela Norma Regulamentar do Ministério do
Trabalho e Emprego;

A temperatura interfere no manejo, tornando a atividade mais
exaustiva;

As posturas adotadas na maioria das atividades merecem actes
corretivas imediatas;

O manejo nos galpdes equipados com comedouro tubular expde
0s trabalhadores a riscos de lesdo no ombro, cotovelo, dorso,

37



38

coxofemoral, joelho e tornozelo.

e O manejo em galpdes avicolas equipados com comedouro
tubular pode ser considerado prejudicial para o tratador, expondo-
0 ariscos de salde e lesdo no corpo.

¢ Notou-se uma diferenciagdo na organizagéo “antes” e “depois” do
processo de industrializacao;

e No periodo “posterior” as mulheres tiveram uma intensificagao e
precarizacao dos seus exercicios laborais;

e As mulheres eram responsaveis pelos processos mais exigentes
e dificultosos da producdo, como: desmonte do animal e
embalagem dos produtos (a trabalhadora tinha a necessidade de
acompanhar o ritmo da maquina);

¢ As mulheres ndo conseguiam se posicionar diante as mudancas

Graf e ¢ 0 a
7 Coutinho na empresa por possuirem uma educagao familiar voltada para a
(2012) submisséo e obediéncia;

¢ As mulheres apresentaram dores no corpo, insatisfacdo com os
baixos salarios, a vontade de conquistar outro emprego para as
mais jovens e a vontade de se aposentar para as mais idosas;

e Tanto os homens quanto as mulheres sofrem com as excessivas
cargas de trabalho;

e O trabalho das mulheres ¢é precarizado por meio da
“guetorizagao” delas na organizagao, deixando-as especialmente
atreladas a atividades repetitivas e continuas, gerando
incapacitacdes e doengas profissionais.

Fonte: A autora.

Com base nos resultados exibidos, nota-se que os trabalhos das autoras
Jesus (2012) e Nogueira e Jesus (2013) analisaram a relacdo entre empresa
integradora e produtores/trabalhadores rurais, principalmente da avicultura familiar, e
apontaram impactos negativos para o produtor. De acordo com o0s autores, 0
produtor familiar se torna refém da empresa integradora, que se aproveita do pouco
conhecimento que esses produtores tém para manté-los numa posicao subordinada,

trazendo riscos tanto para a saude quanto para o bem-estar desses trabalhadores.

O trabalho dos autores Dinten, Abrah&o e Oliveira (2006) avaliou a questao
das tecnologias empregadas no sistema de producao de frangos de corte, o0 que, de
certa forma, abrange a questdo das condicOes e da organizacdo do trabalho da
avicultura, pois essas tecnologias impactam diretamente no sistema de producéo.
Os trabalhadores séao, nao so, responsaveis pelo monitoramento dos equipamentos
tecnolégicos adotados, mas fardo uso desta. Conforme apontado pelos autores, a
adocgao constante de novas tecnologias aumenta os custos operacionais na medida

em gque amplia as necessidades em termos de aprendizagem, de supervisao e
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podem ter impactos na motivacdo. Ao que parece, portanto, € que as exigéncias de
empresas integradoras pela adogcao de novas tecnologias por parte dos produtores
integrados, podem néo corresponder as exigéncias produtivas dos primeiros e ter

impactos negativos sobre os ultimos.

No mesmo sentido, as autoras Graf e Coutinho (2012) analisaram o0s
impactos da industrializacdo no setor avicola especificamente nas mulheres
trabalhadoras de empresas integradas. Foi observado um impacto negativo desse
processo na vida e no trabalho dessas mulheres, porém, o trabalho ndo analisou a

guestao do impacto da integracédo em si.

Os autores Carvalho et al. (2011; 2012) descritos no Quadro 2, investigaram
0s impactos das atividades praticadas pelos trabalhadores em galpdes de frango
sobre sua saude. Os autores concluiram que as atividades os expdem a
sobrecargas fisica, entre outros problemas. Novamente o foco desses trabalhos nao
foram os impactos do processo de integracdo, mas sim os impactos da propria
atividade de trabalho, o que, de acordo com as reflexbes de Jesus (2012) e
Nogueira e Jesus (2013), leva a supor que essas atividades podem ter sido
estipuladas pela empresa integradora, trazendo riscos a saude desses
trabalhadores.

Berta, Ferreira e Talamini (2008) utilizaram uma ferramenta para avaliar a
percepcdo destes sobre 0s processos ocorridos dentro das empresas integradas,
dentre eles o senso de limpeza, que avalia a questdo da saude, e 0s outros que
abrangem aspectos da organizacdo e consequentemente do bem-estar deles
mesmos. Essa pode ser considerada um novo método de avaliacdo da opinido e da
percepc¢ao desses trabalhadores, e pode ser considerado um aspecto positivo diante

de todos os outros anteriormente apresentados.

Com base nas observacdes feitas e a partir das pesquisas encontradas, é
possivel observar que ja existe uma preocupacdo em estudar as condicbes de
trabalho e a organizacdo do trabalho de empresas integradas na avicultura.
Contudo, essas pesquisas mostram que esse é um objeto precario de estudo, que
deve ser melhor investigado a fim de encontrar melhorias para o setor. Como uma
sintese no que se refere a estas dimensdes analisadas pelos autores, cabe

destacar:
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Condicdes de trabalho:

o Baixa remuneracdo (Jesus, 2012; Nogueira e Jesus, 2013; Graf e
Coutinho, 2012);

o Dificuldade de adaptacdo a novas tecnologias (Dienten, Abrah&o e Oliveira,
2006; Graf e Coutinho, 2012);

o Algumas atividades de manejo trazem risco a saude dos trabalhadores
(Carvalho et al., 2012; Carvalho et al., 2011; Graf e Coutinho, 2012);

Organizacéao do trabalho:

o Jornadas extensas de trabalho (Jesus, 2012; Nogueira e Jesus, 2013; Graf
e Coutinho, 2012);

o Renunciam o tempo para relagbes sociais e familiares (Jesus, 2012,

Nogueira e Jesus, 2013);

A fim de buscar o alcance dos objetivos propostos neste estudo, foram

esquematizados os conceitos de condicdes de trabalho e de organizacdo do

trabalho que embasar&o o desenvolvimento da presente pesquisa, como:

Condic¢des de trabalho: elementos que caracterizam a infraestrutura, o apoio
institucional e as praticas administrativas. Inclui: o ambiente fisico, os
instrumentos, 0s equipamentos, a matéria-prima, as informacdes, o0s

suprimentos e as politicas de gestdo de pessoas;

Organizacao do trabalho: elementos que expressam as concepc¢des e as
praticas de gestdo de pessoas e do trabalho, por exemplo, natureza das

tarefas, regras formais e informais, ritmo e produtividade esperados.

Estas definicoes foram utilizadas por Guimardes (2010) em seu estudo sobre

o trabalho realizado por trabalhadores rurais que atuam na colheita do feijao.

Conforme relatado pela autora, estes conceitos foram, por sua vez, embasados nos
estudos de Ferreira e Mendes (2003 apud GUIMARAES, 2010), e podem ser mais

claramente observados no Quadro 3 seguinte.
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Quadro 3 - Dimens®8es das condi¢c8es de trabalho e da organizacéo do trabalho

Dimensodes

Elementos Constituintes

Descricao

Condicbes
de

Trabalho

Instrumentos

Ferramentas, maquinas, documentacao.

Ambiente fisico

Sinalizagdo, espaco, temperatura, ar, luz e som.

Matéria-prima

Objetos materiais, simbolicos e informacionais.

Equipamentos

Materiais, arquitetdnicos, aparelhagem, mobiliario.

Suporte Organizacional

Informacdes, suprimentos e tecnologias.

Politicas de gestdo de pessoas

Remuneragéo, desenvolvimento, beneficios.

Organizacéo
do

Trabalho

Produtividade Esperada

Metas, qualidade, quantidade.

Divisédo do trabalho

Hierarquia, técnica e social

Regras formais

Missdo, normas, legislacdo e procedimentos.

Regras informais

Oficios, habitos e préticas.

Ritmos Prazos e pressoes.
Tempo Jornadas, pausas e turnos.
Controles Supervisao, fiscalizagdo e disciplina.

Fonte: Guimaraes (2010).

Diante disso, o préximo capitulo descreve a metodologia utilizada para a

busca pelos objetivos propostos neste estudo, a fim de retratar a realidade do setor

no Distrito Federal.
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3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Nesta secdo, sdo apresentados os métodos utilizados para a realizacdo da
presente pesquisa. Os procedimentos foram escolhidos com base nos objetivos

propostos neste trabalho.

3.1 Tipo de pesquisa

O presente trabalho busca em seus objetivos estudar fenbmenos que
envolvem determinado grupo de pessoas bem como as relacbes estabelecidas entre
eles em diversos ambientes, buscando a compreensao dos pontos de vista destas
pessoas. Godoy (1995) qualifica este tipo de pesquisa como qualitativa, sendo
citada por Gil (2002) como dependente de fatores como a natureza dos dados, 0
tamanho da amostra, os instrumentos e os procedimentos a serem utilizados na
pesquisa, bem como da teoria envolvida na investigacdo. Assim, a pesquisa
qualitativa tende a retratar mais a questao da interpretacdo dos dados com base no

mundo real, ou seja, baseado em experiéncias vivenciadas no cotidiano.

De acordo com os objetivos propostos neste trabalho, a pesquisa pode ser
ainda classificada como descritiva, pois se buscou descrever e apresentar certas
caracteristicas de determinadas organizacfes utilizando técnicas como a aplicacdo
de formularios, entrevistas e a observacao (GIL, 2002). Neste caso, foi necessario
levantar opinibes dos trabalhadores e gestores das organizacdes investigadas,
acerca das condicdes de trabalho e da organizacdo do trabalho nas empresas

avicolas integradas do Distrito Federal.

Por suas caracteristicas e desenvolvimento, tal estudo possui afinidade com o
tipo de pesquisa denominado estudo de caso. Segundo Godoy (1995), o estudo de
caso objetiva analisar profundamente determinado fendmeno, e € utilizado para
responder perguntas iniciadas com “como” e “por qué” determinado fato ocorre em
algum contexto da vida real. No presente estudo, contudo, s&o investigados dois

“casos’.

Com o tipo de pesquisa definido, a proxima secao apresenta a caracterizacao
das organizagbes estudadas, seguido dos instrumentos que foram utilizados para a

conducéo da pesquisa.
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3.2 Caracterizagcao das organizacdes

Conforme relatado, a pesquisa foi realizada em duas organiza¢des avicolas
integradas do Distrito Federal. Para efeitos de confidencialidade, as organizacdes

foram aqui denominadas “Granja A” e “Granja B”.

A Granja A é uma empresa localizada no Nucleo Rural de Sobradinho, no
Distrito Federal, que atua ha 5 anos no ramo do manejo de engorda de aves. A
granja possui trés galpées manuais de alojamento de frangos pesados (acima de 2
kg), sendo que cada um deles comporta 25.000 aves, ou seja, a capacidade de
producédo total de cerca de 75.000 aves. A empresa possui quatro trabalhadores
registrados, sendo um deles denominado “encarregado” e os outros trés
responsaveis, cada um, por um galpao de alojamento. O encarregado é responsavel
pelo auxilio no manejo das aves nos trés galpdes, além de fazer o acompanhamento
e a supervisdo dos mesmos. Além disso, a empresa conta com um gestor
responsavel pela empresa. Dentre os trabalhadores, apenas um possui 0 segundo
grau completo de escolaridade, todos os outros, incluindo o gestor, possuem apenas

o primeiro grau concluido.

A Granja B possui 11 anos de funcionamento e atua no mesmo ramo da
Granja A, e localiza-se cerca de 20 km proximo da mesma. Ela possui dois galpdes
semiautomaticos de alojamento de aves, com capacidade de cerca de 33.000
frangos por galpdo, essa quantidade é dividida em frangos griller (frango de médio
porte) e frangos grandes. A organizacdo possui trés funcionarios, sendo dois deles
responsaveis pelo manejo da granja e o terceiro o gestor e proprietario da fazenda.
Os dois trabalhadores possuem apenas o primeiro grau de instrucdo, ja o gestor e

proprietario possui graduag¢ao no curso de agronomia.

As duas granjas estudadas fornecem as aves para a mesma empresa
integradora, portanto todos os direitos e deveres impostos pela mesma se aplicam
as duas organizacfes. O Quadro 4 a seguir apresenta um resumo geral das duas

organizagoes.
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Quadro 4 - Informacdes gerais sobre as Granjas

trabalhadores

GRANJA A GRANJA B
Quant. de galpdes 3 2
Quant. de 4 (sendo 1 encarregado) + 1 gestor 2 + 1 gestor

Tipo de galpéo

Manual

Semiautomatico

Capacidade de cada
galpéo

25.000 aves

33.000 aves

Fonte: A autora.

3.3
dados

Instrumentos e procedimentos para coleta e andlise dos

O estudo de caso possui como técnicas comuns de pesquisa a observacao e

a entrevista (GODOY, 1995). Mas, além disso, este trabalho contou com a aplicacao

de um formulério aos trabalhadores da empresa envolvidos na producédo. O Quadro

5 a segquir detalha os instrumentos utilizados para a coleta de dados, bem como o

publico pesquisado e 0s objetivos propostos para cada um deles.

Quadro 5 - Instrumentos, pesquisados e objetivos da coleta de dados

Instrumentos

Pesquisados

Objetivo

Formularios de

pesquisa

Trabalhadores em geral

Levantar a opinido/percepcéo dos
trabalhadores das organizacdes integradas em
relacdo as condicbes de trabalho e da
organizacao do trabalho.

Entrevistas

semiestruturadas

Gestor da organizacao

Buscar informagfes sobre a organizacéo e seu
funcionamento; Levantar a opinido/percepgao
dos gestores das organizagfes integradas em
relacdo as condicbes de trabalho e a
organizacao do trabalho e relacionar com as
respostas dos trabalhadores; e investigar como
€ a relagdo e a participacdo da empresa
integradora no que envolve esses aspectos da
empresa.

Observacoes livres

Toda a organizagéo

Identificar as condi¢cBes de trabalho e a
organizacao do trabalho das organizacoes,
levando em consideracao as respostas obtidas
nos formularios e nas entrevistas.

Fonte: A autora.
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A andlise dos dados foi feita a partir da Andlise de conteudo, que de acordo
com Gil (2002) é um processo de interpretacdo, onde o pesquisador organiza uma
relacdo l6gica dos fenbmenos ocorridos e da situacdo analisada, examinando os

sentidos individuais de cada situacao.

Diante disso, todos os instrumentos serdo melhor apresentados nos
subtdpicos seguintes a fim de descrevé-los de forma mais detalhada, bem como os

procedimentos adotados no contato com os participantes e para analise dos dados.

3.3.1 Formularios de pesquisa

O formuléario é definido por Gil (2002) como sendo um instrumento em que o
pesquisador elabora previamente as perguntas, para aplicar pessoalmente e anotar
as respostas. Ele esta situado entre o questionario e a entrevista, sendo o
procedimento mais eficaz quando se pretende realizar uma pesquisa de opinido
(GIL, 2002).

Na presente pesquisa, o formulario foi elaborado com o objetivo de
destrinchar todos os aspectos que envolvem condicdes de trabalho e organizacéo
do trabalho na forma de itens para induzir o didlogo com os trabalhadores. Ele foi
aplicado ap6s as entrevistas para que abrisse a oportunidade destes exporem
opinides sobre aspectos mais especificos relativos a estas dimensoes.

No formulario foi solicitado que os trabalhadores avaliassem os itens com
notas de 0 a 10, e foi dividido em duas partes, a primeira delas refere-se as
condicbes de trabalho, com 13 itens. A segunda parte intitulada organizacdo do
trabalho possui 12 itens. Estes itens foram elaborados tendo como suporte 0s
conceitos anteriormente apresentados no Quadro 3 (p. 30). A primeira versdo do

formuléario é apresentada no Quadro 6 a seguir.
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Quadro 6 - Modelo do formulario de pesquisa

Questionario

Instrugao: Agora, gostaria que avaliasse alguns aspectos do seu trabalho e da organizacdo
com uma nota de 0 a 10. Sendo que ( significa que & "muito ruim ou péssimo” e 10
‘excelente”. Caso algo também ndo esteja presente no seu trabalho vocé também podera
atribuir a nota 0.

Itens Avaliagdo

Qual a nota vocé da... (1234|567 9| 10
Para as ferramentas/instrumentos fornecidos pararealizaciodo seutrabalho.

Para ailuminacao presente no seu ambiente de trabalho (galpdes).

Para atemperatura presente no seu ambiente de trabalho (galpbes)

Para a circulacdo de ar dentro dos galpdes.

Para o nivel de barulho presente no seu espacode trabalho.

Para os equipamentos de segurancaforneddos pela empresa (granja).

Para as orientacies/instrucies fomecidas para realizacao de suas atividades.

Para o salario recebido.

e P L Pl i e e

Para os beneficios oferecidos pela empresa (granja).

10.Para o apoio dado pela empresa (granja) paraa realizacio de suas atividades.

CONDIGCOES DE TRABALHO

11.Para o treinamento recebido como abjetivo de melharar o seutrabalho.
12.Para as orientacBesfinstrucBes recebidas sobre o cuidado coma sua sadde e
segurancanotrabalho

13.Para a possibilidade de desenvolver-se profissionalmente nesta empresa.

Para as metas de producio definidas pela empresa.

Para a maneiracomo as tarefas sdo divididas entre os funcionérios.

Para a quantidade de tarefas que vocé deve realizar diariamente.

Para otempo definidopara arealizacio de suas tarefas.

Para oritmo de trabalho exigido paraa realizacio de suas tarefas.

Para a suajornada de trabalho.

Fara otempo definido para as pausas durante o trabalho.

Para otipo de controle e supervisiodo seu trabalho.

R N P B P Ea B L e

Para as normas exigidas para a realizaciode suas atividades.

ORGANIZACAO DO TRABALHO

10.Para a possibilidade de definir seu proprioritmo de trabalho

11.Para a possibilidade de escolher a5 tarefas que ird realizar.
12.Para a possibilidade de definir a quantidade de tarefas que ira realizar
diariamente.

Fonte: A autora.

Entretanto, para que o instrumento fosse eficiente no contexto rural onde
predominam trabalhadores com baixa escolaridade (GUIMARAES, 2006), foi
realizada uma andlise semantica de cada item na semana anterior a sua aplicacao.
A andlise foi realizada com trés pessoas que trabalham numa empresa terceirizada
de limpeza, sendo que um deles ndo possuia nem a quarta série completa, e 0s

outros dois tinham o primeiro grau concluido.

Na primeira parte intitulada “Condi¢gdes de trabalho” algumas palavras

geraram questionamentos por parte dos sujeitos avaliados, como “beneficios” e
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“apoio” nos itens 9 e 10 do Quadro 6. A palavra “beneficio” teve que ser
destrinchada para que a ideia fosse melhor compreendida, ja a palavra “apoio” foi
substituida por “ajuda” para manter o mesmo sentido, e sendo melhor interpretada

pelos sujeitos.

Na segunda parte do formulario denominada “Organizagdo do trabalho”
houveram maiores dlvidas por parte das pessoas avaliadas acerca dos itens. A
palavra “ritmo” do item 5 teve que ser alterada para “velocidade” para que os
investigados entendessem sua abrangéncia. O item “Para a sua jornada de trabalho”
também teve que ser alterado, pois 0s sujeitos ndo compreendiam do que se
tratava. Nos itens 7 e 8 do formulario, também foram feitas alteracdes para que se
adaptasse melhor ao nivel de escolaridade e de conhecimento dos entrevistados.
Todas essas alteracfes podem ser vistas no Quadro 7, que apresenta a versao final

do formulério aplicado aos trabalhadores das duas organiza¢cfes estudadas.

Quadro 7 - Verséo final do formulario

Itens Avaliagao

Qual a nota vocé da... 0|1]2|3|4[5[6]|T7]|8]|9 10

Para as ferramentas/instrumentos fomecidos para realizacdo do seu trabalho.

Para ailuminacdo no seu ambiente de trabalho {galpes).

Para atemperatura do seu ambiente de trabalho (galpdes)

Para a circulagdo de ar dentro dos galp&es.

Para o nivel de barulho presente no seu espaco de trabalho.

Para os equipamentos de seguranca fornecidos pela empresa (granja).

Para as orientac@es/instrugdes fomecidas para realizacdo de suas atividades.

Para o salario recebido.
Para os beneficios (gratificac@es, planos de salde, etc.) oferecidos pela empresa
(granja).

10. Para a ajuda dada pela empresa (granja) para a realizacdo de suas atividades.

wfco |~ @ | (B (w0 M|

CONDIGOES DE TRABALHO

11. Para o treinamento recebido com o objetivo de melhorar o seu trabalho.
12. Para as orientacGesfinstruces recebidas sobre o cuidado com a sua sadde e
seguranca no trabalho

w

. Para a possibilidade de crescimento profissional na empresa.

Para as metas de producdo definidas pela empresa.

Para a maneira como as tarefas sdo divididas entre os funciondrios.

Para a quantidade de tarefas que vocé deve realizar diariamente.

Para o tempo definido para a realizacdo de suas tarefas.

Para o ritmo/velocidade de trabalho exigido para a realizacdo de suas tarefas.

Para o seu tempo de trabalho (expediente).

Para o tempo definido para as pausas de descanso e refeicdes durante o
trabalho.

b o L i I L e

8. Para otipo de controle e fiscalizacdo do seu trabalho.

9. Para as normas exigidas para a realizacdo de suas atividades.

ORGANIZAGAO DO TRABALHO

10. Para a possibilidade de definir seu proprio ritmo de trabalho

11. Para a possibilidade de escolher as tarefas que ird realizar.

12. Para a possibilidade de definir a quantidade de tarefas que ird realizar
diariamente.

Fonte: A autora.
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A aplicacdo dos formularios aos trabalhadores proporcionou uma conversa
mais especifica sobre os conceitos definidos neste trabalho, que ndo puderam ser
compreendidos e captados somente com a realizagdo das entrevistas
semiestruturadas. Entretanto, é importante ressaltar que o formulario e o roteiro de
entrevista se completaram, ou seja, um serviu de apoio para o outro durante a
captacdo de informacdes na conversa. Seu objetivo nao foi, portanto, a
quantificacdo, mas a possibilidade de expressdo dos participantes e de

compreensao, por parte da pesquisadora.

3.3.2 Entrevista semiestruturada

A entrevista € um instrumento que busca obter informacdes contidas nas fala
dos atores envolvidos (CRUZ NETO, 2004), para isso necessita da presenca do
investigador e é utilizado para a coleta de dados acompanhada da observacédo. A
entrevista semiestruturada é caracterizada por apresentar questdes abertas que
geram abertura para outras discussdes, ou seja, as respostas sdo mais livres
(OLIVEIRA, 2010), o que permite um entendimento mais apurado das questdes
discutidas. Se autorizado pelo entrevistado, pode ser utilizado o gravador de audio
no momento da entrevista, que posteriormente facilita a analise mais apurada dos

dados no momento da interpretacdo daquilo que foi dito.

De acordo com Laville e Dionne (1999) a entrevista possibilita maior
intensidade do que o questionéario, isso porque permite que as questbes sejam
melhor adaptadas as necessidades do entrevistado ao longo da conversa, além de
permitir a alteracdo da ordem das perguntas, de acordo com aquilo que esta sendo
respondido, para que se tenha maior coeréncia. Além disso, essa flexibilidade
permite um contato mais intimo entre o entrevistador e o entrevistado, possibilitando
a profundidade dos temas relacionados as questdes elaboradas. Estes foram os

motivos que levaram a escolha deste instrumento no presente estudo.

Os roteiros utilizados na conducdo das entrevistas estdo apresentados nos
Apéndices A, B e C. O Apéndice A (p. 84) apresenta o roteiro de entrevista que foi
realizada com os gestores das organizacgdes integradas com o objetivo de levantar a
opinido desses em relagdo as condi¢bes de trabalho e & organizagéo de trabalho de
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7

sua organizacdo, bem como, como é a relacdo e a participacdo da empresa
integradora no que envolve esses aspectos da empresa.

O Apéndice B (p. 85) exibe o roteiro de entrevista que foi aplicado aos
trabalhadores buscando apresentar a percepcdo e a opinido daqueles que estédo
diretamente envolvidos no trabalho, ou seja, 0os que realmente estdo submetidos as
condicdes de trabalho e a uma organizagdo do trabalho especifica. Para isso, foi
necessario questionar como eles veem seu ambiente de trabalho, bem como as
ferramentas, os instrumentos e 0s equipamentos que eles utilizam para a execucéo
das tarefas, além das politicas de beneficios existentes na organizacao. No sentido
da organizacédo do trabalho, foi importante questionar sobre ritmos e jornadas de
trabalho, exigéncias em termos de produtividade, etc. Além disso, foi fundamental
ouvir as sugestdes de melhorias que os trabalhadores possam vir a ter, para facilitar,

incentivar e aprimorar seu proprio trabalho.

Além das entrevistas com o0s gestores e com os trabalhadores das granjas, foi
elaborado um roteiro de entrevista especifico para o encarregado que, neste caso,
s6 esta presente na Granja A, isso porque o mesmo tem um papel de “porta-voz”
entre o gestor e os trabalhadores, além de participar ativamente de todo o processo
de manejo dos lotes das aves. O roteiro para o encarregado estd apresentado no
Apéndice C (p. 86) e objetiva buscar a opinido do mesmo sobre o trabalho, bem
como confrontar com a opinido dos gestores e dos trabalhadores, isso porque o

encarregado € considerado o responsavel pela producao.

Diante disso, as entrevistas foram realizadas nas duas granjas entre os dias
28/08/2014 e 15/09/2014 e tiveram duragdo de cerca de 30 minutos com 0s
trabalhadores e encarregado, e de 45 minutos com 0s gestores. As entrevistas
realizadas na Granja A aconteceram dentro dos galpdes, pois 0 mesmo estava vazio
(periodo de troca de lotes). Ja as entrevistas na Granja B ocorreram dentro de um
escritorio existente na fazenda. Todos 0s entrevistados permitiram a gravacao de

audio das conversas, o que facilitou a transcri¢cdo e andlise dos dados.

3.3.3 Observacao livre

A observacdo € a técnica mais visada nas conducdes de pesquisas de

abordagem qualitativa, isso porque, segundo Oliveira (2010) é a que mais fornece
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detalhes ao pesquisador por se tratar de um instrumento que envolve os cinco
sentidos do ser humano. Aqui, ndo sao buscados conceitos, mas sim atitudes e
gestos reais e concretos (LAVILLE; DIONNE, 1999), e é realizada através do contato

direto entre o pesquisador e 0 meio em que se insere a pesquisa.

Essa técnica é de suma importdncia pela possibilidade de captacdo de
informacdes que ndo é possivel pela aplicagdo de questiondrios ou pela prépria
entrevista. Para o auxilio da analise das informacdes, se permitido pelos
pesquisados, € utilizada a captacdo de imagens através de fotografias, que

permitem o retrato da realidade observada.

Na presente pesquisa foi fundamental que se observasse todo o ambiente de
trabalho disponivel aos trabalhadores, a fim de examinar as condi¢cdes de trabalho a
gue estdo submetidos para se propor melhorias para as organizacdes. Além disso,
observar se as préticas de politicas gestdo de pessoas estao presentes no cotidiano
organizacional e se os trabalhadores estéo satisfeitos com elas.

Desta forma, para o alcance dos objetivos propostos neste estudo foi
importante e fundamental a utilizacdo dessa técnica, para se obter dados reais das
organizacfes investigadas. As observacdes ocorreram no mesmo periodo das
entrevistas, ou seja, entre os dias 28/08/2014 e 15/09/2014. Na granja A foram
realizadas trés visitas e observagbOes, e na Granja B, duas. Para o auxilio e
anotacdes dessas observacles, foi elaborado um Diario de Campo, presente no
Apéndice D (p. 87) onde foi realizada uma descricdo de tudo que foi observado na
organizacdo, em relacdo as pessoas, lugares, atividades, bem como as conversas
estabelecidas. Além disso, os gestores da organizacdo permitiram a captura de

imagem através da fotografia, que estdo apresentadas ao longo deste trabalho.

3.3.4 Analise de Conteudo

7

A analise de conteudo permite uma verificacdo daquilo que é alicerce da
organizacdo, sendo uma forma de andlise, de acordo com Laville e Dionne (1999)
que pode ser aplicada a uma grande diversidade de materiais e permite abordar
uma grande variedade de objetos de informagcdo, como: atitudes, valores,
representacdes, etc. Dessa forma, permite o esclarecimento de fenbmenos sociais

gue sao particulares de cada organizagéo.
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De acordo com Franco (2003), a andlise de contelido passou a ser utilizada
para analisar dados verbais e/ou simbdlicos que sédo obtidos através de perguntas e
observacdes, como é o caso da presente pesquisa. Segundo a autora supracitada, a
analise de conteudo se inicia através da mensagem, seja ela qual for, pois essa
representa algum significado ou sentido, que envolve determinado contexto social e

histérico.

Na presente pesquisa, a analise de conteudo foi realizada com os dados
coletados a partir das entrevistas. Esta analise foi confrontada com as outras

informacgdes colhidas por meio das observacoes.

Para algumas questbes procedeu-se a categorizacdo tematica, com
categorias definidas a priori, e com outros dados foi realizada uma descricdo do
trabalho realizado e uma caracterizacédo das condicdes de trabalho e organizacdo do
trabalho. Na descricdo dos processos de trabalho granjas estédo exibidas fotografias
para facilitar ao leitor a visualizacdo da realidade estudada, bem com estdo expostos
trechos dos discursos dos trabalhadores para apresentar as percepc¢des reais dos

trabalhadores frente ao trabalho.

Outras informacGes também foram colhidas por meio de manuais técnicos
disponibilizados pelo gestor da Granja B sobre a forma como os trabalhadores

devem realizar o manejo das aves.

Com todos os instrumentos de coleta de dados definidos, bem como o
método de andlise das informacgBes coletadas, a se¢do seguinte apresenta 0s

resultados obtidos com a conducéo desta pesquisa.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos a partir da coleta de dados realizada permitiram a
compreensao da realidade das duas granjas analisadas, conforme estdo descritos
nos topicos seguintes. O primeiro deles faz uma descricdo das atividades de
trabalho que sé@o executadas nas granjas, o segundo tépico faz uma caracterizacao
das condi¢cbes de trabalho e, por fim, o Ultimo apresenta uma caracterizagdo da

organizacao de trabalho especifica de cada granja estudada.
4.1 Descricao do trabalho

O trabalho realizado pelos trabalhadores dentro das granjas de frangos
integradas € praticamente padronizado, com atividades que devem ser executadas
diariamente. Esse trabalho pode ser dividido em trés fases, como visto na Figura 4 a

seqguir.

Figura 4 - Fases de manejo dos lotes

Pintinho

Troca de Frango
lotes grande

Fonte: A autora.

A identificacdo dessas fases foi possivel gragas as conversas realizadas com

os trabalhadores. Elas foram divididas conforme o cuidado e as especificidades
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necessarias a cada uma delas. A fase de pintinho ocorre do primeiro ao décimo
quinto dia de alojamento, a fase do frango grande do décimo quinto dia ao ultimo dia
do lote, que varia de 30 a 45 dias, depende da demanda da integradora. A troca de
lotes ocorre entre a saida de um lote de frangos e a entrada de um novo com
pintinhos de um dia. Essa troca pode ocorrer em 4 ou em 10 dias, depende se a
cama de frango serd trocada ou ndo. Como demonstrado na Figura 4, esse

processo € um ciclo continuo.

Na fase de pintinho as tarefas sdo mais intensas, pois exige-se um cuidado
e uma atencado maior. Essa afirmacdo é confirmada através da literatura, conforme
visto no estudo de Jesus (2012), onde a autora cita que durante essa fase, 0

trabalho ocorre durante 24 horas por dia, com poucos momentos de descanso.

Segundo o gestor da Granja B € esse periodo que determina se o lote tera
um bom rendimento ou ndo, pois tudo depende da forma como os pintinhos
aprenderdo a se alimentar e se 0 manejo sera adequado as necessidades daqueles
frangos. As atividades executadas nas granjas dependem da dedicacéo total, fisica
e mental, dos trabalhadores, sendo que cada um deles é responsavel por um galpéo
de alojamento, isso ocorre nas duas Granjas analisadas neste estudo, a diferenca
ocorre que a Granja A possui um funcionario denominado encarregado, que possui
uma funcdo de auxilio nas atividades dos outros trabalhadores, bem como

supervisao das mesmas.

JA na fase de frango grande a intensidade das atividades diminui,
diminuindo consequentemente as tarefas dos trabalhadores. Nessa fase as aves se
alimentam sozinhas e os comedouros ndo sao abastecidos diariamente, mais em um
intervalo de aproximadamente 4 em 4 dias. A atencdo maior nessa fase é no
comportamento das aves, onde os trabalhadores devem observar se ocorre algum
fendbmeno ndo previsto, que pode ser ocasionado por algum tipo de doenca, por
exemplo. Além de, diariamente, retirar os frangos mortos dentro dos galpbes para

fazer a incineragéo no fim do dia.

A Ultima fase denominada como troca de lote foi considerada pela
pesquisadora como a mais pesada, isso porgue os trabalhadores dispdem de pouco
tempo para preparar o galpdo para a entrada de um novo lote. Essa preparacao
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envolve a montagem da cama® e a lavagem do galpdo. Se a cama de frango for
retirada para ser vendida, os trabalhadores devem, além de retirar toda a cama,
lavar o galpdo todo e preparar uma nova cama. Se a cama for reaproveitada, eles
precisam apenas lavar as cortinas e preparar as lonas que ficam no chédo para
receber os pintinhos. Isso varia com base no estado da cama de frango, se for
necesséria a retirada da cama e a montagem de uma nova o prazo estabelecido
pela integradora para realizar um novo alojamento € de cerca de dez dias, se nao for

necessario, um novo lote se inicia quatro dias depois de findado o altimo.

As atividades que sdo executadas pelos trabalhadores e pelo encarregado
nas trés fases foram divididas em quatro etapas de manejo para que sejam melhor

compreendidas, séo elas:
e Manejo de nutri¢ao;
¢ Manejo da ambiéncia;
¢ Manejo da cama de frango; e
e Manejos externos ao galpéo.

O manejo de nutricdo consiste na alimentagcéo propriamente dita dos frangos
e da ingestdo de agua. Essa fase se inicia no pintinho, em seu primeiro dia de
alojamento, momento em que os trabalhadores devem despejar a racao nas lonas
gue sdo colocadas no chdo para comecar estimular as aves a aprender a comer.
Quando as aves ja estdo maiores na fase de frango grande e com capacidade de
buscarem o alimento sozinhas, a lona é retirada e a racdo € colocada nos
comedouros, esse processo ocorre até o ultimo dia de alojamento, e no dia em que
a empresa integradora se compromete a buscar os frangos, os trabalhadores devem
retirar os comedouros quatro horas antes do horario marcado para evitar o papo
cheio, que ocasiona a perda das aves. As atividades executadas nessa etapa

podem ser visualizadas na Figura 5 a seguir.

* A montagem da cama de frango consiste em cobrir o chéo do galpdo com a palha de arroz, que
deve estar seca e sem nenhum material estranho, e de acordo com o Manual de orientagao técnica,
com no minimo 08 cm de altura.
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Figura 5 - Manejo de Nutricéo

Forrar o chdo com
lona para receber
os pintinhos

Desaguar os Jogar racéo na
bebedouros lona

Lavar os

bebedouros Varrer a lona

Rodar os Abastecer os
comedouros comedouros

Fonte: A autora.

E importante ressaltar que as atividades desse ciclo variam conforme os
requisitos da idade do frango, e as atividades ndo sdo executadas necessariamente

nessa ordem.

O segundo tipo de manejo, denominado aqui como de ambiéncia envolve o
aguecimento e a ventilacdo dentro dos galpdes, essa etapa também ocorre durante
todo o ciclo do lote (pintinhos e frango grande) e, de acordo com o0s gestores das
granjas, é considerada a etapa mais importante para 0 sucesso das aves, iSSO
porque, se o frango se alimentar e ingerir agua da forma adequada, mas nao estiver
em um ambiente com uma temperatura e ventilacdo ideal, o lote serad todo
prejudicado. A temperatura ideal para os frangos é de aproximadamente 30° C na
fase de pintinho, com o passar dos dias essa temperatura diminui e os ventiladores
sao ligados, pois as aves ja estdo grandes e um ambiente muito quente pode

estressa-los, prejudicando a qualidade dos mesmos.

As duas granjas estudadas possuem termdmetros espalhados para que
possam auxiliar no controle da temperatura, que € basicamente feito por
aguecedores. Nas duas granjas estudadas esses aquecedores sdo a lenha, e

necessitam que os trabalhadores as coloquem no fogo para queimar. Os préprios
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aquecedores possuem termOmetros e uma maquina de controle da temperatura
automatico, ou seja, quando a temperatura estd muito acima ele desliga, e vice
versa, possibilitando que os trabalhadores apenas tenham o trabalho de colocar a
lenha nos aquecedores. Esse processo de aquecimento dos galpdes possui tarefas

gue sao descritas na Figura 6 a seguir.

Figura 6 - Manejo da ambiéncia

Cortar lenha

Ligar/ Colocar a
Desligar os lenha dentro
ventiladores dos galpdes

Controle da
ambiéncia

Abaixar/
levantar as
cortinas

Colocar fogo
no aquecedor

Fonte: A autora.

Como visto na Figura 6, além dos aquecedores, 0s galpdes possuem cortinas
feitas de lonas e ventiladores que sdo responsaveis pela circulagdo de ar dentro dos
galpdes. Nos primeiros dias do lote, as cortinas devem estar levantadas para que a
temperatura mantenha-se aquecida dentro do galpdo, com apenas alguns
ventiladores ligados, que estdo dispostos a formar um circulo de ar dentro do
galpdo. Com o passar dos dias, quando os frangos ja estdo maiores, as cortinas sédo

abaixadas e todos os ventiladores ligados para evitar que as aves se estressem.

A Etapa de manejo da cama de frango envolve a propria cama onde 0s

animais estédo espalhados, ela € produzida no proprio galpao e € composta de palha
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de arroz, fezes das aves e residuos dos frangos. Nessa etapa os trabalhadores
devem manusear a cama, virando-a com um garfo de dentes largos para que a parte
de cima nao fique umida por causa das fezes das aves que ficam ali depositadas.
Além disso, os frangos mortos que sao encontrados devem ser retirados para a

posterior incineracgao.

A Ultima etapa aqui definida como de manejos externos ao galpdo séo
atividades exigidas pela empresa integradora de cuidado com o ambiente em volta
dos galpbes. Isso requer cuidados com a poda das arvores, limpeza das folhas
secas que caem em volta dos galpdes, entre outros cuidados. Tudo isso para
garantir que os galp@es figuem livres de qualquer tipo de contaminacdo e também

para que a ambiéncia seja 100% controlada.

Essas atividades presentes nas quatro etapas de manejo ocorrem nas duas
granjas, e devem ser executadas praticamente durante todo o lote, alinhada a essas
atividades, é necessario ainda que os trabalhadores acompanhem a evolucao dos

frangos, praticamente vivendo dentro dos galpdes.

Os tbpicos seguintes caracterizardo todos os elementos relacionados as
condicdes de trabalho e a organizacéo de trabalho que foram identificados com base
nos instrumentos aplicados, bem como a opinido dos gestores e trabalhadores a

respeito.
4.2 Caracteristicas das condi¢cdes de trabalho

Nesse subtopico sdo descritos todos os itens referentes as condi¢cdes de

trabalho presente nas granjas estudadas, conforme o Quadro 3 (p. 30).

4.2.1 Equipamentos e instrumentos

Os dados obtidos com os discursos dos trabalhadores e gestores, bem como
as observacdes realizadas nas duas granjas permitiram constatar importantes
elementos referentes as condi¢des de trabalho dos trabalhadores das organizagées.
Quando se trata dos equipamentos e instrumentos para a realizacao do trabalho,
refere-se aqui a tudo aquilo auxilia nas etapas de manejo dos frangos, no caso em
guestdo, alguns dos equipamentos e instrumentos disponiveis podem ser

visualizados no Quadro 8 a seguir.
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Quadro 8 - Instrumentos e equipamentos utilizados nas Granjas

CONDIGOES DE TRABALHO

Instrumentos e Equipamentos

Comedouros;

Carrinho de méo utilizado para o transporte dos sacos de racao;
Bebedouros;

Aquecedores;

Ventiladores;

Cortinas dos galpdes;

Garfo de revirar a cama de frango;

Fonte: A autora.

Todos esses instrumentos e equipamentos presentes no Quadro 8 estdo
presentes nas duas Granjas estudadas, entretanto existem algumas diferencas entre
elas. A Granja A, por possuir um galpdo totalmente manual, exige que o0s
trabalhadores abastecam os comedouros com ragdo manualmente, esse processo
consiste em colocar os sacos de racdo nos carrinhos de maéo, trazé-los para o
galpéo e despejar nos comedouros. Essa atividade exige certa resisténcia fisica por
parte dos trabalhadores, isso porque demanda que eles carreguem sacos de 50 kg e
tenham que abaixar para despejar, nas lonas — fase de pintinho — ou nos
comedouros, que sao cerca de 400 distribuidos em cada galpdo. Além disso, esses
comedouros devem ser rodados para permitir que a racdo desca e chegue até o bico
do frango. Como visto no estudo de Carvalho et al. (2011) essas atividades
realizadas em galpdes de abastecimento manual expde os trabalhadores a maiores
esforcos fisicos quando se compara a galpfes de abastecimento automético, ou
semiautomatico, como € o caso da Granja B. A partir disso, percebe-se que existem
gueixas por parte dos trabalhadores nesse sentido, pois consideram essa atividade
pesada trazendo riscos para sua saude, como visto abaixo na fala do Trabalhador 1

da Granja A.

“[...] Tem que ficar abaixando de um por um, ai complicado da coluna que nem eu quando
é de noite t6 baqueado, viu? Porque tem que ficar rodando os comedouros, ai abaixa, né?
Tem que vir com um carrinho cheio de racdo e despejando o saco nos comedor. Tem dia
gue a gente ta mais ruim, né? Tem dia que a gente ta trabalhando ai chega em casa e ta
mais ruim, a gente vem trabalhar porque é obrigado, né? E obrigacdo da gente, mais se
nao fosse a gente ndo vinha no outro dia porque ta ruim da coluna.”

Ll
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Por outro lado, a Granja B, por ser semiautomatica, possui comedouros
automaticos com tubos que os ligam diretamente ao silo de ra¢édo, o que reduz a
necessidade dos trabalhadores carregarem os sacos e de rodarem os comedouros
na fase de frango grande. Entretanto, na fase de pintinho é necessario trazer os
sacos de racdo com o carrinho para se jogar nas lonas e nos comedouros infantis,
gue sao similares aos manuais da Granja A, mais possuem um tamanho menor. Isso
porque os pintinhos ainda ndo conseguem se alimentar sozinhos nos comedouros
automaticos pela altura que estdo dispostos. O Trabalhador 2 da Granja A explica

este processo:

“l[...] Tem que rodar comedor pra ele comer, né? Porque, no caso, ele ndo é um frango
maior, ele ndo tem a capacidade de ir no comedor e ele mesmo puxar a racdo. No caso
a racdo descer pra ele mesmo comer, ai a gente tem que rodar o comedor pra ele, pra
racao ficar cheia no prato, tem que rodar tudo, porque senéo eles ndo comem...”

e

Mesmo os comedouros da Granja B sendo autométicos, o Trabalhador 1
considerou a atividade de puxar o carrinho de méo cheio de sacos de racdo na fase
de pintinho como uma das atividades mais dificultosas executadas dentro do galpéo.
O que ja foi citado na literatura no trabalho de Carvalho (et al., 2011) que afirma que
os trabalhadores devem fazer o uso de carrinhos com peso de aproximadamente
200 kg, sendo que devem carregar cerca de 30 carrinhos, dependendo da

capacidade de alojamento do galpéo.

Além das atividades relacionadas com os comedouros, os funcionéarios
devem lavar e desaguar os bebedouros durante a fase de pintinho, pois € de suma
importancia que se tenha uma temperatura fria da agua para o melhor desempenho
das aves. Com cerca de 300 bebedouros por galpdo, os trabalhadores devem
passar lavando-os de um por um, com uma bucha e sabdo, retirando a agua e
colocando-a num balde e, posteriormente, jogando para fora do galpdo. Isso para
que as aves ndo bebam nenhum outro tipo de sujeira junto com a éagua. E
necessario também desaguar os bebedouros duas ou trés vezes por dia na fase dos
pintinhos, a fim de obter uma temperatura fria da agua atendendo aos requisitos de

bem-estar dos mesmos refletindo no alcance do peso ideal na fase adulta. Apds o
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décimo quinto dia do lote, ndo é necessério desaguar os bebedouros, iSso porque

sdo muitos bebedouros e a agua ja se mantém mais fria.

Concomitante ao abastecimento dos comedouros, o processo de manejo dos
bebedouros também causa um desgaste fisico agueles que o manuseiam. Essa
afirmacéo é confirmada quando questionado na entrevista “O que vocé avalia como

ruim no seu trabalho?” pela resposta do Trabalhador 2 da Granja A:

“[...] O que eu acho bastante ruim e que eu nao gosto é de lavar bebedor, porque a
gente abaixa muito, fica com as costas muito abaixada e déi muito as costas. Pra mim
gue é mais novo até gue ndo, mais tem os mais velhos que é coisa chata, entdo eu nao
acho muito bom néo...”

—

Nas observacOes realizadas, essa questdo do abastecimento de racdo e da

lavagem dos bebedouros foi um dos aspectos que mais chamou atencdo desta
pesquisadora, isso porque a altura dos comedouros e bebedouros é muito inferior a
dos trabalhadores, eles estdo dispostos praticamente no chdo do galpao e exige que
o trabalhador se encurve totalmente para realizar essa atividade, o que pode
ocasionar dores musculoesqueléticas na regido lombar (CARVALHO et al., 2012). A
Figura 7, a seguir, apresenta duas fotografias tiradas na Granja B e retratam

claramente essa realidade.
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Figura 7 - Comedouros e bebedouros Granjas B
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Fonte: A autora.

Além dos comedouros e bebedouros, outro aspecto muito importante que
deve ser considerado dentro dos galpdes para o melhor desempenho dos frangos é
0 aquecimento. Perante a isso, manter uma temperatura adequada que atenda as
necessidades das aves € essencial para se garantir o sucesso de um lote. Nas
Granjas A e B o0 aquecimento é feito por aquecedores a lenha. Esses aquecedores
possuem termdmetros que ajustam a temperatura sozinha, porém os aquecedores
necessitam que os trabalhadores coloquem a lenha para queimar. Os aquecedores
utilizados podem ser visualizados na Figura 8 a seguir, a primeira imagem apresenta
0 aquecedor da Granja A, e a segunda o da Granja B.
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Figura 8 - Aquecedores a lenha Granjas Ae B

Fonte: A autora.

As atividades que envolvem o aquecimento dos galpdes foram descritas na
Figura 6, que sdo basicamente atividades de manuseio com a lenha e o
acompanhamento da temperatura nos termémetros, esse processo deve ocorrer 24
horas por dia, segundo o encarregado. De acordo com o Trabalhador 1 da Granja A,
esse procedimento deve ser realizado durante o dia e a noite, pois “[...] se passar
frio é capaz deles morrer tudo dentro do galpdo, ndo pode deixar...”. Na Granja A 0s
trabalhadores realizam o manuseio juntamente com as outras atividades durante o
dia, e o encarregado fica responsavel pelo manuseio da lenha no periodo da noite.
Ja na Granja B quem realiza todas essas atividade sdo os proprios trabalhadores,

como descrito na fala do Trabalhador 1 a sequir.

“l...] Coloca a lenha na frente do galp&o, ai depois coloca pra dentro, entendeu? E a
noite a gente vai revezando, primeiro e segundo dia fica eu e o outro, cada um num
galpao, ai a partir do segundo dia que eles ta mais tranquilo uma noite vai um e outra
noite vai outro...”

—
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A disposicao das lenhas em frente aos galpdes pode ser vistas na Figura 9 a
sequir.

Figura 9 - Disposic¢éo de lenhas nas Granjas Ae B

Fonte: A autora.

Essa atividade de manuseio das lenhas é considerada uma atividade que
exige fisicamente dos trabalhadores. Além disso, os trabalhadores ndo podem deixar
de realiza-la, pois uma vez deixado de colocar lenha, o aquecimento € insuficiente, e
todo o lote é comprometido e, por ser uma atividade fundamental e que deve ocorrer
durante todo o dia, acaba atrapalhando o periodo de descanso dos trabalhadores,

além de fazer com que fiquem 24 horas por dia ligados ao trabalho.

Durante entrevista com o Trabalhador 1 da Granja B, quando se perguntou “O
que no seu trabalho vocé avaliaria como ruim?” sua queixa foi justamente sobre
essa atividade. Ele cita que a queima de lenha durante a noite o faz perder muito
sono, isso porque o intervalo entre ele terminar as atividades diarias e iniciar a
noturna ndo permite que ele descanse o suficiente. Foi ressaltado por ele que essa
atividade é intensa durante a fase do pintinho (15 dias), apos esse periodo o ritmo

diminui.
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Outro aspecto diretamente relacionado com o controle de temperatura dos
galpdes € a ventilagdo. Para controlar essa circulagcdo de ar os trabalhadores
dispdem de ventiladores e de cortinas de lona, que devem ser manuseados a fim
de evitar estresse por parte das aves na fase de frango grande, onde eles ja estao
mais apertados dentro do galpdo. Os ventiladores e as cortinas podem ser

visualizados na Figura 10 a seguir.

Figura 10 — Ventilador e cortina de lonas Granja A

Fonte: A autora.

De acordo com os trabalhadores, durante a fase de pintinho as cortinas de
lona devem ficar fechadas para que a temperatura se mantenha dentro do galpéo.
Ja na fase de frangos grandes elas devem ser abertas e os ventiladores ligados para
que o ar circule mais intensamente e os frangos néo figuem estressados. Neste
ponto, é importante ressaltar que a preocupac¢ao principal que se apresenta € com a
saude e o bem-estar dos frangos, ndo importando a qualidade do ambiente para os
trabalhadores. A Figura 11, a seguir, apresenta o ultimo dia do lote de frangos da
Granja A e pode-se claramente observar as cortinas totalmente abertas e o quanto
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os frangos estdo apertados dentro do galpdo, dificultando a passagem dos
trabalhadores para manuseio dos equipamentos nesta fase.

Figura 11 - Frangos grandes no ultimo dia de alojamento

Fonte: A autora.

O dltimo instrumento apresentado no Quadro 8 (p. 48) é o garfo de virar a
cama de frango. De acordo com o Trabalhador 1 da Granja B esse procedimento é
realizado para afofar a cama para evitar que a cama fique muito Umida, pois as
fezes que os frangos depositam ali vdo se acumulando e tornando-a Umida, o que

deve ser evitado.

No estudo de Carvalho (et al.,, 2012) essa atividade foi classificada como
pesada, devido ao ritmo em que a tarefa € executada, a condicdo da cama, que se
torna cada dia mais pesada, e ao instrumento utilizado para a execugdo da
atividade. Além disso, deve-se considerar na fase da troca de lote, a retirada total da
cama de frango para a lavagem do galpdo, que envolve um enorme esforc¢o fisico
por parte dos trabalhadores, e que demanda que o0s gestores contratem
trabalhadores terceirizados para auxiliar nessa atividade, devido ao pouco tempo

disponivel para a troca do lote.
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Na terceira visita a Granja A, os trabalhadores estavam retirando a cama de
frango para realizar a troca de lote, colocando-as em sacos de 50 kg, e amontoando-
0s em cima de um caminhdo para sua comercializacdo. Neste dia foi observado um
cansaco por parte dos trabalhadores, que estavam realizando a tarefa desde o inicio
do expediente, durante véarios dias. E importante destacar que a remuneracio da
venda da cama de frango vai para o integrado.

4.2.2 Ambiente fisico

O segundo elemento de condi¢des de trabalho definido no Quadro 3 (p. 30) é
o ambiente fisico no qual os trabalhadores dispde para realizar as suas atividades.
No caso das organizacfes estudadas o ambiente fisico envolve toda a granja, mais
principalmente os galpbes de alojamento dos frangos, onde os trabalhadores
passam praticamente o dia todo realizando as atividades com o0s equipamentos e

instrumentos descritos no tépico anterior e observando o comportamento das aves.

A granja como um todo envolve o ambiente externo ao galpado e os proprios
galpbes. O ambiente externo deve ser arejado e arborizado para que ndo haja
interferéncia sobre o desempenho dos frangos nos galpdes, e deve ser limpo para
que ndo ocorra doencas que possam afetar a saude das aves. Nesse sentido, de
acordo com o gestor da Granja B a exigéncia ambiental por parte da integradora é
total, todos os caminhfes que entram na granja, seja de pintinhos ou de racéo,
devem ser pulverizados, e ndo € permitida a entrada de nenhum outro veiculo dentro
das fazendas. Ndo sdo permitidas também, a entrada de outros animais, e nem a
criacao de aves a menos de 3 km das granjas. Além disso, as pessoas que visitarem
a granja devem usar roupas limpas para evitar qualquer tipo de contaminagao nos
frangos e ndo podem ter vindo de outro ambiente onde existam aves. Isso porque,
segundo o Manual de orientacao técnica, que foi apresentado pelo Gestor da Granja
B, veiculos, equipamentos, aves caipiras e silvestres, animais domésticos e pessoas

podem ser fonte de contaminagéo para as aves.

Os galpdes possuem internamente todos os equipamentos e instrumentos
descritos no topico anterior, aléem de sofrerem interferéncias de sinalizacdo, espaco,
temperatura, ar, luz e som. N&o foi observado na Granja A nenhum tipo de

sinalizacdo referente ao ambiente fisico, ja na Granja B observou-se uma placa na
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entrada da granja com uma sinalizacdo marcada com a logomarca da integradora
dizendo: “Né&o ultrapasse. Area com controle sanitério.” Essa placa é determinada no
Manual de Orientacfes técnicas, que determina que ela deve ser padronizada com
as cores da empresa, e colocada em um lugar visivel. A partir disso, percebe-se uma
falha por parte da integradora no sentido de padronizar o controle de biosseguridade
em todas as granjas, visto que sO foi observado somente em uma das granjas

estudadas.

De acordo com os gestores das duas organizacoes, tudo que se refere ao
espaco, ou seja, a estrutura dos galpdes, envolvendo tamanho e area construida,
sdo determinadas pela integradora. Portanto, antes de iniciar a construgdo dos
galpbes, a empresa teve que entrar em contato com a integradora solicitando a
autorizacdo de construcdo com base nas especificidades determinadas pela
integradora, a partir dai teve inicio a construgdo. Todas as constru¢des, bem como
as reformas necessérias nos galpdes sao por conta do integrado, a integradora nao
exerce esse papel, apesar de que a mesma cumpre a funcéo de exigir reformas que

sao necessarias.

A temperatura no ambiente fisico de trabalho é controlada por aquecedores,
como citado no tépico anterior, entretanto é necessario ressaltar que essa
temperatura se adequa as necessidades das aves, que no caso estudado percebe-
se gue ndo corresponde a uma temperatura agradavel aos trabalhadores, que séo
obrigados a conviver com ela durante todo o expediente. Relacionado a
temperatura, a circulacdo de ar presente no ambiente de trabalho também atende
apenas aos requisitos de necessidade dos frangos.

Na fase de pintinho, os trabalhadores devem manter os galpdes com
temperatura elevada e com cortinas as cortinas de lonas fechadas para que as aves
se mantenham aquecidas, com poucos ventiladores ligados e com uma grande
incidéncia de poeira, ou seja, num ambiente suscetivel a problemas respiratorios,
sendo necessario que os trabalhadores figuem entrando e saindo dos galpfes para
gue sua saude ndo seja prejudicada. Na fase de frangos grandes, esse quadro se
inverte, o que alivia a situagcao para os trabalhadores, pois nesse periodo todas as
cortinas sdo abaixadas e todos os ventiladores ligados, permitindo uma maior

circulacao de ar dentro dos galpdes.
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A iluminacgdo nos galpdes conta com uma estrutura de lampadas determinada
pela integradora. Na fase de pintinhos, essas lampadas devem ficar 24 horas
ligadas, ja na fase de frangos grandes € necessario que figuem ligadas apenas no
periodo noturno, pois durante o dia as cortinas estdo abaixadas e permitem que a

luz solar entre nos galpdes.

Por fim, outro aspecto que incide no ambiente fisico dos trabalhadores é o
som. Na fase de pintinhos os galpdes sdo dominados pelo piado das aves, ja na
fase de frangos grandes esse barulho por parte dos frangos nao existe mais,
existindo apenas o barulho vindo dos ventiladores ligados que estdo espalhados por
todo o galpdo. O Trabalhador 2 da Granja A cita que o ruido que ocorre na fase de
pintinho incomoda bastante, citando ainda que tem dias que sai do expediente com

dores de cabeca por causa desse barulho.

Em relacdo ao tipo de galpao, existem trés tipos: o manual, 0 semiautomatico
e 0 automatico. Como visto anteriormente, a Granja A possui galpdo manual e a
Granja B galpdo semiautomatico. Na Granja A todas as atividades dependem das
acOes dos trabalhadores para acontecer, ja na Granja B esse trabalho diminui,
sendo que os comedouros sao abastecidos automaticamente, ndo necessitando da
interferéncia dos trabalhadores.

O tipo de galpdo é uma opc¢ao dos gestores, segundo o gestor da Granja A a
maioria das granjas atualmente estdo sendo automatizadas, entretanto para que ele
automatize a sua granja € necessario que derrube os galpdes e construa todos
novamente de acordo com os novos padrdes estabelecidos, o que ndo é viavel para
0 mesmo pois a remuneracgao recebida nao é suficiente para cobrir tudo. O gestor
alegou ainda que atualmente a integradora aceita a granja do formato em que est4,
mais acredita que num futuro proximo todas deverdo ser automatizadas. Neste
ponto é importante ressaltar que todos os custos de reforma dos galpdes sdo por
conta do integrado, ndo existe nenhum tipo de incentivo por parte da integradora

para facilitar a automatizacao das granjas.

De acordo com o gestor da Granja B, e a partir do Manual de orientacdes
técnicas que foi fornecido, existem algumas exigéncias por parte da integradora com
relacdo ao ambiente fisico, como fechamento dos galpdes com telas para evitar a
entrada de mosquitos e passaros, 0 uso de roupas especiais para manejo com 0s
frangos (que devem ser lavadas todos os dias), cal virgem na entrada dos galpdes
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para que os trabalhadores coloquem os pés evitando contaminag¢do que possa vir de
fora, a quantidade de ventiladores e de lampadas presente nos galpdes, palha de
arroz de boa qualidade, controle de insetos para que as aves ndo 0s comam,
lavagem de galpdes todas as vezes em que os lotes sdo trocados, entre outras

exigéncias de biosseguridade.

E importante e essencial destacar que todas as exigéncias descritas estio
relacionadas com a saude das aves, durante as conversas com 0s gestores nao foi
identificado por parte deles uma preocupacédo com os trabalhadores presentes nas
organizagfes. E até mesmo nos discursos dos proprios trabalhadores nota-se uma

preocupacao unicamente com a saude e o bem-estar das aves.

4.2.3 Matéria-prima

Todas as matérias primas necessérias para a realizacao das atividades nas
granjas estado estabelecidos em contrato e sédo de responsabilidade da empresa
integradora. De acordo com os gestores, € dever da integradora fornecer como
matéria prima, pintinhos de um dia, racdo, medicamentos quando necessarios,
vacinas e o transporte das aves, tanto do incubatério pra a granja, quanto da granja
para o abatedouro. Além dessas matérias-primas, todos 0s outros insumos
necessarios sao de responsabilidade do integrado, como agua, cama de frango,

energia e lenha.

O fornecimento dos pintinhos de um dia é o primeiro passo da cadeia que da
inicio a todo processo. O gestor da Granja B apresenta uma critica em relacao a
isso, pois ele cita que a integradora fornece o animal alegando que ele esta sadio,
mas nem sempre esta. Os animais vém do incubatdério produzidos por galinhas com
idades diferenciadas no mesmo lote, e para o gestor, isso prejudica todo o
desempenho do lote aumentando a taxa de mortalidade, pois algumas aves se
sobressaem perante as outras comendo mais e bebendo mais agua, definindo-as
como concorrentes umas das outras. O gestor acredita que a idade dos pintinhos e
das galinhas que os produzirdo deveriam ser padronizadas, isso para evitar tantas
perdas dentro de um mesmo lote. Existe um acompanhamento em relacédo a isso,
onde ele mostra que os lotes que contém aves com idades proximas possuem taxa

de mortalidade inferior aqueles em que as aves sao mais diferenciadas.
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Outro aspecto a ser considerado é o suprimento de racdo, que deve ser
planejado pelos integrados antes do lote chegar para que néo falte. Nem sempre
esse planejamento € suficiente para suprir o lote inteiro, faltando racdo. Algumas
vezes a responsabilidade é por parte da fabrica de racdo da propria empresa
integradora e em outros casos a falta de planejamento dos integrados. Ressalta-se
agui que quando falta racdo a maior parte da culpa recai sobre a parte mais fraca,
ou seja, os integrados, sendo que muitas vezes a culpa € da prépria fabrica de racao

gue quebrou, ou teve algum problema no transporte.

A forma correta do recebimento da racdo nas granjas esta estipulada no
Manual de Orientacdes técnicas disponibilizado pela integradora aos integrados, que
possui uma orientacdo exclusiva para esse processo, que determina que 0S
caminhdes de racdo devem ser pulverizados antes de entrar na granja, e explica que
os silos devem ser limpos e desinfetados antes do recebimento e armazenagem da

racao, tudo isso para evitar qualquer tipo de contaminacéo nos frangos.

As vacinas e medicamentos necessarios sao fornecidos pela integradora
através dos técnicos responsaveis pelas assisténcias técnicas realizadas nas
granjas. Essa atividade estd melhor detalhada no subtdpico seguinte que trata do
Suporte Organizacional das organiza¢cdes estudadas.

Em relacdo ao transporte das aves, a integradora cumpre com totalidade o
seu papel, deixando e buscando os animais quando combinado, e obedecendo as
regras estipuladas no Manual de Orientacfes técnicas, mais especificamente, nas
orientagcdes de “Apanhar os frangos”, que determina aspectos de desinfecdo de
roupas € maos para as pessoas responsaveis pela “pega” dos frangos, além de

uniformes com Equipamentos de protec&o individual® (EPI’s).

Essa combinacdo de “pega” dos frangos ocorre quando um responséavel da
empresa integradora liga para a granja e combina o horario de deixar e buscar as
aves. O contato sobre buscar as aves, denominado pelo gestor da Granja B como
‘pega das aves” deve ser estabelecido pelo menos quatro horas antes para que o
integrado possa retirar 0s comedouros evitando que as aves vao para o abatedouro

cheias de racéo, pois prejudica o abate. O gestor da Granja B apresenta uma queixa

* EPI's s3o dispositivos de uso individual com objetivo de proteger a integridade fisica do trabalhador.
Exemplos de EPI's sdo mascaras, luvas, avental e botas (AGOSTINETTO et al., 1998 apud
MONQUERO; INACIO; SILVA, 2009).
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em relacdo a isso, onde ele reflete que o tempo em que eles avisam que vao buscar
as aves € insuficiente para que tudo seja organizado, ele cita ainda que se avisado
com quatro horas de antecedéncia huma granja manual, o tempo para a retirada de
todos os comedouros é muito curto, sendo necessario que se estabeleca um

consenso entre as duas partes em relagdo a esse horario da retirada das aves.

Entretanto isso ndo € por parte apenas da integradora, mais da cadeia como
um todo. E necesséario que exista uma harmonia entre incubatorio, integrado e
abatedouro, para que néo falte nem insumos para o lote, € nem atrase o processo
da “pega”. O gestor supracitado citou exemplos em que os trabalhadores j4 haviam
colocado as aves no caminhdo, e o responsavel do abatedouro ligou informando que
qguebrou, tendo que descarregar os frangos prontos, mantendo-os por mais dias
dentro dos galpdes, faltando racdo para prosseguir com aquele lote, e

consequentemente atrasando o processo como um todo.

Além disso, o contato estabelecido entre integradora e integrado nem sempre
€ um consenso entre as duas partes, sendo, que na maior parte das vezes, a
integradora avisa o horario que ird a granja e o integrado tem que “se virar’ para
providenciar tudo até o horario da “pega”. Esse horéario ndo é fixo, é avisado. O dia
da primeira visita a Granja A era o dia em que a integradora iria buscar as aves, e foi
informado pelo encarregado que eles iriam as 22:00, ou seja, fora do expediente dos
trabalhadores, sobrando apenas o encarregado para receber o caminh&o no periodo
da noite. Dessa forma, apresenta-se necessario que haja um consenso entre todas
as partes envolvidas nesta cadeia, para que se crie uma harmonia, e nenhuma das

partes saia prejudicada.

4.2.4 Suporte Organizacional e Politicas de Gestdo de pessoas

Nas organizacdes estudadas quem oferece o0 suporte organizacional e
determina as politicas de gestao de pessoas sdo 0s gestores, a empresa integradora

nao impde nenhum aspecto relacionado aos trabalhadores das granjas.

O suporte organizacional abrange informacdes, suprimentos e tecnologias.
Nos casos estudados todo esse suporte € de responsabilidade do integrado, sendo
que na Granja A quem passa informacbes a respeito do trabalho para os

trabalhadores é o encarregado, e na Granja B, o gestor, e, algumas vezes, 0s
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técnicos da integradora. Os gestores das duas granjas citam que existem
treinamentos oferecidos pela integradora a respeito do manejo dos frangos, mais os

trabalhadores alegam nunca ter participado, e nem ter conhecimento sobre.

A passagem de informacdes da integradora para o integrado é por meio da
assisténcia técnica que é outra atribuicdo da empresa integradora que deve, por
obrigacéo, disponibilizar um técnico semanalmente para acompanhar as aves,
fazendo fiscalizacbes e orientando os trabalhadores em relacdo ao manejo,
melhorando o desempenho do lote, e também fornecendo medicamento para
combater determinada doenca quando necessério. Este € um ponto que deveria ser
primordial nessa relacdo integradora e integrado, pois 0s técnicos sao o Unico
contato direto que a integradora tem com os trabalhadores, entretanto, essa relacao

nao se da como deveria.

Segundo o Trabalhador 2 da Granja A a fiscalizacdo por parte da empresa é
insuficiente, sendo que aparecem uma vez no lote, quando deveriam ir
semanalmente. O trabalhador alega que o motivo para esse desfalque € a pouca
disponibilidade de técnicos para realizar as visitas, citando que ocorreram casos em
que ficaram quatro semanas sem receber um medicamento pela falta de técnico
para leva-lo. O gestor da granja B expfe ainda que os técnicos e os trabalhadores
falam “linguas diferenciadas”, isso porque, muitas vezes, a linguagem utilizada pelos
técnicos ndo corresponde ao grau de escolaridade que os trabalhadores possuem.
N&o obstante a isso, fazem apenas duas visitas durante todo o lote, quando

deveriam ir toda semana.

No ambito interno das empresas, os trabalhadores da Granja A consideram
que as informacgbes sobre o trabalho que s&o fornecidas pelo encarregado s&o
suficientes para realizar as tarefas de rotina. Entretanto, o Trabalhador 3 expde que
seria mais eficiente se houvesse informacdes por parte da integradora a respeito dos
cuidados com a saude dos frangos e até dos proprios trabalhadores, pois
informagdes vindas de profissionais mais experientes podem ajudar a tornar o

trabalho melhor e mais seguro.

Em relagéo aos suprimentos, aqui se aplica os instrumentos e equipamentos
para a realizacdo do trabalho nas granjas, e isso cabe ao integrado providenciar
tudo sem a interferéncia da integradora. Os gestores vao adequando 0s suprimentos
de acordo com a disponibilidade de recursos, que na maioria das vezes Sao
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escassos. Uma fala do Encarregado da Granja A expde o ponto de vista geral dos
trabalhadores sobre este cenario.

1...] Mais a gente tem que trabalhar com o que tem aqui, ndo pode reclamar porque o
patrdo nosso nao é rico, né? Ele vive disso aqui também, né? Entdo ndo tem dinheiro
todo dia pra ta repondo, né? Entéo a gente trabalha com o que tem.”

—

Essa fala demonstra que os trabalhadores aceitam o trabalho da forma como
estd, pois mesmo reconhecendo a necessidade de alguns suprimentos, acreditam

gue ndo ha chances de mudanca.

Além dos equipamentos de manejo com as aves, as atividades nas granjas
exigem roupas e acessOrios especiais para os trabalhadores, que devem estar
sempre limpos para evitar qualquer tipo de contaminacdo nas aves. Esses
equipamentos garantem seguranga para eles mesmos, entretanto foram vistos

apenas alguns nas granjas analisadas.

Na Granja A nas primeiras duas observagbes nao foi notada a utilizagdo de
roupas e acessorios especiais por parte dos trabalhadores, j4 na terceira visita (dia
de retirada da cama de frango) os trabalhadores dispunham de mascaras para evitar
0 contato respiratorio com a poeira. JA na Granja B, nas duas visitas foi observado
que os trabalhadores utilizavam apenas botas especiais para 0 manejo das aves.
Este € um ponto que merece destaque por se tratar de aspectos que envolvem a

salde dos trabalhadores.

Segundo o Trabalhador 1 da Granja B, na fase da troca de lotes, os
trabalhadores devem executar uma atividade que consiste na aplicacdo de veneno
em po dentro dos galpdes, para eliminar a presenca de besouros na cama de
frango. Essa atividade é considerada de alto risco, pois o trabalhador esta em
contato direto com venenos e sem roupas adequadas, o que pode prejudicar a sua
saude. Ele diz que normalmente consegue alguma forma de se proteger,
improvisando uma mascara, por exemplo, pois a empresa ndo fornece esse

suprimento.
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As tecnologias empregadas nas granjas variam conforme o tipo de galpéo, e
sdo determinadas pelo gestor da organizacdo. Como citado anteriormente, as
granjas atualmente ja estdo sendo construidas automatizadas, porém, realizar a
automatizacdo de granjas antigas e manuais, como as estudadas no presente
trabalho, é extremamente complicado, pois é necessario que se comece do zero,
ndo aproveitando a estrutura que j4 possuem. Além disso, exigiria dos trabalhadores

a execucao de novas tarefas e a aprendizagem/aquisicdo de novas habilidades.

Nesse sentido, o trabalho produzido por Carvalho et al. (2011) apresenta que
por mais que um nivel elevado de tecnologia permita uma diminuicdo da carga das
tarefas dos trabalhadores, ela cria subtarefas que necessitam de supervisdo, que
podem criar constrangimentos psiquicos que, no caso, € a propria vigilancia que

ocorre dentro dos galpdes.

Outro ponto a ser destacado sdo as politicas de gestdo de pessoas que
envolvem a remuneragdo, o desenvolvimento e os beneficios concedidos pela
organizacdo. A remuneracao, nos casos estudados, nao se refere apenas ao salario
dos trabalhadores, mas também a remuneracdo paga pela integradora por cada

frango abatido.

A questdo da remuneracdo paga pela integradora ja vem sendo discutida na
literatura, como nos estudos de Nogueira e Jesus (2013) e Jesus (2012) que
expbéem o integrado como sendo a parte consideravelmente mais fraca nesta
relacdo, que aparentemente se encontra numa posi¢cdo contratual moderna de
parceria, quando na verdade é uma relacdo de superexploracdo. Jesus (2012)
salienta que os trabalhadores ndo tem conhecimento da forma como a remuneragao
é determinada, sendo um “enigma” (JESUS, 2012). Essa “superexploragdo” nao é
confirmada nesta pesquisa, contudo essa afirmacao relativa foi percebida na
entrevista com o gestor da Granja B, onde ele informou que a remuneracdo paga
pelos frangos € uma formula matematica incompreensivel por ele. Além disso, néo
se sabe ao certo se ha descontos por parte da integradora, por exemplo, pelos
transportes dos frangos, o que, segundo a autora supracitada também ocorria nas

granjas de Santa Catarina.

Além disso, os gestores das duas granjas analisadas se queixavam das
mudancas em relacdo a remuneragdo que ocorreram nos ultimos anos. As duas

granjas eram integradas a uma outra empresa que, segundo 0s gestores, pagavam
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uma remuneragdo melhor pelas aves. Com a mudanga de integradora essa

remuneracao diminuiu, refletindo no desenvolvimento das empresas como um todo.

A remuneracdo paga aos trabalhadores € uma determinacdo interna das
granjas. Os gestores disseram que pagam o0 que é determinado por lei aos
trabalhadores, com carteira assinada e direitos estabelecidos em lei. Além disso,
todos os trabalhadores moram nas granjas em que trabalham, com aluguel, energia
e agua custeados pela propria empresa. Fora os salarios, as duas granjas oferecem

internamente uma remuneracao extra como forma de incentivo aos trabalhadores.

Na Granja A essa remuneracado extra depende do faturamento total da
empresa. Existe um faturamento estabelecido, caso seja ultrapassado o0s
trabalhadores repartem igualmente essa quantia. Na Granja B o pagamento extra
ocorre mensalmente, sendo a quantidade de horas cumpridas ap0s o expediente
(atividades noturnas, como colocar lenha), uma comissdo de producdo, que é uma
porcentagem do faturamento da empresa pago a cada funcionario, e também 20%
de insalubridade. Esse ponto é considerado positivo a partir do momento que serve
de incentivo para que os trabalhadores se empenhem mais no manejo das aves,
para receberem mais pelo mesmo. Entretanto, quando se trata de beneficios para
melhoria da organizagcdo como um todo, esses mostram-se insuficientes, pois
poderiam ter pelo menos um plano de saude, como citado pelos préprios

trabalhadores.

Outro aspecto a ser destacado € que os trabalhadores acreditam receber um
salario ruim, mais por terem um nivel baixo de escolaridade e se conformam com
aquilo que ganham. Além disso, ndo possuem perspectiva de desenvolvimento
profissional dentro das granjas, iSSO porque ndo existe espago para crescimento

dentro das mesmas.

A partir das entrevistas realizadas com os trabalhadores, foi possivel construir
um quadro de verbalizacdes, identificando alguns aspectos considerados negativos

por parte dos trabalhadores.
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Quadro 9 — Categorizacao tematica dos aspectos negativos do trabalho do ponto de vista dos

trabalhadores

Aspectos negativos do trabalho do ponto de vista dos trabalhadores

Categorias

Exemplos de verbalizacGes

Freq.

Percent.

Condicdes de trabalho

“[...] Tem que ficar abaixando de um por um, ai complicado da
coluna que nem quando é de noite t6 baqueado viu? Porque
tem que ficar rodando os comedouros ai abaixa, né?”;

“[...] Incomoda muito, fico com falta de félego tem hora, né?
Porgue também o buchinho j ta pegando. Quando a
temperatura ta bem alta, quando ta de pintinho ai eu me dou
mal pra caramba, porque é muito quente.”;

“[...] Ah é horrivel, pintinho é horrivel, quando ta velho é
ventilador ligado, é horrivel o barulho.”;

“[...] Nao temos, roupas a gente néao tem, a gente pediu pra
encomendar mais até agora nada. Eles ndo uma luva, uma
bota pra gente usar, eles ndo dao. Se a gente quiser, a gente
mesmo tem que comprar, eles ndo fornecem.”;

“[...] Acho que pro servigo, por ser um galpdo manual que o
servico é maior, a gente recebe muito pouco, porque tem
granja que o servigo é automatico e os caras recebem melhor
do que a gente, e o galpdo automatico ndo faz quase nada, o
trabalho é bem menos, o cuidado é bem menos. O galpao pra
se dizer faz tudo por si s6, e a gente recebe muito pouco,
entdo no caso, pode melhorar bastante, a gente ja cobrou
mais eles ndo querem.”;

28

75,68%

Organizacéo do trabalho

“[...] Tem dia que a gente ta trabalhando ai chega em casa e
ta4 mais ruim, a gente vem trabalhar porque € obrigado, né? E
obrigacao da gente, mais se ndo fosse a gente ndo vinha no
outro dia porque ta ruim da coluna, e s6 € uma folga na
semana quando ta de frango ja, né? Quando é de pintinho é
15 dias sem folga até eles crescerem.”;

“[...] No pintinho é mais corrido, né? Porque tem que por
lenha pra dentro pra por nas fornalhas e também nao é muito
bom, né?”:

“[...] No dia dos pintinhos é um pouco mais puxado, porque o
trabalho é maior, né? A gente tem que ter um cuidado maior
com eles, tem que mexer mais com os comedor, mais com 0s
bebedor, tem que colocar lenha pra dentro, ndo pode deixar
eles amontoar porque se nao adoece, ai 0 servigo € bem
mais puxado do que quando ta de 14 dias pra frente.”;

“[...] Nossa quando eu cheguei eu pensei “ndo vou dar conta
n&o”, vou voltar pro Maranh&o porque ndo consegui
trabalhar.”;

“[...] Da tempo da gente vir em casa, descansar um pouco e
voltar de novo, nao da nem pra cochilar direito.”;

24,32%

Fonte: A autora.
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O Quadro 9 permite uma visao geral da percepcdo dos trabalhadores em
relacdo ao trabalho realizado nas granjas. Nota-se que as queixas sao
predominantes em relacdo aos aspectos de condi¢des de trabalho, com 75,68% de
reclamacdes por parte dos trabalhadores. Os outros 24,32% sao queixas em relacéo

a organizacao do trabalho, que esté caracterizada na préxima secao.

Durante as entrevistas, percebeu-se que algumas queixas sdo predominantes
entre os trabalhadores, como sobre o abastecimento dos comedouros, a lavagem
dos bebedouros, a queima de lenha (que sdo atividades consideradas cansativas e
que podem prejudicar a saude dos trabalhadores) e a remuneracdo, que €
considerada baixa, e ndo permite um crescimento profissional por parte dos

mesmaos.

A maioria dessas atividades descritas sdo intensas na fase de pintinhos, o
que leva a refletir sobre o desgaste fisico que essa fase ocasiona. Nesse periodo,
como ja citado, os trabalhadores vivem em fun¢éo das aves, considerando-as como
parte deles. Esse aspecto € considerado negativo a partir do momento em que 0s
trabalhadores devem abrir m&o do seu proprio lazer e bem-estar para cuidar
daqueles frangos, muitas vezes tém que abrir m&o do lazer com a propria familia por
ter que permanecerem sempre no galpao. Além disso, notam-se queixas em relacéo
aos poucos beneficios que as organizacdes disponibilizam, que acabam, de certa

forma, desvalorizando o trabalho.

Outro ponto questionado aos trabalhadores foi se eles tinham alguma
sugestédo de melhoria dentro da organizacao, algo que influenciasse diretamente na
melhoria do seu trabalho, diante disso, foi construido uma categorizacao tematica,

apresentada a seguir no Quadro 10.
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Quadro 10 — Categorizacao tematica de sugestdes de melhorias em relacédo ao trabalho

Sugestbes de melhorias em relagéo ao trabalho

Exemplos de verbalizacGes Freq. | Percent.

Categorias

“l...] Os comedouros também que ndo é muito bom, porque
pra gente trabalhar tinha que ser uns comedouros novo, bom,
né? Porque esses fica derramando a ragdo. Sendo “véio” fica
torno, fica derramando racédo ai de repente, o Encarregado
ndo enche o saco, mais de vez em quando, ele vem, e fala
que ta derramando e a culpa é do comedor que é “véio”, né?
Se trocasse os comedouros ja melhorava bastante.”;

e “[..] Como disse se mudasse os equipamentos melhoraria 5 83,34%
bastante pra gente, ficava menos cansativo, por causa que do
jeito que é, é muita coisa pra gente fazer e estraga muito
equipamento, entdo € muito cansativo mesmo por causa dos
equipamentos, se melhorasse o servi¢o da gente melhoraria
100% ai.”;

Condic¢des e trabalho

e “[...] O que presaria melhorar eu acho que pagar melhor, né?
A remuneracao é muito baixa. Eu acho que pelo que a gente
faz deveria pagar melhor, porque é cansativo, né?

e “[..] Pra melhorar, nada.” 1 16,66%

Nada

Fonte: A autora.

Mais uma vez nota-se que a maioria das sugestbes envolve aspectos de
condi¢cdes do trabalho, sendo que apenas um Trabalhador informou que esta

satisfeito e ndo fez nenhuma sugestao de melhoria.

Na percepcdo dos gestores das duas granjas, as condicdes de trabalho
presentes atualmente nas granjas sao em geral boas, entretanto citam que alguns
aspectos devem ser melhorados, como alguns equipamentos e a remuneracao o
que confirma a percepg¢ao dos trabalhadores. O gestor da Granja A cita que sua
deficiéncia atualmente é em relagdo aos comedouros, ja 0 da Granja B sédo os
aguecedores. Mesmo reconhecendo essa deficiéncia os gestores citam que a
remuneracao recebida atualmente ndo permite que eles consigam realizar a troca
desses equipamentos, e nem remunerar melhor os funcionarios. Percebe-se que

iISso acaba gerando um ciclo, onde a baixa remuneragao pelos frangos néo permite
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que os galpdes sejam modernizados, e nem o salario dos funciondrios seja

melhorado.

O tdpico seguinte apresenta uma caracterizacdo da organizacao do trabalho
nas duas ganjas analisadas, conforme estabelecido nos objetivos especificos do

presente trabalho.

4.3 Caracteristicas da organizacado do trabalho

Nesta secao foram discutidos aspectos referentes a organizacdo do trabalho
particulares de cada organizacdo que puderam ser captados gracas as conversas e
as observacoOes realizadas. Para melhor detalhamento, a secéo foi dividida em trés
topicos, que sdo: Produtividade e Divisao do trabalho, regras formais e informais, e
ritmos, tempo e controles de trabalho.

4.3.1 Produtividade e Divisao do trabalho

A produtividade nas duas organizacdes € uma variavel determinada pela
empresa integradora, que remunera as granjas em cima da produtividade alcancada
no término do lote. Existe um relatério padrdo de acompanhamento de metas
disponibilizado pela integradora, o qual determina o peso ideal que o frango deve
alcancar ao longo dos dias de alojamento. O controle da pesagem das aves é
realizado pelos trabalhadores dentro da propria granja, de 7 em 7 dias, onde eles
pegam uma amostra de cerca de 300 aves por galpdo para pesar e passar esse

controle para a integradora.

O encarregado da Granja A informou que a pesagem € o unico controle que a
empresa integradora exerce sobre o manejo das aves, onde os técnicos devem
fazer o acompanhamento, alertando o que deve ser melhorado para que alcancem a
produtividade desejada, ou até mesmo, alertando a integradora sobre os erros dos

integrados.

O gestor da Granja B explicitou que considera essa meta dificil de se
alcancar, citando que os trabalhadores nunca conseguiram alcanca-las

perfeitamente, pois 0s pintinhos necessitam de 4gua na hora certa, na temperatura
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adequada, e ndo depende unicamente do manejo, mas de aspectos, ja citados

anteriormente, como a qualidade dos pintinhos alojados que vém do incubatorio.

A qualidade das aves depende de aspectos relacionados ao ambiente fisico
no qual elas se encontram e da forma de conducdo do manejo. O ambiente - como
citado na secao anterior - deve ser mantido limpo, tanto interna quanto
externamente, para evitar qualquer tipo de contaminacdo nos frangos. Em relacao
ao manejo, deve ser conduzido com o maior cuidado e atencdo a saude daqueles
animais, alimentando-os da forma correta e evitando qualquer tipo de estresse das

aves.

A quantidade produzida depende da quantidade alojada de pintinhos.
Entretanto, € comum e normal morrerem alguns animais ao longo do periodo, pois
existe uma taxa de mortalidade que ocorre dentro dos galpdes, além das mortes que

ocorrem durante o transporte da granja para o abatedouro.

Em relagcdo a divisdo do trabalho, como citado anteriormente (Quadro 4, p.
34), a Granja A possui no total 5 funcionarios, sendo 3 trabalhadores, 1 encarregado
e 1 gestor. Cada trabalhador € responsavel pelo manejo de um galpdo de
alojamento, o encarregado possui a fungéo de auxiliar e fiscalizar os trabalhadores
em relacdo ao trabalho, além de ser o porta-voz do gestor na granja, e 0 gestor, é 0
responsavel pela relacdo entre a granja e a empresa integradora. A Granja B possui
3 funcionarios, sendo 2 que cuidam dos galpbes, e 1 gestor e proprietario da
fazenda, responsavel pela intermediacdo com a empresa integradora. Desta forma,
observa-se que todos fazem tudo relacionado ao trabalho, como sdo cada um
responsavel por um galpdo, devem realizar sozinhos todas as atividades

demandadas diariamente.

A hierarquia presente nas duas granjas pode ser visualizada na Figura 12 a

sequir.



81

Figura 12 - Hierarquia Granja A

Gestor

Encarregado —

Trabalhador Trabalhador Trabalhador

Fonte: A autora.

Essa figura retrata a realidade hierarquica presente na Granja A, entretanto
ela também esta presente na Granja B, diferenciando apenas a presenca do
encarregado. Acima do gestor encontra-se a empresa integradora, é importante
ressaltar que nao existe nenhum tipo de contato da empresa integradora com 0s
trabalhadores das granjas, somente por meio dos técnicos. Neste ponto observa-se
gue como € uma relacdo de parceria, esse quadro deveria ser alterado para que se
criasse um vinculo real de parceria e de confianca entre as duas partes,

consequentemente gerando beneficios para as mesmas.

Na fase de troca de lotes, além dos trabalhadores, muitas vezes € necessario
gue sejam contratados funciondrios terceirizados para auxiliar na atividade de
retirada da cama de frango dentro do galpéo, isso porque o tempo estipulado para a
troca é insuficiente para que os trabalhadores consigam preparar os galpdes
sozinhos, além de ser uma atividade extremamente pesada para poucos

trabalhadores.

4.3.2 Regras formais e informais

Durante a pesquisa realizada nas granjas foi possivel captar algumas regras
impostas pela empresa integradora, ou seja, regras determinadas externamente as

granjas. Internamente nédo foi observado nenhum tipo de regra que se relacionasse a
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Missdo da empresa, ou algum tipo de documento estratégico que determinasse

normas daquelas organizagoes.

Em relacdo as regras formais, existe um contrato de integracdo vertical
estipulado entre integradora e integrado acerca do trabalho. Esse contrato estipula
remuneracao dos frangos, regras de trabalho, bem como os direitos e deveres de
cada parte envolvida. Os Unicos responsaveis pelo acesso a esse contrato nas
granjas sdo o0s gestores, que afirmaram que, muitas vezes, ndo compreendem

totalmente as imposicdes da integradora, como, por exemplo, sobre a remuneracao.

O trabalho de Jesus (2012) trata sobre esse tema, onde a autora cita que 0s
contratos determinam como serd a relacdo entre as partes, as obrigacbes, as
normas técnicas, os resultados esperados, e etc. E que sdo estabelecidos

unilateralmente pela empresa integradora, sem a participacao do integrado.

Durante as entrevistas, os gestores informaram que atualmente os contratos
estdo em aberto, isso porque a integradora tém estipulado regras que ndo geram
beneficios para as duas partes, e isso descaracteriza um contrato de integracao
vertical. Segundo o0s gestores, a integradora impde regras que prejudicam o
integrado, por isso a Aviplac (Associacdo dos avicultores do Planalto Central) e o
Sindicato dos avicultores tem lutado para que esse quadro seja alterado, gerando
beneficios para as duas partes, principalmente para os integrados que sao a parte

mais fraca da relacdo. A fala do gestor da Granja A expde esse cenario.

“[...] Acaba que vocé vai trabalhar pra empresa, vocé nédo vai ter retorno, porque ja é
apertado, né? Do jeito que é, e eles ainda querem baixar mais ainda, e muito dever pra
gente e tirando a parte deles, né? Muita coisa deles eles quer tirar, pessoal do sindicato
fala que eles querem a gente como empregados deles pelo que eles fala.”

—

Além disso, os gestores se queixaram da rotatividade das integradoras, que
sdo sempre sem o consentimento dos integrados. Ou seja, as integradoras fazem
fusdes e aquisicOes entre elas, e os integrados apenas sao informados de que a
empresa integradora foi alterada. Isso de certa forma € prejudicial, pois ndo se cria
um vinculo de parceria real entre as partes, pois a administracdo esta sempre sendo

alterada, juntamente com as pessoas responsaveis.
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Além dos contratos, outro documento disponibilizado pela integradora, que foi
apresentado a pesquisadora pelo gestor da Granja B, é o Manual de orientacfes
técnicas. Esse manual € dividido em 18 Orientacdes técnicas, o Quadro 11 a seguir

apresenta as orientacdes, bem como a finalidade de cada uma.

Quadro 11 - Orientac8es técnicas

Orientacao técnica

Finalidade

1) Limpezae
desinfecc¢ao técnica
do aviério;

Apresenta instrucdes de limpeza e desinfeccdo do aviario, do
sistema hidraulico e dos equipamentos, objetivando reduzir as
contaminagdes nos lotes posteriores.

2) Limpezae
desinfeccéo de
avidrios entre lotes;

Apresenta instru¢cbes de limpeza e desinfec¢do do aviario no
periodo de trocas de lote, a fim de diminuir a incidéncia de doengas
no lote seguinte.

3) Receber ragéo;

Apresenta instru¢cfes da forma de

recebimento de racdo em quantidade adequada e na fase correta
objetivando proporcionar o bom desenvolvimento das aves, e
evitando futuras faltas ou sobras de racdo, além de permitir a
rastreabilidade da racdo.

4) Preparar 0 aviario
para alojar pintos;

Define os requisitos necessérios para o alojamento dos pintinhos no
gue se refere a temperatura, alimentac@o, agua e boas condi¢cbes
sanitarias.

5) Manejo inicial;

Define condi¢cbes ambientais e nutricionais adequadas para o0s
pintinhos nas duas primeiras semanas de vida.

6) Manejo de
crescimento e final;

Define condi¢cbes ambientais e nutricionais adequadas para o0s
pintos a partir dos 14 dias de vida.

7) Pesar frangos;

Define as formas adequadas de pesagem dos frangos, para o
acompanhamento do lote, a melhora da produtividade, da qualidade
e da garantia de assertividade do peso de abate planejado.

8) Vacinar e medicar
frangos;

Define a forma do uso e aplicacéo corretos das vacinas que ajudam
na prevencao de doencas das aves.

9) Apanhar os

Define a forma de recolhimento das aves, que devem ser colocadas
em caixas e carregadas para o caminh&o.

frangos;
Apresenta a forma de recolhimento e destino das aves mortas e
10) Fazer o .
. das sacrificadas no local de compostagem, evitando
compostagem;

contaminagdes.

11)Biosseguridade e
organizacéo;

Os requisitos de Biosseguridade sdo medidas que visam prevenir e
reduzir o risco de introducdo de agentes causadores de doencas
para o lote. A Organizacdo diz respeito a um conjunto de
procedimentos que visam racionalizar as atividades e manter uma
boa apresentacdo da propriedade.

12) Procedimentos de
emergéncia;

Define acbes a serem tomadas em situacdes de emergéncia de
falta de agua, queda de energia, etc.

13) Manter o bem-
estar animal;

Define componentes de bem-estar animal visando adequar
instalacdes, equipamentos e procedimentos de manejo de forma a
garantir as cinco liberdades essenciais.

14) Sistema de
abastecimento de
agua;

Define a forma adequada de fenecimento de agua, que seja livre de
contaminagbes fisicas, quimicas e biolégicas, em quantidade
adequada, assegurando saude e bons resultados do lote.
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Define a forma correta de utilizacdo de desinfetantes, inseticidas,
raticidas e demais produtos quimicos nas concentracdes e diluicdes
gue sao recomendadas pela equipe técnica proporciona seguranga
a exploracao avicola, garantindo bons resultados zootécnicos.
Apresenta a quantidade necessaria de equipamentos a serem
utilizados proporcionando o bem-estar das aves

15) Utilizacao de
produtos quimicos;

16) Usar
equipamentos para
aviario;

Define normas de preservacao do ar, do solo, da agua, da fauna,
dos seres humanos e das suas inter-relacées, reduzindo o impacto
ambiental.

Define critérios a respeito de quando deve ser feita comunicacéo
para a assisténcia técnica da empresa sobre os casos de
mortalidade em lotes de frangos de corte e de matrizes.

17) Cuidados com o
meio-ambiente;

18) Comunicagéo de
problema sanitario.

Fonte: A autora.

Cada orientacao especifica define como devem ser realizadas as atividades,
bem como os cuidados que devem ser tomados em cada aspecto. Como visto, todas
as orientacoes se referem a salde e o bem-estar das aves, e nada relacionado aos
trabalhadores. Como citado, essa orientacdes foram vistas apenas na Granja B,
sendo mais um ponto em que a integradora falha em relacdo a padronizacdo das

acOes perante os integrados.

As regras informais sdo originarias dos procedimentos passados aos
gestores, que passam aos trabalhadores, que de certa forma, acabam se adaptando
e realizando o trabalho com base em praticas conquistadas ao longo da experiéncia

de trabalho. Além de algumas préaticas passadas pelos técnicos durante as visitas.

4.3.3 Ritmos, tempo e controles

Nas duas granjas analisadas, os trabalhadores possuem atividades que
devem ser realizadas diariamente, e que sdo mais intensas na fase de pintinho.
Apesar disso, os trabalhadores expuseram que conseguem definir o préprio ritmo de
trabalho, isso porque possuem as tarefas padronizadas que devem ser executadas
diariamente, o que permite que eles se organizem para realiza-las. Os gestores
informaram ainda que deixam os trabalhadores livres nesse aspecto, respeitando o

tempo e capacidade de cada um, cobrando apenas o resultado.

Em relacdo a jornada de trabalho, os trabalhadores da Granja A possuem

b

expediente determinado de 7:00 as 17:00, de segunda a segunda, sendo que

qualquer outra atividade que tenha que ser realizada fora desse horario € de
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responsabilidade do encarregado, como, por exemplo, colocar a lenha e receber ou
entregar os pintinhos para integradora. Segundo os trabalhadores da Granja B, o
horéario de trabalho ndo é determinado, ou pelo menos isso nao € claro para eles,
pois eles possuem atividades que devem ser impreterivelmente exercidas durante o
dia e a noite, todos os dias da semana (de segunda a segunda) o que 0S
impossibilita de ter um horério fixo de trabalho.

Nas Granjas A e B as folgas que os trabalhadores necessitam sao
combinadas num dia de semana, visto que quando o lote de aves esta na fazenda
ndo é possivel que eles se ausentem nos finais de semana, apenas no periodo de
troca de lotes. Esse fato € confirmado na literatura no trabalho de Jesus (2012, p.
121), onde a autora cita que “[...] Por mais que o trabalho ndo seja intensivo, a
necessidade de cuidado, a responsabilidade para com a atividade é continua”, e,
enquanto os aviarios estdo com aves alojadas, ndo é possivel tirar dias de folgas
para descanso, sendo um “[...] Estado de vigilia constante” (JESUS, 2012, p. 121).

As pausas para descansos e refeicGes sdo consideradas suficientes pelos
trabalhadores das duas Granjas analisadas. Na Granja A eles possuem duas horas
de almoco e descanso, de 11:30 as 13:30. J4 na Granja B, quem determina os
horarios de pausas sdo os proprios trabalhadores, visto que eles ndo possuem um
horario definido de trabalho. Esse ponto é considerado negativo, pois o0s
trabalhadores ndo conseguem ter um parametro sobre sua remuneracao, se condiz

com a realidade, e se € justo perante a jornada de trabalho.

Entretanto, o Trabalhador 1 da Granja B considerou que o tempo para
descansar durante a noite na fase de pintinhos é muito curto, visto que tem que
acordar varias vezes para colocar lenha nos aquecedores dos galpdes,

interrompendo aquele descanso.

s

O controle das atividades de manejo é realizado internamente nas granjas.
Como citado anteriormente, os técnicos da integradora realizam essa supervisédo e
fiscalizacdo, ou no caso, deveriam realizar, sendo que quem os faz na verdade é o
encarregado na Granja A e o gestor na Granja B. Foi observado que todas as
fiscalizacOes tém por base o conhecimento que foi adquirido ao longo do tempo na
atividade, além de alguns cursos que foram disponibilizados pela integradora aos

gestores.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do apresentado nesta pesquisa, observa-se que a integragao vertical
dentro do contexto avicola € de suma importancia para o bom rendimento e
crescimento do setor, que se apresenta atualmente totalmente dependente dessa
integracdo. Nessa relacdo, a integradora e o integrado sao beneficiados, pois
conseguem gerenciar a producdo de forma eficiente além de atender as
expectativas do consumidor, gerando um produto de qualidade para a integradora, e

a garantia de renda para o integrado.

Entretanto, foi visto que esse novo modelo organizacional afeta a vida dos
trabalhadores e produtores envolvidos no processo produtivo. Dessa forma, o
objetivo dessa pesquisa foi justamente investigar as condi¢cbes de trabalho e a
organizacao do trabalho em organizacfes avicolas integradas do Distrito Federal e,

com base nos resultados dessa pesquisa, pode-se chegar a algumas conclusdes.

Em relacdo aos processos de trabalho, as duas organizacbes estudadas
possuem atividades similares que devem ser realizadas diariamente, isso porque a
integradora exige a padronizacao na criacdo dos frangos, o que torna o trabalho em
granjas de aves muito semelhante, independentemente da localizacdo destas. Em
qualguer granja integrada de producdo de aves de corte que se va visitar, as
atividades de trabalho, que sdo basicamente o manejo dos frangos, sdo as mesmas.
Por um lado, isso pode ser considerado bom, pois os trabalhadores aprendem a
realizar a atividade e conseguem executa-la com éxito, por outro, € considerado

negativo sob a perspectiva de desenvolvimento profissional desses trabalhadores.

Como as atividades executadas nas granjas sao as mesmas, o que diferencia
uma organizacdo da outra é a sua estrutura fisica. Como visto ao longo do trabalho,
existem granjas manuais, semiautomaticas e automaticas e cabe ao gestor optar
pela estrutura dos galpdes, levando em conta os requisitos da integradora. Essa
opcdo ndo é totalmente de livre escolha por parte dele, que depende de recursos
financeiros para poder automatizar os galpdes e, na maioria das vezes, esses
recursos sao escassos. Foi visto a partir de uma reportagem de Carrano (2012), que
a constante modificacdo dos aviarios leva o produtor ao endividamento, essa

afirmacdo foi confirmada a partir da realizacdo da presente pesquisa, onde 0s
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gestores se veem limitados financeiramente para investir nos galpdes e, ao atender
as exigéncias de modernizagdo que sdo impostas pela integradora, acabam se
endividando. Isso, de uma forma geral, torna o negécio em granjas de aves muito

limitado e sem perspectivas de grandes mudancas.

Os elementos que caracterizam as condi¢cdes de trabalho nas granjas, como
visto nas secdes anteriores, sdo 0s instrumentos e equipamentos de trabalho, o
ambiente fisico o qual os trabalhadores dispéem para trabalhar e as politicas
internas de gestdo de pessoas das organizacdes. Verificou-se no presente estudo
gque as maiores queixas por parte dos trabalhadores estdo relacionadas aos
aspectos que envolvem essas condi¢des de trabalho, sendo que as atividades que
parecem causar maior desgaste aos trabalhadores sdo o abastecimento manual dos
comedouros, a lavagem dos bebedouros e o abastecimento de aquecedores com
lenha. Isso porque, as duas primeiras causam sobrecargas fisicas nos
trabalhadores, e podem ocasionar até problemas nas articulacdes do corpo. As
atividades que envolvem a lenha demandam muito tempo dos trabalhadores, o que

prejudica os intervalos e periodos de descanso.

A remuneracao € outro aspecto em que predominam reclamacdes por parte
dos gestores e dos trabalhadores, que a consideram insuficiente devido a
intensidade e ao tempo de dedicacdo necesséria a realizacdo das atividades. Com
uma baixa remuneracdo os trabalhadores mostram-se desmotivados e sem
perspectiva de desenvolvimento profissional. Diante disso, acredita-se ser
necessario que se chegue a um consenso garantindo ao trabalhador uma renda que
atinja a suas expectativas e que seja condizente com as atividades que sé&o

executadas.

A organizacédo do trabalho nas duas granjas analisadas envolve aspectos que
permitem que os trabalhadores controlem o proéprio trabalho, isso porque, como
citado, as atividades sado rotineiras, 0 que possibilita certa autonomia para 0s
trabalhadores em relacéo ao ritmo e ao tempo de trabalho, apesar de que na fase de
“pintinho” elas deixam de ser “autbnomas” e o controle (do ritmo e do tempo) é
exercido pelas demandas da atividade. As regras formais de trabalho advém,
principalmente, da padronizacdo do processo produtivo pela integradora. As
orientacdes séo integralmente focadas na producgéo correta e saudavel dos frangos

sem, contudo, fornecer qualquer tipo de orientacdo que envolva a saude e a
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seguranca dos envolvidos neste processo. Considera-se que tais orientagbes séo
essenciais, necessitam ser formuladas e divulgadas juntamente com 0s manuais

técnicos da integradora e implantadas pelos produtores.

Todavia, quando se trata das regras formais, um ponto que deve ser
destacado é o contrato de integracdo, que de certa forma, acaba prejudicando os
integrados. O contrato de integracdo é caracterizado pelo apoio permanente aos
integrados, entretanto, a partir dos dados coletados na presente pesquisa, percebeu-
se que os contratos de integracdo vertical praticados atualmente ndo estdo num
formato que beneficia totalmente as duas partes (integradora e integrado), pois 0s
integrados estdo numa posicdo clara de subordinacdo e com possibilidades de

crescimento ainda muito limitadas quando comparados aos da integradora.

As imposicles da integradora em relagcédo ao trabalho dificultam que haja uma
troca de opiniGes com os integrados neste sentido, pois a maioria das clausulas sédo
determinadas unilateralmente pela integradora, ou seja, sem a participacdo do
integrado. Diante disso, pode-se pensar que essa relacdo que deveria ser harmonica
acaba sendo comparada a uma relacdo de subordinacdo. Isso porque, além dos
integrados ndo terem uma participacdo efetiva em relacdo as decisdes, eles nao

possuem conhecimento o suficiente para reivindicar e propor melhorias no setor.

Mesmo que ja exista uma reivindicagdo por parte da Associacdo dos
avicultores do Planalto central e do Sindicato dos avicultores, é importante que 0s
agentes envolvidos nessa relacdo tenham consciéncia clara das clausulas que estéao
sendo praticadas, para que possam exercer o direito de busca pela melhoria do seu
trabalho e, consequentemente, do setor avicola como um todo. Para isso, seria
necessario que o contrato fosse discutido entre as duas partes, a fim de chegar a um
real consenso de beneficios pra ambos e ndo apenas visando o aumento do lucro

por parte da integradora.

Outro ponto primordial que deve ser melhorado nessa relacdo é o
estabelecimento de uma harmonia entre o incubatério, a fabrica de racdo e o
abatedouro. Atualmente, a falta de comunicacdo entre esses trés elos da cadeia
acaba, de certa forma, prejudicando o integrado por ser a parte mais fraca da

relacdo, tornando-o mais ainda subordinado dentro dessa cadeia.
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Percebe-se que o negd6cio das granjas integradas de aves apresenta-se
atualmente num ciclo, onde tudo gira em torno da empresa integradora, que
determina as regras do jogo almejando cada vez mais o aumento do lucro, pouco
preocupando com o elo mais fraco da cadeia, que € o integrado. Acredita-se ser
primordial e necessario que esses elos estabelegcam uma relacdo de confianca, para
que o setor como um todo possa ser alterado e modernizado, ndo somente em

termos de tecnologias, mais em termos de gestdo de pessoas.

Em termos de limitacbes desse estudo, acredita-se que a amostra de duas
granjas investigadas impossibilita a generalizacdo dos dados para todo o pais e/ou
regido, sendo necessario um estudo com uma amostra mais ampliada para que se
obtenha o real cenario dessa atividade no Distrito Federal. Contudo, tal limitacdo nao
invalida os resultados na medida em que, conforme ressaltado, ha muitas
semelhancas no processo produtivo e no formato dos contratos entre a integradora e
o integrado no pais. Além disso, muitas semelhancas puderam ser verificadas por

meio da revisao bibliografica realizada.

Com todas as consideracfes destacadas e com base nos resultados da
presente pesquisa apresentados, pode-se afirmar que 0s objetivos aqui propostos
foram alcancados. Por fim, como agenda de pesquisa, sugere-se a realizacdo de
estudos que analisem o real impacto dessas condi¢des de trabalho e da organizacao
de trabalho sobre a salude e seguranca dos trabalhadores envolvidos. Sugere-se,
ainda, estudos que envolvam o outro lado dessa relacdo, ou seja, as empresas
integradoras, a fim de que se tenham dados reais dessas organizacdes e ponto de
vista desses agentes. Acredita-se que nunca € demais levantar discussbes que
coloquem em xeque o pensamento de que se “vale o aumento do lucro a qualquer

custo” dentro das organizagoes.
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APENDICES

Apéndice A: Entrevista com os gestores

ROTEIRO DE ENTREVISTA GESTORES
| — Informacgbes preliminares ao entrevistado

¢ Obijetivos da entrevista e Autorizacdo de gravacdo
e Formas de tratamento de divulgagcédo dos dados e Ha duvidas? Questdes?
¢ Sigilo nas informacgdes e Agradecimento

Il - Dados de identificacdo e controle

Identificagcdo Data Duragéo Observacéo
Escolaridade Idade Tempo na empresa
Il — Questbes

1 — O gue cabe a cada um (integradora e integrado) em termos de direitos e deveres?

2 - Quais séo as principais exigéncias e imposi¢des da integradora?

3 — Como o Sr. avalia as condigdes de trabalho dos trabalhadores pertencentes a organizagéo?
(equipamentos para realizacao do trabalho, instrumentos, suporte/apoio, ambiente fisico de
trabalho)

4 — Como o Sr. avalia as politicas e praticas de gestdo de pessoas da organizagédo?
(remuneracdao, politicas de treinamento e de beneficios)

5 — Existem normas/regras especificas da organizacdo impostas pela integradora as quais 0s
trabalhadores séo orientados a cumprir? Que tipos de normas/regras?

6 — Existem metas (de produtividade e/ou de qualidade) a serem cumpridas pelos trabalhadores?
7 — O Sr. percebe que existem queixas/reclamacdes por parte dos trabalhadores? Quais sao?
8 — O que, na sua percepcéo, deve ser melhorado na Organizacao?

9 - O que deve ser aprimorado na relagdo com a integradora?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA TRABALHADORES

| — Informacgdes preliminares ao entrevistado

o Objetivos da entrevista e Autorizacédo de gravacdo
¢ Formas de tratamento de divulgacédo dos dados ¢ H4& davidas? Questdes?
¢ Sigilo nas informagdes e Agradecimento

Il - Dados de identificacdo e controle

Identificacéo

Data Duragéo Funcéo

Escolaridade

Idade Tempo na empresa

Il — Questdes

1 — Me conte como é um dia tipico de trabalho? (desde a hora que acorda até o fim do

expediente)

2 — O que falta para vocé realizar bem o seu trabalho?

3 — O que em seu trabalho vocé avaliaria como ruim?

4 — O que em seu trabalho vocé avaliaria como bom?

5 — Que sugestdes vocé daria para melhorar o seu trabalho?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA ENCARREGADO
| — Informagdes preliminares ao entrevistado

o Objetivos da entrevista e Autorizacéo de gravacdo
¢ Formas de tratamento de divulgacéo dos dados e H4& davidas? Questdes?
¢ Sigilo nas informagdes e Agradecimento

Il - Dados de identificagdo e controle

Identificagcéo Data Duragéo Funcéo
Escolaridade Idade Tempo na empresa
Il — Questbes

1 — Me conte como é um dia tipico de trabalho? (desde a hora que acorda até o fim do
expediente)

2 — O que falta para vocé realizar bem o seu trabalho?
3 — O que em seu trabalho vocé avaliaria como ruim?
4 — O que em seu trabalho vocé avaliaria como bom?

5 — Que sugestdes vocé daria para melhorar o seu trabalho?

6 - Quais séo as principais regras e normas que os trabalhdores devem cumprir?
7 - Quais seriam, do seu ponto de vista, as principais queixas dos trabalhadores?
8 — Existem metas de produtividade a serem cumpridas? Quais sao?

9 — Como o Sr. avalia as condigdes de trabalho dos trabalhadores pertencentes a organizagéo?

(equipamentos para realizagdo do trabalho, instrumentos, suporte/apoio, ambiente fisico de
trabalho)

10 — Como o Sr. avalia as politicas e praticas de gestdo de pessoas da organizagdo?
(remuneracdao, politicas de treinamento e de beneficios)
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Apéndice D: Diario de Campo

Diério de campo

UNIVERSIDADE DE BRASILIA — UNB\IP Namero:

TITULO DA PESQUISA:

Observadora:

Instituicdo:.
Local: Data: Horéario inicial/final :

Diario de Campo (descricao das pessoas, lugares, Notas do pesquisador (reflexdes, notas tedricas, metodoldgicas
acontecimentos, atividades, conversas) e questdes a serem melhor exploradas)

Providéncias a serem Tomadas:
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ANEXOS
Anexo A: Projeto de lei n.° 8.023 de 2010

&
CAMARA DOS DEPUTADOS

PROJETO DE LEI N.° 8.023, DE 2010

(Da Comissao de Agricultura, Pecuaria, Abastecimento
e Desenvolvimento Rural)

Dispbe sobre a integracdo vertical na agropecuaria, estabelece
condi¢cbes, obrigacdes e responsabilidades nas relagbes contratuais
entre produtores integrados e agroindustrias integradoras, e da outras
providéncias

DESPACHO:

APENSE-SE A(AO) PL-4378/1998.

EM CONSEQUENCIA DESTA APENSACAO DETERMINO QUE O PL
4378/98 E SEUS APENSADOS PASSAM A TRAMITAR EM REGIME
DE PRIORIDADE.

APRECIACAO:
Proposicao sujeita a apreciacédo do Plenério

PUBLICACAO INICIAL
Art. 137, caput - RICD

Coordenacéo de Comissdes Permanentes - DECOM - P_5369
CONFERE COM O ORIGINAL AUTENTICADO
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O CONGRESSO NACIONAL decreta:

Art. 1° Esta Lei tipifica os contratos de integracdo vertical na agropecuéria,
estabelece obrigacdes e responsabilidades gerais para os produtores integrados e
as agroindustrias integradoras, institui mecanismos de transparéncia na relacéo
contratual, cria o Forum Nacional de Integracdo Agroindustrial - FONIAGRO e as
Comissoes para Acompanhamento e Desenvolvimento da Integragao e Solugao de
Controvérsias - CADISC, e da outras providéncias.

Paragrafo Unico. A integracdo vertical agropecuaria entre cooperativas
agropecudrias e seus associados ou entre cooperativas entre si associadas constitui
ato cooperativo, regulada por legislacdo especifica aplicAvel as sociedades
cooperativas.

Art. 2° Para os efeitos desta Lei entende-se por:

| —integracao agroindustrial ou integraco: o sistema de integracao vertical entre
produtores agricolas e agroindustrias integradoras, visando planejar e realizar a
producdo de matéria-prima, bens intermediarios ou de consumo final, e cujas
responsabilidades e obrigacdes reciprocas sdo estabelecidas em contratos de
integracao;

I — produtor agropecuério integrado ou produtor integrado: produtor
agropecudrio, pessoa fisica ou juridica, que individualmente ou de forma associativa,
com ou sem a cooperacédo laboral de prepostos, se vincula a integradora por meio
de contrato de integracdo para producdo de matéria-prima, bens intermediarios ou
de consumo final;

Il — agroindustria integradora: pessoa fisica ou juridica que se vincula ao produtor
agropecuario por meio de contrato de integracdo para recebimento de matéria-
prima, de bens intermediarios ou de consumo final utilizados no processo industrial
ou comercial;

IV - contrato de integracdo econdmica vertical ou contrato de integracdo: o
contrato firmado entre o produtor integrado e a integradora que estabelece a
finalidade, as respectivas atribuicdes no processo produtivo, 0S COmpromissos
financeiros, os deveres sociais, 0S requisitos sanitarios, as responsabilidades
ambientais, entre outras que regulem o relacionamento entre os sujeitos do contrato;

Coordenacéo de Comissdes Permanentes - DECOM - P_5369
CONFERE COM O ORIGINAL AUTENTICADO

PL-8023/2010
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1. 1° Para os efeitos desta Lei, equiparam-se a agroindulstria integradora os
comerciantes e exportadores que, para obterem matéria-prima, bens de consumo
intermediario ou final, celebram contratos de integracdo com produtores
agropecuarios.

2.2° A simples obrigacdo do pagamento do preco estipulado contra a entrega dos
produtos agropecuarios ndo caracteriza um contrato de integracao.

3.3° A integracdo definida nos termos desta lei ndo configura relacdo de emprego
entre integradora e integrado, seus prepostos ou empregados.

Art. 3° E principio orientador na aplicacéo e interpretacéo dessa lei que a relacéo de
integracao caracteriza-se pela conjugacao de recursos e esforcos e pela distribuicéo
dos resultados.

Art. 4° O contrato de integracdo, sob pena de nulidade, deve ser escrito de forma
direta e precisa, em portugués simples e com letras em fonte doze ou maior, e dispor
sobre as seguintes questdes, sem prejuizo de outras que as partes considerem
mutuamente aceitaveis :

| — as caracteristicas gerais do sistema de integracdo e as exigéncias técnicas e
legais;

Il - as responsabilidades e obrigacdes da integradora e do integrado no sistema de
producdo agropecuario;

[l — os parametros técnicos e econémicos indicados ou anuidos pela agroindustria
integradora para o estudo de viabilidade econdmica e financeira do projeto;

IV — os padrées minimos e os métodos de afericdo da qualidade dos insumos
fornecidos pela integradora e do produto a ser entregue pelo integrado;

V - as formulas para o célculo da eficiéncia da criagdo animal ou do cultivo vegetal,
com explicacdo detalhada dos parametros empregados e da metodologia de
obtencao dos resultados;

VI - as formas e os prazos de pagamento ao produtor integrado, devendo ser
estabelecidos multa por atraso e o valor minimo de remuneracéo financeira a ser
pago aos integrados para cada ciclo de producéo;

Coordenacéo de Comissdes Permanentes - DECOM - P_5369
CONFERE COM O ORIGINAL AUTENTICADO
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VIl — os custos financeiros e administrativos do crédito e dos insumos fornecidos em
adiantamento pela integradora,

VIIl — as condi¢des para 0 acesso as areas de producao agropecuaria por preposto
da integradora e das areas industriais pelo integrado ou seu preposto;

IX — as responsabilidades quanto ao pagamento de taxas e impostos inerentes ao
sistema de producdo integrada e as obrigacBes previdenciarias da agroindustria
integradora e dos produtores integrados;

X — as obrigacGes da integradora e do integrado no atendimento as exigéncias
sanitarias legais, a prevencdo e o controle sanitario dos rebanhos e das culturas
agricolas, e as acdes emergenciais em caso de surto de doenca ou praga,;

Xl — as obrigacdes da integradora e do integrado no atendimento as exigéncias
legais de protecdo ambiental,

XIl — a obrigatoriedade ou ndo de seguro da producdo, oS custos para as partes
contratantes e a extensdo de sua cobertura;

XIll — a definicdo de prazo para aviso prévio de interrupcao do contrato de producéo
integrada, que deve levar em consideracdo o ciclo produtivo da atividade e o
montante dos investimentos realizados;

XIV — a instituicdo de Comissdo de Acompanhamento e Desenvolvimento da
Integracdo e de Solucdo de Controvérsias - CADISC, a quem as partes concordam
recorrer para a solucdo de controvérsias quanto a interpretacdo de clausulas
contratuais ou outras questdes inerentes a relacdo de integracao;

XV — as sancdes para os casos de inadimplemento ou rescisdo unilateral do
contrato;

8 1° O Forum de Justica da localidade onde se situa o empreendimento do produtor
integrado devera ser indicado no contrato para fim de solucéao de litigio judicial.

§ 2° O pagamento do valor minimo de remuneracgéo financeira previsto no inciso VI
deste artigo serad condicionado ao cumprimento pelas partes das obrigacdes
previstas no contrato.

Art. 5° Fica criado o Férum Nacional de Integracdo Agroindustrial - FONIAGRO,

Coordenacéo de Comissdes Permanentes - DECOM - P_5369
CONFERE COM O ORIGINAL AUTENTICADO

PL-8023/2010



101

entidade privada com a atribuicéo de definir politicas e diretrizes para o
acompanhamento e o desenvolvimento dos sistemas de integrag&o agroindustrial.

8§ 1° O FONIAGRO serd constituido em numero igual de membros por
representantes dos produtores integrados, das agroindustrias integradoras;

§ 2° O regulamento desta Lei definira o nimero de participantes do FONIAGRO e as
entidades que indicardo o0s representantes, seu regime e localidade de
funcionamento e outros aspectos de sua organizacao;

8§ 3° Deveréo ser criadas Camaras Técnicas para cada setor do agronegdcio em que
exista integracéo agroindustrial.

Art. 6° Cada unidade da agroindustria integradora e os produtores a ela integrados
deve constituir Comissao de Acompanhamento e Desenvolvimento da Integracéo e
de Solucdo de Controvérsias - CADISC, de composicdo paritaria e integrada por
membros indicados pela integradora e pelas entidades representativas dos
integrados, com 0s seguintes objetivos, entre outros a serem estabelecidos em seu
regulamento:

| — elaborar estudos e andlises econbmicas, sociais e tecnoldgicas das cadeias
produtivas ou de segmentos das cadeias;

Il — acompanhar e avaliar os padrbes minimos de qualidade exigidos para 0s
insumos recebidos pelos integrados e a evolucdo dos parametros de qualidade dos
produtos requerida pela integradora;

lll - estabelecer o sistema de acompanhamento e avaliacdo do cumprimento dos
encargos e obrigacdes pelos contratantes;

IV — promover estudos e avaliagbes dos aspectos juridicos, sociais, econémicos,
sanitarios e ambientais do contrato de integracao;

V — definir o intervalo de tempo e o0s requisitos técnicos e financeiros a serem
empregados para atualizagdo dos indicadores de desempenho das linhagens de
animais e das cultivares de plantas utilizados nas férmulas de calculo da eficiéncia
de criagéo ou de cultivo;

VI — formular o Plano de Modernizagcédo Tecnoldgica da Integracdo, estabelecer o

Coordenacéo de Comissdes Permanentes - DECOM - P_5369
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prazo necessario para sua implantacao e definir a participacdo dos Integrados e da
Integradora no financiamento dos bens e ac¢des previstas;

VIl — servir de férum para a conciliacdo e solucdo das controvérsias entre 0s
produtores integrados e a agroindustria integradora;

VIII — criar e administrar o Fundo Emergencial da Integracdo, para assisténcia
financeira temporaria aos Integrados nos casos em que eventos extraordinarios
provoguem interrupcdo da atividade ou queda significativa de produtividade,
conforme regras definidas em regimento préprio.

Paragrafo unico. A CADISC devera estabelecer em regulamento préprio as formas e
os valores das contribuicbes financeiras dos produtores integrados e da
agroindustria integradora para o desenvolvimento de suas atribuigdes.

Art. 7° A agroindustria integradora devera organizar Relatério de Informacfes da
Producao Integrada (RIPI) relativo a cada ciclo produtivo do produtor integrado.

8§ 1° O RIPI devera conter informacbes sobre os insumos fornecidos pela
integradora, os indicadores fitotécnicos e zootécnicos da producdo integrada, as
quantidades produzidas, os indices de produtividade e os precos usados nos
calculos dos resultados financeiros, os valores pagos aos integrados, entre outros a
serem definidos pela CADISC.

8 2° O RIPI devera ser consolidado até a data do acerto financeiro entre Integradora
e Integrado e fornecido ao integrado, a CADISC e a sua entidade representativa em
meio digital e, quando solicitado, também em papel.

§ 3° O produtor integrado devera autorizar por escrito o fornecimento do RIPI a sua
entidade representativa e a CADISC.

§ 4° E facultado ao Integrado, individualmente ou por intermédio de sua entidade
representativa ou da CADISC mediante autorizacdo escrita, solicitar a Integradora
esclarecimentos ou informacfes adicionais sobre o RIPI, as quais deverdo ser
fornecidas sem custos e no prazo maximo de até quinze dias ap6s o pedido.

Art. 8°. Para os devidos fins e efeitos todos os bens fornecidos pela agroindustria
integradora ao produtor integrado em decorréncia das necessidades da producao
serdo tidos como de propriedade da integradora, inclusive agueles que estiverem em
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processo de desenvolvimento a cargo do integrado, incluidos os animais, as
sementes e plantas em fase de desenvolvimento, podendo ser estabelecidas normas
que permitam o consumo proprio familiar.

Art. 9° A agroindustria integradora devera elaborar e atualizar trimestralmente
Documento de Informacdo Pré-Contratual (DIPC), para fornecer ao interessado em
aderir ao sistema de integragdo, contendo obrigatoriamente as seguintes
informacdes:

| - razdo social, forma societaria e historico da composi¢do societaria nos ultimos
cinco anos, nomes dos soOcios-proprietarios da agroindustria integradora ou dos
sécios-controladores das empresas de capital aberto;

Il - descricAo do sistema de producédo integrada e das atividades a serem
desempenhadas pelo integrado;

Il - informacdes quanto aos requisitos sanitarios e ambientais e 0s riscos
econdmicos inerentes a atividade;

IV — estimativa dos investimentos em instalacdes zootécnicas ou areas de cultivo e
dos custos fixos e variaveis do integrado na operacao de producéo;

V — estimativa de remuneracao do integrado por ciclo de criagdo de animais ou safra
agricola, utilizando-se para o calculo precos e indices de eficiéncia produtiva médios
nos doze meses anteriores;

VI - alternativas de financiamento agropecuario de instituicdo financeira ou da
agroindustria integradora e as garantias da integradora para o cumprimento do
contrato durante o periodo do financiamento;

VII - Os parametros técnicos e econémicos indicados pela integradora para uso no
estudo de viabilidade econdmico-financeira do projeto de financiamento do
empreendimento.

VIl — relagdo com nome, endereco e telefone dos integrados ativos e dos produtores
gue se desligaram da integradora nos ultimos doze meses, exceto quando néo
autorizado.

Art. 10. Compete ao produtor integrado atender as exigéncias da legislacao
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ambiental para o empreendimento ou atividade desenvolvida em sua propriedade
rural, e o planejamento e a implementacdo de medidas de prevencao dos potenciais
Impactos ambientais negativos, a mitigagéo e a recuperacéo de danos ambientais.

§ 1° Nas atividades agropecuérias de integracdo em que haja suprimento de
insumos e a tecnologia empregada seja definida e supervisionada pela agroindustria
integradora, sao responsabilidades concorrentes da integradora e dos integrados as
acOes relativas a protecdo ambiental e a recuperacdo de danos ao meio ambiente
ocorridos em decorréncia do empreendimento.

§ 2° Compete a agroindustria integradora, nas relagées de integracdo em que haja
suprimento de insumos e a tecnologia empregada seja por ela definida e
supervisionada :

| — fornecer projeto técnico de instalacdes zootécnicas, das areas de producao
agricola e das obras complementares, em conformidade com as exigéncias da
legislacdo ambiental, e supervisionar sua implantacao;

Il — auxiliar o integrado no planejamento de medidas de prevencado, controle e
mitigacdo dos potenciais impactos ambientais negativos e prestar apoio técnico na
sua implementacao;

[l — elaborar, em conjunto com o integrado, plano de descarte de embalagens de
agroquimicos, desinfetantes e produtos veterinarios, e supervisionar sua
implementacéo;

IV - fazer, em conjunto com o integrado, plano de manejo dos residuos da atividade
e supervisionar sua implementacao;

V — implantar programa de educacdo ambiental para os integrados e seus
empregados, com enfoque nas atividades produtivas e seus reflexos no meio
ambiente;

bY

Art. 11. Compete ao produtor integrado e a agroinddstria integradora,
concorrentemente, zelar pelo cumprimento da legislagéo fito e zoosanitaria, planejar
medidas de prevencéo e controle de pragas e doencgas, realizar o monitoramento da
saude animal e vegetal, executar acBes emergenciais em caso de surto
epidemiologico.
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Paragrafo unico. Nas relacdes de integracdo em que os medicamentos utilizados
sejam de responsabilidade da agroindustria integradora, o recolhimento e a
destinacdo final das embalagens de antibiéticos ou de outros produtos
antimicrobianos deverd ser realizada pela integradora.

Art. 12. Esta lei entra em vigor na data de sua publicacao.
Sala das SessoOes, em 15 de dezembro de 2010.

Deputado ABELARDO LUPION
Presidente

FIM DO DOCUMENTO
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Anexo B: Norma Regulamentadora n® 15 - Anexo 1

NR 15 - ATIVIDADES E OPERAGOES INSALUBRES
ANEXO N.°1

LIMITES DE TOLERANCIA PARA RUIDO CONTINUO OU INTERMITENTE

NIVEL DE RUIDO dB (A) MAXIMA EXPOSICAO DIARIA PERMISSIVEL
85 8 horas
86 7 horas
87 6 horas
88 5 horas
89 4 horas e 30 minutos
90 4 horas
91 3 horas e 30 minutos
92 3 horas
93 2 horas e 40 minutos
94 2 horas e 15 minutos
95 2 horas
96 1 hora e 45 minutos
98 1 hora e 15 minutos
100 1 hora
102 45 minutos
104 35 minutos
105 30 minutos
106 25 minutos
108 20 minutos
110 15 minutos
112 10 minutos
114 8 minutos
115 7 minutos

1. Entende-se por Ruido Continuo ou Intermitente, para os fins de aplicagdo de Limites de Tolerancia, o ruido que
ndo seja ruido de impacto.

2. Os niveis de ruido continuo ou intermitente devem ser medidos em decibéis (dB) com instrumento de nivel de
pressdo sonora operando no circuito de compensagdo "A" e circuito de resposta lenta (SLOW). As leituras devem ser
feitas proximas ao ouvido do trabalhador.

3. Os tempos de exposicdo aos niveis de ruido ndo devem exceder os limites de tolerancia fixados no Quadro deste
anexo.

4, Para os valores encontrados de nivel de ruido intermediario sera considerada a maxima exposicdo diaria
permissivel relativa ao nivel imediatamente mais elevado.

5. Né&o é permitida exposi¢ao a niveis de ruido acima de 115 dB(A) para individuos que ndo estejam adequadamente
protegidos.

6. Se durante a jornada de trabalho ocorrerem dois ou mais periodos de exposi¢do a ruido de diferentes niveis,
devem ser considerados os seus efeitos combinados, de forma que, se a soma das seguintes fragdes:

Cl+ C2 +C3 +Cn
L V) T3 Tn

exceder a unidade, a exposi¢do estara acima do limite de tolerancia.

Na equacgdo acima, Cn indica o tempo total que o trabalhador fica exposto a um nivel de ruido especifico, e Tn indica
a maxima exposicao diaria permissivel a este nivel, segundo o Quadro deste Anexo.
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7. As atividades ou operagdes que exponham os trabalhadores a niveis de ruido, continuo ou intermitente, superiores a
115 dB(A), sem protecdo adequada, oferecerdo risco grave e iminente.
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Anexo C: Norma Regulamentadora n® 15 - Anexo 11
NR 15 - ATIVIDADES E OPERACOES INSALUBRES

ANEXON.° 11

AGENTES QUIMICOS CUJA INSALUBRIDADE E CARACTERIZADA POR LIMITE DE
TOLERANCIA E INSPECAO NO LOCAL DE TRABALHO

4. Nas atividades ou operagdes nas quais os trabalhadores ficam expostos a agentes quimicos, a caracterizagdo de

. . z .. A~ . o]
insalubridade ocorrera quando forem ultrapassados os limites de tolerancia constantes do Quadro n.” 1 deste Anexo.

. (0] . . ~ . ~ 'Sh ~
5. Todos os valores fixados no Quadro n.” 1 - Tabela de Limites de Tolerancia sédo validos para absorcao
apenas por via respiratoria.

6. Todos os valores fixados no Quadro n.° 1 como "Asfixiantes Simples" determinam que nos ambientes de
trabalho, em presenca destas substancias, a concentracdo minima de oxigénio devera ser 18 (dezoito) por
cento em volume. As situagdes nas quais a concentracdo de oxigénio estiver abaixo deste valor serdo
consideradas de risco grave e iminente.

7. Na coluna "VALOR TETOQO" estéo assinalados os agentes quimicos cujos limites de tolerancia ndo podem
ser ultrapassados em momento algum da jornada de trabalho.

8. Na coluna "ABSORCAO TAMBEM PELA PELE" estdo assinalados os agentes quimicos que podem ser
absorvidos, por via cutanea, e portanto exigindo na sua manipulacao o uso da luvas adequadas, além do
EPI necessario a protegdo de outras partes do corpo.

9. A avaliagdo das concentragbes dos agentes quimicos através de métodos de amostragem instantanea, de leitura
direta ou ndo, devera ser feita pelo menos em 10 (dez) amostragens, para cada ponto - ao nivel respiratério do
trabalhador. Entre cada uma das amostragens devera haver um intervalo de, no minimo, 20 (vinte) minutos.

10. Cada uma das concentragdes obtidas nas referidas amostragens ndo devera ultrapassar os
valores obtidos na equacao que segue, sob pena de ser considerada situag&o de risco grave e iminente.

Valor maximo = L.T. x F. D.

Onde:

L.T. = limite de toleréncia para o agente quimico, segundo o Quadro n.° 1.
F.D. = fator de desvio, segundo definido no Quadro n.° 2.

QUADRO N.° 2
L.T. F.D.
(pp, ou mg/md)

0 a 1 3
1 a 10 2
10 a 100 1,5
100 a 1000 1,25
acima de 1000 1,1

§ O limite de tolerdncia sera considerado excedido quando a média aritmética das concentracdes
ultrapassar os valores fixados no Quadro n.° 1.

§ Para os agentes quimicos que tenham "VALOR TETOQO" assinalado no Quadro n.° 1 (Tabela de Limites
de Tolerancia) considerar-se-a excedido o limite de tolerdncia, quando qualquer uma das concentragdes
obtidas nas amostragens ultrapassar os valores fixados no mesmo quadro.

§ Os limites de tolerancia fixados no Quadro n.° 1 sdo vélidos para jornadas de trabalho de até 48
(quarenta e oito) horas por semana, inclusive.

10.1 Para jornadas de trabalho que excedam as 48 (quarenta e oito) horas semanais dever-se-a cumprir o
disposto no art. 60 da CLT.
QUADRON.° 1

TABELA DE LIMITES DE TOLERANCIA
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Grau de
Absorcdo | Até 48 horas/semana linsalubridade a ser
AGENTES QUIMICOS Valor teto | também considerado no
p/pele ppm* mg/m3** caso de sua
caracterizagao

Acetaldeido 78 140 maximo
Acetato de cellosolve + 78 420 médio
Acetato de éter monoetilico de etileno glicol - - -
(vide acetado de cellsolve)
Acetato de etila 310 1090 minimo
Acetato de 2-etoxi etila (vide acetato de - - -
cellosolve)
Acetileno Axfixiante | simples -
Acetona 780 1870 minimo
Acetonitrila 30 55 maximo
Acido acético 8 20 médio
Acido cianidrico + 8 9 maximo
Acido cloridrico + 4 55 maximo
Acido crédmico (névoa) - 0,04 maximo
Acido etanéico (vide acido acético) - - -
Acido fluoridrico 2,5 1,5 maximo
Acido férmico 4 7 médio
Acido metandico (vide acido férmico) - - -
Acrilato de metila + 8 27 maximo
Acrilonitrila + 16 35 maximo
Alcool isoamilico 78 280 minimo
Alcool n-butilico + + 40 115 maximo
Alcool isobutilico 40 115 médio
Alcool sec-butilico (2-butanol) 115 350 médio
Alcool terc-butilico 78 235 médio
Alcool etilico 780 1480 minimo
Alcool furfurilico + 4 15,5 médio
Alcool metil amilico (vide metil isobutil - - -
carbinol)
Alcool metilico + 156 200 maximo
Alcool n-propilico + 156 390 médio
Alcool isopropilico + 310 765 médio
Aldeido acético (vide acetaldeido) - - -
Aldeido férmico (vide formaldeido) - - -
Amobnia 20 14 médio
Anidro sulfuroso (vide diéxido de enxofre) - - -
Anilina + 4 15 maximo
Argbnio Asfixante | simples -
Arsina (arsenamina) 0,04 0,16 maximo
Benzeno (Excluido pela Portaria n.° 03, de 10 de marco de 1994)
Brometo de etila 156 695 maximo
Brometo de metila + 12 47 maximo
Bromo 0,08 0,6 maximo
Bromoetano (vide brometo de etila) - - -
Bromoférmio + 0,4 4 médio
Bromometano (vide brometo de metila) - - -
1,3 Butadieno 780 1720 médio
n-Butano 470 1090 médio
n-Butano (vide alcoo n-butilico) - - -
sec-Butanol (vide alcool sec-butilico) - - -
Butanona (vide metil etil cetona) - - -
1-Butanotiol (vide butil mercaptana) - - -
n-Butilamina + + 4 12 maximo
Butil cellosolve + 39 190 médio
n-Butil mercaptana 0,4 1,2 médio
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P-Butdxi etanol (vide butil cellosolve) - - -
Cellosolve (vide 2-etdxi etanol) - - -
Chumbo - 0,1 maximo
Cianeto de metila (vide acetonitrila) - - -
Cianeto de vinila (vide acrilonitrila) - - -
Cianogénio 8 16 maximo
Ciclohexano 235 820 médio
Ciclohexanol 40 160 maximo
Ciclohexilamina + 8 32 maximo
Cloreto de carbonila (vide fosgénio) - - -
Cloreto de etila 780 2030 médio
Cloreto de fenila (vide cloro benzeno) - - -
Cloreto de metila 78 165 maximo
Cloreto de metileno 156 560 maximo
Cloreto de vinila + 156 398 maximo
Cloreto de vinilideno 8 31 maximo
Cloro 0,8 2,3 maximo
Clorobenzeno 59 275 médio
Clorobromometano 156 820 maximo
Cloroetano (vide cloreto de etila) - - -
Cloroetilico (vide cloreto de vinila) - - -
Clorodifluometano (freon 22) 780 2730 minimo
Cloroformio 20 94 maximo
1-Cloro 1-nitropropano 16 78 maximo
Cloroprene + 20 70 maximo
Cumeno + 39 190 maximo
Decaborano + 0,04 0,25 maximo
Demeton + 0,008 0,08 maximo
Diamina (vide hidrazina) - - -
Diborano 0,08 0,08 maximo
1,2-Dibramoetano + 16 110 médio
o-Diclorobenzeno 39 235 maximo
Diclorodifluormetano (freon 12) + 780 3860 minimo
1,1 Dicloroetano 156 640 médio
1,2 Dicloroetano 39 156 maximo
1,1 Dicloreotileno (vide cloreto de - - -
vinilideno)

1,2 Dicloroetileno 155 615 médio
Diclorometano (vide cloreto de metilino) - - -
1,1 Dicloro-1-nitroetano + 8 47 maximo
1,2 Dicloropropano 59 275 maximo
Diclorotetrafluoretano (freon 114) 780 5460 minimo
Dietil amina 20 59 médio
Dietil éter (vide éter etilico) - - -
2,4 Diisocianato de tolueno (TDI) + 0,016 0,11 maximo
Diisopropilamina + 4 16 maximo
Dimetilacetamida + 8 28 maximo
Dimetilamina 8 14 médio
Dimetiformamida 8 24 médio
I,I Dimetil hidrazina + 0,4 0,8 maximo
Dioxido de carbono 3900 7020 minimo
Di6xido de cloro 0,08 0,25 maximo
Dioxido de enxofre 4 10 maximo
Dioxido de nitrogénio + 4 7 maximo
Dissulfeto de carbono + 16 47 maximo
Estibina 0,08 0,4 maximo
Estireno 78 328 médio
Etanol (vide acetaldeido) _ _ _
Etano Asfixiante| simples _
Etanol (vide etilico) _ _ _
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Etanotiol (vide etil mercaptana)

maximo

Eter decloroetilico + 4 24

Eter etilico 310 940 médio
Eter monobutilico do etileno glicol _ _ _
(vide butil cellosolve

Eter monoetilico do etileno glicol . _ _
(vide cellosolve)

Eter monometilico do etileno glicol (vide _ _ _
metil cellosolve)

Etilamina 8 14 maximo
Etilbenzeno 78 340 médio
Etileno Asfixiante| simples _
Etilenoimina + 04 0,8 maximo
Etil mercaptana 04 0,8 médio
n-Etil morfolina + 16 74 médio
2-Etoxietanol + 78 290 médio
Fenol + 4 15 maximo
Fluortriclorometano (freon 11) 780 4370 médio
Formaldeido (formol) 1,6 2,3 maximo
Fosfina (fosfamina) 0,23 0,3 maximo
Fosgénio 0,08 0,3 maximo
Freon 11 (vide flortriclorometano) _ _ _
Freon 12 (vide diclorodiflormetano) _ _ _
Freon 22 (vide clorodifluormetano) _ _ _
Freon 113 (vide 1,1,2,tricloro-1,2,2- _ _ _
trifluoretano)

Freon 114 (vide declrorotetrafloretano) _ _ _
Gas amoniaco (vide amonia) _ _ _
Gés carbdnico (vide diéxido de carbono _ _ _
Gas cianidrico (vide acido cianidrico) _ _ _
Gas cloridrico (vide acido cloridrico)

Gas sulfidrico 8 12 maximo
Hélio Asfixiante| simples

Hidrazina + 0,08 0,08 maximo
Hidreto de antim6nio (vide estibina) _ _ _
Hidrogénio Asfixiante| simples _
Isobutanol (vide alcool isobutilico) _ _ _
Isopropilamina 4 9,5 médio
Isopropil benzeno (vide cumeno) _ _ _
Mercurio (todas as formas exceto organicas) _ 0,04 maximo
Metacrilato de metila 78 320 minimo
Metano Asfixiante| simples _
Metanol (vide alcool metilico)

Metilamina 8 9,5 maximo
Metil cellosolve + 20 60 maximo
Metil ciclohexanol 39 180 médio
Metilcloroférmio 275 1480 médio
Metil demeton + _ 0,4 maximo
metil etil cetona 155 460 médio
Metil isobutilcarbinol + 20 78 maximo
Metil mercaptana (metanotiol) 0,04 0,8 médio
2-Metoxi etanol (vide metil cellosolve) _ _ _
Monometil hidrazina + 0,16 0,27 maximo
Mondxido de carbono 39 43 maximo
Negro de fumo" ™’ 3,5 maximo
Nebnio Asfixiante| simples

Niquel carbonila (niquel tetracarbonila) 0,04 0,28 maximo
Nitrato de n-propila 20 85 maximo
Nitroetano 78 245 médio
Nitrometano 78 195 maximo
1 - Nitropropano 20 70 médio
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2 - Nitropropano 20 70 médio
Oxido de etileno 39 70 maximo
(1) (Incluido pela Portaria DNSST n.° 09, de 09 de outubro de 1992)
Oxido nitrico (NO) 20 23 maximo
Oxido nitroso (N20) Asfixiante | simples -
Ozona 0,08 0,16 maximo
Pentaborano 0,004 0,008 maximo
n-Pentano + 470 1400 minimo
Percloroetileno 78 525 médio
Piridina 4 12 médio
n-propano Asfixiante | simples -
n-Propanol (vide alcool n-propilico) - - -
iso-Propanol (vide alcool isopropilico) - - -
Propanona (vide acetona) - - -
Propileno Asfixiante | simples -
Propileno imina + 1,6 4 maximo
Sulfato de dimetila + + 0,08 0,4 maximo
Sulfeto de hidrogénio (vide gas sulfidrico) - - -
Systox (vide demeton) - - -
1,1,2,2, Tetrabromoetano 0,8 11 médio
Tetracloreto de carbono + 8 50 maximo
Tetracloroetano + 4 27 maximo
Tetracloroetileno (vide percloroetileno) - - -
Tetrahidrofurano 156 460 maximo
Tolueno (toluol) + 78 290 médio
Tolueno-2,4-diisocianato (TDI) (vide 2,4 - - -
diisocianato de tolueno)
Tribromometano (vide bromoférmio) - - -
Tricloreto de vinila (vide 1,1,2 tricloroetano) - - -
1,1,1 Tricloroetano (vide metil cloroférmio) - - -
1,1,2 Tricloroetano + 8 35 médio
Tricloroetileno 78 420 maximo
Triclorometano (vide cloroférmio) - - -
1,2,3 Tricloropropano 40 235 maximo
1,1,2 Tricloro-1,2,2 trifluoretano (freon 113) 780 5930 médio
Trietilamina 20 78 maximo
Trifluormonobramometano 780 4760 médio
Vinibenzeno (vide estireno) - - -
Xileno (xilol) 78 340 médio

§ ppm - partes de vapor ou gas por milhdo de partes de ar contaminado.

§ mg/m" - miligramas por metro cubico de ar.




