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RESUMO

Esta monografia aborda teméaticas como a Lei da Gestdo Democratica e as
praticas democraticas e participativas dos professores; a importancia dos
professores na gestdo escolar democrética; a Constituicdo Federal de 1988, os
professores e a educagdo como instrumentos de transformacéo social; os
Parametros Curriculares Nacionais como apoio para a atuacdo dos professores;
uma postura de colaboragcao dos professores no uso das tecnologias da informacgao
e comunicacdo; a participacdo, a autonomia, o pluralismo e a transparéncia na
autoavaliacdo do professor; a autoavaliacdo no Projeto Politico Pedagdgico Carlos
Mota; uma autoavaliacdo dos professores frente a elaboracdo do projeto politico
pedagdgico. Apresenta o problema da falta de participagdo na construcéo do projeto
politico pedagodgico. Descreve o0s resultados de uma pesquisa qualitativa e
quantitativa associada a participacéo dos professores frente a elaboracdo do projeto
politico e pedagdgico. Adota a metodologia da autoavaliacdo. Possui como objetivo
motivar a participacdo dos professores na elaboracdo do projeto politico pedagdgico,
visando a melhoria da qualidade da educacdo ofertada pela escola. Utiliza como
procedimento metodolégico a aplicacdo de um questionario para o segmento dos
professores do Centro Educacional 02 do Guara. Permite a constatacédo da falta de
iniciativa, participacdo e conhecimento de alguns professores, quanto a elaboragéo
do projeto politico pedagogico e a sua contribuicdo com sugestdes para viabilizar e
motivar a participacdo dos professores na construcdo coletiva do projeto politico
pedagogico, apresentando uma postura coerente para uma gestdo escolar
democrética.

Palavras-chave: Professores, autoavaliacdo, projeto politico pedagdgico.



ABSTRACT

This monograph address topics such as the Law of Democratic Management
and the teachers democratic participatory practices; the teachers importance in
democratic school management; the Federal Constitution of 1988, teachers and
education as an instrument of social transformation; National Curriculum Standards
as support for teachers performance; an teachers attitude of collaboration in the use
of information and communication technologies; participation, autonomy, pluralism
and transparency in the teachers self-assessment; the teachers self-assessment in
political pedagogical project Carlos Mota; the teachers self-assessment against the
development of the political pedagogical project. It presents the problem of lack of
participation in the political pedagogical project construction. It describes the
qualitative and quantitative results research associate the teacher’s participation in
the political pedagogical project preparation. It adopts the self-assessment
methodology. It aimed teacher's motivated participation in developing the political
pedagogical project, aiming at improving the quality of education offered by the
school. It uses as a methodological procedure to a questionnaire for the Centro
Educacional 02 do Guara teachers segment. It allows finding the some teachers lack
of iniciative, participation and knowledge of the political pedagogical project
elaboration though self-assessment which also allowed their contribution with
suggestion to facilitate and encourage of teachers participation in the political
pedagogical project in the collective construction, presenting a coherent approach to
a democratic school management.

Keywords: Teachers; self-assessment; political pedagogical project.
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INTRODUCAO

Esta monografia, sobre uma autoavaliacdo dos professores frente ao projeto
politico pedagdgico do Centro Educacional 02 do Guara, escola onde atuo como
professora, foi elaborada como trabalho de conclusdo do Curso de Especializacdo
em Gestéo Escolar, da Universidade de Brasilia, tendo como objetivo geral motivar a
participacdo dos professores na elaboracdo do projeto politico pedagogico, a partir
da sua autoavaliacdo, visando a melhoria da qualidade da educacéo ofertada pela
escola e, como objetivos especificos, constatar a falta de participacdo dos
professores na elaboracdo do projeto politico pedagdgico; identificar as causas que
dificultam a participagcdo dos professores na elaboracdo do projeto politico
pedagogico, a partir de sua autoavaliacdo; verificar se um cronograma, contendo
momentos para a construcdo coletiva e continua do projeto politico pedagdgico,
viabiliza a participagéo dos professores; e estimular a iniciativa dos professores para
a participacao na elaboracgéo do projeto politico pedagdgico..

Durante a realizacdo desta pesquisa buscou-se respostas para o problema

caracterizado pela seguinte pergunta:

Como motivar a participagdo dos professores do Centro Educacional 02 do
Guara na elaboracéo do seu projeto politico pedagogico?

As hipéteses para o problema de pesquisa desta monografia, que é baseado
na observacdo da realidade vivenciada por mim como professora da Secretaria de
Estado de Educacéo do Distrito Federal, sdo de que os professores ndo participam
da elaboracdo do projeto politico pedagogico; os professores ndo sdo motivados
para participar da elaboracdo do projeto politico pedagogico; a existéncia de
momentos para a construcdo coletiva e continua do projeto politico pedagdgico,
viabiliza a participacdo dos professores; falta iniciativa de participacdo no projeto
politico pedagdgico, por parte dos professores; os professores ndo estimulam a
participacédo dos outros segmentos que compdem a escola, na elaboracéo do projeto
politico pedagdgico; a autoavaliagdo contribui para a percepgdo, por parte dos
professores, da necessidade da mudanca de sua postura, frente a elaboracdo do

projeto politico pedagogico.
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A justificativa para a realizacao desta pesquisa é a possibilidade de restringir
seu foco, abordando a falta de participacdo do segmento dos professores, pois, sou
uma professora sem a pretensdo de atuar como gestora, mas, consciente de que
para uma gestdo escolar democratica todos os segmentos devem assumir a sua
responsabilidade, de acordo com suas atribuicdes, com o objetivo de contribuir para
a melhoria da qualidade da educacdao na escola e sendo um primeiro passo para
que, a partir da sua autoavaliacdo, toda a comunidade escolar participe da

elaboracao do projeto politico pedagogico.

Para o alcance dos objetivos, a metodologia escolhida foi a da autoavaliagéo
dos professores, abordada de forma qualitativa e quantitativa, a partir da aplicagao

de um questionario como instrumento de coleta de dados.

Este trabalho se divide em Introducdo, Capitulos 1 e 2 e Conclusdo. O
Capitulo 1 “Referencial Teorico” esta subdividido em oito tdpicos, que apresentam
como referenciais teoricos, os seguintes autores e documentos: Almanaque Abril
(2010); ARAUJO (2009); BELLONI (2003); Constituicdo de 1988; FERREIRA (2008);
LDB (1996); Lei da Gestdo Democrética no DF (2012); LIMA (2011); NOVAIS (2004);
PCN’s (1998); PPP Carlos Mota; Proposta Pedagdgica do CED. 02 (2009); SILVA
(2009); SOUSA (2009); SOUZA (2009); VASCONCELLOS (2006); VEIGA (2007);
VIEIRA (2006).

O Capitulo 2 refere-se a apresentacdo da metodologia e, é subdividido em
trés toépicos. O primeiro tépico “Autoavaliacao dos professores” trata da metodologia
utilizada na pesquisa tendo, como referenciais teéricos GALINA (2008), LIMA (2011)
e VILLAS BOAS (2008). O segundo topico “Contexto Histoérico do GG”, retrata um
pouco da histéria do Centro Educacional 02 do Guard, escola na qual eu trabalho e
onde a pesquisa foi realizada. No terceiro e ultimo topico “Reflexdes sobre a
autoavaliacdo”, apresenta-se uma analise dos dados coletados acerca da
participacdo dos professores na elaboracdo do projeto politico pedagdgico da

escola.

Na conclusao deste trabalho constatou-se que a autoavaliagdo permitiu, aos
professores, 0 reconhecimento e as causas da sua falta de iniciativa, participacao e
conhecimento, conduzindo-os a contribuicdo com sugestbes para motiva-los a

construir o projeto politico pedagdgico da escola.
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CAPITULO 1 - REFERENCIAL TEORICO

1.1 A Lei da Gestdo Democratica e as Préticas Democraticas e Participativas

dos Professores

A Lei N° 4.751/2012, uma das conquistas do periodo de Iluta pela
democratizacdo da gestdo escolar e principal marco da gestdo democratica no

Distrito Federal prevé, em seu inciso |, do Capitulo |, do Art.2°:

‘| — participagdo da comunidade escolar na definicdo e na implementag&o
de decisbes pedagdgicas, administrativas e financeiras, por meio de 6rgaos
colegiados, e na eleicdo de diretor e vice-diretor da unidade escolar;” (p.1)

No entanto, essa participacdo da comunidade escolar, também conferida pelo
inciso I, do Art. 12°, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional — Lei N°
9.394/96 como uma incumbéncia aos estabelecimentos de ensino de elaborar e
executar sua proposta pedagodgica, ndo pode se resumir em votar no diretor e vice-
diretor da unidade escolar para representar todos 0os segmentos que compdem a
escola com decis@es individuais, pois, segundo o paragrafo Unico, do Art. 39, da lei
da gestao democrética, o Plano de Trabalho para Gestdo da Escola deve:

“[...] destacar os objetivos e as metas para melhoria da qualidade da
educacdo, bem como estratégias para preservacao do patriménio publico e
para a participacdo da comunidade no cotidiano escolar, na gestdo dos
recursos financeiros e no acompanhamento e na avaliagcdo das ac¢les
pedagogicas.” (p.12).

Portanto, é fundamental que a realidade vivenciada pela escola seja marcada
pela participagcdo da comunidade num processo coletivo e continuo de reflexao,
constituido por acdes como relacionar problemas, identificando-os a partir da
avaliacdo das acOes desenvolvidas anteriormente e planejar, coletivamente, as
proximas acdes, contribuindo com sugestdes de solucbes, buscando inovacao e

criatividade para vencer os obstaculos a serem vencidos pela escola.

A falta de condi¢cdes adequadas inviabiliza a participacdo da comunidade
escolar, tornando necessaria a adocdo de medidas visando a motivacdo dos
segmentos que compdem a escola para essa participacdo, a organizacdo de
momentos destinados a avaliagdo, planejamento e préatica desse processo

caracterizado pela democracia participativa.
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Um dos principios explicitados no inciso VII, do Capitulo I, da Lei N°
4.751/2012, é:

“VII — valorizac&o do profissional da educacgéo.” (p.1)

Mas, se os professores que sdo os profissionais da educacdo que possuem
formacdo e trabalham diretamente envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem, nem sempre participam de forma ideal, da constru¢cdo do projeto
politico e pedagogico, dificimente poderemos contar com a colaboracdo dos
estudantes, maes, pais ou responsaveis por estudantes e os integrantes da carreira

Assisténcia a Educacéo.

A alternativa apontada nessa proposta de trabalho é propiciar a autoavaliacdo do
professor como um primeiro passo para uma iniciativa prépria de busca pela
formacao continuada em servico e o incentivo a participacdo dos demais segmentos
gue compdem a comunidade escolar tendo, como objetivo principal a melhoria da

qualidade da educacéao ofertada pela escola.

1.2 A Importancia dos Professores na Gestdo Escolar Democratica

Considerando que, de acordo com a definicdo de democracia do (mini Aurélio,
2008), a democracia é:

“1. Governo do povo; soberania popular. 2. Doutrina ou regime politico
baseado nos principios da soberania popular e da distribuicdo equitativa do
poder.”(p.291).

Um aspecto que reforca a importancia do segmento dos professores na

gestado escolar democratica, baseada em (SOUZA, 2009), é a gestdo publica:

“[...], como um processo democratizante, uma vez que a democracia €
também uma acdo educativa, no sentido da conformacdo de praticas
coletivas na educacéo politica dos sujeitos. [...]" (p.126).

7

A partir do momento em que a democracia é entendida como uma acao
educativa, a postura do professor precisa estar coerente com 0s principios basicos

da gestdo democratica. De acordo com (SOUZA, 2009):

“Porém, parece que ha dificuldades para a constituicdo dessa educacéao
politica e, pior, em seu lugar parece haver a constituicdo de elementos de
reproducéo do autoritarismo pela prépria educacao escolar. [...]" (p.127).
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E preciso que a postura do professor, atuando na gestdo escolar, ou
diretamente envolvido com o processo de ensino e aprendizagem em sala de aula,
ultrapasse a dimensao tedrica da democracia para torna-la uma pratica. Segundo
(SOUZA, 2009):

“[...] pensar a democracia exige pensar as possibilidades reais de sua
realizacdo. Do contrério, trata-se apenas de uma democracia estética, na
gual as pessoas atuam na esfera publica fazendo escolhas como uma acao
se basta em si mesma. A democracia se faz menos nas definicbes formais,
constitucionais, dos direitos dos individuos e mais pela ampliacdo real das
condigdes de superacgdo das desigualdades sociais.” (p.128).

Como a democracia pode ser apenas representativa, onde o gestor € eleito
pela maioria dos segmentos que compdem a comunidade escolar, é fundamental
que os orgédos colegiados como conselhos, associacfes de pais, grémios estudantis

nao atuem de forma isolada. Como estd em (SOUZA, 2009):

“[...]- O seu potencial sé se confirma quando as pessoas do universo escolar
tomam a democracia e o dialogo como principio ndo das suas rela¢des na
escola, mas como fundamento da vida, [...].” (p.137).
E preciso, ainda, que a sua autoavaliagdo promova uma nova postura do
professor, passando de uma acomodacao limitada a fazer criticas, para a

participacdo, contribuindo para a melhoria da realidade vivenciada pela escola.

1.3 A Constituicdo Federal de 1988, os Professores e a Educagdo como

Instrumento de Transformacgé&o Social

Segundo o paragrafo Unico, do Art. 1° do Titulo | — Dos Principios

Fundamentais, da Constituicdo Federal de 1988:

“Paragrafo unico. Todo poder emana do povo, que o exerce por meio de
representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicdo” (p.8).

E, assim como esta no inciso VI, do Art. 206, da Secdo | — Da Educacédo, do

Capitulo Ill — Da Educacéo, da Cultura e do Desporto:

“VI — gestdo democratica do ensino publico na forma da lei.” (p.57).
A gestdo democratica do ensino publico ndo se resume, no entanto, a
representacdo da comunidade escolar pela figura do gestor, ao contrario, essa

responsabilidade deve ser dividida por todos.
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Baseada no Art. 205, da Secéao |, do Capitulo Ill — Da Educacéo, da Cultura e do
Desporto, da Constituicdo Federal de 1988:

“Art. 205. A educacao direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagéo para o trabalho.” (p.57).

Caracteristicas reforcadas, tanto no Art. 2° da Lei 4.751/2012, como em

(SOUZA, 2009), onde a gestao da escola publica pode ser:

“[...] entendida pretensamente como um processo democratico, no qual a
democracia € compreendida como principio, posto que se tem em conta que
essa é a escola financiada por todos e para atender ao interesse que é de
todos, [...].” (p.126).

Portanto, ndo podemos responsabilizar um segmento pelos problemas
enfrentados pela escola, pois, nenhum segmento pode fazer tudo sozinho. A divisao
das responsabilidades da gestao escolar deve se traduzir na participacdo da familia

e da comunidade escolar.

O preparo para o0 exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho deve
visar a transformacao social, para a superacdo das desigualdades, coerente com
principios presentes no Art. 206 da Constituicio de 1988 (EC n°19/98 e EC
n°53/2006) como:

‘I — igualdade de condicbes para o acesso e permanéncia na escola;”
(p.57).

O exercicio da cidadania requer, ainda, o conhecimento sobre o conteudo das
leis para que o cidaddo possa nao apenas usufruir de seus direitos, mas, também,
cumprir os seus deveres de forma adequada. Por isso, precisamos estar atentos
para as formas que garantem as condi¢cdes de transformar a teoria contida nas leis

na prética da realidade de vida do cidadéo.

Ao desenvolver o seu processo de autoavaliacdo, o professor deve verificar se
faz parte de sua postura o zelo pelos educandos, juntamente com a familia, no

recenseamento, como esta no Art. 208, da Constituicdo de 1988:

“§ 3° Compete ao poder publico recensear os educandos no ensino
fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou responsaveis,
pela frequéncia a escola.” (p.58).
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A autoavaliacdo do professor deve envolver, também, uma reflexdo sobre a
forma com esta sendo elaborada a proposta curricular da escola, segundo o Art.
210, da Constituicdo de 1988:

“Art. 210. Serao fixados conteudos minimos para o ensino fundamental, de
maneira a assegurar formacdo bdasica comum e respeito aos valores
culturais e artisticos, nacionais e regionais.” (p.58).

Para alcancar uma melhoria na qualidade da educacdo, objetivo dos
profissionais da educacado, é fundamental informar-se sobre as leis e as novas
propostas pedagodgicas, verificando se a sua pratica esta coerente com essas novas
propostas ou, até mesmo, se esta de acordo com os conteudos das leis. Segundo o
Art. 214, da Constituicdo de 1988:

“Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educagédo de duragao
plurianual, visando a articulagdo e ao desenvolvimento do ensino em seus
diversos niveis e a integracdo das a¢6es do poder publico que conduzam a:
[...]IV — melhoria da qualidade do ensino; [...]" (p.58).

De acordo com o Art. 6°, Capitulo Il — Dos Direitos Sociais, da Constituicdo
Federal de 1988:

“Art. 6° Sao direitos sociais a educacao, a saude, o trabalho, a moradia, o
lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a
infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicao. (EC
n° 26/2000).”,

Como a educacdo € um direito social, a autoavaliacdo do professor, pode ser
um primeiro passo para viabilizar o alcance das metas presentes no Plano Nacional
de Educacédo e, mais do que isso, ao melhorar a qualidade da educacéo, contribuir
para a formacéo do cidaddo ndo apenas consciente de seus direitos e deveres, mas,

também, com atitudes solidarias para uma sociedade mais justa.

1.4 Os Parametros Curriculares Nacionais como Apoio para a Atuacdo dos

Professores

Outro aspecto que devemos considerar como importante, para uma atuacao
satisfatoria do professor € a sua participacdo na elaboracdo da proposta curricular
da escola, onde os Parametros Curriculares Nacionais devem servir de apoio, nesse
processo de construcdo coletiva e que faz parte da dimensédo pedagdgica da gestao

escolar. Segundo os Parametros Curriculares Nacionais:

‘A educagdo escolar deve constituir-se em uma ajuda intencional,
sistematica, planejada e continuada para criancas, adolescentes e jovens
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durante um periodo continuo e extensivo de tempo, diferindo de processos
educativos que ocorrem em outras instancias, como na familia, no trabalho,
na midia, no lazer e nos demais espacos de construcédo de conhecimentos e
valores para o convivio social.” (p.42).

Podemos concluir que o processo educativo de um cidaddo, ocorre numa

variedade de ambientes com caracteristicas especificas.

E importante observar, também que, como esta nos Parametros Curriculares

Nacionais:

“[...]- Assim sendo deve ser evitada a abordagem simplista de encarar a
educacdo escolar como o fator preponderante para as transformacdes
sociais, mesmo reconhecendo-se sua importdncia na construcdo da
democracia.” (p.42).

Portanto, nenhum segmento que compde a sociedade e, em nivel mais

especifico, que compde a escola, pode fazer tudo sozinho.

De acordo com (LIMA, 2011):

“[...]- Se ha um item da gestdo escolar que ndo pode ficar sem a devida
priorizacdo, é o da gestdo do curriculo por meio de uma concepg¢éo que se
articula ao projeto politico-pedagogico sob uma visdo emancipadora do que
seja ensinar, aprender e avaliar. [...]" (p.64).

Cada um possui sua parcela de responsabilidade, de acordo com as suas
especificidades na busca pela transformacé&o social, visando justica e solidariedade.

E nesse momento que destaco a autoavalia¢do para viabilizar esse processo.

Quanto as relacdes entre aprendizagem escolar e trabalho, baseada nos

Parametros Curriculares Nacionais:

“Em resumo, busca-se um ensino de qualidade capaz de formar cidad&os
gue interfiram criticamente na realidade para transforma-la e ndo apenas
para que se integrem ao mercado de trabalho.” (p.45).

Enfim, a contribuicdo do professor, na elaboracdo da proposta curricular da
escola, deve ter uma preocupacao especial com o exercicio da cidadania. Porém, o
objetivo das alternativas apontado ndo é uma uniformizacdo da postura do
professor, mas, sim, identificar atitudes que podem contribuir para a melhoria do

processo de ensino e aprendizagem.

Dentre os varios significados que o curriculo pode apresentar, a concepg¢ao

adotada nos Parametros Curriculares Nacionais & que:
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“[...], curriculo pode significar também a expressao de principios e metas do
projeto educativo que precisam ser flexiveis para promover discussdes e
reelaboracdes quando realizado em sala de aula, pois € o professor que
traduz os principios elencados em pratica didatica. [...]" (p.49).

Observamos, mais uma vez a presenca significativa do professor na avaliacao
do curriculo que, apés ser discutido pode, até mesmo, ser reelaborado, com base
nas experiéncias vivenciadas pelo professor em seu processo de ensino e

aprendizagem.

A construcao de uma referéncia curricular, durante o processo de autoavaliacao,
que deve ser continuo por parte do professor, depende da concepcao de ensino e

aprendizagem adotada. De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais:

“Por mais que o professor, os companheiros de classe e 0s materiais
didaticos possam, e devam, contribuir para que a aprendizagem se realize,
nada pode substituir a atuacdo do préprio aluno na tarefa de construir
significados sobre os conteGdos da aprendizagem. E ele quem vai
modificar, enriquecer e, portanto, construir novos e mais potentes
instrumentos de agéo e interpretacéo.

Conceber o processo de aprendizagem como propriedade do sujeito
implica valorizar o papel determinante da interagdo com o meio social e,
particularmente, com a escola. [...]" (p.72).

A atuacado de alunos e professores € decisiva para 0 sucesso do processo de

ensino e aprendizagem como consequéncia da construcéo da referéncia curricular.

Gostaria, agora, de chamar a atencdo para a forma como a autoavaliagdo do
professor € abordada no projeto educativo da escola e como fator de concretizacéo

dos Parametros Curriculares Nacionais na escola:

“A avaliagdo, apesar da responsabilidade do professor, ndo deve ser
considerada funcdo exclusiva dele. Delega-la aos alunos, em determinados
momentos, € uma condicao didatica para que construam instrumentos de
auto-regulacdo para as diferentes aprendizagens. A auto-avaliacdo € uma
situagdo de aprendizagem em que o aluno desenvolve estratégias de
andlise e interpretacdo de suas producdes e dos diferentes procedimentos
para se avaliar. Além desse aprendizado ser, em si, importante, porque é
central para a construcdo da autonomia dos alunos, cumpre o papel de
contribuir com a objetividade desejada na avaliagdo, uma vez que esta sé
podera ser construida com a coordenacdo dos diferentes pontos de vista
tanto do aluno quanto do professor.” (p.99).

Podemos verificar, de forma clara, a valorizagdo da autoavaliagdo nos
Parametros Curriculares Nacionais como um processo que deve ser desenvolvido
na pratica da sala de aula e, assim como € defendida a autoavaliacdo por parte dos
alunos, os outros segmentos que compdem a comunidade escolar podem ter a

autoavaliacdo do professor como um exemplo de pratica a ser incorporada em sua
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rotina, pois, dentre as inUmeras vantagens da autoavaliacdo, ressaltadas nos

Parametros Curriculares Nacionais, estao:

“[...] as decisbes pedagdgicas decorrentes dos resultados da avaliagao, que
orientam a reorganizacao da pratica educativa do professor no seu dia-a-dia
e a¢cbes como o acompanhamento individualizado feito pelo professor fora
da classe; a constituicdo de grupos de apoio, as licdes extras, dentre outros
que cada escola pode criar.[...]” (p.-99).

1.5 Uma Postura de Colaboracao dos Professores no Uso das Tecnologias da

Informacao e Comunicagao

O uso das tecnologias da informacdo e comunicagcdo é um aspecto que nao

pode faltar na autoavaliacdo do professor. Segundo (VIEIRA, 2004):

“Sabemos dos varios beneficios que a tecnologia pode gerar no trabalho
pedagoégico com o aluno, [...].” (p.1).

“Sabemos também que esse trabalho sé se concretiza quando o professor
domina os conceitos e as praticas relacionadas com a tecnologia,
transpondo-os para o seu trabalho pedagdgico e aplicando-os ao cotidiano
da escola.” (p.1).

Porém, algumas escolas que ndo tem computadores conseguem realizar boas
praticas de aprendizagem e ter bom desempenho nos indices de desenvolvimento
educacional, pois, mais importantes do que os computadores, sdo os membros que
compdem a comunidade escolar, jA que o computador € um dos exemplos da
genialidade humana e, as boas préaticas de aprendizagem estdo condicionadas a
postura do ser humano na escola, que deve ter como objetivo principal, a melhoria

do processo de ensino e aprendizagem. Como esta em (VIEIRA, 2004):

“[...]- A capacidade de transformar informacdo em conhecimento ndo pode
ser realizada por uma maquina, sem a interferéncia da mente humana, isto
é, tal capacidade é exclusivamente humana. [...]" (p.4).

Portanto, dentre as varias possibilidades de atuacdo que a capacidade humana
pode gerar, destaco a capacidade de rever sua postura, pois, baseada em (VIEIRA,
2004):

“A criagdo de um ambiente informatizado, que tenha como objetivo
gerenciar dados e informacdes para permitir a criacdo e melhoria de
conhecimento sobre os processos da escola requerem de nossa parte,
muito bom senso. [...]". (p.5).

A autoavaliacdo do professor aparece, mais uma vez, como uma
possibilidade de alternativa e primeiro passo para o reconhecimento da necessidade

de aprender, aliada a uma postura caracterizada pela disposicdo em aprender a
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utilizar, da melhor forma possivel, ou seja, com muito bom senso, as tecnologias da

informagao e comunicagao.

Muitas vezes os debates sobre educacao ressaltam a presenca das tecnologias
da informacdo e comunicacdo como condicdo fundamental para a melhoria da
qualidade da educac&o. No entanto, mais importante do que as tecnologias da
informacdo e comunicacdo é a postura dos envolvidos nesse processo e a forma
como utilizam e se, até mesmo, deixam de utilizar essas tecnologias no cotidiano
escolar. Quanto a postura profissional, em especial dos professores, de acordo com
(VIEIRA, 2004):

“[...]. A pratica de trabalho dos professores, geralmente isolada nas salas de
aula, dificulta sobremaneira, a criagdo de uma cultura de colaboragéo. Por
isso, ha necessidade do gestor planejar a existéncia de momentos de troca
de experiéncias entre professores e funcionarios. [...].” (p.6).

Podemos concluir que a autoavaliacdo apresentard resultados positivos, mais
especificamente relacionados ao uso das tecnologias da informacéo e comunicacao,
quando o professor deixar o individualismo e o isolamento, para apresentar uma
postura participativa e de colaboragdo com o0s segmentos que compdem a
comunidade escolar. Segundo (VIEIRA, 2004):

“[...]. A implementacdo de um sistema de organizacao e disseminagéo de
informacdes na escola torna-se bem mais facil quando a cooperacéo ja faz
parte da cultura escolar.[...].” (p.6).

Algumas considera¢es importantes sdo apresentadas em (VIEIRA, 2004):

“Criar estruturas organizacionais menos hierarquicas e mais auto-
organizadoras.” (p.6).

Essa consideracdo, presente na citacdo de (VIEIRA, 2004), nos remete a
necessidade de rever nossas acdes, no sentido de evitar fazer criticas aos outros
membros da comunidade escolar, antes de verificar quais sdo as contribuicées que
nés mesmos podemos dar, para a construcdo coletiva de alternativas para a

melhoria da qualidade da educacdo. Como esta em (NOVAIS, 2004):

“[...] se comegarmos a enxergar nosso trabalho como parte de um processo
mais amplo torna-se dificl até mesmo dizer que o problema de
aprendizagem de nossos alunos € ‘culpa’ de outro colega, ou dos
professores da série anterior, pois implicaria que, constatada uma
dificuldade, procurdssemos junto aos demais colegas com os quis atuamos
e com aqueles que trabalham em séries anteriores, enfrentarmos a
dificuldade como grupo.” (p.4).
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As tecnologias da informagcdo e comunicagcdo podem contribuir tanto na
avaliacdo de problemas enfrentados pela escola, como na sua resolucdo. Porém,
baseada em (NOVAIS, 2004);

“[...]- N6s, professores brasileiros, assim como quaisquer professores, nao
desenvolvemos a capacidade de analisar nosso trabalho como parte de um
processo escolar mais amplo, [...]" (p.4).

Contudo, mesmo apresentando dificuldade em analisar o nosso trabalho,

sentimos a necessidade de mudanca. De acordo com (NOVAIS, 2004):

“[...], hd uma contradicdo quase que inerente ao sistema escolar: € a que
transparece na distancia entre o papel que qualquer educador atribui &
escola quando fala dela, na forma de ‘discurso’ e o que ocorre ‘de fato’ na
sala de aula. Por tudo o que dissemos, vivemos um dilema: ja um modelo
interiorizado por toda a sociedade e pelos educadores do que é ser
professor e ha necessidades que demandam uma mudanca no perfil e na
acao profissional.” (p.3).

Torna-se, entdo, necessaria a pratica da autoavaliacdo em uma realidade

incoerente com o discurso dos professores. Segundo (NOVAIS, 2004):

“Uma das formas de atuagdo predominante entre os professores é a que
corresponde ao isolamento de cada um em sua sala de aula. Ela pode ser
traduzida na expressao ‘cada um por se’, [...]." (p.5).

Uma explicacdo para a distancia entre o discurso e a realidade vivenciada pelo
professor na escola esta na légica utilizada para a organizacdo da escola. Como

esta em (NOVAIS, 2004), de acordo com a légica burocrética:

“[...], cada um que trabalha na escola conhece o seu papel e limita-se ao
script pré-determinado para ele. Desse modo néo h& espaco, por exemplo,
para que um professor se comprometa com 0s objetivos mais amplos da
formacgéao de seus alunos. [...]". (p.5).

Ainda baseada em (NOVAIS, 2004):

“[...] a chegada do computador a instituicdo escolar, facilmente se ‘adapta’ a
cultura vigente, [...]." (p.6).

Essa realidade nos permite concluir que se a cultura vigente é a da légica
burocréatica onde, de acordo com (NOVAIS, 2004):

“[...] cada um dos que atuam na escola trabalha de forma isolada e alienada
com relacdo a um projeto coletivo de educacgéao. [...].” (p-6).

Diante da autoavaliagdo que nos permite rever nossa atuag&do, surge um
obstaculo a ser vencido. Segundo (NOVAIS, 2004):
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“E preciso darmos conta do desafio e da oportunidade que a escola tem
diante de si ao fazer com que o computador seja efetivamente utilizado
como uma ferramenta de aprendizagem. [...].” (p.6).

Sem a existéncia de condicfes satisfatorias fica muito dificil o idealismo de o
discurso tornar-se realidade, para isso, a primeira condicdo é que a mudanca tenha
inicio dentro de cada um de nos tendo, como ponto de partida, a autoavaliagdo do
professor seguida pelos demais componentes da comunidade escolar. Como esta
em (NOVAIS. 2004):

“[...], o diretor, os coordenadores e orientadores, os professores e os alunos
devem viver um processo de mudanca, sendo atores nesse processo.”

(p.6).

Para que as tecnologias da informa¢cédo e comunicacdo possam se caracterizar
como uma alternativa, assim como a autoavaliacdo para uma melhor atuacdo do
professor frente a elaboracdo do projeto politico e pedagogico da escola, baseada
em (NOVAIS, 2004) além de entender o papel do computador como recurso de

aprendizagem, também é necessario:

“[...] o envolvimento da comunidade em projetos, de carater mais
amplo, desenvolvidos em torno de objetivos comuns, dos quais participem
varios educadores|...].” (p.7).

1.6 A Participacdo, a Autonomia, o Pluralismo e a Transparéncia na

Autoavaliacao dos Professores

Baseada em (ARAUJO, 2009):

“Foi nesse contexto de predominio das amarras autoritarias, que a gestao
democrética surgiu no debate politico educacional, a partir da década de
1980, com o inicio do processo de redemocratizacdo da sociedade
brasileira e como bandeira de luta dos professionais da educagao, [...].”
(p.254).

Como elementos constitutivos importantes na construcdo de um processo de
gestdo democratica, ainda de acordo com (ARAUJO, 2009; p.254-258), a
participacdo, fazendo da escola um espaco privilegiado de politica publica de
discusséo, reflexdo e deliberacdo; a autonomia por meio da acéo direta dos sujeitos
da escola, levando em consideragcdo seus anseios e necessidades; o pluralismo
como reconhecimento da existéncia de diferencas que sustentam, por meio do
debate e do conflito de ideias, o processo democratico e a transparéncia como um
instrumento revelador das acdes e procedimentos tomados por aqueles que

administram o bem publico.
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E importante, no que diz respeito ao elemento constitutivo da transparéncia, que
o professor procure se autoavaliar, quanto a sua postura em sala de aula, pois,
segundo (ARAUJO, 2009):

“[...], a transparéncia tem de ser entendida na sua forma mais ampla
possivel ndo se limitando aos aspectos da administracdo de uma instituicédo
educativa, mas também atingindo o fazer pedagdgico, mesmo porque o
autoritarismo tem se manifestado tanto na administracdo escolar como na
relagdo pedagdgica estabelecida pelo professor em sala de aula.” (p.257).

Como o objetivo da educacgdo escolar, numa gestdo democratica, deve estar
voltado para a formacédo do cidadao critico, criativo, participativo e autbnomo, o
aluno pode desenvolver melhor essa postura em um ambiente com canais para

viabilizar a sua participacao.

O grémio estudantil € considerado em (ARAUJO, 2009; p.259), como um dos
canais de participacdo que devem ser ampliados e assegurados aos alunos, assim
como, reconhecidos pela gestdo escolar e pelos profissionais da educacdo como
orgdo representativo dos interesses dos alunos. Significando oportunizar espacos
para que as propostas dos estudantes possam ser valorizadas e viabilizadas no

cotidiano da escola.

A autoavaliacdo do professor deve estar voltada, também, para modificar o seu
papel, diante da forma como os conselhos de classes séo realizados em algumas

escolas, ou seja, como esta em (ARAUJO, 2009):

“No ambito escolar ao término de cada bimestre, sdo constituidos os
conselhos de classes. Eles tém sido espacos privilegiados dos professores
e direcdo julgarem os seus alunos pelo desempenho obtido nas disciplinas
cursadas. Quase sempre um julgamento centrado nos resultados obtidos
em provas escritas. E necessario, portanto, revermos o carater autoritario
do papel dos conselhos de classe no interior de nossas escolas, que nao
tém colaborado para o crescimento pedagdgico e coletivo da escola.”
(p.260-261).

Os canais de participacdo, numa perspectiva de gestdo democratica, propiciam
o exercicio da cidadania e a autonomia dos segmentos que compdem a escola,
tratando mais especificamente, dos conselhos de classes enquanto canais de

participacdo merecem um cuidado maior na fase de planejamento.

O planejamento para a realizagdo dos conselhos de classes pode envolver, por

exemplo, a elaboracao coletiva e aplicagcdo de um questionario que permita, na fase
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inicial dos conselhos de classes, uma reflexdo por parte de cada membro da escola
sobre a prépria atuacgao.

Nesse processo de construcdo da autonomia do aluno é importante a verificacao
do proprio aluno se dedica uma parte do seu tempo para os estudos; se apresenta
uma frequéncia regular, se realiza as tarefas escolares e, principalmente, a
responsabilidade que ele mesmo deve ter com a propria aprendizagem. O professor
pode iniciar esse processo dando o exemplo, pois, de nada adianta o aluno ouvir
esse discurso, se ndo observa essa pratica nas atitudes do professor. Baseada em
(ARAUJO, 2009):

“‘Dessa forma, os segmentos da escola tém de ter clareza sobre as metas
contidas na proposta politico-pedagdgica da escola e sobre os fins que ela
busca atingir. Assim, ao invés de querer arrumar culpados pelos possiveis
fracassos ocorridos na escola, o conselho de classe aberto e participativo
passaria a ser mais um canal importante de didlogo sobre as questbes
pedagdgicas: avaliando os possiveis problemas que refletem em situacdes
de fracasso escolar, a forma de avaliacido usada, a relacéo professor-aluno,
a cultura organizacional da escola, o porqué da indisciplina na escola,[...].”
(p.261).

Ao viabilizar a préatica dos canais de participacdo para que a gestdo democratica
possa ser um exercicio de cidadania, ndo basta o respeito ao pluralismo de opinides.
Em um canal de participacdo como a assembleia geral, € preciso ordenar com 0s
demais esse pluralismo de ideias para se chegar a um consenso. De acordo com
(ARAUJO, 2009):

“Os acordos coletivos, construidos por meio das assembleias gerais, podem
constituir-se como instrumentos formativos, na medida em que geram a
aproximacao entre dire¢do, funcionarios, professores, pais e alunos na
busca da resolucdo dos problemas escolares, assim como estimular o
fortalecimento da escola como instituicdo social, com um nucleo de
socializag&o e de vivéncia dos diferentes segmentos.” (p.262).

A autoavaliacao que pode ter na préatica do professor, um primeiro passo para a
mudanca de atitude dos demais segmentos da escola, ndo pode se resumir na
participacdo para a tomada de decisdes, é preciso verificar se direcao, funcionarios,
professores, pais e alunos estdo assumindo suas responsabilidades na busca pela

melhoria da educacio ofertada pela escola. Segundo (ARAUJO, 2009):

“[...]. Por outro lado, devemos apostar que as normas construidas
democraticamente pressupdem assumir compromissos entre as partes
envolvidas, responsabilidades coletivas, cobranca mutua, pactos e
negociagado que comtemplem os diferentes sujeitos da escola.” (p.162).
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Quando a escola desenvolve suas atividades de forma coerente com a gestéao
democrética observamos, consequentemente, esse reflexo nas relacbes
estabelecidas em sala de aula, onde a autoavaliacdo do professor deve servir como
indicacdo de atitudes que contribuem para a participacdo, no sentido de trazer
beneficios para o processo de ensino e aprendizagem, a partir do momento em que
ao usufruir de um ambiente favoravel ao dialogo, professor e alunos estabelecem o

contrato pedagdgico de sala de aula. Como esta em (ARAUJO, 2009):

“Desta forma, ndo ha como falar em gestdo democratica da escola se ela
ndo atingir as praticas pedagogicas e as relacbes sociais que sé&o
estabelecidas no interior da sala de aula. E ai que ganha forga o contrato
pedagdgico firmado entre o professor e seus alunos.” (p.262).

Ha, portanto, baseada em (ARAUJO, 2009), uma valorizacdo desse espaco
privilegiado para o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, que € a

sala de aula, ou seja:

“A sala de aula torna-se, entdo, em um espaco privilegiado de didlogo, de
predominio de uma ética publica e de compromissos que devem ser
seguidos pelo professor e pelos alunos [...].” (p.263).

A existéncia de um projeto politico e pedagogico, nem sempre significa que o
mesmo foi elaborado de forma coerente com os principios da gestdo democrética.
Com base em (ARAUJO, 2009):

“[...] € por meio do PPP que as metas e agdes vao transformar a realidade
da escola, [...].” (p-263).

Fica clara, entédo, a necessidade de usufruir dos canais de participacao de forma
democratica, consciente e responsavel, pois, ndo devemos nos limitar a fazer
criticas, e tomar decisfes, mas, apontar a autoavaliacdo como uma alternativa para
a identificacdo de caracteristicas presentes nos discursos e praticas, contraditérias,
visando a democracia participativa na elaboracdo do PPP.

A elaboracédo do projeto politico e pedagogico deve ser um momento de pratica
da gestdo democratica e participativa, onde o diretor e a comunidade escolar devem
trabalhar juntos e, acima de tudo, se responsabilizando pela realizacdo das

propostas elaboradas coletivamente.

1.7 A Autoavaliacdo no Projeto Politico Pedagogico Carlos Mota

De acordo com o PPP Carlos Mota:
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“[...], sdo considerados profissionais da educagido todos os servidores
envolvidos direta ou indiretamente nos processos educativos e de gestédo da
escola. [...]” (p.27).

Essa visdo de profissional da educacdo desfaz a tendéncia de considerar
somente o professor como profissional da educagao e, ao mesmo tempo, faz com
que todos se sintam responséaveis pela melhoria na qualidade da educacao ofertada

pela escola.

Segundo o Projeto Politico-Pedagogico Carlos Mota:

“As relacbes estabelecidas entre os profissionais da educagdo e a
comunidade, os estudantes e seus pares sdo determinantes para atingir os
objetivos expressos no Projeto Politico-Pedagogico da escola.

Para tanto, € necessario repensar sempre a pratica, que deve ser pautada
por estudos continuados e pela autoavaliagdo, compreendendo a
incompletude essencial que os constitui como seres humanos percebendo-
se como sujeitos transformadores, criticos, criativos e éticos.”. (p.27).

Dessa maneira, a autoavaliagdo permite a cada membro da comunidade
escolar, refletir sobre suas acdes anteriores para planejar as préximas acoes,
fiscalizar e cumprir o seu compromisso, construido coletivamente, durante a
elaboracao do projeto politico e pedagogico da escola, para que 0s objetivos sejam
alcancados.

Como esta no Projeto Politico-Pedagdgico Carlos Mota:

‘O desafio estd em proporcionar as condigdes necessarias ao
desenvolvimento do senso de pertencimento ao meio educacional, de modo
gue todos os profissionais da educacdo sintam-se igualmente competentes
e comprometidos com as aprendizagens dos estudantes, motivados e
valorizados socialmente.” (p.28).

1.8 Uma Autoavaliacdo dos Professores Frente a Elaboracdo do Projeto

Politico Pedagdgico

Ao participar dessa Especializacdo em Gestdo Escolar, ressalto como objetivo
para a construcdo da monografia, contribuir para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem. Segundo (VEIGA, 2007):

“O projeto politico-pedagogico tem sido objeto de estudos para professores,
pesquisadores e instituicdes educacionais em nivel nacional, estadual e
municipal, em busca da melhoria da qualidade do ensino.” (p.11).

Acredito que esse processo, que contribui para a melhoria da qualidade do
ensino, deve partir de uma autoavaliacéo do professor frente a elaboracéo do projeto
politico e pedagogico. Como estd em (VASCONCELLOS, 2006):
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“[...]- Nosso desejo é que a escola cumpra um papel social de humanizagéo
e emancipac¢éo, onde o aluno possa desabrochar, crescer como pessoa e
como cidadado, e onde o professor tenha um trabalho menos alienado e
alienante, que possa repensar sua pratica, refletir sobre ela, re-significa-la e
buscar novas alternativas. Para isto, entendemos que o planejamento € um
excelente caminho.” (p.14)

Para construir o foco dessa pesquisa optei por abordar a falta de participacao,
do segmento dos professores, na elaboracdo do projeto politico e pedagdgico.
Baseada em (SILVA, 2009):

‘A construcdo da gestdo democratica da educagdo exige que
aprofundemos, cada vez mais, nossas reflexdes e nossos fundamentos
sobre a participacdo, seus significados, suas dimensdes e suas
caracteristicas. [...]” (p.1).

Como a gestdo democratica caracteriza-se pela participacdo. Para (SILVA,
2009):
“A nado participagdo ocorrida na maioria das escolas também deve ser
analisada. [...]"(p.6).
Nenhum segmento que compde a comunidade escolar pode fazer tudo sozinho.

De acordo com (SILVA, 2009):

“[...]- Mesmo que encontremos dificuldades e diversidades, a participagao
ainda é o meio mais democratico para uma educagido responsavel. [...]"

(p.7).
Uma pratica que pode motivar a participacdo € a avaliacdo e, diante das
experiéncias envolvendo avaliagdo e autoavaliacdo, segundo (BELLONI,2003), a
experiéncia do programa de avaliacdo institucional das Universidades Brasileiras

(PAIUB) apresenta como uma de suas indicagdes preliminares que:

“[...]; foi um acerto a proposigéo dos principios metodoldgicos basicos, como
a combinagédo de auto-avaliagédo e avaliagao externa, [...]" (p.10).

Porém, assim como os professores podem encontrar falhas na estrutura da
escola, na equipe de coordenacdo/supervisdo e no sistema de ensino para a

elaboracao do projeto politico e pedagdgico, segundo (VASCONCELLOS, 2006):

“Todavia, se formos ouvir os dirigentes ou as equipes de servicos,
encontramos um outro conjunto de hipoteses explicativas dessa
desvalorizacédo do planejamento, sé que agora relacionadas ao professor:

Acomodado, desatualizado, fossilizado, cético, despreparado, sai da
faculdade sem preparacao adequada, falta fundamentagéo teodrica, imaturo,
inseguro, desanimado, resistente a mudanca, ndo quer inovar postura
tradicional, ndo quer se comprometer, engajamento é pequeno, falta desejo
de aprender, falta motivagao (acredita que ‘ndo da em nada’), omisso, nao
transparente, ndo organizado, ndo sabe lidar com os limites, professores
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preocupados demais com o conteldo e pouco com a aprendizagem dos
alunos, apego ao livro didatico, individualismo excessivo, resisténcia para
pensar junto, falta auto-estima, etc.” (p.21)

Sobre a possibilidade de viabilizar uma autoavaliacdo adequada, como esta em

(SOUSA, 2009), a autora levanta a indagag&o:

“Em quais condigbes os atores tém, ao mesmo tempo, razdes e meios de se
interessar lucidamente e sem complacéncia sobre sua propria eficacia?” (p,
5).

E, sugere:

“[...] a condicdo das unidades escolares assumirem, com transparéncia e
responsabilidade, sua auto-avaliagdo. [...]" (p.6).

Portanto, cada membro, que compde o0s segmentos da escola, acaba
desenvolvendo habilidades como planejar, repensar e refletir sobre suas acdes,
como esta em (VIEIRA, 2004):

“O processo de construgdo coletiva desse projeto pode levar os atores
escolares a se reconhecerem como agentes dotados da capacidade de
pensar, fazer e avaliar o trabalho que produzem.” (p.191)

Por isso, entendo como uma pratica pedagdgica mais adequada autoavaliar a
minha postura profissional enquanto professora e, estimular a autoavaliagdo dos
meus colegas, que também sao professores, do que desenvolver essa pesquisa

partindo de uma critica aos outros segmentos da comunidade escolar.

Nés, professores, temos um contado mais direto com os alunos do que 0s
outros membros da comunidade escolar, influenciando diretamente na qualidade do

processo de ensino e aprendizagem. De acordo com (VASCONCELLOS, 2006):

“[...]. Por ser o articulador, o coordenador do trabalho em sala de aula e por
ser a extremidade dessa intrincada rede de relagcdes que € o sistema
educacional, corre-se o risco de atribuir ao professor toda a
responsabilidade do fracasso escolar, [...]." (p-25).

Esse debate sobre a avaliacdo, com o seu aprofundamento vinculado a
elaboracdo do projeto politico e pedagdgico, esta votado para o processo de

acao/reflexdo/acao que estou defendendo, pois, segundo (VEIGA, 2007):

“[...]- A avaliagdo do projeto politico-pedagégico, numa visao critica, parte da
necessidade de se compreender criticamente a realidade escolar, busca
explicar e compreender criticamente as causas da existéncia de problemas,
bem como suas relagBes, suas mudancas e se esforca para propor agdes
alternativas (criagdo coletiva). Esse carater criador é conferido pela
autocritica.” (p.32).
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E a autocritica est&4 coerente com a prética da autoavaliacdo. Porém, baseada
em (VASCONCELLOS, 2006):

“[...] ha uma falta de clareza do professor com relacdo ao seu trabalho,
sendo esta a responsavel, em parte pela sua ndo atuacdo mais efetiva na
mudanga da realidade educacional. [...]" (p.24)

Considerando essa realidade, é fundamental que a autoavaliagdo do professor
seja um processo de reflexdo sobre suas acdes, visando um aprimoramento para as
suas acodes futuras, ja que, em (VASCONCELLOS, 2006):

“[...] um trabalho mais consciente, critico, criativo, significativo, implica que o
professor deva se rever, [...]" (p.27)

A existéncia de um projeto politico e pedagogico néo significa, necessariamente,
gue o mesmo foi elaborado de forma ideal, ou seja, a participacdo dos professores
pode concentrar-se em projetos especificos que compdem o projeto politico e
pedagogico, porém, também pode faltar um processo de reflexdo sobre a
participacdo na construcao coletiva das acbes, por parte da comunidade escolar,
visando a melhoria do processo de ensino e aprendizagem na escola. Como esta
em (VASCONCELLOS, 2006):

“O fator decisivo para a significagdo do planejamento € a percepcao por
parte do sujeito da necessidade de mudanga. [...]* (p.36).

A avaliacdo permite a percepcdo por parte do sujeito da necessidade de
mudanca, especialmente, ao refletir sobre suas acbes, tendo o papel principal

destinado a autoavaliacao.
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA

2.1 Autoavaliacéo dos Professores

A metodologia adotada para a realizacdo desta pesquisa é a da
autoavaliacdo. Segundo (VILLAS BOAS, 2008):

“[...]. Parece-me que todas as mazelas da avaliacdo que tinham o aluno
como alvo agora se direcionam ao professor, Nesse sentido néo
avangamos, mas retrocedemos.” (p.10).

Como estd em (LIMA, 2011) que: “A autoavaliagio como parte do processo de
avaliag&o formativa € pouco explorada. [...].” (p.61),. @ autoavaliacdo sera abordada de forma
qualitativa e quantitativa para a obtencdo de dados descritivos, mediante o contato
direto e interativo com a realidade vivenciada pelos professores, quanto ao processo
de construcdo do projeto politico pedagdgico, na escola. De acordo com (GALINA,
2008):

“[...]. A questdo de saber o qué avaliar, 0 qué priorizar, como avaliar e
quando avaliar sempre foi intrigante, despertando opinides divergentes.”

(p.17).
Portanto, o procedimento metodolégico para a coleta de dados é a

autoavaliacdo a partir da aplicacdo de um questionario, durante a realizacao de uma
coordenacao pedagodgica, relacionando a participacdo do segmento dos professores
na elaboracao do projeto politico pedagdgico do Centro Educacional 02 do Guara.
Considerando que, segundo (LIMA, 2011):

“[...]. Pode ser que com o passar do tempo, ou ao mesmo tempo, a
autoavaliacdo ajude a modificar o olhar e o agir daquele que agora se
autoavalia. [...]” (p.60).

O planejamento para a autoavaliacdo dos professores € composto pela
aplicacdo do questionario e a identificacdo de dados com o objetivo de que a
autoavaliacdo do segmento dos professores seja um primeiro passo para que 0S
demais segmentos, que compdem a comunidade escolar, participem da construgao
do seu projeto politico pedagdgico, visando a melhoria do processo de ensino e

aprendizagem. Como esta em (GALINA, 2008):

“[...], despertar no professor a consciéncia de que é necessario, realizar a
auto-avaliacdo continua de seu préprio trabalho, com base na qual ele deve
replanejar suas atividades e métodos, criando condigbes para um
aprendizado mais eficiente por parte do aluno.” (p.17).
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E, de acordo com (LIMA, 2011):

“[...]- Os bons processos de autoavaliagdo sao construidos de maneira
participativa e devem ser elaborados com vistas a objetivos bem definidos.
Ao solicitar que pensemos sobre nossas rotinas, nossas agdes e omissoes,
nossas potencialidades e fragilidades dentro de um contexto, estamos
iniciando um processo de autoavaliagao. [...]" (p.60).

Por isso, as questbes utilizadas para propiciar a autoavaliagdo dos
professores envolvem aspectos como o reconhecimento ou ndo, de sua participagéo
na construcdo do projeto politico pedagogico; a apresentacdo de iniciativa para a
elaboracdo do projeto politico pedagogico como caracteristica da postura do
professor; a identificacdo do(s) motivo(s) que dificulta(m) a participacdo dos
professores na construgéo coletiva do projeto politico pedagdgico; a necessidade da
reflexdo continua sobre sua atuacédo profissional; a busca pelo acesso, permanéncia
e sucesso dos alunos na escola; a sua atualizacdo quanto ao uso das novas

tecnologias da informac&o e comunicacdo. Como estd em (LIMA, 2011):

“A autoavaliagdo na escola pode amenizar a dificil tarefa do sentimento de
injustica ou desigualdade que toma avaliadores e avaliados, uma vez que
recai sobre quem avalia toda a responsabilidade do processo. [...]" (p.63).

As questbes utilizadas para propiciar a autoavaliacdo dos professores
envolvem, também, a contribuicdo para que todos os segmentos participem da
elaboracdo e avaliagdo do projeto politico pedagdgico e, baseada em (VILLAS
BOAS, 2008):

“Avaliar é preciso. Mas de forma que contribua com a melhoria do trabalho
escolar.”. (p.10).

Podemos concluir que os objetivos devem estar voltados para a melhoria da
qualidade da educacdo ofertada pela escola, em um processo continuo de

acao/reflexdo/agdo. Com base em (LIMA, 2011):

“[...]. No processo de autoavaliagéo, o sujeito € ao mesmo tempo seu ponto
de partida e de chegada; do contrario, ndo seria autoavaliagéo.” (p.63).

No entanto, devemos estar atentos as praticas individualistas na escola, pois,
segundo (LIMA, 2011):

“Praticas isoladas e desconexas do projeto politico—pedagégico ou do
coletivo da escola, tendem a ser esquecidas ou mesmo cair no
esquecimento ou desanimo das labutas diarias que assolam a rotina
escolar. E, portanto, nesse item que acredito que a presenca de um diretor
com outro olhar sobre a escola e sobre a avaliacdo podera fazer tais
articulagdes e, com isso, a diferenga.” (p.64).
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E preciso, entdo, estabelecer um equilibrio entre a dimens&o individual do
sujeito e o trabalho coletivo, fundamental para a pratica da gestdo escolar

democratica.
2.2 Contexto Historico do GG

De acordo com a Proposta Pedagdgica do Centro Educacional 02 do Guar4,

elaborada no ano letivo de 2009:

“O Centro Educacional 02 do Guara, localizado na QE 07, conj. M, Area
Especial, Guara-DF, foi criado pelo Decreto n° 1306 do Governo do Distrito
Federal com a denominagéo de ‘Ginasio do Guara’. O prédio da escola foi
construido em 1969 para atender a populacdo da cidade em suas
demandas pelo curso ginasial e secundario e foi inaugurado em 1970,
passando desde entéo, a ser conhecido como ‘GG’.

A resolucdo n° 95-CD de 21 de outubro de 1977 e Decreto n° 3547 de 03 de
janeiro de 1977 transformaram o Ginésio do Guard em Centro Educacional
02 do Guara.

Estrategicamente situada préximo a bancos, hospital, Corpo de Bombeiros,
supermercados, cartério, agéncia de correios, postos de combustiveis,
igrejas, etc., a escola é de facil acesso a populagdo.” (p.3).

O Centro Educacional 02 do Guara atende, no turno matutino, turmas de 2° e
3° anos do Ensino Médio Regular, no turno vespertino, 1° ano do Ensino Médio
Regular e no noturno, de acordo com o regime da semestralidade, sdo atendidas

turmas de 19, 2° e 3° anos do Ensino Médio.

Além de receber alunos, em sua maioria residente no Guara e na Estrutural, o
Centro Educacional 02 do Guarad atende alunos de varias cidades do Distrito
Federal, muitas vezes, por opcao dos préprios alunos e suas respectivas familias.

Complementando um pouco mais as informacdes sobre a realidade da
comunidade escolar do Centro Educacional 02 do Guard, o atendimento referente
aos alunos residentes na Estrutural ocorre devido a inexisténcia, nessa cidade, de
uma escola de Ensino Médio Regular no diurno. Portanto, devido a proximidade de
suas residéncias o Centro Educacional 02 do Guara atende alunos tanto do Guara,

como da Estrutural.

Como esta na Proposta Pedagoégica do Centro Educacional 02 do Guara,
elaborada no ano letivo de 2009, a escola possui quanto aos aspectos fisicos:

“01 Secretaria; 01 sala de Vice Direcdo e Supervisdao Pedagédgica; 01 Sala
de Direcdo; 01 Banheiro da Sala da Direcdo; 01 Sala de Professores; 01
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Mecanografia; 01 Sala de Supervisdo Administrativa; 01 Sala de
Coordenacao Pedagodgica; 01 Banheiro de Professores (Feminino); 01
Banheiro de Professores (Masculino); 01 Sala do Servico de Orientacéo
Educacional e de Recursos; 01 Sala de Leitura; 01 Depésito da sala de
leitura; 18 Salas de Aula; 01 Depésito de Informatica; 01 WC Feminino; 01
WC Masculino; 01 Laboratério de Informatica do Nuacleo de Tecnologia
Educacional; 01 Laboratério de Informatica; 01 Laboratério de Biologia; 01
Laboratério de Fisica e Quimica; 01 Sala dos Servidores; 01 Depésito de
Material de Limpeza; 01 WC da Educacédo Fisica; 01 Sala de Educagédo
Fisica; 01 Deposito de Educacgdo Fisica; 01 Cozinha; 01 Depésito da
Cozinha; 01 Cantina Comercial; 01 Depésito de Gas; 01 WC Masculino
(Alunos); 01 WC Feminino (Alunas); 01 Vestiario da Piscina Feminino; 01
Vestiario da Piscina Masculino; 01 Piscina; 01 Quadra de Basquete e
Voleibol; 01 Quadra de Futebol de Saldo e Handebol; 01 Quadra coberta do
Centro de Iniciacao Desportiva (Capoeira); 01 Pista de Atletismo; 01 Guarita
e 01 Depdsito para materiais diversos.” (p.32-34).

O Centro Educacional 02 do Guarad conta com equipamentos como um

duplicador, impressoras, DVD’s, CD player, data show e sistema de som, que

seguem um cronograma de reserva para a sua utilizacdo, tanto nas atividades

pedagdgicas coletivas, como nas atividades especificas de cada componente

curricular.

Os projetos desenvolvidos pelo Centro Educacional 02 do Guara sao:

Gincana Cultural e Esportiva envolvendo todos os componentes
curriculares, tanto em sua avaliacdo, quanto na participacdo das
atividades compostas por tarefas culturais, esportivas, sociais e de
raciocinio l6gico;

Exposicdo Cientifica e Sociocultural, um projeto que deixou de
contemplar apenas contetdos especificos das disciplinas de Biologia,
Fisica e Quimica, caracterizando-se pela exposicdo de projetos e
apresentacoes culturais, abordando conteudos pertencentes a todos os
componentes curriculares;

Noite Literaria realizada no noturno, conta com a participacdo de
todos os componentes curriculares, destacando-se, ao final do ano,
durante as apresentacfes de dramatizacfes teatrais;

Dia da Consciéncia Negra ressalta a pratica da interdisciplinaridade,
tendo o seu momento de destaque, no dia 20 de novembro, com as
apresentacoes culturais e projetos compostos, tanto pelos conteudos
previstos para serem estudados em cada série, como pelo estudo das

contribui¢cdes para a formacéo cultural e historica do Brasil;
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e Sarau Cultural acontece no 4° Bimestre do ano letivo, ressaltando as
apresentacoes caracterizadas pelo conteudo das obras estudadas em
cada série, na disciplina de Lingua Portuguesa e apreciadas pela

comunidade escolar.
2.3 Reflexdes Sobre a Autoavaliacao

No periodo de 25 de margo a 27 de abril de 2014, foi realizada a etapa de
coleta de dados, com a aplicacdo de um questionario para oitenta e um professores,
0 que corresponde a 77%, de um total de cento e cinco professores, do Centro
Educacional 02 do Guara. A analise dos dados coletados possibilitou a obtencéo

dos seguintes resultados:

TEMPO DE ATUAGAO DOS PROFESSORES NA SEEDF
10% 2%

0,
‘/ 4% m10a 15 anos
27% — ‘ m15a20anos
20 a 25 anos

12%

0,
20% mO0ab5anos

B 523 10anos

25 a 30 anos

25% mais de 30 anos

Gréfico 1 — Tempo de atuacdo dos professores, do Centro Educacional 02 do Guara, na
Secretaria de Estado de Educacé&o do Distrito Federal.

Os dados, referentes ao Grafico 1, aliados aos dados do Grafico 2, onde
podemos observar que 27% dos professores, do Centro Educacional 02 do Guara,
tem entre vinte e vinte e cinco anos de atuacdo na Secretaria de Estado de
Educacdo do Distrito Federal, nos permitem avaliar o seu conhecimento sobre a
funcdo do projeto politico pedagdgico, quando ele deve ser elaborado, quem é
responsavel pela sua elaboragdo e, consequentemente, conhecer caracteristicas

presentes na realidade da escola.
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TEMPO DE EXERCICIO DOS PROFESSORES NA ESCOLA

ATUAL
9y, 2% mO0ab5anos
\ M 5a 10 anos
\ 10 a 15 anos
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60% 20 a 25 anos
25a30anos
12% mais de 30 anos

Grafico 2 — Tempo de exercicio dos professores no Centro Educacional 02 do Guara.

A observacdo dos dados, pertencentes ao Grafico 2, onde a maioria dos
professores possui entre zero e cinco anos de exercicio na escola atual, propicia
uma analise da participacdo dos professores desta escola, na construcdo do seu
projeto politico pedagdgico.

Quando questionados, na questdo de n° 3, se sabem qual € a funcdo do
projeto politico pedagdgico na escola, sete professores responderam que nhao
sabem, um n&o respondeu e o0s setenta e trés, que apresentaram respostas

afirmativas, definiram a funcéo do projeto politico pedag6gico como:

“Definir, nortear, detalhar, embasar, planejar, avaliar, reavaliar, facilitar e
respaldar metas, metodologia, propostas de acéo, prioridades, fundamentos
tedricos, caminhos filoséficos, pedagdgicos, administrativos e politicos, a
escola que temos, valores, horarios, normas, necessidades, perfil e conduta
da equipe gestora e comunidade escolar, visando minimizar e extinguir
problemas de ordem administrativa e pedagdgica; o acesso ao mercado de
trabalho e inclusdo do aluno; formar o cidadao; melhorar o desempenho dos
alunos no processo de ensino e aprendizagem, a maior participacdo da
comunidade e a escola que queremos.”

Podemos interpretar que a maioria dos professores apresenta conhecimentos
sobre a fungéo do projeto politico pedagdgico na escola, que estdo de acordo com o
conteudo do inciso |, do Capitulo I, do Art.2° da Lei N° 4.751/2012, porém, ha uma

distancia entre as suas respostas e a sua pratica.

De acordo com as respostas para a questdo de n° 4, representada na tabela
1, existe a consciéncia, por parte da maioria dos professores, de que a
responsabilidade de elaboracdo do projeto politico pedagdgico é de toda a

comunidade escolar.



Tabela 1 — Identificacdo de quem € a responsabilidade de elaboracdo do projeto
politico pedagdgico, na opinido dos professores do Centro Educacional 02 do

Guara.
De toda a comunidade escolar 69| 85%
A responsabilidade de pensar € de todos, mas, a parte 2 2%
manuscrita € da direcdo
Da direcdo com os professores 2 2%
De todos os segmentos, coordenados pela equipe gestora 1 1%
De todos, inclusive da comunidade externa com iniciativa 1 1%
da equipe gestora
Dos representantes de um ou mais setores eleitos, para 1 1%
ficar a frente na conducao e orientacdo dos trabalhos
Da direcdo, professores, pais e responsaveis pelos alunos 1 1%
Diretor, vice, coordenadores e professores 1 1%
Do diretor 1 1%
Secretaria de Educacdo — Regional de Ensino 1 1%
Secretaria de Educacao 1 1%
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Tabela 2 — Momento mais adequado para a elaboracdo do projeto politico
pedagogico, segundo os professores do Centro Educacional 02 do Guara.

No inicio do ano letivo 24 | 30%
No final de cada ano, para por em pratica nos anos posteriores 17| 21%
Sempre que houver necessidade ou mudanca de gestores 17| 21%
Ao longo do ano letivo 5| 6%
N&o responderam 41 5%
Ja deveria estar pronto e ser modificado ao longo de cada ano| 3| 4%
letivo

Impreterivelmente no 1° Bimestre 21 2%
Pode-se determinar um periodo, mas, a avaliacdo deve ocorrer| 2| 2%
durante todo o ano letivo

Na semana pedagogica 1] 1%
Entre o final e o inicio do préximo ano letivo 1] 1%
Deve ser elaborado de 3 em 3 anos, porém, revisado anualmente 1] 1%
Quando a escola for inaugurada 1] 1%
O mais rapido possivel 1] 1%
Deve ser plurianual/quinquenal 11 1%
Em periodos regulares 11 1%
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Quanto a questdo de n° 5, as alternativas que correspondem as respostas da
maioria dos professores, presentes na Tabela 2, demonstram que h& a
predominéancia da visdo de que deve existir um documento inicial, elaborado no final
do ano letivo, visando a sua aplicacdo nos anos posteriores ou elaborado no inicio
do ano letivo, mas, predomina também, a necessidade de revisdo e/ou avaliagdo
para a sua adaptacdo as mudancas, o que esta de acordo com as respostas dadas
pelos professores quanto a funcdo do PPP onde, tanto o planejamento, quanto a

avaliacdo das acdes desenvolvidas estdo presentes.

Acerca da questdo de n° 6, sobre qual é a funcdo da carreira assisténcia na
elaboracdo do projeto politico pedagogico, treze professores responderam que nao

sabem, sete ndo responderam e sessenta e um responderam:

“Tem a mesma funcdo que os professores e os demais segmentos no
sentido de dar a sua opinido; contribuir com a sua experiéncia para a
melhoria da educacéo e condi¢Bes de trabalho, disponibilizando recursos,
organizando e conduzindo questdes administrativas da escola que
dependem do seu trabalho; quantificar e qualificar dados estatisticos,
tracando o numero de alunos, turmas, matriculas, caracteristicas e
problemas da escola; elaborar projetos pedagdgicos voltados para a paz,
prevencéo as drogas e melhoria da convivéncia entre alunos; ser participe,
gestor, coordenador, aplicador e zelador das atividades propostas no
projeto politico pedagoégico; direcionar e elaborar momentos de reflexdo.”

A diversidade de respostas, pertencentes a questdo de n° 6, demonstra as
varias interpretacfes que os professores possuem sobre a funcdo da carreira
assisténcia na elaboracao do projeto politico pedagdgico, porém, também evidencia
o desconhecimento de alguns e a importancia que a maioria dos professores da a
sua contribuicdo para o processo de construcdo coletiva do projeto politico
pedagdgico. Pela incidéncia de respostas, ndo poderiamos afirmar que os
professores acreditam que as atividades de menor importancia na escola devem ser
realizadas pela carreira assisténcia ou que ha uma “hierarquizagao” da importancia
das atividades realizadas na escola, mas sim, que ha contribuicbes diferentes e
especificas, de acordo com o conhecimento da realidade que cada segmento
possui, porém, a importancia das participacbes € a mesma e uma participacao

complementa a outra, considerando que baseada em (SOUZA, 2009) a democracia:

“[...] é também uma agao educativa, no sentido da conformacéao de praticas
coletivas na educagéo politica dos sujeitos. [...]” (p.126).
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AUTOAVALIACAO DO CONHECIMENTO DOS PROFESSORES SOBRE
O PPP DA ESCOLA

1%

W tem conhecimento
M ndo tem conhecimento

43% H ndo responderam

56%

Grafico 3 — Autoavaliagdo do conhecimento dos professores, do Centro Educacional 02 do Guara,
sobre o projeto politico pedagdgico da escola.

PARTICIPAGCAO DOS PROFESSORES NA ELABORAGCAO DO PPP

26%

24% M participam
f —

nao participam

Gréfico 4 - Identificacdo da participagdo dos professores na elaboracdo do projeto politico
pedagégico do Centro Educacional 02 do Guara.

Quanto as respostas para as questdes de n° 7 e 8, retratadas nos Gréficos 3
e 4, a falta de conhecimento do projeto politico pedagdgico, assinalada por 56% e a
falta de participacdo de 74% dos professores, na elaboracdo do projeto politico
pedagdgico, sdo dados que propiciam um direcionamento para o trabalho da equipe
gestora, no sentido de buscar uma maior divulgacéo e participacédo deste segmento,
para que este processo seja de construcdo coletiva e democratica, ja que podemos
inferir que a maioria dos professores possuem apenas conhecimentos teoricos a
respeito do PPP e que, na pratica, ndo participam da elaboragcédo e implementacao
deste instrumento, 0 que retrata uma postura de acomodacéo. E, a participagédo dos
professores esta condicionada a um ambiente favoravel e pode buscar inspiracéo,
por exemplo, no método Paulo Freire que, como esta no (ALMANAQUE ABRIL,
2010; p.217) é baseado na conscientizacdo, participacdo e superacao de situacdes

de opressao social, tendo como base os trabalhos e discussdes em grupo.
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AUTOAVALIACAO DA PARTICIPACAO DOS PROFESSORES NA
ELABORACAO DO PPP

5% 5%

\
\ / M 6tima
\

regular

62%
insatisfatoria

Grafico 5 — Autoavaliacdo da participacdo dos professores na elaboracdo do projeto politico
pedagogico no Centro Educacional 02 do Guara.

E preciso, também, melhorar a participacédo dos professores, pois, na quest&o
de n° 9, representada no Grafico 5, a maioria autoavaliou a sua participacdo como
regular. E fundamental destacar que os 95% dos entrevistados que autoavaliaram a
sua participacdo de Otima a regular, correspondem as respostas de apenas vinte e
um professores, pois, 0s que assinalaram que nao participaram, nao responderam a

questdo de n° 9, representada no Gréafico 5.

Quando foi solicitado aos professores, na questao de n°® 10, que indicassem
qual foi o seu papel na elaboracdo do projeto politico pedagdgico, na participacao

avaliada como 6tima, a resposta foi:

“Eu tive iniciativa e acreditei que seria possivel.”
Nas participacdes avaliadas como boas, os papeis foram:

“Elaborar um projeto de incentivo a leitura (o Projeto Leitor Nota 10);
melhorar ideias, fomentar discussbes e propor alternativas pedagdgicas;
apresentar um projeto cultural; propor e sugerir projetos interventivos para
melhorar o rendimento escolar; dar sugestbes para a elaboragcdo e
implantacdo o PPP; recolher informacdes e solicitacbes dos segmentos e,
também, sugerir propostas.”

Os papeis das patrticipacfes avaliadas como regulares, caracterizam-se por:

“Pouca participagdo; uma participagdo meramente opinativa; apresentar
sugestdes, dificuldades, participar de reunides por area de conhecimento e
séries, visando aprimorar o projeto; responder questiondrio e apresentar
projetos; revisar o texto sobre o Ensino Noturno; contribuir com sugestdes e
alternativas para o bom andamento da escola; preencher um questionario;
discutir com os professores sobre partes do projeto; participacdo minima,
relacionada a presenca, pouco colaborando com ideias; avaliar o que
funcionava bem ou néo e propor a¢des a fim de criar uma identidade para a
escola; ajudar a organizar os temas a serem desenvolvidos na exposi¢do
cientifico-cultural, no dia nacional da consciéncia negra e trazer grupos



41

musicais na escola; sugerir e debater; elaborar uma parte de um dos
projetos realizados na escola ja ha alguns anos.”

O papel da participacdo avaliada como insatisfatéria foi:
‘responder um questionario.”

As respostas apresentadas pelos professores, na parte subjetiva da questéo
de n°® 10 como, por exemplo, participar de reunibes e responder questionarios
indicam, na realidade, uma participacdo que deveria ser avaliada como uma

participacdo insatisfatéria, pois, segundo os PCN’s:

‘A educagdo escolar deve constituir-se em uma ajuda intencional,
sistematica, planejada e continuada [...]" (p.42).

AUTOAVALIACAO DA INICIATIVA DOS PROFESSORES PARA A
ELABORACAO COLETIVA DO PPP

M tiveram iniciativa
M n3do tiveram iniciativa

79% nao responderam

Gréfico 6 — Autoavaliacdo da iniciativa dos professores para a elaboragéo coletiva do projeto politico
pedagégico no Centro Educacional 02 do Guara.

Os resultados da questao de n° 11, representados no Gréafico 6, demonstram
a necessidade de que cada segmento que compde a comunidade escolar assuma a
sua parcela de responsabilidade no processo democratico, jA que a maioria,
representada por 79% dos professores afirmou ndo ter iniciativa para a construcao
coletiva do projeto politico pedagégico e, se tém conhecimento da Proposta do PPP

e sabem da sua importancia, por que nao ter iniciativa?

Provavelmente e como estd em (NOVAIS, 2004):

“[...]-  Nés, professores brasileiros, assim como quaisquer
professores, ndo desenvolvemos a capacidade de analisar nosso trabalho
como parte de um processo escolar mais amplo, [...]" (p.4).
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CONHECIMENTO DOS PROFESSORES SOBRE ANPARTICIPAC}AO
DOS OUTROS SEGMENTOS NA ELABORACAO DO PPP

[»)
1% 7% 4% [ | tem.cc_)nhecimento da
_— participagao
\ tem conhecimento da falta de
/ participagao
M ndo tem conhecimento

88%

H n3o responderam

Grafico 7 — Autoavaliagdo do conhecimento dos professores sobre a participacdo dos outros
segmentos, na elaboracgédo do projeto politico pedagégico, no Centro Educacional 02 do Guara.

Considerando que o processo de gestdo democréatica deve caracterizar-se
pela participacédo de todos os segmentos que compdem a comunidade escolar e, se
88% dos professores afirma, nas respostas da questdo de n° 12, representadas no
Gréfico 7, ndo ter conhecimento se ha participacdo dos outros segmentos na
elaboracdo do projeto politico pedagdgico, podemos concluir que, se 0s outros
segmentos participam, essa participagdo ndo acontece de forma coerente com 0s
principios basicos da gestdo democratica, devido ao desconhecimento por parte do
segmento dos professores e a sua participacdo sem a presenca dos outros

segmentos.

AVALIACAO DA PARTICIPAQAO~DOS DEMAIS SEGMENTOS NA
ELABORACAO DO PPP

M 6tima

34% m boa

66% regular

M insatisfatoria

Gréfico 8 — Refere-se a avaliagdo, realizada pelos professores, sobre a participagdo dos demais
segmentos que compdem a comunidade escolar, na elabora¢do do projeto politico pedagégico do
Centro Educacional 02 do Guara.

Acerca da interpretacdo da questdo de n° 13, representada no Grafico 8,
mesmo 66% dos professores avaliando essa participagdo como boa, é fundamental
observar que esse dado refere-se as respostas de apenas seis professores, pois,
essas respostas complementam as respostas da questao anterior. Provavelmente, a

interpretacdo dos entrevistados é que s6 o fato de participar ja impede uma
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avaliacdo insatisfatoria, principalmente, se associarmos essa avaliacdo ao aspecto

quantitativo e ndo qualitativo.

Os professores, na questdo de n° 14, atribuiram a falta de participacdo dos
outros segmentos, na elaboracdo do projeto politico pedagdgico, aos seguintes

fatores:

“Burocracia; comodismo; demora em se eleger o conselho escolar; a
terceirizacdo de alguns segmentos; pensar que a escola publica é a dos
outros; a centralizagédo de poder; preguiga.”

De acordo com as respostas de alguns professores, outros fatores que
contribuem para a falta de participacdo dos outros segmentos na elaboracdo do

projeto politico pedagdgico, séo a falta de:

“Atuacao do governo; comunicacao; articulacdo entre dire¢cdo e comunidade
escolar; consciéncia politica e pedagégica da real importancia de todos;
iniciativa da direcéo; informacéo; conhecimento; compromisso com a coisa
publica; tempo; uma proposta coordenada; cultura de se construir projetos
de forma democratica; divulgacdo dos PPP’s ja elaborados: prioridade;
organizacgao; interesse; continuidade, muitas vezes o PPP é elaborado e
engavetado; um espaco fisico para reunir todos 0s segmentos;
sensibilizacdo e motivacdo da comunidade.”

Essas caracteristicas, que acabei de relatar, coincidem com o que diz
(VASCONCELLOS, 2006; p.21), sobre as hipbteses explicativas para a

desvalorizacéo do planejamento.

As sugestdes apresentadas pelos professores, na questdo de n° 15, para
viabilizar e/ou melhorar a sua participacédo na construcao coletiva do projeto politico

pedagdgico na escola séo:

“Apresentar a importancia e os beneficios da elaboragdo do PPP para a
escola de maneira dindmica, participativa e cativante como, por exemplo,
com palestras, desenvolvendo um sentimento de coletividade, ler
documentos sobre o PPP; a promocdo de cursos, inclusive na &rea de
informética; contratacdo de psicopedagogos para uma melhor orientagcéo de
alunos e professores; lembrar os professores que a constru¢édo do PPP faz
parte de sua funcdo; usar videos para mostrar resultados positivos obtidos
através da participacdo dos professores e de outras instituicdes de ensino;
ouvir e saber se colocar no lugar do proximo; melhorar as relagbes
humanas; ter mais liberdade para dizer, questionar, discordar, contestar e
fazer; realizar reunides com os trés turnos, mensais ou quinzenais, a partir
da semana pedagdgica e da primeira coordenacdo, para o debate e a
colocacdo de ideias e projetos que atendem as necessidades de
professores e alunos para o bom andamento do ano letivo, realizar trés
momentos distintos, mas interdependentes, entre equipe gestora, corpo
docente e discente para tracar o diagnéstico, explicitar a realidade e tomar
decisbes.”
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E, h& outras sugestdes mais voltadas para a viabilizagdo destas acbes, como:

“Observacao; aplicagdo de questionarios ou caixa com sugestdes escritas;
realizacdo de debates; aproveitar os recursos tecnolégicos como uma
plataforma tecnoldgica interativa; enumerar informagfes com cada
segmento, em seguida unir propostas para verificar unidade e
discordancias; planejar, identificar recursos e distribuir tarefas; estabelecer
prazos; cumprir metas definidas e apresentar resultados.”

Os professores citaram, nas respostas para a questdo de n° 16, as seguintes
caracteristicas, para que a sua postura seja coerente com a pratica da gestédo

escolar democratica:

‘Responsavel; comprometido; participativo; questionador; executor;
acolhedor; proativo; dinamico; coerente; assiduo; pontual; empolgado;
dedicado; flexivel; respeitoso; ético; paciente; competente; profissional;
tolerante; interessado; solidério; criativo; colaborador; organizado;
disciplinado; curioso e democratico.”

E, além das caracteristicas, os professores também citaram as seguintes

atitudes como coerentes com a pratica da gestao escolar democratica:

“Saber dar sua opinido na hora certa, sem criar um clima desconfortavel,
nas reunides; diminuir a visdo de que os professores sdo 0s principais
atores da escola; se parar com a visdo de que s6 quero dar a minha aula e
ir embora; ter espirito de grupo; ser mediador de conhecimento; permitir
maior flexibilidade de conteudo refletir sobre a préatica pedagdgica e escolha
do material didatico; ser exemplo para a formacéo do aluno como cidadao;
evitar a ‘doutrinagdo’ Marxista nos discentes; conscientizar os alunos da
necessidade da participacdo na gestdo escolar democratica; ouvir o outro;
estar aberto a mudancgas; aprender a lidar com regras; trabalhar de forma
interdisciplinar; apresentar projetos com temas transversais; buscar,
constantemente, aperfeicoamento de conteddo e tecnoldgico; ter
consciéncia das questdes sociais, politicas, econémicas e das
necessidades primordiais da escola; aceitar sua profissdo, dando a ela a
importancia que tem em mudar a sociedade; ter conhecimento de suas
obrigacdes e direitos; participar votando no processo eleitoral; participar do
conselho escolar; sugerir a destinagdo dos gastos; acompanhar a prestacao
de contas; buscar alternativas para a falta de recursos e ser cobrador de
promessas e propostas.”

Considerando que, segundo (ARAUJO, 2009):

“[...]y devemos apostar que as normas construidas
democraticamente pressupdem assumir compromissos entre as partes
envolvidas, responsabilidades coletivas, cobranga mutua, pactos e
negociacdo que comtemplem os diferentes sujeitos da escola.” (p.162).

Podemos concluir que as respostas das questdes de n°® 14, 15 e 16 apontam,
respectivamente, os fatores que, segundo os professores, contribuem para a falta de
participacdo dos demais segmentos, o que se pode fazer no sentido de viabilizar

e/ou melhorar a participacdo dos professores para a construcdo coletiva do projeto
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politico pedagdgico e qual é a postura que os professores devem assumir para que
a gestao escolar seja, de fato, democratica.
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CONSIDERACOES FINAIS

A situacao problema, que gerou a necessidade de realizacdo desta pesquisa,
foi resultado da observacéo da realidade vivenciada por mim, como professora da

SEEDF e constituiu-se pela busca de respostas para a seguinte pergunta:

Como motivar a participagcdo dos professores do Centro Educacional 02 do

Guara na elaboracéo do seu projeto politico pedagogico?

A falta tanto de participacdo, quanto de motivacéo dos professores colocadas,
inicialmente como hipoéteses, foram comprovadas apds a analise do resultado da
coleta de dados, pois, 74% dos professores afirmaram n&o participar e 79%
responderam ndo ter iniciativa para a elaboracdo do PPP na escola, o que também
contribuiu para a constatacdo da hipdtese de que os professores ndo estimulam a
participacdo dos outros segmentos que compdem a comunidade escolar,
considerando que 88% dos professores afirmaram ndo ter conhecimento se o0s
outros segmentos, da comunidade escolar, participam da elaboracdo do PPP na
escola. Essa realidade ressalta a importancia da realizacdo desta pesquisa, pois,
baseada no Art. 205, da Secédo 1, do Capitulo Ill — Da Educacéo, da Cultura e do
Desporto, da Constituicdo Federal de 1988:

“Art. 205. A educacéo direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢do da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho.” (p.57).

Também podemos identificar a comprovacdo acerca da hipétese de que a
autoavaliacdo contribui para a percepcdo, por parte dos professores, da
necessidade de mudanca de sua postura frente a elaboracéo do PPP, pois, além de
reconhecer a falta de participacdo, motivacdo e conhecimento sobre a elaboracéo do
PPP, as respostas dadas por alguns professores também indicam a necessidade de
melhorar as poucas participacdes e os fatores que atribuem a néo participacdo dos
demais segmentos nesta elaboracdo que, aliados as sugestdes para viabilizar a sua
participacdo na construgcéo coletiva do PPP e a apresentacdo de caracteristicas que
o professor deve ter numa postura coerente com a pratica da gestdo escolar
democratica, propiciaram o alcance dos objetivos para a realizacdo desta pesquisa.
Considerando que, segundo o PPP Carlos Mota:
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“[...], & necessario repensar sempre a pratica, que deve ser pautada por
estudos continuados e pela autoavaliagéo, [...].” (p.27).

Podemos verificar, ainda, que o0s objetivos de estimular a iniciativa dos
professores para a participagdo na elaboracdo do PPP e fazer com que a
autoavaliacdo dos professores seja um primeiro passo para promover a participagao
dos outros segmentos que compdem a comunidade escolar foram alcancados. Apos
a apresentacdo e analise dos resultados da coleta de dados ndés, professores,
refletimos sobre nossas acgbes e, a partir do momento em que foi realizada, essa
autoavaliacdo dos professores propiciou uma mudanca no fazer pedagogico da
escola, ao dar continuidade a esse processo com a aplicacdo de questionarios para
0s outros segmentos da comunidade escolar. Os professores reconheceram suas
respostas nos graficos, tabelas e na apresentacdo da transcricdo das respostas as
guestdes subjetivas, destacaram a importancia desse retorno para enriquecer o
debate na busca de solugdes e da criacao do “Momento PPP” para a avaliagao de
suas acles desenvolvidas ao longo de todo o ano letivo, fazendo parte de um

processo continuo de acéo/reflexdo/acédo. Baseada em (SILVA, 2009):

‘A construcdo da gestdo democratica da educacdo exige que
aprofundemos, cada vez mais, nossas reflexdes e nossos fundamentos
sobre a participacdo, seus significados, suas dimensdes e suas
caracteristicas. [...]" (p.1).

Portanto, a autoavaliacdo dos outros segmentos que compdem a comunidade
escolar e como melhorar as participacdes ja existentes, podem caracterizar-se como

sugestdes para novas pesquisas.

Podemos concluir que a realizacdo desta pesquisa é relevante, pois, apesar
dos estudos ja realizados e da fundamentacdo voltada para que a gestdo escolar
seja democrética, presente nos seus referenciais teoricos, a analise dos dados
coletados torna evidente a falta de participacdo da maioria dos professores e, de
acordo com (VIEIRA, 2004):

“[...]- A pratica de trabalho dos professores, geralmente isolada nas salas de
aulas, dificulta sobremaneira, a criacdo de uma cultura de colaboragéo. Por
isso, ha necessidade do gestor planejar a existéncia de momentos para
troca de experiéncias entre professores e funcionarios. [...]" (p.6).

Esta pesquisa também permite a todos que tiverem acesso ao seu conteudo,
um melhor direcionamento para o trabalho da equipe gestora, a identificacdo de

algumas causas para a falta de participacdo da comunidade escolar e as sugestdes
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onde se destacam a elaboragdo de um cronograma, amplamente divulgado para a
construgdo coletiva do PPP, relacionar objetivos a serem alcangados, definir
estratégias de acdo, disponibilizar recursos, identificar os responsaveis por cada
acao, apresentar resultados e fazer a avaliacdo das acdes realizadas, visando um
melhor planejamento para as proximas acdes, viabilizando e/ou melhorando a
participagdo dos professores na construgdo do PPP e contribuindo,

consequentemente, para a melhoria da qualidade da educacéo ofertada pela escola.
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APENDICE 1 - TERMO DE LIVRE CONSENTIMENTO E ESCLARECIMENTO

BB Universidade de Brasilia

Curso de Especializacdo em Gestéo Escolar
Responsavel pela pesquisa: Cursista
Teresa Cristina Carvalho do Nascimento

Eu, , abaixo assinado, declaro

que fui informado (a), de forma clara e objetiva, que a pesquisa intitulada “Uma
autoavaliacdo dos professores frente ao projeto politico pedagdgico do Centro
Educacional 02 do Guara”, ira compreender uma autoavaliagdo dos professores,
cComo primeiro passo para que os demais segmentos que compdem a comunidade
escolar também participem da elaboracéo do projeto politico pedagdgico da escola.
Afirmo que tenho pleno conhecimento de que, nesta pesquisa, sera realizado o
procedimento da aplicacdo de um questionario. Estou ciente de que nao é
obrigatéria a minha participacdo nesta pesquisa, caso me sinta constrangido antes
ou durante a realizacao do trabalho, e de que os materiais utilizados para a coleta de
informacdes serdo destruidos apds o registro dos dados.

Declaro estar ciente de que a pesquisadora mantera em carater confidencial
todas as respostas que comprometam minha privacidade. Por fim, declaro que me
foi esclarecido que estas informacfes poderdo ser obtidas por intermédio da
responsavel pela pesquisa e que o resultado da pesquisa somente sera divulgado
com o objetivo cientifico-académico, mantendo-se em sigilo a minha identidade. E
por estar de pleno acordo com o0s termos ajustados e mencionados neste
documento, assinamos o presente instrumento em duas vias de igual teor e forma,

para um so efeito.

Brasilia/DF, de de

Assinatura do voluntario

Responsavel pela pesquisa E-mail: telefone: (61)
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APENDICE 2 — QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

BB Universidade de Brasilia

Curso de Especializacdo em Gestéo Escolar
Pesquisa: Uma autoavaliacdo dos professores frente ao projeto politico pedagogico
do Centro Educacional 02 do Guara
Professora Orientadora: Mestra Olga Cristina Rocha de Freitas
Professor monitor-orientador: Mestre Cristiano de Souza Calisto
Cursista: Teresa Cristina Carvalho do Nascimento

A proposta desta pesquisa é promover uma autoavaliacdo dos professores,
cCoOmo um primeiro passo para que 0S outros segmentos que compdem a
comunidade escolar também participem da elaboracdo do projeto politico

pedagdgico da escola.

A sua participacdo, ao responder este questionario € importante para
contribuir com a gestdo escolar democréatica e melhorar a qualidade do processo de

ensino e aprendizagem na escola. Nao é necessario que se identifique.
Desde ja, agradeco a sua colaboracao.

1 — Seu tempo de atuacéo na Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal:

anos e meses
2 — Tempo de exercicio na escola atual: anos e meses

3 — Vocé sabe qual é a funcéo do projeto politico pedagdgico na escola? Em caso

de resposta afirmativa poderia defini-la?

4 — Em sua opinido, de quem é a responsabilidade da elabora¢éo do projeto politico

pedagogico para uma gestao escolar democratica?

5 — Quando o projeto politico pedagogico deve ser elaborado?
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6 — Qual a funcdo da carreira assisténcia na elaboragcdo do projeto politico

pedagogico?

7 — Vocé tem conhecimento de algum projeto politico pedagdgico elaborado nesta

escola?
a) sim b) nédo

8 — Vocé ja participou da elaboracdo de algum projeto politico pedagdgico nesta

escola?
a) sim b) ndo

Se vocé assinalou “sim”, na questao 8, responda as questdes 9 e 10, caso

contrario, continue respondendo o questionario, a partir da questdo 11.

9 — Como vocé avalia a sua participacdo na elaboracdo do projeto politico

pedagodgico desta escola?
a) Otima b) boa c)regular d) insatisfatéria

10 — Qual foi 0 seu papel nessa elaboracao?

11 — J& partiu de vocé alguma iniciativa para a elaboracao coletiva do projeto politico

pedagodgico nesta escola?
a) sim b)néo

12 — Os outros segmentos que compdem a comunidade escolar participam ou

participaram da elabora¢éo do projeto politico pedagoégico desta escola?

a) sim b)ndo c) nao tenho conhecimento
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Se vocé assinalou “sim” na questdo 12, responda a questao 13, mas, se sua
resposta for negativa, responda a quest&o 14. E importante que todos respondam as

guestdes 15 e 16.

13 — Como vocé avalia a participacdo dos outros segmentos, que compdem a

comunidade escolar, na elaboracéo do projeto politico pedagdgico desta escola?
a) Otima b)boa c)regular d) insatisfatoria

14 — A gue fator vocé atribui a falta de participacdo dos demais segmentos na

elaboracao do projeto politico pedagoégico desta escola?

15 — Escreva uma ou mais sugestbes para viabilizar e/ou melhorar a participacao

dos professores na construgao coletiva do projeto politico pedagogico dessa escola:

16 — Cite caracteristicas, por ordem de importancia que, em sua opiniao, o professor

deve ter para uma postura coerente com a préatica da gestdo escolar democratica:




APENDICE 3

TEMPO DE ATUAGAO DOS PROFESSORES NA SEEDF
10% 2%

P
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20% m0ab5anos
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‘/ m10a 15 anos

27% m 15a 20 anos

m 20 a 25 anos
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25 a 30 anos

259% mais de 30 anos

Gréfico 1 — Tempo de atuacdo dos professores, do Centro Educacional 02 do Guara, na
Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal.

APENDICE 4

TEMPO DE EXERCICIO DOS PROFESSORES NA ESCOLA
ATUAL
9% 2% mO0ab5anos

\ m5al0anos

m10a1l5anos

0,
16% m15a20anos

60% 20 a 25 anos
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12% mais de 30 anos

Gréfico 2 — Tempo de exercicio dos professores no Centro Educacional 02 do Guara.
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APENDICE 5

AUTOAVALIACAO DO CONHECIMENTO DOS PROFESSORES SOBRE
O PPP DA ESCOLA

1%

W tem conhecimento
M ndo tem conhecimento

43% H ndo responderam

56%

Gréfico 3 — Autoavaliacdo do conhecimento dos professores, do Centro Educacional 02 do Guara,
sobre o projeto politico pedagdgico da escola.

APENDICE 6
PARTICIPACAO DOS PROFESSORES NA ELABORACAO DO PPP
26%
24% M participam
nao participam
Gréfico 4 - Identificacdo da participagdo dos professores na elaboracdo do projeto politico

pedagégico do Centro Educacional 02 do Guara.

APENDICE 7

AUTOAVALIACAO DA PARTICIPAC}AO DOS PROFESSORES NA
ELABORACAO DO PPP

5% 5%

\
\ H 6tima
28% W boa

regular

62%

insatisfatoria

Grafico 5 — Autoavaliacdo da participacdo dos professores na elaboracdo do projeto politico
pedagdgico no Centro Educacional 02 do Guara.
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APENDICE 8

AUTOAVALIACAO DA INICIATIVA DOS PROFESSORES PARA A
ELABORACAO COLETIVA DO PPP

4%

17%

\ M tiveram iniciativa

M n3do tiveram iniciativa

79% ndo responderam

Gréfico 6 — Autoavaliagdo da iniciativa dos professores para a elaboragéo coletiva do projeto politico
pedagogico no Centro Educacional 02 do Guara.

APENDICE 9

CONHECIMENTO DOS PROFESSORES SOBRE A~PARTICIPAQAO
DOS OUTROS SEGMENTOS NA ELABORACAO DO PPP

0,
1% 7% 4% B tem conhecimento da
\‘ 7 participacdo
tem conhecimento da falta de
/ participagao

M ndo tem conhecimento
88%

B ndo responderam

Gréfico 7 — Autoavaliacdo do conhecimento dos professores sobre a participacdo dos outros
segmentos, na elaboragdo do projeto politico pedagogico, no Centro Educacional 02 do Guara.

APENDICE 10

AVALIACAO DA PARTICIPAQAO~DOS DEMAIS SEGMENTOS NA
ELABORACAO DO PPP

H 6tima

34% M boa

66% W regular

M insatisfatoria

Gréfico 8 — Refere-se a avaliagdo, realizada pelos professores, sobre a participagdo dos demais
segmentos que compdem a comunidade escolar, na elaboragdo do projeto politico pedagégico do
Centro Educacional 02 do Guara.



APENDICE 11

Tabela 1 — Identificacdo de quem € a responsabilidade de elaboracdo do projeto
politico pedagdgico, na opinido dos professores do Centro Educacional 02 do

Guara.
De toda a comunidade escolar 69| 85%
A responsabilidade de pensar € de todos, mas, a parte 2 2%
manuscrita € da direcdo
Da direcdo com os professores 2 2%
De todos os segmentos, coordenados pela equipe gestora 1 1%
De todos, inclusive da comunidade externa com iniciativa 1 1%
da equipe gestora
Dos representantes de um ou mais setores eleitos, para 1 1%
ficar a frente na conducao e orientacdo dos trabalhos
Da direcdo, professores, pais e responsaveis pelos alunos 1 1%
Diretor, vice, coordenadores e professores 1 1%
Do diretor 1 1%
Secretaria de Educacdo — Regional de Ensino 1 1%
Secretaria de Educacao 1 1%

APENDICE 12
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Tabela 2 — Momento mais adequado para a elaboracdo do projeto politico
pedagdgico, segundo os professores do Centro Educacional 02 do Guara.

No inicio do ano letivo 24 | 30%
No final de cada ano, para por em pratica nos anos posteriores 17| 21%
Sempre que houver necessidade ou mudanca de gestores 17| 21%
Ao longo do ano letivo 5| 6%
N&o responderam 41 5%
Ja deveria estar pronto e ser modificado ao longo de cada ano 3| 4%
letivo

Impreterivelmente no 1° Bimestre 2|1 2%
Pode-se determinar um periodo, mas, a avaliacdo deve ocorrer| 2| 2%
durante todo o ano letivo

Na semana pedagdgica 1] 1%
Entre o final e o inicio do préximo ano letivo 11 1%
Deve ser elaborado de 3 em 3 anos, porém, revisado anualmente 1] 1%
Quando a escola for inaugurada 11 1%
O mais rapido possivel 1] 1%
Deve ser plurianual/quinquenal 1] 1%
Em periodos regulares 1] 1%




