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RESUMO

O debate proposto neste trabalho situa-se no ambito do planejamento escolar
associado a avaliagdo - Prova Brasil - como parte do processo de melhoria da
qualidade escolar. O foco principal € compreender como o0s resultados da Prova Brasil
sao utilizados no planejamento pedagogico em escolas do Distrito Federal. A pesquisa
busca analisar e entender como os resultados da Prova Brasil 2009 vém sendo
incorporados no planejamento pedagdgico das escolas selecionadas para a pesquisa.
Nesse sentido e de maneira articulada a esse objetivo a pergunta norteadora da
pesquisa é: De que maneira o0s resultados da Prova Brasil sdo utilizados no
planejamento escolar nas escolas do Distrito Federal? A pesquisa foi realizada com
base na abordagem qualitativa, fundamentada em analise de documentos e em dados
coletados por meio de questionarios estruturados realizados com os gestores de cada
escola. A pesquisa discute aspectos referentes aos resultados da Prova Brasil e analisa
como esses resultados podem ser incorporados no planejamento pedagodgico das
escolas. Percebeu-se que todos os coordenadores relataram ter conhecimento da
Prova Brasil e realizar a¢cdes pautadas em seus resultados para refletir e ajustar seus
planejamentos pedagdgicos. De forma geral, conclui-se que é preciso desenvolver uma
cultura avaliativa nas escolas e que é preciso que 0s gestores envolvam os docentes e
a comunidade no planejamento escolar promovendo espacos de conscientizacao
guanto a avaliacdo como instrumento de melhoria da qualidade de ensino.

Palavras-chave: Planejamento escolar. Prova Brasil. Gestdo escolar.



VIl

LISTA DE QUADROS

Quadro I: Identificacdo dos sujeitos conforme o cargo/funcdo na escola
[STSET0 (U1 EST= Lo £ PP PP PPPPPR 27
Quadro II: Diferencas e semelhancas entre as avaliacbes ANRESC E ANEB............. 44

Quadro lll: Equipe gestora de acordo com tempo de atuacdo na escola..................... 51



SUMARIO

INTRODUGAO. ... .ottt sttt sttt te st e et e ete et re et e e eeeeneenes 10

Justificativas € ProblematiCa. ... 12
(O] 0] 11 110 1 TP PP PPPPPPPPT 16

Metodologia da PeSQUISA. ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieie e 17
Perspectivas tedricas do planejamento e da avaliagao...............cccceeeeeeeeeeeenee, 26

a) A importancia do planejamento associado a avaliacao escolar................. 26
b) Planejamento: concepgOes € ODJELIVOS ......vuveviieeiee i 29

c) Avaliacdo Educacional: Referéncias legais ..........cccccevvvvviiiiiiniineeeeeeeeeee, 33
d) Prova Brasil: Breve hiStOriCO.......cccceiiiiiiiiiiiecieeeisee e 37
1. ANALISES, RESULTADOS E DISCUSSOES........ccooveeeeereeceeceeeeeene, 43
1.1 Especificagao dos sujeitos pesquiSados............ooovvreeeeriiiiieiiiiiiiiiiieieeeeeeee 43
1.2 A importancia da Prova Brasil na visdo dos gestores escolares................ 45
1.3 A escola e os resultados da Prova Brasil............ccoccvvveeiiiiiiie 46
1.4 Planejamento escolar: o uso dos resultados da Prova Brasil..................... 49
1.5 Prova Brasil: aspectos positivos € Negativos..............eevvvrviiiiiiiiieeeereeeeeene. 51
CONSIDERAC()ES FINAIS . e e 55
REFERENCIAS. ...ttt ettt n e 58

APENDICE. ... .o 63



10

INTRODUCAO

O presente trabalho de monografia esta vinculado ao Curso de Especializacdo em
Gestdo Escolar oferecido pela Universidade de Brasilia (UnB) em parceria com a
Secretaria de Educacdo do Distrito Federal (SEDF). Esse estudo esté relacionado a
pesquisa sobre o planejamento escolar associado a politica de avaliacdo da educacao
basica Prova Brasil. Assim, buscou-se compreender de que maneira o planejamento
escolar poderia integrar os resultados produzidos pela Prova Brasil na busca pela
melhoria da qualidade de ensino ofertado nas escolas.

Sabe-se que o planejamento escolar € uma ferramenta rica que permite perceber
a realidade das escolas, suas fragilidades e pontos fortes e a partir de entédo torna-se
possivel delinear meios para o desenvolvimento da escola como um todo. E claro que o
planejamento como outros processos necessita de avaliagdo, reavaliacdo e de ajustes
a fim de que se alcancem os objetivos determinados.

Frente ao exposto, € preciso compreender que o planejamento escolar € um
processo ciclico que precisa de aperfeicoamento para ter continuidade permitindo o
crescimento da escola e principalmente dos alunos. A fim de subsidiar as possiveis
mudancas que poderdo ocorrer no planejamento escolar é que se propde a associacao
do planejamento aos resultados oriundos da avaliacdo externa denominada Prova
Brasil. Esse instrumento de avaliagcdo permite uma observagao mais ampla de aspectos
relacionados a melhoria da qualidade do ensino/aprendizagem.

Para Cervi (2008) planejar esta além de prever, é ajustar meios e resultados
predeterminados, possibilitando a criacdo de solucbes e a tomada de decisbes. E nesse
sentido que os resultados da Prova Brasil contribuem para o processo de planejamento,
pois, os resultados quando bem utilizados pela equipe gestora e pela escola como um
todo permitem que seja realizada uma reflexdo no que se refere ao planejamento, bem
como a criacdo de solugbes e a tomada de decisbes pautadas em informacdes
concretas. Assim, infere-se que a Prova Brasil pode ter muito valor no planejamento,
pois possibilita por meio de seus resultados reflexdes e mudancas relacionadas a

melhoria da qualidade escolar.
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E importante compreender que o instrumento de avaliagdo associado ao
planejamento remete muito mais a uma autoanalise no que se refere aos objetivos
tracados no planejamento, do que a uma classificacdo, seletiva e excludente, que
promove ou retém alunos.

A associacgao entre planejamento e Prova Brasil, abordada neste trabalho, remete
a examinar resultados e reconstruir objetivos. Para Luckesi (1996) a avaliagdo com
funcédo classificatoria ndo auxilia no avanco e crescimento do educando e do educador,
pois, constitui-se em um instrumento rigido que freia o processo educativo. Entao,
propde-se a utilizacdo dos resultados da Prova Brasil como meio para promover a
reflexdo de toda a escola quanto ao planejamento.

A Prova Brasil como instrumento de avaliagdo apresenta resultados sobre o
rendimento escolar dos alunos do 5° ano do ensino fundamental e permite que a
escola, em especial a equipe gestora, promova estudos, reflexfes e discussfes em
torno desses resultados na busca da melhoria da pratica pedagogica e da qualidade de
ensino.

Dessa forma é possivel aliar os resultados do processo avaliativo a organizacao
do ensino, a estrutura, ao regime escolar, ao fluxo discente, ao calendario, enfim, a toda
a vida escolar. (CERVI, 2008, P.67). E exatamente isso que este trabalho propde a
associacdo do planejamento escolar aos resultados apresentados pela avaliacéo
externa Prova Brasil de maneira que esta avaliacdo faca parte do processo educacional
como instrumento positivo que impulsiona mudancas na realidade da escola.

Os resultados da Prova Brasil quando utilizados de maneira adequada permitem a
tomada de decisdes relacionadas a todas as dimensdes da escola. Os resultados da
Prova Brasil podem subsidiar decisdes escolares de cunho pedagogico, administrativo
ou politico.

A equipe gestora deve permitir que as informacdes produzidas pela Prova Brasil
sirvam de base para o planejamento, para repensar estruturas, analisar praticas
pedagogicas, diversificar o trabalho e impulsionar a melhoria da aprendizagem. As
instituicées precisam discutir os resultados produzidos pela Prova Brasil com os demais
profissionais da escola, a fim de que haja reflexdo e gestéo participativa.
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Assim, o planejamento vai se revelar como um processo continuo que envolve
estudos, acompanhamento do desenvolvimento, analises e replanejamento.

O planejamento escolar associado a avaliagcdo abrange organizacéo, programagao
de acOes docentes e reflexdes relacionadas aos resultados avaliativos. Nesse sentido,
Libaneo (1994) revela que:

A acao de planejar, portanto, ndo se reduz ao simples preenchimento de
formularios para controle administrativo, €, antes, a atividade consciente
da previsao das ac¢des politico — pedagdgicas, e tendo como referéncia
permanente as situacbes didaticas concretas (isto é, a problemética
social, econdmica, politica e cultural) que envolve a escola, 0s
professores, 0s alunos, os pais, a comunidade, que integram o processo
de ensino. (p.222)

Planejar demanda ac¢fes concretas da equipe gestora e dos profissionais da
educacao e deve envolver toda a escola e sociedade. O planejamento permite acdes
voltadas para a resolucdo de problemas bem como a busca da melhoria da qualidade
de ensino.

Em resumo, a transformacdo da escola depende da participacdo de todos os
sujeitos envolvidos com a realidade escolar, bem como a responsabilizacdo da
comunidade escolar pela melhoria da qualidade do ensino. A avaliagcio representa um
momento propicio para averiguar o cotidiano da escola e as préaticas adotadas.

Justificativas e Problemaéatica

O ato de planejar esta presente em todos os 6rgédos que compde a administracdo
publica brasileira e ndo poderia ser diferente nos espacos escolares. O planejamento
pode ser entendido como acgéo ou efeito de planejar; plano de trabalho pormenorizado;
funcdo ou servico de preparagdo do trabalho (FERREIRA, 1986). Partindo desses
conceitos, observa-se que no espacgo escolar o ato de planejar abrange exatamente
essas definicdes, e € por meio do planejamento peridédico que ha sequéncia no trabalho
escolar.

Nas escolas o0 planejamento escolar € uma ac¢do continua e sistemética, que

abrange reflexdo, decisao, atitude e revisao por parte de toda equipe que compde a
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escola e a comunidade escolar. Planejar permite tanto a visualizacdo da realidade
educacional, quanto a previsdo dos meios necessarios para a realizacdo de atividades
mais eficazes e eficientes, que por sua vez, evitam a improvisacao e a rotina escolar,
economizam tempo e recursos financeiros, otimizam esforcos e auxiliam o trabalho
educativo de qualidade.

Para a realizacdo de um planejamento adequado sdo necessarios recursos que
permitam a coleta de dados a fim de que a equipe gestora possa delinear caminhos
adequados a realidade da escola. A partir dessas informacdes sdo elaboradas
estratégias pertinentes a serem trabalhadas ao longo do ano letivo.

No que se refere a coleta de dados € importante ressaltar que um instrumento de
grande valia para compreender a realidade da escola e fornecer informagbes que
contribuam para o planejamento escolar € a chamada Prova Brasil, uma avaliacdo do
sistema educacional brasileiro que visa auxiliar a implementacdo de politicas publicas e
assessorar o planejamento no espaco escolar.

A Prova Brasil propbe-se a avaliar o conhecimento dos alunos no que se refere a
habilidades e competéncias adquiridas ao longo do ano letivo. Essa avaliagcdo compde
o Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica (SAEB), que, por sua vez, trata-se de uma
proposta avaliativa que objetiva entender, em nivel nacional, o sistema educacional
brasileiro.

De acordo com dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), em 1990 foi implantado pelo Governo Federal o chamado
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) com a finalidade de coletar e
sistematizar dados sobre a educacdo brasileira. Esse sistema de avaliagdo, segundo
INEP (2001) busca:

[...] contribuir para a melhoria da qualidade da educacdo brasileira e

para universalizacdo do acesso a escola, oferecendo subsidios
concretos para a formulacdo, reformulacdo e o monitoramento das
politicas publicas voltadas para a educacgéo basica. (p. 09)

Observa-se que 0 Saeb destina-se a coletar dados e produzir informacdes sobre
o desempenho dos alunos com a finalidade de contribuir em ampla escala para a

elaboracdo de projetos e programas voltados para a melhoria da qualidade da
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educacdo. Mas, em um aspecto mais interno, a avaliacdo busca fornecer dados para
gue a escola se conheca e busque meios para sanar as fragilidades e ampliar as
oportunidades observadas.

Em 2005, houve uma mudanca na estrutura do Saeb e a Portaria numero 931
instituiu que o referido sistema de avaliagdo seria composto por dois processos, a
saber:

a) Avaliacdo Nacional da Educacéo Béasica (ANEB): avaliacdo das redes de ensino,
realizada por amostragem e tem como foco a gestao e seus processos no ambito
do sistema educacional;

b) Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC): tem como foco a unidade
escolar e recebe o nome de Prova Brasil.

Ambas as avaliacbes tem como objetivo principal oferecer subsidios para
formulacédo, reformulacdo e monitoramento de politicas publicas de educacédo no
Brasil. (INEP, 2001).

Nessa perspectiva, surge entdo a chamada Prova Brasil um processo avaliativo
de cunho nacional que visa a responder as necessidades de obtencdo de dados
relativos a realidade dos alunos e das escolas. Esse modelo de avaliacdo externa néo,
apenas, aponta os problemas existentes nas escolas, mas, mostra as possiveis
solucdes. (GATTI; VIANNA; DAVIS, 1991).

A referida avaliagdo tem carater universal e é composta por provas de lingua
portuguesa, com destaque para a leitura e para a matematica. Os conteddos sao
determinados conforme os curriculos das unidades federativas e conforme as
recomendagOes presentes nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs). Vale
ressaltar que na tentativa de contextualizar os resultados da Prova Brasil sdo aplicados
diferentes questionarios que visam a coletar informacdes relevantes sobre o contexto
social, econdmico e cultural da escola, dos alunos, professores, diretores.

Considerando o exposto, € necessario destacar que a Prova Brasil avalia
estudantes frequentes do 5° e 9° anos das escolas publicas, localizadas em area
urbana. Os alunos sao selecionados por amostragem e respondem as questfes sem o

auxilio do professor da classe. A Prova Brasil € aplicada a cada dois anos e 0s
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resultados visam fornecer um parametro para guiar a melhoria do ensino,
determinando, ainda, metas de qualidade a serem atingidas.

A novidade dessa avaliacdo esta na divulgacdo dos dados por unidade escolar o
que permite aos gestores, professores, pais, alunos e comunidade em geral mobilizar-
se em busca de melhorias na qualidade da educacéo, tomando como ponto de partida
os resultados obtidos na avaliacdo realizada na escola.

Nesse sentido, infere-se que é possivel que a equipe escolar a partir dos
resultados fornecidos pela Prova Brasil promova um planejamento diferenciado e
especifico a fim de melhorar a qualidade da educacao.

Assim, justifica-se a escolha do tema devido a curiosidade quanto a utilizagéo
dos resultados da Prova Brasil no planejamento escolar. Em geral, o conhecimento
sobre a avaliacdo Prova Brasil limita-se as notas que sao atribuidas as escolas e
publicadas no portal do Inep, sem compreender que tais resultados fornecem uma
grande quantidade de dados que podem ser utilizados a favor do planejamento escolar.

Inicialmente, meu interesse pelo tema de pesquisa surgiu durante a pesquisa
sobre os resultados da Prova Brasil aplicada em minha escola. Em seguida, questionei
alguns professores sobre o conhecimento deles quanto aos resultados dessa avaliacao
e pouco, ou nada, souberam me responder. Em um segundo momento, surgiu a
oportunidade para que eu acompanhasse a correcdo dessas provas e observasse
guantos dados importantes estas podiam fornecer para o planejamento escolar.

Compreendi que a analise detalhada das questdes das provas, por meio de um
olhar critico, no que se refere as dificuldades dos alunos poderia impulsionar a
realizacdo de projetos que permitissem a constru¢cdo do conhecimento por parte destes
estudantes. Questionando outras escolas quanto ao uso desses resultados pude
perceber que poucos gestores utilizam as informacgdes coletadas na referida avaliagao
para realizar o planejamento escolar.

Entretanto, é verificavel a riqueza de informagdes existentes na Prova Brasil e
que, por sua vez, permitem a analise de questbes como: a) a necessidade do reforgo
em conteudos que os alunos apresentam maior dificuldade; b) a realizagdo de um

planejamento direcionado para aprimorar 0 ensino; ¢) a importancia do planejamento
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semanal e diario do professor; d) a precisdo da elaboracdo de estratégias e jogos para
melhorar a resolugdo de questbes matematicas; e, principalmente, e) o uso adequado
dos resultados como parametro de comparacgédo para 0s anos subsequentes.

Com base na discusséo proposta, a pergunta norteadora da pesquisa é: Em que
medida os resultados da Prova Brasil vém sendo incorporados no planejamento escolar
de escolas do Distrito Federal? Busca-se por meio dessa questdao compreender se 0S
resultados da Prova Brasil sdo efetivamente estudados e analisados no ambito da
gestdo escolar e da equipe de professores e quais sdo as estratégias adotadas no
planejamento para que as fragilidades apresentadas sejam sanadas e a melhoria da
qualidade seja impulsionada.

Nessa linha de pensamento, é que se definiu a problemética de pesquisa, sendo:
De que maneira os resultados da Prova Brasil sdo utilizados no planejamento escolar
nas escolas do Distrito Federal?

Na busca de resposta para essa pergunta foram selecionados gestores de trés
instituicbes de ensino de natureza publica. As escolas ora selecionadas para a
pesquisa foram: Caic — Professor Benedito Carlos de Oliveira, Escola Classe 26 de
Ceilandia e Escola Classe 18 de Taguatinga.

Mais detalhes sobre as escolas, seus projetos-politico-pedagdgicos, a realidade

da comunidade escolar serdo dispostos no tdpico definicdo de amostra.

Objetivos

a) Objetivo Geral

Analisar como os resultados da Prova Brasil sdo utilizados no planejamento pedagdgico

em escolas do Distrito Federal.
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b) Objetivos Especificos

v' Descrever 0s aspectos comuns existentes nos planejamentos pedagégicos das
escolas;

v Compreender a importancia atribuida pela equipe gestora aos resultados da
Prova Brasil como uma fonte de dados para o planejamento na escola;

v' Analisar como os resultados da Prova Brasil sdo incorporados pela equipe
gestora no planejamento cotidiano;

v' Apresentar 0os aspectos positivos e negativos da Prova Brasil em relacdo a

realidade das escolas.

Metodologia da Pesquisa

Para melhor compreender a pesquisa realizada neste trabalho é importante
relembrar que o objetivo deste estudo encontra-se em analisar em que medida os
resultados da Prova Brasil tem oferecido subsidios para a gestdo escolar, bem como
para a equipe escolar e a comunidade quanto a qualidade do ensino oferecido nas
escolas. Assim, para a melhor interpretacao dos resultados faz-se necessario conhecer

a metodologia de pesquisa e os meios utilizados para a realizacao da investigagao.

a) Tipologia de Pesquisa

Considerando a importancia da Prova Brasil como meio de avaliacdo para a
qualidade do ensino ofertado nas escolas e sua importancia como objeto de reflexdo
para a melhoria do ensino, a metodologia utilizada na pesquisa abrangeu a anélise de
documentos, consulta bibliografica e realizacdo de questionarios semiestruturados com

0s gestores, coordenadores de cada escola.
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A pesquisa ora proposta baseou-se em principios da abordagem qualitativa. Para
Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa € uma pratica situada capaz de localizar
0 observador no mundo. Segundo as autoras a pesquisa qualitativa:

[...] envolve uma abordagem naturalista, interpretativa, para o mundo, o
gue significa que seus pesquisadores estudam as coisas em seus
cenéarios naturais, tentando entender, ou interpretar, fendmenos em
termos dos significados que as pessoas a eles conferem. (p. 17)

Nesse sentido, a pesquisa qualitativa visa a compreender e interpretar a
realidade, em todas as suas dimensdes, mostrando os valores e significados conferidos
por diferentes sujeitos a um objeto especifico. Para Oliveira (2008) a pesquisa
qualitativa se caracteriza como um processo de reflexdo e andlise da realidade,
utilizando métodos e técnicas que permitem a compreensao do objeto de maneira
detalhada em um contexto préprio.

Nota-se que a pesquisa qualitativa entdo, abrange a compreensdo do objeto de
maneira singular e em seu locus. A pesquisa qualitativa deve compreender o objeto de
estudo no seu local de ac¢éo.

A pesquisa qualitativa, de acordo com Bogdan e Biklen (1994), apresenta cinco
principais caracteristicas:

a) os dados sdo extraidos no ambiente natural e os instrumentos principais de coleta
sdo a pesquisa e o investigador. O pesquisador tem como objetivo a observacgéo e a
analise do problema em seu cenério natural, isso é, onde ele acontece.

b) a pesquisa qualitativa tem como caracteristica a descri¢ao, isso €, os dados reunidos
pelo pesquisador séo representados por imagens ou palavras e ndo por numeros,
assim o investigador deve coletar o maximo de informacdes para fundamentar a
pesquisa.

c) o destaque da pesquisa sdo 0s processos para o alcance dos resultados e ndo o
resultado em si. O pesquisador preocupa-se com 0 acontecimento dos fatos.

d) a interpretacdo dos dados coletados volta-se para o aspecto indutivo, pois, 0
investigador baseia-se em questionamentos préprios e busca, a partir de entéo,

alcancar um resultado.
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e) o0 pesquisador qualitativo valoriza o significado atribuido pelas pessoas as coisas.

E importante que as informacdes sobre o objeto sejam registradas e retratadas a
partir do ponto de vista do sujeito.

A analise dos dados é feita de uma forma diferenciada pela abordagem
qualitativa, pois, o pesquisador deve ter uma postura neutra e flexivel frente ao assunto
pesquisado, negando, portanto, juizos de valor j4 existentes. Assim, a pesquisa
qualitativa se encaixa no assunto proposto neste trabalho, que visa compreender como
os dados da Prova Brasil sdo utilizados pelos gestores escolares no planejamento
escolar.

No que se refere aos instrumentos e procedimentos de coleta de dados, foram
empregados dois, sendo estes: analise documental e questionarios semiestruturados.

A analise documental € um dos instrumentos de investigacao que foi selecionado
a fim de complementar o estudo das informacdes e dados coletados. De acordo com
Ludke e André (1986, p.39), “os documentos representam fonte ‘natural’ de informagéo,
nao apenas uma fonte de informagcdo contextualizada, mas surge num determinado
contexto e fornecem informacgdes sobre esse mesmo contexto”. Assim, a analise de
documentos revela sua importancia por meio do grande numero de informacdes que
possibilitam a visualizacdo de novos aspectos e dimensfes quanto a investigacao.

De entre os documentos escolhidos para a realizacdo da pesquisa com o
objetivo de entender e compreender a avaliacdo da educacdo basica Prova Brasil
selecionaram-se 0s seguintes:

e Plano de Desenvolvimento da Educacéao (BRASIL, 2008)
e Livreto explicativo sobre a Prova Brasil (INEP, 2011)
e Manual de Descricdo dos Niveis da Escala de Desempenho da Lingua

Portuguesa (INEP, 2011)

e Manual de Descricdo dos Niveis da Escala de Desempenho da Lingua

Matematica (INEP, 2011)

Em complemento aos documentos selecionados para a pesquisa foi adotado o
questionario semiestruturado, pois, este permite a compreensdo da Prova Brasil por

meio da combinacdo de perguntas abertas e fechadas, as quais 0 sujeito pode
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responder de acordo com suas vivéncias e experiéncias, sem condi¢cdes estabelecidas
previamente.

Portanto, os questionarios permitem entender o ponto de vista do individuo
investigado quanto a realidade vivida em seu cotidiano e, assim, 0 pesquisador pode

inferir a realidade conforme suas intuicdes.

b) Areade Abrangéncia da pesquisa

A pesquisa proposta abrange trés escolas publicas localizadas em Brasilia- DF.
Os sujeitos selecionados para a realizagcdo da pesquisa foram os gestores (diretor e
vice-diretor), supervisores e coordenadores das escolas investigadas, com 0s quais
foram realizados questionarios para a coleta de dados, como ja mencionado. Esses
sujeitos foram selecionados devido ao envolvimento com a escola, proximidade com os
projetos escolares, relevancia do cargo que ocupam, conhecimento sobre a Prova
Brasil, bem como ao fato de terem acesso direto aos resultados da avaliacdo. Vale
ressaltar que a composicdo da equipe gestora de cada escola é diferenciada devido a
guantidade de alunos e quadro de professores. Nesse sentido, foram selecionados os
profissionais que tiveram contato direto com o resultado das provas e que se
encontravam ativos na gestao escolar.

Os sujeitos da pesquisa serdo ao longo da analise e interpretacdo dos dados,

identificados conforme os codigos indicados no quadro a seguir:

Quadro I: Identificagc&o dos sujeitos conforme o cargo/funcdo na escola pesquisada

Entrevistados Descricédo
Gestor da escola A Gestor Al
Gestor da escola A Gestor A2
Supervisor da escola A Gestor A3
Gestor da escola B Gestor B1
Gestor da escola B Gestor B2
Supervisor da escola B Gestor B3
Coordenador da Escola B Gestor B4
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Gestor da escola C Gestor C1

Gestor da escola C Gestor C2

Fonte: pesquisa autoral (2014)

Os sujeitos selecionados responderam a um questionario com roteiro
semiestruturado e subdividido em trés eixos, esse questionario encontra-se no
apéndice. Cada eixo do roteiro abrangeu uma tematica diferente relacionada a
compreensao da Prova Brasil. Esse roteiro visa a interpretar o uso dos resultados da
Prova Brasil no planejamento escolar. Para Bogdan e Biklen (1994, p. 134) “a entrevista
€ utilizada para recolher dados descritivos na linguagem do préprio sujeito, permitindo
ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos
interpretam aspectos do mundo”. Os questionarios, portanto, contribuiram para a coleta
de dados junto aos gestores, supervisores e coordenadores de cada escola
selecionada.

Vale ressaltar, que na abordagem qualitativa é preciso entender que o papel do
pesquisador € significativo, pois é ele quem analisa e compreende a realidade local. De
acordo com Creswell (2007, p. 187), “o pesquisador qualitativo reflete sistematicamente
sobre quem ele é na investigacdo e € sensivel a sua biografia pessoal e a maneira
como ela molda o estudo”. Portanto, € com base nos dados coletados que o
pesquisador faz inferéncias quanto ao estudo.

As informacdes escritas registradas pelos gestores, coordenadores e professores
das escolas selecionadas foram registradas em um questionario semiestruturado e
sistematizadas em um banco de dados, a fim de serem posteriormente analisadas e
interpretadas sob varios angulos. Considerou-se durante a analise dos dados, os
aspectos profissionais nos quais estavam inseridos 0s sujeitos da pesquisa, bem como
a histéria das instituicbes selecionadas.

Conforme exposto na introdugéo deste trabalho, a pesquisa e a interpretacao de
dados estdo fundamentadas na abordagem qualitativa. Buscou-se recorrer a
informacdes disponiveis no sitio do Inep e a andlise de documentos relacionados a

Prova Brasil presente em artigos e monografias diversas.
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c) Definicdo da Amostra: A equipe gestora

Como relatado anteriormente, para a realizacdo dessa investigagdo, foram
selecionados os gestores de escolas situadas nas regides administrativas do Distrito
Federal/DF. As escolas selecionadas sdo: CAIC — Professor Benedito Carlos de
Oliveira; Escola Classe 26 localizada em Ceilandia/DF; Escola Classe 18 localizada em
Taguatinga/DF. Todas as escolas tem natureza publica recebendo, portanto, verbas

oriundas do governo.

- Equipe Gestora e a Escola Caic Professor Benedito Carlos de Oliveira

Na primeira escola foram selecionados os ocupantes dos cargos de diretor, vice-
diretor e supervisor escolar. Os componentes dessa equipe gestora tiveram
conhecimento dos dados da Prova Brasil e j& haviam estudado tais informacdes.
Quanto a escola esta situa-se em Brazlandia e recebe alunos da zona rural. Ao todo
sdo aproximadamente 520 alunos que frequentam do maternal ao quinto ano. Séo
atendidas criancas carentes que ficam na escola durante todo o dia em tempo integral.
A comunidade € formada por pais que trabalham o dia todo e precisam deixar seus
filhos na escola. Nem sempre é possivel que os pais sejam frequentes a escola, e isso,
€ um grande problema enfrentado pela equipe escolar. Por outro lado, a escola tem
muitos equipamentos, tem patio e duas quadras, oferece em torno de cinco lanches por
dia para as criancas que permanecem o dia todo. Ha disponibilidade de materiais para

0s professores e projetos de leitura, salude na escola, esporte na escola entre outros.
- Equipe Gestora e a Escola Classe 26 de Ceilandia
Na Escola Classe 26 de Ceilandia foram entrevistados os diretores, o supervisor

e o coordenador escolar visto que toda a equipe ja havia estudado os resultados da
Prova Brasil. Esta escola esta situada em Ceilandia, é pequena em relagdo a anterior,
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porém, atende alunos em dois turnos. Sédo atendidos aproximadamente 500 alunos do
1°periodo ao 5°ano. A comunidade é de classe média baixa, porém, os pais sdo mais
frequentes ao espago escolar, participam quando podem nos eventos realizados na
escola e buscam acompanhar a realidade escolar de seus filhos. A escola possui
muitos equipamentos, uma equipe pedagogica que conhece bem a escola e
professores que pertencem ao quadro profissional da escola ha anos. E servido pela
escola um lanche por periodo. Existem inUmeros projetos nessa escola e um dos que
mais se destaca, chama-se “o contador de histdrias” no qual sdo apresentadas histérias
por meio da representacdo dos professores. A escola foi inaugurada em agosto de
1978 e oferta as modalidades de Educacéao Infantii e Ensino Fundamental. Vale
ressaltar que nesse espaco existe uma grande rotatividade de educandos devido a
necessidade de mudancas de suas familias, porém, os pais e mdes de alunos da
referida instituicdo estabelecem vinculos com os profissionais da escola e estdo

inseridos em eventos e reunides realizadas no espaco escolar.

- Gestores da Escola Classe 18

A Escola Classe 18 de Taguatinga surgiu em 1972 e atende aproximadamente 600
alunos no turno matutino e vespertino. Foram selecionados para a pesquisa o diretor e
vice-diretor visto que o supervisor escolar e coordenador pedagoégico nao haviam tido
contato com os resultados da Prova Brasil no referido ano de abrangéncia desta
pesquisa. Em geral, nesta escola os pais costumam frequentar as reunides e eventos
propostos. Os alunos sao frequentes e a rotatividade ndo € grande. A escola tem um
espaco grande, com patio, parque de areia, sala de informatica, biblioteca, refeitorio,
sala de recursos e sala de orientagdo. Os sujeitos selecionados para a pesquisa foram:
o diretor e a vice-diretora, visto que os demais componentes da equipe gestora

encontravam-se em sala de aula e nao tiveram acesso aos dados da Prova Brasil.
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d) Procedimentos na coleta de dados

Com a finalidade de compreender como os dados da Prova Brasil sdo utilizados
nas escolas do Distrito Federal optou-se por cruzar as informacdes reunidas na analise
documental com as percepcdes da equipe gestora. As contribuicdes da equipe gestora
foram coletadas por meio de um questionario semiestruturado, que se encontra no
apéndice deste trabalho, aplicado a cada um desses sujeitos.

O questionario elaborado contou com trés eixos, que por sua vez, contém trés
perguntas que deram cobertura a pesquisa realizada. Conforme Trivifios (1990) as
questbes selecionadas para fazer parte do roteiro sdo resultado de todas as
informagdes anteriormente coletadas sobre o fendbmeno estudado.

Buscou-se em um primeiro momento identificar a escola, a quantidade de alunos
e os turnos de atendimento. Em seguida, buscou-se informacdes sobre o profissional
pesquisado. Na terceira fase as perguntas foram organizadas conforme os objetivos da
pesquisa.

No que se refere as perguntas presentes no questionario o primeiro bloco
compreende trés guestionamentos sobre a Prova Brasil como meio de avaliacdo da
educacao basica, e visa entender: i) qual a importancia atribuida pelos profissionais da
escola quanto a Prova Brasil; ii) qual o conhecimento que se tem sobre os resultados
da Prova Brasil e; iii) quais as estratégias utilizadas pela escola para o uso dos
resultados da Prova Brasil. Em geral, as diretrizes da Prova Brasil orientam que as
escolas tenham conhecimento sobre os resultados da prova e utilizem esses dados
para a realizacdo da melhoria da qualidade da educacédo no espaco escolar (Brasil,
2014).

O segundo bloco de questdes busca compreender como as escolas utilizam os
resultados da Prova Brasil em seu cotidiano de ensino/aprendizagem. As questdes
visam a compreender: i) como os resultados da Prova Brasil influenciam a gestéo
escolar; ii) os resultados sdo incorporados no planejamento escolar e, ainda, ; iii) como

esses resultados podem ser melhor utilizados no planejamento.
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O terceiro bloco de questdes procura verificar quais os efeitos da Prova Brasil no
planejamento escolar, se existem efeitos positivos ou negativos, quais sao esses efeitos
e como os profissionais da educacédo poderiam utilizar os resultados da prova para
melhorar suas atribuicdes.

A Prova Brasil tem objetivos e fun¢gdes bem estabelecidos e seus resultados néao
podem ser pouco utilizados no espago escolar. E preciso que 0s gestores,
coordenadores e professores compreendam a importancia da prova para a melhoria da

gualidade da educacéao e aproveitem os resultados para progredir.
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Perspectivas tedricas do Planejamento e da Avaliagao

a) A importancia do planejamento associado a avaliacao escolar

Cada escola é constituida por uma realidade especifica, por diferentes alunos,
por uma comunidade com costumes e culturas singulares, enfim, cada espaco escolar
contém em sua esséncia aspectos Unicos que estdo presentes no dia-a-dia de todos
agueles que compdem o ambiente em questéo.

Nesse sentido, € preciso que cada escola como sujeito Unico que €, tenha um
planejamento especifico que responda aos anseios da comunidade escolar e,
principalmente, que compreenda as necessidades dos alunos. E conveniente entender
que cada escola tem uma atividade criadora prépria, que torna cada uma delas um
grupo diferente dos demais. (CANDIDO, p.12)

Assim, a escola deve ser pensada de uma maneira especifica e deve planejar
suas acdes conforme suas necessidades e metas. Para isso, 0o autoconhecimento é
extremamente necessario a fim de que se realize um planejamento eficiente e eficaz
gue se alinhe a cada situacéo vivida. Para Ganzeli (2013, p.2) nas escolas “problemas”
semelhantes ndo s&o necessariamente identificaveis, ou seja, o0 mesmo “problema”
deve ser pensado de forma diferente, em distintas realidades escolares. E evidente que
cada escola é um espaco com caracteristicas especificas, com qualidades e problemas
diferentes. Essas particularidades devem ser conhecidas e reconhecidas para que o
planejamento seja construido em um molde eficiente. E preciso que as peculiaridades
de cada espaco escolar sejam respeitadas de maneira que contribuam para a melhoria
da qualidade do ensino.

Entretanto, o reconhecimento de que cada escola possui aspectos especificos,
devendo ser tratada com autonomia e independéncia, limita-se a compreensao de que

existe um sistema escolar mais amplo, que abrange todas as escolas considerando
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suas individualidades. A autonomia € real, mas se submete a determinacfes legais

impostas pelo Estado. Segundo Barroso (1998) a autonomia é entendida pelo

conceito que exprime um certo grau de relatividade: somos mais ou
menos autbnomos, podemos ser autbnomos em relacdo a umas coisas
e nao ser em relacdo a outras. A autonomia € por isso, uma maneira de
gerir, orientar, as diversas dependéncias em que os individuos e os
grupos se encontram no seu meio biolégico ou social, de acordo com
suas proprias leis. (p.16)

Na escola a autonomia existe, mas ha um sistema escolar que gerencia
determinadas dimensfes, e, portanto, a escola como espaco singular e Unico deve
planejar conforme suas necessidades e especificidades, porém, deve também adequar-
se ao sistema comum que rege a todas as escolas.

Nesse ambito de planejamento que considera a singularidade de cada escola
observa-se que a equipe escolar, 0os gestores e a propria comunidade escolar tem se
adaptado a mudancas e exigéncias contemporaneas vividas pelos alunos e pela
sociedade de maneira geral. A busca pela qualidade de ensino, atualmente, envolve
tanto a dimensdo do conhecimento, quanto o amplo crescimento do educando, o
preparo para o exercicio da cidadania e o desenvolvimento de competéncias e
habilidades para o trabalho.

A escola que se preocupa em formar individuos autbnomos e responsaveis
aspira um planejamento e uma proposta pedagdgica que se fundamentem na realidade
do espaco escolar. Para alcancar tal planejamento pedagdgico que responda aos
anseios dos alunos, professores, pais e comunidade escolar é preciso que a escola se
auto conheca e entdo sera possivel tracar objetivos que permitam o alcance da
melhoria da qualidade e a construcédo de um ensino significativo.

O caminho para desenvolver um planejamento relevante conta com ferramentas
como avaliagOes institucionais que, por sua vez, contribuem para a construgcao de um
planejamento escolar exclusivo que reconhece as fragilidades da escola e aperfeicoa

seus pontos fortes. Para Sousa (1995) a avaliacao se constitui:

[...] em um processo de busca de compreensdo da realidade escolar,
com o fim de subsidiar as tomadas de decisbes quanto ao
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direcionamento das intervenc¢des, visando o aprimoramento do trabalho
escolar. (p.63)

O ato de avaliar auxilia a escola na obtencdo de elementos de estudo que
permitem a constru¢do de um planejamento pautado em dados sélidos. Com base em
tais informagbes € possivel que a escola trace objetivos que visem a melhoria do
espaco escolar em diferentes aspectos.

Vale ressaltar a extrema importancia da associacdo entre o planejamento
pedagdgico e as avaliagdes institucionais, conforme Grispun (2001, p.228) “a avaliagao
institucional é um processo que tem por objetivo avaliar uma instituicdo especifica, em
termos de sua realidade e de suas relacbes com a sociedade, a partir de determinados
valores, visando a melhoria qualitativa de seus resultados”. Para a autora a finalidade
das avaliagOes esta em melhorar as instituicdes de ensino considerando sua realidade.

O planejamento realizado a partir dos resultados da avaliacdo institucional
permite a compreensdo da realidade escolar por outro foco, de maneira que a equipe
escolar possa elaborar estratégias para a melhoria da qualidade. Para Soares (2003, p.
69) “a coleta e andlise de dados permite descobrir as limitagées e oportunidades existentes na
escola e o desenvolvimento do plano de acéo propriamente dito”. A avaliacao institucional,
portanto, possibilita a visualizacdo da escola por diferentes angulos, e permite que a
escola a partir dos resultados dessas provas identifique suas necessidades e planeje
estratégias a serem seguidas para a melhora da qualidade do ensino.

O referido autor afirma também que o objetivo da avaliacao instituciona é pensar
meios para tomar decisdes em prol do melhoramento daquilo que ndo anda bem ou
manter o que esta dando certo. Assim, a avaliacdo constitui-se como um assistente ao
planejamento escolar, pois, seus resultados podem auxiliar a construcdo deste.

Verifica-se que o importante € que os dados coletados fornecam informacdes
para que a escola planeje. O fato € que os dados sozinhos ndo geram nenhuma
mudanca na escola e, é claro, ndo garantem o sucesso ou a melhora dentro do espago
escolar. A avaliagao institucional serve como meio de esclarecimento para que outras
acOes sejam tomadas dentro da escola, por parte da equipe escolar.

Os resultados da avaliagcdo institucional podem ter maior valor quando

contextualizados, isso €, se forem conhecidos os fatores que permitem tais resultados e



29

se houver uma analise e interpretacdo de tais fatores. A verdade € que os resultados
ndo podem ser atribuidos ao individuo apenas, afinal, € preciso conhecer a realidade da
escola para poder entender os resultados alcangados.

A avaliacdo precisa ser entendida como um processo que contribui para a
construcdo do planejamento escolar. Nesse sentido, é preciso ressignificar a avaliacdo
e deixar de confundir esta com procedimentos de testagem, voltados para a selegéo e
classificacao dos alunos (SOUSA, 1999).

Avaliar € sem duvida uma necessidade, pois, permite a construcdo de um
planejamento a curto, médio e longo prazo para escola. Segundo Estrela e Névoa
(1993) a avaliacao deixou de servir para julgar, ou para provar o que quer que seja. Em
verdade a avaliacdo estd a favor da escola e fornece a esta dados importantes para a
realizacdo de outros processos.

E preciso ent&o que o planejamento valorize as contribuicbes da avaliacdo, e que
a escola compreenda que a avaliacao nédo tera valor se ndo for devidamente articulada
ao processo pedagogico e ao planejamento escolar. Para Sousa (1999) a avaliacao
serve para afirmar valores, ou seja, para subsidiar, induzir, provocar mudancas em uma
dada direcdo. A avaliacdo institucional, portanto, exige novas posturas de uma equipe

escolar responsavel e interessada pela escola.

b) Planejamento: concepcdes e objetivos

O planejamento € uma acédo que contribui para facilitar tanto a realizacdo de
tarefas simples do cotidiano, quanto o complexo trabalho realizado em organizacoes.
Na area da educacgéo ndo é diferente, existe a constante necessidade do planejamento,
visto que a educacdo é passivel de mudancas e transformagfes a cada dia.

No que tange a escola, especificamente, o planejamento auxilia na previsdo de
atividades didaticas, na organizacao da escola, na distribuicdo de alunos por turmas, na

sistematizacdo do curriculo, na disposicdo do projeto-politico-pedagogico, na
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elaboracdo das aulas e, ainda, na reflexdo e pesquisa sobre o préprio espaco escolar,
assunto que esta intimamente associado a avalia¢éo escolar.
Compreender a utilidade do planejamento € fundamental para as escolas. Para

Gandin (2013), hoje, a sociedade vive a segunda grande onda do planejamento.

A primeira entra em crise na década de 70. A década de 80 contém,
embora, na pratica, se apresente como uma grande resisténcia ao
planejamento, os mais efetivos anos em termos da compreensdo da
necessidade, do estudo, do esclarecimento e da confirmacdo desta
ferramenta (p.05)
A partir de 1980 entendeu-se que o planejamento era muito importante para o
dia-a-dia das pessoas e principalmente para a educacao.

Planejar é para Moretto (2007) organizar acdes. Essa simples definicdo mostra o
quao relevante é o planejamento ja que este facilita inUmeros processos no espaco
escolar. Destarte € preciso entender que no meio escolar o planejamento é um
instrumento

[...] direcional de todo o processo educacional, pois estabelece e
determina as grandes urgéncias, indica as prioridades basicas, ordena e
determina todos 0s recursos e meios necessarios para a consecucao de
grandes finalidades, metas e objetivos da educagédo. (MENEGOLLA e
SANT'ANNA, 2001, P.40)

O planejamento a que o autor se refere é o planejamento a nivel nacional, o qual
deve ser seguido pelas escolas a fim de que a educacdo tenha uma base comum.
Considerando que cada escola é autbnoma e independente, esta pode a partir do plano
estabelecido pelo Estado, elaborar seu Projeto-Politico-Pedagdgico que de acordo com

o Ministério da Educacéo trata-se de um planejamento voltado para um contexto social:

[...] planejamento geral que envolve o processo de reflexdo de decisdes
sobre a organizagdo, o funcionamento e a proposta pedagogica da
instituicdo. E um processo de organizacdo e coordenacdo da acéo dos
professores. Ele articula a atividade escolar e o contexto social da
escola. E o planejamento que define os fins do trabalho pedagogico.
(BRASIL, 2006, p.42)

Nota-se que a partir de um planejamento mais amplo é possivel que a escola

organize da melhor maneira sua proposta pedagogica a fim de atender as
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necessidades da comunidade escolar e principalmente dos alunos. Conforme Libaneo

(1994) é dever da escola auxiliar o professor na elaboragéo do plano de ensino:

E a previsdo dos objetivos e tarefas do trabalho docentes para um ano
ou um semestre; € um documento mais elaborado, no qual aparecem
objetivos especificos, conteddos e desenvolvimento metodoldgico.
(p.222)

A partir do plano de ensino elaborado pelo professor junto a instituicdo de
ensino, o docente deve elaborar seu planejamento individual, que € denominado plano

de aula. Para Piletti (2001) o plano de aula é assim entendido:

E a sequéncia de tudo o que vai ser desenvolvido em um dia letivo. [...]
E a sistematizacdo de todas as atividades que se desenvolvem no
periodo de tempo em que o professor e o aluno interagem, numa
dindmica de ensino-aprendizagem. (p.73)

E facil identificar a interligacdo existente entre as tipologias de planejamento
descritas anteriormente, isso é, o plano de aula, o plano de ensino, o Projeto-Politico-
Pedagogico e o planejamento sdo, de fato, interdependentes. Todos estes modelos de
planejamento buscam melhorar a educacdo e definir meios para que haja cada vez
mais qualidade no espaco escolar.

Nesse sentido, pode-se afirmar que o planejamento tem mudltiplas fun¢cdes que
permitem que a escola caminhe conforme suas especificidades. Para Libaneo (1994,

p.50) planejamento apresenta as seguintes atribuicdes:

a) Esclarecer principios, diretrizes e procedimentos do trabalho docente
que permitam a articulacdo entre as atividades da escola e 0s anseios
do contexto social e do processo de participacdo democratica;

b) Exprimir as associagdes existentes entre o posicionamento filosdfico,
politico-pedagdgico e profissional e as a¢bes efetivas que o professor ira
realizar em sala de aula, através de objetivos, conteados, métodos e
formas organizativas de ensino;

c) Certificar a organizacdo e coordenacdo do trabalho docente, de modo
gue se realize um ensino de qualidade e evite a improvisagcdo ou a
rotina;

d) Presumir objetivos, conteldos e métodos a partir da realidade social, do
nivel de preparo e das condigbes socioculturais e individuais dos
estudantes;
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e) Proporcionar a unidade e a coeréncia do trabalho docente, de maneira
gue seja possivel relacionar todos elementos que compdem 0 processo
de ensino;

f)  Modernizar os conteudos do plano quando necessario, atualizando este
com relacao as inovacdes que forem surgindo no cotidiano escolar;

g) Simplificar a preparagéo das aulas.

Considerando o exposto, fica claro que o planejamento s6 é uma acéao significativa
se for construido coletivamente, com base na realidade da escola e da comunidade
escolar. De acordo com Schmitz (2000)

Qualquer atividade, para ter sucesso, necessita ser planejada. O
planejamento PE uma espécie de garantia dos resultados. E sendo a
educacéo, especialmente a educagéo escolar uma atividade sistematica,
uma organizagdo da situacdo de aprendizagem, ela necessita
evidentemente de planejamento muito sério. Ndo se pode improvisar a
educacdo, seja ela qual for o seu nivel. (p. 101)

E evidente a necessidade do planejamento e os profissionais da educac&o nao
podem ignorar essa realidade, pois, a omissdo do planejar pode acarretar sérios
problemas a formacado dos alunos.

Para Moretto (2007) existem professores que pensam gue sua experiéncia em
sala é suficiente para ministrar aulas competentemente. Tais profissionais
desconhecem a importante funcdo do planejamento escolar. O fato é que cada aluno
conta com uma bagagem, uma histéria, um interesse e outras particularidades que
fazem com que o ato de educar seja uma agao singular para cada sujeito.

Planejar € uma agao importante para a escola, acontece que o planejamento nao
pode ser usado como um regulador das acbes humanas, mas sim como um guia na
tomada de decisdes, na solugcéo de problemas e na escolha dos caminhos que seréo
percorridos.

Vale ressaltar que existem ferramentas que auxiliam a construcdo do
planejamento, tais como, conhecer a comunidade escolar, conhecer a historia e a
bagagem dos alunos, avaliagcbes individuais e periddicas e ainda, avaliacdes

institucionais.
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No tocante as avaliagdes, estas permitem que o planejamento seja construido,
organizado e reorganizado ao longo de sua execucéo, possibilitando assim a adaptacao
deste & diferentes realidades e necessidades que surgem ao longo do periodo letivo. A
avaliacdo serve tanto para compreender o ponto de partida do planejamento quanto a
eficacia do planejamento em si.

O fato é que o planejamento é necessario a escola e a avaliacdo é um
instrumento facilitador do “planejar”. A avaliagao e o planejamento estio interligados. O
planejamento € o impulso do que deve ser construido ao longo do ano letivo e a
avaliacdo, seja ela cotidiana ou institucional, subsidia de alguma maneira o
planejamento. Cabe a escola valorizar os dados obtidos nas avaliages, analisa-los e
transforméa-los em ricas informacgfes que servirdo de base para a construcdo e revisdo

do planejamento.

c) Avaliagcdo Educacional: Referéncias legais

A avaliacdo é um processo necessario para que a educacao realize a finalidade
determinada pela Constituicdo Federal (CF) de 1988. De acordo com o artigo 205 da

suprema lei:

A educacao, direito de todos e dever do Estado, familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificacéo para o trabalho (art. 205)

Observa-se nesse artigo que a educagdo € tratada como um direito social, tal
como a alimentacdo e a moradia, 0 que revela a extrema importancia do ato de educar
para as pessoas e para a sociedade como um todo. A CF determina em seu artigo 214

que

A lei estabelecera o plano nacional de educacdo, de duragcdo decenal,
com o objetivo de articular o sistema nacional de educacdo em regime
de colaboracédo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacdo para assegurar a manutencdo e desenvolvimento do
ensino em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de
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acles integradas dos poderes publicos das diferentes esferas
federativas. (art. 214, caput)

A “lei” a que se refere a CF remete a outras leis delineadas com assunto e
conteudo especificos relacionados a educacao, neste caso, trata-se de leis como a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional — (LDB)'. Esta, por sua vez, em seu texto
estabelece o Plano Nacional de Educacéo (PNE).

E dever do Estado oferecer educacéo, mas ofertar apenas ndo € suficiente para
suprir as necessidades da sociedade. E preciso que exista uma educacio de qualidade
gue cumpra as finalidades outrora estabelecidas pela CF.

A educacao que é oferecida a sociedade tem que ser de qualidade e a avaliacao
das escolas € um dos processos que permite o aprimoramento do ensino e da
aprendizagem de maneira que a prépria escola venha a estabelecer um planejamento
pedagdgico que melhore cada vez mais a educacéo.

No ambito da educacéo basica a finalidade do ato de educar é “desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”
(LDB, art. 22°). Nesse sentido, avaliagdo € um processo que permite a escola conhecer
sua realidade e a partir dos dados coletados construir um planejamento pedagogico
eficiente e eficaz capaz de corresponder o que foi definido pelo artigo e ainda responder
0os anseios da comunidade, melhorando cada vez mais a qualidade do ensino e da
aprendizagem.

A LDB 9394/96, busca garantir a qualidade da educacdo basica por meio de

processos avaliativos e de acordo com essa lei cabe a Unido:

[...] assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no
ensino fundamental, médio e superior, em colaboragdo com os sistemas
de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da
gualidade do ensino; (art 9, VI)

O ato de avaliar antecede a definicdo das prioridades da educacéo e contribui

para a melhoria da qualidade. Assim, a avaliacdo no que se refere a termos legais,

!Lei gue estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional instituida em 20 de dezembro de 1996.
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surge COmO um processo que visa a garantir o ensino de qualidade. A partir desse

processo de avaliacdo € que as escolas deverdo conforme o artigo 12° da LDB:

| - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

VII - informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento
dos alunos, bem como sobre a execucao de sua proposta pedagogica.

Na referida lei os estabelecimentos de ensino devem elaborar suas propostas
pedagogicas e informar a execucao de tais propostas. Cabe entdo relembrar o quanto a
avaliacdo escolar, como processo de melhoria da qualidade da educacado, permite a
construcdo de uma proposta pedagdgica que tenha como base dados sélidos
fornecidos por essas avaliacoes.

Para que as escolas tenham maior qualidade no ensino e na aprendizagem é
preciso que o planejamento escolar seja construido de forma coletiva e respeitando as
necessidades da escola. Uma das avaliagdes utilizadas para contribuir com a qualidade
das escolas é a chamada Prova Brasil que ser& discutida em tdpico posterior.

A LDB 9394/96 é uma lei infraconstitucional com a funcdo de estabelecer
diretrizes e bases para a educacao, jA a CF estabelece que a lei defina um Plano
Nacional de Educacéo (PNE) com a duracao de dez anos que, por sua vez, estabeleca
diretrizes, objetivos, metas e estratégias para a manutencdo e desenvolvimento do
ensino.

Em 2010, foi aprovado pelo Congresso Nacional o projeto de lei 8.035 que, por
sua vez, aprovou o Plano Nacional de Educac¢do com duracdo estabelecida até 2020.

Este plano determina varios papéis para a avaliagao, sendo alguns deles:

a) Verificar e auxiliar o cumprimento do préprio plano nacional, avaliando a realizacéo
de seus objetivos e metas, buscando corrigir as falhas existentes no que tange a
sua execucao;

b) avaliar as instituicbes de Educacéo Basica e Ensino Superior;

c) avaliar os indicadores de qualidade dos servicos de educacdo basica, superior e

profissional,
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d) avaliar as etapas e modalidades de ensino;

e) integrar o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Béasica (SAEB);
f) avaliar livros didaticos;

g) avaliar os curriculos do ensino infantil, fundamental, médio e superior;
h) avaliar os cursos de graduacéo;

i) avaliar a producao de programas de educacéo a distancia;

j) avaliar o desempenho dos professores;

k) avaliar a formacdo iniciada e continuada de professores;

[) avaliar o rendimento escolar.

Observa-se a importancia da avaliacdo nas diferentes fungbes que esta possui ha
esfera educacional. As instituicdes de ensino, bem como seus profissionais, alunos e
materiais submetem-se a avaliacbes a fim de melhorar a qualidade da educacao

oferecida.

“I”

Os topicos “b” e “I” mostram a relevancia de uma avaliagao direcionada a mensurar
a qualidade da educacédo basica e verificar o rendimento escolar. Nesse sentido, a
Prova Brasil representa, hoje, um dos instrumentos estabelecidos para a obtencdo de
dados quanto a qualidade da educacao e o rendimento dos estudantes.

O Plano Nacional de Educacéo tem forca de lei e um prazo para ser efetuado, a
saber dez anos. A avaliagdo nesta lei complementa o que foi determinado no plano
anterior:

Aprimorar continuamente os instrumentos de avaliacdo da qualidade do
ensino fundamental e médio, de forma a englobar o ensino de ciéncias
nos exames aplicados nos anos finais do ensino fundamental e
incorporar o exame nacional de ensino médio ao sistema de avaliacao
da educacao bésica. (BRASIL 2011/2020, estratégia 7.4)

Em geral, o ato de avaliar se revela como um meio de interpretar a escola e visa
contribuir para que haja melhorias na educacao, formacéao de cidadaos e qualificacado
dos alunos para o trabalho, conforme estabelece a Constituicdo Federal.

A vista disso, a avaliagio exerce a importante atribuicdo de melhorar a qualidade
da educacgéao e tem sido aceita e apreciada como um processo que permite a educagao

realizar seus objetivos, metas e finalidades.



37

d) Prova Brasil: Breve historico

Para que haja efetiva melhoria da qualidade na educacdo dois processos
eficazes sdo o planejamento e a avaliacdo. A associacdo dessas ferramentas de forma
adequada pode gerar um resultado muito positivo para a escola. Nesse sentido, a
avaliagédo institucional denominada Prova Brasil tem representado um modelo avaliativo
gue se propde a contribuir com a melhoria da qualidade no espaco escolar. Associar 0os
resultados provenientes dessa avaliagdo ao planejamento escolar é uma alternativa

para que a escola reconheca suas fragilidades e oportunidades.

A referida avaliacdo compde o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica
(SAEB) que, por sua vez, foi implementado em 1990 pelo governo federal em resposta
a determinacdo da LDB que afirma ser responsabilidade da Unido promover uma
avaliacdo do rendimento escolar em nivel nacional. Assim, a partir de estudos
organizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Nacionais Anisio Teixeira
(Inep/MEC) surgiu o Saeb que conforme Franco & Bonamino (2001), tem como objetivo
gerir e organizar informacdes sobre a qualidade, equidade e eficiéncia da educacéo

nacional.

Em um panorama geral, é preciso compreender que o SAEB, de acordo com
Brasil (2005), é formado por duas avaliacdes, sendo estas:

a) Avaliagcdo Nacional da Educacdo Basica (Aneb) que tem como foco avaliar a
qualidade, equidade e eficiéncia da educac&o brasileira. E realizada de forma amostral
e visa produzir informacdes que fornecerdo subsidios para a formulacdo de politicas

publicas nacionais com vistas a melhorar a qualidade da educacéo;
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b) Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC) avalia a qualidade do ensino
ministrado nas escolas e € amplamente conhecida como Prova Brasil. E uma avaliagéo

censitaria sendo realizada em todas as unidades escolares que possuem 0 ensino

fundamental.

Ambas as avaliacbes sdo importantes e complementares ao Saeb. Entretanto,

possuem pontos comuns e diferencas que sdo relatadas na tabela disposta a seguir:

Quadro Il - Diferencas e semelhancas entre as avaliacdes ANRESC E ANEB

Prova Brasil (ANRESC)

ANEB

Surgiu em 2005.

Elaborado em 1990.

Avalia as habilidades em Lingua Portuguesa
(leitura) e Matemética (foco na resolugdo de
problemas)

Provas de Lingua Portuguesa (leitura) e
Matematica (resolucéo de problemas)

Publico alvo: estudantes de 5° e 9° anos do
ensino fundamental.

Publico alvo: Estudantes de 5° e 9° anos do
ensino fundamental e alunos do 3° ano do
ensino médio

Aplicado em escolas publicas, de areas

urbana e rural.

s

Aplicado a estudantes da escola publica e
privada, localizadas em areas urbana e rural.

Tem carater universal, isso é, trata-se de uma
avaliacdo censitdria na qual todos os
estudantes das séries avaliadas devem fazer
a prova.

Tem carater amostral, isso &, alguns
estudantes séo selecionados para realizarem a
prova.

Resultados: Apresenta resultados especificos
para cada unidade escolar.

Resultados: Sao conhecidos em nivel
nacional, regional e em unidades da
federacdo.

Fonte: construido pela autora com base em informac&es do INEP; 2014.

O quadro mostra que existem diferencas e caracteristicas comuns entre as

avaliagbes que compbe o Saeb. E preciso ressaltar, entretanto, que ambas as

avaliacbes sdo importantes para o desenvolvimento da educacdo no Brasil. Porém, a

Prova Brasil, foco deste estudo, tem como objetivos gerais:

[...] contribuir para o desenvolvimento, em todos os niveis educativos, de
uma cultura avaliativa que estimule a melhoria dos padrdes de qualidade
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e equidade da educacéo brasileira e adequados controles sociais de
seus resultados;

[...] concorrer para a melhoria da qualidade de ensino, redugcédo das
desigualdades e a democratizacdo da gestdo do ensino publico nos
estabelecimentos oficiais, em consonancia com as metas e politicas
estabelecidas pelas diretrizes da educagéo nacional;

[...] oportunizar informagdes sistematicas sobre as unidades escolares.
Tais informacdes serdo (teis para a escolha dos gestores da rede a qual
pertencam. (BRASIL, 2005€)

Observa-se nos objetivos listados que a Prova Brasil preocupa-se em construir
uma cultura avaliativa no espaco escolar, busca fornecer subsidios para a diminuicao
das desigualdades da gestdo do ensino publico e visa a sistematizar dados sobre as
unidades escolares que, consequentemente, serdo Uteis a comunidade escolar como
um todo. Nota-se, assim, que a Prova Brasil possui diversas atribuicbes que culminam
em um objetivo comum: acompanhar e elevar a qualidade na educacéao.

Em 2005, o Inep por meio da Portaria n° 69 definiu os objetivos especificos da

Prova Brasil:

| - aplicar a avaliagdo nas escolas publicas, localizadas em zona urbana,
gue possuam pelo menos, 30 alunos matriculados em cada uma das
séries avaliadas;

Il - a aplicagédo nas escolas definidas no inciso | ira ocorrer nas turmas
de 4° e 8° séries do ensino fundamental de oito anos e nas turmas de 5°
e 9° anos em escolas que estejam organizadas no regime de nove anos
para o ensino fundamental;

Il - serdo aplicados testes de lingua portuguesa com foco nas
competéncias e habilidades de literatura definidas na Matriz de
Especificagbes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgéo Basica,

IV - oportunizar informagfes sistematicas sobre as unidades escolares.
Tais informacdes serdo Uteis para os gestores da rede a qual pertencam
as escolas avaliadas. (BRASIL, 2005c)

No que se refere a aplicacdo desta avaliagdo é importante citar que a partir de
2001 o Saeb foi reestruturado pela Portaria Ministerial de n° 931, de 21 de marco de
2005, e passou a avaliar somente as areas de Lingua Portuguesa (énfase na leitura) e

Matematica (énfase na resolucéo de problemas).
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O publico alvo da avaliacdo em questdo séo os alunos do 5° e 9° ano do ensino
fundamental de todas as escolas publicas urbanas e rurais do Brasil. Além do teste
realizado com os estudantes, sdo aplicados também questionarios que visam coletar
dados do contexto escolar para identificar fatores relacionados ao desempenho dos

estudantes. Esses questionarios sao divididos da seguinte maneira:

a) Questionario do aluno: Deve ser respondido pelo aluno ao final da realizacdo da
prova de contetdos. Abrange questBes de carater social, econémico e cultural dos
estudantes.

b) Questionario do diretor: O diretor da escola deve responder a este questionario, nao
sendo necessério, entretanto, sua identificagdo. As perguntas envolvem assuntos
como nivel de escolaridade, titulagdes, formacdo continuada, renda bruta, carga
horéria, tempo de servi¢co, conselho escolar, gestdo democratica, projeto pedagogico,
guantidade de equipamentos, materiais e outros recursos, apoio governamental a

educacéo e a escola e outras perguntas.

c) Questionario do professor: Elaborado para ser respondido pelo professor. As
guestbes denotam aspectos referentes ao grau de formacéo, continuidade dos
estudos, pratica em sala de aula, rendimento bruto, experiéncia profissional,
guantidade de aulas, niumero de escolas em que atuam os profissionais, atividades
realizadas na escola, desenvolvimento do contetudo, projeto pedagoégico, problemas
enfrentados pela escola e outros.

d) Questionario da escola: Este deve ser respondido pelo aplicador da Prova Brasil.
Contém questdes sobre a estrutura da escola, sobre a qualidade e o estado dos
materiais e equipamentos disponiveis, sobre a seguranca da escola e dos alunos,

bem como avalia se ha computadores e bibliotecas na escola.
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Figura 1 — Cartaz de divulgacéo de desempenho da escola — Prova Brasil 2009

Anos Iniciais - Ensino Fundamental Anos Finais - Ensino Fundamental

Estudantes Estudantes
participantes participantes
704 .597 Escolas estaduals do Brasi| 1.224 856
1 591 646 Escolas municipals do Brasil 61351 1
29.727 Escolas estaduals de seu estado 18.666
= Escolas municipais de seu estado =
29727 Escolas estaduals de seu municiplo 18666
= Escolas municipais de seu municipio =
109 Sua escola =
Anos Iniciais - Ensino Fundamental Anos Finais - Ensino Fundamental
Lin
Poruguesa  Mtemitic Potuguesa  Matemitica
186,22 20712 Escolas estaduais 239,74 242 87
181,38 201,39 Escolas municipais 236,30 23919
179,58 199,52 Total 236,96 240,29
200,93 223 31 Escolas estaduais 242 87 249 36
- - Escolas municipais - -
200,93 223 31 Total 242 87 249 36
200,93 223 31 Escolas estaduais 242 87 249 36
S - Escolas municipais - -
200,93 223 31 Total 242 87 249 36
195,23 216,16 Sua Escola - -

Fonte: Inep, 2014
A aplicacdo das provas em geral ocorre no més de novembro e os resultados
sao divulgados no ano seguinte a aplicagdo. Esses resultados sao enviados para as

escolas em que a avaliacao foi realizada e estdo expostos no sitio do Inep para aqueles
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que estiverem interessados em conhecer o desempenho da escola. A figura acima
demonstra como os resultados estéo dispostos no sitio do Inep.

Na figura apresentada foram expostos os resultados de determinada escola na
Prova Brasil 2009. A figura mostra a quantidade de alunos participantes da avaliacao
em nivel nacional, estadual e municipal, bem como mostra o numero de alunos
participantes em cada unidade escolar.

O resultado da média dos alunos participantes da avaliacdo na escola é dividido
em média em lingua portuguesa e média em matematica e depois comparado com o
resultado apresentado por outras escolas estaduais e municipais. E possivel, entao,
que a escola avalie sua média e a compare com a média de outras escolas a nivel
nacional.

A andlise e o estudo desses resultados possibilita que a escola e os gestores
identifiquem problemas e procurem solu¢cdes a fim de melhorar a educacdo na escola.
A ideia é que esta avaliagdo subsidie o planejamento pedagégico e a tomada de
decisbes por parte da equipe escolar. E necessario, portanto, que a escolas
compreendam os resultados da avaliacdo e promovam discussbes pedagogicas na
busca por manter ou melhorar os resultados.

Considerando o exposto, é possivel afirmar a importancia que existe na
associacdo entre o planejamento escolar e a avaliagdo institucional. Este trabalho
propde-se a compreender a importancia dos resultados da Prova Brasil na construcao
do planejamento escolar em todos 0s seus niveis.

E fato que, para que haja uma parceria de sucesso entre o planejamento e a
referida avaliacdo € necessario 0 estudo adequado de seus resultados associado a
contextualizacdo das informacOes geradas e a busca pela solugdo de problemas que
venham a surgir.

De acordo com Oliveira (2011) o governo federal busca disseminar os resultados
da Prova Brasil a fim de subsidiar os gestores publicos na tomada de decisdes e
elaboracdo de politicas. A autora afirma ainda que as escolas ao receberem os
resultados das avaliacdbes podem se comparar com outras escolas e promover

discussbes pedagdgicas, no intuito de manter ou melhorar os resultados alcancados.
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Observa-se que os resultados fornecem base para amplas discussfes a fim de se
planejar acdes futuras.

No entanto, para que haja transformagfes na educacdo € preciso que 0S
resultados sejam efetivamente analisados, pois, a avaliacdo deve segundo Belloni e
Belloni (2003)

[...] deve ser orientada por uma logica de mudanga, visando a
construcdo da qualidade e da exceléncia ndo excludentes, mediante a
identificacdo dos acertos e das dificuldades, com a finalidade de
melhoria institucional. (p.14)

Assim, a Prova Brasil deve ser estudada e seus resultados devem ser orientados
para a transformacdo e melhoria da escola. Reconhecer os possiveis problemas da
escola por meio da avaliacdo é uma opcéo viavel para que as solucbes comecem a ser
tracadas. Os dados sélidos que a avaliagdo pode fornecer ao planejamento permitem

trilhar objetivos e metas com vistas a elevagao da qualidade na unidade escolar.

1. ANALISES, RESULTADOS E DISCUSSOES

1.1 Especificacdo dos sujeitos pesquisados

Ao todo foram entrevistadas nove pessoas, sendo trés diretores, trés vice-
diretores, duas supervisoras e um coordenador pedagogico. E valido citar que entre as
escolas selecionadas uma nao dispde do cargo de supervisor pedagdgico e quanto aos
coordenadores dois ndo tiveram acesso aos dados da Prova Brasil até a realizacdo da
pesquisa e por esse motivo ndo foram selecionados para participar da entrevista. Para
cada participante da pesquisa foi estabelecido um cddigo de identificagdo exposto na
metodologia deste trabalho.

No que tange a formacdo dos profissionais que atuam na gestdo da escola as

informacgdes reunidas foram:
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Quadro lll: Equipe gestora de acordo com tempo de atuacdo na escola; tempo de
experiéncia em sala de aula/coordenacao/direcéo; area de formacéao profissional

Tempo de

Tempo de experiéncia em ~

- Formacéo
Escola Cargo atuacao na sala de .
profissional
escola aula/coordenag
ao/direcéo
. Pedagogia e
Diretor 08 anos 24 anos Educacdo Fisica
S Magistério e
Pro_f essor Vice- Diretor 03 anos 09 anos Educacao
Benedito Carlos o
7o Artistica
de Oliveira
. Enfermagem e

Supervisor 03 anos 13 anos .
Pedagogia
Diretor 15 anos 13 anos Pedagogia
. . Geografia e
Escola Classe 26 Vice- Diretor 11 anos 21 anos Pedagogia
2 Calkla Supervisor 11 anos 20 anos Pedagogia
Coordenador 02 anos 07 anos Pedagogia
Escola Classe 18 Diretor 07 anos 28 anos Pedagogia
de Taguatinga Vice- Diretor 06 anos 28 anos Pedagogia

Fonte: pesquisa autoral (2014)

As informacdes reunidas mostram que os profissionais tém mais de um ano de
atuacdo em suas respectivas escolas e no que se refere aos diretores a média d tempo
do atuagdo na escola sdo de dez anos. Devido ao cargo que ocupam, é possivel inferir
que com base no tempo de atuagcdo na escola que os gestores conhecem bem o
espaco escolar e a comunidade local.

Quanto ao género foram entrevistados trés homens e seis mulheres sendo as
mulheres responsaveis por ocupar a maioria dos cargos relacionados a gestdo das
escolas.

O tempo de experiéncia no espaco escolar tanto em sala de aula, quanto em
cargos de coordenacgéo ou diregéo ultrapassa os sete anos 0 que permite supor que as
pessoas que assumem tais cargos estao familiarizados com a dinamica de trabalho da

escola.
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Por fim, na area de formacao o predominio € do curso de Pedagogia sendo as
demais graduacdes em sua maioria estdo relacionadas a outras areas da educacéo.
Observar esses aspectos demonstra que ha uma qualificacdo satisfatoria desses

profissionais para exercer funcdes de gestéo.

1.2 A importancia da Prova Brasil na visdo dos gestores escolares

A Prova Brasil representa um instrumento avaliativo que permite, a partir do
estudo de seus resultados, a construcdo de estratégias para a melhoria do
planejamento pedagdgico escolar.

Sobre a importancia da Prova Brasil como politica de avaliacdo da educacao

basica um dos gestores respondeu:

A Prova Brasil é um instrumento de avaliagdo que tem norteado o
trabalho com alunos em processo de alfabetizacdo, dando a equipe a
possibilidade de tracar metas para sanar dificuldades e melhorar o
trabalho, de modo geral. (Gestor A2, informagé&o escrita)

A resposta do gestor concorda com um dos objetivos gerais da Prova Brasil que
afirma que a avaliacao visa promover a melhoria da qualidade de ensino. Assim, pode-
se inferir que a Prova Brasil fornece informacdes relacionadas a formacdo dos
estudantes, que por sua vez, permitem aos gestores identificar as fragilidades e tomar
decisbes quanto ao planejamento escolar.

O Gestor B4 afirmou que a avaliacdo “é basicamente um instrumento de coleta
de dados quantitativos para o governo”. A fala desse gestor demonstra que a Prova
Brasil € importante para reunir informagdes sobre a qualidade de ensino nas unidades
escolares de todo Brasil. Conforme a portaria n°® 69 do Inep a avaliacdo, de fato,
oportuniza a compilacdo de dados a fim de que tais informacdes permitam aos gestores
definir estratégias de melhoria do ensino/aprendizagem na escola.

Os demais gestores revelaram a importancia da Prova Brasil, como é possivel

observar nas afirmacdes a seguir:
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Instrumento importante, desde que sejam seguidas as orientacdes.
(Gestor A3, informacdo escrita);

Importante, mas insuficiente para “medir’. [E preciso] verificar as
condicbes dadas as escolas, condi¢cdes sociais, estruturais e etc.
(Gestor C1, informacao escrita);

[..] € um instrumento importante de avaliacdo que vai permitir saber
como esta o aprendizado [..] dos alunos. (Gestor B3, informacédo
escrita).

As falas dos gestores demonstram a relevancia da Prova Brasil como
instrumento de avaliagdo, embora, estes afirmem que sdo necessarias acles
complementares para que o instrumento realmente seja util. De acordo com Queiroz
(2008) a avaliagcdo nao possui uma finalidade em si mesma, pois serve de subsidio para
acOes que visam construir um resultado. A afirmagédo demonstra que os resultados de
fato precisam de outras acbes complementares para que realmente contribuam para a
melhoria da escola.

Ambos os gestores demonstram conhecimento da importancia da avaliagéo e do
planejamento em suas falas, pois, € preciso associar acdes como estudos e
planejamentos para que a Prova Brasil ndo seja apenas um apanhado de resultados. E
claro que os resultados sem a devida investigacdo nao refletem a realidade total da
escola, é preciso, portanto, que os gestores aprofundem a analise dos dados e

planejem estratégias para a melhoria da escola.

1.3 A escola e os resultados da Prova Brasil

Os resultados da Prova Brasil fornecem informacdes para os gestores e demais
profissionais que atuam nas escolas a fim de que por meio da avaliagdo do
conhecimento dos estudantes seja possivel haver reflexdo e planejamento para
reducdo das fragilidades existentes. A vista disso, todos os gestores entrevistados

afirmaram conhecer os resultados da Prova Brasil de suas escolas. Em seguida os
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gestores foram questionados quanto as estratégias utilizadas com base nos resultados

da Prova Brasil

A escola utiliza o diagnostico dado pela Prova Brasil para trabalhar com
estratégias ja previstas pela LDB, como projetos interventivos e
reagrupamentos [...] (Gestor A2, informacao escrita);

[...] planejamos reagrupamentos, projetos interventivos a fim de sanar as
dificuldades encontradas. (Gestor A3, informacéo escrita);

A escola promove ac¢des e desenvolve projetos com o intuito de sanar as
dificuldades apresentadas pelos alunos, como por exemplo, o
reagrupamento e o projeto interventivo (Gestor B1, informacgéo escrita);

[...] temos reforgo escolar e atendimento individualizado para alunos com
dificuldades de aprendizagem com a pedagoga. (Gestor B2, informacéo
escrita);

[...] socializag&o entre o corpo docente a fim de analisarmos e tragarmos
metas e estratégias de melhoria de ensino. (Gestor B3, informagéo
escrita);

Reagrupamento, interventivo e reforco para atender as necessidades
individuais (Gestor C1, informacéo escrita);

E possivel verificar nas informacdes fornecidas pelos gestores que ha aspectos
comuns presentes nos planejamentos pedagdgicos de cada escola relacionados aos
dados fornecidos pela Prova Brasil. Todos os entrevistados revelaram utilizar os dados
fornecidos pela avaliacdo para a realizacdo do planejamento e consequentemente para
a definicdo de projetos como o reagrupamento e o interventivo. Além disso, nota-se em
todas as unidades escolares que os resultados sao objeto de reflexdo e que a equipe
gestora preocupa-se em planejar para sanar as fragilidades encontradas e melhorar a
qualidade do ensino.

A relevancia dada a avaliagdo como processo pelo qual pode haver mudancas
nas escolas é perceptivel em todas as falas dos gestores e conforme a LDB 9394/96 é
necessario

[...] assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no
ensino fundamental, médio e superior [...] objetivando a definicdo de
prioridades e a melhoria da qualidade do ensino; (art 9, VI)
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Verifica-se no artigo citado que € de suma importancia a existéncia de um
instrumento avaliativo do rendimento escolar que impulsione a escolha de prioridades
nas escolas bem como promova 0 aumento da qualidade no espago escolar.

Considerando o exposto, 0s gestores evidenciam em sua fala que estado agindo
conforme as determinagdes legais buscando meios para elevar o rendimento dos
alunos bem como definindo possiveis estratégias para a o desenvolvimento e melhoria
do ensino.

No que se refere ainda aos resultados da prova, um dos gestores citou como
estratégia da escola o fato da realizacdo de “avaliagbes com questdes parecidas com
as questdes da Prova Brasil* (GESTOR C1). Essa acdo demonstra que a escola busca
preparar seus alunos para a realizagéo da Prova Brasil e segundo o gestor o motivo de
tal preparacdo se da pelo fato de que os alunos muitas vezes ndo compreendem as
guestBes e por esse motivo ndo sdo capazes de evidenciar seu verdadeiro nivel de

aprendizagem. Outro gestor em contraposi¢ao a opinido deste afirmou que:

Nessa instituicAo a Prova Brasil tem 0 seu espacgo, mas ela ndo é o
“carro chefe”. Nosso principal objetivo € promover a aprendizagem dos
alunos e ndo apenas condiciona-lo a responder questdes similares a
esse meio de avaliacdo, mesmo porque a escola ndo pode viver refém
dos programas de governo que a cada gestdo desfaz o trabalho
realizado no governo anterior (Gestor B4, informagao escrita).
Verificam-se duas posicOes diferentes em relacdo aos resultados da Prova
Brasil. Enquanto um gestor elabora estratégias para a melhor realizagdo da avaliacao
outro considera que o ensino/aprendizagem cotidiano € a maneira adequada para a
promocdo de melhores resultados. Ambas as opc¢bes fazem parte do planejamento
especifico de cada escola e a autonomia de cada equipe gestora permite a promog¢ao
de praticas diferenciadas com vistas a ampliar a qualidade de ensino.
No que tange especificamente a gestdo escolar e ao planejamento, os resultados

da Prova Brasil permitiram que fossem tomadas as seguintes ac¢oes:

Elaborar estratégias de acompanhamento e melhorias. (Gestor Al,
informac&o escrita);

Projetos que enfatizem estratégias para sanar as principais dificuldades
percebidas com a aplicacédo da prova. (Gestor A2, informacao escrita)
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A equipe gestora esta se empenhando para solucionar os indices
obtidos na Prova Brasil por meio de um didlogo aberto e transparente
junto ao corpo docente da escola. (Gestor B2, informacéo escrita);

As estratégias que a instituicdo utiliza para melhorar [...] sd@o: tentar
aproximar a comunidade do acompanhamento escolar dos filhos
mediante servico de apoio e aprendizagem, pois, a educacdo ndo cabe
apenas ao Estado; projetos de apreciacéo a leitura, a interpretacao e a
escrita, reagrupamentos, além do reforco escolar. (Gestor B4,
informagé&o escrita)

Estamos trabalhando para oferecer oficinas aos professores para
melhorarem seus rendimentos em sala, com os interventivos, reforgcos e
reagrupamento. (Gestor C2, informacgéo escrita)

O discurso dos gestores demonstra que todos fizeram uma reflexdo em cima dos
resultados da Prova Brasil, e a partir dessas reflexdes foram elaboradas diferentes
estratégias para o planejamento, dentre essas cabe ressaltar: o dialogo com o corpo
docente para a elaboracdo de um planejamento mais eficaz; a busca pelo envolvimento
da comunidade escolar; o desenvolvimento de projetos; a realizacdo de
reagrupamentos e interventivos; a assessoria aos professores por meio da oferta de
oficinas de ensino/aprendizagem.

Em geral, nota-se que o0s gestores adotaram medidas diversas para melhorar a
qualidade de ensino por meio do planejamento adequado a realidade de cada escola. E
necessario, entretanto, que os gestores percebam que os resultados da Prova Brasil
contribuem tanto para o planejamento escolar, quanto para a gestdo pedagodgica em
todos os niveis. Assim, os gestores podem utilizar os resultados como referencial para

melhorar a qualidade do ensino.

1.4 Planejamento escolar: o uso dos resultados da Prova Brasil

O planejamento é extremamente necessario as escolas tanto para a elaboracéo
de acdes simples quanto para os mais complexos trabalhos ou eventos. Sabe-se que

nas escolas a tarefa de planejar € importante a nivel pedagdgico, administrativo e

financeiro, isso €, em todas as dimensdes escolares. Nao é possivel gerir
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satisfatoriamente uma escola sem um planejamento especifico e adequado que abranja
diferentes aspectos escolares e reflita sua realidade.

E preciso ressaltar, entretanto, que o planejamento pode se fundamentar em
avaliacbes externas para estabelecer acles precisas que visem o0 aumento da
qualidade de ensino. Nesse sentido, o Gestor A2 afirmou que os resultados sao
incorporados ao planejamento por meio das coordenacdes coletivas, com o objetivo de
que os resultados sejam melhor aproveitados no planejamento em sala de aula. A fala
do gestor demonstra a preocupacédo com o planejamento de ensino feito pelo professor
e que atinge objetivamente os estudantes. Fica claro que ha uma preocupacdo em
estudar os resultados, compartilhi-los e promover o planejamento em todos os niveis.

De fato, um dos objetivos da Prova Brasil é subsidiar o planejamento pedagoégico
a fim de que haja constantes melhorias no ambito escolar.

Outras acdes sédo realizadas no planejamento escolar por meio dos resultados da
Prova Brasil, os gestores esclareceram que esses resultados sao introduzidos no

planejamento da seguinte forma:

Enfase nas coordenacbes compartilhadas e estimulando a formac&o
continuada (Gestor A3, informacéo escrita);

[Os resultados] séo analisados nas coordenacdes coletivas e a partir dai
sdo planejadas acdes para sanar as fragilidades apresentadas. (Gestor
B1, informacao escrita);

Trabalhando na elaboracdo de avaliacbes similares a Prova Brasil,
levando-os a entender, interpretar [...] as questdes. (Gestor C2,
informac&o escrita).

Os gestores das trés escolas afirmaram utilizar os resultados da Prova Brasil no
planejamento escolar, porém, ha aspectos em comuns e diferentes nas respostas
destes, e consequentemente, nos planejamentos das escolas. O Gestor A3 e Bl
afirmam incorporar os resultados nas coordenacgdes coletivas, o que permite inferir que
esses resultados sao discutidos por toda a equipe escolar. Além disso, o Gestor A3
afirmou ainda, estimular a partir dos resultados a formacéo continuada dos professores.

Quanto ao Gestor C2 este afirmou utilizar os resultados para elaborar avaliacbes
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similares a Prova Brasil de maneira que esta seria uma das acfes adotadas para a
melhoria da qualidade do ensino.

E importante citar que a escola deve ter uma cultura avaliativa consolidada para
que os estudantes sejam capazes de realizar avaliacbes de todos os tipos
independente da relevancia de seus resultados. Para Ristoff (2000, p.49) o que se
busca, antes de tudo, é a compreensdo da necessidade de instalarmos a cultura da
avaliacdo — um conjunto de valores, atitudes e formas coletivas que tornem o ato
avaliativo pertencente a escola. Portanto, o foco ndo esta na avaliacdo, mas em permitir
a construcdo de uma cultura avaliativa para que haja a melhoria na educacao.

Com base nas falas dos gestores fica claro que h& no espaco escolar uma
andlise e incorporagdo das informagfes obtidas por meio dos resultados da Prova
Brasil no planejamento escolar. A avaliacdo, portanto, se estabelece como um meio
para a identificacdo dos aspectos mais fortes, das fragilidades, das necessidades
especificas, da definicdo de prioridades e ainda, da elaboracdo de acdes para o
desenvolvimento institucional. Segundo Grispun (2001)

A finalidade especifica da Avaliagédo Institucional deve ser a de permitir
transparecer os pontos fracos ou fatores de inibicdo do processo, bem
como ressaltar os pontos fortes ou fatores de desenvolvimento que
possibilitem um processo transformador da instituicdo. (p.19)

Nota-se, entdo, que a avaliacio € um importante processo para O
desenvolvimento da instituicdo. A partir dos resultados os gestores poderdao planejar
para que a melhoria da qualidade de ensino seja real.

O planejamento dessas escolas, entdo, pauta-se, em parte, nos resultados da
avaliacao externa e infere-se que os gestores buscam melhorar a qualidade de ensino a

partir de suas reflexdes.

1.5 Prova Brasil: aspectos positivos e negativos

A Prova Brasil permite aos gestores visualizar parte da realidade da escola por
meio de um olhar neutro fundamentado nos resultados da avaliacdo. Os gestores

afirmam que dentre os aspectos positivos da prova vale ressaltar:
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Sempre que uma avaliacdo gera reflexdo e mudanca sdo pontos
positivos. (Gestor A3, informagéo escrita);

[...] foram elaborados projetos especificamente voltados para trabalhar
as fragilidades observadas em nossa escola e com o objetivo, também,
de enriquecer a aprendizagem dos nossos alunos. (Gestor B1,
informacéo escrita);

Maior participacdo e empenho do corpo docente no planejamento das
acOes que visam uma melhoria na qualidade do ensino [...] (Gestor B2,
informacgé&o escrita);

O contato com outros meios de avaliagdo € importante para a evolugao
do educando nas diferentes areas do conhecimento. (Gestor B4,
informac&o escrita);

A mudanca de comportamento dos profissionais no trabalho pedagogico.
(Gestor C2, informacao escrita);

Os gestores revelaram em suas falas aspectos positivos relacionados a Prova
Brasil. E importante observar que a reflexdo e a mudanca sdo os principais aspectos
que a avaliacdo busca gerar. Além disso, é preciso compreender que as avaliacdes
buscam realizar reflexbes entorno do planejamento e da préatica pedagdgica a fim de
gue haja constantes melhorias.

Quanto aos aspectos negativos relacionados a Prova Brasil os gestores fizeram

as seguintes observacoes:

Pela falta de costume em realizar esse tipo de avaliacdo, os alunos
ainda ficam muito tensos ao fazer a prova, o acaba afetando seu
desempenho. (Gestor A2, informacéo escrita);

Alguns alunos, ao realizar a prova, marcam questdes aleatoriamente e
por “sorte” muitos deles acabam por estar em um nivel que n&o condiz
com sua realidade, ou seja, o resultado da Prova Brasil muitas vezes
nao reflete a realidade da escola. (Gestor B1, informacao escrita);

Os tipos de perguntas, considerando que algumas perguntas séo de

dificil interpretacéo. (Gestor C1, informacao escrita)
Ambas as afirmacdes tendem a um mesmo aspecto: o desempenho que nao
revela a realidade na qual se encontram os alunos. Devido a falta de familiaridade com

esse tipo de avaliacdo alguns estudantes ndo realizam a prova de forma séria e
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coerente, o que modifica a veracidade dos dados. E preciso, novamente lembrar, que a
cultura avaliativa deve ser estabelecida no espagco escolar para que os alunos nédo
tenham atitudes que comprometam a realidade da avaliacéo.

Outro aspecto negativo, segundo o Gestor A3, esta associado a rotulacéo, visto
que a comunidade tem acesso aos dados e por ndo compreender a real importancia
desse instrumento classifica a escola como boa ou ruim. Novamente a finalidade da
avaliacdo esté distorcida visto que buscam-se verificar as fragilidades a fim de melhora-
las e ndo expor essas fragilidades e rotular a escola. E preciso que os gestores
promovam acBes que envolvam a comunidade para que esta compreenda a
importancia desse tipo de avaliacdo e entre em parceria com a escola para sanar as
dificuldades aparentes.

Por fim, os coordenadores citaram no questionario que algumas acfes poderiam
ser promovidas com vistas a estabelecer um melhor aproveitamento dos resultados da

Prova Brasil em funcdo do planejamento escolar. Os gestores declararam:

A Secretaria de Educacgéo poderia oferecer formagfes especificas para
professores das turmas que fazem a Prova Brasil. (Gestor A2,
informac&o escrita);

Que todos o0s segmentos estejam envolvidos e ndo apenas o0s
professores referentes ao ano que esta sendo avaliado. (Gestor A3,
informacéo escrita);

Que o Ministério da Educacdo analisasse fielmente os dados obtidos
nas avaliacoes, que a partir disso, desenvolvesse projetos ou programas
gue realmente atendessem a realidade da escola em todos os aspectos
(pedagogicos, financeiros e estruturais) (Gestor B2, informagéo escrita);

Os resultados obtidos na Prova Brasil contribuem como mais um meio
de observacgéo pedagogica do percurso tragado pelo aluno rumo ao seu
conhecimento e ao seu desenvolvimento integral de forma processual.
As ac¢les precisam ser direcionadas antes de tudo para a realidade do
aluno. Penso que tais resultados teriam mais significado se as questdes
fossem formuladas de dentro para fora do universo do aluno, e somente
num segundo momento, de fora para dentro. (Gestor B4, informacao
escrita)

Observam-se nas afirmacoes a necessidade de envolvimento de toda a escola,

bem como acbes especificas relacionadas aos professores das turmas. Além disso, ha
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a cobranca por maior participacdo do Ministério da Educacdo (MEC) para o
desenvolvimento de projetos que assessorem as escolas. Nota-se ainda a busca pelo
desenvolvimento integral do aluno a fim de tornar estes em sujeitos de sua prépria
aprendizagem. Esses pontos estdo presentes nos objetivos tracados pelo INEP que
afirmam que os resultados da Prova Brasil devem ser incorporados pelos professores,
diretores, gestores e pela propria sociedade a fim de que haja um debate do trabalho
pedagdgico. Nesse sentido, é preciso envolver toda a comunidade, delinear acoes,
planejar e desenvolver projetos que promovam a maior qualidade na educacao
(BRASIL, 2008).

Em sintese, a Prova Brasil é de fato reconhecida como uma politica
avaliativa que enriquece o planejamento escolar e promove melhorias na escola e na
gestdo. No entanto, é preciso que esse instrumento de avaliacdo seja reconhecido
como um importante meio para o alcance da melhoria da qualidade da escola. Além
disso, é preciso também que a avaliagdo externa seja compartiihada com os demais
profissionais da educacdo e com a comunidade escolar, de maneira que todos se
sintam participantes dos processos avaliativos e responsaveis pelos resultados

alcancados.
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CONSIDERACOES FINAIS

Considerando os dados coletados, nesta pesquisa, quanto aos aspectos comuns
existentes nos planejamentos pedagdgicos das escolas, percebe-se que os gestores
entrevistados compartilham as informacdes relacionadas a Prova Brasil com o corpo
docente da escola, bem como procuram realizar projetos voltados a melhoria da
qualidade de ensino, isso é, todos afirmaram realizar reagrupamentos, interventivos e
outros projetos a partir da analise dos resultados da avaliacdo. O ato de avaliar é
necessario para que as escolas verifiquem por meio de um olhar externo a qualidade do
ensino que estdo oferecendo e aperfeicoem possiveis falhas encontradas. Trata-se de
um ponto positivo o reconhecimento dos gestores quanto a importancia da Prova Brasil
para o planejamento pedagdgico.

Outro ponto interessante foi o reconhecimento dos gestores no que se refere a
possibilidade de reflexdo e mudanca nos planejamentos a partir dos resultados
apresentados pela Prova Brasil. Isso demonstra que as escolas consideram validas as
informacgdes fornecidas pela avaliacdo externa e procuram melhorar nos aspectos que
consideram falhos. Compreender a avaliacdo como um meio de adquirir dados que
viabilizam a mudanca no planejamento escolar € relevante e necessario.

Apesar de os gestores identificarem a avaliacdo como legitima, um dos
entrevistados afirmou que a rotulacdo oriunda dos resultados € um ponto marcante em
relacdo ao instrumento avaliativo. De fato, a busca pelo conhecimento dos resultados
se tornou maior devido ao aumento da acessibilidade a essas informacdes. Entretanto,
a comunidade precisa entender os objetivos da avaliacdo e as finalidades da Prova
Brasil para que participe com maior empenho dos projetos escolares bem como se
sintam parte do processo de planejamento escolar. Os resultados isolados, isso €, sem
uma andlise adequada ndo permitem uma visualizacdo completa da finalidade da
avaliacdo. S&o necessarias medidas adicionais para que a comunidade escolar acredite
que a avaliacdo € parte do processo de planejamento e néo fim ou resultado de um
planejamento.

Nesse sentido, é preciso que as escolas promovam momentos de
esclarecimento para que a comunidade compreenda os resultados para além de

nameros estabelecidos e visualize a avaliagdo como um meio para o alcance da
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melhoria do planejamento e consequentemente a melhoria da qualidade da educacéao
oferecida na escola. Além disso, € preciso que a escola divulgue informacgdes
indispensaveis para a compreensdo do processo avaliativo em todas as suas
dimensoes.

As informacdes sobre o planejamento pedagdgico precisam ser maiores e
melhor divulgadas para que a sociedade se envolva e compreenda o propdsito da
avaliacdo no ensino, compreendendo também que a avaliacdo promove a melhoria das
unidades escolares em diversos aspectos.

Um dos coordenadores afirmou ainda, que a Prova Brasil tem seu espaco na
escola, mas que o objetivo principal da instituicdo € promover a aprendizagem dos
alunos. A fala de um gestor revela uma informacéo interessante, pois, a avaliagdo deve
fazer parte da cultura avaliativa da escola e ndo necessariamente deve ser algo alheio
a realidade ja vivida no cotidiano escolar. Mais uma vez, o que realmente importa é que
a avaliacdo faca parte do planejamento e nao seja uma “classificacdo” para o
planejamento.

Dois coordenadores afirmaram realizar provas, ao longo do periodo letivo, com
guestBes parecidas com aquelas que sdo abordadas na Prova Brasil. A autonomia de
cada escola, bem como o planejamento de cada ambiente escolar permite aos gestores
escolherem estratégias adequadas a sua realidade com a finalidade de alcancar
melhorias. O que ndo se pode esquecer é que a Prova Brasil € um instrumento que
afere o rendimento do aluno para oferecer subsidios a escola a fim de promover
reflexdo e melhorias quanto ao ensino. E preciso que os planejamentos incorporem
esses resultados a fim de aumentar a qualidade de ensino diariamente.

Na analise dos dados coletados observou-se que todas as unidades de ensino
conhecem os resultados, analisam coletivamente e utilizam estes para o planejamento
ou para ajustes no planejamento, quando necessario.

Os nove gestores afirmaram conhecer os resultados da Prova Brasil e utilizar
esses resultados para diferentes finalidades no planejamento pedagodgico. Envolver
uma avaliagdo como a Prova Brasil no planejamento escolar permite a instituicao obter
maiores informagdes quanto a sua realidade, bem como abre espaco para que haja

melhorias em sua qualidade. E necessario também que a cultura avaliativa seja parte
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do cotidiano das escolas, isso é, a avaliacdo precisa estar presente no dia-a-dia das
unidades escolares, sem que o Estado seja 0 Unico responsavel por esse processo.

E preciso a participacdo dos docentes e da comunidade no planejamento escolar
e é imprescindivel que estes compreendam o valor da avaliacdo nas escolas. Nesse
sentido, promover a ampliacdo do debate sobre os resultados da Prova Brasil, seus
objetivos e finalidades s&o de grande valia. As escolas precisam promover discussoes
abrangendo a temética avaliacdo/Prova Brasil, pois, € no ambiente escolar que ha um
lugar adequado para que o0s gestores e docentes expliguem a importancia desse
processo.

Em geral, é preciso que gestores, professores, alunos e comunidade se
conscientizem de que o planejamento escolar associado a Prova Brasil, representa um
avanco nas possibilidades de reflexdo e mudanca no ensino/aprendizagem. E claro que
o modelo avaliativo precisa de constante aperfeicoamento e que diversos desafios
podem aparecer. Mas, é importante compreender que a existéncia de um planejamento

que valorize a avaliacdo é, sem davida, um grande avango para as escolas.
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APENDICE

Modelo de Questionario de Pesquisa

Roteiro de questionario a ser aplicado a gestores, coordenadores e professores das escolas publicas do Distrito
Federal
| — IDENTIFICACAO DA ESCOLA
Nome da Instituic&o:
Quantidade de alunos atendidos:
Turnos de atendimento: ()matutino ()vespertino ()integral
Il - DADOS DO PROFISSIONAL
Tempo de atuagdo na escola:
Area de formacao:
Tempo de experiéncia em sala de aula/coordenacao/direcao:

Il - PERGUNTAS

BLOCO 1: PROVA BRASIL COMO MEIO DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA

1.1- Que importancia vocé atribui a Prova Brasil como politica de avaliacdo da educacgéo basica?

1.2- Vocé conhece os resultados da Prova Brasil em sua escola?

1.3 - Que estratégias a instituicdo vem adotando para melhorar a qualidade da educagdo com base nos resultados

da Prova Brasil?

BLOCO 2: USOS DOS RESULTADOS DA PROVA BRASIL PELA INSTITUICAO

2. 1 - Considerando os resultados da Prova Brasil que medidas foram adotadas até o momento, em relagédo a gestao
escolar?

2. 2- De que forma os resultados da Prova Brasil séo incorporados no planejamento escolar?

2.3 — Em sua opinido, como o uso dos resultados da Prova Brasil podem ser melhor utilizados no processo de

planejamento e desenvolvimento das aulas?

BLOCO 3: OS EFEITOS DA PROVA BRASIL NO PLANEJAMENTO ESCOLAR

3.1 Dentre os efeitos positivos da Prova Brasil percebidos na sua atuacdo em escola, quais vocé destaca? Por qué?
3.2 Dentre os efeitos negativos da Prova Brasil percebidos na sua atuagéo na escola, quais vocé ressalta? Por qué?
3.3 Na sua funcdo de gestor(a)/professor(a)/coordenador(a) escolar, quais agées poderiam ser desenvolvidas para

melhor utilizar os resultados da Prova Brasil?

IV - AUTORIZACAO PARA A REALIZAQAO DO QUESTIONARIO E USO DAS INFORMACOES COLETADAS.
Autorizacdio do Entrevistado: ()SIM  ()NAO

(O nome do entrevistado e outros dados de carater pessoal ndo serdo publicados)

Local de realizagdo da entrevista:

Assinatura do pesquisado:

Modelo de questionario elaborado pela autora da pesquisa; 2014.




