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RESUMO

Analisar o contexto educacional é oportunizar conhecer elementos que promovam um
processo articulador com base em consideragdes dos pontos de sucesso e falhas em ambiente
escolar, assim esse processo € essencial para conquistar e refletir a qualidade do ensino. Um
elemento importante na democracia é a participacdo politica na qual quase todos 0s
candidatos a algum cargo ou funcdo afirmam que desejam ampliar a participacdo da
populacdo nos processos de decisdes. Tudo isso porque a escola € vista como preparacdo para
a vida, e ndo como a prépria vida. Isolados em sala de aula, assistem da janela a vida passar...
Estabelecer na escola a pratica do planejamento no processo fundamental de organizacéo e
orientacdo das acOes que envolvam, democraticamente, todas as areas e segmentos escolares
de modo a garantir a sua materializacdo e efetividade. O Projeto Politico Pedagdgico é
compreendido por um plano global da escola, um instrumento tedrico-metodoldgico para
intervencdo e mudanca da realidade. Sua construgdo devera permitir o encontro, a reflexdo, a
acao sobre a realidade numa praxis libertadora. Nesta pesquisa, utilizou-se a abordagem
metodolégica do tipo qualitativa quando o pesquisador procura reduzir a distancia entre a
teoria e os dados, entre o contexto e a acdo, usando a l6gica da analise fenomenoldgica, isto é:
a compreensdo dos fendmenos pela sua descricdo e interpretacdo. Com relagdo a experiéncia
educacional de cada um e suas propostas de acdes que ajudem na gestdo democratica na
escola, apresentamos perguntas de multipla escolha para facilitar a analise. Trazemos a baila
ndo s6 como o educando recebeu as acdes de gestdo democratica como também solicitamos
uma avaliacdo do corpo diretivo, objetivando tragar um parametro se o alunado estava ou nao
preparado para receber esse tipo de conhecimento agregado, sobretudo no que se refere ao
fato do CED 14 da Ceilandia receber muitos educandos com defasagem escolar e etéria.

Palavras-chave:

Escola Publica. Gestdo Democratica. Planejamento.
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ABSTRACT

Analyze the educational context is oportunizar known elements that promote an
articulating process based on considerations of the points of success and failure in school
environment, so this process is essential to achieve and reflect the quality of education. An
important element in democracy is the political participation in which almost all
candidates for office or function claim that wish to broaden public participation in
decision making processes. All this because the school is seen as preparation for life, and
not as life itself. Isolated in the classroom, watching life go by the window in school ...
Establish the practice of planning in the fundamental process of organization and direction
of actions involving democratically all areas and school sectors to ensure its realization
and effectiveness. The Political Pedagogical Project is comprised of a comprehensive
school plan, a theoretical and methodological tool for intervention and change reality. Its
construction should allow the encounter, reflection and action upon reality in a liberating
praxis. In this research, we used the methodological approach of qualitative type when the
researcher seeks to bridge the gap between theory and data, between context and action,
using the logic of phenomenological analysis, ie the understanding of phenomena by its
description and interpretation. Regarding the educational experience of each and their
proposed actions to help the democratic management in school, we present multiple
choice questions to facilitate the analysis. Bring to the fore not only as the student
received the shares of democratic management as well as request a review of the
governing body, aiming at developing a parameter or if the student body was not prepared
to receive such aggregate knowledge, especially with regard to the fact that CED 14 of
Ceilandia receive many students with school and age gap.

Keywords:

Public School. Democratic Management. Planning.
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INTRODUCAO

A busca de uma escola publica de qualidade para todos € historica, e esta na
pauta de reivindicacdes dos movimentos sociais organizados do pais, trabalhadores em
educacdo e sociedade em geral.

A gestdo se faz na interagdo com o outro, “parte da dificuldade do gestor diz
respeito ao fato de ela se situar na esfera das coisas que tém que ser feitas o que nem
sempre agrada a todos”. Em consequéncia, o trabalho das gestoras e gestores, implica
em conversar e dialogar muito. “Do contrario, as melhores ideias também se
inviabilizam” (VIEIRA, 2007, p.59).

Um elemento importante na democracia € a participacdo politica na qual quase
todos os candidatos a algum cargo ou fungdo afirmam que desejam ampliar a
participacdo da populacdo nos processos de decisdes. O Conselho Escolar — CE; das
instituicbes do DF é um exemplo com a nova Lei de Gestdo democréatica, uma forma de
conduzir democraticamente que todos os segmentos da comunidade escolar, possam
identificar problemas, acompanhar agGes, controlar e fiscalizar, avaliar resultados.

Verificar se foi estabelecido no Centro Educacional 14 de Ceilandia - CED 14 a
pratica do planejamento como processo fundamental de organizacdo e orientacdo das
acOes que envolvam, democraticamente, todas as areas e segmentos escolares de modo a
garantir a sua materializacdo e efetividade, é a tematica central desse estudo.

No CED 14 de Ceilandia, ainda predomina uma administracdo de carater
centralizado, burocréatico e técnico. A participacao é fundamental por garantir a gestdo
democratica da escola, pois é assim que todos os envolvidos no processo educacional da
instituicdo estardo presentes, tanto nas decisbes e construgdes propostas, como no
processo de implementacdo, acompanhamento e avaliacdo.

Por esses motivos anteriormente declarados € que surge a questdo: Como
estabelecer na escola a pratica do planejamento no processo fundamental de
organizacédo e orientagcdo das agdes que envolvam, democraticamente, todas as areas e

segmentos escolares de modo a garantir a sua materializacéo e efetividade?



2 JUSTIFICATIVA E PROBLEMATICA

O CED- 14 da Ceiléndia, que no inicio da construcao da cidade, denominava-se
Centro de Ensino Fundamental 15 de Ceilandia esta situado na area especial 11/13 do
Setor “O” no DF. E uma escola velha; tem 34 anos de idade e foi construida no formato
antigo; tanto arquitetdnico como educacional, utilizado nas escolas do DF.

Quando a escola foi projetada era para atender apenas a comunidade local que
residiam nas quadras 9, 11, 13 e 15 do Setor “O”. Ela oferecia o curso regular do Ensino
Fundamental, antigas 5% a 82 séries. A principio a escola atendia uma comunidade que
ndo apresentava indices alarmantes de violéncia e sua populacdo era muito tranquila. Ao
passar dos anos, boa parte da Ceilandia cresceu com muitas invasdes ao redor do Setor
“0”, quando houve a necessidade de ser implantada a Educacéo de Jovens e Adultos —
EJA o que aconteceu na escola no turno noturno para atender; a principio trabalhadores
e atualmente também atende alunos a partir dos 15 anos, com defasagem de idade/série.
Muitos professores que trabalhavam na escola desde o inicio de sua construcdo se
aposentaram. As constantes trocas de diretores; antes indicados pelo chefe da Regional
de Ensino de Ceilandia, proporcionaram a saida de muitos professores e ha constantes
remanejamentos de professores a cada ano. Atualmente o gestor da escola é 0 mesmo ha
doze anos.

Em termos fisicos, a escola esta sucateada, pois € muito antiga. No turno diurno,
a escola parece o “caldeirdo do inferno”, pois o gestor alegando seguranga € para evitar
os alunos ficarem perambulando pelas areas vazias da escola, mandou fechar as laterais
onde corria ventilacdo na escola. A escola possui salas do diretor, coordenadores,
administrativo, 18 salas de aula, uma cantina para servir o lanche para os alunos, uma
cantina particular, a secretaria, biblioteca e finalmente uma quadra esportiva coberta e
um laboratério de informatica.

Atualmente o CED 14 atende no turno diurno os 8° e 9° anos do Ensino
Fundamental, 1°, 2° e 3° anos do Ensino Médio e no noturno os 1°, 2° e 3° segmentos da
Educacéo de Jovens e Adultos — EJA.

Administrar a escola parece muito complicado, pois atende diferentes realidades,
desde alunos de classe média que residem no Setor “O”, até alunos muito carentes
advindos do Condominio Privé e Sol Nascente. No diurno ha dois supervisores

pedagdgicos, quatro coordenadores, uma equipe de aproximadamente 40 professores,
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dois bibliotecarios; que sdo professoras readaptadas, além do Secretério da secretaria
que organiza toda documentacdo dos alunos com trés ajudantes, monitores do Programa
Pro-Jovem (um programa de qualificacdo social e profissional que visa a capacitacdo de
jovens entre 18 e 29 anos, dando oportunidade de insercdo no mercado de trabalho)
além de servidores do SAE (Sindicato dos Auxiliares de Educacdo) que cuidam da
portaria da escola.

O servico de limpeza e de merenda da escola é terceirizado nos trés turnos.

No noturno a equipe de professores é de aproximadamente 20 professores, a
biblioteca fica fechada no turno noturno por nao ter pessoal para fazé-la funcionar, um
supervisor pedagogico, dois coordenadores, além de mais dois funcionarios que atuam
na secretaria. Ha o diretor, o vice-diretor, e a sala de recurso (é a sala que acompanha 0s
alunos com deficiéncia) com um orientador educacional e outros professores
especializados para acompanhar alunos deficientes e assim completa o quadro de
pessoal.

Percebe-se que é uma escola com varias realidades. O trabalho pedagdgico
desenvolvido pela maioria dos professores é tradicional. A escola oferece ensino
Integral para os alunos dos 8° e 9° anos do Ensino Fundamental. O laboratério de
informatica quase ndo funciona, pois a Geréncia Regional de Ensino de Ceilandia alega
que a escola ndo dispde de recursos para manter a internet e nem para fazer manutencéo
dos equipamentos.

Nas salas de aula, a maioria dos alunos ndo demonstra interesse em aprender e 0
indice de indisciplina é enorme. Constantemente ha alunos na sala do diretor recebendo
adverténcias porque ndo querem agir, de forma civilizadamente, na instituicéo.

Nas coordenacOes pedagogicas, a pratica de projetos € informada para os
professores, sem ter didlogo, isto é; questionamentos sobre os temas que irdo trabalhar
em certas datas, com os gestores da escola. As ordens sdo passadas pela equipe gestora;
diretor, vice-diretor e supervisor pedagdgico, e os professores tém que cumpri-las.
Aquele professor que contraria a orientacdo e tenta fazer um trabalho construtivo de
acordo com a realidade dos alunos, tira dinheiro do préprio bolso para desenvolver seus
projetos e acaba ficando mal visto pela coordenacdo e direcdo da escola. As praticas do
cotidiano da escola precisam ser repensadas coletivamente, fazendo com que haja a
participacdo de todos da escola.
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Hoje, fala-se muito de gestdo democratica, na qual o carater pedagogico de
gestdo escolar é proposto em um curriculo contextualizado com o monitoramento do
tempo e espacos da aprendizagem escolar e planejamento de inovacdo da préatica
pedago6gica com toda comunidade escolar, fato que muitos gestores procuram evitar.

O papel do gestor € refletir junto aos professores acdes e reflexdes de mediacéo
comunicativa, isto é, o didlogo, envolvendo um trabalho e a disposicdo da escola como
um todo para o alcance de sua finalidade na promoc¢édo de uma educacdo de qualidade.
Os professores tem que se desdobrarem, como por exemplo, sensibilizar pais e alunos
para participarem dos projetos da escola, as vezes os professores se reinem e arrecadam
dinheiro para desenvolver os projetos, para conseguir motivar os alunos. “Tudo isso
porque a escola € vista como preparacdo para a vida, e ndo como a propria vida.
Isolados em sala de aula, assistem da janela a vida passar...” (Freitas, 2003, p. 29).

Apesar do reconhecimento legal, o processo de democratizagdo da gestéo escolar
tem se desenvolvido muito lentamente. No CED 14 de Ceilandia, ainda predomina uma
administracdo de carater centralizado, burocratico e técnico. A participacao de toda a

comunidade escolar é fundamental por garantir a gestdo democrética da escola, pois é

assim que todos os envolvidos no processo educacional da instituicdo estardo presentes,
tanto nas decisdes e construcdes propostas, como no processo de implementacao,

acompanhamento e avaliacgéo.
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3 OBJETIVOS

Os objetivos constituem a finalidade de um trabalho cientifico, ou seja: a meta que
se pretende atingir com a elaboracdo da pesquisa. Sdo eles que indicam o0 que a
pesquisadora ou pesquisador realmente deseja fazer. Sua definicdo clara ajuda em muito
na tomada de decisdes quanto aos aspectos metodoldgicos da pesquisa, afinal: temo-nos
que saber o que queremos fazer, para depois resolvermos como proceder para chegar

aos resultados pretendidos.

3.1 Objetivo Geral

Verificar a existéncia na escola a pratica democratica do planejamento no
processo fundamental de organizacdo e orientacdo das acdes que envolvam todas as

areas e segmentos escolares de modo a garantir a sua materializacdo e efetividade.

3.2 Objetivos Especificos

a) Certificar do ajuste entre o PPP e 0 regime escolar e sua
incorporagéo nas acgoes educativas;

b) Vivenciar a préatica de planejamento em diversos niveis e &mbitos
de acdo como instrumento de orientacdo do trabalho cotidiano,
promovendo unidade, integracdo, organizacao e operacionalidade;

c) Conhecer no cotidiano da escola na adogdo de rotinas e de
procedimentos capazes de maximizar os efeitos positivos das préaticas
e processos educacionais democraticos;

d) Relatar as condi¢Oes existentes para a construcdo de uma
disciplina escolar mediante a formacdo de habitos de organizacdo
pessoal e cognitiva nos processos educacionais, envolvendo a escola,
a sala de aula e o horario do intervalo.

e) Verificar a auto-avaliagdo a partir das contribuicbes da
metodologia como uma experiéncia social significativa que forma
valores e promove mudanca da cultura avaliativa, potencializando o

desenvolvimento humano e institucional.
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4 FUNDAMENTACAO TEORICA

A escola regulamenta e legitima a desigualdade social, tratando aqueles que
nunca terdo chance como sujeitos para 0s quais é necessario dar esperanca. A
democracia se faz menos nas definicdes formais, constitucionais, dos direitos dos
individuos e mais pela ampliacdo real das condigdes de superacdo das desigualdades
sociais.

Para Bobbio (2000), “a democracia é um conjunto de regras fundamentais que
estabelecem quem estd autorizado a tomar decisdes coletivas e com quais
procedimentos. A democracia ndo é uma condicdo ideal ou de uma formagdo social
idealmente desejada. Ela se faz presente nas relacGes sociais de poder atuais como
conquista de um estado pautado pelo direito”.

Através da democracia que era para a populacdo controlar o estado, e 0 que
acontece é o contrario. Conforme Bobbio (2000), “o governo democratico como lugar
de confluéncia das demandas crescentes vé-se incapaz de atender a todos e tem de fazer
opcdes, as quais geram descontentamentos, seja de quem ndo teve suas demandas
atendidas, seja de quem, pior, teve suas demandas negadas pelo atendimento dos
pedidos de outros grupos”. A democracia € um conjunto de regras que estabelece uma
I6gica da representacdo, considerando que ndo é possivel todos discutirem e decidirem
tudo o tempo todo. (BOBBIO, 2000, p. 22)

Touraine (1996) é um autor que se preocupa principalmente com os lugares dos
sujeitos, individual e coletivo, na sociedade e olha para a democracia como instituicdo

capaz de garantir lugares; e é dele esse ensinamento que norteia a democracia:

E preciso cessar de opor, retoricamente, o poder da maioria aos direitos das
minorias. N&o existe democracia se esses dois elementos ndo forem
respeitados. A democracia é o regime em que a maioria reconhece os direitos
das minorias porque aceita que a maioria de hoje venha a se tornar a minoria
no dia de amanhd e ficar submetida a uma lei que representara interesses
diferentes dos seus, mas ndo lhe recusard o exercicio de seus direitos
fundamentais. (TOURAINE, 1996, p. 29)

Um elemento importante na democracia € a participacdo politica na qual quase
todos os candidatos a algum cargo ou fungdo afirmam que desejam ampliar a
participacdo da populacdo nos processos de decisdes. O Conselho Escolar (CE) das
Instituicbes de Ensino do Distrito Federal €é um exemplo; com a nova Lei de Gestéo

Democrética, apresenta uma forma de conduzir democraticamente para que todos 0s
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segmentos da comunidade escolar possam identificar problemas, acompanhar agoes,
controlar e fiscalizar, avaliar resultados.

A andlise sobre a democratizacdo da organizacdo e da gestdo escolar ndo pode
de qualquer jeito estar desarticulada da compreenséo sobre as diferentes formas e raz0es
e instancias da participagdo e ndo participacio das pessoas de todos os segmentos. E
certo que a participacdo por si ndo garante a democracia e depende das formas de
dialogo com que sdo conduzidas entre os sujeitos diversos que agem na escola.

A partir de 2000, fala-se em administracdo, que compreenda as atividades de
planejamento, organizagdo, dire¢do, coordenacdo e controle. “A gestdo, por sua vez,
envolve estas atividades necessariamente, incorporando certa dose de ideias e politicas,
existindo assim, uma dindmica entre ambas”. (LUCK, 2008, p.99)

A expressdo gestdo escolar em substituicdo a administracdo escolar, ndo é

apenas uma questao semantica.

“Ela representa uma mudanca radical de postura, um novo enfoque de
organizacdo, um novo paradigma de encaminhamento das questdes
escolares, ancorados nos principios de participagdo de autonomia de
autocontrole e de responsabilidade”. (ANDRADE, 2003, p. 21).

Dirigir uma escola era uma tarefa rotineira do diretor em zelar pelo bom
funcionamento da escola. A partir de 1980 o paradigma do autoritarismo passou a ser
duramente criticado. As grandes e continuas transformacdes sociais, cientificas e
tecnoldgicas passaram a exigir um novo modelo de escola e consequentemente, um
novo perfil de dirigente, com formacdo e conhecimentos especificos para o cargo e para
a funcdo de diretor-gestor.

Desta forma a gestdo democratica surge para fixar novas ideias e estabelecer na
instituicio uma orientacdo transformadora conforme sustenta a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1998 em seu artigo 206, inciso VI e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 em seu artigo 14.

“Participar da gestdo democréatica da escola significa que todos se sentem e
efetivamente sdo participes do sucesso ou do fracasso da escola em todos 0s seus
aspectos fisico, cultural, educativo e politico”. (LUCKESI, 2007, p. 15)

Significa usar o0 espaco escolar como um recurso de educacdo para todos, na
perspectiva do “aprender a viver juntos”, de tal forma que os espagos publicos e
particulares possam ser respeitados, de modo ativo, ou seja, no sentido de agir a favor

de um modo de vida satisfatorio de vida para todos. “Uma escola é o que sdo os seus
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gestores, 0s seus educadores, os pais dos estudantes, os estudantes e a comunidade. A
‘cara da escola’ decorre da acdo conjunta de todos esses elementos”. (LUCKESI, 2007,
p.15)

Uma gestdo democrética precisa da participagdo ativa da comunidade escolar, no
momento de partilhar o poder e tomar uma decisdo. Implica a efetivagdo de novos
processos de organizacdo e gestdo baseados em uma dindmica que favoreca 0s
processos coletivos e participativos de decisao.

Nesse sentido a participacdo constitui uma das bandeiras fundamentais a serem
implementadas pelos diferentes atores que constroem o cotidiano escolar. Sendo assim,
0 cotidiano escolar ¢ o conjunto de préaticas, relacdes e situacdes que ocorrem
efetivamente no dia-a-dia de uma instituicdo de educacao, episodios rotineiros e triviais
que, ignorando por vezes planejamentos, constituem a substancia na qual se inserem
criancas ou jovens em processo de formagdo. E na vida cotidiana que atuam
profissionais e que se dao as interacBes entre os diversos atores que participam direta ou

indiretamente do processo de educacao.

4.1 Diferentes concepcdes de Gestao

O Projeto Politico Pedagdgico-(PPP) é compreendido por um plano global da
escola, um instrumento teérico-metodoldgico para intervengdo e mudanca da realidade.
Sua construcdo devera permitir o encontro, a reflexdo, a acdao sobre a realidade numa
praxis libertadora.

O politico e o pedagdgico sdao dimensdes indissociaveis, porque propiciam a
vivéncia democratica necessaria a participacdo de todos os membros da comunidade
escolar. Segundo Veiga (2001), “um projeto politico pedagogico ultrapassa a dimenséo
de uma proposta pedagdgica. E uma acdo intencional, com um sentido explicito, com
um compromisso definido coletivamente”.

Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por

estar intimamente articulado ao compromisso socio-politico e com o0s interesses reais e
coletivos da populacdo majoritéria. Ele é fruto da interacdo entre os objetivos e
prioridades estabelecidas pela coletividade, que estabelece, através da reflexdo, as a¢des

necessarias a construcao de uma nova realidade.
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Antes de tudo, é um trabalho que exige comprometimento de todos os
envolvidos no processo educativo: professores, equipe técnica, alunos, seus pais e a
comunidade como um todo.

Outro aspecto politico pedagdgico onde é necessdria uma gestdo escolar
articulada com a transformacdo social, fundamentada em objetivos educacionais
representativos dos interesses de amplas camadas da populacdo e que leve em conta a
especificidade do processo este determinado por estes mesmo objetivos.

Nesse sentido, cabe ao gestor escolar, como lider e educador da coletividade,
envolver de maneira pratica e eficiente todos os segmentos: professores, alunos, pais,
funcionarios, comunidade, influenciando-os e ajudando-os positivamente para
participarem, protagonizarem as mudancas e transformacoes que se fizerem necessarias
para que a escola cresca e seja eficaz conquistando uma educacdo publica de qualidade
para todos.

De acordo com Vasconcelos (2006, p.14-64) “é o projeto que vai articular, no
interior da escola, a tensa vivéncia da descentralizacdo e atraves disto permitir o dialogo
consistente e fecundo com a comunidade, € mesmo com os 6rgaos dirigentes”. Percebe-
se que em muitas escolas o projeto politico pedagdgico ndo €é feito de forma
participativa e acaba ndo se concretizando, ou negando-se enquanto instrumental para a
vivéncia democratica e ou a conquista da autonomia da escola.

A gestdo democratica € uma forma de gerir uma instituicdo de maneira que
possibilite a participacdo, transparéncia e democracia. Na gestdo democrética, a
participacdo de cada sujeito é fundamental e o reconhecimento de suas ideias e sua
contribuicdo deve ser independente do nivel hierérquico.

Para Delors (1999), a educacao tem uma especial responsabilidade na edificacdo
de um mundo mais solidario, mais humano e ético, e cabe a gestdo escolar pensar em
como incorporar esse conceito que se faz cada vez mais essencial para uma sociedade
justa e igualitaria.

Portanto, ndo h& como falar em gestdo democrética da escola se ela ndo atingir
praticas pedagdgicas e as relagdes sociais que séo estabelecidas no interior da sala de
aula. Cabe ao gestor criar canais de participacdo que garantam a interferéncia dos alunos
nas questdes pedagogicas da escola, construindo um modo de vida democratico a partir

da participagdo, autonomia, pluralismo e transparéncia.
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4.2 Varias concepcoes de Planejamento

Segundo Ganzeli (2010), entender o significado da escola e suas relagdes no
sistema educacional, bem como a sociedade, tornou-se uma exigéncia imprescindivel
para garantir um planejamento realmente participativo.

Desta forma vejamos:

A escola ¢ influenciada por forcas “externas” e “internas” a seus muros.
Enquanto uma unidade social os “elementos que integram a vida escolar sdo
em parte, transpostos de fora; em parte, redefinidos na passagem, para
ajustar-se as condicBGes grupais; em parte, desenvolvidos internamente e
devidos a estas condi¢bes. Longe de serem um reflexo da vida da
comunidade, as escolas tém uma atividade criadora propria, que faz de cada
uma delas um grupo diferente dos demais”. (CANDIDO, 1987, p.12-3)

Para Padilha (2001), planejamento é o processo de busca de equilibrio entre
meios e fins, entre recursos objetivos, visando ao melhor funcionamento de empresas,
instituicOes, setores de trabalho, organizagdes grupais e outras atividades humanas.

Ainda segundo o estudioso: “o ato de planejar é sempre processo de reflexdo,
de tomada de decisdo sobre a acdo; processo de previsdo de necessidades e
racionalizacdo de emprego de meios (materiais) disponiveis, visando a concretizacdo de
objetivos, em prazos determinados e etapas definidas, a partir dos resultados das
avaliagdes.” (PADILHA, 2001, p.30)

Vasconcellos (2006) preconiza que o planejar é antecipar mentalmente uma
acao ou um conjunto de acdes a ser realizadas e agir de acordo com o previsto. Planejar
ndo &, pois, apenas algo que se faz antes de agir, mas é também agir em funcdo daquilo
gue se pensa.

O planejamento enquanto construcao — transformacéo de representacfes é uma
mediacdo teorica metodoldgica para acdo, que em funcdo de tal mediacdo passa a ser
consciente e intencional. Tem por finalidade procurar fazer algo vir a tona, fazer
acontecer, concretizar, e para isso € necessario estabelecer as condigdes objetivas e
subjetivas prevendo o desenvolvimento da ag&o no tempo.

Nesse sentido, Oliveira (2007), destaca que o planejamento escolar € um
instrumento que possibilita perceber a realidade, através de um processo de avaliag&o,
baseado em um referencial futuro. Para a autora, ele deve ser elaborado de acordo com

0 contexto social e os fatores externos do ambiente.
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Dessa forma, se faz necessario conhecer a realidade concreta da instituicdo
perpassando todo o conjunto das atividades que ai se realizam, para que posteriormente
sejam diagnosticados os problemas e apontadas as solugdes.

A forma de torné-las realidades ndo pode estar estranha aos conteddos
transformadores desses mesmos objetivos e nem as condigdes reais presentes em cada
situacao.

Vasconcelos (2006, p.14-64): aponta a trés fases:

I. o planejamento escolar,
Il. o planejamento curricular e
I1l. o projeto ou plano de ensino:

Sendo que o planejamento da escola trata do que chamamos de projeto
politico-pedagdgico ou projeto educativo, sendo esse plano integral da instituicdo, o
mesmo é composto de marco referencial, diagnostico e programacdo. Este nivel envolve
tanto a dimensdo pedagdgica quanto a comunitéria e administrativa da escola.

Ja o planejamento curricular desenha a proposta geral das experiéncias de
aprendizagem que serdo oferecidas pelas escolas incorporados nos diversos
componentes curriculares, sendo que a proposta curricular pode ter como referéncia os
seguintes elementos: fundamentos da disciplina, area de estudo, desafios pedagdgicos,
encaminhamento, proposta de contetidos, processo da avaliacao.

Num terceiro momento temos o projeto de ensino aprendizagem que objetiva
colocar o planejamento mais proximo da pratica do professor e da sala de aula e diz
respeito mais restritamente ao aspecto didatico. Pode ser subdividido em projeto de
curso e plano de aula.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2003) definem Planejamento Escolar como
planejamento global da escola, que envolve o processo de reflexdo, de decisdes sobre a
organizacdo, o funcionamento e a proposta pedagogica da instituicdo. O planejamento
escolar é u guia de orientacdo para o planejamento do processo de ensino. Os
professores precisam ter e méos esse plano abrangente, ndo sé para uma orientagdo do
seu trabalho, mas para garantir a unidade tedrico-metodoldgica das atividades escolares.
Portanto, essa modalidade de planejar constitui um instrumento que orienta a acao
educativa na escola, pois a preocupacdo é com a proposta geral das experiéncias de
aprendizagem que a escola deve oferecer ao estudante, através dos diversos

componentes curriculares.
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Muitas vezes ha a descrenca nos planejamentos por falta de condi¢cdes minimas
favoraveis para poder se desencadear um processo de planejamento significativo.
Alguns educadores ja ganham clareza que o plano ndo vai funcionar magicamente e
denunciam a falta de compromisso por parte dos agentes. Para muitos professores,
planejar € se prender o que seria incompativel com o ensino, que deve ser livre. As
vezes 0 que planejar é fora da realidade e muitas vezes nao é feito pela equipe diretiva e
apresentado pronto a toda a escola. Um pequeno grupo planeja e o restante executa.

Conforme Vasconcellos (2006, p.14-64), ha vérias contradi¢Ges e distor¢éo do
planejamento segundo os professores:

I Na estrutura da escola: a falta de projeto educativo, falta de espaco de
relacdo constante e coletiva sobre a pratica, falta de perspectiva de mudanca,
autoritarismo, burocracia, formalismo, nimero excessivo de alunos por sala,
etc.

Il. Na equipe de coordenacédo (supervisao formal, burocratica, autoritaria,
de gabinete, distante da pratica, etc).

II. No sistema de ensino: falta de condigdes de trabalho, falta de apoio a
escola ao professor, cobranca formal, exigéncias legais, falta de participante,
etc.

Entdo vem o processo de alienacdo do professor que ndo tem compreensao do
seu trabalho na complexidade que ele implica; esta alienado do fazer pedagogico, foi
expropriado do seu saber, situacdo esta que o desumaniza, deixando-o a mercé de
pressoes, de ingeréncias, de modelos que sdo impostos como “receitas prontas”,
impossibilitando um trabalho significativo e transformador, levando-o, por
consequéncia, ao sofrimento, ao desgaste, ao desanimo, ao descrédito quanto a
educacdo, a acomodacdo, a desconfianca, chegando mesmo a falta de companheirismo e
de engajamento em lutas politicas e até sindicais.

Vasconcellos (2006) apresenta trés situacdes para o Planejamento; o principio
prético, que nada mais é do que aquele tradicional, um roteiro, que lembra muito os
‘cadernos’ do magistério que eram aplicados fosse qual a realidade; o instrumental ou
normativo é aquele que aparece como sendo a grande solucdo para a falta de
produtividade da educacdo escolar sem nenhum questionamento politico e/ ou
pedagdgico, o professor € responsavel pelo seu ‘plano’ que ¢ subdividido nos ‘planos de
aulas’ e o participativo que valoriza o didlogo, a construcdo participativa, o poder
coletivo local (representado pelo CE); promove a formacdo da consciéncia critica a

partir da reflexdo sobre a pratica da mudanca e que vem sendo considerado como o
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principal instrumento de intervencgéo real para transformé-lo na direcdo de uma sociedade
mais justa e solidaria. (Vasconcellos, 2006, p.14-64),

Continua o estudioso Vasconcellos (2006) ao descrever o problema do
planejamento por ndcleos; temos: o Idealismo, onde o planejamento contribui para a
manutenc¢do da situagdo dominante, ja que pode ser a expressao de uma série enorme de
boas intencdes, de coisas que gostariamos de fazer, mas que ndo tem o menor senso da
realidade, que estdo totalmente desvinculados das reais condi¢cbes materiais e estruturais
da instituicdo e da sociedade. Cumpre o papel ideolégico; o Formalismo, em que
prevalece o sentido burocratico; o N&o-participativo, onde o que ocorre em muitas
realidades é que o planejamento por parte do professor é feito para a escola e ndo para
organizar e orientar efetivamente o trabalho, passando a significar ‘prisdo’ forma de
controle autoritario.

Portanto, o planejamento ndo é um processo técnico ou instrumento de
planejamento que faca milagre. E necessario haver desejo de mudancas por parte da
comunidade escolar e o elemento para resgatar o lugar do planejamento na préatica
escolar é o professor se colocar como sujeito do processo educativo. O querer ndo basta.
Devemos considerar o0 que o0 sujeito faz parte de uma realidade maior, e que, portanto,
sua acdo vai depender também dos condicionantes da mesma, qual seja, para que uma
acao chegue e se realize.

O professor precisa interromper o cruel processo de alienagdo, de destruigédo a
qual vendo sendo submetido. Precisa resgatar-se como autor, como sujeito, para resgatar
sua dignidade. Um dos grandes desafios da instituicdo ou do sujeito é justamente chegar
a uma acdo que seja eficaz e inovadora.

Acles praticas o tempo todo. Devemos considerar que o que modifica
efetivamente a realidade € a agéo e néo as ideias.

Entender o significado da escola e suas relagdes no sistema educacional, bem
como a sociedade, tornou-se uma exigéncia imprescindivel para garantir um
planejamento realmente participativo. Longe de serem um reflexo da vida da
comunidade, as escolas tém uma atividade criadora propria, que faz de cada uma delas
um grupo diferente dos demais. (Candido, 1987, p.12),

Preconiza Ganzeli (2010) que analisar a realidade particular de cada escola,

torna-se uma tarefa fundamental no processo de planejamento, pois “problemas”
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semelhantes ndo necessariamente identificaveis, ou seja, o0 mesmo “problema” deve ser
pensado de forma diferente, em distintas realidades escolares.

Prossegue o professor Ganzeli (2010):

A participacdo de todos os envolvidos no dia a dia da escola nas decisdes
sobre os rumos garante a producdo de um planejamento no qual estejam
contemplados os diferentes “olhares” da realidade escolar, possibilitando
assim, a criacdo de vinculos entre pais, alunos, professores, funcionarios e
especialistas. A participacdo deve ser entendida como um processo de
aprendizagem que demanda espagos sociais especificos para a sua
concretizagdo, tempo, para que ideias sejam debatidas e analisadas, bem
como e principalmente, o esforco de todos aqueles preocupados com a
formagcdo do cidaddo e de uma escola verdadeiramente democratica.
(GANZELLI, 2010, p. 2)

Segundo Ferreira (1989) o planejamento participativo tem trés fases: preparacéo,
acompanhamento e revisdo. O plano faz parte do seio da comunidade escolar,
priorizando os problemas mais voltados por toda comunidade escolar ou mesmo
discutidos em reunides do conselho de escolar, os seus indicadores, causas, operacdes e
a revisao geral.

Pazeto (2000) avalia que a que a ideia de gestdo contém a concepcdo de

coordenacao e de participacdo, vejamos:

A participagdo constitui um dos componentes indispensaveis da gestdo,
particularmente quando ela é fruto do quadro de atores, quando ela é da sua
atuacdo responsavel. A diversidade de formas de participacao e a intensidade
com a qual ela é exercida correspondem ao grau de identificacdo e de
comprometimento dos integrantes com a missdo e com 0 projeto da
instituicdo. A solidariedade, a reciprocidade e o compromisso séo valores
que justificam a participacéo no processo de gestdo. (PAZETO, 2000, p.163-
166)

N&o podemos esquecer das regras formais que sdo totalmente estruturadas e
fixadas em documentos. E as regras ndo formais que apresentam um tipo de
estruturagdo de tipo diferente, dado o seu carater ndo oficial, a sua circulagdo
geralmente mais restrita e o seu alcance mais limitado. Ha vérias formas de
participacdo, sendo que a participacdo praticada envolve a democracia, a orientagéo, o
envolvimento.

No compéndio de textos no CD ROM da Escola de Gestores da Educacdo Basica
do MEC encontramos um artigo de SILVA (2009) que apresenta com clareza a posi¢do

do Gestor Escolar:
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Cabe ao gestor ter clareza quanto aos caminhos que pretende construir, de
modo a se criar condi¢fes para que a participacdo seja a mais ampliada e
efetiva possivel, tanto nos processos de tomada de decisdo quanto na
organizacdo dos trabalhos nas instituicbes e nos sistemas educativos.
Nenhuma forma de participagdo é plenamente satisfatéria. Ha sempre
vantagens e desvantagens. Mesmo que encontremos dificuldades e
diversidades, a participacdo ainda é o meio mais democratico para um direito
de educagdo a todos. (SILVA, 2009, p. 07)

4.3 Avaliacdo

A avaliacdo é um importante equipamento de conhecimento critico, pela
necessidade de organizacdo, sistematizacdo e inter-relacionamento das informacdes da
escola na orientagédo e deciséo nas discussdes sobre os rumos do processo de ensino e
aprendizagem.

Ela é um instrumento pela qual a sociedade (e ndo apenas o governo) deve aferir,
conferir, apreciar e julgar se os esforgcos ou investimentos em educacdo estdo
alcancando seus objetivos e como podem ser aperfeicoados. Sendo necessario
compreender a cultura institucional, o arranjo de situacdes, pessoas e tecnologias que
possibilitam o desenvolvimento de producdo cientifica, artistica, cultural e a sua
disseminacédo. (SOUZA, p.21, 1999)

A finalidade de avaliacdo construtiva é a busca do aperfeicoamento que ndo visa
punicdo, nem premiacdo. Busca aperfeicoamento e a reconstrugdo e ndo pode se
beneficiar, nem compactuar, conceitual e operacionalmente com perspectivas contrarias.

Os critérios basicos para a avaliacdo sdo a eficiéncia, a eficacia e a efetividade.

Ainda, segundo Sousa (1999), a avaliacdo tradicionalmente que se realiza nas
escolas € direcionada para o aluno, sem que os resultados dessa avaliagcdo sejam
referenciados ao contexto em que sdo produzidos. Sendo assim, temos que resgatar a
avaliacdo para um processo que deve estar a servigo da orientacdo da aprendizagem e
estimulo aos alunos para o avango do conhecimento, cumprindo uma funcdo
eminentemente formativa.

Para desenvolver um projeto na escola, a comunidade escolar deve fazer a
explicitacdo de valores, intencionalidades, expectativas e compromissos dos
participantes da acdo educativa, ndo pensando em um modelo Unico de avaliacdo que
atenda a todas as escolas, pois, para que esse modelo ganhe significado institucional,
precisa responder aos projetos educacional e social em curso. A avaliagdo como meio de
promocdo da qualidade do trabalho escolar deve ser democrético, abrangente,

participativo e continuo.
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Thurler (1998) preconiza que para haver eficicia da avaliacdo nas escolas “é
preciso um processo de construcdo pelos atores envolvidos, de uma representacdo dos
objetivos e dos efeitos de sua agdo comum”.

Ainda, segundo Souza (1999) para dar certo é importante que se caminhe da
discussdo avaliacéo institucional para avaliacdo do sistema, o que implica se ter claras
algumas diretrizes orientadoras do trabalho de toda a rede, que sejam tomadas como
parametros de ensino de qualidade a todos. E também tem que considerar a condicao
das unidades escolares assumirem, com transparéncia e responsabilidade, sua auto-
avaliagéo.

Portanto, devemos enfrentar o desafio de difundir a possibilidade de
transformacdo da cultura avaliativa dominante, que se pauta pelo individualismo e
competicdo, com vistas a construcdo de processos e relacdes de trabalho que se pautem
pela abertura, cooperagdo e confianga. No limite, supGe a crenga no valor de se buscar
construir processos e relagfes educacionais e sociais democraticos.

A avaliacdo € um importante equipamento de conhecimento critico, pela
necessidade de organizacgdo, sistematizacédo e inter-relacionamento das informacdes da
escola na orientagéo e decis@o nas discussdes sobre os rumos do processo de ensino e
aprendizagem.

E como ha a dificuldade de sensibilizar o grupo na melhoria da qualidade do
processo ensino e aprendizagem é necessario que se faca avaliacdo nas instituicdes
educacionais com a consciéncia de que o processo educativo deve ser permanente e
deve ser melhorado e ampliado. O principio de negociacdo e cooperacdo da
legitimidade ao processo avaliativo trazendo beneficios muatuos, melhoramento
continuo, estimulando cada vez mais a participacdo e constru¢cdo de uma cultura
avaliativa.

Uma escola se faz e existe como organizagdo social, a partir do cotidiano,
marcado por relagdes interpessoais; jogo de poder e de interesses, conflitos, discursos,
uso de tempo, uso do espago, comportamentos regulares, habitos, etc. No entanto, os
acontecimentos comuns do cotidiano passam desvalorizados e até mesmo despercebidos
muitas vezes, deixando-se de ver a regularidade dos atos praticados ou omissdes, que
tém forte impacto sobre os resultados educacionais promovidos pela escola. E
fundamental reconhecer que o0 que ocorre na pratica do dia-a-dia escolar tem uma

importancia significativa para determinar a qualidade do ensino. Pequenos atos, poucas
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palavras repetidas dia apos dia, condicionam o desenvolvimento de significados e
formacéo de habitos.

E comum observar a escolar a partir de teorias educacionais, das legislacdes e
dos atos normativos. Esta visdo é importante quando adotada com exclusividade passa a
constituir-se em uma condi¢do idealizadora, tomando-se essas referéncias como
condicdo de comparacdo, procurando ver o que a escola faz e o que deixa fazer, o que
tem e o que deixa de ter em relacdo aos modelos, portanto, em desconsideracao ao seu
cotidiano caracterizado por uma variedade de fazeres e de linguagens que, sim
determinam efetivamente a real qualidade do ensino.

Sabe-se que as atividades do dia-a-dia, como por exemplo, as aulas ministradas
em seus componentes curriculares (historia, geografia, ciéncias, entre outros) promovem
a producdo e a reproducdo do individuo social. A condi¢do da educacdo depende,
portanto, do cotidiano praticado na escola: daquilo que realmente se faz na escola,
traduzindo um ideério dos seus executores. E importante reconhecer que o cotidiano
escolar ndo é dado, nem de todo transformavel de fora para dentro. O cotidiano tem uma
l6gica propria em cada escola, muito embora se possa encontrar semelhancgas entre
conjuntos de escolas, e essa l6gica é pontuada pelos sujeitos sociais que ddo vida e
fazem a prética cotidiana. Esses sujeitos e sua histdria sdo unicos, dai porque também é
Unica a cotidianidade de cada escola. Nela observa-se a intensidade da energia aplicada
ao trabalho na escola, o direcionamento de seus esforcos e a clareza de seus objetivos,
dentre outros aspectos.

Portanto, para se conhecer o cotidiano escolar é preciso debrucar-se sobre como
esses sujeitos se percebem e percebem sua atuagdo na escola, o que determina essa
percepcdo quais as maiores influéncias (externas ou internas) na determinacdo dessa
percepcao, que, por certo, recebe grande influéncia das praticas regulares que ocorrem

no interior do estabelecimento de ensino.

4.4 Regimento Escolar

O Plano de Desenvolvimento da Escola serve como referencial maior da unidade
de ensino, porque nele esta contido o conjunto de ag¢fes da escola, incluindo o projeto
politico pedagogico e o célculo dos recursos financeiros necessarios ao
desenvolvimento da escola. E a trajetoria que a escola, com seus mecanismos de

participacdo e envolvimento, traca pra si mesma, tendo por base a avaliacdo do
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aprendizado de sua identidade. O plano tem por base a avaliacdo do aprendizado dos
alunos, suas finalidades e as expectativas e consenso da comunidade escolar. E uma das
formas de a escola exercer sua autonomia. O Plano de Desenvolvimento da Escola
também é um instrumento que credencia todas as demandas da escola referentes a sua
gestdo pedagogica, aos seus recursos humanos, a sua infraestrutura e aos seus recursos
materiais.

Conforme Veiga (2001), o Regimento Escolar é um instrumento legal que
formaliza e reconhece as relagfes dos sujeitos envolvidos no processo educativo.
Contém um conjunto de normas e definicdes de papéis, devendo ser um documento
claro, de facil entendimento para a comunidade, traduzindo as construcdes e 0s avangos
nela produzidos. Enquanto documento administrativo e normativo, fundamenta-se nos
propdsitos, principios e diretrizes definidos no Projeto Politico Pedagdgico da escola, na
legislacdo geral do pais e, especificamente, na legislagdo educacional.

No Regimento Escolar estdo descritas as responsabilidades de cada um dos
segmentos que compBe a comunidade escolar — alunos, pais, professores e demais
funcionarios. Além de embasar o cumprimento dos deveres, ele também garante os
direitos de todos os segmentos. Por esse motivo deve ser conhecido e cumprido por
todos. Por ter carater de documento legal, sua vigéncia (ou modificacdo) s6 passam a
valer, como muitas leis comuns, a partir do primeiro dia do ano seguinte a sua
elaboracdo ou modificacdo. A modificacdo do Regimento Escolar deve obedecer as
mesmas normas que a modificacdo da legislagdo comum, ndo se podendo,
simplesmente, suprimir ou anexar novo texto, sem obsevar expressamente o que foi
substituido, suprimido ou acrescido.

Segundo Vasconcelos (2006) deve ser redigido de modo sucinto e objetivo, ndo
podendo ser confundido com o Projeto Politico Pedagogico, embora suas linhas
pedagdgicas devam constar. Deve conter indice, paginas numeradas e ndo pode conter
rasuras. Ele diz respeito a operacionalizacdo do Projeto Politico Pedagogico, ou seja,
como a instituicdo pretende organizar as agdes previstas no Projeto Politico pedagdgico.

A aula € um tipo de acdo didatica do processo de ensino na gestdo democratica.
E na aula que organizamos ou criamos as situa¢des docentes, isto é, as condigdes e
meios necessarios para que os alunos assimilem ativamente conhecimentos, habilidades
e desenvolvam suas capacidades cognoscitivas. (VASCONCELOS, 2006. p. 14-64)



26

Ainda conforme Vasconcelos (2006), “o plano de aula é o detalhamento do
planejamento de ensino. As unidades didaticas que foram previstas em linhas gerais sao

agora especificadas e sistematizadas para uma situacéo didatica real”.

4.5 Plano de Aula

O plano de aula € um documento que registra o que se pensa fazer, como fazer,
quando fazer, com que fazer e com quem fazer. Evita o improviso sendo um norte para
as acdes educacionais. E a apresentacdo sistematizada e justificada das decisdes
tomadas. Plano é a formalizacao dos diferentes momentos do processo de planejamento
escolar. (VASCONCELOQOS, 2006 p. 14-64)

Ensina Padilha (2001), que para planejar adequadamente a tarefa de ensino e
atender as necessidades do aluno € preciso, antes de qualquer coisa, saber para quem se
vai planejar. Por isso, conhecer o aluno e seu ambiente é a primeira etapa do processo
de planejamento. E preciso saber quais as aspiracdes, frustracdes, necessidades e
possibilidades dos alunos, o que, segundo o autor, é feito através de uma sondagem, isto
é, coleta de dados, que analisados, constituem o diagnostico, tem-se condi¢des de
estabelecer o que é possivel alcancar e como avaliar os resultados. Por isso, o autor
sugere elaborar o plano através dos seguintes passos: determinacdo dos objetivos,
selecdo e organizagcdo dos contetdos, analise da metodologia de ensino e dos
procedimentos adequados, selecdo de recursos tecnolégicos, organizacdo das formas de
avaliacdo e estruturacdo do plano de ensino.

Libaneo (2001) destaca que o plano é um guia e tem a funcdo de orientar a
pratica, partindo da propria pratica e, portanto, ndo pode ser um documento rigido e
absoluto. Ele é a formalizacdo dos diferentes momentos do processo de planejar que,

por sua vez, envolve desafios e contradicoes.

4.6 Autonomia

De acordo com Veiga (1998), existem formas de autonomia, nas quais uma delas
¢ a autonomia construida que refere-se a construcdo coletiva e democratica de projetos,
na escola, que atendam aos anseios da comunidade a que pertence. No questionamento
que fiz aos entrevistados, observa-se que eles entendem esse tipo de autonomia e que

para que a autonomia construida seja possivel nas instituicdes escolares, ela tem que
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intercalar-se com a autonomia decretada, que consiste sua transferéncia de
competéncias, por meio de decretos, da administracdo central e regional para as
unidades escolares, pois vivemos em um estado soberano e temos que cumprir e
respeitar as leis.

Logo, “podemos perceber que a conquista da autonomia da escola, resulta das
lutas em prol da democratizacdo da educacdo, como parte das reivindicagdes dos
educadores, organizacdes sindicais, associa¢es académicas e de todos os que defendem
a escola como espago democratico”; conforme Oliveira (2013) apresentado no AVA
desta especializacdo. Exemplo disso é a gestdo democratica.

Em relacdo a pessoas ou grupos mais ou menos autbnomos na escola, esta
aparentemente em quase todas as instituicdes escolares. O ambiente socio-moral da sala
de aula estad intimamente ligado aquela da escola, da comunidade escolar, bem como
aquela comunidade mais ampla, podendo o gestor em sua gestdo influenciar os
ambientes socios-morais e culturais da escola. Dentre alguns grupos autbnomos dentro
das instituicdes, podemos citar como exemplos, o conselho escolar, a supervisdo
pedagdgica em subordinacdo a autonomia do gestor, entre outros.

Atualmente com a gestdo democratica, percebem-se todas as caracteristicas de
autonomia (administrativa, juridica, financeira e pedagogica) citadas nos textos de
Veiga (1998). Ela aperfeicoa e qualifica a aprendizagem do aluno. O gestor tem um
papel fundamental no processo educacional. Ele é responsavel junto com toda
comunidade escolar pelo desenvolvimento individual de cada aluno frente uma
sociedade pluralista e democratica. E para termos autonomia é necessario que 0s
educadores aceitem-se como mediadores do processo de transformacao da escola e, por
meio dela, da sociedade. Pois se a instituicdo de ensino e 0s professores nao
promoverem as tentativas de mudanca, ela ndo ocorrera. A gestdo democratica garante
mecanismos e condigdes para que espagos de participacdo, partilhamento e
descentralizacdo do poder ocorram, ndo podendo esquecer que a escola estd inserida
num processo que envolve relagBes internas e externas, o sistema educativo e a
comunidade escolar que é obrigacdo do poder publico o financiamento das atividades
educacionais por ele mantido. Uma responsabilidade constitucional que exige de nds

todos vigilancia constante sobre os caminhos e a utilizagcdo dos recursos na escola.
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5. METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste trabalho apresenta-se uma revisdo bibliografica sobre Planejamento
Organizacional e as agdes que orientam a gestdo democratica da escola

Num primeiro momento realizou-se o levantamento bibliografico por meio de
fichamentos de livros e de artigos publicados na WWW?*, em web sites das éreas de
Educacdo, Pedagogia e Administracdo Escolar, que serviu para respaldar todo o
trabalho.

Para realizar a presente pesquisa, dentro da metodologia qualitativa, foi eleito
como escola alvo o CED — 14 da Ceilandia; Regido Administrativa de Brasilia DF,
distante 26 quildmetros do centro de Brasilia.

O estudo desenvolvido, sua analise e compilacdo de resultados foram realizados
no periodo entre 0s meses de outubro/2013 a maio de 2014.

A pesquisa é um dialogo inteligente e critico com a realidade. (DEMO, 2001)

Thompson apud Martinelli (1994, p.24) nos ensina que pesquisar significa: “o
viver histdrico cotidiano do sujeito e a sua experiéncia social expressando a sua

cultura”.

5.1. Tipologia de Pesquisa

A pesquisa bibliografica constitui uma excelente técnica para fornecer ao
pesquisador a bagagem teérica, de conhecimento, e o treinamento cientifico que
habilitam a producdo de um trabalho original e pertinente.

Nesta pesquisa, utilizou-se a abordagem metodologica do tipo qualitativa
qguando o pesquisador procura reduzir a distancia entre a teoria e os dados, entre o
contexto e a agdo, usando a l6gica da anélise fenomenoldgica, isto é: a compreensao dos
fendmenos pela sua descricdo e interpretagéo.

A pesquisa qualitativa tem como caracteristica a de que o pesquisador observa
os fatos sob a Optica de alguém interno & organizacdo; pesquisa e busca uma profunda
compreensdo do contexto da situagdo; € uma pesquisa que enfatiza o processo dos
acontecimentos, ou seja, a sequéncia dos fatos ao longo do tempo. Isso confere a

pesquisa bastante flexibilidade e geralmente emprega mais de uma fonte de dados.

L WwWW, World Wide Web ou Web em portugués significa "Rede de alcance mundial”.
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A metodologia qualitativa traz uma visdo da realidade quando tem por base o

materialismo dialético, onde:

Aponta a dindmica do real, trata da coisa em si, a representacdo e a esséncia.
Busca o concreto mostrando as contradi¢gdes querendo conhecer as leis do
movimento investigando e depois a expde reproduzindo a realidade partindo
da atividade préatica objetiva do homem visando a transformacdo e a
mudanca da realidade tendo como vista a totalidade dos fatos e a metafisica
da vida cotidiana. (TEIXEIRA, 2000, p.60).

5.2. Area de Abrangéncia da pesquisa

Este trabalho é fruto de uma pesquisa bibliogréfica, ou seja: a busca de uma
problematizacdo da implantagdo da Gestdo Democratica nas escolas publicas do Distrito
Federal, em especial no CED- 14 da Ceilandia, a partir de referéncias inseridas na
captacdo continuada de Educadores no: Curso de Especializacdo em Coordenacgédo
Pedagdgica, ofertado pela EAPE/UnB, analisadas e discutindo-se as contribuicdes
culturais e cientificas.

Aborda-se como categorias de analise: a Gestdo Democratica de forma geral,
planejamento escolar, dando énfase a eficicia das leis e diretrizes que preconizam este
sistema como o0 mais democratico para a comunidade escolar, sendo um direito
conquistado e implementado recentemente, muitos ajustes estdo sendo realizados para

seu aprimoramento.

5.3. Definicdo da Amostra

O presente estudo se norteia nos resultados da Revisdo Bibliografica e no Estudo
de Caso, desenvolvido no Centro Educacional 14 de Ceilandia — CED 14, que no inicio
de sua construcdo da cidade era Centro de Ensino Fundamental 15 de Ceilandia, esta
situado na &rea especial 11/13 do Setor “O” no DF. E uma escola no formato antigo das
escolas do DF e tém 34 anos de idade, a escolha recai sob este estabelecimento de
ensino uma vez que a autora presta seus servicos pedagadgicos |4; e assim teria com mais

facilidade acesso a informagdes para desenvolver tal estudo.
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O CED — 14, ¢ uma unidade escolar publica que compde a Secretaria de Estado
de Educacdo do Governo do Distrito Federal, localiza-se na IX. Regido Administrativa’
de Brasilia. A Ceilandia é a Regido Administrativa (RA) mais populosa do Distrito
Federal, segundo dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD
2010/2011), da Codeplam?® nesta RA residem aproximadamente de 398.374 habitantes.

5.4. Procedimentos na coleta de dados

A abordagem qualitativa utiliza-se de caracteristicas nominais, para descrever e
conhecer o objeto em estudo, e, tem por finalidade observar, registrar e analisar 0s
fendmenos.

Envolve o uso de técnicas padronizadas de dados: aplicacdo de questionario
conforme modelo no apéndice e observagéo in loco. Assume a forma de levantamento e
logo apos, o estudo sistematico dos resultados que compilados trazem as Consideracfes
Finais.

A entrevista € definida por Haguette (1997, p. 86) como sendo um “processo de
interacdo social entre duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo
a obten¢do de informacgdes por parte do outro, o entrevistado”.

A presente pesquisa se caracteriza como um estudo exploratdrio, de carater
qualitativo com o intuito de identificar como o corpo docente do CED 14 recebe as
propostas de a¢Bes que orientam a gestdo democratica da escola.

O corte do estudo se caracterizou como transversal, dessa forma a coleta de
dados foi realizada em um Gnico momento no tempo (RICHARDSON, 2008).

Para operacionalizar a pesquisa, foram realizadas entrevistas semi estruturadas
em profundidade, o que permitiu compreender como individuos constroem 0 mundo a
sua volta (FLICK, 2009).

Para a escolha dos 15 sujeitos, levou-se em conta quatro aspectos:

v ser professor efetivo/provisério do quadro do magistério da
Secretaria de Estado de Educacdo do Governo do Distrito Federal,;

v’ trabalhar no CED 14 da Ceilandia ha pelo menos 1 ano;

2 Regifes Administrativas Esta é a forma que o Distrito Federal se organiza RA, com vistas &
descentralizagdo administrativa, a utilizacdo racional de recursos para o desenvolvimento socioecondémico
e a melhoria da qualidade de vida. (Conforme artigo 10° da Lei Organica do DF)

¥ Codeplan - Companhia de Planejamento do Distrito Federal



31

v’ trabalhar com a metodologia construtivista*; pois estes fazem o
educando ser sujeito da sua aprendizagem, um ser ativo que
participa do processo escolar;

v’ deveriam ser uma amostra equilibrada com professores das areas
de exatas e da &rea de humanas, objetivando termos representantes
de toda/os totalizando assim +/- 25% do universo pesquisado = +/-

30 professores.

Foram realizados pré-teste com o intuito de observar se a entrevista se
apresentava de maneira clara, com uma linguagem adequada para que 0s objetos
propostos ndo fossem distorcidos (FLICK, 2009).

Durante o pré-teste foi possivel perceber que algumas questbes estavam
direcionadas, e que certas percepc¢des importantes ndo estavam sendo abordadas, para se
chegar ao roteiro final de entrevistas.

Assim, optamos por reforma-las para atender o que preconiza o Plano Nacional
de Educacdo em Direitos Humanos (PNEDH®) apregoa que devemos trabalhar em
sintonia com as politicas publicas inibindo todos e quaisquer preconceitos, ou seja:
étnico, de género e sexual; uma vez que o universo onde estamos trabalhando possui
diversidade de educadores e educandos, assim, foram acrescentamos perguntas mais
amplas contemplando a etnia, o género, e a sexualidade para termos um perfil mais
préximo a realidade.

E Demo (2006), ao tratar da pobreza politica, mostra a qualidade politica na
educacéo:

Sendo educagdo uma das politicas publicas mais relevantes para gerar
qualidade politica na educacdo (DEMO, 1998, 2004), temos nela um dos
espacos mais sensiveis, tanto da possivel imbecilizagcdo quanto da gestacdo
do confronto. Educacgéo de qualidade propicia o saber pensar, a autonomia, a
aprendizagem e o conhecimento de teor reconstrutivo politico. (DEMO,
2006, p.93)

* Construtivismo, essa proposta de ensino comecou a ser usada nas escolas brasileiras a partir da década
de 70, quando a teoria do estudioso Jean Piaget comecava a fazer parte dos ambientes educacionais. A
partir dai, surgiu um movimento que tinha visdo de mundo diferente das escolas tradicionais que tratavam
0 aluno como objeto que deve ser treinado pelos moldes comportamentalistas. Com a escola
construtivista, o aluno passa a ser sujeito da sua aprendizagem, ele é ser ativo que participa do processo
escolar. http://www.stagium.br/revista_a3n5_contr...

> PNEDH, Politica publica, que se apresenta como um instrumento orientador e fomentador de agdes
educativas, no campo da educacao formal e ndo-formal, nas esferas publica e privada. (Cartilha/Plano-
educdh, Brasilia, 2003).
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A atual escola, homogeneizadora e monocultural, ndo cumpre a sua funcédo
emancipatéria de empoderamento® do sujeito, exigindo-se um novo posicionamento dos
educadores.

Com relacdo a experiéncia educacional de cada um e suas propostas de acées
que ajudem na gestdo democratica na escola, apresentamos perguntas de multipla
escolha para facilitar a analise. Nestas trazemos a baila ndo s6 como o educando
recebeu as acdes de gestdo democratica como também solicitamos uma avaliacdo do
corpo diretivo, objetivando tracar um parametro se o alunado estava ou ndo preparado
para receber esse tipo de conhecimento agregado, sobretudo no que se refere ao fato do
CED 14 receber muitos educandos com defasagem escolar e etaria.

Além disso, questdes que direcionavam a alguma resposta foram reformuladas,
para retirar o viés do entrevistador, perguntando, por exemplo, “o que vocé considera
como gestdo democratica?”, ao invés de, “o que vocé acha da democracia aplicada na

gestao escolar?”.

¢ “Empoderamento significa em geral a acio coletiva desenvolvida pelos individuos quando participam
de espacos privilegiados de decisdes, de consciéncia social dos direitos sociais”. (PEREIRA, 2006, p.1).
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6 LEITURA E ANALISES DOS RESULTADOS

O CED 14 da Ceilandia que foi o foco desta pesquisa, & uma escola publica que
compde a rede do magistério do Distrito Federal e administrado pela Secretaria de
Estado da Educacéo - SEE/DF, localizada na Regido Administrativa de Ceilandia.

As anélises surgem com base nos dados coletados, tabulados e apresentados em
forma de gréaficos’ por meio das experiéncias vivenciadas na unidade escolar em
questdo, enfatizando as principais necessidades a pesquisa proposta.

Com embasamento na fundamentacdo teorica, na descricdo dos procedimentos
metodoldgicos utilizados neste estudo e com a explicacdo de como se deu a coleta de
dados durante a pesquisa, a apresentacdo e andlise dos dados apurados se fazem
direcionados com intuito de demonstrar se as respostas alcancadas sdo compativeis com
0s objetivos do trabalho.

A observacéo criteriosa dos dados assentados nos questionarios proporcionou a
confec¢do dos graficos que se seguem, que nada mais sao do que um resumo pontual de
cada item respondido pelos entrevistados.

6.1 O Perfil

A aplicacdo dos questionarios foi realizada de forma aleatdria, tendo sido
aplicados em dias e turnos alternados e em quantidade igual (5 para o turno matutino, 5
para o turno vespertino e 5 para o noturno) sem escolhas, optou-se pela ordem de
chegada na sala dos professores.

Um total de 15 docentes do CED 14 respondeu ao questionario; o que representa
mais ou menos 25% do quadro de professoras e professores que atualmente estdo
lotados na Unidade de Ensino.

As oito primeiras perguntas procurava levantar o perfil das professoras e dos
professores que aceitassem responder ao questionario, entdo vejamos:

Nossa primeira indagacdo Qual a sua area de Formacdo e Atuacdo?,
procurava listar entre as entrevistadas e os entrevistados as areas que atuavam e qual

eram sua formagéo.

" Todos os gréficos aqui apresentados foram elaborados pela pesquisadora, partindo das informagoes
obtidas nos questionarios aplicados e confeccionados com o programa Microsoft Excel 2007.
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Encontramos quatro graduagdes em Letras, trés graduacGes em Historia,
semelhante nimero em Pedagogia e na area de exatas temos duas graduacdes em

Matematica, outras duas graduacdes em Fisica e uma graduacdo em Ciéncias.

Gréfico 1

Qual a sua Formacgao?

—— Sériel

SODRE, Mariene 2014

Quanto a area de atuacdo? Os questionados afirmaram que atuam no CED 14
da Ceilandia da seguinte forma: trés em Lingua Portuguesa, dois em Matematica, um
em Fisica, um em Biologia e um em Histdria; obtivemos também uma resposta para
Sociologia, para Espanhol, para Inglés, para Danca e para Pedagogia.

Com relacdo ao tempo de lotacdo na escola? Seis estdo lotados na Unidade de
Ensino ha mais de dez anos; igual nimero compde o quadro da Unidade de Ensino entre
um e quatro anos e trés desenvolvem seus servicos laborais na escola entre cinco e dez
anos.

Biologicamente foram entrevistadas sete mulheres e oito homens que assim
responderam ao questionamento Qual seu Género? Oito se veem pertencentes ao
género feminino; seis se dizem pertencerem ao género masculino e um(a) se auto
declarou transexual. J& em relagdo a Orientacdo Sexual, doze pessoas declaram
possuirem orientacdo heterossexual, duas homossexual e um(a) Bissexual, como é

apresentado no grafico abaixo:
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Gréafico 2

Qual sua Orientacao Sexual?
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Heterossexual Homossexual Bissexual

SODRE, Mariene 2014

Quando questionados sobre a idade e faixas etarias; as respostas apresentadas
foram as seguintes: duas respostas para a idade 26 a 30 anos, quatro respostas para a
faixa etaria de 31 a 35 anos, igual nimero para as idades entre 36 e 40 anos, uma
resposta para a faixa etaria de 41 a 45 anos e; também quatro respostas no grupo com
mais de 46 anos.

Quando verificadas as respostas com relacdo a pergunta 7: Qual sua Religido
e/ou Orientacdo Religiosa? Os questionarios trazem sete marcacdes para Catdlica, trés
para ‘Outra’; seguida das palavras ‘ateu/agnéstico’, duas apresentam a marcacao
Evangélica, e temos ainda; uma marcacdo para Umbanda, uma para Candomblé e uma

para Pentecostal.

Grafico 3

Qual sua orientacao Religiosa?

W Sériel

SODRE, Mariene 2014
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As professoras e professores quando questionados sobre o quesito cor/etnia

(questdo 8), se auto-definiram como sendo seis brancos, cinco pardos e guatro negros.

Conforme ja mencionado o questionario teve algumas perguntas adaptadas para
melhor atender ao PNEDH (2003), que prima por uma cultura de respeito a todas as
diversidades tanto do corpo docente como dos educandos; as questdes que procuravam
levantar o perfil daqueles que responderam ao questionario foram as que sofreram
adaptacdo para assim atenderem as diversidades étnicas, sexuais e de orientacdo
religiosa.

O que vai de encontro com o que preconiza DELORS (1999), “o primordial da
educacdo ¢ edificar um mundo mais solidario, ético e humano para que se tenha uma

Sociedade mais justa”.

6.2 O Estudo

A segunda parte do questionario trazia questdes envolvendo formacéao
continuada ou atualiza¢do de conhecimento dos entrevistados e questdes sobre a Gestdo
Democrética e compartilhada na Unidade de Ensino CED 14 da Ceilandia; principal
objetivo do presente trabalho.

A grande maioria respondendo a questao 9; afirmaram ter participado de algum
curso de atualizacdo ou de formagéo continuada recentemente, doze no total; somente
trés negaram participacdo em curso de atualizagdo ou formacdo continuada, e 0s trés
alegaram falta de tempo.

Na questdo 10, gostariamos de saber o ano do ultimo curso de formacdo
continuada; sendo quatro no ano de 2013, trés em 2012, dois em 2011 e um no ano de
2007. No segundo item deste questionamento, era solicitada uma avaliagdo para esse
ultimo evento de formagdo continuada; entre doze questionarios que afirmaram terem
participado de cursos de atualizacdo e/ou de formacgdo continuada; na Escola de
Aperfeicoamento de Profissionais da Educagdo — EAPE e/ou na UnB, somente dois
apresentaram uma avaliacdo de razoavel, os outros dez, avaliam 0s cursos com 0s
seguintes adjetivos: excelente, muito bom, bom e enriquecedor.

O resultado encontrado nas perguntas nove e dez coincide com os ditames do
recente artigo de SILVA (2011) da UEMG: Formacdo continuada dos professores:

visando a propria experiéncia para uma nova perspectiva; publicado na Revista Ibero-
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americana de Educagéo da Organizacdo dos Estados Ibero-americanos para a Educacéo,
a Ciéncia e a Cultura (OEI-CAEU), n.° 55/3 — 15/04/11.

A formacdo continuada do professor sendo enveredada na escola traz
mudancas no fazer pedagdgico do professor, bem como na cultura escolar.
Novas praticas de gestdo e participacdo democrética sdo desenhadas. A
formagdo continuada na escola pode constituir-se, a partir do cotidiano
profissional, um fazer de pesquisa e formacgdo, com reflexdo individual e
coletiva sobre suas préaticas, mantendo relagcbes com outros formadores que
possam ajuda-los a ressignificar suas praticas e teorias.(SILVA, 2011, p.03)
Que por sua vez, encontram lastro nos ensinamentos construtivistas do pensador
Paulo Freyre (1996) quando este chama a atenc¢do dos professores para “uma analise da
sua formacdo com a discussao de que eles sdo sujeitos inerentemente pesquisadores”.
Prossegue o nosso maior Pedagogo: “a promocdo da pesquisa aliada a prética
reflexiva € algo que estd posto na natureza do professor, sendo considerado que “ndo ha
ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino” ¢ que o fazer da pratica esta permeado pelo

pensar e pensar o que fazer”.
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Gréafico 4

Questao 11
A escolha dos Gestores do CED 14 da
Ceilandia foi participativa e democratica?
1
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SODRE, Mariene 2014

A questdo 11 trazia a interpelacdo: A escolha dos atuais Gestores do CED 14
da Ceilandia foi realizada de forma participativa e consciente da Comunidade
Escolar? Como ilustra o grafico 4, praticamente os entrevistados foram unanimes
respondendo que sim, a Unica resposta divergente refere-se a um respondente de
Contrato Temporario (CT), que deixou em branco dizendo que no periodo das elei¢des
ndo estava lotado na escola e assim nédo sabia responder.

Desde 7 de fevereiro de 2012; quando houve a Gltima atualizagdo da legislacéo
que norteia o Sistema de Ensino e a Gestdo Democratica nas Escolas Publicas do
Sistema de Ensino do DF, a comunidade escolar tem experimentado um novo estagio na
melhoria da qualidade do ensino, haja visto que os gestores estdo mais engajados com
as necessidades dos estudantes, dos profissionais de ensino e da comunidade de forma

geral e esta tem se mostrado mais participativa.
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O gréfico 5 a seguir ilustra o resultado da questdo doze.

Grafico 5

Questao 12
A Comunidade Escolar participou da
construcaodo PPP?
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SODRE, Mariene 2014

Com a pergunta 12 questiondvamos: A Comunidade Escolar participou
efetivamente da construcdo do Projeto Polico Pedagégico do CED 14 da Ceilancia?

Obtivemos sete respostas afirmativas, duas resposta negativas quatro respostas
AS VEZES e duas respostas vieram em branco; sendo uma justificada como sendo de
um CT (Contrato Temporario).

Nesta questdo percebe-se que a maior parte de professores participou da
Construcdo do Projeto Politico Pedagodgico da escola o que vai ao encontro com a fala
de LUCKESI (2005), afirma que “aprender viver juntos” em espago publico, as pessoas
agem a favor de um modo de vida satisfatorio para todos.
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J4d a pergunta treze trazia o questionamento: A atual Equipe Gestora
incentivou e ofereceu condicBes para a efetiva participacdo da Comunidade

Escolar na eleicdo do Conselho Escolar?

Grafico 6

Questao 13
A Equipe Gestora ofereceu e incentivou a
participacao da Comunidade Escolar?
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SODRE, Mariene 2014

Praticamente setenta e cinco por cento dos entrevistados responderam de forma
afirmativa; 11 respostas SIM; duas respostas NAO e igual numero de respostas AS
VEZES, como pode de forma linear ser visto no gréfico 6. .

Desta forma nesta analise nossas conclusdes descartam o CED 14 como fazendo
parte do universo destacado por Vasconcelos (2006), “(...) nota-se que em muitas
escolas, o Projeto Politico Pedagdgico, ndo é feito de forma participativa e acaba ndo se

concretizando enquanto instrumento para uma vivéncia democratica.”.
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A interpelacdo de numero 14 indagava Os Gestores procuram construir a
autonomia didatica, financeira, pedagogica e administrativa do CED 14 da

Ceilandia?

Grafico 7

Questao 14
Os Gestores procuram construir a autonomia
didatica, financeira, pedagogica e administrativa?
3
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SODRE, Mariene 2014

Onze entrevistados responderam de forma afirmativa, um entrevistado
respondeu de forma negativa e trés responderam AS VEZES!

Conclui-se, entdo, que a modalidade de planejar constitui um instrumento que
orienta a acdo educativa na escola, mostrando assim que de acordo com THURLER
(1998), para haver eficicia da avaliagdo nas escolas & preciso um processo de
construcdo pelos atores envolvidos de uma representacdo dos objetivos e dos efeitos de
sua acdo comum.

E isso se obtém através da autonomia mostrada no CED 14 de Ceilandia que a
conquistou com muitas acdes em prol da democratizacdo da escola, usando como
exemplo a construgdo de seu projeto pedagdgico com 0s segmentos de sua comunidade

escolar.
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Quando questionados na pergunta 15 se As decisdes relativas as a¢ées do PPP
sao decididas de forma Democratica, com o CE? Os docentes assim se comportaram:
treze responderam SIM e trés responderam AS VEZES, conforme ilustra oi grafico 8
abaixo.

Gréfico 8

Questao 15
As decisoes relativas as a¢oes do PPP sao
decididas de forma Democratica, com o CE?
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SODRE, Mariene 2014

Para ilustrar, o0 CE (Conselho Escolar) é a instituicdo composta pelos gestores,
docentes, discentes, pais e/ou responsaveis que em reunifes mensais discutem o0s
problemas sugerem as soluc@es, quando uma Unidade de Ensino é Democraticamente
administrada, a palavra desse Conselho é sempre ouvida.
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Existe uma boa relacdo entre a Equipe Gestora, o Corpo Docente e o

Conselho Escolar? Essa era a indagacéo de numero dezesseis.

Grafico 9

Questdo 16
Existe uma boa relacao entre a Equipe Gestora, o
Corpo Docente e o Conselho Escolar?
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SODRE, Mariene 2014

Dos entrevistados encontramos 14 respostas SIM e um/a entrevistado/a néo

respondeu deixando a questdio EM BRANCO.
A compilacgdo e analise das perguntas quinze e dezesseis vdo ao encontro do que

ensina FERREIRA (1985), planejamento é priorizar os problemas mais voltados para a
comunidade escolar e discuti-los em reuniées do Conselho Escolar. A diversidade de
formas de participagéo e a forma como ela é exercida corresponde com a identidade e o

comprometimento dos integrantes com a missdo e como projeto da escola.



44

Finalmente o questionario trazia a pergunta 17: Vocé acha que o CED 14 de
Ceilandia pode ser considerada uma Unidade Escolar DEMOCRATICA?

A resposta para esse questionamento era o principal motivo que gerou todo esse
trabalho.

Gostariamos ouvir do Corpo Docente se o Centro de Ensino 14 da Ceilandia
pode ser considerado uma Unidade de Ensino que esta atuando dentro das Diretrizes

democraticas apregoadas pela atual legislacdo em vigor.

Gréfico 10

Questao17
Vocé acha que o CED 14 de Ceilandia pode ser
considerada uma Unidade Escolar
DEMOCRATICA?
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Oitenta por cento (80%) das professoras e dos professores responderam de
forma afirmativa; SIM e vinte por cento (20%); ou seja trés (03) questionarios traziam a
resposta AS VEZES.

Demonstrando assim que a Equipe Gestora do CED 14 da Ceilancia tem
implementado acGes exitosas junto com o Conselho Escolar na aplicacdo de recursos
financeiros, administrativos e pedagogicos, para construir um Projeto Politico
Pedagogico mas proximo da realidade de seu alunado; indo ao encontro dos
ensinamentos de SOUZA (1999) que é arduo defensor da compreencdo da cultura
institucional, com o arranjo de situagdes de pessoas e tecnologias para possibilitarem o
desenvolvimento da producéo cientifica, artistica a sua divulgacéo.

As escolas publicas refletem diferencas, elas sdo resultados da qualidade de
ensino, de como ¢ elaborado, trabalhado e explorado nas acgdes coletivas e de

empoderamento social, colocando o ambiente escolar no &pice da formacdo cidadd de
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seus atores; ja que a gestdo democratica e participativa exige constante atualizacao para
0 desenvolvimento de competéncias e de habilidades essenciais na constru¢do dos
saberes que ali sdo buscados, o que LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI (2003), deixam
claro que planejar envolve o processo de reflexdo, de decisdes sobre a organizagéo, o
funcionamento e a proposta pedagogica da escola que por muitas vezes por falta de
condicdes minimas favoraveis possa despertar um processo de planejamento

significativo.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Analisar o contexto educacional € oportunizar conhecer elementos que promovam
um processo articulador com base em consideracdes dos pontos de sucesso e falhas em
ambiente escolar, assim esse processo € essencial para conquistar e refletir a qualidade
do ensino.

Quando iniciamos o presente estudo, tinhamos como objetivo principal verificar a
existéncia na unidade de ensino da pratica do planejamento no processo fundamental de
organizacdo e orientacdo das acdes que envolvam, democraticamente, todas as areas e
segmentos escolares de modo a garantir a sua materializacéo e efetividade.

E valido ressaltar que ndo foi objetivo desta pesquisa desprestigiar estrutura de
gestOes anteriores, nem tdo pouco apresentar caminhos certeiros a serem seguidos para
que seja atingido o apice da gestdo democratica.

A tematica € recente, o que acaba por produzir certo desconforto entre aqueles que
temem o 'novo’; todavia, mesmo que em passos lentos os indicativos sdo de que a
democratizagdo das unidades de ensino ndo possui volta.

Chama a atencdo a pluralidade do corpo de educandos, e o fato de no meio de
tanta diversidade, conseguirem manter um ambiente diverso, ético, equilibrado e
respeitoso vivenciando de forma impar todas as diversidades que o ambiente escolar
propicia.

Os dados coletados apresentam resultados bons, e destacamos que a avaliacdo da
Equipe Gestora é tida como democratica e que existe um bom entrosamento com a
comunidade escolar, quer seja o Conselho Escolar, Educadores, Servidores, Pais,
Responsaveis e Educandos.

Em linhas gerais a Equipe Gestora demonstrou empenho e incentivo das ac6es
democréticas na unidade de ensino, com a constru¢do do Projeto Politico Pedagdgico
participativo onde o Conselho Escolar prima por tomar atitudes com a real participacao
de seus membros, deixando claro uma gestdo participativa e exitosa.

A equipe analisada entende a educacdo como um espaco polissémico,
multidimensional e integrador da diversidade, no qual diversos significados séo

construidos diuturnamente.
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Que fique claro que a qualidade da educacédo publica ndo depende apenas de uma
gestdo democratica, todavia, ela € o somatdrio de vérios fatores, atitudes e acdes de
resiliéncia e empoderamento dos atores sociais que participam da empreitada.

Por fim, ap0s a andlise dos questionarios combinada com a mensagem na leitura
dos gréficos produzidos com os dados coletados demonstram que atingimos 0S nossos
objetivos, pois foi possivel verificar in locco que o CED 14 da Ceilandia possui
Planejamento Organizacional com acBGes que orientam e norteiam a gestdo

democratica.
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APENDICE ‘A’

EE Universidade de Brasilia

MINISTERIO DA EDUCACAO
CENTRO DE ESTUDOS AVANGCADOS MULTIDISCIPLINARES
CENTRO DE FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES
SECRETARIA DE EDUCACAO DO DISTRITO FEDERAL
ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM COORDENAGCAO PEDAGOGICA

Este questionario é o instrumento de coleta de dados para realizacdo de uma
pesquisa do Curso a Distancia em Coordenacdo Pedagogica, promovido pela
CEAD/UnB; tendo por objetivo investigar e levantar o perfil das professoras e
dos professores e a sua efetiva participacdo nas acdes que orientam a Gestdo
Democratica no CED 14 de Ceilandia — DF.

Identificacéo

1) Quais as iniciais do se Nome?

2) Qual a sua area de Formacao e Atuacéo?
/

3) Tens quanto tempo de atuagdo no CED 14?
( )Yladanos. ( )5al0anos. ( ) Maisde 10 anos

4) Qual seu Género?

5) Qual a sua Orientacéo sexual?

6) Informe sua idade.

7) Qual religido vocé pratica?
( ) Catolica ( )Evangélica ( )Umbanda ( ) Candomblé ( ) Pentecostal ( ) OQutra

8) Vocé se considera:
( )Branca/o ( ) Negra/o ( ) Parda/o ( ) Amarela/o ( ) Indigena (se: Etnia e lingua falada)
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9) Vocé tem participado de Cursos de Formacdo Continuada ofertados pelo MEC e/ou
pela EAPE? ( ) Sim ( )  Nao Em caso negativo

Porque?

10) Se respondeu positivo a pergunta anterior em que ano e qual foi o tltimo Curso de
Formacédo Continuada que participou?

Qual sua avaliagio sobre ESSE ULTIMO Curso de Formagio Continuada que
participou?

11) A escolha dos atuais gestores foi realizada de forma participativa e consciente da
Comunidade Escolar (Alunos, Pais, Professores e Servidores)?

( )SIM ( )NAO ( )RARAMENTE ( )ASVEZES

12) A Comunidade Escolar participou efetivamente da construcdo do Projeto Politico
Pedagogico do CED 14 da Ceilandia ?

( )SIM ( )NAO ( )RARAMENTE ( )ASVEZES

13) A atual Equipe Gestora incentivou e ofereceu condicOes para a efetiva participacéo da
Comunidade Escolar na eleicdo do Conselho Escolar?

( )SIM ( )NAO ( )RARAMENTE ( )ASVEZES

14) A Equipe Gestora vem construindo a autonomia didéatica, financeira, pedagogica e
administrativa da unidade escolar de acordo com as propostas constantes no PPP do CED
14 da Ceilandia?

( )SIM ( )NAO ( )RARAMENTE ( )ASVEZES

15 As decisoes relativas as a¢Oes constantes no PPP sdo decididas de forma democrética,
ou seja a Equipe Gestora consulta e respeita as decisdes do Conselho Escolar?

( )SIM ( )NAO ( )RARAMENTE ( )ASVEZES
16) Existe uma boa relacéo entre a Equipe Gestora o corpo Docente e o Conselho Escolar?
( )SIM ( )NAO ( )RARAMENTE ( )ASVEZES

17) Vocé considera que o CED 14 da Ceilandia pode ser uma Unidade Escolar
DEMOCRATICA?

( )SIM ( )NAO ( )RARAMENTE ( )ASVEZES
Agradeco a sua participacgdo e atencéo.

Mariene da Conceigdo Sodré
Professora CED 14 Ceilandia





