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que se assume.

(Paulo Freire)



RESUMO

O tema deste estudo, o papel do Gestor no processo de transicdo dos alunos do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais, justifica-se pela
importancia de investigar e pesquisar assunto pontual devido as dificuldades que alguns
alunos apresentam durante o inicio do ano letivo. Qual é o papel do gestor nesta transicdo? A
metodologia baseou-se em pesquisas bibliogréafica e de campo com aplicacéo de questionarios
e envolveu todos os segmentos escolares com a participagdo efetiva dos Gestores neste
momento de adaptacdo e busca de novos saberes. A escola escolhida como objeto de andlise e
de estudo situa-se em Regido Administrativa, distante 30 km da Capital Federal. O objetivo
deste estudo foi analisar os comportamentos e dificuldades dos alunos que estdo concluindo o
Ensino Fundamental — Anos Iniciais e iniciando uma nova etapa de ensino-aprendizagem nos
Centros de Ensino Fundamental — Anos Finais. Baseamo-nos para o referencial teérico em
autores, tais como Proenca/Rosa, Vygotsky, Paulo Freire, Bervian/Cervo. Os dados revelaram
que o compromisso do gestor escolar com a aprendizagem de todos € um fator imprescindivel.
Cabe ao Gestor ter compromisso com a aprendizagem de todos; ser dindmico, flexivel, ético,
transparente, solidario, desempenhar o seu papel como mediador dos conflitos e motivador de
todos os segmentos envolvidos. Compete, também, ao gestor, o ser articulador das acdes,
apresentar a comunidade escolar os principios norteadores de sua gestdo: participacao,
autonomia, pluralidade e transparéncia, organizando o ambiente escolar com respeito e a
confianca de todos, com a finalidade de oferecer uma aprendizagem de qualidade.

Palavras — chave: Gestdo Escolar. Ensino fundamental. Transi¢do. Evasdo. Repeténcia.



ABSTRACT

The theme of this study, the role of the manager in the transition from elementary school
students process - Early Years for Elementary School - Final Years, is justified by the
importance of investigating and researching timely matter due to the difficulties that some
students present during the early the school year. What is the role of the manager in this
transition? The methodology was based on literature and field research with questionnaires
and involved all school sectors with the effective participation of managers at this time of
adaptation and search for new knowledge. The school chosen as the object of analysis and
study is located in Administrative Region, distant 30 km from Capital Federal. The aim of this
study was to analyze the behavior and difficulties of students who are completing the
Elementary Education - Early Years and starting a new stage in the teaching-learning Centers
Elementary School - Final Years. We rely on the theoretical framework for authors such as
Proenca / Pink, Vygotsky, Paulo Freire, Bervian / Cervo. The data revealed that the
commitment of the school manager with the learning of all is an essential factor. It is up to the
manager to have the commitment to learning for all; be dynamic, flexible, ethical, transparent,
supportive, play its role as a mediator of conflicts and motivating of all segments involved.
Also incumbent upon the manager, be articulator actions, submit to the school community the
guiding principles of his administration: participation, autonomy, plurality and transparency,
organizing the school environment with respect and confidence of all with the purpose of
offering a quality learning.

Key-words: School Management. Primary school. Transition. Evasion. Repetition.
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PARTE |

1 INTRODUCAO

Nesta nova fase de ensino-aprendizagem nota-se uma dificuldade de aprendizagem de
determinados alunos devido as barreiras da adaptacdo, da quantidade de docentes e dos
obstaculos criados pelos pais e/ou responsaveis. O contato com uma nova realidade de estudo
sem uma orientacdo adequada podera ser um fator agravante ao desestimulo do aluno em seu
caminho de escolarizacdo. Com isso, 0 processo pode tornar-se, ao longo do tempo, um ato
cansativo, distanciando-se do desejo e curiosidade que haviam no inicio deste ciclo nos anos

iniciais, ocasionando evasao ou, até mesmo, reprovacao do educando.

2 JUSTIFICATIVA

Este trabalho visa realizar o estudo das aprendizagens de discentes do 6° ano do Ensino
Fundamental — anos Finais com foco na transi¢do de Escolas Classes (Ensino Fundamental
— anos Iniciais) para esta nova fase de ensino-aprendizagem. Onde observa-se dificuldades de
assimilacdo do contetdo por parte de determinados alunos, devido as barreiras de adaptacéo,

da quantidade de docentes e dos obstaculos criados pelos pais e/ou responsaveis.

O contato com uma nova realidade de estudo sem uma orientacdo adequada podera ser um
fator gerador de desestimulos ao aluno. O que pode tornar ao longo do tempo, um ato
cansativo, distanciando do desejo e curiosidade que havia no inicio da aprendizagem nos anos

iniciais, ocasionando evasao ou, até mesmo, reprovacao do educando.

No presente projeto, 0 compromisso, bem como o respeito e a confianca do gestor escolar
com o bom relacionamento de todos na escola é um fator importantissimo. O seu papel como
mediador dos conflitos é motivador de todos os segmentos envolvidos, tais como: corpo

docente, corpo discente, pais e responsaveis.

O plano de ensino no inicio de cada ano letivo, a apresentacdo da escola e dos
personagens relacionados com esta instituicdo sdo pecas importantes, como em um jogo de

xadrez, onde cada personagem tem sua funcdo e cabe ao gestor organizar o ambiente escolar
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com a finalidade de oferecer aprendizagem de qualidade. Todas essas a¢Oes visam simplificar

e ajudar o gestor a planejar, organizar, executar e controlar melhor sua administracao.

Ao final do estudo, espera-se que esta transicdo dos discentes dos Centros de Ensino
Fundamental — anos Iniciais para os Centros de Ensino Fundamental — anos Finais seja fator
positivo, natural, estimulante e contagiante. Que esta nova realidade ndo apresente aspectos
negativos e problematicos relevantes na aprendizagem dos discentes e sim, uma aventura
onde todos 0s personagens envolvidos estejam conscientes de suas funcdes e acdes que visem

facilitar o processo de ensino-aprendizagem.

3 PROBLEMATIZACAO

O problema de pesquisa relaciona-se com a reflexdo em torno do comportamento dos
alunos que saem das Escolas Classes (Ensino Fundamental — Anos Iniciais) e ingressam em
uma nova etapa de ensino-aprendizagem nos Centros de Ensino Fundamental — Anos Finais.
Quais sdo as dificuldades destes alunos nesta transicdo escolar? Qual a importancia dos
segmentos escolares nesta fase? O apoio dos pais e/ou responsaveis € um fator importante?
Como o gestor escolar deve criar um ambiente de respeito e confianga? Qual o papel de cada
segmento como fator positivo nesta fase escolar para facilitar a aprendizagem dos discentes?
Nesta transicdo podera ser criada uma barreira que impossibilita a formacdo de novos
saberes? A quantidade de docentes e 0s conteddos abordados nesta nova etapa desestimula a
busca de novos conhecimentos? Nessa perspectiva pergunta-se: Quais sdo 0s comportamentos
e dificuldades dos alunos que estdo concluindo o 5° ano nas Escolas Classes (Ensino
Fundamental — Anos Iniciais) e iniciando uma nova etapa de ensino-aprendizagem nos

Centros de Ensino Fundamental — Anos Finais?

4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL:

Analisar os comportamentos e as dificuldades dos alunos que concluintes do 5° ano nas
Escolas Classes (Ensino Fundamental — Anos Iniciais) e ingressos em uma nova etapa de

ensino-aprendizagem nos Centros de Ensino Fundamental — Anos Finais.
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4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Analisar o papel do gestor escolar.

e Identificar as estratégias desenvolvidas, a fim de favorecer a adaptacdo do aluno na
escola.

A seguir, apresentar-se-a o referencial tedrico que serviu de fundamento para os conceitos
e as reflexdes aqui construidas. O referencial tedrico é aquele que também apresenta os pilares
para a sustentacao das analises de dados coletados na pesquisa de campo.
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PARTE Il - REFERENCIAL TEORICO
Capitulo 1

O papel desempenhado pelo Gestor

O Diretor é o representante maior da atividade-meio (gestdo) e juntamente com o
Professor é um dos principais representantes da atividade-fim (ensino-aprendizagem). Suas
acOes, mediacdes e articulagdes possibilitam a garantia do acesso de todos a aprendizagem
nas escolas. O papel do administrador escolar € transformar a instituicdo, ou seja, realizar
adaptacBes de acordo a sua identidade. O gestor preocupado com o ensino-aprendizagem € o
articulador do trabalho pedagdgico, isto é, defende a escola e constréi um ambiente que
ofereca aprendizagem de qualidade. Esta é a fung&o social das Escolas.

Segundo Novoa (2000, P.16), a identidade ndo é um dado adquirido, ndo € uma
propriedade, ndo é um produto. A identidade é um lugar de lutas e de conflitos, € um espaco

de construgdo de maneiras de ser e de estar na profissao.

Apesar das dificuldades e dos conflitos diarios, o gestor molda a estrutura da escola,
modifica sua realidade e a da propria comunidade escolar de acordo com suas convicgdes,
suas ideologias, ou seja, a escola passa aos poucos a formagdo de uma identidade muito

parecida com a do seu gestor.

Segundo Luck (2001, p 32), é do diretor da Escola a responsabilidade maxima quanto a
consecucdo da politica educacional do sistema e desenvolvimento plenos dos objetivos
educacionais, organizando, dinamizando e coordenando todos os esfor¢os nesse sentido e

controlando todos os recursos para tal.

De acordo com Medeiros (2011, p 149) — UERN, o papel desempenhado pelo gestor,
tendo como base a realidade das Instituicdes de Ensino nos dias atuais sofreu mudancas
significativas. E preciso ter em mente que a democratizacdo é um dos primeiros passos que 0s
formadores de opinido e mediadores do conhecimento tem de utilizar para romper com toda a
visdo e comportamento conservador que ronda a sociedade em questéo.

Essa luta sempre sera ardua e as atitudes irdo de encontro a“democracia” que se sonha,

desta fragmentacdo de ideologias manipuladoras que aprisiona as mentes dos alunos e das



14

geracOes futuras de toda sociedade que insiste em acreditar numa falsa democracia e liberdade
de expresséo.

A existéncia da gestdo escolar e a ideia de pluralidade que ela procura traduzir ndo retiram
a responsabilidade do diretor da escola cuja centralidade é constantemente testada e exigida.
O conceito de gestdo democrética sinaliza que a responsabilidade é de todos, mas ndo pode
cair no equivoco de que, em funcdo disso, todos aguardem que 0 outro cumpra sua parte.
Ferreira (2006) acresce algo de valor consideravel ao papel do diretor cuja funcdo esta
imbricada com a gestdo da educacdo em uma cultura globalizada. Trata-se da necessidade de
tomar decisbes sérias e constantes que fortalecam um comando comprometido com a
organizacdo de espagos que possibilitem a formagdo humana, ética e dialogada.

No que diz respeito ao papel do gestor, ele deixa de ser o mero fiscalizador e controlador
para ser: um diretor da dindmica social, um mobilizador, um orquestrador de atores, um
articulador da diversidade para dar unidade e consisténcia na construgdo do ambiente
educacional e promocéo segura da formacéo de seus educandos. (Llck, 2001, p. 16)

Sabe-se que na Gestdo Democratica as acOes e as decisdes ndo podem ser elaboradas e
executadas de forma hierarquizada, tem de ter conhecimento também. Na democratizacéo,
toda a Comunidade Escolar devera ser ciente dos projetos da Instituicdo escolar e participar,
na medida do possivel, da elaboracdo, da necessidade de mudancas de acordo com a realidade
local, das atitudes e comportamentos de todos os envolvidos. Isto €, qualquer decisdo e/ou
acdo tomada na escola deverad ser de conhecimento de todos os envolvidos. Sendo assim,
Gestdo Democratica € a interacdo ou relacdo entre descentralizacdo, participacdo da
comunidade escolar e transparéncia de todos 0s projetos elaborados.

Vejamos o que afirma Dourado (2001, p.109) sobre o grau de importancia de cada

dimenséo das funcdes do gestor escolar:

Uma boa gestdo produz efeitos positivos nas escolas e nos sistemas de ensino. Esses
efeitos vao além de reformas dos prédios, compra de equipamentos ou realizagdo de
novos eventos. Embora essas a¢Bes sejam necessérias e a gestdo democratica esteja
comprometida com elas, a énfase na aprendizagem dos alunos, o planejamento
criterioso, a implementacdo do projeto pedag6gico e a melhoria das condicdes de
trabalho produzem, também, resultados esperados e demonstraveis para as
comunidades escolar e local.

Nesta perspectiva, o papel do gestor, tendo como base a realidade das Instituicdes de
Ensino nos dias atuais, é criar um ambiente de trabalho onde toda a comunidade escolar

acredite na verdadeira e auténtica gestdo democratica.
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Capitulo 2

O perfil de um Gestor da Escola

Algumas atitudes e comportamentos do (a) diretor (a) se tornam indispensaveis a
construgdo do processo de democratizacdo da gestdo. A predisposicdo nos trabalhos que
exigem a formacdo de equipes, isto é, trabalho coletivo; ser articulador e/ou mediador dos
segmentos relacionados com a realidade da instituicdo de ensino, segmentos internos e
externos que estdo envolvidos com a Unidade Escolar, ou seja, tentar solucionar e/ou
amenizar os possiveis conflitos institucionais.

O (a) gestor (a) devera ter firmeza de prop6sito e demonstrar iniciativa; ser solidario e ao
mesmo tempo ético e, principalmente, conhecer a escola onde trabalha, a comunidade que faz
parte de sua realidade, os problemas e as angustias dos envolvidos. Ele (ela) ¢ o (a)
protagonista de uma historia que envolve a escola e os “personagens” que fazem parte de seu
cotidiano.

A auto-avaliagio é outro aspecto que o (a) administrador (a) devera se habituar sempre. E
por meio da prépria avaliacdo que se observa e se pondera 0s comportamentos e as atitudes,
com isso, torna-se referéncia e exemplo para toda a comunidade escolar.

Segundo Libaneo (2004, p 217):

Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por praticas excessivamente
burocraticas, conservadoras, autoritarias, centralizadoras. Embora aqui e ali continuem
existindo profissionais com esse perfil, hoje estdo disseminadas praticas de gestdo
participativa, lideranca participativa, atitudes flexiveis e compromisso com as
necessarias mudancas na educagao.

O diretor, por mais que procure socializar, compartilhar e democratizar o poder e 0s
acessos, sozinho ndo sera capaz de realizar tdo grande feito. A democracia ndo € a vontade de

um, deve ser fruto da responsabilidade de todos.

O diretor de escola, por diversas vezes, precisa atuar como um mediador competente,
sensivel as causas e atento a suas decisfes que implicardo responsabilidades e
responsabilizacdes. Ndo pode ser amador e desorganizado; ao contrério, deve ser
profissional e estratégico. Seu papel consiste na administragdo de tensdes e conflitos
que precisam convergir em uma sinergia que ajude a conduzir a Escola rumo a seu
papel e fungdo social: a formacéo cidada. (LIMA, 2011, p. 68).

Vérias sdo as mudancas que se observa a cada ano que passa. Estas transformacgdes sdo 0s

desafios que o (a) diretor (a) enfrenta na busca de uma Educacéo de qualidade, uma Educagéo
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que visa a verdadeira formacdo do cidaddo reflexivo, questionador e conhecedor dos seus

direitos e deveres.
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Capitulo 3

3.1 Fatores que favorecem e dificultam a interacéo entre Gestao e

Aprendizagem dos alunos

No decorrer do seu exercicio profissional, frequentemente o gestor depara-se com
algumas dificuldades para conseguir realizar seu trabalho. Vérios sdo os fatores que
dificultam a interacdo entre Gestdo e Aprendizagem dos alunos: pouca participacao da familia
no processo educacional, alunos sem pré-requisito, deficiéncia na aprendizagem, salas
superlotadas, que inviabilizam uma melhor atuacdo dos Professores e Coordenadores,
desrespeito e violéncia, inversdao de valores, falta de motivacdo para 0s exercicios em sala e
atividades indiretas em casa, auséncia de organizacdo dos alunos quanto ao tempo e

organizagdo dos materiais escolares.

Segundo Veiga (2001 p. 67):

Para modificar sua propria realidade cultural, a instituicdo educativa devera apostar
em novos valores. Em vez da padronizagdo, propor a singularidade; em vez de
dependéncia, construir a autonomia; em vez de isolamento e individualismo, o
coletivo e a participacdo; em vez da privacidade do trabalho pedagdgico, propor que
seja publico; em vez de autoritarismo, a gestdo democratica; em vez de cristalizar o
instituido, inova-lo; em vez de qualidade total, investir na qualidade para todos.

Quando os pais e/ou responsaveis se interessam pela vida escolar de seus filhos, encontra-
se mais facilidades em aumentar a participacdo deles em todos os projetos ofertados pela
instituicdo escolar. Este conhecimento dos pais e/ou responsaveis na vida escolar de seus

filhos estimula o trabalho do corpo docente, dos gestores e de seus colaboradores.

Quando todos o0s segmentos escolares se unem num so propdsito, favorecem a interacao
entre gestdo e aprendizagem dos alunos. Esta unido é um fator importantissimo na elaboracgéo

do PPP — Projeto Politico Pedagogico da unidade escolar.

Assim, a projeto politico-pedagdgico — PPP compreende a construgéo coletiva, “dos
atores da Educacdo Escolar”, resultando na traducdo que a Escola faz de suas
finalidades, a partir das necessidades que lhe estdo colocadas, por todos os agentes
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envolvidos no processo da educagdo democratica: professores/alunos/equipe
pedagdgica/pais, mediante os recursos de que dispde (PIMENTA, 2002).

A comunidade escolar dever ser informada da importancia na elaboracéo do PPP, pois tal
projeto exige um trabalho coletivo onde todos o0s segmentos escolares deverdo estar
envolvidos. Ou seja, 0 Projeto Politico Pedagdgico de uma unidade escolar devera ter a
personalidade da comunidade, sendo assim, a Escola terd uma importancia maior para todos
0s personagens que fazem parte de sua historia.

O trabalho em equipe fortalece toda a escola. Desta forma, o aprendizado € obtido de
maneira espontanea, aproximando-se novamente do desejo e da curiosidade que havia no
inicio da aprendizagem nos anos iniciais, com diminuigdo da evasdo ou, até mesmo, com

renovagdo das aprovagdes e obtengdo de melhores resultados dos educandos.

O (a) gestor (a) e seus colaboradores ndo devem acreditar que sua instituicdo escolar so
funcionara através de acbes basicas como, formular planos, estabelecer objetivos, metas e
acOes; colocar normas e rotinas em relacdo a recursos fisicos, materiais e financeiros; ter uma
estrutura de funcionamento e definicdo clara de responsabilidades dos integrantes da equipe
escolar; exercer lideranca; organizar e controlar as atividades de apoio técnico-administrativo;
cuidar das questdes da legislacdo e das diretrizes pedagoOgicas e curriculares; cobrar
responsabilidades das pessoas; organizar horarios, rotinas, procedimentos; estabelecer formas
de relacionamento entre a escola e a comunidade, especialmente com as familias; efetivar
acOes de avaliacdo do curriculo e dos professores; cuidar das condi¢des do edificio escolar e

de todo o espaco fisico da escola; assegurar materiais didaticos e livros na biblioteca.

Estas acBes sdo conjuntas, de competéncias e habilidades de um (a) gestor (a) e seus
colaboradores. Contudo, deve-se acreditar numa instituicdo como ambiente, espaco de
socializacdo, cooperacdo, compartilhamento; lugar de aprendizagem; comunidade
democratica de aprendizagem; gestao participativa.

Uma escola democratica devera seguir alguns principios norteadores: ser participativa,
Ou seja, ter em seus projetos a colaboracdo de professores, estudantes, funcionarios e pais e/ou
responsaveis; ter autonomia administrativa, através do plano de gestdo, financeira e
pedagdgica, através de um Ptojeto Politico Pedagdgico com todos os segmentos escolares

envolvidos; trabalho coletivo com a comunidade escolar; ter pluralidade, com respeito as
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diferengas, valorizagdo as inclusdes, deferéncia das ideias e combate ao autoritarismo a
opressdo e as injusticas. Enfim, ter transparéncia, socializac¢do das informacdes, envolvimento
dos segmentos, inser¢do da comunidade escolar e, um dos fatores mais importantes, confianca

e clareza entre os sujeitos envolvidos.

3.2 Concepcoes de Infancia e adolescéncia e o papel do gestor e do professor

nesta transicao

De acordo com a Convencgédo sobre os Direitos das Crianga, entende-se por crianga
todo o ser humano menor de dezoito anos de idade, salvo-se, em virtude da lei que lhe seja
aplicavel, tenha atingido antes a maioridade. Ao longo da historia e consoante as diferentes
culturas, o conceito de infancia sofreu alteragdes. Ainda que a vida das criangas siga certos
padrdes proprios da maturidade psicobioldgica, também se vé influenciada pelos modelos
culturais predominantes.

A adolescéncia € a fase que marca a transi¢do entre a infancia e a idade adulta. Com
iSso, ela caracteriza-se por alteracdes em diversos niveis — Fisico, Mental e Social. Representa
para o individuo o processo de distanciamento de formas de comportamento e privilégios
tipicos da infancia, também, a aquisicdo de caracteristicas e competéncias que 0 capacite a
assumir os deveres e papéis sociais do adulto.

A grande dificuldade que o gestor, seus colaboradores e os professores enfrentam ao
lidar com os alunos nesta fase é ter em mente que, apesar de estarem em uma faixa etaria
aproximada, nossos alunos possuem influéncias do meio em que vivem e filtram os saberes,
ora acelerando o seu processo de maturidade, ora deixando esse processo acontecer
lentamente, 0 que faz estas turmas serem tdo heterogéneas.

A adolescéncia pode ser considerada uma fase da vida em que acontecem muitas
mudancas. O papel do gestor e professores nesta transicdo também é importantissimo, sdo
formadores de opinido e podem ajuda-los a entender este processo. E certo que, ao longo de
toda a vida, o individuo experimentara varias mudancas. Porém, na adolescéncia o processo
de amadurecimento bioldgico, psicoldgico, sexual e social € extremamente intenso.

A fase da adolescéncia € um momento de mudanca que pode ser dificil. Nesta fase de
passagem do Ensino Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais

0s gestores e 0s professores estardo envolvidos com os adultos que ainda virdo, “ainda nao
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nasceu”, € a crianca que também existe, “ainda ndo morreu”. Ou seja, uma etapa de muitas
descobertas, novas emocdes e surpresas.

E neste intervalo entre a infancia e a vida adulta que os adolescentes constroem suas
identidades. Por isso, o gestor deve agir como lider, pensar no progresso de todos que fazem
parte de sua equipe. Um administrador que articula e medeia conflitos, que € capaz de
desenvolver o potencial de trabalho de toda sua equipe, melhorar as relagdes entre alunos,
aluno e professor, aluno e pais e/ou responsaveis, faz com que esta equipe sinta-se capaz de
transformar e realizar com sucesso todos os projetos desenvolvidos pela instituicdo de ensino.

Nesta fase, as informagdes corretas dos gestores e professores podem ser muito Uteis e
fazer a diferenca, pois o0 adolescente experimenta diversas novidades. Saber um pouco mais
sobre mudancas fisicas e psicologicas que caracterizam esta etapa da vida pode ajudar o aluno
adolescente a vivéncia-la positivamente. Nenhuma informacdo equivocada, ou a falta de
conhecimento, serdo benéficos durante a transicdo. Nada podera substituir as experiéncias que
se tem, entretanto, as informagdes dos gestores e professores podem ajudar os adolescentes a
perceberem que, estas mudangas que estdo ocorrendo com eles e com seus colegas, sdo
normais nesta etapa da vida.

De acordo com Freitas e Girling (1999, p. 31), a escola que todos desejamos ndo deve
ser uma utopia, mas realidade democratica e de qualidade, devidamente organizada para
atender as caracteristicas de criancas, jovens e adultos.

Por se tratarem dos responsaveis pelo bom funcionamento da escola, os gestores sdo
0S que organizam e ddo subsidio ao trabalho pedagogico da escola. Aléem de ser conhecedor
dos assuntos técnicos pedagogicos, administrativos, financeiros e legislativos, um diretor lider
devera ser exemplo de ética e solidariedade por intermédio de atitudes exemplares.

Gestdo se faz em interacdo com o outro. Por isso mesmo, o trabalho de qualquer gestor ou
gestora implica sempre conversar, dialogar muito. Do contrario as melhores ideias também se
inviabilizam. (Vieira, 2000, p.25).

O gestor deve ser democréatico, opinar e propor medidas que visem o aprimoramento
escolar, o sucesso da instituicao, além de exercer lideranca administrativa e pedagogica, que
visa a valorizacdo e desenvolvimento de todos na escola. A lideranca é uma habilidade que

pode ser desenvolvida e exercida a cada dia.
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3.3 Acdes de Integracéo para ajudar os alunos na transicédo do 5° para o 6°
ano — Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Ensino Fundamental — Anos
Finais

De acordo com Lima (2011, p. 23), assumir uma direcdo de Escola requer coragem, apoio
dos pares e da comunidade escolar, e bastante conhecimento. Isto € o minimo necessario para
a elaboracdo e aquisicdo da competéncia técnico-cientifica, além das habilidades politicas,
cujo dialogo demonstra ser imprescindivel a conducdo da gestdo de uma instituicdo de ensino.

O gestor devera ser transparente, realista, esforcado e dedicado. Quais deverdo ser suas
metas? A palavra meta é originada do conceito grego zélog [telos] e do latim finis marca a
pessoa se posicionando no futuro, desejavel e se esforcado para implementar as condicdes

(objetivo).

Quando uma pessoa e/ou grupo tem um objetivo comum com metas estabelecidas, ndo se
ocupara com outras coisas que sao secundarias. Pois a meta exige tempo e dedicacdo para ser

atingida.

Objetivos e metas séo alvos ou fins que o gestor e sua equipe desejam atingir. As metas
devem ser especificas, desafiantes, realistas, qualificadas e associadas a um horizonte de
tempo, aceitaveis para os que devem atingi-los e consistentes. As metas sdo escolhas que se

faz para chegar a um objetivo.

Assim, para ser uma meta precisa existir a possibilidade de fracasso, deve ser considerado

um desafio e precisa contribuir para o seu desenvolvimento, independente do aspecto.

Cabe ao gestor desempenhar o seu papel relembrando sempre, juntamente com todos 0s
membros de todos os segmentos escolares, que as Metas sdo: M (sdo mensuraveis), E (sdo

especificas), T (exigem tempo), A (séo alcancaveis) e S (possuem significado pessoal).

Quais sdo as acdes de Integracdo para ajudar os alunos na transi¢do do 5° para o 6° ano —
Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Ensino Fundamental — Anos Finais? O trabalho do
gestor (a) devera ser desenvolvido em conjunto com os educadores, pais e equipe pedagdgica.
O objetivo principal € oferecer apoio e orientacao aos discentes. O gestor devera ser mediador

e facilitador nas interagdes ocorridas nas escolas, a fim de amenizar o impacto desta transicao.
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Nesta fase, os alunos possuem um bom desenvolvimento cognitivo, de linguagem e
também, social. E 0 momento em que o jovem comeca a demonstrar grande interesse pelo
mundo dos adultos e, neste periodo, marcado por tantas transformacées, o educando vivencia
ainda esta importante mudanca, também na vida escolar. E nessa hora que faz-se importante a
acdo coordenada e comprometida de todos os atores do processo educacional, para oferecer ao

educando apoio e incentivo.

Um fator importante é reafirmar o papel da familia, dos valores, dos saberes, do ser e a
funcdo social da Escola. E um momento que nio deve-se exigir a qualquer custo um
crescimento emocional prematuro e um senso de responsabilidade, coeréncia e processo do
adolescer. E um tempo que também, ndo pode-se exigir que eles se mantenham o mesmo,
temendo a sua autonomia subjetiva, aprisionado pelo infantil. Este processo faz parte do

crescimento e o importante é ndo disfarca-lo, negando-o e nem exagera-lo com exibicionismo.

O gestor e sua equipe deverdo propiciar aos educadores um momento de reflexdo sobre os
contetdos trabalhados durante o 5° ano e preparacdo para a transicdo. Mostrar ao aluno que
ele passa e ter responsabilidades e precisa modificar o seu modo de agir; elaborar projetos
junto a todos os segmentos escolares com a finalidade de reduzir o indice de reprovacdes e
evasdes no 6° ano; fazer um levantamento com os alunos do 5° ano sobre as expectativas e
medos em relacdo ao ano seguinte; proporcionar aos educandos do 5° ano contato com 0s
alunos do 6° ano, no espaco fisico da escola; propiciar aos educadores dos Centros de Ensino
Fundamental — Anos Finais visitas aos Centros de Ensino Fundamental — Anos Iniciais para
apresentacdes, debates, palestras e rodas de conversas para que esta transicdo seja natural;
proporcionar visitas guiadas dos alunos do 5° ano aos Centros de Ensino Fundamental — Anos
Finais em momentos oportunos para informacdes sobre regimento interno, socializagdo,

dificuldades de aprendizagem, problemas de comportamento, condi¢des familiares e outras.

Apesar de todas estas acOes ja utilizadas em algumas instituicdes de ensino, ainda nota-se
um rendimento escolar insatisfatorio nos 6° anos em compara¢do com as demais turmas dos

Centros de Ensino Fundamental — Anos Finais.

A capacidade de organizacdo é que vai garantir a exequibilidade do que foi
coletivamente planejado e revelar a competéncia dos profissionais da
educacdo. E ai que se revelam os compromissos democraticos de todos os
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responsaveis pelo processo educacional, na garantia de fazer acontecer a todos
0s educandos, que foi proposto como fundamental para sua formagéo cidada.
(Ferreira e Oliveira, 2009, p. 70).

O gestor, seus colaboradores e os Professores deverdo entender que as avaliagdes ndo sdo
punicdes, exposicdes e/ou exclusdes. E possivel avaliar sem castigos ou constrangimentos,
deve-se articular os trés niveis de avaliacdo de uma escola. A propria instituicdo devera criar
mecanismos para conviver com o0s dados da avaliagdo em larga escala. Interpretar,

compreender e analisar de acordo com o seu contexto.

N&o pode-se utilizar uma determinada metodologia se a realidade é outra. Na avaliagdo
Institucional deve-se construir o processo de avaliacdo. As avaliacbes ndo podem ser

unilaterais, ou seja, todos devem participar, se envolver.

Segundo Lima (2011, p. 30), devemos articular os trés niveis de Avaliacdo, porém a
Escola precisa se assumir como o centro da avaliagdo. Ha, portanto, a necessidade da

realizacdo de intervencdo pedagogica continua junto a todos os estudantes.

O gestor devera ser transparente e envolver toda a comunidade escolar. O conselho de
classe € o momento de entrelacamento dos trés niveis de avaliagdo, hora de discutir novas
responsabilidades. Temos de valorizar as atividades dos alunos em sala e, também, em casa.
O dever de casa deverd fazer parte da avaliacdo formativa, deixando de ser um recurso

pedagdgico comum.

Os projetos devem valorizar a avaliagdo informal, a participacdo da familia, o trabalho em
equipe, a autoavaliacdo de todos os segmentos escolares, principalmente, a autoavaliacdo dos
estudantes devera ser um dos critérios para rever estes projetos. O gestor devera esclarecer,
informar toda a comunidade escolar sobra a importancia da ética, solidariedade, valores e

socializacdes.
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Capitulo 4

4.1 Professor: Parte Integrante no processo de ensino-aprendizagem

A Legislacdo exige que os Professores que atuam na Educacao Infantil até o 5° ano sejam

licenciados em Pedagogia, o que lhes permite ter uma abordagem generalista, a medida em

que estudam o desenvolvimento desta faixa etéria e as implicacdes didatico-pedagdgicas em

todas as suas dimensdes. Assim, 0 Conselho Nacional de Educacdo (CNE) diz em seu artigo

3° que:

Art 3° O estudante de Pedagogia trabalhara com um repertorio de informacdes e
habilidades composto por pluralidade de conhecimentos tedricos e praticos, cuja
consolidacdo sera proporcionada no exercicio da profissdo, fundamentando-se em
principios de interdisciplinaridade, contextualizacdo, democratizagdo, pertinéncia e
relevancia social, ética e sensibilidade afetiva e estética. (BRASIL, 2006, p. 01).

E em seu artigo 5° continua:

Art 5° O egresso do curso de Pedagogia devera estar apto a:

Il — Compreender, cuidar e educar criancas de zero a cinco anos, de forma a
contribuir, para o seu desenvolvimento nas dimens@es, entre outras, fisica,
psicoldgica, intelectual e social.

VI — Ensinar Lingua Portuguesa, Matemaética, Ciéncias, Historia, Geografia, Artes,
Educacdo Fisica, de forma interdisciplinar e adequada as diferentes fases do
desenvolvimento humano. (BRASIL, 2006, p. 02).

Essa formacdo, como traz o CNE, que abrange uma pluralidade de conhecimentos tedricos

e praticos, podera contribuir para o desenvolvimento fisico e emocional dos alunos nesta fase.

A esse respeito Proenca e Rosa (2003), comentam:

Todos os Professores da 4% Série sabiam o nome de todos os alunos e, muito
frequentemente, conheciam também os seus pais, sua histéria, seus problemas e suas
dificuldades. [...] Durante as aulas enquanto os alunos trabalhavam, fazendo os
exercicios propostos, as Professoras da 4% série costumavam passear pela sala,
tocavam nos seua alunos, conversavam com eles. Faziam comentéarios a respeito da
letra ou do capricho com o caderno, além, é claro, de respoderem as suas duvidas.
(PROENCA; ROSA,2003, p. 216).

Ja os professores que trabalham a partir do 6° ano sdo especialistas nas disciplinas em que

atuam e sua formacdo estd muito mais focada no contetdo a ser trabalhado. O tempo de

convivéncia com os alunos € reduzido, pois, habitualmente, as aulas sdo de 50 (cinquenta)

minutos e, muitas vezes, esses professores dao aulas nos trés turnos e em varias escolas, sem

conseguir, sequer, saber o nome da maioria de seus alunos. Com isso, as relagcdes ficam
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prejudicadas e o tempo de conversa entre Professor e Aluno é quase inexistente. O mesmo
acontece nos momentos em que o0s alunos precisam ser acolhidos nas dificuldades
enfrentadas. Ante o exposto, Proenca e Rosa (2003), relatam o seguinte:
E, aqui, cabe ressaltar a questdo da formagdo distinta, que traz consequéncias no
modo como o Professor entende a Educacdo. O Professor de 5% série tem formagao
especifica e acredita que seu compromisso €, prioritariamente, com uma area de
conhecimento, relutando em lidar com aspectos psicologicos e sociais dos alunos,

pois acredita que seu papel deve ser apenas o de ensinar o contelido. (PROENCA,;
ROSA, p. 216).

Essa relacdo marcada, muitas vezes, pelo ndo envolvimento do Professor com o seu aluno,
caracterizado pela falta de dialogo, pode afetar o desempenho escolar desses jovens, uma vez
que em seu texto Proenca e Rosa (2003) ressaltam que o estabelecimento de um vinculo

afetivo é fundamental para a aprendizagem dos alunos.

Outro aspecto que deve ser levado em consideragdo neste momento de transi¢édo do Centro

de Ensino Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais, é a

diferenca na quantidade de Professores de um ano para o outro. Enquanto no 5° ano a sala fica

na responsabilidade de um Professor titular para ministrar todas as matérias, no 6° ano ha no

minimo de sete a oito Professores, um para cada disciplina. Hauser (2007), sobre esse assunto
traz a seguinte adverténcia:

A mudanca da unidocéncia para a pluridocéncia em si € um aspecto que requer do

aluno uma adaptacdo mais ou menos imediata, ja que ele estaré as voltas com muitos

Professores entrando e saindo de sala de aula no intervalo médio de cinquenta

minutos. E cedo perceberd que cada um desses profissionais tem personalidades

distintas. E mais do que isso, a experiéncia pluridoscente revela a heterogeneidade

didatica desses Professores, levando os alunos a frequentes e inevitaveis
comparacoes. (HAUSER: 2007, p. 15).

Nesta perspectiva, a autora faz com que se pense que a adaptacdo dos alunos que passam
para 0 6° ano ndo se foca somente na quantidade de Professores. Esses jovens, também,
precisam dar conta das diferencas do modo de ser e de ensinar de cada educador. Nestas
situacOes, qual é o papel do Gestor Escolar? Cabera ao gestor ser o mediador de conflitos, o
articulador que facilitara a interacdo entre toda a comunidade escolar, o lider criativo e
inovador que organizard o ambiente escolar com a finalidade de oferecer uma aprendizagem

de qualidade.
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Capitulo 4.2

Acdo conjunta: Familia, Escola e Sociedade na aprendizagem dos alunos

Atualmente, h4 cada vez mais a necessidade de a Escola estar em perfeita sintonia com a
familia. Vérios estudos demonstram que se 0s pais e/ou responsaveis se envolverem na
Educacdo dos filhos, o aproveitamento escolar destes alunos apresenta resultados melhores
que o aproveitamento daqueles alunos com pais ausentes.

Quando pais e professores estdo presentes nas discussfes dos aspectos educacionais,
estabelecem-se situacBes de aprendizagem de mao dupla: ora a escola estende sua
funcédo pedagdgica para fora, ora a comunidade influencia os destinos da escola. As

familias comecam a perceber melhor o que seria um bom atendimento escolar, a
escola aprende a ouvir sugestdes e aceitar influéncias (MAIA; BOGONI: 2008, p. 23)

A educacao constifui um dos componentes fundamentais do processo de socializacdo de
qualquer individuo, tendo em vista a integracdo plena no seu ambiente. Na tentativa de
alcancar maiores objetivos na vida escolar dos jovens, verifica-se a necessidade de uma
interacdo maior entre todos os segmentos escolares. As Escolas ndo deveriam viver sem o
apoio das familias, nem as familias deveriam viver sem as informacGes e formacdes das

Escolas.

A Instituicdo de ensino ndo deve ser um local s6 de aprendizagens, mas também um
campo de acdo interventiva, no qual havera continuidade da vida afetiva, conscientizacdo a
respeito dos problemas sociais, culturais e psicologicos atingindo diversos niveis na vida dos

alunos: fisicos, mentais e sociais.

Em consonéncia com as ideias supramencionadas, Estevao (2003) reforca que:

...a participacdo dos pais nas escolas ndo deve ser encarada como sendo debilidade,
Gltimo recurso quando as coisas ndo andam bem (mau comportamento ou notas
baixas), ou como necessaria apenas nos eventos festivos promovidos pelas escolas.
A interacdo deve ser encarada como sendo uma possibilidade de enriquecimento
mutuo e de ampliacdo do espago democratico na escola. (ESTEVAO: 2003, Ensaio,
vol. 11, n° 41)

A necessidade de se construir uma relagcdo entre a Escola e a Familia deve ser para
planejar, estabelecer compromissos e acordos entre os envolvidos para que o educando/filho
tenha uma educacdo com qualidade tanto em casa quanto na prépria escola. De acordo com

Pereira (2008, p. 29): “A relacdo entre a Escola e a Familia tem vindo a ser alvo de todo um
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conjunto de atengdes: através de noticias nos meios de comunicagdo, de discursos de
politicos, da divulgacdo de projetos de investigacdo e de nova legislacéo.”
Ainda na perspectiva do mesmo autor acima referido:

O desenvolvimento da crianca deve ser compreendido de forma holistica e a
compreensdo das diferencas individuais no desenvolvimento saudavel e patoldgico
implica a consideracao das transacfes que ocorrem ao longo do tempo entre individuo
e contextos sociais. Segundo esta autora o contexto é constituido por diferentes niveis,
uns mais préximos e outros mais distantes, que sofrem influéncias multiplas entre si.
(PEREIRA: 2008, p. 27).

E extremamente importante que a Escola e a Familia se unam na criagdo de uma
“alianca” com a finalidade de ajudarem os educandos durante 0 Seu processo ensino-
aprendizagem, principalmente nesta transicdo do Ensino Fundamental — Anos Iniciais para o
Ensino Fundamental — Anos Finais. Esta aproximacdo entre familia e Escola facilitard o
processo de transicdo e o tornara um fator positivo, natural, estimulante e contagiante.

Espera-se que esta alianca na busca desta nova realidade ndo tenha um aspecto
negativo e problematico nas aprendizagens dos discentes que ingressam nos Centros de
Ensino Fundamental — Anos Finais e sim, uma aventura onde todos os discentes e 0s docentes
envolvidos estejam conscientes de suas fungdes, acdes que facilitardo o processo de ensino-
aprendizagem. Nesta acdo onde todos os segmentos escolares estejam envolvidos havera um
desempenho maior dos gestores e a certeza, de que nossos jovens serdo, futuramente,
cidaddos que lutam por seus direitos e que nunca esquecam dos seus deveres em uma
sociedade que necessita, cada vez mais, de cidaddos ativos e conscientes.

A sequir, apresento a metodologia de pesquisa, 0 cenario da pesquisa, 0s participantes do

estudo e os procedimentos de coleta de dados.
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PARTE Il - METODOLOGIA DE PESQUISA

Os fendmenos sociais € humanos podem ser estudados, utilizando-se, basicamente, dois
métodos de pesquisa: o método qualitativo e 0 método quantitativo. Ambos permitem uma
melhor compreensdo do fendmeno a ser estudado e podem ser usados separadamente ou de
forma combinada, complementando-se e permitindo ao pesquisador ampliar seu leque de
entendimento sobre o fendmeno em questdo (NEWMAN; BENZ, 1998; SILVERMAN,
2001).

Optou-se, nesta pesquisa, em utilizar os dois métodos: qualitativo e quantitativo, usando
diferentes questionarios para todos os segmentos escolares: Gestores, Professores, Pais e/ou
responsaveis e alunos.

Vale informar que a metodologia ancorou-se em pesquisa bibliografica e aplicacdo de
questionarios envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar.

De acordo com Gil (2008) pode-se definir questionario como a técnica de investigacao
composta por um conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas com o proposito de
obter informagdes sobre conhecimentos, crencas, sentimentos, valores, interesses,
expectativas, aspiracdes, temores, comportamento presente ou passado. Na maioria das vezes,
S80 propostos por escrito aos respondentes e, nesse caso, costumam ser autoaplicados.

Ainda segundo Gil (2008), construir um questionario consiste, basicamente, em traduzir
objetivos da pesquisa em questdes especificas. As respostas a essas questdes € que irdo
proporcionar os dados requeridos para descrever as caracteristicas da populacdo pesquisada

ou testar as hipoteses que foram construidas durante o planejamento da pesquisa.
CENARIO DA PESQUISA

A proposta desta pesquisa foi investigar por intermédio de questionarios e abordagem
tedrica 0 pensamento de todos os segmentos escolares sobre o papel do gestor na transicao
dos alunos do Ensino Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais.
A escola escolhida como objeto de analise e de estudo situa-se em Samambaia Sul, nome
ficticio Centro de Ensino Fundamental Lavoisier. Atualmente esta Instituicdo de Ensino
oferece os niveis de ensino de 5% a 82 séries do Ensino Fundamental (6° ao 9° anos) nos turnos
matutino e vespertino; atende a 02 (duas) turmas do Ensino Especial , no matutino; e EJA —
Educacdo de Jovens e Adultos — 3° Segmento (noturno), perfazendo um total de

aproximadamente 1.700 (Um mil e setecentos) educandos.
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PARTICIPANTES DO ESTUDO

Para a realizacdo desta pesquisa participaram 05 (cinco) componentes da equipe gestora,
15 (quinze) professores, dentre os quais 100% (cem por cento) possui formacdo de nivel
superior dentro da &rea de atuacdo, no Ensino Fundamental — Anos Finais. Também
participaram desta pesquisa 20 pais/responsaveis e, ainda, 30 alunos que foram aprovados em
2013 (5° ano) e/ou reprovaram em 2013 (6°no) e 30 alunos que foram aprovados em 2013 (6°
ano) e/ou reprovaram em 2013 (7° ano), ou seja, alunos oriundos do Ensino Fundamental —
Anos Iniciais e Ensino Fundamental — Anos Finais. Os 100 participantes responderam 0s
questionarios que continham perguntas estruturadas e semi-estruturadas, as quais foram

respondidas pelos pesquisados com a presenca do pesquisador.

PROCEDIMENTOS DE COLETAS DE DADOS

De acordo com BERVIAN E CERVO (2003, p.48) “ o questionario € a forma mais usada

para coletar dados, pois possibilita medir com melhor exatidao o que deseja.”

Os questionarios foram aplicados na prépria Instituicdo de Ensino com questdes
relacionadas a cada um dos segmentos escolares. Este questionario continha perguntas gerais
e perguntas de carater especifico, tendo uma linguagem objetiva e acessivel, sem a

necessidade do respondente se identificar.

Os questionarios foram aplicados aos componentes da equipe gestora e professores,
durante as coordenacBes pedagdgicas; aos pais e/ou responsaveis no inicio e/ou término de
cada turno e, ainda, aos alunos em sala de aula. Foram utilizadas perguntas abertas e fechadas,
sendo que as fechadas eram padronizadas e as abertas, destinadas a obtencdo de respostas

livres.

A seqguir, apresento as analises de dados e os resultados da pesquisa
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PARTE IV — ANALISE DE DADOS/RESULTADOS DA PESQUISA

1) Gréfico 1 — Identificacdo

IDENTIFICACAO

MASCULINO
36%

FEMININO
64%

B MASCULINO B FEMININO

Fonte: pesquisa de campo — Francisco Junior, Edson Paterra. Brasilia, 2014.

Analisando o Grafico 1, constatou-se que 36% dos respondentes declararam ser do sexo
masculino e 64% declararam ser do sexo feminino. As respostas foram distribuidas da
seguinte forma: 5 Gestores e seus colaboradores (2 masculinos e 3 femininos), 15 Professores
(4 masculinos e 11 femininos), 20 Pais e/ou Responsaveis (5 masculinos e 15 femininos) e 60

Alunos (25 masculinos e 35 femininos).

2) Grafico 2 — Qual é a faixa etaria dos alunos que estéo nesta transi¢do dos Centros
de Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Centros de Ensino Fundamental — Anos
Finais?

FAIXA ETARIA DOS ALUNOS

H9e10anos M11e12anos @13 e 14 anos B 15 ou mais

Fonte: pesquisa de campo — Francisco Junior, Edson Paterra. Brasilia, 2014.
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Analisando o Grafico 2, constatou-se que 2% dos alunos estdo na faixa etaria de 9 e 10
anos, 68% dos alunos estdo na faixa etaria de 11 e 12 anos, 27% dos alunos estdo na faixa
etaria de 13 e 14 anos e 3% estdo na faixa etéria acima de 15 anos.

Mediante as respostas apresentadas, pode-se perceber que 30% dos respondentes estdo
fora da faixa etéria necessaria para esta fase escolar. Alguns reprovaram e outros
abandonaram os estudos durante o ano letivo devido a problemas familiares, mudancas de

estados ou, até mesmo, distancia entre escola e moradia.

3) Gréfico 3 — Numa escala de 1 a 5, como vocé considera a recepcdo dada aos
alunos que vém do Ensino Fundamental — Anos Iniciais em nossa Escola?

E GESTORES
[0 PROFESSORES
@ PAIS

EXCELENTE BOA REGULAR SOFRIVEL PESSIMA

Fonte: pesquisa de campo — Francisco Juanior, Edson Paterra. Brasilia, 2014.

Analisando o Grafico 3, observamos que os trés segmentos escolares pesquisados
consideram uma excelente recepcdo dada aos alunos: 20% dos gestores, 33% dos professores
e 25% dos pais. Reconhecem uma boa recepcdo: 60% dos gestores, 33% dos professores e
25% dos pais. Consideram uma recepcdo regular: 20% dos gestores, 14% dos professores e
10% dos pais. Afirmam uma recepc¢do sofrivel: 0% dos gestores, 0% dos professores e 5%

dos pais e nenhum segmento considera uma péssima recepgao.
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4) Gréfico 4 — Os alunos do 6° ano estdo preparados para essa transi¢do do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?

|I GESTORES [0 PROFESSORES H PAIS |

CONCORDO CONCORDO DISCORDO DISCORDO
PLENAMENTE PARCIALMENTE LIGEIRAMENTE TOTALMENTE

Fonte: pesquisa de campo — Francisco Junior, Edson Paterra. Brasilia, 2014.

Analisando o Gréfico 4, quando perguntamos para Gestores, Professores e Pais e/ou
responsaveis se 0s alunos do 6° ano estavam preparados para esta transicdo do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais, observamos que
concordam plenamente 20% dos gestores, 21% dos professores e 20% dos pais. Concordam
parcialmente 60% dos gestores, 49% dos professores e 45% dos pais. Discordam ligeiramente
20% dos gestores, 21% dos professores e 25% dos pais e discordam totalmente 0% dos
gestores, 9% dos professores e 10% dos pais. Alguns Professores e pais e/ou responsaveis
mencionam a falta de pré-requisito, ou seja, 0s alunos estdo chegando nos anos finais sem o
conhecimento necessario para as disciplinas desta nova etapa. Desta forma, existe a
necessidade de alguns professores, principalmente os de portugués, ciéncias e matematica de
fazerem uma revisdo ou ministrarem conteudos que ndo foram assimilados pelos alunos
anteriormente. Outro fato marcante que observamos € que alunos que cursaram 0S anos
iniciais em escolas particulares ja possuem nocdes de linguas estrangeiras: inglés e espanhol,

enquanto varios alunos da rede publica, ndo tiveram contato com tais disciplinas.

O diretor de escola, por diversas vezes, precisa atuar como um mediador competente,
sensivel as causas e atento a suas decisbes que implicardo responsabilidades e
responsabilizacdes. Ndo pode ser amador e desorganizado; ao contrério, deve ser
profissional e estratégico. Seu papel consiste na administracdo de tensdes e conflitos
que precisam convergir em uma sinergia que ajude a conduzir a Escola rumo a seu
papel e fungdo social: a formacéo cidada. (LIMA, 2011, p. 68).
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5) Gréfico 5 — A adolescéncia € a fase que marca a transicdo entre a infancia e a
idade adulta. Com isso, esta fase caracteriza-se por alteracGes em diversos niveis
— Fisico, Mental e Social — e representa, para o individuo um processo de
distanciamento de formas de comportamento e privilégios tipicos da infancia e de
aquisicado de caracteristicas e competéncias que o capacitem a assumir os deveres
e papéis sociais do adulto. Em sua opinido, esta transicao influencia nas atitudes
dos alunos do 6° ano?

|:GESTORES O PROFESSORES @ PAIS

CONCORDO CONCORDO DISCORDO DISCORDO
PLENAMENTE PARCIALMENTE LIGEIRAMENTE TOTALMENTE

Fonte: pesquisa de campo — Francisco Junior, Edson Paterra. Brasilia, 2014.

Analisando o Gréfico 5, quando perguntamos para Gestores, Professores e Pais e/ou
responsaveis se a transicdo do Ensino Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino
Fundamental — Anos Finais influencia nas atitudes dos alunos do 6° ano, observamos que
concordam plenamente 20% dos gestores, 21% dos professores e 20% dos pais. Concordam
parcialmente 60% dos gestores, 49% dos professores e 45% dos pais. Discordam ligeiramente
20% dos gestores, 21% dos professores e 25% dos pais e discordam totalmente 0% dos
gestores, 9% dos professores e 10% dos pais.

Mediante as respostas apresentadas, pode-se perceber que nesta fase ha varias transicbes
na vida destes alunos: Transicdo escolar, bioldgica, fisica, social. Logo, tais mudancas e
rupturas que acontecem na vida destes discentes podem modificar os seus paradigmas, suas
visbes de mundo.

Alguns pais e/ou responsaveis acreditam em uma maturidade de seus filhos e ndo se
interessam em orienta-los, deixando que tracem seus caminhos de modo solitario. Alguns
Professores acreditam nesta orientacdo, neste acompanhamento dos pais e, também, ndo
orientam alguns dos seus alunos. Desta forma, ndo bastando estas transices, que modificam
as atitudes de varios alunos, estes, ainda, ndo possuem referéncias adultas e comecam a agir e

pensar de acordo com 0s novos colegas, as novas amizades que, muitas vezes, estdo distantes
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da aprendizagem significativa destes discentes e adicionam valores que ainda ndo faziam
parte do cotidiano dos mesmos. De acordo com Freitas e Girling (1999, p. 31), a escola que
todos desejamos ndo deve ser uma utopia, mas realidade democrética e de qualidade,

devidamente organizada para atender as caracteristicas de criancas, jovens e adultos.

6) Grafico 6 — No 5° ano tinha um professor para muitas disciplinas. No 6° ano tem
um professor para cada disciplina. Como gosta mais?

B PROFESSOR PARA MUITAS DISCIPLINAS
OPROFESSOR PARA CADA DISCIPLINA

63%

Fonte: pesquisa de campo — Francisco Junior, Edson Paterra. Brasilia, 2014.

Analisando o Grafico 6, quando perguntamos para os alunos que foram aprovados em
2013 (5° ano) e/ou reprovaram em 2013 (6°ano) e os alunos que foram aprovados em 2013 (6°
ano) e/ou reprovaram em 2013 (7° ano), ou seja, alunos oriundos do Ensino Fundamental —
Anos Iniciais e Ensino Fundamental — Anos Finais se eles preferiam um Professor para muitas
disciplinas ou um Professor para cada disciplina, a maioria prefere um Professor para cada
disciplina, ou seja, dos 60 alunos pesquisados: 22 preferem um Professor para muitas

disciplinas e 38 preferem um Professor para cada disciplina.

A mudanca da unidocéncia para a pluridocéncia em si é um aspecto que requer do
aluno uma adaptacdo mais ou menos imediata, ja que ele estara as voltas com muitos
Professores entrando e saindo de sala de aula no intervalo médio de cinquenta
minutos. E cedo percebera que cada um desses profissionais tem personalidades
distintas. E mais do que isso, a experiéncia pluridoscente revela a heterogeneidade
didatica desses Professores, levando os alunos a frequentes e inevitaveis
comparacoes. (HAUSER: 2007, p. 15).

Apesar desta preferéncia, varios destes alunos, sentem dificuldades para organizacao e
maturidade para diferenciar as metodologias dos seus novos professores. Neste momento,
podem ocorrer dificuldades, principalmente pelo fato de fazerem comparagdes entre
metodologias dos docentes, disciplinas e afinidades entre docentes e discentes. Nestas

comparagfes varios alunos criam novos conceitos e ideologias que os distanciam ou
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aproximam de algumas areas de ensino, fazendo com que os lagos afetivos sejam duradouros

ou distantes das suas realidades.

7) Gréfico 7 — Vocé fez muitos amigos, durante o ano, nesta nova escola?

8% 0%

28%

64%

OMuitos B N3o muitos B Poucos

Fonte: pesquisa de campo — Francisco Junior, Edson Paterra. Brasilia, 2014.

Analisando o grafico 7, obtive as seguintes informac6es do publico respondente:
64% dos alunos responderam que fizeram muitos amigos nesta nova escola, 28% dos
alunos responderam que ndo tiveram muitos amigos e 8% responderam que tiveram
poucos amigos nesta nova escola.

Mediante as respostas apresentadas, pode-se perceber que a relagdo aluno x
aluno é um fator importante para diminuir a evasao e a repeténcia. A socializacao
dentro da escola por meio de projetos, dinamicas, diferentes metodologias em grupos
facilitam uma maior interacdo entre os discentes e os ajudam a continuar seus estudos
e favorece uma melhor aquisicao do saber.

Porém, ha relacdes que distanciam iniUmeros discentes das atividades escolares
e, portanto, aumentam as repeténcias e evasdes escolares. Neste momento, ha um fator
importantissimo que o0s gestores e seus colaboradores, professores e pais e/ou
responsaveis podem e devem utilizar, o trabalho em equipe, as tarefas coletivas que
resgatam os valores e aproximam os alunos da escola, estes trabalhos estdo baseados
em dialogos, projetos, atividades de socializacdo, que aproximam todos 0s segmentos
escolares. Ante o0 exposto, os estudos e posicionamentos de MAIA (2008, p. 23)

corroboram com as questdes supramencionadas:
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Quando pais e professores estdo presentes nas discussGes dos aspectos educacionais,
estabelecem-se situacGes de aprendizagem de mdo dupla: ora a escola estende sua
funcdo pedagdgica para fora, ora a comunidade influencia os destinos da escola. As
familias comecam a perceber melhor o que seria um bom atendimento escolar, a
escola aprende a ouvir sugestdes e aceitar influéncias.

Assim, constata-se que o gestor devera ser o mediador, o articulador de toda a
comunidade escolar e trabalhar em equipe na elaboracdo do Projeto Politico

Pedagdgico da escola, resgatando estes valores.

8) Gréfico 8 — Em sua opinido, quais sao as dificuldades dos alunos do 6° ano nesta
transicao escolar: Ensino Fundamental — Anos Iniciais para Ensino Fundamental
— Anos Finais?

Atividades em sala de aula e casa

Violéncia Escolar

Mudanga de foco dos Pais e/ou Responsaveis

Contato com uma nova realidade de estudo

Aumento da quantidade de Professores, turmas e alunos em
sala de aula

0 20 40 60 80 100

B GESTORES B PROFESSORES M PAIS E/OU RESPONSAVEIS [ ALUNOS

Fonte: pesquisa de campo — Francisco Junior, Edson Paterra. Brasilia, 2014.

Analisando o Gréfico 8, quando perguntamos para todos 0s segmentos escolares, quais
sdo as dificuldades dos alunos do 6° ano nesta transicdo escolar: Ensino Fundamental — Anos
Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais, observamos que a maioria dos respondentes
acreditam que as maiores dificuldades dos alunos nesta transicao sdo: Aumento da quantidade
de Professores, turmas e alunos em sala de aula, o contato e adaptacdo para uma nova
realidade de estudo e as atividades escolares diretas e indiretas, ou seja, atividades em sala de
aula e de casa.

Segundo Veiga (2001, p. 67):
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Para modificar sua prépria realidade cultural, a instituicdo educativa devera apostar
em novos valores. Em vez da padronizagdo, propor a singularidade; em vez de
dependéncia, construir a autonomia; em vez de isolamento e individualismo, o
coletivo e a participacdo; em vez da privacidade do trabalho pedagégico, propor que
seja publico; em vez de autoritarismo, a gestdo democratica; em vez de cristalizar o
instituido, inova-lo; em vez de qualidade total, investir na qualidade para todos.

9) Gréfico 9 — Em sua opinido, um aluno podera reprovar por causa uma destas
dificuldades?

Discordo totalmente

@ ALUNOS

B PAIS E/OU RESPONSAVEIS
B PROFESSORES

B GESTORES

Discordo ligeiramente

Concordo parcialmente

Concordo plenamente

80

Fonte: pesquisa de campo — Francisco Junior, Edson Paterra. Brasilia, 2014.

Analisando o Grafico 9, quando perguntamos para todos 0s segmentos escolares, se
um aluno podera reprovar por causa de uma das dificuldades do grafico anterior, a maioria
dos Gestores e Professores concorda plenamente, enquanto a maioria dos pais e/ou
responsaveis e 0s alunos concorda parcialmente.

Alguns alunos, durante os primeiros bimestres, ndo conseguem se adaptar as novas
metodologias. Quando ha orientacdes e informacdes sobre estas dificuldades pelos gestores e
seus colaboredores, pelos professores ou pelos pais e/ou responsaveis, estes obstaculos séo
ultrapassados e a transicdo ocorre naturalmente. Todavia, sem as devidas orientacbes ou
informacbes que se fazem oportunas, muitos alunos ndo conseguem uma adaptacdo de
imediato e, como a grande maioria faz parte de uma sociedade imediatista, ha um descontrole
de suas vontades dificultando varios fatores, como: organizacdo, socializacdo, maturidade,

desejo e realizacao.

O diretor de escola, por diversas vezes, precisa atuar como um mediador competente,
sensivel as causas e atento a suas decisbes que implicardo responsabilidades e
responsabilizacdes. Ndo pode ser amador e desorganizado; ao contrério, deve ser
profissional e estratégico. Seu papel consiste na administracdo de tensdes e conflitos
que precisam convergir em uma sinergia que ajude a conduzir a Escola rumo a seu
papel e funcdo social: a formacao cidada. (LIMA: 2011, p. 68).
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10) Grafico 10 — Em sua opinido, a evasao escolar que ocorre no 6° ano esta
relacionada com a adaptacéo as novas metodologias?

Discordo totalmente

B ALUNOS
Discordo ligeiramente B
H PAIS E/OU RESPONSAVEIS
. B PROFESSORES
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70

Fonte: pesquisa de campo — Francisco Junior, Edson Paterra. Brasilia, 2014.

Analisando o Grafico 10, quando perguntamos para todos 0s segmentos escolares, se
a evasdo escolar que ocorre no 6° ano esta relacionada com a adaptacdo as novas
metodologias, todos 0s segmentos escolares apresentaram a mesma preocupacdo e concordam
plena ou parcialmente que grande quantidade de alunos abandonam o estudo por nédo se
adaptarem as novas metodologias.

Mediante as respostas, observamos que a falta de informacdes e orientacdes
favorecem tanto a evasdo, quanto a reprovacao, ou seja, a adaptacdo destes alunos nesta
transicdo dos Centros de Ensino Fundamental — Anos Iniciais para os Centros de Ensino
Fundamental — Anos Finais sera positiva se 0s gestores e seus colaboradores, os professores e
0S pais e/ou responsaveis se unirem em uma mesma linguagem, em um mesmo propasito, de

modo que esta transi¢do ocorra naturalmente.

O desenvolvimento da crianca deve ser compreendido de forma holistica e a
compreensdo das diferencas individuais no desenvolvimento saudavel e patolégico
implica a consideracao das transac¢fes que ocorrem ao longo do tempo entre individuo
e contextos sociais. Segundo esta autora o contexto é constituido por diferentes niveis,
uns mais préximos e outros mais distantes, que sofrem influéncias multiplas entre si.
(PEREIRA: 2008, p. 27).
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11) Grafico 11 — Como é a participacédo dos Gestores, Professores, e Pais e/ou
responsaveis nesta transicao escolar: Ensino Fundamental — Anos Iniciais para
Ensino Fundamental — Anos Finais?

B EXCELENTE
EBOA
EMEDIA
ERUIM

B PESSIMA

GESTORES PROFESSORES PAIS E/OU
RESPONSAVEIS

Fonte: pesquisa de campo — Francisco Junior, Edson Paterra. Brasilia, 2014.

Analisando o Gréfico 11, quando perguntamos para 0s alunos como € a participagédo
dos Gestores, Professores, e Pais e/ou responsaveis neste momento de mudancas em sua vida
escolar, ou seja, transicdo do Ensino Fundamental — Anos Iniciais para Ensino Fundamental —
Anos Finais, observamos que os alunos que estdo na faixa etaria adequada sdo orientados
frequentemente e acreditam numa adaptacdo rapida. Porém, os alunos que estdo fora da faixa
etéria adequada, dizem ter dificuldades de adaptacdo, de entendimento, ficando desta forma,
desmotivados e, muitas vezes, sem condicdes de mudar seus habitos. Permanecem em suas
zonas de conforto e ndo possuem interesses que favorecam esta adaptacdo. Desta forma, ha
uma profunda necessidade dos gestores, por intermédio do Projeto Politico Pedagdgico de
suas escolas valorizar o trabalho coletivo, o trabalho em equipe. Quando participamos de um
projeto em suas fases de elaboracdo, de excucdo, nas interacdes, as possibilidades de éxito sao

maiores e a valorizacao do processo ensino-aprendizagem sao extremamente positivas.
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12) Grafico 12 — Que acdes da gestao, em sua opinido, sdo mais eficazes na transicéo
do Ensino Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos
Finais?

Encontro de Professores

Encontro tira duvida

Conhecer o espago da Escola

Intercambio sécio cultural e esportivo

Visitas dos Professores

B GESTORES B PROFESSORES M PAIS E/OU RESPONSAVEIS E ALUNOS

Fonte: pesquisa de campo — Francisco Junior, Edson Paterra. Brasilia, 2014.

Analisando o Grafico 12, quando perguntamos para todos 0s segmentos escolares que
acOes da gestdo, em sua opinido, sdo mais eficazes na transicdo do Ensino Fundamental —
Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais, observamos que todos 0s segmentos
concordam com as agdes propostas e que a maioria ja havia pensado nestas acdes. No entanto,
cabe ao gestor colocar estas acGes em pratica: organizar um encontro de professores do 5° e
do 6° ano, com o objetivo de refletir sobre a tematica da passagem e fazer ajustes das
expectativas da aprendizagem, promover junto com seus colaboradores um encontro com
alunos dos 5%nos e 6%nos para que tirem davidas, levar os alunos dos 5%nos para visitar e
conhecer o0 espaco de sua escola, 0 novo ambiente escolar, professores e funcionarios. Ou
seja, promover intercdmbio sdcio cultural e esportivo entre 5° e 6° ano e organizar visitas dos
professores do 6°no, para os alunos do 5° ano, para explicar como funciona o processo

escolar, comparando as duas realidades destes discentes.
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13) Grafico 13 — Em sua opinido, os Projetos trabalhados nas escolas influenciam no
desempenho escolar dos alunos?

|.GESTORES B PROFESSORES M PAIS E/OU RESPONSAVEIS E ALUNOS
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Fonte: pesquisa de campo — Francisco Junior, Edson Paterra. Brasilia, 2014.

Analisando o Gréfico 13, quando perguntamos para todos 0s segmentos escolares se
0s Projetos trabalhados nas escolas influenciam no desempenho escolar dos alunos e
observamos que todos 0s segmentos concordam com 0s Projetos e acreditam que o

desempenho dos discentes aumenta devido a socializacédo, a lideranca e ao trabalho coletivo.

14) Gréfico 14 — Em sua opinido, qual é o papel do Gestor na transi¢éo dos alunos do
Ensino Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?
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Fonte: pesquisa de campo — Francisco Junior, Edson Paterra. Brasilia, 2014.
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Analisando o Gréfico 14, quando perguntamos para todos 0s segmentos escolares
qual é o papel do Gestor na transi¢do dos alunos do Ensino Fundamental — Anos Iniciais para
0 Ensino Fundamental — Anos Finais, observamos que todos 0s segmentos concordam que um
gestor lider, neste momento tdo importante na vida escolar destes alunos, devera ter a
credibilidade da comunidade escolar. Dourado (2001, p. 76) ressalta a eficAcia do
desempenho do lider e os seus liderados para a criacdo da confianca entre eles.

A atuacdo do diretor e da equipe gestora na mobilizagdo de pessoas e no
desenvolvimento de lideranca participativa é fundamental. Uma lideranca
mobilizadora estd sempre a compartilhar com os outros a solugdo de
problemas, a elaboracdo de planejamento e a implementacdo de acGes
pedagdgicas na escola. Sem negar os problemas, uma lideranca mobilizadora

procura programar acfes e consolidar mecanismos visando garantir a
participacédo de todos.

O gestor devera ser dindmico, ter flexibilidade, ser ético e transparente, solidario e ser
um bom mediador de conflitos, criando assim, um ambiente escolar favoravel para uma

transicdo natural de todos os discentes que ingressam em sua instituicdo de ensino.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste estudo buscou-se evidenciar que o papel do gestor vai muito além de
dos seus compromissos burocraticos. Sdo importantissimos a sua responsabilidade e o seu
compromisso para com a educacao, visto que o gestor (a) é o espelho dentro da instituicdo de
ensino, o exemplo a ser seguido. Suas atribuicdes sdo desafiadoras e o seu cargo de lideranca
deve ser muito sério. A sua figura devera ser uma funcdo de equilibrio dentro do espaco
escolar e, desse modo, fazer a diferenga é o seu lema e a busca por uma aprendizagem de
qualidade é sua tarefa, além de ardua e constante responsabilidade.

Mediante as respostas apresentadas, pode-se concluir que uma quantidade significativa
dos alunos do 6° ano estdo fora da faixa etaria necessaria para esta fase escolar, fato que esta
relacionado com reprovaces e evasdes escolares. Varios respondentes da pesquisa acreditam
que alguns alunos ndo conseguem se adaptar rapidamente devido a quantidade de professores,
as diferentes metodologias adotadas e, também, pelo fato da inexisténcia de orientacGes e/ou
informacOes de Gestores, Professores, Paie e/ou Responsaveis. Outra preocupacao relevante é
o fato de alguns alunos desta fase escolar ndo terem uma aprendizagem significativa
adequada, ou seja, chegam aos Centros de Ensino Fundamental — Anos Finais sem o
conhecimento basico necessario, havendo uma necessidade de adequacdo dos contetdos de
acordo com o grupo que inicia nesta nova fase.

Outro fator que dificulta esta interacdo deve-se ao fato de as turmas formadas serem
heterogéneas, isto €, nas turmas de 6° anos ha alunos de Escolas publicas e privadas, sendo
que alunos oriundos de escolas privadas, ja estudaram inglés e até mesmo espanhol, enquanto
os alunos das escolas publicas ainda nao tiveram contato com estas disciplinas. Observamos
também, que varias turmas de 6° ano ndo possuem alunos na mesma faixa etaria. Alguns ja
possuem maturidade, enquanto outros, ainda apresentam comportamentos imaturos,
inadequados nas salas de aula.

Observamos, ainda, que o0s alunos que possuem pais e/ou responsaveis mais presentes
revelam um rendimento melhor, uma vez que os pais, 0s professores, 0s gestores e seus
colaboradores formam uma equipe com propoésitos semelhantes, facilitando assim, uma
adaptacdo melhor dos alunos.

Quando todos 0s segmentos escolares participam da elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico da escola esta transi¢do escolar ocorre naturalmente e, portanto, ndo se sente esta

ruptura, dificulttando a aprendizagem. O gestor devera ser o mediador, o articulador de toda a
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comunidade escolar e trabalhar em equipe na elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico da
escola, facilitando esta adaptacéo dos alunos que iniciam seus estudos nesta nova fase de sua
vida escolar. Um gestor participativo, dindmico, flexivel, ético, transparente e solidario cria
um ambiente escolar favoravel para uma transi¢do natural dos discentes que ingressam em sua
instituicdo de ensino. Cabe ao gestor escolar organizar o ambiente escolar com a finalidade de
oferecer esta aprendizagem de qualidade. Pode parecer dificil, no entanto, todas as acbes
visam simplificar e ajudar o gestor escolar a planejar, organizar, executar e controlar melhor a
sua gestdo.

Concluimos que sdo varios os fatores que diretamente, ou indiretamente, influenciam a
transicdo dos alunos dos Centros de Ensino Fundamental — Anos Iniciais para os Centros de
Ensino Fundamental — Anos Finais. Apesar de se tratar de uma transicdo camuflada, cabe ao
Gestor ter compromisso com a aprendizagem de todos na escola. E também ser flexivel,
dindmico e assim, desempenhar seu papel como mediador dos conflitos e revelar-se o sujeito
motivador de todos os segmentos envolvidos, corpo docente, discente, pais e responsaveis.
Compete a ele ser o articulador das acGes, apresentar a comunidade escolar os principios
norteadores de sua gestdo: participacdo, autonomia, pluralidade e transparéncia, ou seja,
exercer a verdadeira gestdo democratica, organizando o ambiente escolar com respeito e a

confianca de todos, com a finalidade de oferecer uma aprendizagem de qualidade.
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APENDICES

APENDICE A — Roteiro de Observagio
1-ldentificacéo da escola
e Nome

e Endereco/telefone

2-Aspectos fisicos
e N° de salas/dependéncias (biblioteca/sala de video/outros)
e N°de professores/alunos por turma/equipe de apoio

e Espaco externo para apoio ao professor (quadra, patio, area verde)

3-Relacéo aluno/professor/familia/escola
e Qual o tipo de relacionamento entre aluno x aluno, aluno x professor, aluno x gestor,
professor x gestor, professor x familia, gestor x familia?
e Qual o tipo de relacionamento entre a familia e a escola?

e Em que situacOes a familia é convocada/convidada a comparecer na escola?

4-Observagdo comportamental

e Haalgum problema de relacionamento entre os alunos durante os intervalos?

Como é o relacionamento dos alunos com professores em sala de aula.
e Como é o relacionamento entre os alunos em sala.

e Como ¢ o relacionamento entre 0s alunos no patio.

e Relacionamento dos alunos com demais funcionarios.

e Quando o aluno tem algum problema a quem ele recorre? Por qué?

e Em caso de violéncia, quais os procedimentos adotados pelos gestores?

Observacdes finais
e Qual o perfil da clientela da escola
e Existe algum projeto pedagdgico que é conhecido por todos?

e Realizacdo de reunides.
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EE Universidade de Brasilia

APENDICE B - PESQUISA FEITA COM GESTORES E SEUS
COLABORADORES

O presente questionario é parte integrante de uma pesquisa na area de Especializacéo

em Gestdo Escolar e tem por objetivo analisar a transicdo dos alunos do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais. As questdes
abertas permitem comentar o que julgar pertinente. Obrigado por sua contribuigéo.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Identificacéo:
a. Geénero b. Ha quantos anos atua nesta
() Feminino ( ) Masculino Escola?
( )0oa2anos ( )3abanos
( )6a8anos ( ) Maisde9anos

Numa escala de 1 a 5, como vocé considera a recepcao dada aos alunos que vém do
Ensino Fundamental — Anos Iniciais em sua Escola?

() (1) Excelente () (4) Sofrivel

( ) (2)Boa () (5) Péssima

() (3) Regular

Numa escala de 1 a 5, como vocé considera as metodologias usadas pelos Professores
nesta fase de transicdo dos alunos do Ensino Fundamental — Anos Iniciais para o
Ensino Fundamental — Anos Finais para favorecer a adaptacdo dos alunos do 5° ano
em sua Escola?

() (1) Excelente () (4) Sofrivel

( ) (2)Boa () (5) Péssima

() (3) Regular

Os alunos do 6° ano estéo preparados para essa transicdo do Ensino Fundamental —
Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

Os Professores e os Centros de Ensino Fundamental estdo prontos para receber os
alunos do Ensino Fundamental — Anos Iniciais?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

A adolescéncia € a fase que marca a transicdo entre a infancia e a idade adulta. Com
isso, essa fase caracteriza-se por alteracbes em diversos niveis — Fisico, Mental e
Social — e representa para o individuo um processo de distanciamento de formas de
comportamento e privilégios tipicos da infancia e de aquisicdo de caracteristicas e
competéncias que o capacitem a assumir 0s deveres e papéis sociais do adulto. Em sua
opinido, esta transicdo influencia nas atitudes dos alunos do 6° ano?

() Concordo plenamente () Concordo parcialmente
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() Discordo ligeiramente () Discordo totalmente

7) Como sdo os lacos afetivos entre professor-aluno no cotidiano escolar dos alunos do
6° ano?
() (1) Excelente () (4) Sofrivel
( ) (2)Boa ( )( 5 ) Péssima
() (3) Regular

8) Como é a participacdo da Equipe Pedagdgica e Direcdo em relacdo aos alunos nas
questdes disciplinares?
() (1) Excelente () (4) Sofrivel
( ) (2)Boa ( )( 5 ) Péssima
() (3) Regular
9) Como vocé considera a sua relagdo com a Equipe de Professores?

() Otima () Ruim
( ) Boa () Sem interesse
() Regular

10) Acredita-se que uma das maiores dificuldades para os alunos do 6° ano, é a
capacidade de organizacdo. Numa escala de 1 a 5 como vocé considera a
organizagdo destes alunos?

() (1) Excelente () (4) Sofrivel
( ) (2)Boa ( ) (5) Péssima
() (3) Regular

11) Outra dificuldade dos alunos do 6° ano é quanto ao aumento do niamero de professores
e dos contetdos curriculares. Em sua opinido, o aumento de Professores e conteddos
dificulta a adaptacdo destes alunos?

() Concordo plenamente

() Concordo parcialmente
() Discordo ligeiramente

() Discordo totalmente

12) Em sua opinido, quais sdo as dificuldades dos alunos do 6° ano nesta transicdo escolar:
Ensino Fundamental — Anos Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais?
() Aumento da quantidade de Professores, turmas e alunos em sala de aula
() Contato com uma nova realidade de estudo
() Mudanca de foco dos pais e/ou responsaveis
() Aumento de brigas, discussdes e agressdes verbais
() Quantidade de atividades em sala de aula e casa

13) Em sua opinido, um aluno podera reprovar por causa de alguma destas dificuldades?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente

() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

14) Quanto tempo um aluno do 6° ano leva para se adaptar as novas metodologias do
Ensino Fundamental — Anos Finais?
() Logo nos primeiros dias () No final do 1° bimestre
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() Somente no 2° bimestre () Somente no 4° bimestre
() Somente no 3° bimestre

15) Em sua opinido, a evasdo no 6° ano esta relacionada com a adaptacdo as novas
metodologias?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

16) Como € a participacdo dos pais nesta transicdo escolar: Ensino Fundamental — Anos
Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais?
() Excelente () Ruim
( ) Boa () Péssima
() Média
17) Em sua opinido, os Professores elaboram metodologias e se preocupam com estas
transicdes dos alunos nesta fase da vida escolar?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

18) Como é a participacdo dos Professores nesta transicdo escolar: Ensino Fundamental
— Anos Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais?

() Excelente ( ) Ruim
( ) Boa () Péssima
() Média

19) Como ¢ a participacdo dos Gestores e seus colaboradores nesta transi¢cao escolar:
Ensino Fundamental — Anos Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais?

() Excelente ( ) Ruim
( ) Boa () Péssima
() Média

20) Que acOes da gestdo, em sua opinido, sdao mais eficazes na transicdo do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?

() Organizar um encontro de professores do 5° e do 6°ano, com objetivo de
refletir sobre a tematica da passagem e fazer ajustes das expectativas da
aprendizagem.

() Promover junto a equipe gestora um encontro com alunos dos 5°anos e 6°anos
para que tirem duvidas.

() Levar os alunos dos 5°anos para visitar e conhecer o espaco da escola, o0 novo
ambiente escolar, professores, funcionarios.

() Promover intercambio sdcio cultural e esportivo entre 5° e 6° ano.

() Organizar visitas dos professores do 6°ano, para os alunos do 5° ano, para
explicar como funciona o processo escolar.

21)Em sua opinido, os Projetos trabalhados nas escolas influenciam no desempenho
escolar dos alunos?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

22) Em sua opinido, quais os Projetos da sua Escola que sd@o mais importantes para a
formacdo dos seus alunos?
() Radio Escolar () Jogos Interclasse
() Quem Ié mais () Certificado de Exceléncia
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() Novas Experiéncias.

23)Em sua opinido, qual é o papel do Gestor na transicdo dos alunos do Ensino

Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?

24) Em sua opinido, o que os alunos podem fazer para se adaptar melhor as diferentes

metodologias de cada Professor do Ensino Fundamental?

25) Que conselhos daria aos alunos do 5° ano que vém para sua escola no ano que vem?

EE Universidade de Brasilia

APENDICE C - PESQUISA FEITA COM PAIS/RESPONSAVEIS

O presente questionario € parte integrante de uma pesquisa na area de Especializacéo

em Gestdo Escolar e tem por objetivo analisar a transicdo dos alunos do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais. As questdes
abertas permitem comentar o que julgar pertinente. Obrigado por sua contribuicéo.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Identificacdo:
( )Pai ( )Mae ( )Avdlavé ( ) Outros

Numa escala de 1 a 5, como vocé considera a recepcao dada aos alunos que vém do
Ensino Fundamental — Anos Iniciais em sua Escola?

() (1) Excelente () (4) Sofrivel

( ) (2)Boa ( ) (5) Péssima

() (3) Regular
Numa escala de 1 a 5, como vocé considera as metodologias usadas pelos Professores
nesta fase de transicdo dos alunos do Ensino Fundamental — Anos Iniciais para o
Ensino Fundamental — Anos Finais para favorecer a adaptacdo dos alunos do 5° ano em
sua Escola?

() (1) Excelente () (4) Sofrivel

( ) (2)Boa () (5) Péssima

() (3) Regular

Os alunos do 6° ano estéo preparados para essa transicdo do Ensino Fundamental —
Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

Os Professores e os Centros de Ensino Fundamental estdo prontos para receber 0s
alunos do Ensino Fundamental — Anos Iniciais?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

A adolescéncia é a fase que marca a transicao entre a infancia e a idade adulta. Com
isso, essa fase caracteriza-se por alteracfes em diversos niveis — Fisico, Mental e Social
— e representa para o individuo um processo de distanciamento de formas de
comportamento e privilégios tipicos da infancia e de aquisicdo de caracteristicas e
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competéncias que o capacitem a assumir 0s deveres e papéis sociais do adulto. Em sua
opinido, esta transicdo influencia nas atitudes dos alunos do 6° ano?

() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente

() Concordo parcialmente () Discordo totalmente
7) Vocé acompanhava as atividades do seu filho(a) no 5° ano?

() Néo sei informar () Alguns vezes

( ) Sim () Néo
8) Vocé acompanha as atividades do seu filho(a) atualmente?

() Néo sei informar () Alguns vezes

( ) Sim () Néo

9) Qual é a matéria de que o seu filho mais gosta? Por qué?

10) Qual é a matéria de que o seu filho menos gosta? Por qué?

11) Como séo os lagos afetivos entre professor-aluno no cotidiano escolar do seu filho?
() (1) Excelente () (4) Sofrivel
( ) (2)Boa ( ) ( 5 ) Péssima
() (3) Regular

12) Como é a disciplina do seu filho atualmente?
() (1) Excelente () (4) Sofrivel
( ) (2)Boa () (5) Péssima
() (3) Regular

13) Como vocé considera a sua relagdo com a Equipe de Professores?

() Otima ( ) Ruim
( ) Boa () Seminteresse
() Regular

14) Acredita-se que uma das maiores dificuldades para os alunos do 6° ano € a capacidade
de organizacdo. Numa escala de 1 a 5, como vocé considera a organizacdo do seu
filho?

() (1) Excelente () (4) Sofrivel
( ) (2)Boa ( ) ( 5 ) Péssima
() (3) Regular

15) Outra dificuldade dos alunos do 6° ano e quanto ao aumento do nimero de professores
e dos conteudos curriculares. Em sua opinido, o aumento de Professores e contetdos
dificulta a adaptacdo do seu filho?

() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

16) Em sua opinido, quais sdo as dificuldades dos alunos do 6° ano nesta transicdo escolar:
Ensino Fundamental — Anos Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais?
() Aumento da quantidade de Professores, turmas e alunos em sala de aula

() Contato com uma nova realidade de estudo

() Mudanca de foco dos pais e/ou responsaveis

() Aumento de brigas, discussdes e Agressdes verbais
() Quantidade de atividades em sala de aula e casa

17) Em sua opinido, um aluno podera reprovar por causa de alguma destas dificuldades?
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() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente
18) Como ¢ a sua participacao nesta transicdo escolar do seu filho: Ensino Fundamental —
Anos Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais?

() Excelente ( ) Ruim
( ) Boa () Péssima
() Média

19) Em sua opinido, os Professores elaboram metodologias e se preocupam com estas
transicdes dos alunos nesta fase da vida escolar?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

20) Como é a participacdo dos Professores nesta transicao escolar: Ensino Fundamental —
Anos Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais?

() Excelente ( ) Ruim
( ) Boa () Péssima
() Média

21)Como € a participacdo dos Gestores e seus colaboradores nesta transicdo escolar:
Ensino Fundamental — Anos Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais?

() Excelente ( ) Ruim
( ) Boa () Péssima
() Média

22) Que acbes da gestdo, em sua opinido, sdo mais eficazes na transicdo do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?

() Organizar um encontro de professores do 5° e do 6°ano, com objetivo de
refletir sobre a tematica da passagem e fazer ajustes das expectativas da
aprendizagem.

() Promover junto a equipe gestora um encontro com alunos dos 5°nos e 6°anos
para que tirem duvidas.

() Levar os alunos dos 5°anos para visitar e conhecer o espaco da escola, 0 hovo
ambiente escolar, professores, funcionarios.

() Promover intercambio sdcio cultural e esportivo entre 5° e 6° ano.

() Organizar visitas dos professores do 6°no, para os alunos do 5° ano, para
explicar como funciona o processo escolar.

23)Em sua opinido, os Projetos trabalhados nas escolas influenciam no desempenho
escolar dos alunos?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente

() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

24) Em sua opinido, quais os Projetos da Escola que sdo mais importantes para a formacéo

do seu filho?
() Radio Escolar () Certificado de Exceléncia

() Quem Ié mais? () Novas Experiéncias.
() Jogos Interclasse

25)Em sua opinido, qual é o papel do Gestor na transicdo dos alunos do Ensino

Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?
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26) Em sua opinido, o que os alunos podem fazer para se adaptar melhor as diferentes

metodologias de cada Professor do Ensino Fundamental?

27) Que conselhos daria aos alunos do 5° ano que virdo para nossa escola no ano

vindouro?

EE Universidade de Brasilia

APENDICE D - PESQUISA FEITA COM PROFESSORES

O presente questionario é parte integrante de uma pesquisa na area de Especializacao

em Gestdo Escolar e tem por objetivo analisar a transicdo dos alunos do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais. As questdes
abertas permite comentar o que julgar pertinente. Obrigado por sua contribuico.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Identificacdo:
a. Geénero b. HA& quantos anos atua nesta
( )Feminino ( )Masculino Escola?
( )0a2anos ( )3abanos
( )6a8anos ( )Maisde9anos

Numa escala de 1 a 5, como vocé considera a recepcao dada aos alunos que vém do
Ensino Fundamental — Anos Iniciais em sua Escola?

() (1) Excelente () (4) Sofrivel

( ) (2)Boa ( ) (5) Péssima

() (3) Regular
Numa escala de 1 a 5, como vocé considera a sua metodologia nesta fase de transicdo
dos alunos do Ensino Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos
Finais para favorecer a adaptacédo dos alunos do 5° ano em sua Escola?

() (1) Excelente () (4) Sofrivel

( ) (2)Boa () (5) Péssima

() (3) Regular
Os alunos do 6° ano estéo preparados para essa transicdo do Ensino Fundamental —
Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?

() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente

() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

Os Professores e os Centros de Ensino Fundamental estdo prontos para receber os
alunos do Ensino Fundamental — Anos Iniciais?
() Concordo plenamente ( ) Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

A adolescéncia € a fase que marca a transicdo entre a infancia e a idade adulta. Com
isso essa fase caracteriza-se por alteracGes em diversos niveis — Fisico, Mental e
Social — e representa para o individuo um processo de distanciamento de formas de
comportamento e privilégios tipicos da infancia e de aquisicdo de caracteristicas e
competéncias que o capacitem a assumir 0s deveres e papéis sociais do adulto. Em sua
opinido, esta transicdo influencia nas atitudes dos alunos do 6° ano?
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oncordo plenamente
oncordo parcialmente

iscordo ligeiramente
iscordo totalmente

()C ( )D
()C ( )D
7) Os lagos afetivos entre professor-aluno é outra questdo visivel no cotidiano escolar no
6° ano?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

8) Suas decisfes em relacdo aos alunos nas questdes disciplinares sdo acatadas pela
equipe Pedagogica e Direcdo? .
( ) Sim () Asvezes
( ) Néo

9) Vocé tem respaldo da diregdo nas resolucdes de problemas junto aos alunos e
comunidade?

( ) Sim () Asvezes
( ) Néo
10) Como vocé considera a sua relagdo com a Equipe Pedagogica?
() Otima ( ) Ruim
( ) Boa () Sem interesse
() Regular

11) Vocé tem autonomia para tomar decisdes nas questdes relacionadas a sua area de
trabalho?

() Na&o sei informar ( ) Néo

() Sim () Asvezes
12) Vocé tem liberdade de expor suas ideias?

() Sempre () Nunca

() Asvezes

13) Acredita-se que uma das maiores dificuldades para os alunos do 6° ano € a capacidade
de organizacdo. Numa escala de 1 a 5, como vocé considera a organizacdo destes
alunos?

() (1) Excelente () (4) Sofrivel
( ) (2)Boa () (5) Péssima
() (3) Regular

14) Outra dificuldade dos alunos do 6° ano é quanto ao aumento do nimero de professores
e dos conteudos curriculares. Em sua opinido, o aumento de Professores e de
conteddos dificulta a adaptacdo destes alunos?

() Concordo plenamente ( ) Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

15) Em sua opinido, quais séo as dificuldades dos alunos do 6° ano nesta transicao escolar:
Ensino Fundamental — Anos Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais?
() Aumento da quantidade de Professores, turmas e alunos em sala de aula
() Contato com uma nova realidade de estudo
() Mudanca de foco dos pais e/ou responsaveis
() Aumento de brigas, discussoes e agressoes verbais
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() Quantidade de atividades em sala de aula e casa
() Aumento da quantidade de Professores

16) Em sua opinido, um aluno podera reprovar por causa de alguma destas dificuldades?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

17) Quanto tempo um aluno do 6° ano leva para se adaptar as novas metodologias do
Ensino Fundamental — Anos Finais?
() Logo nos primeiros dias ()
() No final do 1° bimestre ()
() Somente no 2° bimestre

omente no 3° bimestre
omente no 4° bimestre

0w w

18) Em sua opinido, a evasao no 6° ano esta relacionada com a adaptacdo as novas
metodologias?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

19) Como ¢ a participagé@o dos pais nesta transi¢do escolar: Ensino Fundamental — Anos
Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais?
() Excelente ()
( ) Boa () Péssima
() Média
20) Como € a participacdo dos Professores nesta transi¢ao escolar: Ensino Fundamental
— Anos Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais?

() Excelente ( ) Ruim
( ) Boa () Péssima
() Média

21) Como € a participacdo dos Gestores e seus colaboradores nesta transicéo escolar:
Ensino Fundamental — Anos Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais?

() Excelente ( ) Ruim
( ) Boa () Péssima
() Média

22) Que acdes da gestdo, em sua opinido, sdo mais eficazes na transicdo do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?

() Organizar um encontro de professores do 5° e do 6%ano, com objetivo de
refletir sobre a temética da passagem e fazer ajustes das expectativas da
aprendizagem.

() Promover junto a equipe gestora um encontro com alunos dos 5°anos e 6°anos
para que tirem duvidas.

() Levar os alunos dos 5°anos para visitar e conhecer o espaco da escola, 0 novo
ambiente escolar, professores, funcionarios.

() Promover intercambio sécio cultural e esportivo entre 5° e 6° ano.

() Organizar visitas dos professores do 6°no, para os alunos do 5° ano, para
explicar como funciona o processo escolar.

23) Em sua opinido, os Projetos trabalhados nas escolas influenciam no desempenho
escolar dos alunos?
() Concordo plenamente
() Concordo parcialmente

iscordo ligeiramente
iscordo totalmente

( )D
( )D
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24) Em sua opinido, quais os Projetos da Escola que sdo mais importantes para a formacao
dos alunos?
() Rédio Escolar () Certificado de Exceléncia
() Quem Ié mais () Novas Experiéncias.
() Jogos Interclasse

25)Em sua opinido, qual é o papel do Gestor na transicdo dos alunos do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?

26) Em sua opinido, o que os alunos podem fazer para se adaptar melhor as diferentes
metodologias de cada Professor do Ensino Fundamental?

27) Que conselhos daria aos alunos do 5° ano que vém para nossa escola no ano que vem?

EE Universidade de Brasilia

APENDICE E - PESQUISA FEITA COM ALUNOS DO ENSINO
FUNDAMENTAL - ANOS INICIAIS

O presente questionario € parte integrante de uma pesquisa na area de Especializacéo

em Gestdo Escolar e tem por objetivo analisar a transicdo dos alunos do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais. As questfes
abertas permitem comentar o que julgar pertinente. Obrigado por sua contribuicao.

1) Identificacéo:
a. Género b. Idade
( )Feminino ( )Masculino ( )9allanos ( )12a1l4anos
( )Mais de 14 anos

2) Numa escala de 1 a 5, como vocé considera a sua atual Escola?
() (1) Excelente () (4) Sofrivel
( ) (2)Boa () (5) Péssima
() (3) Regular

3) Vocé fez muitos amigos, durante o ano, nesta escola?
() Muitos () Poucos

() N&o muitos

4) Pensa que 0s teus colegas de turma gostam de ti?
() Na&o sei informar () Alguns colegas
( ) Sim ( ) Néo

5) Quantos professores vocé tem hoje?

6) Quantas matérias vocé tem?
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7) Qual matéria de que vocé mais gosta? Por qué?
8) Qual matéria que vocé menos gosta? Por qué?
9) Do que é que vocé gosta mais nesta escola?

10) Quais s&o as suas expectativas ao mudar de escola no ano que vem. Ir para o “Ensino
Fundamental — Anos Finais”?

11) Na sua escola vocé tem um professor para quase todas as disciplinas, e na outra escola,
voceé tera um professor para cada disciplina. Vocé fica muito preocupado com isso?

12) O horario das aulas seré referente a cada matéria, muitas vezes uma aula para cada
matéria. Como vocé se sente em relacéo a isso?

13) O que mais te preocupas quando chegar na outra escola, 0 que vocé acha que sera mais
dificil?
() Aumento da quantidade de Professores, turmas e alunos em sala de aula
() Contato com uma nova realidade de estudo
() Mudanca de foco dos pais e/ou responsaveis
() Aumento de brigas, discussdes e Agressdes verbais
() Quantidade de atividades em sala de aula e casa

14) Em sua opinido, um aluno podera reprovar por causa de alguma destas preocupacdes
citadas na questéo anterior?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

15) Quem mais te orienta nesta transicdo escolar: Ensino Fundamental — Anos Iniciais
para Ensino Fundamental — Anos Finais?

() Amigos () Direcdo escolar (Gestor e

() Pais e responsaveis. seus colaboradores)

() Professores.

16) Quem mais te orienta nas atividades de casa?
() Amigos () Irméo ou irma
() Pais e responsaveis. () Outros
17) Que acOes da gestdo, em sua opinido, sdo mais eficazes na transicdo do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?

() Organizar um encontro de professores do 5° e do 6%ano, com objetivo de
refletir sobre a tematica da passagem e fazer ajustes das expectativas da
aprendizagem.

() Promover junto a equipe gestora um encontro com alunos dos 5°anos e 6°anos
para que tirem duvidas.

() Levar os alunos dos 5°anos para visitar e conhecer o espaco da escola, 0 novo
ambiente escolar, professores, funcionarios.

() Promover intercambio sécio cultural e esportivo entre 5° e 6° ano.

() Organizar visitas dos professores do 6°no, para os alunos do 5° ano, para
explicar como funciona o processo escolar.

18) Em sua opinido, qual é o papel do Gestor na transicdo dos alunos do Ensino

Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?
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19) Em sua opinido, o que os alunos podem fazer para se adaptar melhor as diferentes

metodologias de cada Professor do Ensino Fundamental?

20) Que conselhos daria aos alunos do 5° ano que vao estudar no Ensino Fundamental —
Anos Finais?

EE Universidade de Brasilia

APENDICE F - PESQUISA FEITA COM ALUNOS DO ENSINO
FUNDAMENTAL - ANOS FINAIS

O presente questionario é parte integrante de uma pesquisa na area de Especializacao
em Gestdo Escolar e tem por objetivo analisar a transicdo dos alunos do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais. As questdes
abertas permitem comentar o que julgar pertinente. Obrigado por sua contribuicéo.

1) Identificag&o:

a. Geénero b. Idade
( )Feminino ( )Masculino ( )10al2anos ( )13 al5anos
( )Mais de 15 anos

2) Numa escala de 1 a 5, como vocé considera a Escola que vocé estudou o 5° ano?
() (1) Excelente () (4) Sofrivel
( ) (2)Boa ( ) (5) Péssima
() (3) Regular
3) Numa escala de 1 a 5, como vocé considera a sua atual Escola?
() (1) Excelente () (4) Sofrivel
( ) (2)Boa () (5) Péssima
() (3) Regular
4) Quais sdo as principais diferencas entre estas duas Escolas? Cite 3 diferencas.

5) Vocé fez muitos amigos, durante o ano, nesta nova escola?
() Muitos () Poucos

() N&o muitos

6) Pensa que os teus colegas de turma gostam de ti?
() Na&o sei informar
( ) Sim

7) Quantos professores vocé tem hoje?

) Alguns colegas
) Nao

e

8) Quantas matérias vocé tem?
9) Qual matéria que vocé mais gosta? Por qué?

10) Qual matéria que vocé menos gosta? Por qué?
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11) No 5° ano tinha um professor para muitas disciplinas. No 6° ano tem um professor
para cada disciplina. Como gosta mais?
() Professor para muitas disciplinas.
() Um professor para cada disciplina
12) Do que € que vocé gosta mais nesta nova escola?

13) Como € que se sentiu quando comegou 0 ano nesta escola, e como se sente agora?

14) Quais foram as suas dificuldades nesta transi¢cédo escolar: Ensino Fundamental —
Anos Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais?
() Aumento da quantidade de Professores, turmas e alunos em sala de aula
() Contato com uma nova realidade de estudo
() Mudanca de foco dos pais e/ou responsaveis
() Aumento de brigas, discussdes e agressoes verbais
() Quantidade de atividades em sala de aula e casa

15) O que foi mais dificil, para vocé se habituar a esta escola?
16) Em sua opinido, um aluno podera reprovar por causa de alguma destas dificuldades?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente

() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

17) Vocé demorou a se adaptar as novas metodologias do Ensino Fundamental — Anos
Finais?

() Adaptei-me no final do 1° () Adaptei-me somente no 4°
bimestre bimestre

() Adaptei-me no 2° bimestre () Na&o consegui me adaptar

() Adaptei-me no 3° bimestre ainda.

18) Quem mais te orientou nesta transicdo escolar: Ensino Fundamental — Anos Iniciais
para Ensino Fundamental — Anos Finais?
() Amigos () Direcdo escolar (Gestor e
() Pais e responsaveis. seus colaboradores)
() Professores.

19) Quem mais te orienta nas atividades de casa?
() Amigos () Irméo ou irma
() Pais e responsaveis. () Outros

20) Vocé conhece alguém que reprovou porque ndo de adaptou as novas metodologias?
( ) Néo () Sim, dois ou mais alunos
() Sim, um (a) aluno(a)

21) Vocé conhece alguém que desistiu de estudar porque ndo se adaptou as novas
metodologias?
( ) Néo () Sim, dois ou mais alunos
() Sim, um (a) aluno(a)
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22) A participagéo dos pais nesta transigao escolar: Ensino Fundamental — Anos Iniciais
para Ensino Fundamental - Anos Finais é:
() Excelente ()
( ) Boa () Péssima
() Média
23) A participacdo dos Professores nesta transi¢ao escolar: Ensino Fundamental — Anos
Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais é:
() Excelente () Ruim
( ) Boa () Péssima
() Média
24) A participacdo dos Gestores e seus colaboradores nesta transigéo escolar: Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para Ensino Fundamental — Anos Finais é:

() Excelente ( ) Ruim
( ) Boa () Péssima
() Média

25) Que acdes da gestdo, em sua opinido, sdo mais eficazes na transicdo do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?

() Organizar um encontro de professores do 5° e do 6°ano, com objetivo de
refletir sobre a tematica da passagem e fazer ajustes das expectativas da
aprendizagem.

() Promover junto a equipe gestora um encontro com alunos dos 5°anos e 6°anos
para que tirem duvidas.

() Levar os alunos dos 5°anos para visitar e conhecer o espaco da escola, 0 novo
ambiente escolar, professores, funcionarios.

() Promover intercambio sécio cultural e esportivo entre 5° e 6° ano.

() Organizar visitas dos professores do 6°ano, para os alunos do 5° ano, para
explicar como funciona o processo escolar.

26) Em sua opinido, os Projetos trabalhados nas escolas influenciam em seu desempenho
escolar?
() Concordo plenamente () Discordo ligeiramente
() Concordo parcialmente () Discordo totalmente

27) Em sua opinido, quais os Projetos da Escola que sdo mais importantes em sua
formacdo?
() Radio Escolar () Certificado de Exceléncia
() Quem Ié mais () Novas Experiéncias.
() Jogos Interclasse

28) Em sua opinido, qual é o papel do Gestor na transicdo dos alunos do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais para o Ensino Fundamental — Anos Finais?
29) Em sua opinido, o que os alunos podem fazer para se adaptar melhor as diferentes

metodologias de cada Professor do Ensino Fundamental?

30) Que conselhos daria aos alunos do 5° ano que virdo para esta escola no ano vindouro?



