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RESUMO

O presente estudo de caso averigua se ha ocorréncia de aprendizagem nos membros do
Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural — DF, por meio do desenvolvimento e
aplicacdo do seu Projeto Politico Pedagdgico, valendo-se de duas areas distintas do
conhecimento: administracdo e pedagogia, nas ramificacdes da gestdo de pessoas e da
pedagogia empresarial. A escola é um ambiente sélido de aprendizagens, sendo que estas ndo
devem ser restritas aos alunos, mas se consolidarem antes nos docentes, por meio da
socializacdo de problemas e busca de solugbes coletivas, compartilhamento de saberes e
aquisicdo de novos conhecimentos, gerando capital intelectual nos individuos desse grupo,

para que a aprendizagem da organizacéo seja efetivada.

Palavras-Chave: Aprendizagem. Projeto Politico Pedagégico. Desenvolvimento de

pessoas. Gestdo Democratica.



ABSTRACT

This study analyses if there is an occurrence of learning in the members of Centro de Ensino
Fundamental 01 da Estrutural — DF, through the development and implementation of its
Educational Policy Projects, using two distinct areas of knowledge: management and
pedagogy ind the subdivisions of human resource management and entrepreneurship
pedagogy. The school is a solid learning environment, which should not be restricted to
students, but consolidated before among teachers, through socialization of problems and
searching for collective solutions, knowledge sharing and new knowledge acquisition, which
generates intellectual capital in the individuals of this group, so that the learning in the

organization is achieved.

Keywords: Learning. Educational Policy Project. People development. Democratic
Management.
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1 INTRODUCAO

A aprendizagem em ambientes empresariais, considerando o desenvolvimento de
pessoas e promovendo aprendizagens a partir do contexto do trabalho no qual estdo inseridas
tem ocupado lugar de destaque nas areas da pedagogia (organizacional) e da administracdo
(gestdo de pessoas).

A funcdo do pedagogo é fazer com que as aprendizagens ocorram; assim, um médico
tem o seu conhecimento e formagdo na medicina, mas para que seus conhecimentos sejam
repassados a outros, a mediacdo do profissional da educacao é indispensavel, e acontece por
meio da utilizacdo de didaticas adequadas ao desenvolvimento do plano de ensino que aborde
0s conteldos especificos da area de atuacao.

A gestdo democratica vai além da perspectiva tradicional dos recursos humanos ao
tratar de assuntos como relagcbes interpessoais, gestdo do conhecimento, -cultura
organizacional e aprendizagem organizacional.

Com o surgimento da globalizacéo e o advento das tecnologias, 0 mercado de trabalho
sofreu modificac@es, tornou-se mais competitivo e culminou na valorizacdo do conhecimento,
tendo o capital intelectual como diferencial nas organizagdes.

O capital intelectual esta vinculado ao conhecimento, que é um bem intangivel e s6
pode existir na pessoa que o0 exerce e o0 aplica. Em uma empresa, o capital intelectual esta
localizado no capital humano (pessoas) e no capital estrutural (banco de dados, softwares,
entre outros).

Portanto, a aprendizagem organizacional é uma tendéncia da administracdo
preocupada com o aproveitamento do capital humano para melhoria na qualidade do produto
ou servico ofertado, atendendo as mudancas ocorridas na sociedade contemporanea.

Associando as duas areas de conhecimento (educacdo e administracdo), o Projeto
Politico Pedagdgico € um instrumento que se utiliza de seus principios dessas ciéncias. Este
estudo tem por intuito observar se a elaboracédo e execucdo do referido documento, no &mbito
escolar, desenvolvem pessoas quanto a aprendizagem organizacional.

O Projeto Politico Pedagdgico é ainda um documento criado e desenvolvido pelos
profissionais da educagdo, no ambiente formal que é uma instituicdo de ensino. A hipotese
levantada neste trabalho vem averiguar se a aprendizagem organizacional ocorre neste
contexto, e se proporciona mudangas refletidas nas agdes desenvolvidas nas praxis

pedagdgicas.
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A Instituicdo Educacional alvo deste estudo é o Centro de Ensino Fundamental 01 da
Estrutural — DF, que, segundo documentagdo analisada, trabalha pautada no Projeto Politico
Pedagogico desde 0 ano de 2005.

O mesmo sofreu alteracGes em sua estrutura desde entdo. Os dados analisados se
referem ao periodo compreendido entre 2007 a 2010, e o estudo trata da releitura e anélise da
versdo utilizada em 2010 pela comunidade escolar.

A releitura do Projeto Politico Pedagdgico do Centro de Ensino Fundamental 01 da
Estrutural ocorrera no Capitulo 8, analisando os itens componentes do mesmo, com vistas a
verificacdo da ocorréncia ou ndo de aprendizagem organizacional na Instituicdo Educacional,
enquanto no Capitulo 7 haverd a caracterizacdo da escola e apresentacdo do histérico do
Projeto Politico Pedagdgico nessa escola.

Este trabalho esta organizado em nove capitulos, incluindo esta Introducdo. Os
Capitulos de 2 a 5 apresentam a base conceitual da presente pesquisa, tendo como: Capitulo 2:
Projeto; Capitulo 3: Projeto Politico Pedago6gico; Capitulo 4: Aprendizagem; Capitulo 5:
Aprendizagem Organizacional.

O Capitulo 6 trata da Formacdo continuada na perspectiva da Secretaria de Educacéo
do Distrito Federal. A caracterizacdo da escola e como surgiu o Projeto Politico Pedagdgico,
encontram-se no Capitulo 7. O Capitulo 8 apresenta a Releitura do Projeto Politico
Pedagdgico do Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural. O Capitulo 9 aborda a
Andlise de dados: Indicadores de qualidade do projeto e, por fim, o Capitulo 10 traz a
Conclusdo. Encerra-se o presente trabalho indicando as Referéncias Bibliograficas utilizadas
para que o mesmo fosse possivel de ser realizado.

O intuito do trabalho de pesquisa aqui exposto integra as areas de conhecimento da
administracdo (gestdo de pessoas) e da pedagogia (pedagogia organizacional) para, ao
associa-las, propor um modelo de gestdo que considere o compartilhamento das expectativas e
experiéncias dos colaboradores do Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural,
elucidando aspectos que promovam o desempenho e a qualidade do servico prestado pela
Instituicdo Educacional a partir da aquisi¢do da aprendizagem corporativa por meio do estudo

gue contempla o seguinte problema de pesquisa:
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1.1 Definicao do Problema

Considerando o cenério apresentado, a pesquisa sera direcionada pelo estudo de
caso: Releitura do Projeto Politico Pedagdgico do Centro de Ensino Fundamental 01 da

Estrutural - Uma organizacao que aprende?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Averiguar se as estratégias adotadas pelo Centro de Ensino Fundamental 01 da
Estrutural nas fases de elaboracdo, implementacdo e execugcdo do seu Projeto Politico
Pedagogico promove o desenvolvimento de pessoas na perspectiva da aprendizagem

organizacional.

1.2.2 Objetivos Especificos

1) Reler o Projeto Politico Pedagogico do Centro de Ensino Fundamental 01 da
Estrutural sob a perspectiva da Gestdo de Pessoas com foco no desenvolvimento de
seus colaboradores, para averiguar a ocorréncia de aprendizagem organizacional.

2) Observar se as fases de elaboracdo, implementacdo e execucdo do Projeto Politico
Pedagogico do Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural proporcionam a
participacao e o desenvolvimento de pessoas no contexto organizacional.

3) ldentificar os elementos que tornam ou ndo o Centro de Ensino Fundamental 01 da
Estrutural uma organizagéo de aprendizagem.

4) Analisar qualitativamente os dados de questionario e entrevista com gestor, para
averiguar o nivel de desenvolvimento de pessoas na perspectiva da aprendizagem

organizacional, a partir do Projeto Politico Pedagdgico do CEF 01 da Estrutural.

1.3 Justificativa

A escola é um lugar e um espaco privilegiado para que a aprendizagem organizacional

ocorra, pois tem como funcdo o ensino (que é baseado em aprendizagens). Somente o
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consegue se ha trocas entre os pares, no intuito de oferecer educagdo com qualidade e fazer
sentido para os que a promovem e para os que dela se beneficiam.

A escola puablica, enquanto empresa organizada para atender as necessidades de sua
clientela (os alunos), esta convidada diariamente a repensar suas acfes (pedagdgicas e
administrativas), e a atender as expectativas educacionais as quais se presta.

O Projeto Politico Pedagdgico é o instrumento de trabalho delimitador desse processo
de ensino que, antes de gerar aprendizagem escolar aos educandos, desenvolve nos autores do
processo (professores, equipe gestora e demais profissionais da educacdo) habilidades e
competéncias organizacionais capazes de gerar o ensino adequado aquela comunidade
especifica.

O desenvolvimento do Projeto Politico Pedagogico entre os profissionais de educacéao
em uma instituicdo educacional é um facilitador da aprendizagem organizacional.

A escola € uma organizacdo que aprende por meio de suas experiéncias, seus conflitos
e seus problemas, se 0s mesmos sdo repensados no coletivo para tragcar novos pontos de
partida. Assim, o Projeto Politico Pedagdgico é o instrumento responsavel por estruturar o
planejamento das a¢des educacionais, como centro de discussao e tomada de decisdo coletiva.

Dessa forma, sdo as pessoas que, unidas a partir da necessidade de respostas e novos
caminhos para uma educac¢do adequada a comunidade, tendo uma gestdo facilitadora, somam
suas contribuicdes profissionais e de formacao.

A Gestdo de Pessoas, partindo do conhecimento dos colaboradores da instituicao,
oportuniza a construcdo coletiva daqueles que compdem o seu capital intelectual.

O Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural foi a Instituicdo Educacional objeto
do estudo dessa pesquisa, a partir de seu Projeto Politico Pedagodgico, escolhida por apresentar
um histérico relevante de participacdo coletiva na construcdo desse projeto de modo a formar

uma comunidade de aprendizagem na organizacao.

1.4 Metodologia

Segundo Vergara (2000, p. 46), ha dois critérios basicos para a realizacdo da pesquisa:
guanto aos fins e quanto aos meios.

Quanto aos fins, a presente pesquisa se da sob a investigacdo explicativa, que, de
acordo com Gil (2002, p. 42) “tem como preocupacdo central identificar os fatores que
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determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fendmenos”; dessa forma, o
conhecimento da realidade é aprofundado, pois explica o porqué das coisas.

Quanto as fontes de informacéo, a pesquisa se classifica como qualitativa. Gil (2002)
diz que a pesquisa qualitativa, no entanto, trata-se de uma atividade da ciéncia que visa a
construcdo da realidade.

Quanto aos meios, ou métodos, a andlise sera: documental (em documentos préprios
da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal que regem 0s principios norteadores
do Projeto Politico Pedagogico das escolas publicas do DF); bibliografica (com base em
material publicado em livros, sites, revistas, periddicos, artigos e afins); estudo de caso (tem
carater de profundidade e detalhamento e serd baseada no Projeto Politico Pedagdgico do

Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural).
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2 PROJETO

Ferreira (1983, p. 1.144) define o termo projeto como: “plano, intento, designio.
Empresa, empreendimento. Redagao provisoria de lei. Plano geral de edificagdo”. No presente
trabalho, o termo que melhor se adapta é plano, no sentido de planejamento, programacéao a
ser desenvolvida.

No sentido etimoldgico, conforme Veiga (2007), o termo projeto vem do latim
projectu, participio passado do verbo projicere, que significa lancar para diante.

Segundo Meurer:

Um dos conceitos que podem nos auxiliar é de compreender que projeto, do
latim projectum, significa lancar para diante, enjeitar (do latim enjectare,
que significa langar fora), verter para diante, proferir, expor-se, arriscar-se
tomar um partido, produzir-se, apresentar-se, mostrar-se. Refere-se,
sobretudo, & idéia de executar ou realizar algo no futuro, que pode estar
articulado na forma de um plano ou de um texto. S&o normas, principios e
planejamentos que fazemos para o futuro que podera ser proximo ou
distante. (2007, p. 90).

Desta forma, o projeto, no contexto escolar, se trata de selecionar a¢des, com vistas ao
atingimento de objetivos relevantes para uma comunidade escolar, tracar estratégias ao prever
situacOes futuras.

O projeto deve ser estruturado em forma de texto, mas ndo para ser guardado e sem
utilizacdo, e sim, precisa ser exequivel e estar disponivel no cotidiano, para consultas e para
nortear as ac0es. Sua linguagem deve clara, compreensivel ao leitor que dele se utilizara.

Conforme Veiga e Araujo, “a capacidade de projetar pode ser identificada como uma
caracteristica verdadeiramente humana... E a idéia de projetar distingue a acdo humana da
atividade do animal irracional...” (2007, p. 28).

Assim, ao analisar o contexto e a realidade, o0 homem langa médo da sua cognicéo e
criatividade para desenvolver um planejamento, sistematizado em projeto, contemplando
solucgdes de problemas (presentes ou futuros).

Gadotti (1994, apud VEIGA e ARAUJO, 2007, p. 29) afirma que:

Todo projeto supBe rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade em funcdo da promessa que cada
projeto contém de estar melhor do que o presente. Um projeto educativo
pode ser tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As
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promessas tornam visiveis 0s campos de agdo possivel, comprometendo seus
atores e autores. (1994, p. 579).

No contexto escolar, o projeto tem a funcdo de planejamento de a¢des pedagogicas e
metodoldgicas com vistas ao atingimento de objetivos educacionais. E lancar para frente a
partir da realidade atual, buscar o futuro a partir do presente, tendo claros os autores e
participantes e as acdes a serem realizadas de modo a contemplar os objetivos tracados.

Meurer (2007) cita ainda que projeto € o resultado de uma reflexdo coletiva, que
envolve todos os elementos de uma determinada comunidade, e os levara a uma co-

responsabilidade de colocé-lo em prética, conforme especifica abaixo:

entendemos que projeto é o resultado da reflexdo de todos os segmentos no
momento que enjeitam para frente, para fora, 0 que guerem da sociedade
planetaria e, também, o que a escola, com cada uma das disciplinas e com
cada um dos segmentos envolvidos, tomara como responsabilidade para
contribuir na efetivagdo desse plano, na pratica. Torna-se fundamental que
todos os envolvidos compreendam para que, para quem, por quais motivos e
interesses, até o presente momento, a escola esteve articulada, organizada em
um projeto lancado hd muito tempo e os motivos que na atualidade nos
levam a reconstrui-lo com a participacdo de todos... A escola pode ter como
proposta contar com a participacdo efetiva de todos 0s seus segmentos na
elaboracdo do trabalho de reconstrucdo, mas nem sempre ela saberé articular
esse oferecimento em um plano para que todos contribuam, ou seja, em um
projeto efetivo de participacdo de todos. (2007, p. 90).

Na construcdo de um projeto, nem sempre a adesdo é totalitaria. A construcao
histérica da democracia manifestada até entdo, aponta para individuos que se esquivam ao seu
papel politico, deixando de utilizarem-se de seus direitos enquanto cidaddos. Assim, um
projeto que poderia ser enriquecido com as contribui¢fes de todos aqueles que formam uma
comunidade, torna-se restrito aos interesses de alguns.

E a partir do presente que se observa a realidade, os pontos fracos e fortes que
perpassam a organizacdo, e quais objetivos sdo tracados para obtencdo de resultados
posteriores.

Veiga e Araujo citam que: “O compromisso com a acdo distingue decisivamente os
projetos de sonhos e ilusdes” (2007, p. 30). Explicam que os projetos ndo devem ser
confundidos com simples planos, tampouco como instrumento técnico para desenvolver aces

planejadas.
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Ao tratar de projeto, é intrinseco que este trata de interesses individuais e coletivos.
Dessa forma, pode-se dizer que existem projetos de cunho pessoais e coletivos. Veiga e

Araujo distinguem uns dos outros:

Os projetos pessoais sdo os individuais e relativos a existéncia. Constituem
instrumentos de realizacdo da liberdade individual. S&o espacos da iniciativa,
da inventividade, da inovacdo e das utopias possiveis. Os projetos pessoais
sdo permeados também pela intencionalidade, que é a antecipagdo ideal de
um resultado real que se pretende alcangar. Os projetos coletivos, além de
amplos, sdo complexos por envolver um espectro de valores e uma
diversidade de pessoas. O processo que se vive como coletivo é valorizado e
colocado ao alcance do grupo. Novas relacbes de poder sdo construidas...
Compartilhnamos nossas emogdes € nossos — sentimentos,  Nossas
potencialidades e nossas habilidades. E faz parte desse compartilhar o ouvir
a expressdao do outro, numa atitude de atencdo as diversas vozes, nas
diversas instancias com as quais nos envolvemos. (2007, p. 30).

Em sintese, o projeto contempla interesses individuais que, partilhados, partem para a
coletividade, formando uma unidade que atenda as expectativas de um grupo, onde todos
devem ter voz ativa e escuta do outro. Deve elencar objetivos reais, e ter aplicabilidade viavel.
Deve ser um instrumento auxiliador de conquistas, realizacbes e ideais com vistas a

transformac&o do presente em um futuro desejavel.
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3 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O projeto politico pedagdgico é um instrumento de trabalho rico em sua construcéo e
deve envolver todos os sujeitos do processo educacional, contemplando os fazeres de cada
segmento da comunidade escolar com foco na aprendizagem significativa dos discentes.

Conforme Veiga e Araujo:

... 0 projeto politico-pedagdgico ndo é uma intervencdo estrutural, e sim uma
intervencdo de carater conjuntural, que visa inserir a escola na sociedade,
fazendo com que ela responda acerca de seu sentido... O projeto politico-
pedagdgico ndo é uma fotografia do presente, mas uma imagem do futuro.
Seu caréater utdpico — o que ainda ndo existe — se estabelece em torno do que
pode existir e de como pode ser encaminhado para que exista 0 que pode
existir. O projeto politico-pedagdgico é uma possibilidade a ser explicitada,
e ndo apenas uma obrigacdo juridicamente configurada na Constituigdo de
1988, em seu artigo 206° e na LDB 9.394, em seus artigos 13°, 14° e 15°.
(VEIGA E ARAUJO, 2007, p.32)

O projeto politico pedagogico é um instrumento constituido com caracteristicas
proprias e bem definidas a partir de uma realidade influenciado pelas experiéncias pessoais,
profissionais e 0 conhecimento de cada pessoa. Portanto, ndo serve como instrumento de
trabalho para outra comunidade, mesmo que esta seja proxima geograficamente da escola
onde o projeto politico pedagdgico foi desenvolvido originariamente.

A organizacao e estruturacdo do projeto politico pedagdgico acontecem no somatorio
de pessoas envolvidas com a educacdo de uma escola pertencente a uma comunidade
especifica. Logo, as contribuicbes pessoais no desenvolvimento do mesmo geram
aprendizagens na organizacdo escolar, quando a elaboracdo, revisdo e avaliacdo do projeto
politico pedagdgico englobam os diversos segmentos sociais responsaveis pela educacao
local, como professores, auxiliares de limpeza e conservacdo, merendeiros, porteiros e pais.

Em documento oficial da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal vigente para os

anos de 2008 a 2013, encontra-se que:

tem como objetivo instrumentalizar a comunidade educacional (gestores,
pais, alunos, conselho escolar, auxiliares de educacéo) para a a¢do educativa,
visando a melhoria da qualidade de ensino, de forma a atender as
especificidades da institui¢do, articulada aos fins e principios que norteiam
sua filosofia no que diz respeito a compreensdo da visa social nas suas
diferentes dimensdes. (DIRETRIZES PEDAGOGICAS, 2008, p.18)
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E também um documento tecido a muitas maos, cujos participantes da instituicio e
pessoas da comunidade participam da elaboracdo, implementacdo e execugdo. Portanto, é de
responsabilidade coletiva e determinante para uma aprendizagem significativa e um ensino de
qualidade.

Por se tratar de um documento norteador e elaborado pelos participantes do processo
educacional, ele é permeado por elementos da aprendizagem organizacional, onde o
raciocinio sistémico, o dominio pessoal, os modelos mentais, a visdo comum e o aprendizado
em grupo (Senge, 1990), acontecem e influenciam o contexto que sera vivenciado, a partir da
selecdo dos objetivos elencados para o Projeto Politico Pedagdgico.

Em suas fases de desenvolvimento, possibilita a aquisi¢cdo de habilidades de inovacéao
tratadas pela aprendizagem organizacional, onde o0s elementos: dominio pessoal,
aprendizagem em grupo, pensamento sistémico, resolucdo sistematica de problemas, modelos
mentais, visao partilhada, experimentacao, experiéncias passadas, circulacdo de conhecimento
e experiéncias realizadas por outros que, ao se integrarem, geram aprendizado coletivo capaz
de proporcionar efetiva qualidade ao campo educacional, especificamente falando de escola
publica de qualidade.

A escola, enquanto organizacdo que aprende, desenvolve suas agdes baseada no
Projeto Politico Pedagdgico, que é um instrumento de trabalho construido coletivamente e
leva em consideracdo os problemas encontrados em uma comunidade escolar especifica.

Segundo Fagundes, o projeto politico pedagdgico deve ser entendido como:

totalidade concreta e, portanto, ndo como algo que tem existéncia em si, mas
somente a partir da producdo social de seus sujeitos, ou seja, do dialogo
entre professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade. (2007, p. 68).

Portanto, possui especificidades proprias de escola para escola, ndo sendo valido, por
exemplo, adotar um Projeto Politico Pedagdgico que deu certo em uma escola para outra,
mesmo que proxima ou com caracteristicas similares.

O Projeto Politico Pedagdgico ¢ “um processo permanente de reflexdo e discussao dos
problemas da escola na busca de alternativas viaveis a efetivagdo de sua intencionalidade”
(VEIGA, 1999, p. 104).

Tem por finalidade inserir a escola na sociedade e permitir que a sociedade participe
de seu contexto, enquanto comunidade escolar que tem voz ativa e para a qual trabalha a

escola.
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Na perspectiva da gestdo compartilhada, conforme Lei n°® 4.036/2007, a finalidade
primeira € assegurar a construcdo coletiva da proposta pedagdgica da escola com a
participacdo de todos os segmentos que a compdem.

Para que o projeto politico pedagdgico seja exitoso, alguns elementos facilitadores
devem ser considerados para que seu principio democratico nao seja ferido, tais como as sete
teméticas apresentadas por Gadotti e Romdo (2002): adesdo voluntaria, comunicagdo
eficiente, suporte institucional e financeiro, controle, acompanhamento e avaliacdo, atmosfera
ou ambiente favoravel, credibilidade e referencial teorico.

Adesdo voluntaria se trata da livre participacdo dos membros de uma instituicdo
educacional na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico para oferecer sua contribuicdo
pessoal em um espaco coletivo de discussdao com objetivo comum, sendo que isso torna
aqueles gue se envolvem co-responsaveis do processo.

Comunicacao eficiente € 0 modo de redacdo do projeto que demonstra clareza nos seus
enunciados, bastando por si s6 para que o leitor compreenda a mensagem transmitida.

Suporte institucional e financeiro refere-se aos recursos disponibilizados pelo Estado e
administrados pela escola com vistas a oferecer as condi¢cBes necessarias para Sseu
desenvolvimento, sendo capaz de subsidiar 0s recursos materiais com responsabilidade e
autonomia.

Controle, acompanhamento e avaliacdo sdo requisitos basicos da administracdo que
cuidam para que o andamento do projeto siga de acordo a atingir 0s objetivos coletivamente
tracados.

Ambiente e atmosfera favoravel diz respeito as problematicas decorrentes do processo
resolvidas em grupo, onde o dialogo é a mola propulsora para a solucdo de problemas.

Credibilidade ndo se trata somente de boas idéias, mas especialmente de que as
pessoas que o executem tenham bom prestigio e demonstrem confiabilidade.

Referencial tedrico € o que embasa os principios norteadores do projeto.

Para Veiga e Araujo (2007), o Projeto Politico Pedagdgico é uma atividade humana,
que deve envolver a gestdo escolar, a docéncia e os discentes, proporcionando insercao social
para transformar a instituicdo educativa. Tem inicio com uma finalidade e termina com um
produto efetivo.

Ainda para os autores (2007), o carater coletivo do Projeto Politico Pedagdgico
decorre das tensdes e conflitos dos individuos da escola, e leva a descobrir o significado

daquilo que esta sendo construido.
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Para Veiga e Araujo, o Projeto Politico Pedagdgico:

significa uma intervencdo no presente visando o futuro; por outro lado,
implica, pelo préprio fato, uma meméria do passado, seja pela interpretacdo
do cotidiano vivido no decorrer do processo escolar... Todavia, 0 projeto
politico-pedagogico implica também rememorar 0s estados de consciéncia
passados e associados a escola que tivemos — mas que, de certa forma ainda
temos —, na qualidade de que foi capaz de escolarizar as geragfes que
convivem no presente historico de uma cidade ou regido, e mesmo uma
nacdo. O projeto politico-pedagodgico guarda relagcbes com a histéria e com a
cultura que viemos construindo e que expressamos seja por meio da
consciéncia possivel, seja por meio da consciéncia real das realiza¢des e dos
obstaculos que contemplamos concretamente. Por consequéncia, 0 passado
se faz presenca pelo presente; por sua vez, o projeto politico-pedagdgico
guarda relacBes com o presente, que ele interpreta e busca abarcar tendo em
vista a intervengdo que planeja e que pode executar; 0 mesmo projeto
politico-pedagdgico também guarda relagbes com o futuro, posto que
projetar € lancar para adiante, é buscar antever o futuro; e o que o anima é a
utopia. Ressalte-se, por outro lado, que o projeto politico-pedagdgico nao é
uma negacdo do passado, mas uma compreensdo dele pelas suas
determinagBes presentes, porém, visdo do futuro; todavia, é uma
compreensdo no presente e do presente: ndo € uma negacdo do presente,
posto que dele ndo prescinde para o exercicio de elaboragdo e efetivacéo;
como também ndo é uma negacédo do futuro, pelo contrario, ele expressa um
anseio por torna-lo presente. (2007, p. 31).

Dessa maneira, 0 projeto politico pedagdgico € um documento que somente tem
sentido se feito em coletividade, baseado nas experiéncias pessoais, discutido, aprimorado e
elaborado conjuntamente, sendo exercicio de cidadania e desenvolvendo pessoas a partir de

sua execucao.
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4 APRENDIZAGEM

Entende-se por aprendizagem uma experiéncia na qual os individuos sociais tendem a
solucionar problemas, baseados em “aprendizagem, experiéncia e trabalho” (MOTTA e
VASCONCELOS, 2002, p. 340).

Thorpe e Schmuller (1965, apud Motta e Vasconcelos, 2002, p. 340) citam que
“aprender ¢ entrar em um processo heuristico (ensaio e erro), no qual, sequencialmente, o
individuo formula uma hipétese, a aplica e verifica o resultado de sua acao”.

A aprendizagem, nesse entendimento, vincula o conhecimento produzido em uma
determinada circunstancia, mobilizando recursos pessoais e grupais. Utiliza o método de
tentativa e erro para solucionar questdes, a partir de hipoteses testadas.

Com base nos estudos de Vygotsky (1986), o individuo necessita do outro para
realizar tarefas, o que demonstra estar em desenvolvimento, sendo que ele deixa de ser
passivo e se torna sujeito do seu conhecimento.

.A aprendizagem organizacional, facilitadora do crescimento e do desenvolvimento da
organizacdo, esta cada vez mais presente em ambientes empresariais, com o intuito de
desenvolvimento coletivo em prol do atingimento de metas essenciais para a instituigao.

A aprendizagem é o processo pessoal, que pode acontecer de modo casual ou
organizado no qual os individuos modificam suas estruturas cognitivas.

Quanto a aprendizagem casual, Libaneo considera:

A aprendizagem casual é quase sempre espontanea, surge naturalmente da
interacdo entre as pessoas e com o ambiente em que vive. Ou seja, pela
convivéncia social, pela observacdo de objetos e conhecimentos, pelo
contato com 0s meios de comunicacao, leituras, conversas, etc; as pessoas
véo acumulando experiéncias, adquirindo conhecimentos, formando atitudes
e convicgoes. (1994, p. 82).

Quando se refere a aprendizagem organizada, o autor diz ainda:

.6 aquela que tem por finalidade especifica aprender determinados
conhecimentos, habilidades, normas de convivéncia social. Embora isso
possa ocorrer em Varios lugares, € na escola que sdo organizadas as
condigdes especificas para a transmissdo e assimilacdo de conhecimentos e
habilidades. Esta organizacdo intencional, planejada e sistematica das
finalidades e condigdes da aprendizagem escola é tarefa especifica do
ensino. (1994, p. 82).
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Nas organizagdes, a aprendizagem dos colaboradores sofre 0 mesmo processo descrito
por Libaneo, onde aprendizagens naturais ou casuais acontecem a todo o momento, na
interacd0 com 0s pares ou nas experiéncias vivenciadas. Quanto as aprendizagens
organizadas, se ddo por meio da intencionalidade dos gestores para que seus colaboradores
adquiram competéncias e habilidades especificas para os cargos que ocupam, por meio de
cursos de aperfeicoamento e treinamentos.

Para Motta e Vasconcelos, o aprendizado (especificamente do adulto):

ocorre de modo heuristico por meio de um processo de ensaio e erro. O
individuo adulto baseia seus julgamentos de valor em uma experiéncia
profunda pela sobrevivéncia nas condi¢cdes imediatas de cada situacdo. Essas
experiéncias de sobrevivéncia e adaptacdo as condi¢des concretas do “aqui e
agora” levam os individuos a selecionarem os elementos da realidade que
consideraram validos e incorporaram dos outros elementos que serdo
rejeitados e ndo serdo incorporados. Assim, baseando-se nos elementos que
incorpora cognitivamente e passa a conhecer (valores, modo de
comportamento, préticas, etc.), os individuos constroem seus critérios de
escolha (légica de ator) que influenciaram suas acfes futuras e definiram
seus padrdes identitarios. (2002, p. 341).

Na aprendizagem a partir da solucdo de um problema, na perspectiva heuristica, ou
seja, de ensaio e erro, elementos como valores sdo mobilizados e a pessoa utiliza-se de
situacbes passadas que trouxeram acumulo de experiéncias incorporadas, gerando
aprendizagem significativa, logo, duradoura, que refletirdo diretamente na formacéo da sua
identidade.

O resultado da aprendizagem reflete em novos padrbes de comportamento, sendo
condicdo fundamental para perceber se a aprendizagem foi duradoura ou ndo passou de
repeticdo mecanica de conceitos.

Para Freire:

A desconsideracdo total pela formacéo integral do ser humano e a sua
reducdo a puro treino fortalecem a maneira autoritéria de falar de cima para
baixo. Nesse caso, falar a, que, na perspectiva democréatica é um possivel
momento do falar com, nem sequer é ensaiado. A desconsideracéo total pela
formacdo integral do ser humano, a sua reducdo a puro treino fortalecem a
maneira autoritaria de falar de cima para baixo a que falta, por isso mesmo, a
intencdo de democratizagdo no falar com. (1996, p. 130).

Conforme Fleury (2001), a aprendizagem se da em trés niveis: individual, do grupo e
da organizacdo. Para a autora, 0 processo de aprendizagem se da primeiramente no individuo,

considerando suas emocOes (sejam negativas ou positivas), por meio de diversas formas e
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caminhos. No nivel do grupo, a aprendizagem se torna um processo social partilhado pelas
pessoas que o compdem.

Enfim, Fleury cita que a aprendizagem em nivel da organizacdo ocorre por meio do
compartilhamento da interpretacdo e compreensdo entre as pessoas do grupo na instituigéo.
Essa aprendizagem compartilhada se expressa dentro das empresas por meio das regras,
procedimentos, estruturas e elementos simbolicos, que resultam em retencdo de informacdes e
memoria da organizacao.

As informacGes, memorias e aprendizagens nas empresas se encontram no capital
humano. Parte do individuo a colaboracdo que gera a aprendizagem organizacional e retorna a
ele.

O processo de aprendizagem deve permitir que o individuo formule problemas e
questdes, bem como confrontar a realidade vivenciada com novas realidades que desafiem a
busca de solugdes criativas.

A aprendizagem é capaz de levar o individuo a desenvolver capacidades de decidir,
assumir responsabilidade social e politica, assumir nova postura diante dos problemas de seu
tempo, estimular a participacdo e autogeréncia, e ser ativo diante da sua propria
aprendizagem.

O dominio dos conhecimentos é fator imprescindivel ao desenvolvimento das
capacidades intelectuais humanas, sem o qual ndo é possivel a assimilacdo de conhecimentos
solidos.

Trata-se da aquisicdo de habilidades e capacidades cognoscitivas, para Libaneo.

O aprendizado acontece a todo tempo, e qualquer atividade humana resulta em
aprendizagem. Para Libaneo:

jovens e adultos aprendem processos mais complexos de pensamento.
Aprendem uma profissdo, discutem problemas e aprendem a fazer opcdes.
As pessoas, portanto, estdo sempre aprendendo em casa, na rua, no trabalho,
na escola, nas maltiplas experiéncias da vida. (1994, p. 81).

Os pensamentos sdo expressos pela linguagem, sendo esta veiculo de formagdo. As
formas de linguagem expressam as condi¢des sociais e culturais de vida das pessoas. Segundo
Vygotsky (1998), a aprendizagem se da por meio da linguagem, a partir da interagdo com
objetos, meio e outros individuos, nas relagdes sociais e produzida pela intersubjetividade,

marcada por condig¢des sociais, culturais e historicas.
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O autor valoriza o trabalho coletivo e cooperativo. Postula que desenvolvimento e
aprendizagem tem relacéo reciproca, e se influenciam mutuamente por meio da interagdo
social. Quanto mais aprendizagem gerada, maior o nivel de desenvolvimento humano.

A busca de resolucdo para um problema real, as trocas entre os pares para obtencéo da
solucdo almejada, desenvolvem no individuo aprendizagens duradoura, sendo que estas
podem acontecer de maneira casual ou intencional (organizada).

Assim, em uma perspectiva interacionista (por meio do dialogo entre os sujeitos do
processo) que se opde a mero treino de habilidades, a aprendizagem construida coletivamente
é favoravel a formacdo integral do ser humano.

Enfim, “aprendizagem implica uma série de operagdes precisas e reguladas que
fundamentam a aquisi¢cdo de uma aptiddo nova ou de um comportamento novo” (MOTTA e
VASCONCELOS, 2002, p. 340).

E o resultado final da aprendizagem, que demonstra sua ocorréncia, € a mudanca no
comportamento frente as adversidades. Portanto, para afirmar que houve aprendizagem, é

necessario que a atitude do individuo revele alteracdes em sua conduta.
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5 FORMACAO CONTINUADA NA PERSPECTIVA DA SECRETARIA DE
EDUCACAO DO DISTRITO FEDERAL

Preocupada com a formagéo continuada dos profissionais de educacdo, a Secretaria de
Educacéo do Distrito Federal implementou a chamada “jornada ampliada”, onde o professor
trabalha em um periodo na regéncia de classe e outro na coordenacdo pedagogica (espaco
destinado, entre outros, para a formacédo continuada e troca de experiéncias).

A coordenagdo pedagdgica acontece em um tempo determinado pela SEDF, e varia
conforme a carga horéria de trabalho do professor. Para um docente de 40 horas/semanais, 15
dessas séo destinadas a coordenacao pedagogica, assim como para um de 20 horas/semanais,
4 sdo para esse fim.

A coordenagdo pedagdgica é ainda “um espago dialdgico de interlocugdo e reflexdo
dos fundamentos tedricos subjacentes a praxis pedagogica” (DIRETRIZES PEDAGOGICAS,
2008, p. 96).

Pensando também em oferecer subsidios para a formacgéo continuada dos docentes, a
Secretaria de Educacdo do DF, coloca a disposi¢do dos mesmos a Escola de Aperfeicoamento
dos Profissionais da Educacdo (EAPE).

Argumentando sobre a indissociabilidade da formacdo continuada e da coordenacao
pedagdgica, cita Silva:

Nessa perspectiva, surge a necessidade de melhor compreender como, com
base na coordenacdo pedagdgica, espago privilegiado de formacao
continuada do professor, pode-se construir, implementar, acompanhar e
avaliar o projeto politico- pedagogico e, em decorréncia transformar o
trabalho educativo. (SILVA, 2007, p. 132)

As formacdes continuas no locus da escola propiciam o desenvolvimento do professor,
sendo que este tem sempre algo a aprender ou a ensinar, e ressignificar periodicamente seus
fazeres.

Esses momentos de estudo coletivos sdo repensados a partir de discussdes que levam a
acdo, reflexdo e a novas acdes em sua pratica, que contribuem para o desenvolvimento da
aprendizagem organizacional na escola.

A SEDF, constantemente, promove acdes de formacdo continuada variada, como
oficinas, palestras, cursos, reunides e workshops, propiciando a atualizacdo profissional do

docente.
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Contemplando a importancia da formag&o continuada, As Diretrizes Pedagdgicas da
SEDF citam que:

. a formacdo inicial ndo é mais suficiente para que o profissional,
principalmente o docente, acompanhe toda a evolugdo da préatica social na
qual esta inserido, sendo necessaria a formacdo permanente e integrada ao
seu dia-a-dia  nas  instituicbes  educacionais.  (DIRETRIZES
PEDAGOGICAS, 2008, p. 95)

A formacdo continuada é tdo necessaria para a aprendizagem organizacional, que o0
préprio documento da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal, o Regimento Escolar,
especifica em varios momentos atribuicdes e competéncias voltadas a este fim, quando trata
dos docentes, gestores e especialistas em educacdo, e enfoca o incentivo ao aperfeicoamento e
a aprendizagem coletiva em nivel de escola.

De acordo com o artigo n° 45 do Regimento escolar, o corpo docente da escola é
formado por professores da Carreira Magistério.

Com relacgdo as atribui¢fes do docente, o referido documento dispde:

Art. 46. S3o direitos dos professores, além dos conferidos pela legislagdo
especifica vigente:

11 — Ter autonomia didatico-pedagdgica de ensino, observada a Proposta
Pedagdgica;

V — Utilizar o periodo de coordenagdo pedagdgica para fins de formacdo
continuada e de atendimento as necessidades dos alunos.

Art. 47. Além das obrigagdes expressas na legislacdo, constituem deveres:

| — Participar da elaboracdo da Proposta Pedagdgica e do Plano de Acdo da
Instituicdo Educacional,

IV — Cumprir os dias letivos e as horas estabelecidas, participando
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional,

XV — Participar das atividades de articulacdo da instituicdo educacional com
a familia e a comunidade. (REGIMENTO ESCOLAR DAS I|.E. SEDF,
2009, p. 33 e 34).

Os gestores da Instituicdo Educacional séo o diretor e o vice-diretor. De acordo com a
Lei n® 4.036 da Gestdo Compartilhada, os gestores sdo eleitos pela comunidade escolar por
meio de processo eleitoral a ser conduzido pelo Conselho Escolar.

De acordo com o documento em epigrafe, considerando a formacdo continuada e a

proposta pedagogica (Projeto Politico Pedagdgico) sdo deveres dos gestores:

Art. 9. Sdo obrigagdes e responsabilidades da equipe gestora:
I — Elaborar ou revisar e atualizar a Proposta Pedagogica da institui¢do
educacional, coletivamente, durante sua gestéo;
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X1 — Articular-se com as familias e comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola.
(REGIMENTO ESCOLAR DAS I.E. SEDF, 2009, p. 14 e 15).

O coordenador pedagdgico é um professor eleito pelos profissionais de educagdo, com
exercicio de um ano letivo, segundo legislacdo vigente. Tem funcdes de articulacdo entre os
docentes e a equipe gestora, garantindo o fluxo de comunicacéo entre eles, inclusive entre os
diversos turnos de funcionamento da escola.

Em se tratando do coordenador pedagdgico com relagdo a formagao continuada e ao

Projeto Politico Pedagogico, o documento aborda:

Art. 21. O coordenador pedagdgico devera:

I — participar da elaboracdo, da implementacdo, do acompanhamento e da
avaliagdo da Proposta Pedagdgica da instituicdo educacional,

Il — orientar e coordenar a participacdo docente nas fases de elaboragdo, de
execucdo, de implementacdo e de avaliagdo da Proposta Pedagdgica da
instituicdo educacional;

Il — articular agdes pedagogicas, entre professores, equipe de direcdo e da
Diretoria Regional de Ensino assegurando o fluxo de informacGes;

IV — divulgar e incentivar a participacdo dos professores em todas as acdes
pedagdgicas, promovidas pela instituicdo educacional, pela Diretoria
Regional de Ensino e pela Subsecretaria de Educacdo Basica, inclusive as de
formagé&o continuada;

V — estimular, orientar e acompanhar o trabalho docente na implementacéo
da Orientagdes Curriculares da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal,
por meio de pesquisas, de estudos individuais, e em equipe de oficinas
pedagdgicas locais; (REGIMENTO ESCOLAR DAS LE. SEDF, 2009,
p.23).

O supervisor pedagdgico compde a equipe gestora, porém com foco nas questdes e
acOes pedagogicas da escola. De acordo com o Regimento Escolar, € sua funcdo assistir ao
diretor e ao vice-diretor e articular as agdes dos coordenadores.

Em se tratando do supervisor pedagdgico, o documento aborda:

Art. 11. O supervisor pedagogico devera assistir ao diretor e ao vice-diretor
em assuntos pedagdgicos e articular as acGes dos coordenadores pedag6gicos
de modo a:

I — Implementar, acompanhar e avaliar a Proposta Pedagégica da institui¢do
educacional;

Il — Orientar e coordenar os docentes nas fases de elaboragdo, execucao,
implementacg&o e avaliagdo da Proposta Pedagdgica;

111 — Divulgar e incentivar a participacdo dos professores em todas as ac6es
pedagogicas promovidas pela instituicdo educacional, pela Diretoria
Regional de Ensino e pela Subsecretaria de Gestdo Pedagdgica e Incluséo
Educacional, inclusive as de formag&o continuada;

IV — Estimular, orientar e acompanhar o trabalho docente na implementacao
do Curriculo da Educacdo Basica das Escolas Pablicas do Distrito Federal,
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por meio de pesquisas, de estudos individuais e em equipe de oficinas
pedagdgicas locais;

VIl — realizar reflexdo avaliativa da equipe, objetivando redimensionar as
acOes pedagdgicas. (REGIMENTO ESCOLAR DAS |L.E. SEDF, 2009, p. 16
e 17).

As atribuicdes apresentadas no documento supracitado deixam claras as necessidades
da formacéo continuada nas diversas funcdes comentadas. Na visdo sisttmica da SEDF, cada
fungéo tem suas especificidades.

As atribuicdes descritas focalizam o Projeto Politico Pedagogico e as orientacdes
guanto a formacdo continuada em servigo no intuito de aperfeicoar a pratica pedagdgica para
que seja gerada aprendizagem organizacional no meio docente.

O espaco da coordenacédo pedagogica é o lugar de trocas de experiéncias, significados,
crencas, valores individuais, de socializacdo de conhecimentos e de dialogo aberto entre as
pessoas que constituem o corpo docente. De acordo com Bastos, Gondim e Loiola (2004),
essa interacao faz surgir os modelos compartilhados, criados pelos individuos e que retroagem

sobre 0s mesmos em suas capacidades de aprender e renovar as organizagoes.
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6 CARACTERIZACAO DA ESCOLA E COMO SURGIU O PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico 2010, o Centro de Ensino Fundamental
01 da Estrutural foi fundada em 2009, e tinha o propdsito de receber criangas das invasfes que
se formavam nos arredores das quadras da Estrutural, Distrito Federal, oportunizando as
criancas o estudo mais proximo de suas residéncias.

A gestdo atual passou pelo processo democratico de elei¢do para diretor e vice-diretor,
para cumprir a legislagdo que institui a gestdo compartilhada, conforme Lei n° 4.036/2007.

Em 2010, essa escola atendeu a 870 alunos matriculados no Ensino Fundamental de
Anos e Séries Iniciais (1° ano a 42 série), e funcionaram 28 turmas, distribuidas em matutino e
vespertino.

O quadro de pessoal, para esse ano letivo contou com: vinte e nove professores, cinco
gestores (entre eles, diretor e vice, supervisores pedagogico e administrativo e chefe de
secretaria), dois coordenadores pedagdgicos, uma orientadora educacional, um psic6logo
itinerante, uma psicopedagoga, uma professora da sala de recursos (atende a alunos com
deficiéncia em processo de inclusdo), uma professora da sala de leitura, oito auxiliares de
limpeza e conservagdo, quatro merendeiros, dois porteiros, quatro vigias e um apoio de
direcao.

Quanto a formacdo dos docentes, trinta e um por cento possuiam especializacdo,
quarenta e cinco por cento, nivel superior e dezessete por cento, o magistério em nivel de
segundo grau. Em se tratando da formagdo da gestdo, sessenta por cento possuiam
especializacdo e quarenta por cento, nivel superior.

O projeto politico pedagdgico trata-se do documento maior que norteia as acdes da
escola. Segundo o gestor, no Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural, o projeto
politico pedagdgico vem ocupando espaco e importancia cada vez maiores, a medida que 0s
seus colaboradores se envolvem em sua construgdo e implementagéo.

Comecou a ser construido a partir da posse da atual gestdo, em 2009, e ao longo desse
tempo sofreu alteracdes, trazendo a escola uma identidade propria na medida em que as
pessoas da instituicdo contribuiam em seu corpo escrito e por meio de praticas pedagogicas
significativas para o contexto daquela comunidade escolar.

Conforme o gestor, uma das suas etapas mais significativas ocorreu ao final do ano

letivo de 2009, quando a gestdo reuniu os professores e funcionarios para reavaliar as praticas
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que os diversos segmentos estavam desenvolvendo a partir de suas fungbes, com énfase no
fazer pedagdgico para que a educacao oferecida pela Instituicdo obtivesse maior qualidade.

O Projeto Politico Pedagdgico do CEF 01 descreve como sua missdo: ... promover ao
individuo o conhecimento sistematizado e, a partir da abordagem interacionista, a construgdo
de novos conhecimentos, preocupada com a formacdo de cidaddos éticos, conscientes e
participativos na sociedade.” (2010, p. 9). Assim, demonstra interesse no desenvolvimento de
pessoas como pressuposto para educar com qualidade.

Entre os objetivos especificos citados no Projeto Politico Pedagogico do CEF 01 da
Estrutural, em consonancia com os fatores supracitados, encontram-se: “Socializar os saberes,
oportunizando a troca de experiéncias entre os docentes nas formagfes continuas no l6cus da
escola” e “Gerar espago de agdo-reflexdo-agao, rumo a pratica pedagogica eficaz”. De acordo
com Chiavenato (2002), “o conhecimento ¢ criado, desenvolvido e modificado pelas empresas
e ¢ transmitido por meio da interacdo social, do estudo, trabalho e lazer”.

A orientadora educacional relatou que nessa reunido acgbes foram elencadas para
melhorar os processos educacionais e o aproveitamento do espaco e tempo no ambito da
escola, por meio de: organizacdo do recreio dirigido, aquisicdo de brinquedos pedagdgicos e
materiais de expediente, projeto de formagdo continuada dos docentes (na propria escola, em
momentos de coordenacdo pedagdgica), espaco para atendimento em reforco escolar,
estruturacdo de um projeto que contemplasse todas as agdes do ano (contextualizando as
Orientacbes Curriculares a temas geradores), maior acompanhamento dos coordenadores
pedagdgico nas especificidades das turmas e alunos, implementacdo de Projeto Interventivo
eficaz para atender aos alunos com distorcdo idade/série e dificuldade de aprendizagem, focar
as acdes no incentivo a leitura dos alunos.

A partir das consideracdes coletivas, iniciou-se a reescrita do Projeto Politico
Pedagogico. Na Semana Pedagdgica de 2009 o Projeto com as alteraces solicitadas foi
oficialmente compartilhado com os docentes, que fizeram consideracdes. Na ocasido todos
planejaram as etapas do Projeto “Tudo é Leitura!”, que, de acordo com Renata Almeida,
coordenadora, priorizava a leitura ndo somente oficializada, mas a leitura de mundo, a partir
de quatro grandes eixos contemplando temas transversais selecionados: no primeiro bimestre
o eixo foi contos de fadas e o tema transversal foi “Paz comigo, na familia e na escola”; no
segundo bimestre o eixo foi fabulas, com a continuidade do mesmo tema transversal do
primeiro bimestre. No terceiro e quarto bimestre, respectivamente, o0s eixos foram historias

em quadrinhos e poesias, e o tema transversal, “Paz com o meio ambiente”.
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A atual verséo, da qual foi feita a releitura, trata-se do documento para o ano letivo de
2010, e foi reavaliado e reestruturado na semana pedagdgica do inicio do ano. Reelaborado
coletivamente pelos professores, funcionarios e especialistas de educacdo que formam o corpo
de colaboradores da escola, sofreu alteracdes, especialmente quanto ao projeto pedagdgico a
ser desenvolvido em 2010.

A participacdo dos pais ocorreu por meio da escuta em reunides periddicas, sugestdes
e questionamentos feitos a gestdo e aos professores no cotidiano, levantamento de questdes
em reunides do Conselho Escolar (que estava em processo de estruturacdo nesse ano) e ainda
em situacOes corriqueiras ocorridas com os alunos no decorrer do ano letivo.

A escola, pautada nos preceitos legais estabelecidos pela Lei n® 9394/96 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), por meio do projeto politico pedagdgico, tem o
intuito de garantir os objetivos educacionais, seu cumprimento e o norteamento das acdes
executadas, tanto no &mbito pedagdgico, quanto operacional e administrativo, e garantir a
missdo social da escola perante a organizacdo e execucdo deste documento por todos os
envolvidos no ato educacional, devendo oferecer ensino gratuito de qualidade, que contribua
para a inclusdo social e educacao para a cidadania.

Segundo o gestor,“a elaboragdo do projeto politico pedagogico s6 ¢ possivel se todos
0s autores do processo, contribuirem com suas experiéncias e opinides e diz ainda, “fazemos
questdo da presenca do maior nimero de professores, servidores e pais e possiveis, este é um
dos pontos que viabiliza a ocorréncia de aprendizagem individual e organizacional nessa
instituicdo de ensino”. Para Garvin (1993, apud SILVA, 2009, p. 61) “uma organizacido de
aprendizagem é aquela que tem habilidade de criar, adquirir e transferir conhecimento e

modificar seu comportamento para refletir sobre novos conhecimentos e insights.”



34

7 GESTAO DEMOCRATICA A PARTIR DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DO CENTRO DE ENSINO FUNDAMENTAL 01 DA ESTRUTURAL

A gestdo democratica a partir do Projeto Politico Pedagdgico investiga sua

elaboracdo, implementacéo e execucdo como facilitador da aprendizagem.

A estrutura do projeto de acordo com seu sumario esta dividida nos topicos: Origem
historica, natureza e contexto da instituicdo; Fundamentos norteadores da prética educativa;
Missdo e objetivos educacionais; Organizacdo pedagdgica da educacdo e do ensino
oferecidos; Organizacdo curricular e respectivas matrizes; Processos de avaliagdo da
aprendizagem e de sua execucdo; Estratégias para sua implementacdo: Recursos fisicos,
didaticos metodoldgicos, pessoal, docente, de servicos especializados e apoio; Gestdo
administrativa e pedagdgica e Referéncias bibliogréficas.

A péagina de rosto traz uma citagdo do MEC, do ano de 2004, que enfatiza a
importancia da reflexdo sobre os objetivos a serem alcancados por meio da acdo educacional,
com a colaboracdo de todos que formam a comunidade escolar. A mesma ilustra a
preocupacdo das pessoas da escola em promover espacos para reflexdo e dialogo entre todos

0S seus membros.

A missdo da instituicdo ndo trata especificamente da relevancia da aprendizagem
organizacional; seu foco esté voltado para o trabalho do docente com relacdo a aprendizagem

do aluno.

Dos trinta e nove objetivos institucionais apresentados no Projeto Politico
Pedagogico, onze fazem referéncia a importancia da troca entre o0s pares, do
compartilhamento de saberes, do fluxo de informacdes, das formacdes continuadas em
servico, dos espacos de reflexdo coletiva, da aquisicdo de conhecimento em grupo, do
desenvolvimento de conhecimentos a partir das préprias experiéncias do grupo e, por fim, dos

momentos de avaliagdo institucional.

Ao analisar o capitulo “Organizagdo pedagogica da educagdo e do ensino
oferecidos”, observa-se em muitos momentos oportunidades para desenvolver a aprendizagem

organizacional.

Eis alguns desses momentos: formagdo continuada do docente; suporte e
acompanhamento pedagdgico na figura do coordenador; articulacdo dos docentes com o
Servico de Orientacdo Educacional, Servigo Especializado de Apoio a Aprendizagem, Sala de
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Recursos, Sala de Leitura, Supervisao Pedagdgica e Gestdo; trocas entre os professores com a
atuacdo em um mesmo ano de ensino para pequenos grupos de estudos; reunido semanal com
todos os profissionais de educacéo; foruns de coordenadores e supervisores pedagdgicos para
estudos sistematizados, realizacdo de oficinas pedagogicas, foruns de analise de desempenho
para avaliacdo do trabalho; incentivo da gestdo para a participacdo dos funcionarios em cursos
de aperfeicoamento promovidos pela EAPE ou pela DRE.

Na releitura do capitulo “Processos de avaliagdo da aprendizagem e de sua execucdo”,
um paragrafo se destaca com relagédo a aprendizagem organizacional, quando ressalta:

A avaliacdo esta intrinsecamente ligada ao trabalho pedagdgico, portanto, a
reflexdo da prética deve ser priorizada em momentos de coordenacdo
coletiva. Sendo assim, a troca de experiéncias e a partilha de dificuldades no
processo de ensino devem ser subsidiadas pelo grupo docente, com 0 apoio
do coordenador pedagédgico, tendo ainda demais profissionais da equipe
pedagdgica para dar o suporte necessario com vistas ao crescimento do
professor, do aluno e da instituicdo. (PPP/ CEF 01, 2010, p. 16)

Destaca-se neste trecho que a avaliacdo institucional, assim como a individual, esta
pautada no crescimento, na reflexdo dos processos utilizados e na valorizagdo das
experiéncias compartilhadas dos sujeitos.

No texto do Projeto Politico Pedagogico encontra-se enfatizado que a avaliacdo das
pessoas, da instituicdo e dos processos tem carater preventivo, em oposi¢do a avaliacdo
punitiva. Desta forma, a avaliacdo se torna formativa, sendo apontada como instrumento de
intervencdo nas dificuldades.

O capitulo seguinte denomina-se “Estratégias para sua implementagdo: recursos
fisicos, didatico-metodologicos, pessoal docente, de servico especializado e de apoio”. Por
tratar de diversos recursos, a estrutura escrita do projeto aconteceu por tépicos, tendo um para
cada tipo.

Quando trata dos recursos fisicos, a dificuldade para que a aprendizagem
organizacional ocorra esta relacionada a falta de estrutura fisica. Nesse ponto, o texto do
projeto aponta para uma escola provisoria desde sua inauguragéo, em 1992.

Cita que as salas de aula sofrem com a falta de isolamento acustico e com a
dificuldade em serem equipadas com recursos audiovisuais devido ao fato de as paredes
laterais serem compostas de painéis de madeira desgastada, ndo havendo seguranca para

manter ai um patrimonio.
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Outros incdmodos devidos a estrutura precéria sdo, segundo corpo do texto do Projeto
Politico Pedagdgico:

buracos no teto, goteiras abundantes, desconforto térmico, falta de circulagédo
de ar, teto baixo e de concreto, piso oco (abrigando animais e insetos
nocivos), instalagdes elétricas precérias, banheiros com pouca estrutura
hidraulica e espaco insatisfatorio. (PPP/ CEF 01, 2010, p. 20)

Com relacdo ao que o projeto intitula de “Recursos didatico-metodologicos”, ha
estrutura de projetos especificos para: aprendizagem dos alunos a partir de tema gerador,
recreagdo com proposito de socializar, incentivo a leitura, visitas a sala de leitura e, ainda, o
projeto de maior importancia para a ocorréncia da aprendizagem organizacional, o Projeto de
Formacao Continuada “Compartilhando Saberes”.

Esse projeto de formacdo continuada, de acordo com o texto do Projeto Politico
Pedagdgico, foi formulado para acontecer nos momentos de coordenacdo pedagogica (turno
contrario ao de regéncia), com aplicacdo pelos membros diversos que compdem o pessoal
pedagdgico (especialistas, professores, coordenadores e direcdo) com temas variados,
conforme necessidade apresentada pelo grupo.

O Projeto de Formagdo Continuada “Compartilhando Saberes” prevé, segundo o
Projeto Politico Pedagdgico:

A coordenacdo pedagogica é um espaco privilegiado de socializagdo de
saberes e estudos sistematizados a partir de temas de interesse do grupo.
Tem o intuito de subsidiar o professor em sua pratica pedagdgica,
oportunizar a reflexdo da pratica, propiciar o embasamento tedrico,
oportunizar a troca entre o0s docentes, propiciar a atualizacdo de
conhecimentos pedagdgicos, construir e avaliar os projetos da escola. (PPP/
CEF 01, 2010, p. 23)

Com relacdo aos temas abordados nos encontros das formacgdes em servico, dispde o
Projeto Politico Pedagdgico:

... politicas publicas de educacdo, Diretrizes Pedagogicas, Diretrizes de
Avaliagdo, Orientages Curriculares, Politicas de Promocéo da Cidadania e
Cultura de Paz, Regimento Escolar, Regimento Interno da SEDF, Portfdlio,
Conselho de Classe participativo, formaces do programa Ciéncia em Foco,
estudos sobre a avaliacdo diagnostica da psicogénese, entre outros. (PPP/
CEF 01, 2010, p. 23)

Os temas supracitados para estudos em grupo sdo baseados em documentos oficiais da
Secretaria de Educagdo, além de outros decorrentes de situagdes diversas, advindos das

realidades surgidas a partir das praticas.
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O Projeto Politico Pedagogico trata dos varios projetos citados anteriormente, trazendo
uma sintese de cada um, assim como suas especificidades.

O Projeto de Formagdo Continuada “Compartilhando Saberes”, para a pesquisa em
questdo, € o de maior relevancia para averiguar se 0 mesmo facilita a ocorréncia de
aprendizagem organizacional.

Outro tépico que constitui o Projeto Politico Pedagdgico aborda “Pessoal de servigos
especializados e de apoio”, sendo eles: Servico Especializado de Apoio a Aprendizagem
(compéem o mesmo um pedagogo e um psicélogo itinerante), Atendimento Educacional
Especializado (oferecido por um professor especialista em educacdo especial) e Orientacéo
Educacional (prestado por profissional com formacé&o nessa érea).

Com relacdo ao Servico Especializado de Apoio a Aprendizagem, a contribuicdo dos
profissionais desses profissionais na formacdo continuada acontece conforme especificado:

Preconiza o atendimento ao docente no intuito de promover reflexdo da agéo
pedagogica e auxiliar na mudanca de concepcédo das préaticas desenvolvidas
em sala de aula, de forma a minimizar os problemas decorrentes do processo
educacional. (PPP/ CEF 01, 2010, p. 28)

Em se tratando do Atendimento Educacional Especializado, que acontece sob os
cuidados de um professor especialista em educacdo especial, as contribuicbes para a
promocdo da aprendizagem organizacional (micro) sdo baseadas em momentos de
direcionamento do trabalho docente no periodo de regéncia com aqueles professores que
atendem criangas com deficiéncia (fisica ou intelectual).

Contribui ainda, no macro, com reflexdes coletivas (todos os funcionarios da escola)
para uma tomada de consciéncia a respeito da inclusdo:

Com relagdo a Instituicdo, este profissional direciona o olhar coletivo para a
implementag&o efetiva da incluséo. Apoia a Gestdo Escolar em busca de um
ensino de qualidade e numa perspectiva de educacao inclusiva. (PPP/ CEF
01, 2010, p. 30)

O especialista em educacdo especial trabalha no apoio ao docente, na orientacdo com
relacdo a regéncia para criangas com deficiéncia, na formagéo continuada dos profissionais da
educacdo para aprofundamento das especificidades do aluno especial e, enfim, na
conscientizacao do quadro de funcionarios para a inclusao.

O terceiro elemento que compde a equipe de especialistas em educacgéo € o Orientador
Educacional. O Projeto Politico Pedagogico prevé que:

O Servico de Orientacdo Educacional esta presente em todas as instancias
educacionais desta Instituicdo, e busca alternativas para que o bom
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funcionamento de todos os setores educacionais ocorra com eficacia. E
também o SOE que desenvolve projeto de integracdo familia-escola, e trata,
uma vez por més em reunido especifica para pais e responsaveis, de
teméticas como: saude, educacdo sexual, prevencdo ao uso indevido de
drogas, meio ambiente, ética, cidadania, cultura de paz e outros priorizados
por esta Instituicdo, como organizacdo domiciliar de estudos para o aluno,
prevencdo e tratamento da indisciplina, limites, relacionamentos, entre
outros. (PPP/ CEF 01, 2010, p. 40)

O especialista em questdo trabalha na raiz de teméticas pertinentes as familias para
desempenho do aluno.

Promove estudos sistematizados com pais e responsaveis acerca de temas de interesse
para melhorar a atuagdo do discente nas atividades escolares.

Finalizando o texto do Projeto Politico Pedagdgico, ocorre a releitura do quesito
“Gestdo administrativa e pedagogica”.

O Capitulo em questdo retrata a necessidade que a gestdo tem de contribuir para o bom
desempenho das fungdes diversas da Instituicdo Educacional, mas néo relata especificamente
a atuacdo dessa gestdo para promogéo da aprendizagem organizacional.

Encerra apresentando as Referéncias Bibliograficas que embasaram o Projeto Politico

Pedagogico.
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8 ANALISE DE DADOS: INDICADORES DE QUALIDADE

O presente capitulo tem o intuito de analisar qualitativamente dados que comprovam
ou ndo se o Projeto Politico Pedagdgico desenvolve pessoas no Centro de Ensino
Fundamental 01 da Estrutural — DF e gera aprendizagem organizacional.

Os resultados alcancados a partir do instrumento de pesquisa (questionario) serdo
apresentados neste capitulo por meio de graficos comentados e inferéncias realizadas.

Ainda como indicador de qualidade, as respostas do gestor foram analisadas com base
na entrevista realizada, considerando elementos de gestdo que viabilizam ou inviabilizam a
ocorréncia de aprendizagem organizacional.

Os instrumentos de pesquisa utilizados (questionario e entrevista) tratam do periodo de
2009 a 2013.

A analise documental se baseara, especialmente, no Projeto Politico Pedagdgico do

Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural, na versao do ano letivo de 2010.

8.1 Anélise qualitativa do questionario

O questionario foi aplicado a uma amostra da popula¢do composta por seis pessoas.
Os critérios de selecdo dessa amostra consideraram o cargo que ocupam ou funcdo que

desenvolvem e nivel de participacdo na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico.

As pessoas que responderam o instrumento de pesquisa foram, respectivamente: o
gestor, a orientadora educacional, a coordenadora educacional, um professor do turno

matutino e outro do turno vespertino e a professora especialista em educacao especial.

Dessas pessoas, cinco participaram da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, a
excecao do professor do matutino.

As questdes se dividiram em seis objetivas e duas subjetivas. Das questdes objetivas,
cinco delas visavam compreender o nivel de satisfagdo conforme o aspecto abordado,
considerando as mences: péssimo, regular, bom, muito bom e excelente. A outra questdo

objetiva considerava apenas respostas de sim ou nao.

As duas questdes subjetivas tinham o intuito de colher respostas pessoais,
oferecendo maior espaco para a expressdo de julgamentos proprios acerca da aprendizagem
organizacional, e ainda de elencar elementos e 0s mecanismos que podem auxiliar a

Instituicdo Educacional a aprimorar seus sistemas de aprendizagem organizacional.
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O questionario foi aplicado em outubro de 2010. A pergunta provocadora do
questionario, utilizada como titulo, era: “O Projeto Politico Pedagdgico do CEF 01 da
Estrutural desenvolve pessoas na perspectiva da aprendizagem organizacional?”. O
instrumento de pesquisa tinha o intuito de colher opinides diversificadas sobre o
desenvolvimento de pessoas na perspectiva da elaboragdo e implementagdo do Projeto

Politico Pedagdgico.

A primeira questdo foi: “A construcdo do Projeto Politico Pedagogico do CEF 01 da
Estrutural favorece a aprendizagem organizacional, isto ¢é, proporciona o “crescimento de
insights e de reestruturacdes bem sucedidas de problemas organizacionais, provenientes de
individuos que exercem papéis decisivos na estrutura e nos resultados da organizag¢do”

(SIMON, 1970)?

O intuito desta pergunta era averiguar se 0 momento de construcdo do documento
norteador da escola promoveu a aquisicdo de aprendizagem organizacional. Todos
participantes da pesquisa responderam a questdo, e os dados obtidos sdo representado pelo

gréfico abaixo:

Opéssimo
Oregular
®bom
Omuito bom

Bexcelente

Quantidade
N

Figura 1 — Gréfico referente a aquisigcdo de aprendizagem organizacional por meio do PPP
Fonte: Pesquisa realizada com uma amostra de seis profissionais de educacdo do CEF 0lda
Estrutural

Conforme explicitado no grafico, 50% dos profissionais que participaram da
pesquisa consideram que o nivel de aquisicdo de aprendizagem organizacional € muito bom,

33,34% consideraram bom e 16,67%, excelente.

Nenhuma das pessoas considerou que a aquisicdo de aprendizagem organizacional

era péssima ou regular.
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A segunda questdo aplicada foi: “A gestdo do CEF 01 da Estrutural oportuniza
mecanismos que permitam a troca de vivéncias entre pessoas e grupos a fim de que a

aprendizagem em nivel individual seja compartilhada coletivamente?”.

A finalidade desta pergunta era analisar, conforme o grau de satisfacéo, se a gestdo da
escola oportuniza o compartilhamento da aprendizagem individual no grupo de docentes,
subentendendo que essa troca seja geradora de aprendizagem organizacional. Os resultados

obtidos por meio dessa questdo sdo observados no grafico seguinte:

Opéssimo
Oregular
®bom
Omuito bom

Bexcelente

Quan%

Figura 2 — Grafico referente ao incentivo da gestdo para compartilhamento de aprendizagem
Fonte: Pesquisa realizada com uma amostra de seis profissionais de educacdo do CEF 01 da
Estrutural

Os colaboradores avaliaram em 50% o incentivo proporcionado pela gestdo para o
compartilhamento de aprendizagem individual, como excelente, e o0s outros 50%,

consideraram muito bom.

Infere-se que ha incentivo para a troca de experiéncias nessa instituicdo educacional,

proporcionado pela gestéo.

A terceira questdo perguntava: “Em que escala o conhecimento desenvolvido e as
informacdes do Projeto Politico Pedagdgico séo acessiveis e disponiveis a todos 0s membros

da organizacéo?”

A finalidade da pergunta era identificar se as informagdes referentes ao Projeto
Politico Pedagdgico do Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural eram de facil acesso a
todas as pessoas da escola, considerando que o fluxo de informacdo é fator indispensavel a

uma organizacao preocupada com sua aprendizagem.

O grafico a seguir ilustra as respostas obtidas entre a amostra da presente pesquisa:
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Figura 3 — Grafico referente ao fluxo de informacdo do PPP na instituicdo educacional
Fonte: Pesquisa realizada com uma amostra de seis profissionais de educacdo do CEF 01 da
Estrutural

Com relacdo ao fluxo de informacdo do Projeto Politico Pedagogico, os participantes
do instrumento de pesquisa distribuiram suas opinides igualitariamente entre o nivel bom,
muito bom e excelente, com 33.34% para cada conceito de nivel de satisfacdo. Infere-se com
isto que todas as pessoas que responderam ao questionario consideram de bom a excelente,
porém, em se tratando de uma organizacdo de aprendizagem, o esperado para o nivel de

comunicacdo na instituicdo esteja entre muito bom e excelente.

Dando continuidade a analise do questionario, o quarto item perguntava: “Em que
medida € possivel observar mudanga no comportamento organizacional a partir da execucdo
do Projeto Politico Pedagogico do CEF 01 da Estrutural?

A questdo supracitada é a de maior relevancia para responder a pergunta do problema
de pesquisa do presente trabalho, devido a relacdo entre a aprendizagem e mudanca
comportamental presumindo que se houver mudanca comportamental, provavelmente havera

aprendizagem.

O préximo gréfico aponta para o resultado obtido por meio desta questao:
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Figura 4 — Grafico referente a mudanca no comportamento organizacional
Fonte: Pesquisa realizada com uma amostra de seis profissionais de educacdo do CEF 01 da
Estrutural

De acordo com o resultado explicitado no gréafico, 83,5% das pessoas avaliaram como
excelente a mudanca no comportamento organizacional a partir da execucdo do Projeto

Politico Pedagdgico e apenas 16,67% das pessoas, como “bom”.

Neste aspecto, pode-se entender que o comportamento organizacional evoluiu na

Instituicdo Educacional com a efetivacdo das acdes do P.P.P., desde sua implantacdo de 20009.

A quinta questdo vem averiguar o posicionamento das pessoas da amostra quanto a
motivacdo que recebem, enquanto profissionais da organizacdo, para prosseguir em seu
conhecimento: “Em sua opinido, a formacdo continuada que ocorre no Centro de Ensino
Fundamental, prevista no Projeto Politico Pedagdgico, desperta interesse pelo

aprofundamento individual de estudos, com vistas a melhoria do seu nivel de escolarizacdo?

sim Onéao

Quantdz

Figura 5 — Grafico referente a motivacdo para o avango no nivel de escolarizagdo
Fonte: Pesquisa realizada com uma amostra de seis profissionais de educacdo do CEF 01 da
Estrutural.
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A partir dos dados apresentados acima, entende-se que 100% das pessoas
participantes do questionario afirmam que se sentem motivadas a prosseguir em sua trilha de
aprendizagem a partir das acdes desenvolvidas no Projeto Politico Pedagogico sobre a

formacéo continuada do docente.

Enfim, a sexta questdo trata das condi¢cbes materiais da organiza¢do quanto a sua
aparelhagem (computadores, impressoras, copiadoras, data show, equipamento de som, entre
outros), acervo (livros, revistas cientificas, dicionarios, manuais, enciclopédias) e acesso a

internet:

“A escola disponibiliza recursos (pedagogicos, tecnoldgicos e de materiais de
expediente) em boas condic¢Ges de uso para 0s momentos de formagdo continuada, com fins a

promocao de aprendizagem organizacional?

Opéssimo
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Bexcelente
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Figura 6 — Gréfico referente a disponibilizacdo de recursos materiais para formacéo
Fonte: Pesquisa realizada com uma amostra de seis profissionais de educacdo do CEF 01 da
Estrutural

As respostas acima demonstram que 83,5% das pessoas avaliaram em excelente a
disponibilizagdo de material pela instituicdo educacional com fins a formagéo continuada, e

16,67% consideraram muito bom.

Comprova-se, com essa questao, que a disponibilizacdo de recursos € um dos fatores
que influenciam a ocorréncia de aprendizagem organizacional por meio das formacoes

continuadas na propria escola, nos tempos destinados as mesmas.

Em seguida, apresentam-se as duas questdes subjetivas serdo analisadas e

comentadas.
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A sétima questdo aborda, mais uma vez, o tema gerador do problema desta pesquisa:

“Em sua opinido, a elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico no
Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural desenvolve pessoas e gera aprendizagem

organizacional?”

Como resposta a esta pergunta, cinco pessoas disseram que sim, a elaboragédo e
implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico, nessa escola, desenvolve pessoas e gera
aprendizagem organizacional, em oposi¢do a uma que disse que ndo. logo a frente do “sim”

ou “ndo”, as pessoas optaram por justificar suas respostas, conforme indicado abaixo:

Pessoa 1 (orientadora educacional): “Sim, oportunizando a participa¢do de todos os

atores do processo de aprendizagem”.

Pessoa 2 (professora especialista em ensino especial): “Sim. Ha uma tentativa feita
como grupo a participar do Projeto Politico Pedagdgico. Percebo que o grupo que se envolve
realmente com o trabalho aprende, especialmente, aqueles que participam da escrita do

1

mesmo.’

Pessoa 3 (gestor): “Sim, todos sao convidados a participarem da elabora¢do da
Proposta Pedagogica, assim aumenta o nivel de compromisso das pessoas com as acfes da
escola. As discussdes que ocorrem tanto na elaboragdo, quanto na aplicagdo do projeto
levam as pessoas a chegarem a um ponto comum, eliminando hip6teses que ndo sejam

validadas pelo grupo. ”

Pessoa 4 (professor regente do turno vespertino): “Ndo. Aqui na escola eu ndo acho
gue todos tenham interesse de participacdo no Projeto Politico Pedagdgico. Percebo que
algumas pessoas estdo mais presentes de corpo do que contribuem com suas idéias e
sugestdes. Acredito que ndo ocorra a aprendizagem organizacional conforme o diretor
espera, por falta do interesse de alguns. Eu participei da elaboracdo e para mim foi

produtivo.”

Pessoa 5 (professor regente do turno matutino): “ Sim. O projeto politico
pedagogico desenvolve pessoas e gera aprendizagem educacional da escola com certeza, pois
tudo o que a escola desenvolve é para melhorar o aprendizado, seja dos alunos ou dos

professores.”

Pessoa 6 (coordenador pedagdgico): “Sim, porque proporciona espagos para

discussdo, reflexdo e troca de experiéncias no momento da coordenagdo pedagogica.”
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Na oitava questdo a pergunta era: “Em sua opinido, com quais mecanismos o Centro
de Ensino Fundamental 01 da Estrutural poderia melhorar a aprendizagem organizacional e

desenvolver pessoas a partir do Projeto Politico Pedagogico™?

Essa questdo tinha o intuito de elencar mecanismos que as pessoas da institui¢ao

acreditavam que fossem necessarios para melhoria do nivel de aprendizagem organizacional:

Pessoa 1 (orientadora educacional): “Criando mecanismos eficientes de estudo do

Projeto Politico Pedagogico e aplicacdo em todos os setores da instituicdo .

Pessoa 2 (professora especialista em ensino especial): “Acredito que mecanismos
eficientes sejam: buscar formas de envolver pessoas para pesquisas e escrita do Projeto
Politico Pedag6gico. Em seguida deveria ser feito estudo dos pontos fortes e fracos do PPP.
No terceiro momento, entdo, tratariamos dos assuntos do projeto em reunides de estudos,

como oficinas.”

Pessoa 3 (gestor): “Melhorar a comunicagdo da organizacdo por meio de um
consultor de Recursos Humanos que desperte para a importancia das relagdes interpessoais

e mediacao de conflitos.”

Pessoa 4 (professor regente do turno vespertino): “Para despertar o maior interesse
das pessoas as reunides deveriam ser mais dinamicas e com participacdes mais curtas dos
professores. Acredito que o professor gostaria de falar mais sobre a pratica em sala de aula,
de coisas mais aplicaveis. Deveria ser especificamente para a sala de aula, mas € muito geral

e fala de muitos aspectos da escola.”

Pessoa 5 (professor regente do turno matutino): “Uma das coisas que acredito é na
divulgacdo do projeto para todos, mesmo para aqueles que ndo participaram de sua

’

construgdo. Acredito muito na construgdo do projeto no coletivo.’

Pessoa 6 (coordenador pedagdgico): “Envolver agueles que ndo se propuseram a

participar dos estudos com estudos direcionados para alcangar maior envolvimento. ”

As respostas, na grande maioria, mostram que o desenvolvimento do Projeto Politico
Pedagogico do Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural facilita a ocorréncia de

aprendizagem organizacional.
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As pessoas da amostra citaram, entre outros, que o momento de elaboragcdo do
projeto contempla a reflexo e a troca de experiéncias, elevam o nivel de comprometimento

com a escola e as a¢des do mesmo, gera aprendizagem, especialmente, nos que se envolvem.

E notdrio, pelas respostas, que deveria haver maior envolvimento e participacio de
alguns nas etapas de elaboracdo e execucdo do projeto. Uma pessoa citou que 0 projeto
deveria estar voltado as a¢des em sala de aula.

Com relagdo aos mecanismos elencados para que o desenvolvimento de pessoas com
vistas a ocorréncia de aprendizagem organizacional, encontram-se: melhoria na comunicacéo,
tentativa de maior envolvimento dos membros da escola, estudo sistematizado do projeto
aplicacdo do mesmo em todos os setores da instituicdo educacional, estudar os pontos fortes e
fracos do projeto, promover reunides de estudos e oficinas divulgacdo do Projeto Politico
Pedagogico, reunides mais dinamicas, participacdes dos docentes mais curtas e voltar para a

préatica em sala de aula.

8.2 Andlise da entrevista com o gestor

A partir de entrevista realizada com o gestor acerca dos resultados obtidos por meio
do desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico (no periodo de 2005 a 2010), com base
na gestdo compartilhada, aspectos relevantes a contribuicdo da gestdo para a aprendizagem
organizacional foram analisados, como: gestdo de resultados educacionais, gestdo
participativa, gestdo pedagogica, gestdo de pessoas, gestdo de servicos e recursos, resultado
do IDEB da escola, nivel de escolaridade dos docentes, formacdo continuada, efetivacdo do
Projeto Politico Pedagdgico, estratégias adotadas para sua elaboracao.

Com relacdo a gestdo de resultados educacionais, 0 gestor relatou que as metas
elencadas no Plano de Agéo da Gestdo Compartilhada da escola foram definidas no grupo de

funcionarios para resultado na melhoria da qualidade da educacdo ofertada.

A primeira questdo investigava a opinido do gestor sobre a relagdo existente entre a
gestdo e o desenvolvimento de pessoas na perspectiva da aprendizagem organizacional:
“Acredito que a gestdo é a responsavel em organizar agoes para desenvolver a aprendizagem

organizacional e além de organizar deve subsidiar o trabalho pedagdgico.”
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Na segunda questdo da entrevista foi pedido ao gestor da instituicdo educacional que
descrevesse, em poucas palavras, como ocorrem 0s processos de gestdo previstos no Projeto
Politico Pedagodgico (gestdes: de resultados, participativa, pedagogica, de pessoas e de
servigos e recursos). O entrevistado comentou cada um desses tipos de gestdo: “Em reunioes,
de forma coletiva, estabelecemos metas e levantamos as dificuldades em desenvolver cada

1

gestdo. Com base nesses levantamentos, buscamos as a¢oes a serem desenvolvidas.’

A respeito da gestdo de resultados educacionais, 0 gestor relatou que 0s mesmos sdo
analisados no grupo de funcionarios e que servem para definir metas de trabalho. Segundo
ele, no grupo “os fazeres sdo repensados e novos caminhos sao tragados rumo a melhoria na
qualidade da educacéao ofertada; todos os segmentos fazem parte da avaliacdo que se da a
partir desses resultados.” Os resultados educacionais aqui comentados sdo: a nota da escola
no IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica) aprovacdo e reprovacio na
instituicao.

O IDEB €é um indice criado em 2007, pelo Ministério da Educacdo (MEC) em
parceria com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), para reunir em um s6 indicador os conceitos de fluxo escolar (aprovacao/ reprovacao

e evasdo) e média de desempenho nas avaliagdes.

No ano de 2009 a meta projetada para o Centro de Ensino Fundamental 01 da
Estrutural era 4.4. O IDEB observado nesse ano foi de 4.6, tendo a escola alcancado a meta

proposta e avancado em 0.2 a mais que o esperado.

O indice de aprovacdo e reprovacdo € responsavel em medir o fluxo escolar,
considerando o nimero de alunos da instituicdo e o resultado individual dos mesmos em cada

ano letivo.

Nos anos de 2007 a 2009 a escola progrediu no indice de aprovagdo, tendo como
resultado, respectivamente: 87%, 92% e 93%. O indice de reprovacdo diminuiu
simultaneamente (13%, 8% e 7%). “Esses resultados foram alcan¢ados com base nas a¢oes
desenvolvidas e intervengdes aplicadas durante o ano letivo, fruto de um trabalho pela gestao

escolar.”

Com relacdo a gestdo participativa, o gestor citou que acontece coletivamente frente
aos problemas cotidianos, e que a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico acontece por

meio de discussGes em grupo e definicdo de metas, acdes séo elencadas e avaliagdes ocorrem
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da mesma maneira. Conforme o gestor: “A4 participagdo dos pais é um desafio constante, pois
ainda ndo é efetiva, assim como ainda encontramos resisténcia em alguns funcionérios para
tomar parte do Projeto Politico Pedagdgico. O Conselho Escolar tem buscado estratégias

para envolver toda a comunidade nos projetos da escola.”

Ao tratar da gestdo pedagogica, o diretor da escola comentou: “A coordenagdo
pedagbgica € o momento que o docente tem para organizar seu trabalho, realizar
planejamentos, atender alunos em reforco e estudar. Mas o carro chefe dos momentos de

’

coordenacdo pedagogica, na minha gestao, é a formacgao continuada na escola.’

Segundo ele, a formacdo continuada contou com o Projeto Compartilhando Saberes,
previsto no Projeto Politico Pedagdgico de 2010, organizado pela orientadora educacional,
pelos coordenadores e profissionais especializados em educacdo. “A missdo do projeto de
formacdo continuada era socializar os saberes, abordar temas e realizar estudos

sistematizados, a partir das dificuldades enfrentadas pelo grupo docente. ”

Todo esse trabalho realizado a partir da gestdo pedagdgica, segundo o diretor, tem o
intuito de promover resultados em sala de aula, “pois é em sala de aula que o professor
desenvolve suas potencialidades e reflete a aprendizagem que adquiriu nas formacdes
continuadas. Além do amadurecimento dos professores e da identidade pedagdgica que a

’

escola alcanga, o maior beneficiado é o aluno.’

Ao abordar a gestdo de pessoas, 0 gestor apresenta a seguinte fala: “4 gestdo de
pessoas acontece por meio da valorizacdo do profissional em suas caracteristicas proprias.
As habilidades e competéncias individuais séo manifestadas por meio dos talentos de todos
em prol da coletividade. A gestdo de pessoas se ocupa em organizar administrativamente o

)

quadro de funciondrios, sem esquecer que os mesmos, antes de tudo, sdo pessoas.’

Para finalizar a segunda questdo da entrevista, 0 tema da gestdo de servigos e
recursos foi esclarecido pelo gestor: “Apos a implanta¢do do Programa de Descentralizagdo
de Recursos Financeiros - PDAF, a escola passou a apresentar uma grande melhoria na
aquisicado de materiais e equipamentos. Foi priorizada a aplicacdo dos recursos na melhoria
do local de trabalho e dos espagos fisicos, pois a escola ndo dispde de espacos adequados.
Assim, a diregcdo busca adequar a realidade da Instituicho com a sua necessidade de
trabalho. Os segmentos escolares apontam onde a escola deve investir. Entdo 0s recursos sao
aplicados; dessa forma é priorizada a especificidade de cada segmento na melhoria do

desenvolvimento de sua fungdo. O grupo de funcionarios estimula os alunos quanto a
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preservagdo do patriménio publico. O registro financeiro é feito diariamente e apresentado a
todos mensal e bimestralmente. Nesse universo a escola busca minimizar as dificuldades
apresentadas pela comunidade que interferem diretamente na aprendizagem dos alunos. A
APM (Associacdo de Pais e Mestres) ndo é constituida nesta escola para arrecadacdo de
recursos por ser dispensavel frente a dificuldade financeira da comunidade. Para suprir
necessidades de recursos, a escola é atendida pelo PDAF e PDDE (Programa Dinheiro
Direto na Escola). A aplicacdo iddnea e eficaz desses recursos garante que nao exista

caréncia ao suprir demandas pedagdgicas e administrativas da instituicdo escolar.”

A terceira pergunta da entrevista, que era: “Comente o IDEB da sua escola.”, teve a
resposta contemplada na questdo anterior, quando o gestor falou sobre a gestdo de resultados
educacionais, e completou: “Nosso IDEB vem crescendo, mas ainda ndo é o ideal. Porém,
nossa maior dificuldade é a irresponsabilidade de alguns pais e a falta de estrutura fisica da

’

escola.’

As trés primeiras perguntas da entrevista relacionavam os processos de gestéo e a
relacdo que existe entre a gestdo e a aprendizagem organizacional. Deduz-se que o
entrevistado percebe relacdo entre eles, e cita algumas vezes a importancia de subsidiar a
formagéo continuada por meio de uma administracdo eficaz, e dispensar recursos para esse

fim.

Na sequéncia da entrevista, foi perguntado na quarta questao: “Vocé acredita que
esse resultado (IDEB) tenha relacdo direta com o Projeto Politico Pedagdgico desenvolvido
nessa instituicdo educacional?” Sua resposta foi que sim, que o instrumento de trabalho
utilizado pela escola é o Projeto Politico Pedagogico, e que nele também estdo apresentadas as

dificuldades da escola.

Nesse ponto da entrevista foi dado foco a Gestdo Compartilhada, conforme Lei n°
4.036/2007, na quinta pergunta: “No plano de a¢cdo da Gestdo Compartilhada, algumas metas
sdo tracadas. Como vocé analisa o desempenho da escola com relacdo as metas propostas no

seu plano de acdo?” O gestor citou as metas do seu plano de agdo e comentou:

“As metas elencadas no plano de agdo eram: realizar reunibes com a comunidade
promovendo acfes de apoio; reduzir em dois anos os indices de repeténcia/evasdo e
distorcao idade/serie em cerca de 30%, aplicar projetos especiais, incrementar a formacéo
dos docentes com estudos sobre o curriculo, conselhos de classe participativos bimestrais e

outros de atualizacdo pedagégica; aparelhar a sala dos professores e biblioteca em seis
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meses; viabilizar junto a SEDF a reconstrucdo da escola e a constru¢éo de uma quadra de
esportes em dois anos; adquirir materiais pedagdgicos e esportivos durante o ano;
apresentar mensalmente prestacdo de contas no mural publico; promover palestras
informativas com a comunidade escolar e conselho escolar semestrais e por fim aumentar o
namero de atendimentos durante o ano. Por parte da escola atingimos a maioria das metas:
melhoramos o IDEB, reduzimos os indices de repeténcia em 28%, diminuimos a evasdo
escolar, reduzimos gastos desnecessarios, como agua e luz e fizemos uma excelente aplicacao

dos recursos financeiros.”

Respondeu ainda que a sala dos professores foi aparelhada com dois computadores
com acesso a internet, televisdo, data show, multimidia, sistema de som. A biblioteca também
teve seu acervo aumentado em 40%, recebeu brinquedos pedagdgicos, fantoches, dois
computadores com acesso a internet, televisdo 42” de LCD, aparelho de DVD, tapete

emborrachado, almofadas.

Completou dizendo que algumas metas que dependiam de repasse ou de permissao
da engenharia da SEDF, como a reconstrucdo da escola ou a construcdo de quadra
poliesportiva ndo foram atingidas. ‘“Porém, com a economia de recursos financeiros,

conseguimos pintar toda a escola a cada ano.”

A sexta pergunta era sobre o nivel de escolarizagcdo dos docentes da instituicdo
educacional. Em resposta, o0 gestor disse que 50% dos professores possuem especializagéo,
40%, graduacdo e apenas 7% tem o Magistério em nivel de segundo grau, porém, ja estdo
cursando o nivel superior. Completou dizendo a escolarizacdo da direcdo era de 60% de

especialistas e 40% de graduados.

A pergunta a seguir se trata da sétima da entrevista: “Como o Projeto Politico
Pedagogico dessa escola prevé a formacdo continuada? E como ela realmente ocorre”. Sua

resposta:

“Em nivel macro, a SEDF oferece formagdes em cursos pela EAPE e pela DRE de
cada regional de ensino. No micro, a escola cumpre papel fundamental na formacao, pois é o
espaco onde o debate ocorre livremente, sobre os fazeres desenvolvidos a partir de um
projeto comum. Todas as semanas ocorrem formacGes na escola, especificamente as quartas-
feiras. Cada formacgdo é desenvolvida por um profissional de educacdo da instituicéo,
podendo ser professores, especialistas em educagdo ou a prépria gestdo. Eventualmente

outro profissional alheio a escola é convidado para dar sua contribui¢do.”
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A oitava pergunta questionava: “O Projeto Politico Pedagdgico ¢ um documento a
ser apresentado as instancias superiores, ou ele acontece na pratica?” Sua resposta foi sucinta:
“Os dois, mas sua importancia € maior na pratica do que apenas na apresentacdo de

documento.”

Na proxima questdo, a nona, a entrevista queria saber: “Com relacdo a elaboragdo do

Projeto Politico Pedagdgico, quais as estratégias adotadas?”

O gestor respondeu que ja comentou anteriormente quando falou da gestdo
participativa e da gestdo pedagdgica, e completou dizendo que as estratégias gerais sao
reunibes coletivas e busca de dados significativos, além de reunibes pedagdgicas para

avaliacdes e adaptacdes.

A décima questdo averigua se a execucdo do Projeto Politico Pedagdgico é
democratica e por que. O gestor enfatizou que nem sempre sua execucdo € democratica, pois
em alguns momentos a gestdo “tem que tomar a frente e mostrar o que a lei permite, ¢ nem
sempre € 0 que agrada a maioria.” Ele explicou que muitos daqueles que ndo participam da

elaboracdo do projeto, apresentam resisténcias também na execucao.

Finalizando a entrevista, a décima primeira pergunta era sobre a formacao
continuada na escola: “Com relagdo a formacdo continuada no ambiente de trabalho, ha

alguma agdo especifica?” A resposta do gestor foi:

“A formagdo continuada é fundamental, como citei anteriormente. Acontece nos
momentos de coordenacao coletiva e cursos de formacéo preparados pelos coordenadores e
professores. Temos o projeto “Compartilhando saberes”, que é desenvolvido com foco na

aprendizagem coletiva dos docentes. ”

As dificuldades maiores apresentadas pelo gestor séo a dificuldade de participagédo
das familias e de alguns funcionarios nas agdes do Projeto Politico Pedagogico e a falta de
estrutura fisica da escola. Porém, deixa claro que recursos financeiros ndo sdo poupados em se

tratando do desenvolvimento de pessoas nas formagdes continuadas.

Nas metas elencadas para o plano de acdo da gestdo compartilhada, o gestor
demonstrou preocupagdo com a formacdo continuada dos docentes e com o compartilhamento
de idéias e experiéncias. Ele retoma esse aspecto em muitos momentos da entrevista, cita que

a escola abre espaco semanalmente para que aprendizagens coletivas ocorram.
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9 CONCLUSAO

A presente pesquisa uniu duas areas cientificas distintas, sendo elas administracao e
pedagogia, na releitura do Projeto Politico Pedagogico desenvolvido pela comunidade escolar
do Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural, para observar a ocorréncia de
aprendizagem e a ocorréncia da gestdo democratica em seus colaboradores a partir da
construcdo e desenvolvimento do projeto.

A pesquisa foi realizada com foco na Gestdo Democréatica de Pessoas em ambiente
escolar, com énfase nas contribuicGes da aprendizagem para a elaboracéo, desenvolvimento e
implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico.

O referido projeto demonstrou se tratar de um documento “vivo” dentro do Centro de
Ensino Fundamental 01 da Estrutural, pois apresentou caracteristicas norteadoras de
aprendizagem nos funcionérios participantes do mesmo.

Tais mudancas foram observadas a partir da pesquisa realizada, como sendo: mudanca
no comportamento organizacional, motivacao para a formacdo continuada, troca de vivéncias
oportunizada pela gestao, fluxo de informacéo suficiente para o desenvolvimento do projeto,
favorecimento de insights e reestruturac@es coletivas de problemas organizacionais.

A releitura aponta a necessidade de desenvolver pessoas por meio de estudos
sistematizados entre os colaboradores da Instituicdo Educacional. Projetos com este intuito ja
existem no Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural, precisando de ajustes ou de
envolvimento amplo dos colaboradores.

Entre eles, destacam-se 0s projetos: Formagdo continuada do docente, Avaliagdes
Institucionais periddicas, CoordenacGes Pedagdgicas em que constem: momentos semanais de
vivéncias, trocas de saberes e levantamento coletivo de metas e objetivos a serem alcancados
nos resultados educacionais.

Infere-se, a partir da pesquisa realizada, que os docentes realizam construcfes
coletivas de conhecimentos importantes ao desempenho de suas funcdes, refletidas no corpo
do documento e na aplica¢do do questionario.

Ao analisar qualitativamente os dados obtidos por meio da entrevista com o gestor do
Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural, evidenciou-se que ha uma estrutura
formalizada para a ocorréncia de aprendizagem entre os profissionais da educacdo que

compdem o quadro de funcionarios.
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A partir das respostas do questionario, ficou evidenciado que h& ocorréncia de
aprendizagem e que ocorre a Gestdo Democratica, porém restringida aqueles que se
envolveram e se envolvem nos processos de construcdo, implementacdo e avaliacdo do
Projeto Politico Pedagogico do Centro de Ensino Fundamental 01 da Estrutural.

O questionario, em consonancia com a entrevista com o gestor, evidencia que houve
contribuicdo da utilizacdo do Projeto Politico Pedagdgico enquanto facilitador da aquisicdo de
conhecimentos coletivos entre os colaboradores da Instituicdo Educacional.

A populacdo da pesquisa afirmou que a aprendizagem organizacional, a partir da
construcdo do P.P.P., ocorre em funcionarios que se envolvem e participam das etapas de
construcdo e efetivacdo do mesmo, e citou que a politica gestora contribuiu com mecanismos
facilitadores da troca de saberes e experiéncias entre os docentes, isto € ocorreu a Gestdo
Democratica.

De acordo com a pesquisa, 0 ponto fragil para a ocorréncia da aprendizagem
organizacional foi a resisténcia de alguns colaboradores em participar do Projeto Politico
Pedagogico, visto que este fato implica em falhas no alcance dos objetivos do grupo escolar.

O questionario comprova que 0s colaboradores se encontram em processo de
construcdo coletiva do conhecimento, e que as metas elencadas para o desenvolvimento da
aprendizagem do grupo de docentes foram, em grande parte, alcancadas.

Enfim, as contribuicGes da Gestdo Democratica, acrescentam em muito ao processo
educacional e trazem a perspectiva de um olhar sistémico no desenvolvimento das atividades
préprias da acdo de educar, desenvolvendo ainda competéncias préprias do trabalho em

equipe.
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