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RESUMO

Este trabalho objetivou analisar como o coordenador pedagdgico articula os
processos de formacdo continuada dos professores no ambito da escola a
partir dos principios de uma gestdo democratica. Para tanto, foi realizado um
estudo de caso numa escola de educacao infantil localizada no Lago Sul /DF
que atende a criancas do Paranod e Itapoa. Utilizou-se como instrumento de
coleta de dados o questionario aplicado aos professores, monitoras e equipe
técnica formada pela orientadora educacional, diretora e psicéloga. Os dados
coletados permitiram tracar um paralelo das acdes do coordenador pedagdgico
desenvolvidas no processo de gestdo democratica, dentre elas o didlogo e a
participacéo coletiva no tempo espaco da coordenacédo Pedagodgica. Conclui-se
que a articulacdo e a mediacdo de conhecimento da equipe pedagdgica €
favorecida pela articulacdo do coordenador pedagodgico que fomenta a
formacdo dos docentes aos moldes dos principios da gestdo democratica,
fomentando a participacdo do coletivo nas decisdes. Na escola pesquisada os
profissionais acreditam que a gestdo democratica insita a participacao,
incentiva a atitude de sujeitos criticos, reflexivos e transformadores, capazes de
refletir sobre suas agbes, com vistas a produzir saberes que |Ihes permitam
avancar em praticas pedagodgicas mais significativas e relevantes para atender
as demandas da sociedade.

Palavras-chave: formacdo continuada; gestdo democratica; coordenador
pedagdgico.
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INTRODUCAO

Uma das atribuicdes essenciais ao trabalho do coordenador pedagogico
esta associada ao processo de formacgao continua em servico dos professores.
Processo denominado de Educacdo Continuada, que se faz necessaria pela
propria natureza do saber e do fazer humano, como praticas que se
transformam constantemente.

A formacdo continuada visa incentivar a postura de sujeitos criticos,
reflexivos e transformadores, capazes de refletir sobre suas acfes, com vistas
a produzir saberes que lhes permitam avancar em praticas pedagdgicas mais
significativas e relevantes para atender as demandas da sociedade. E nesse
sentido que o presente trabalho de pesquisa tem por objetivo pesquisar como o
coordenador pedagogico articula os processos de formacdo continuada dos
professores no ambito da escola a partir dos principios de uma gestao
democratica?

A presente pesquisa tem como tema o papel do coordenador
pedagogico em relacdo a formacéo continuada dos professores na perspectiva
da gestdo democratica. Os dados foram levantados por meio de documentacgao
direta extensiva, com a realizacdo da pesquisa de campo pela aplicacdo de
guestionario.

O objetivo da pesquisa foi analisar como o coordenador pedagdgico
articula os processos de formacao continuada dos professores no ambito da
escola a partir dos principios de uma gestao democrética.

Os objetivos especificos foram analisar a concepcdo de formacéo
continuada desenvolvida pela escola; ldentificar o trabalho do coordenador
pedagdgico em relacdo a formacédo continuada de professores, identificar como
0s principios de uma gestdo democratica contribuem para o desenvolvimento
das atividades de formacao continuada dos professores.

O trabalho foi dividido em quatro capitulos. O capitulo 1 realizamos uma
discusséo sobre o coordenador pedagdgico como um mediador no processo
de construcdo da aprendizagem e um articulador responsavel por fomentar a
formacdo continuada do ambiente escolar. O capitulo 2 dialoga sobre os

desafios da formacao continuada na busca pela autonomia e desenvolvimento



10

profissional por meio da agéo coletiva na perspectiva da gestdo democrética. O
capitulo 3 apresenta a metodologia .O capitulo 4 apresenta a andlise dos dados
coletados no decorrer da presente pesquisa.

As transformacgdes da comunidade escolar e a nova forma de entender
as relacdes no ambiente escola destacam a relevancia do coordenador
pedagdgico como agente articulador. Responsavel por promover de forma
democratica, a transformacao da pratica pedagoégica e a reflexdo em torno das
relacGes escolares com o intuito de estabelecer vinculos, aprimorar as relacdes
interpessoais e promover a formacdo continuada da equipe pedagdégica o que
justifica a relevancia da pesquisa realizada.
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CAPITULO 01- O COORDENADOR PEDAGOGICO MEDIADOR
NO PROCESSO DE CONSTRUCAO DA APRENDIZAGEM

A funcdo de coordenador pedagdgico esta inserida num contexto de
constante descoberta, uma vez que este profissional busca a construcdo de
sua identidade.

Por ser multiplo em suas acdes muitas vezes é confundido como um
fiscal, mediador de conflitos, ditador de regras e normas. Quem é esse agente
educacional que tem como premissa ser um difusor de politicas educacionais
que visam a aprendizagem dos alunos? E que esta diretamente ligado ao
processo de formacgao dos docentes?

Talvez, em decorréncia do desvio de funcao, o coordenador pedagdgico
encontre dificuldades para definir a sua identidade, seu territério e 0 seu
espaco de atuacdo (CLEMENTI, 2001), em muitas escolas lida com questdes
administrativas, em outras por indefinicbes e ou acumulo de funcdo esta
disponivel para substituir professores, verificar as condi¢cdes de limpeza e
organizacdo das salas de aula, atender telefonemas de pais e ou outros
relacionados a rotina escolar.

Conforme aponta Vasconcellos (2009):

[...] antes de mais nada, a coordenag&o € exercida por um
educador, e como tal deve estar em combate a tudo aquilo que
desumaniza a escola: a reproducéo da ideologia dominante, o
autoritarismo, o conhecimento desvinculado da realidade, a
evasao, a ldgica classificatéria e excludente (repeténcia ou
aprovacdo sem apropriacdo do saber), a discriminagdo social
na e através da escolal...] (p.87).

As transformagdes da comunidade escolar e a nova forma de entender
as relagdes no ambiente escola destacam a relevancia do coordenador
pedagogico como agente articulador. Responsavel por promover de forma
democratica, a transformacao da pratica pedagdgica e a reflexdo em torno das
relacdes escolares com o intuito de estabelecer vinculos e aprimorar as
relagcdes interpessoais.

Na busca por desenvolver as multiplas atividades que caracterizam a
sua funcédo cabe ao coordenador pedagogico conduzir de forma articulada os

sujeitos escolares, mediando momentos de estudo, reflexdo e acéo, de forma
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interativa. Auxiliando a acdo educativa do docente, favorecendo a
aprendizagem significativa dos discentes.

Segundo Araujo (2007) o coordenador pedagdgico surge para “exercer o
papel de coordenar, apoiar, acompanhar, assessorar e avaliar as atividades
pedagogicas” (p. 96). E importante destacar a conexdo do coordenador
pedagdgico na construcdo de planos de ensino e no planejamento da escola
articulados ao projeto politico-pedagogico. Cabe ao coordenador estimular e
facilitar a participacdo dos professores em cada etapa do planejamento de
maneira especial, na elaboracdo, execucdo e avaliacdo do projeto politico
pedagdgico.

Almeida (2003) destaca a importancia de estar atento no outro, em seus
saberes, dificuldades. E importante conhecer e reconhecer as incumbéncias
propiciando subsidios necessarios a atuacdo. Assim, a medida que se estreita
a relacéo entre coordenador e professor, ambos acendem em sentido pratico e
tedrico (praxis), arquiteta a confianca, o respeito entre a equipe e patrocina a
constituicdo como pessoas.

O coordenador pedagogico tem como desafio a implementacdo de
acOes com intencionalidade formativa voltada para a qualificacdo constante e
permanente dos professores, vale ressaltar outras tantas formas de atuacédo do
coordenador, segundo Vasconcellos (2009):

Atendimento individual ao professor (sisteméatico ou de acordo
com solicitagdo); orientagdo individual ou coletiva para o
planejamento de sala de aula; sessédo de orientagdo semanal
por série, ciclo, ou &rea; acompanhamento de aulas,
coordenagdo das reunides pedagogicas; reunido sistemética
com a equipe diretiva; busca de subsidios para os docentes;
andlise do material didatico; participacdo em projetos
especificos; assessoramento para producdo de material
didatico; estimulo & pesquisa; incremento da formacao
permanente através da organizacdo de cursos ou palestras
para professores (p. 109).

Como agente mediador da formacéo continuada dos docentes, o
coordenador pedagdgico fomenta e estimula aos professores instigando-os a
pesquisa e aos estudos a fim de conduzi-los na conquista de novos saberes,
promovendo a formacao continua dos professores desafiando-os a aprimorar

suas praticas pedagdgicas dia apos dia.
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CAPITULO 02- DESAFIOS DA FORMACAO CONTINUADA

Aperfeicoar a pratica do professor em detrimento a modernidade atraves
de uma formacdo continuada proporcionara a busca pela autonomia e
desenvolvimento profissional. Segundo, Sacristan (1990) a formacédo de
educadores tem se constituido em uma das pedras angulares imprescindiveis a
qualquer intento de renovagdo possivel para qualidade e melhoria do ensino, a
formacdo continuada tem como premissa o sistema educativo focado na gestédo
participativa feita de forma democratica.

Nos processos de reformas educativas a formacdo continuada é posta
como elemento central uma vez que organizada de forma social a escola € um
espaco onde as interacBes sdo notdrias e onde o0 ensinar e o aprender
dialogam num constante movimento. Visando promover uma aprendizagem de
qualidade aos estudantes deve-se impreterivelmente investir na formacdo do
profissional docente, possibilitando um olhar reflexivo de sua trajetoria,
favorecendo o aprimoramento de saberes adquiridos ao longo de sua carreira,
tornando-o responsavel e consciente de seus compromissos com 0 processo
de ensino e aprendizagem.

[...] independentemente das condi¢cdes nas quais se efetuou a
formacdo na graduacdo e da situacdo da escola em que
trabalha, o professor precisa de continuidade nos estudos, n&o
s6 para se manter atualizado quanto as modificagfes da area
do conhecimento da disciplina que leciona, mas porque ha uma
razdo maior que se refere ao fazer pedagdgico.[...] No fazer
pedagdgico professor e aluno produzem-se intelectualmente. O
essencial na acdo pedagdgica € a propria relagdo que ira se
estabelecer entre ambos e que pressupbe a construcdo de
uma autonomia propria (BARBIERI; CARVALHO; UHLE 1995,
p.32-33).

Nesta perspectiva, Pedro Demo (2004) destaca que: "Ser profissional
hoje é principalmente saber, todo dia, renovar a profissdao" (p.18). Esta
afirmacao nos leva a uma reflexdo a cerca da formacao continuada para além
dos muros da escola. Mello (2004), afirma que a formacao continuada, assim
como a inicial sdo componentes essenciais para a construgcdo da

profissionalizacéo docente.
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O professor deve ser visto ndo como Unica fonte de saber, mais como
aguele que provoca, instiga, incentiva a curiosidade, media a construcdo do
conhecimento, que aprende ao ensinar e ensina ao aprender que transforma o
conhecimento e que suscita a construcao significativa do saber. Libaneo (1998)
esclarece que “[...] novas exigéncias educacionais pedem [..] um novo
professor capaz de ajustar sua didatica as novas realidades da sociedade, do
conhecimento, do aluno, dos meios de comunicacado” (p. 2). O novo professor
precisaria, no minimo, de adquirir sélida cultura geral, capacidade de aprender
a aprender, competéncia para saber agir na sala de aula.

Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A
gente se faz educador, a gente se forma, como educador,
permanentemente, na pratica e na reflexdo da pratica.
(FREIRE, 1991 p. 58).

O entendimento moderno de educador estabelece "uma sdlida formacao
cientifica, técnica e politica, viabilizadora de uma préatica pedagdgica critica e
consciente da necessidade de mudancas na sociedade Dbrasileira"
(BRZEZINSKI, 1992 p.83).

Conforme Tardif (2002) é indispensavel compreender a natureza do
saber dos professores sem se colocar em intima relacdo com o que o0s
professores pensam e dizem. E preciso promover encontros onde a fala, a
escuta e olhar estejam apurados, favorecendo a troca de experiéncias a
socializacdo o questionamento da pratica pedagogica a busca por novos
caminhos didaticos a constru¢cdo mutua do saber.

Para Goodson (1995) a investigacao educacional deve assegurar que a
“voz” do professor seja ouvida, como forma de conhecer o trabalho
desenvolvido e o contexto de sua vida profissional. O professor consciente e
comprometido com seu trabalho, investe em sua formacédo, busca manter-se
informado, acompanha os avancgos tecnologicos néo fica estagnado no tempo
aproveita os momentos de estudo ofertados nas coordenacdes pedagogicas e
com isso evita repetir concepgbes ultrapassadas, alunos desmotivados e
indisciplinados.

A tarefa principal do profissional do futuro é aprender. “Ao homem

competira ser criativo, imaginativo e inovador" (SEABRA, 1994, p.78).
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Esteves (1993), afirma que a formagdo continua requer profissionais
"conhecedores da realidade da escola, capazes de trabalhar em equipe e de
proporcionar meios para a troca de experiéncias, dotados de atitudes proprias
de profissionais cujo trabalho implica a relacdo com o outro [...]" (p.98).

A coordenacdo pedagdgica espaco privilegiado de articulacao, trocas e
estudos feitos de forma coletiva, semana a semana enriquece o repertério do
docente, organiza a reflexdo, suscita o didlogo e a reconstrucdo da pratica
pedagogica por meio da implementacdo do Projeto Politico Pedagogico de
cada unidade escolar.

Espaco de formacdo continuada dos docentes, a coordenacgao
pedagogica, proporciona a construgdo mutua do saber fomentando a
ressignificacdo do conhecimento vista a aprimorar o fazer pedagégico. E
importante salientar que o trabalho docente é essencialmente coletivo, Esteves
(1993) conclui a formagédo continua pressupde:

Uma ruptura com o individualismo pedagdgico, ou seja, em que
o trabalho e a reflexdo em equipe se tornam necessarios; uma
andlise cientifica da prética, permitindo desenvolver, com uma
formacdo de nivel elevado, um estatuto profissional; um
profissionalismo aberto, isto €, em que o ato de ensino é
precedido de uma pesquisa de informacdes e de um dialogo
entre 0s parceiros interessados (p.66).

Masetto (1994) assinala as propriedades que deve existir na formacgao
do docente:

Inquietacdo, curiosidade e pesquisa. O conhecimento ndo esta
acabado; exploragdo de "seu" saber provindo da experiéncia
através da pesquisa e reflexdo sobre a mesma; dominio de
area especifica e percepcdo do lugar desse conhecimento
especifico num ambiente mais geral; superacdo da
fragmentagdo do conhecimento em direcdo ao holismo, ao
inter-relacionamento dos saberes, a interdisciplinaridade;
identificacdo, exploracdo e respeito aos novos espacos de
conhecimento (telematica); dominio, valorizagcdo e uso dos
novos recursos de acesso ao conhecimento (informéatica);
abertura para uma formagéo continuada (p.96).

E esse o desafio para os educadores: reformar desde as bases a escola
e prepara-la para a modernidade, pois como nos explicita Novoa (1991)

Grande parte do potencial cultural (e mesmo técnico e
cientifico) das sociedades contemporaneas esta concentrado
nas escolas. Ndo podemos continuar a despreza-lo e a
memorizar as capacidades de desenvolvimento dos
professores. O projeto de uma autonomia profissional, exigente
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e responsavel, pode recriar a profissdo professor e preparar um
novo ciclo na histéria das escolas e dos seus atores (p.29).

E importante criar espacos de reflexdo a fim de fazer com que o
profissional da educacao entenda e se conscientize que sua formagao se inicia
na universidade e ndo se finda nesta. Além disso, deve-se valorizar os saberes
docentes e reconhecer que os ciclos de vida profissional dos professores se
constituem como pilares para a fomentacao das novas tendéncias na formacéo
docente.

Os principios da gestdo democratica visam a formacdo do educador
reflexivo que tem como pratica recorrente a acdo-reflexdo-acdo como elemento

fundamental para se trilhar novos caminhos rumo a consolidagdo de um

modelo de escola participativa.
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CAPITULO 03- METODOLOGIA

A pesquisa é uma atividade tdo antiga quanto a propria espécie
humana. Segundo Santos (2001) € por meio da pesquisa que se pode alcancar
e dominar novos conhecimentos de forma metddica. Com esse procedimento
técnico o homem redescobre verdades que antes permaneciam obscuras.

As pesquisas, conforme as abordagens metodoldgicas que englobam,
sao classificadas em dois grupos distintos — o quantitativo e o qualitativo e,
nesta pesquisa sera utilizada a abordagem qualitativa. Segundo Minayo (1995):

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares.
Ela se preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de
realidade que ndo pode ser quantificado, ou seja, ela trabalha
com o universo de significados, motivos, aspirages, crencgas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relacbes dos processos e dos fendmenos que

Y

ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis
(p.21-22).

O método utilizado nesta pesquisa foi o estudo de caso, que é
considerado por Yin (2005) como um tipo de andlise qualitativa. Yin (2005)
apresenta quatro aplicacbes para o estudo de caso utilizado neste trabalho:
para explicar ligacdes causais nas intervencdes na vida real que sao muito
complexas para serem abordadas por pesquisas e/ou estratégias
experimentais; para descrever o contexto da vida real no qual a intervencéo
ocorreu; para fazer uma avaliagdo, ainda que de forma descritiva, da
intervencao realizada; e para explorar aquelas situagdes onde as intervencdes
avaliadas ndo possuam resultados claros e especificos.

De acordo com André (1995), “a abordagem do estudo de caso vem
sendo usada ha muitos anos em diferentes areas do conhecimento [...] em que
se faz o estudo exaustivo de um caso para fins de diagnose, tratamento ou
acompanhamento” (p. 30-31).

Ora, se ndo € nada disto do que habitualmente os professores chamam
de caso, o que € afinal um caso? Utilizando a definicdo de Erskine et al. (1981),

[...] um caso é a descricdo de uma situagdo administrativa
recente, comumente envolvendo uma decisdo ou um problema.
Ele normalmente € escrito sob o ponto de vista daquele que
esta envolvido com a decisdo e permite aos estudantes
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acompanhar os passos de quem tomou a decisdo e analisar o
processo, decidindo se o analisaria sob enfoques diferentes ou
se enveredaria por outros caminhos no processo de tomada de
decisao (p. 10).

Toda e qualquer pesquisa carece de dados nos quais se apoia e, para
tanto, ha dois tipos de processo que permitem o levantamento desses dados: a
documentacédo direta e a indireta. A primeira é constituida pelo levantamento
de dados no proprio local onde os fenémenos ocorrem (MARCONI; LAKATOS,
2001).

O presente estudo utilizou da pesquisa de campo para obtencédo de
informacdes. Pesquisa de campo € “um método de pesquisa social que envolve
a observacdo direta e fenbmenos sociais em seus proprios ambientes”.
(SANTO, 1992, p.158). Pode ser realizada por meio de questionario ou
entrevista, permitindo analise e conclusdes, mediante objetivos previamente
estabelecidos e tem como base a observacdo de fatos como eles ocorrem
(PARRA FILHO; SANTOS, 1998, p.102). No caso deste estudo, foi utilizado o
guestionario.

Por meio dos apontamentos dos docentes a pesquisa responde a seus
objetivos: analisar a concepcado da formacgédo continuada desenvolvida pela
escola, Identificar o trabalho do coordenador pedagdgico em reagdo a
formacdo continuada de professores e identificar como os principios de uma
gestdo democrética contribuem para o desenvolvimento das atividades de
formacgao continuada.

A pesquisa foi realizada instituicdo filantrépica que atende criancas
residentes no Paranod e Itapod/DF. Ela faz parte da Congregacéo de S&ao Jodo
Batista e seu principal objetivo é educar, evangelizar e promover criancas
carentes, em situacdo de risco e vulnerabilidade social, bem como também
atender suas familias.

A instituicdo é dirigida por irmés catolicas que coordenam uma equipe de
40 funcionarios com o intuito de favorecer a vida de criancas carentes e formar
cidaddos conscientes que valorizem a vida em todas as suas formas e
abrangéncia. Nesse sentido, a gestdo caracteriza-se por ser colaborativa,
englobando as atividades de coordenagcdao e de acompanhamento do trabalho,

envolvendo o cumprimento das atribuicGes de cada membro da equipe.
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A proposta pedagogica fundamenta-se na teoria construtivista, com
objetivo de estimular a criatividade, criticidade e reflexdo no processo de
construcdo do conhecimento pela crianca.

A Instituicdo presta assisténcia diaria, das 07h30 as 18h00, a 160 criancas
na faixa etaria de 02 a 05 anos, por meio de:01 Turma Maternal | - criangas a
partir de seis meses até 2 anos de idade; 02 Turmas Maternal Il - criangas a
partir de 3 anos de idade; 02 Turmas 1° Periodo - criancas a partir de 4 ( quatro )
anos de idade; 02 Turmas 2° Periodo - criangas a partir de 5( cinco) anos de
idade; As criancas sdo agrupadas por faixa etaria em regime anual.

A instituicdo dispde em relagdo aos recursos humanos de 1 Diretora
(Religiosa); 01 Coordenadora Pedagodgica; 01 Secretaria (Religiosa); 01
Tesoureira (Religiosa); 07 Professores; 15 Monitoras; 01 Orientadora
Educacional; 01 Porteiro (a); 01 Cozinheira; 03 Auxiliares de Cozinha; 01
Servigo de Contabilidade; 01 Motorista; 01 Coordenador Administrativo; 01
Psicologa; 01 Nutricionista; 08  Auxiliares de Servicos Gerais
(Conservacdo e Limpeza); 01 Auxiliar de Servicos Gerais (Lavanderia); 01
Auxiliar de Servigcos Gerais (Zeladoria).

Em relacdo aos recursos materiais: Mobilidrio completo para 7 (sete)
salas de aulas; mobiliario completo para diretéria, secretaria, coordenacao, 2
consultérios uma para atendimento psicolégico e um para atendimento e
acompanhamento nutricional, uma brinquedoteca,01 sala multiuso, sala dos
professores; 12 computadores multimidia; 03 notebooks, 01 projetor multimidia,
tela de projecdo, 1 copiadora; 3 linhas telefonicas; 2 videos cassetes; 3
televisores; 1 aparelho de fac.- simile; utensilios e vasilhames de refeitdrio e
cozinha, 1 geladeira industrial, 2 frizeres; 2 fog6es industriais e 1 pequeno; 1
liquidificador industrial, 2 liquidificadores pequenos; mobiliario completo para 4
refeitorios; 3 carros (Kombi e Parati).

E em relacdo aos recursos fisicos: Terreno de 11.250,00 m, Area
Construida 1.486,40 m, Parque infantil, campo gramado, horta/ pomar e
jardins; Galpéo coberto para reunides e recreacédo; Garagem para 2 carros; 7
Salas de aulas; 2 Salas de repouso; 1 Brinquedoteca; 1 Cozinha; 1 Despensa;

4 Refeitorios; 1 Copa; 1 Patio; 1 Secretaria; 1 Lavanderia; 7 Banheiros; 1
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Sala de Coordenacdo Pedagdgica e Orientacdo Educacional; 1 Sala dos
Professores; 1 Sala de Nutricdo; 1 Sala de Psicologia; 1 Sala de Informéatica.

A escola dispbe de espacos adaptados para pessoas com necessidades
especiais, possui uma plataforma que da acesso ao segundo piso na Instituicao
garantindo a permanéncia de todos a todo o espago disponivel.

O presente trabalho realizou-se com a colaboracdo voluntaria dos
diversos segmentos funcionais atuantes em uma escola de Educacéo infantil,
sendo que responderam ao questionario: a Diretora, a equipe interdisciplinar -
um orientador educacional e uma Psicbéloga - e oito professoras e treze
monitoras. Dessa forma, os varios setores da unidade escolar puderam refletir
e expor suas impressoes e opinides sobre a questao pesquisada.

Como um instrumento de coleta de dados o questionario pode conter
questdes fechadas e/ou abertas (SILVA, 2008), nessa pesquisa 0 questionario
foi composto por questdes abertas e fechadas, aplicado no més de marcgo de
2013, tendo por objetivo conhecer o entendimento do grupo sobre como o
coordenador pedagogico articula os processos de formacdo continuada dos
professores no ambito da escola a partir dos principios de uma gestao
democratica.

A instituicdo pesquisada preocupada com a formacdo de seus
profissionais oferece aos mesmos espacos de formacdes mensais,
independentes do tempo disponibilizado para as coordenac¢des semanais. Foi
nesse espaco de formacédo que os dados da pesquisa foram coletados, uma
vez que a pesquisa se configura num momento de reflexdo e possibilidade de

estudo, de formacéao.
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CAPITULO 04 - ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo serdo apresentados os resultados obtidos a partir da
aplicacdo do questionario a equipe pedagogica de uma escola que oferta
educacao infantil conveniada com a Secretaria do Estado de Educacdo do
Distrito federal.

As primeiras questdes referem-se ao perfil dos colaboradores do
presente estudo. Todos os participantes sdo mulheres. Sendo que 58% tem
idade entre 26 a 30 anos e 41% dos colaboradores idade entre 31 e 40 anos,
sendo que e 4 sao especialistas, 7 sdo graduados e 13 concluiram o ensino
médio e cursando curso de graduacdo. Em relacdo ao tempo exerce a atual
funcdo 83% dos colaboradores relatam que este intervalo corresponde a 1-5
anos, 17% atuam na area a 6 a 10 anos. A amostra foi constituida de vinte e
quatro pessoas, destas oito sdo professoras, treze monitoras, trés fazem parte
da equipe interdisciplinar.

As questdes que se seguem, 4 a 16, propdem-se a investigar como o
coordenador pedagogico articula os processos de formacdo continuada dos
professores no ambito da escola a partir dos principios de uma gestdo
democrética, objetivo principal desta pesquisa.

Na questdo quatro foi perguntado aos participantes da pesquisa se a
escola promove momentos de formacao continuada aos professores e todos os
participantes responderam afirmativamente.

Novoa (1991) afirma que “a formacgéo continuada deve alicercar-se numa
reflexdo na pratica e sobre a pratica”, por meio de dindmicas de investigacao-
acdo e de investigacdo-formacdo, valorizando os saberes de que o0s
professores séo portadores (p.30).

Investir em formacdo continuada é investir em uma educacdo de
qualidade, nesta perspectiva € de suma importancia proporcionar e preparar
espacgos-tempo da coordenacdo pedagogica a partir dos principios da gestédo
da participacdo valorizando os saberes do grupo favorecendo a troca de
experiéncias e a construgdo mutua do conhecimento.

A guestao cinco traz questionamento sobre a frequéncia de momentos de

formacao oferecidos aos profissionais da educacdo da escola pesquisada,
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Apds analise das respostas todos dos respondentes afirmaram que a
assiduidade dos encontros de formacédo € semanal .

Os encontros semanais para organizacao do trabalho coletivo ocorreram
nas coordenacdes chamadas de coletivas. Mensalmente ocorrem encontros
com toda a equipe pedagogica promovidos pela equipe interdisciplinar da
escola, num mesmo turno e para todos os funcionarios o que fortalece o
principio da gestdo democratica, a participacao de todos. Para Névoa (1991)

A formacao continuada deve estar articulada com desempenho
profissional dos professores, tormando as escolas como
lugares de referéncia. Trata-se de um objetivo que s6 adquire
credibilidade se os programas de formacéo se estruturarem em
torno de problemas e de projetos de agéo (p.30).

As acbes de formacdo continuada promovidas semanalmente e
planejadas pelo coordenador pedagdgico proporcionam a troca de experiéncias
por toda a equipe e a solucdo de problemas cotidianos, tendo como referéncia
a importancia que estes momentos tém para a formacéao do profissional.

A questdo seis pergunta aos participantes quem é o responsavel pela
formacao da equipe pedagdgica, professoras e monitoras, 83% responderam
gue o coordenador pedagogico € o responsavel os outros 17% respondem que
esta funcdo cabe a equipe interdisciplinar formada pelo coordenador
pedagdgico, orientador educacional, psicélogo, nutricionista e diretor.

Segundo Araujo (2007) o coordenador pedagogico surge para “exercer o
papel de coordenar, apoiar acompanhar, assessorar e avaliar as atividades
pedagogicas com estratégias diferenciadas daquelas usadas pelos
especialistas” (p.96). Os encontros de formacéo que acontecem semanalmente
tem o coordenador pedagdgico como estrategista, uma vez que este deve
“planejar e acompanhar a execucao de todo o processo didatico-pedagdgico da
instituicdo, tarefa de importancia primordial e de inegavel responsabilidade”
(PIRES, 2004, p. 182).

Ao coordenador cabe a tarefa de fomentar os estudos entre os docentes,
coordenando ag¢des que proporcionem a busca pela aprendizagem continua e
que favoreca a execucdo do processo didatico pedagogico, o
acompanhamento das atividades pedagdgicas, participar na elaboracao,
implantac&o do Projeto Politico Pedagdgico.
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Na questdo sete foi perguntado sobre quem se responsabiliza pela
execucao da formacédo continuada dos profissionais da equipe pedagdgica na
escola. Dos respondentes 67% acreditam que o coordenador pedagdgico é o
primeiro responsavel pela formacdo continua, 17% julga que esta
responsabilidade cabe ao diretor e 16% apontam outros como responsaveis
por esta formacéao.

Piletti (1998) aponta algumas atribui¢cdes, do coordenador pedagdgico
frente ao processo da gestdo democratica, listadas em quatro dimensdes e
dentre elas esta “fornecer subsidios que permitam aos professores
atualizarem-se e aperfeicoarem-se constantemente em relagdo ao exercicio
profissional” (p.125). Como aliado da equipe gestora 0 coordenador
pedagogico esta mais proximo a equipe de professores, o que justifica que a
maioria dos participantes da pesquisa o considere como o primeiro responséavel
por fomentar o processo de formag&o continuada na escola.

Acbes como a participacdo em reunides de planejamento das acfes
pedagogicas semanais, acompanhamento das praticas educativas cotidianas e
na busca por trazer assuntos que contribuam com a formacg&o continua dos
professores ilustram de forma pratica a atuacdo do coordenador frente ao
processo de formacao.

A questdo oito investigou se toda a comunidade escolar tem a
oportunidade de participar de cursos e agbes de formacdo promovidas pela
escola. Todos os participantes responderam que sim, porém ressaltaram que
este momento de aprendizado e troca com todos os colaboradores dos
diversos setores da escola tem frequéncia mensal. Sdo pensados pela equipe
técnica institucional, atendendo a demanda de toda equipe, que planeja e
executa junto com os demais colaboradores dentro dos principios da gestédo
democrética visando uma acgéo-reflexdo — acdo coletiva e efetiva, pois como
afirma Libaneo (1996) “uma gestdo participativa também € a gestdo da
participagao” (p.200).

Foi levantado que a escola realiza um trabalho coletivo mais amplo,
envolvendo todo o pessoal, ocorrem as sinteses de avaliacdo ao final de cada
encontro, e uma prética de atuacdo coletiva pode ser observada

cotidianamente.
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Uma das participantes da pesquisa, P.1, 30 anos e 5 de magistério,
comenta que “na escola hd uma relacao diferente entre as pessoas, aqui todos
podem participar dos processos de tomada de decisbes”.

A avaliacdo € um processo que sugeri uma acao-reflexdo-acdo que
fomenta a participagéo, a elaboracao e a reelaboracao de a¢gGes educacionais.
Suscita 0 amadurecimento da equipe garantindo voz a toda a comunidade
educativa. Ao se referir a escolas e sistemas de ensino, o conceito de gestao
participativa envolve além dos professores os demais funcionarios, pais e
alunos e qualquer representante da comunidade que esteja interessado na
escola e na melhoria do processo pedagogico.

Questionados se os cursos e as acdes de formacédo correspondem as
expectativas de quem destas patrticipa 71% dos entrevistados afirmaram que
sim e 29% responderam que as vezes. Alguns participantes relatam a
dificuldades de se trabalhar de forma coletiva.

Em relacéo a essa dificuldade Canario (2000) afirma que

“[...] trata-se, em suma, de mudar os processos de interacao
social dentro da escola — o que, no caso especifico dos
professores, significa substituir uma cultura fortemente
individualista e finsular por uma cultura baseada na
‘colaboragao’ e no trabalho de equipe” (p.77).

O trabalho coletivo beneficia a construgdo de um ambiente participativo
e igualitario uma vez que favorece a troca de experiéncia e uma acao reflexiva
da pratica educativa.

Respondendo a questdo dez que questionou se os profissionais se
mobilizam para reivindicar ou organizar as atividades de formacé&o que lhes
interessam 75% dos participantes reivindicam as atividades de formacao, os
outros 25% respondem que nao.

Uma professora , P2, 32 anos, 5 de experiéncia no magistério, afirma
que “investir em formagao continuada € investir no crescimento pessoal, 0
tempo espago da coordenacdo pedagdgica € uma conquista dos docentes
deve ser valorizada”. Em contraponto outra professora questiona que é funcéo
do coordenador proporcionar momentos de formacéo partindo de observacéo
do cotidiano escolar, cabe aos professores participar e ndo propor temas para

discussao.



25

O planejamento e acompanhamento das agbes pedagdgicas cabem ao
coordenador pedagdgico a partir das necessidades e demanda da escola. No
entanto, cabe a todos os atores da comunidade educativa identificar, propor e
apontar caminhos que levem a uma constru¢do mutua do saber, partindo deste
principio cada professor é corresponsavel pelo seu processo de formacgao.

Ressalta-se que todo processo de mudanca € tipicamente lento. O
tempo é um aliado necessario para a implantacdo efetiva da gestao
participativa uma vez que esta exige de todos uma mudanca de postura, pois
processo de ensino depende, para seu desenvolvimento e aperfeicoamento, de
uma agao coletiva.

Interrogados, na questdo onze, se professores e coordenadores
pedagogicos relnem-se para a discussdo dos planos de aula e da proposta
pedagdgica e para a avaliacdo da pratica pedagdgica todos respondem que
sim.

A discussao promovida pelos agentes educacionais propicia a interagao
do colegiado e implica em introduzir mecanismos que asseguram a
participagdo dos diversos segmentos da comunidade educativa na formulagéo
e execucdo da proposta pedagdgica e no controle da qualidade do ensino
fortalecendo a autonomia da escola.

Envolver a todos de forma ativa nas discussdes sobre a pratica
pedagdgica ajuda a facilitar a compreenséao por parte dos integrantes da escola
sobre todo o processo de avaliagdo institucional.

Na questdo doze foi perguntado aos participantes da pesquisa se as
reunides pedagodgicas ajudam a melhorar a pratica pedagdégica e 13% dos
entrevistados alegam que as reunides pedagoégicas ajudam em parte e 86%
afirmam que participar deste exercicio ajuda na melhorar sua prética
pedagogica.

Névoa (1992) afirma que

A formacdo de professores pode desempenhar um papel
importante na configuragdo de uma ‘nova’ profissionalidade
docente, estimulando a emergéncia de uma cultura profissional
no seio do professorado e de uma cultura organizacional no
seio das escolas (p.24).
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A gestdo democratica implica na criacdo de um ambiente participativo e
0 espaco-tempo coordenacdo pedagdgica caracteriza-se por uma consciente
forma de atuacdo onde a equipe pedagogica constroi uma relacdo de
interdependéncia, uma teia de relagdes onde cada sujeito vive uma relacao
dual entre o ensinar e o aprender quem resulta na melhoria da préaxis
pedagdgica.

Destaca-se que as questbes treze e quatorze do questionario sao
abertas. A questédo treze tratou das expectativas em relacdo ao trabalho de
formacdo continuada, de forma a contemplar uma gestdo democrética, que
articule as acdes do coordenador pedagogico e dos professores.

Os respondentes declaram a importancia de momentos de formacao
como meio de participacdo efetiva na gestdo da escola uma vez que estes
encontros funcionam como espacgos de construcao coletiva, envolvendo toda a
comunidade escolar. Na visao de Libaneo (1996),

A participacdo € o principal meio de assegurar a gestdo
democréatica da escola, possibilitando o envolvimento de
profissionais e usuarios no processo de tomada de decisdes e
no funcionamento da organizacdo escolar. Além disso,
proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas,
estrutura e organizacdo e de sua dinamica, das relagcbes da
escola com a comunidade, e favorece uma aproximagéo (p.
102).

Uma das participantes,P.3 32 anos 4 de magistério, do estudo enfatiza,
“o trabalho coletivo sobre o direcionamento do coordenador pedagdgico, vai me
ajudar muito a acdo pedagodgica, em sala de aula. Quando o professor

compartilha, todos ganham e o aluno também”. Segundo VEIGA (2000).

A gestdo democratica inclui, necessariamente, ampla
participacdo dos representantes dos diferentes segmentos das
escolas nas decisGes /a¢gBes administrativo pedagodgicos al
desenvolvidas.(p. 67).

Outra participante P.4 27 anos 5 anos de experiéncia no magisterio,
concorda ao afirmar que:

“Acho que as acdes programadas pelo coordenador a
partir de nossa demanda proporciona a troca de
experiéncias nesse tempo espaco de formacdo os
estudos ampliam meus conhecimentos, sinto que somo a
equipe e que de fato participo das decisbes, sem duvidas
estes encontros atendem as minhas expectativas”.
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Mediano (1992) afirma que esse trabalho de formacdo parte de dois
principios: converter as proprias experiéncias em situacoes de aprendizagem e
fazer uma reflexao critica da propria pratica pedagogica.

A gestéo participativa pressupde a existéncia de espaco para opinar, a
coordenacdo pedagogica, como espaco de acdo-reflexdo-acado consiste no
aperfeicoamento do profissional e, por consequéncia, no melhoramento da
pratica educativa.

Respondendo a questdo catorze sobre se o modelo de formacéo
continuada de professores que atenderia aos principios da gestdo democratica,
0s entrevistados respondem que a escola democrética, deve ter programas
bem projetados e aplicados com a perspectiva do crescimento e
desenvolvimento de seus profissionais. Envolver seus profissionais nas aces
de construcédo e avaliacdo, também € parte importante desde processo.

Uma participante 35 anos, 5 anos de magistério, ratifica:

‘alguns fatores aparecem como fundamentais para o
sucesso e continuidade do processo de democratizacao
da escola, sdo eles a escuta que deve haver em todo
ambiente, respeitando a diversidade de ideias e opinides,
as avaliacbes devem ser constantes visando um
aprimoramento das a¢des escolares”.

A gestdo democratica numa dimensdo de formacdo continua € a
indicada para o ambiente escolar, pois segue aos principios de participacdo
efetiva; descentralizacdo tendo a participacdo de todos nas acbes séao
elaboradas; execucao das acdes de forma nao hierarquizada e transparéncia,
pois qualquer decisdo tomada ou implantada na escola deve ser de
conhecimento de todos que participam deste espaco de constante
aprendizagem.

Na guestdo quinze foram elaboradas seis afirmativas e os participantes
deveriam apontar, numa escala (discordo; ndao concordo, nem discordo;
concordo; ndo sei) sua percepcdo em relacdo ao trabalho do coordenador
pedagogico e seu relacionamento com a equipe.

As afirmativas tratavam da relagdo do coordenador pedagogico na

escola pesquisada e os entrevistados.
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Tabela 01- O Coordenador Pedagoégico e o relacionamento com a equipe

Variaveis Frequéncia

O Coordenador Pedagdégico apoia o meu trabalho 24

O Coordenador Pedagodgico se envolve mais com as questbes | 02
burocraticas do que com as pedagogicas

A gestao da escola tem reunides frequentes para a melhoria da | 24
qualidade da educacdo, incluindo o coordenador

O Coordenador Pedagogico realiza a formagéo continuada dos | 24
professores

O Coordenador Pedagdgico orienta individualmente os |20
professores

O Coordenador Pedagoégico dirige e orienta a elaboracéo e | 24
execucao do projeto pedagdgico da escola

Fonte: dados da pesquisa

Conforme a Tabela 1 os participantes relatam que o coordenador
pedagogico apoia o trabalho dos professores, realiza a formacéo continuada,
orienta individualmente as professoras e monitoras. Afirmam que a gestdo da
escola tem reunides frequentes para a melhoria da qualidade da educacéao,
incluindo o coordenador pedagdgico, que dirige e orienta a elaboracdo e
execucao do projeto pedagdgico da escola.

Segundo Kramer (1989), compete ao coordenador pedagdgico:

Organizar a ‘formagdo em servigo’ em torno de temas ou
problemas detectados como relevantes ou diretamente
sugeridos pelos professores. Favorecer o0 acesso dos
professores aos conhecimentos cientificos em jogo nos
diferentes temas, ultrapassando o senso comum: a) teorias que
analisam o processo educativo de forma ampla (sociologia,
antropologia, historia, filosofia); b) estudos relacionados ao
processo de construgdo do conhecimento (psicologia do
desenvolvimento); ¢) conhecimentos que tratam diretamente o
tema em questéo (p.203).

Peca chave no processo de tornar a escola cada vez mais participativa o
coordenador pedagogico envolve a comunidade escolar num processo de
construcdo do saber, promove a relacfes interpessoais de forma saudavel e
funcional, pois sua funcdo o possibilita desenvolver um olhar e uma escuta
diferenciada sabendo identificar oportunidades, mediar conflitos, promover o
dialogo. Diretamente ligado a formacdo continuada da equipe pedagogica se
envolve efetivamente na construcédo de uma educacéo de qualidade, dando voz

e vez aos participantes envolvidos no processo pedagogico.
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A questdo dezesseis questiona o0s participantes sobre como o0s
principios da gestdo democratica contribuem para desenvolvimento das
atividades de formacao continuada dos professores. As respostas indicam que
€ possivel inferir que a gestdo democratica em seus principios de participacao,
transparéncia e descentralizagdo contribuem para o desenvolvimento global
dos atores educacionais, uma vez que favorecem a acao coletiva, fortalecem o
grupo em cada unidade e ampliam a esséncia do ambiente escola que é a
aprendizagem.

Tal afirmacao é corroborada por uma das respondentes do questionario
que afirma “A partir dos principios da gestdo democratica a escola se torna
uma instituicdo participativa, comprometida com seus atores, que busca uma
melhora continua na formac&o do profissional visando atingir a aprendizagem
significativa dos educandos”.

De acordo com Gadotti (2001):

A gestdo democrética deve estar impreghada por uma certa
atmosfera que se respira na escola, na circulacdo das
informagdes, na divisdo do trabalho, no estabelecimento do
calendario escolar, na distribuicdo das aulas, no processo de
elaboracdo ou de criacdo de novos cursos ou de novas
disciplinas, na formacéo de grupos de trabalho, na capacitacdo
dos recursos humanos etc. A gestdo democrética é, portanto,
atitude e método. A atitude democratica é necessaria, mas nao
€ suficiente. Precisamos de métodos democraticos de efetivo
exercicio da democracia. Ela também é um aprendizado,
demanda tempo, atengéo e trabalho (p.36).

Entendendo que os principios da gestdo democratica favorecem aos
processos coletivos de reflexdo e intervengdo na pratica pedagodgica por meio
das de reunides pedagodgicas, da construcdo coletiva do projeto politico-
pedagogico da escola, inclusive programa de formacdo continua e avaliacao

coletiva deste.

“A gestdo democratica favorece a troca de experiéncia, é
uma conquista a escola que se apropria deste processo e
0 vive na integra busca uma transformacao no olhar e na
escuta voltados para o todo” acrescenta uma professora
P.1.

Os principios da gestdo democratica enriguecem as relacbes
interpessoais, pois a dialética da gestédo da participacdo esta fundamentada no

dialogo, na transparéncia e descentralizacdo. A gestdo democratica incita
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participagdo de todos os atores da dinamica educacional e fomenta o
compartilhar de experiéncias e de conhecimento oportunizando a
emancipacao, onde os sujeitos sdo capazes de trabalhar com reciprocidade,
assumindo responsabilidade coletiva de forma colaborativa.

No contexto da pesquisa apresentada pode-se observar que o
coordenador pedagdgico articula os processos de gestdo democratica que é
formada por componentes basicos a descentralizacdo, participacdo e

transparéncia.
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CONSIDERACOES FINAIS

O ensino publico no Brasil esta experimentando transformacdes
profundas que perpassam pelo ambito das praticas pedagodgicas e da
organizacdo escolar. Vem-se reconhecendo amplamente que a educagéo é um
elemento fundamental no desenvolvimento social e que a formacgéo continuada
cabe a todos os agentes da comunidade escolar.

Esta pesquisa se propds a analisar como o coordenador pedagogico
articula os processos de formacao continuada dos professores no ambito da
escola a partir dos principios de uma gestdo democréatica. Assim realizou-se
estudo de caso de uma escola conveniada com a Secretaria de Educacéo
Distrito Federal que oferta educacéao infantil.

Pode-se constatar por meio dos dados da pesquisa que 0 espaco
escolar vem se tornando cada vez mais democrético passando a ser dirigido de
forma mais participativa, pois seus integrantes se envolvem ativamente nos
processos de construcao, organizacdo e avaliacdo dos processos pedagodgicos.

A gestdo democratica é um fazer prético participativo, pois sugere
transformacdes dos sujeitos envolvidos e favorece a troca e 0 crescimento
pessoal e social dos agentes educacionais. Suscita o envolvimento do todo no
melhoramento da qualidade pedagdgica do processo educacional, combatendo
o isolamento fisico, administrativo e profissional de toda a equipe pedagdgica,
pois é pensada de forma integral com o intuito de atingir a coletividade.

Responsavel por fomentar o processo continuo da formacéo da equipe
pedagogica, o coordenador pedagogico, assume responsabilidades precisas,
sem perder de vista 0 objetivo da escola que € um bom ensino e uma
aprendizagem significativa.

O coordenador pedagogico € um mediador do conhecimento, articula,
planeja e executa acdes educativas junto a equipe pedagodgica, para que
desenvolvam as habilidades necessarias a atuacdo participativa, fomenta
acOes coletivas de estudo visando aprimorar a qualidade do ensino na busca
da gestéo participativa e da eficacia da aprendizagem significativa. Promove a

comunicacao, cria e desenvolve uma visdao compartilhada.
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Frente as questbes apresentadas pode-se inferir que o coordenador
pedagogico é um fio condutor no processo de formacdo na perspectiva da
gestdo democratica. Fortalece a formacédo continuada no espaco tempo da
coordenacdo pedagodgica, ambiente em que o dialogo a transparéncia e a
participagao.

Este profissional multifacetado exerce as mais variadas fungdes no
contexto escolar, muitas vezes por desconhecer seu real papel, enfrenta o
desvio de funcdo e a sobrecarga de trabalho. Muitas sdo as dificuldades que
perpassam esta funcéo que vao desde a falta de estrutura adequada a falta de
tempo e dificuldades com a equipe, 0 ndo apoio da direcdo e a ndo valorizacéo
do coordenador alargam a lista de queixas assim como a falta de tempo para
investir em sua formacdo, visando ter subsidios para fazer uma melhor
orientagdo com bases tedricas.

E preciso rever as politicas publicas e tornar mais claros o seu objetivo e
metas no que se refere a area pedagogica priorizando questdes relacionadas a
atuacdo da coordenacdo pedagdgica nas escolas a fim de que esse
profissional seja reconhecido como elemento integrador do processo de ensino
e aprendizagem e de que se deixe nitido o perfil deste profissional para que
sejam redefinidas suas atribui¢cdes legalmente.

Inimeros sdo os desafios para que os principios da gestao
democrética se efetivem, para que isso ocorra € necessaria uma mudanca de
atitude por parte de toda comunidade escolar. O coordenador pedagdgico
contribui de modo significativo no processo de construcdo do saber
pedagogico, pois possibilita ao professor relacionar-se com o préprio saber, por
meio da socializagcdo do conhecimento, entendendo-se, como sujeito de sua

propria aprendizagem.T
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Curso de Pés-graduacao Lato Sensu em Coordenacdo Pedagogica

Prezado Educador,

O presente questionario é parte integrante de uma pesquisa na area de
Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica que tem como objetivo analisar
como o coordenador pedagdgico articula os processos de formacéo continuada

dos professores no ambito da escola a partir dos principios de
democratica.

A contribuicdo dada com as respostas terd a garantia do ano

Obrigada pela participacao!

uma gestao

nimato.

Fabiana Leonardo de Oliveira

61-9218-7017

DADOS DO ENTREVISTADO:

Nome ( opcional) :

Idade: () 20-25 anos () 26-30 Sexo: | Masculino () Feminino ()
()31-40 () +de 40

Formacéao académica: () graduacao. Qual?

() especializacédo. Qual? () mestrado. Qual? ()

outro

01- Funcao que exerce atualmente:

() Coordenador ( ) Supervisor pedagégico ( ) Pedagogo

( )Orientador pedagodgico () Professor ( ) outro

02-Ha quanto tempo exerce a funcao:
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()1-5anos () 6-10 anos

()11 - 15 anos ()+16 anos

03-E nesta escola: () 1-5 anos () 6-10 anos () 11- 15 anos () + de 16 anos

04-Ha formac&o continuada para professores, desenvolvida na escola? () SIM ( )NAO
05-Com qual frequéncia? () Semanal ( ) Mensal () Bimestral () Semestral

06-Quem planeja a formacdo de professores na sua escola? ( )Secretarias, ( )
Diretorias de ensino () Coordenador Pedagogico () Equipe Interdisciplinar () Dire¢édo
da escola () Outros

07-Quem se responsabiliza pela execugdo da formacao continuada? () coordenador
pedagogico () Direcdo () professores () Assistentes em 6rgdos da SEE ()Outros

08-Todas as pessoas que trabalham na escola tém oportunidades de se atualizar e
participar de cursos e ac¢des de formacdo? () Sim () Nao

09-Os cursos e as acbes de formacdo correspondem as expectativas de quem
participa?  ()Sim () Nao ( ) as vezes
Justifique

10-Os profissionais se mobilizam para reivindicar ou organizar as atividades de
formacao que Ihes interessam? () Sim ()N&o ( ) as vezes

11- Os professores e coordenadores pedagdgicos sempre se relnem para a
discusséao dos planos de aula e da proposta pedagdgica e para a avaliacao da pratica
(reunides pedagdgicas)? () Sim () Nao ( ) as vezes

12- Caso as reunibes pedagogicas acontecam, elas ajudam a melhorar a pratica
pedagogica? () Sim () Nao () Em parte

Justifique

13-Que expectativas vocé tem quanto ao trabalho de formacéo continuada, de forma a
contemplar uma gestdo democratica, que articule as ag¢bes do Coordenador
Pedagdgico e dos professores?

14- Qual o modelo de formacao continuada de professores que atenderia ao principio
da gestdo democratica no seio das escolas? Por qué?
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15- Pensando na sua relacdo com o Coordenador Pedagdgico desta escola, o quanto
vocé concorda ou discorda das frases abaixo?

Discorda

N&o
concorda
nem
discorda

Concorda
t

Nao sabe /
Nao
responde

O Coordenador Pedagdgico
apoia o
meu trabalho

O Coordenador
Pedagdgico se envolve mais
com as questdes burocraticas
do que com as pedagdgicas

A gestéo da escola tem
reunides frequentes para a
melhoria da qualidade da
educacao, incluindo o
coordenador

O Coordenador
Pedagdgico realiza a
formacgé&o continuada

dos professores

O Coordenador
Pedagdgico orienta
individualmente os

professores

O Coordenador
Pedagdgico dirige e
orienta a elaboracéo e
execucdo do projeto
pedagdgico da escola

16- Como os principios da gestdo democratica contribuem para o desenvolvimento

das atividades de formagéo continuada dos professores?




