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RESUMO

Diante da sociedade contemporanea o estilo de vida das pessoas tem sido moldado
pelo ritmo da globalizacédo. Diante desse contexto, o movimento Slowfood contribui
disseminando seus principios, com a proposta de mudanca do comportamento dos
consumidores. Este estudo pretende descrever as atividades realizadas e as
estratégias tracadas para a formacdo de uma consciéncia social no DF, bem como
analisar quais valores estdo associados as pessoas que integram 0 convivium
Slowfood Cerrados. Para essa pesquisa foram utilizados como métodos, tanto
abordagens de natureza qualitativa quanto quantitativa. No que se refere ao enfoque
qualitativo, foram conduzidas técnicas de andlise documental e andlise de contetdo
por meio de entrevistas semiestruturadas. Quanto a abordagem quantitativa, foi
realizado estudo de campo do tipo survey. Para tanto foi utilizada escala de medida
de valores individuais previamente validada. Os dados obtidos indicaram que o
movimento Slowfood atua em forma de rede, que o processo de gestdo do convivium
€ pouco sistematizado, porém apresenta forte influéncia na mudanca de
comportamento dos seus associados. Além disso verificou-se que o perfil de valores
dos membros do convivium Slowfood Cerrados se estruturam predominantemente em
duas categorias: autotranscedéncia e abertura a mudanca. Apesar de apresentar
grande contribuicdo para a conscientizacdo alimentar no Brasil o movimento Slowfood

ainda é um grande desafio.
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1. INTRODUCAO

Na sociedade contemporanea o estilo de vida das pessoas tem sido moldado pelo
ritmo da globalizacdo. Com a ascensédo das mulheres ao mercado de trabalho, os
padroes da cultura alimentar sofreram mudancas significativas e a qualidade da
alimentacdo também foi bastante afetada. O ritmo acelerado de vida demandou
alternativas mais rapidas e praticas, bem como novas estratégias para o contexto da
refeicdo. O ato de alimentar-se, portanto, tem se deslocado, gradualmente, de uma
dimenséo social, em que os individuos se agregavam em torno de costumes comuns,
para se reduzir a um momento de satisfacdo de necessidades fisiolégicas que deve

se encaixar no dia a dia de forma a ndo ocupar muito tempo.

Diante de um contexto marcado pela escassez de tempo para 0 preparo e consumo
de alimentos, adquiriram relevancia as redes de alimentos fastfood, que apresentaram
uma proposta ideal e adequada a esse novo ritmo de vida. Com suas lanchonetes
localizadas em diversos pontos estratégicos, tais redes facilitam o acesso das
pessoas que conseguem rapidez e sabor nas refeicbes ricas em carboidratos,
acucares e gorduras. Ha indicios que mudanca da dieta alimentar da populagéo trouxe
consequéncias prejudiciais a saude como aumento de obesidade, diabetes e
problemas cardiacos, entre outros. No entanto, as redes de fastfood continuaram a
buscar lugares estratégicos para as pessoas consumirem 0s seus produtos, e, em
uma dessas tentativas de abertura de uma rede fastfood no centro historico e cultural
de Roma, surgiu o movimento Slowfood, em oposi¢cdo a cultura e os valores do

fastfood.

Segundo site do Slowfood Brasil (2007) o movimento integra o bindbmio comida e
cultura por meio da criacdo, nos mais diversos locais do mundo, de grupos
denominados, que visam incentivar a cultura local através da gastronomia. O
convivium €& um grupo de voluntarios adeptos ao movimento, denominados
associados, que expressam localmente a filosofia Slowfood através da realizacdo de
atividades que aproximam os produtores dos consumidores, protegem os alimentos
tradicionais locais, e principalmente que promovem o cultivo do gosto ao prazer e a
qualidade de vida diaria. Nessa pesquisa, o convivium Cerrados e seus associados

serdao o objeto de estudo investigado.
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Considerando a importancia econdmica e politica do Distrito Federal, o foco do estudo
aqui proposto recaira sobre o impacto dos principios e estratégias adotadas no
convivium Slowfood Cerrados do movimento Slowfood localizado em Brasilia, sobre

os valores dos membros associados.

Pretende-se descrever as atividades/tarefas que estdo sendo realizadas, quais as
estratégias tracadas para a formacdo de uma consciéncia social no DF, bem como
analisar quais valores estdo associados aos membros do convivium Slowfood

Cerrados.

Conforme argumentam Oliveira e Thebaud-Mony (1997), fen6menos da globalizacao
e industrializacdo fizeram com que os habitos alimentares brasileiros fossem
influenciados pela industria alimentar fortemente pautada pelo excesso de gorduras e
acucares, em detrimento de produtos regionais com perspectivas culturais. Esse
fendbmeno se da principalmente nos grandes centros urbanos onde é crescente a
alimentacéo fora de casa, inclusive, em fastfoods. O sanduiche e os refrigerantes
ganham preferéncia quando o mais importante € a praticidade e a rapidez, além disso
a busca nos supermercados também tem sido por alimentos pré-prontos para o
consumo, pré-cozido e pré-temperado. A escassez de tempo para o preparo dos
alimentos, acompanhados dessas mudancas afetam a qualidade da alimentacéao e
trazem consigo diversas consequéncias para a satde da populacdo (MINISTERIO DA
SAUDE, 2005). Essa nova dieta é marcada por excesso de calorias, aclicares e
gorduras, e insatisfatéria quanto ao aporte nutricional. O surgimento e agravamento
de patologias como desnutricao, colesterol, obesidade, diabetes e outras doencgas nao
transmissiveis estdo intimamente ligadas a tais mudangas na alimentacdo. Além
disso, a publicidade e a ideologia consumistas ganham importancia, influenciando as

escolhas dos consumidores.

Essas mudancas também impactam na producdo das matérias-primas no ambito do
campo. A rapidez de consumo aumenta a demanda e o produtor rural deve responder
a ela, aumentando a produtividade e ofertando maior quantidade de matéria-prima
para que essas sejam industrializadas/processadas. Para que esse processo fosse
viavel, novas tecnologias de plantio foram aplicadas, como o uso de fertilizantes,
sementes transgénicas, uso intensivo de maquinas agricolas etc. Além disso, a cultura
regional também vai sendo absorvida por esse estilo de vida estadunidense, e 0s

costumes e a gastronomia local vao cada vez mais se tornando extintos. Diante desse
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contexto, o Slowfood se apresenta como uma alternativa a esse ritmo frenético da vida
atual defendendo a biodiversidade, promovendo a redescoberta do prazer de saborear
um alimento sabendo sua origem e unindo os consumidores aos produtores desses

alimentos através de eventos de comercializacao.

Perante essa problematica busca-se através desta pesquisa responder o seguinte
guestionamento: Quais 0s impactos das estratégias elaboradas pelo movimento

Slowfood sobre os valores e acdes dos associados do convivium Slowfood Cerrados?

Para tanto, o presente estudo tem como objetivo geral avaliar os impactos gerados
pelas estratégias do movimento Slowfood sobre os valores dos associados ao
convivium Slowfood Cerrados. Para operacionalizacdo desse objetivo geral sao
especificados 0s seguintes objetivos especificos: identificar os principios
preconizados pelo movimento Slowfood no convivium; descrever as atividades
realizadas pelos membros associados no convivium, analisar as estratégias adotadas
pelos membros do convivium para disseminacdo e formacdo de novos associados e,
por fim, analisar as relagdes entre os valores pessoais e 0s associados ao convivium

Slowfood Cerrados.

A relevancia da pesquisa esta fundamentada na constatacdo de que o aumento de
doencas oriundas de uma ma alimentacdo na populacdo € crescente, bem como o
consumo de alimentos fora de casa. Sabe-se também que o consumo de alimentos
organicos no DF tem aumentado devido a uma preocupacao da populacdo com a
salude e qualidade de vida. Segundo a Politica Nacional de alimentagcdo e nutricao
(2012) diversos documentos internacionalmente conhecidos apontam para a
necessidade de formulacdo e implantacdo de estratégias nacionais, locais e regionais
efetivas e integradas para a reducdo da morbi-mortalidade relacionada a alimentacdo
inadequada e ao sedentarismo. Diante desses fatores faz-se necesséria a realizacéo
de um estudo que investigue como 0S movimentos que promovem essa mudanca de
consciéncias alimentar e social tém influenciado as pessoas com as quais entram em
contato e contribuido para que os habitos alimentares sejam mais favoraveis a
gualidade de vida e do meio ambiente. Através dos resultados aqui pretendidos os
lideres do movimento Slowfood no DF terdo como avaliar a eficacia e os resultados
de suas estratégias, e o nivel de absorcao dos valores do movimento pelas pessoas

que tiveram contato com essa filosofia. Esse feedback possibilitard a reformulagéo
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das estratégias caso ndo tenham sido satisfatorias contribuindo para um maior

alcance dos valores do Slowfood no DF.

A pesquisa quanto a sua forma, integrard abordagens de natureza qualitativa e
guantitativa. No que se refere ao enfoque qualitativo, serdo conduzidas as seguintes
técnicas: a) andlise documental; e b) entrevistas semiestruturadas. Quanto a
abordagem quantitativa, sera realizado estudo de campo do tipo survey. O
instrumento serd aplicado em uma amostra de membros do convivium Slowfood

cerrados localizados no Distrito Federal.

O texto, que se segue, esta estruturado em 5 secdes. Na primeira secdo sera
apresentado o referencial teérico que fundamentou o estudo. Na segunda se¢éo serao
detalhados os procedimentos metodologicos a serem adotados na realizacdo da
pesquisa. Na terceira se¢do encontram-se especificadas as referéncias bibliograficas
e por fim, na quarta secdo esta sistematizado o cronograma de atividades para
implementagéo da pesquisa.

2. REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo apresenta as bases tedricas que fundamentam o presente estudo.
Inicialmente é feita uma breve contextualizacdo do processo evolutivo dos habitos
alimentares com foco na alimentacdo sustentavel. A seguir, sdo analisados 0s
principais conceitos e importancia do movimento denominado Slowfood, objeto de
interesse desta pesquisa. Por fim, sdo elencadas estratégias para disseminacao de
valores, bem como discutidos resultados recentes de pesquisas que sinalizam a
influéncia dos valores sobre os comportamentos e ac¢des dos individuos em diversas

situagdes sociais e de trabalho.

2.1 Evolucéo dos habitos alimentares

Segundo Mead e Guthe (1945) os habitos alimentares sao “o estudo dos meios pelos
quais os individuos, ou grupos de individuos, respondendo a pressdes sociais e
culturais, selecionam, consomem e utilizam por¢bes do conjunto de alimentos

disponiveis”. No entanto deve-se considerar que os habitos alimentares simbolizam a
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expressao, clima, organizacdo social e crencas religiosas de um povo e por iSso
ocupam um papel extremamente importante na identidade social dos individuos
(FRANCO, 1995). Além disso o avanco das ciéncias e tecnologia permite que se
compreenda a alimentacdo moderna, apontando suas vantagens e prejuizos (ABREU
et al, 2001; GARCIA, 2003). Segundo ABREU (2000), muitas descobertas
técnico-cientificas contribuiram para a transformacéo dos hébitos alimentares como o
aparecimento de novos produtos, aperfeicoamento de técnicas agricolas, descobertas
sobre fermentacdo, avancos na genética, mecanizacdo agricola e técnicas para

conservacgao dos alimentos.

O bindmio urbanizacao/industrializacao atua como fator determinante na modificacao
dos héabitos alimentares, gerando transformacdes no estilo de vida de praticamente
toda a populacdo mundial (GARCIA, 2003).

Além do surgimento da industria alimenticia e evolugdo da ciéncia e tecnologia a
insercdo da mulher no mercado de trabalho também influenciou a mudanca dos
habitos alimentares, pois ela ndo tem mais o0 mesmo tempo disponivel para o preparar
uma refeicdo adequada para a familia, usando como alternativa os alimentos mais
faceis de preparar, como os congelados, enlatados e pré-prontos (FLANDRIN;
MONTANARI, 1998).

2.2 Alimentacao sustentavel

Segundo o modulo “Alimentagdo Saudavel e Sustentavel” do curso técnico de
formacdo para os funcionarios da educacao, produzido pelo Governo Federal atravées
do Ministério da Educacéo, e pela Universidade de Brasilia a alimentacao sustentavel
esta intimamente ligada a alimentagcao saudavel, que por sua vez é aguela que atende
todas as exigéncias do corpo, que mantem o equilibrio do organismo. Além de ser
fonte de nutrientes, a alimentacdo envolve diferentes aspectos, como valores
culturais, sociais, afetivos e sensoriais. De acordo com o curso técnico a alimentacao
deve ser variada, equilibrada, suficiente, acessivel, colorida e segura. E a principal
importancia desse tipo de alimentacao € a promocéo de saude para a populagédo. Ja
0 conceito de eco-gastronomia definido por Carlo Petrini representa a unido entre
a ética e o prazer da alimentacao, restituindo ao alimento sua dignidade cultural e

favorecendo a sensibilidade do gosto e luta pela preservacdo e uso sustentavel



6

da biodiversidade. Esse conceito adota trés critérios determinantes para a aplicacédo
dele: Bom, Limpo e Justo. Segundo Manual do Slowfood (2013) bom significa
apetitoso e saboroso, fresco e capaz de estimular e satisfazer os sentidos; limpo
significa produzir sem exigir demais dos recursos da terra, seus ecossistemas e meio-
ambiente e sem prejudicar a salde humana; e justo significa respeitar a justica social,
0 pagamento e condi¢cbes justas para todos os envolvidos no processo, desde a
producdo até a comercializacdo e consumo. No entanto o critério limpo, esta
intimamente ligado ao conceito de alimentacdo sustentavel, e portanto ao de

eco-gastronomia.

Dentro dessa abordagem para que a alimentacdo seja sustentavel o modelo de
producdo agricola deve ser menos intensivo e com base no conhecimento das

comunidades locais.

2.3 Slowfood: importancia e conceitos

O movimento Slowfood foi criado por Carlo Petrini como uma alternativa a proposta
do fastfood. O movimento vai muito além de uma simples oposicdo de conceitos, sua
intencédo é fazer sobressair as diferencas mais relevantes como, recuperar as préaticas
gastronémicas locais, preservar a biodiversidade e o prazer de estar a mesa, tratar o
consumidor como um co-produtor e promover um alimento bom, limpo e justo. O
movimento internacional Slowfood comecou oficialmente quando representantes de

varios paises assinaram este manifesto, escrito por um dos fundadores.

O nosso século, que se iniciou e tem se desenvolvido sob a insignia da
civilizacdo industrial, primeiro inventou a maquina e depois fez dela o seu
modelo de vida.

Somos escravizados pela rapidez e sucumbimos todos ao mesmo virus
insidioso: a Fast Life, que destrdi os nossos habitos, penetra na privacidade
dos nossos lares e nos obriga a comer Fast food.

O Homo sapiens, para ser digno desse nome, deveria libertar-se da
velocidade antes que ela o reduza a uma espécie em vias de extingao.

Um firme empenho na defesa da tranquilidade é a Unica forma de se opor a
loucura universal da Fast Life.

Que nos sejam garantidas doses apropriadas de prazer sensual e que o
prazer lento e duradouro nos proteja do ritmo da multiddo que confunde
frenesi com eficiéncia.

Nossa defesa deveria comecar & mesa com o Slow Food. Redescubramos
os sabores e aromas da cozinha regional e eliminemos os efeitos
degradantes do Fast Food.

Em nome da produtividade, a Fast Life mudou nossa forma de ser e ameaca
nosso meio ambiente. Portanto, o Slow Food é, neste momento, a Unica
alternativa verdadeiramente progressiva.
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A verdadeira cultura estd em desenvolver o gosto em vez de atrofia-lo. Que
forma melhor para fazé-lo do que através de um intercAmbio internacional de
experiéncias, conhecimentos e projetos?

Slow Food garante um futuro melhor.

Slow Food é uma ideia que precisa de inUmeros parceiros qualificados que
possam contribuir para tornar esse (lento) movimento, em um movimento
internacional, tendo o pequeno caracol como seu simbolo." (PORTINARI,
1989)!

O movimento utiliza um nudcleo local do Slowfood formado por pessoas que se
identificam com a filosofia e organizam atividades como degustacdes, aulas, oficinas,
visitas a produtores, hortas em escolas, refeicdes e feiras, esse nucleo local é
denominado convivium. As atividades realizadas pelos conviviam buscam promover e
difundir a filosofia da associagdo recrutando novos membros que partiiham os
principios do Slowfood (FERREIRA, 2009).

Além das atividades realizadas pelos conviviam o movimento contribui para a defesa
da biodiversidade através de projetos como “Arca do Gosto”, “Fortalezas” e o evento
“Terra Madre”; a educacgéo do gosto buscando despertar e treinar os nossos sentidos
e por fim contribui também para a aproximacéo do produtor rural ao consumidor que
através de eventos como “Salone del Gusto”, “Terra Madre”, “Cheese” e “Slow Fish”
permitem maior facilidade na comercializacdo dos produtos fomentando o mercado

local.

Segundo Naigeborin (2011) o movimento “devagar teria um impacto bastante forte na
sensibilizacdo para uma nova forma de viver, e que pode dar voz a um novo

paradigma em vias de formacao”.

Os criticos do movimento alegam que além de elitista 0 movimento ndo encoraja
formas baratas de preparo dos alimentos, sendo entdo somente a elite que tenha
acesso a esse tipo de refeicdo. Em relacdo a esse argumento o fundador do
movimento afirma:
“O slow food nunca foi um movimento de elite nem um grupo de ricos
gorduchos apaixonados pela boa cozinha. A nossa filosofia tem um amplo
alcance tematico e reuni pessoas de todas as idades e camadas sociais. O

direito ao prazer e ao conhecimento gastronémico € um de seus principios,
mas ndo o unico.” (PETRINI, 2001)?

1 O manifesto foi publicado pelo site http://www.slowfoodbrasil.com

2FALCAO, D. A ordem é tranquilidade e mais prazer a mesa: Movimento internacional pelo direito ao sabor e
pela valorizagdo da tradicdo gastrondmica chega ao Brasil. Disponivel em:
<http://www1.folha.uol.com.br/fsp/equilibrio/eq0706200107.htm>. Acesso em: 12 dez. 2013


http://www1.folha.uol.com.br/fsp/equilibrio/eq0706200107.htm
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O movimento Slowfood teve um grande alcance mundial, esta presente por meio de
apoiadores em 150 paises, além dos escritérios na Italia, Alemanha, Suica, Estados
Unidos, Franca, Japdo e Reino Unido. Atualmente conta com mais de 100.000

membros e no Brasil estdo presentes conviviam e 13 estados.

2.4 Estratégias para disseminacao de valores

A publicidade e a propagada ainda sdo as principais técnicas utilizadas pelas
empresas para aumentar o consumo de seus produtos (MOURA, 2010). De acordo
com esse autor as preferéncias alimentares exercem um papel marcante na escolha
de alimentos e na qualidade da dieta, essas preferencias sdo adquiridas com o tempo,
portanto, elas estdo sujeitas a mudancas. Um melhor entendimento sobre o
desenvolvimento dessas preferéncias poderia contribuir para o desenvolvimento de
estratégias de interven¢cdo que causassem habitos alimentares mais saudaveis. Para
Missagia (2012) o éxito da promocdo da alimentacdo saudavel depende da
compreensao do que significam habitos alimentares saudaveis para o consumidor.
Para ele identificar e analisar os elementos que influenciam os habitos dos
consumidores em relacdo a alimentacdo saudavel é fundamental para que as

iniciativas publicas ou privadas sejam eficazes.

Connors et al (2001) identificaram que os valores mais mencionados nas escolhas
alimentares sdo: a saude, as percepcdes sensoriais, as consideracdes financeiras, o

tempo e o esforgo e as interagdes interpessoais.

2.5 Valores

Alguns estudos empiricos recentes encontrados na literatura (Almeida; Sobral, 2009;
Medina, 2008) indicam a importancia dos valores humanos como caracteristicas
individuais que influenciam fortemente os comportamentos e atuac¢des dos individuos
em diversas situacdes e/ou projetos sociais e de trabalho. A Figura 1 ilustra o modelo
de valores humanos desenvolvido e validado por Schwartz (2005).



Abertura a mudanca Autotranscendéncia
Persamento e agtes Reconhecimento da igualdade
independantes que entre individuos e preocupagao
favorecem a mudanga. CoMm o seu besm-gstar.
Aulﬂdej.er- Universalismo
minagaa
Estimulagao
Benevaléncia
Hedonisma
Canformidade
Tradicaa
Realizacao
Poder Sequranca
Autopromocan Conservagao
Posicao social destacada Autarrestricao da acio
e satisfacdo centrada em perturbadora, preservacio da
% proprio. estabilidade e da tradicio.

Fonte: Revista de administracédo Mackenzie (2009)
Figura 1 — Relacédo entre os 10 valores motivacionais

O Quadro 1, a seguir sistematiza dos principais resultados obtidos com a utilizacao da
escala reduzida de PVQ adaptada e revista por Schwartz (2003).

Quadro 1 - Estudos empiricos na area de valores

Titulo do artigo/ano | Autor(es) Amostra Método Principais resultados
O sistema de valores o
632 alunos Prioridade elevada aos
humanos em o
o de cursos de | Escala valores autotranscedéncia e
administradores ) i ) .
o _ | Almeida e | pos- reduzida abertura & mudanga e
brasileiros: adaptagao . L L
Sobral graduacgéo PVQ de 21 | oposicdo pouca valorizacao
da escala PVQ para o _ ) )
em itens aos valores de hierarquia e
estudo de valores no o )
) administracéo formalismo
Brasil, 2009
Existéncia de um fator
denominado crengas
. ecocéntricas. Tipos
Valores pessoais, Escala o
. ] ] motivacionais de valores
crencas ambientais e 295 reduzida ) ) ) .
] ] universalismo e estimulacéo e
comportamento Medina servidoresdo | PVQde 21 | )
. o _ idade foram preditores
ecolégico em 6rgdo MPDFT itens o
o positivos de comportamento
publico, 2008 .
ecolégico, enquanto o valor
poder e escolaridade foram
preditores negativos.

Fonte: Almeida e Sobral (2009)
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No estudo de Almeida e Sobral (2009), apresentado no Quadro 1, cujo objetivo foi
estudar o sistema de valores dos administradores brasileiros junto a uma amostra de
aproximadamente 600 estudantes de curso de poés-graduacdo, os resultados
indicaram que na amostra estudada, os administradores atribuiram prioridade
elevada aos valores relativos a autotranscedéncia e abertura a mudanca, revelando
uma preferéncia por valores centrados na liberdade individual, na autonomia de
pensamento e na igualdade como motivadores da cooperacao voluntaria e da busca
pelo bem-estar social. Por oposicdo, 0os gestores parecem desvalorizar os valores
mais centrados na hierarquia e na formalidade. Os resultados sugerem que 0s
administradores brasileiros possuem uma estrutura de valores que prioriza o bem-
estar coletivo e a liberdade individual acima do sucesso pessoal, da conquista de
poder ou da conformidade comportamental com normas e regras impostas pela
sociedade ou pela tradicdo. Esse resultado parece ser indicador de uma consciéncia
ética pessoal que, embora solidaria, ndo abdica da autonomia de decisdo. Essa
consciéncia, cabe ressaltar, constitui uma exigéncia fundamental das filosofias de

gestdo contemporaneas.

Além disso, merece destaque a pesquisa conduzida por Medina, 2008, com uma
amostra de 295 servidores do Ministério Publico do Distrito Federal e
Territérios - MPDFT com foco na verificacdo da influéncia dos valores pessoais e
crencas ambientais no comportamento ecolégico de um grupo de servidores publicos.
E estudo apresenta dados importantes confirmando a relacdo entre valores e
comportamentos. Mais especificamente, os dados sinalizaram que as crencas
ambientais egocéntricas, 0s tipos motivacionais universalismo e estimulacdo, bem
como a idade foram variaveis explicativas do comportamento ecolégico. Por outro
lado, o tipo de valor poder e escolaridade foram preditores negativos de tal
comportamento. A autora enfatiza ainda que os servidores de maior idade e que
possuem niveis mais altos de escolaridade sdo os que mais se preocupam com
guestdes ambientais recomendo, portanto, que sejam envolvidos aos grupos de
gestado, para que possam captar apoio aos programas e projetos de gestdo ambiental

na instituicao.

Os resultados analisados lancam perspectivas promissoras ao estudo aqui
pretendido, com foco, na verificagdo da existéncia de relacdes entre os valores

pessoais e 0 engajamento das pessoas em estratégias ou acdes relacionadas ao
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movimento Slowfood.

Apds a exposicao e a analise das perspectivas tedricas apresentadas na secao 1 -
Referencial Teorico, tais como: a evolucdo dos habitos alimentares e os principais
fatores que influenciam essa mudanca no comportamento alimentar, as percepcoes e
caracteristicas da alimentagdo sustentavel, 0S principios que regem O
movimento Slowfood e sua importancia para a sociedade, estratégias que contribuem
para a disseminacdo de valores relacionados a alimentacédo e resultados de uma
pesquisa que aborda a influéncia dos valores pessoais ho comportamento humano; a
pesquisa se concentrard em tragcar as conexdes entre 0os temas tratados e o seu
problema de pesquisa, com vistas a avaliar o impacto das estratégias elaboradas pelo
o0 movimento Slowfood sobre os valores dos membros do convivium Slowfood

Cerrados.

A secdo subsequente apresenta os procedimentos metodolégicos a serem adotados
na realizacdo desse estudo. Os métodos e técnicas a seguir especificados tornaréo
possivel a coleta de dados e sua posterior analise para alcance do objetivo geral aqui

proposto.

3. METODOLOGIA

Nesta secao foram abordados os aspectos metodolégicos e detalhadas as técnicas
de pesquisa adotadas na realizagcdo do estudo. Além disso, foi apresentada a
caracterizacao da pesquisa, a descricdo da amostra, bem como os instrumentos que

foram utilizados para a coleta e analise dos dados.

De acordo com Vergara (2000), quanto aos fins a que se destina a pesquisa foi de
natureza descritiva, pois se pretende descrever os efeitos gerados pelas estratégias
do movimento Slowfood no conjunto de valores dos membros do convivium Slowfood
Cerrados. Em relacdo a temporalidade da pesquisa, esta foi de carater transversal,
pois nao foi realizado um acompanhamento sistematico do objeto de pesquisa.
Segundo Creswell (2010), um estudo € de corte transversal quando os dados sao
coletados em um momento do tempo. A identificacdo dos impactos das estratégias

adotadas pelo movimento Slowfood sobre os valores dos associados do convivium
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Slowfood Cerrados foi realizada em um periodo temporal bem delimitado, e forneceu

informacdes pontuais relacionadas a situagéo especifica.

Como a pesquisa foi realizada no contexto do convivium Slowfood Cerrados, em
Brasilia, em relacdo ao escopo da pesquisa, foi utilizado o caso, que envolve uma
Unica unidade de andlise, ndo se podendo generalizar o estudo para outros contextos.
Por esse fato, pode-se caracterizar a pesquisa quanto ao ambiente de anélise como
uma pesquisa de campo, pois os dados foram coletados no préprio ambiente, através
da realizacdo de entrevistas com pessoas chave da organizacdo e aplicacdo de
guestionarios a uma amostra de membros do convivium. O estudo foi uma pesquisa
aplicada, e os dados foram coletados diretamente com os lideres e membros

participantes do convivium.

Foi utilizado tanto a abordagem qualitativa quanto a quantitativa para analisar o
fendmeno. O estudo foi qualitativo na etapa de pesquisa documental e na realizacao
das entrevistas com pessoas chave da organizacao. Por outro lado, foi quantitativo na
etapa de levantamento (Survey) de dados coletados na aplicacdo da Escala de

Valores Pessoais.

Segundo Gunther (2006), sdo caracteristicas da pesquisa qualitativa sua grande
flexibilidade e adaptabilidade. Além disso, para se classificar a pesquisa em questéo
buscou-se o preconizado por Creswell (2010), segundo o qual as pesquisas
qualitativas sdo normalmente realizadas por meio de exame de documentos, de
observacdo do comportamento ou de entrevista com 0s participantes, e sdo 0s
proprios pesquisadores que coletam as informagdes. Ndo tendem a usar ou a se
basear em questionarios ou instrumentos desenvolvidos por outros pesquisadores
(CRESWELL, 2010).

Outro aspecto que caracteriza o estudo em questdo em uma de suas fases como uma
pesquisa qualitativa, € que foram utilizadas mudultiplas fontes de coleta de dados.
Segundo Creswell (2010), normalmente as pesquisas qualitativas sdo coletadas
através de mudltiplas formas de dados, tais como entrevistas, observacdes e

documentos, em vez de confiarem em uma Unica fonte de dados.

Ja a pesquisa quantitativa, é entendida como uma forma criada para se testar teorias
objetivas, que tratam da relac&o entre variaveis. Para Cresweel (2010), estas variaveis

podem ser medidas por alguns instrumentos, a fim de que os dados numéricos



13

possam ser avaliados por meio de estudos estatisticos, justificando a classificacdo da

pesquisa em quantitativa na fase de levantamento ou survey.

Como o objetivo deste estudo é a andlise dos impactos gerados pelas estratégias
adotadas pelo movimento Slowfood sobre os valores dos associados do convivium
Slowfood Cerrados, primeiramente, foi realizada uma pesquisa documental
considerando 0os documentos relevantes da organizacdo. Nesse sentido, foram
observados relatorios, depoimentos, informativos, discursos, entre outras fontes de
informacbes que permitam a identificacdo das principais atividades e tarefas
realizadas pelos membros associados do convivium. A pesquisa documental € um
processo analitico-propositivo que se concentra em fontes secundarias que nao
receberam nenhum tratamento analitico por parte do pesquisador, tais como tabelas
estatisticas, relatérios, documentos informativos, correspondéncias, legislacdo e

documentos da intranet.

Posteriormente, foram realizadas entrevistas semiestruturadas em que foi permitido o
uso de perguntas abertas que serviram como um roteiro para a pesquisa, ficando o
entrevistado livre para discorrer sobre o assunto. Essa técnica favorece a investigacao
da perspectiva afetiva e valorativa dos informantes. As entrevistas semiestruturadas
foram realizadas com os lideres do convivium para complementacao das informacoes
obtidas por meio da andalise documental. Para a operacionalizacdo dos dados foi
utilizada a analise de conteudo segundo o modelo de Bardin (2004). Para Rocha et al.
(2011) “a analise de conteudo € um conjunto de técnicas de andlise das
comunicacdes, visando, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do

conteudo das mensagens, obter indicadores”.

Para realizacdo desse tipo de analise, Rocha et al. (2011) recomendam que sejam
consideradas as seguintes etapas de desenvolvimento: a) constituicdo de um corpus
de analise com a eliminacédo das questdes do roteiro de entrevista e agregacéo de
todas as respostas por bloco de interesse; b) leitura cuidadosa do texto do corpus; c)
Recorte das UCE (Unidade de Contexto Elementar) de base semantica. Envolve a
quebra do corpus em varios segmentos, enunciados que apresentem uma significagéo
em si; d) Aglomeragdo das UCE de mesmo significado; e) Formacdo de
categorias/classes e subcategorias (primaria, secundaria e terciaria); f)
operacionalizacdo das categorias; e @) Inferéncias e explicacdes diretamente

fundamentadas no discurso dos entrevistados e no referencial tedrico analisado.
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Além disso, foi aplicado, concomitantemente, um instrumento para levantamento de
perfis de valores pessoais dos membros associados ao convivium Slowfood Cerrados
localizado no DF. Segundo Creswell (2010) a pesquisa de levantamento proporciona
uma descricdo quantitativa ou numérica de tendéncias, de atitudes ou de opinides de
uma populagéo, estudando uma amostra dessa populacéo. Inclui estudos transversais
e longitudinais, utilizando questionarios ou entrevistas estruturadas para a coleta de
dados (CRESWELL, 2010).

Nesta pesquisa foi utilizado o questionario de perfis de valores pessoais desenvolvida
por Scharwtz (2005). Essa escala apresenta a descricdo de 40 pessoas em termos de
importancia de metas pessoais. Para cada descricdo, o participante do presente
estudo devera responder o quanto aquela pessoa se parece com ele. As respostas
variam de ndo se parece nada comigo (1) a se parece muito comigo (6). O instrumento

foi aplicado em uma amostra de 12 membros do convivium Slowfood Cerrados.

Os procedimentos de andlises de dados envolveram andlise de conteltdo das

entrevistas, e analises estatisticas descritivas com calculo das frequéncias.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Apresentam-se, nesta secdo, os resultados de cada uma das etapas da pesquisa
(andlise documental, entrevistas semi-estruradas e aplicacdo da escala de valores
individuais), sua analise e discussdo. Inicialmente, sdo tratados, os resultados das
analises documentais. Em seguida o foco recaird sobre os dados obtidos nas
entrevistas semi-estruturadas conduzidas com representantes do convivium Slowfood
Cerrados. Por fim, serdo abordados os resultados da escala de valores individuais por

meio de analises estatisticas descritivas.

A sequéncia de resultados aqui apresentados reflete uma logica metodologica, em
que inicia com a analise documental para que se conheca as estratégias de
disseminacao dos principios Slowfood num aspecto geral e global do movimento. A

seguir, através das entrevistas, foi possivel conhecer as estratégias no ambito interno
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do convivium Slowfood Cerrados, e a partir dai conhecer o perfil de valores individuais

dos membros do convivium.

Resultados da Etapa 1. Andlise documental realizada em uma amostra de
documentos vigentes no movimento Slowfood. O objetivo desta etapa, foi identificar e
analisar as estratégias adotadas pelo movimento Slowfood, identificando as principais
estratégias utilizadas para disseminacdo e formacdo de novos associados. Além
disso, por meio da analise documental foi possivel colher subsidios para elaboragéo

do roteiro de entrevista, que constituiu a segunda etapa desta pesquisa.

A especificagcdo da amostra de documentos analisados foi realizada de forma
intencional, escolhendo aqueles documentos que continham diferentes informacdes
acerca das estratégias e acdes empreendidas pelo movimento para compartilhar e
disseminar seus objetivos, valores e produtos e/ou servicos. A amostra de

documentos consultados encontra-se descrita no Quadro 2, a seguir.

Quadro 2 — Tipos de documentos submetidos a analise documental

Documento Objetivo Clientela
Apresentar uma visao geral do Puablico interessado em adquirir

Manual do | movimento Slowfood: filosofia, informacgdes gerais sobre a

Slowfood missdo, estrutura, eventos, entre organizacao e estrutura do
outros. movimento Slowfood no mundo.
Disponibilizar artigos e Publico com foco em

informacdes detalhadas sobre as | conhecimentos técnicos

tematicas relevantes e principais especificos relacionados as
Almanaque

campanhas desenvolvidas no tematicas de interesse e

ambito do movimento Slowfood no | campanhas desenvolvidas pelo

mundo movimento Slowfood.

Disponibilizar em ambiente virtual

informacdes sobre a atuagéo do Publico interessado no Slowfood e
Sites movimento nos diversos paises, que utiliza predominantemente a

seus projetos de preservacao da internet como fonte de

biodiversidade, chefs, informacéo/conhecimento.

universidades, entre outros.

Divulgar e interagir com o maior Participantes e/ou publico com

ndmero de pessoas informacdes maior interesse no Slowfood e
Facebook

relativas aos eventos, campanhas | previamente cadastrado na
e noticias referentes ao movimento | referida rede social.
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Por meio da analise de contetdo realizada com base nos documentos: manual do
Slowfood, almanaque, sites e pagina no facebook foi possivel a estruturacéo de 4
categorias mais amplas de estratégias utilizadas pelo movimento para a disseminagao
dos seus principios. A categoria 1 € denominada “eventos” e faz referéncia a todas as
iniciativas que tenham o objetivo de reunir pessoas para finalidade de divulgacéo de
produtos e ideais, construcdo de rede de contatos e troca de experiéncias. A
categoria 2, denominada ‘projetos” compreende os planos que buscam preservar
produtos, tradicbes e paisagens com risco de extincdo através da sustentabilidade e
da criacdo de uma rede que possibilite a existéncia de um sistema de producao de
alimentos bom, limpo e justo, garantindo a viabilidade futura para os produtos
tradicionais. Além dessas foi criada a categoria 3 “educagbes do gosto” que engloba
as propostas de promover a conscientizacado sobre questdes alimentares a um publico
mais amplo, bem como a requalificacdo dos sentidos e da percepcéo que contribui
para que as pessoas redescubram o prazer ao se alimentarem e entendam o alimento
como uma parte integral da cultura e da sociedade. Na categoria “educagéo do gosto”
estdo incluidas acbes de formacdo e aperfeicoamento destinadas as criancas e
adultos, através da criacdo de hortas escolares, treinamento de professores e da
Universidade de ciéncias gastrondmicas o conhecimento é passado para as pessoas.
E por fim, a categoria 4 intitulada ‘temas de campanhas” que corresponde aos
esforcos para modificar uma realidade através de mobilizacdes e protestos, que visam
a sensibilizacdo e o apoio do maior nimero de pessoas. Essas categorias analiticas
foram definidas a posteriori por meio da analise, organizacédo e classificacdo dos

conteudos relativos aos documentos selecionados.

Os Quadros 3, 4, 5 e 6, a seguir, elencam contetdos extraidos dos documentos
analisados que fundamentaram a construcdo das categorias analiticas do presente

estudo.



Quadro 3 — Conteudos relativos a categoria 1 — Eventos

“... conecta os produtores de alimentos saudaveis com os coprodutores...”

“O Slowfood organiza feiras, eventos e mercados locais e internacionais...”

.. reunides periodicas...”

.. construgao de relagdes com os produtores...”

.. campanhas em prol da defesa dos alimentos tradicionais...”

.. seminarios e degustacoes ...”

.. eventos promovendo a produc¢ao de alimentos local e sustentavel ..

.. refeicdes coletivas, festivais comunltarlos protestos, laboratérios para
crlangas excursdes para produtores...’

“O Slowfood Cerrado estara na proxima edi¢cao do Quitutes no CCBB”

.. reuniram em torno da mesa para um almogo ...”

.. maior participagao nos eventos gastronémicos da cidade ...”

.. 0 Slowfood Cerrado esteve presente no evento PicNik no Calgadao ...”

.. stand institucional do Slowfood no maior evento de gastronomia do pais”

.. 0 Slowfood Cerrado realizou uma degustagéo ...”

Quadro 4 — Conteudos relativos a categoria 2 - Projetos

“Terra Madre ou Mée Terra, € o projeto do Slowfood para criar uma rede
internacional de produtores...”

“Em 2010 o Slowfood iniciou o projeto das Mil Hortas na Africa ...”

“... tem promovido projetos como a Arca do Gosto, as Fortalezas e as Mil
Hortas na Africa ...”

Quadro 5 — Conteudos relativos a categoria 3 — Educacao do Gosto

.. conscientizagao sobre questdes alimentares ...”

“*

.. re-treinamento dos sentidos ...”

...redescubram o prazer ao se alimentarem ...”

“*

...entendam o alimento como uma parte integral da cultura e da sociedade”

“A educacgao do gosto € destinado as criangas e os adultos, através da
criagdo de hortas escolares, treinamento de professores e da Universidade de
ciéncias gastronbmicas o0 conhecimento € passado para as pessoas”

“O Slowfood acredita que a melhor maneira de conter a difuséo da
alimentacao futil [...]é através da Educacéao do Gosto”

“O Slowfood, nas escolas, educa as criangas menores...”

“...a Universidade de Ciéncias Gastrondmicas se incumbe de treinar os
gastrébnomos do futuro”

“...promovendo a educagao do gosto nas escolas”
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Quadro 6 — Conteudos relativos a categoria 4 — Temas de Campanhas

“Nao aos organismos gm”

“slow fish”

“Chega de grilagem”

“‘Resisténcia queijeira”

“Por um alimento saudavel e uma agricultura camponesa”
“Solucdes simples para um futuro melhor”

“Chega de criagdes intensivas”

“No prato nao no lixo”

Os resultados da analise documental possibilitaram constatar que o Slowfood atua em
forma de rede, apesar de sua estrutura organizacional ser uma associacao. A busca
intensiva de relacionamentos com produtores, chefes de cozinha, académicos, entre
outros, mostra os esforcos empreendidos para a consolidacdo de uma grande rede
internacional que caracteriza a dindmica organizativa do Slowfood. Algumas redes
especificas estdo sendo criadas, porém, todas sédo geradas do Slowfood, conhecido
como o coracgdo ou conector central da rede, por ser ele quem planeja, coordena,
investe e incentiva essas redes a crescerem. O projeto Terra Madre é reconhecido
internacionalmente como a rede das redes, pois compreende inimeras comunidades
de alimentos, cozinheiros, universidades e rede jovem. Trocar experiéncias e discutir
problemas comuns. A diversidade de pessoas representa uma abordagem alternativa
a alimentacdo de qualidade que incorpora o conhecimento de todos os cantos do

mundo.

Além dessas formas de disseminacao, o Slowfood compartilha a sua filosofia através
do seu site internacional, por meio de publicagdes impressas e virtuais, pelas redes
sociais como facebook e twitter, através de videos publicados no canal YouTube
Slowfood Internacional, revistas, do filme Slowfood Story bem como as atividades
editoriais publicando guias de alimentos, guias turisticos, livros de culinaria, ensaios e

manuais.

Andlise documental foi realizada com o objetivo de detectar as estratégias adotadas
pelo movimento Slowfood, bem como identificar as principais estratégias utilizadas

para disseminacdo da filosofia e formacdo dos associados. As informacdes dos
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documentos foram de carater geral e ndo referentes essencialmente ao convivium

Slowfood Cerrados.

A seguir sdo apresentados e analisados os dados obtidos por meio das entrevistas-

semi-estruturadas conduzidas com representantes do convivium Slowfood Cerrados.

Resultados da Etapa 2: Nesta etapa foram realizadas entrevistas semi-estruturadas
com representantes do convivium Slowfood Cerrados. Para tanto, foi utilizado roteiro
de entrevista, apéndice A, com o objetivo de levantar informacdes complementares
aos aspectos obtidos por meio da analise documental. A entrevista foi feita
individualmente, apdés agendamento com dois lideres do convivium Slowfood
Cerrados. As entrevistas tiveram uma duracdo média 45 minutos. Foram gravadas e
posteriormente, transcritas, integralmente, para um texto em Microsoft Word XP, com
pleno consentimento dos entrevistados. A analise dos dados foi realizada através da
andlise de conteudo, segundo o modelo recomendado por Bardin (2004), de base
semantica. A amostra dos contelidos analisados encontra-se descrita no Quadro 7.

Baseado no modelo de Bardin para analise de conteddo em que consideram as UCE
semanticas, foram definidas trés categorias e suas respectivas subcategorias que
emergiram de um corpus constituido por 2 entrevistas. A Categoria | denominada

“Gestao” refere-se as principais atividades do convivium e como elas séao definidas,
bem como as acbes e pessoas ativas nesse processo. Foi constituida de 78 UCE
semanticas (Quadro 7), representando 52,35% do total de UCE do corpus analisado.
Desse total de UCE emergiram 5 subcategorias. As subcategorias Definicdo de
Atividades (com 56,41% das UCE) e Principais Acbes (com 24,36% das UCE) foram
as mais representativas dentro da Categoria Gestdo. A primeira subcategoria diz
respeito as formas adotadas pelo convivium para definir suas atividades. Essas
formas pouco sistematizadas englobam o uso intensivo da internet, bem como a
realizacdo de encontros e reunides durante o ano e ainda, a possibilidade de inclusao
de novas demandas na agenda do grupo. Principais Atividades (24,36% das UCE)
estdo relacionada as acbes prioritarias desenvolvidas pelo convivium que sao
englobadas em duas grandes vertentes: acOes orientadas para o fortalecimento das
cadeias produtivas e acdes voltadas para a captacédo e adesdo de novos associados.
Entre elas destacam-se: vistas aos produtores e degustacdo em restaurantes,

propriedades rurais, universidades, entre outros. Tais atividades constituem
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importantes mecanismos para socializacao e divulgacéo dos principios do movimento

Slowfood.

Quadro 7 — Analise de conteldo das entrevistas

Categoria

Subcategoria

UCE (exemplo de respostas)

f

%
(subtotal)

%
(total)

GESTAO

DEFINICAO DE
ATIVIDADES

A gente usa muito a comunicacdo pela
internet/ A gente adota uma politica de reunir
no inicio do ano, fazer um evento sé do
convivium/as pessoas que ali vdo (no evento
do inicio de ano somente do convivium) e
participam a gente tenta definir mais ou
menos as atividades durante o ano/
eventualmente durante o ano aparecem
atividades e a gente vai na medida do
possivel participando/ Nao existe uma gestao
colegiada, como te falei € uma “anarquia
austera”/

44

56,41%

CRONOGRAMA

A gente faz esse cronograma ja tem uns 2 ou
3 anos de atividades gerais de planejamento
para um ano/ ele (o planejamento) é muito
maleavel. (...) sdo poucas (atividades), sdo
umas 4 fixas e as outras a gente vai
planejando no decorrer do ano/ A parte de
atividades de visitas aos produtores, feiras,
incentivos a producdes a gente vai definindo
mensalmente de acordo com a demanda/

7,69%

FREQUENCIA
DOS
ENCONTROS

Uma vez por més essas acdes acontecem
para ndo perder esse contato com o
convivium/mais do que um nome “convivium”
a gente tem que praticar essa
convivéncia/Essas acgbGes acontecem pelo
menos uma vez por més, para nao perder o
contato com as pessoas e para promover o
proprio convivium/

5,13%

PRINCIPAIS
ACOES

Visita aos produtores e degustagfes, essas
atividades s&o importantes primeiro em
funcdo da convivéncia e segundo para
divulgagdo dos principios do movimento/A
gente tentou se dividir em duas vertentes
uma é o fortalecimento das cadeias
produtivas e outra e o fortalecimento do
convivium pra ter mais associados/Essas
atividades séo importantes porque seguem o
principio/ Essas atividades acontecem em
propriedades rurais, restaurantes, parques,
cafés, escolas, universidades, eventos/
inscritos no convivium cerrados

19

24,36%

PESSOAS
ATIVAS

Eu tenho em torno de 50 pessoas, mas na
pratica esse nimero vai de 10, 12 15/ Todas
elas é essa mesma vontade de participar do
movimento, vontade de conhecer os novos
produtos, vontade de ter esse contato com o
produtor conhecer a historia dele/eu s6 diria
que elas gostam do contato com a natureza/

6,41%

52,35

SUBTOTAL

78

100%
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Categoria

Subcategoria

UCE (exemplo de respostas)

%
(subtotal)

%
(total)

ESTRATEGIA

PUBLICO ALVO

O produtor em primeiro lugar e o consumidor/
Em primeiro lugar € o produtor, ele conhecer
0 que é o Slowfood, mudar os habitos dele
(...) / o consumidor principalmente para ele
entender um pouco/ Eu por ser professora eu
busco conquistar todos os meus alunos para
gue eles compreenderem o0 que vem a ser o
Slowfood cerrados/

17,95%

FORMA DE
ATENDIMENTO

(As estratégias sao iguais) porque se a gente
procura aproximar o produtor a gente tem
gue envolver todo mundo junto na mesma
atividade/ a gente néo tem essa ideia de
segmentar entdo na hora de atuar a gente
ndo atua tdo segmentado/ (...) vamos muitas
vezes no ceasa ai vai no dialogo uma
conversa/ quando vamos ao produtor a gente
fala com ele com bastante humildade/ A
gente se envolve e tenta se livrar de todo tipo
de preconceito e tenta se colocar na
realidade dessas pessoas (...)/

17,95%

CAPTACAO DE
NOVOS
MEMBROS

Principalmente atividades de grande publico
gue tem a ver com gastronomia,
alimentacéo/ / a gente conversa ali para ter
um espaco de divulgacao/Participando dos
eventos que séo as feirinhas gastrondémicas

(.)

15,38%

IMPORTANCIA
DE MAIS
ASSOCIADOS

(a importancia dos associados) Pro
convivium seria a questdo da divulgacdo e
participacdo/ mais pessoas o0 conhecimento
de que o movimento Slowfood esta em
Brasilia passa a existir/ E revitalizar, trazer
novas energias para o grupo/

12,82%

MECANISMO
DE FEEDBACK

A gente recebe (o feedback) pelo site por
email e fanpage as pessoas vao se
comunicando/ a gente vé pelos comentarios
do site e vé que o feedback é sempre
positivo/ nunca fizemos nenhuma atividade
nesse sentido, talvez por email mas nada
gue a gente tenha estimulado/

7,69%

OBJETIVOS
ALINHADOS
COM AS
ESTRATEGIAS

E contribuir para valorizacdo do segundo
maior bioma do pais (cerrado) / O objetivo do
convivium cerrados é a valorizagdo dos
produtos locais e do cerrado/

7,69%

SLOWFOOD
COMBATENDO
O FASTFOOD

(...) direto abre uma nova loja de sushi e além
dessa questdo do peixe vocé tem a questédo
do local. A pessoa prefere fazer o sushi de
salmdo sendo que temos o pirarucu na
Amazdnia que é delicioso/ embora Brasilia
tenha se tornado um lugar de gastronomia
muito bem divulgado, os fastfood sdo muito
presentes/ Mudando o pensamento das
pessoas estamos contribuindo
indiretamente/

15,38%

METAS

N6s ndo temos meta

5,13%

26,17

SUBTOTAL

39

100%
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% %

Categoria | Subcategoria UCE (exemplo de respostas) f (subtotal) | (total)

Primeiro é a questdo do limpo, muitas
pessoas deixam de comprar produtos
industrializados para comprar produtos
naturais, preferencialmente organico/ /e uma
coisa que eu percebo que as pessoas nao
PRINCIPIOS |incorporaram direito € a questdo do preco

MAIS justo/ por menor que seja as pessoas
ABSORVIDOS |acabam mudando/ ndo consigo ver os 3|21| 65,63%
PELOS principios separadamente e acho que a

MEMBROS gente procura divulgar esses 3 principios
porque todo mundo tem direito ao alimento
bom, isto é ter um bom sabor qualidade, tem
que ser limpo, que seja produzido de forma
sustentavel/. Mas a palavra pra mim que une
os 3 é que ele tem que ser justo/

0 que atrai € esse resgate do comer devagar
e comer bem, mas a partir do momento que
ASPECTOS a pessoa comeca a conhecer e ver tudo que
QUE ATRAEM | ha por tras do Slowfood passa a incorporar
AO isso na vida dela/ Num primeiro momento é o
MOVIMENTO | comer bem e a convivéncia(...)/ as pessoas
gostam de ser esse rotulo associado a
preocupac¢édo com aquilo que se come/

O que ha em comum entre elas eu acho que
um amor pela gastronomia, cultura/ achoque | 5 | 15,63%
um desejo de mudanca/

SUBTOTAL 32| 100%

21,48

PRINCIPIOS

6 | 18,75%

CARACTERISTI
CAS COMUNS

A analise das UCE relativas a Categoria 1 — Gestéao indica que, de maneira geral, 0
processo de gestdo é pouco sistematizado, compreende atividades orientadas a
convivéncia e disseminacdo dos principios do Slowfood. Séo realizados encontros
mensais para congregar os associados e reforgar a convivéncia do grupo. Embora a
guantidade de associados seja, de aproximadamente 50, apenas 24% tém uma

participacdo mais ativa nha agenda de atividades do convivium.

A Categoria 2 - Estratégia (com 39 UCE semanticas, representando 26,17% do total
do corpus analisado) diz respeito as formas utilizadas pelo convivium para
implementacéo de seu objetivo estratégico qual seja, o de fortalecer o bioma Cerrado
por meio da valorizacdo de produtos locais e do cerrado. Dentre as estratégias
mencionadas merecem destaque as atividades de divulgacdo e conscientizagao
direcionadas para dois tipos de publico-alvo: Produtor Rural e Consumidor (17,95%
das UCE). As formas de atendimento (17,95% das UCE) sao alinhadas as
caracteristicas dessa clientela e realizadas de forma pouco sistematica e

profissionalizada. Nao séo realizados estudos para segmentacdao de mercado e o
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contato, em geral, é feito em feiras, CEASA e outros. A Importancia é dada aos
processos de captacédo de novos associados (12,82% das UCE) como mecanismo
para revitalizacdo e integracdo de novas competéncias as atividades do convivium.
Por fim a subcategoria Slowfood combatendo o Fastfood (15,38% das UCE) faz
referéncia a intensa presenca do fastfood na gastronomia de Brasilia, ainda que
convivium Slowfood Cerrados esteja atuando indiretamente na valorizacdo dos

produtos locais e nacionais.

A Categoria 3 — Principios (com 32 UCE semanticas representando 21,48% do total
de UCE do corpus analisado) trés subcategorias emergiram, sendo que a
subcategoria “Principios mais absorvidos pelos membros” apresentou 0 maior peso
do discurso dos entrevistados (65,63% do total de UCE da Categoria 3). Os principios
mais absorvidos, segundo os entrevistados referem-se aos indicadores: alimento
limpo, produzido de forma natural e sustentavel; comercializado com preco justo e;

com qualidade e sabor. Dentre os trés, adquire relevancia o principio de justica.

Resumindo, os resultados da andlise de conteddo confirma a percepcdo de
Naigeborin (2011) que o movimento “devagar teria um impacto bastante forte na
sensibilizagdo para uma nova forma de viver, e que pode dar voz a um novo
paradigma em vias de formagao”, na representatividade da subcategoria Principios

mais absorvidos e na fala dos entrevistados: “... por menor que seja as pessoas
acabam mudando, com certeza todo mundo que se associa e passa a conviver ali
comecam a assimilar e a perceber isso”, ou seja, 0os dados mostram um grande efeito
da filosofia Slowfood sobre os membros do convivium e indicam uma forte influéncia
na formacgao da mentalidade dos individuos que entram em contato com essa filosofia
contemporanea. . Os resultados apontam também que as principais estratégias do
convivium, divulgagéo e conscientizacdo, estdo em conformidade com a afirmagéo de
Ferreira (2009) de que as atividades realizadas pelos membros buscam promover e
difundir a filosofia da associacdo recrutando novos adeptos dos principios do
Slowfood. Para que exista uma continuidade e revitalizagdo do convivium as
atividades séo orientadas com o objetivo de disseminacdo na filosofia através da
captacao de novos membros, pois assim, o contato mais constante e aprofundado dos

principios possibilitariam uma forma nova de consumo e alimentagéo.

Resultados da Etapa 3: Os resultados da aplicacéo da escala de valores individuais

sao apresentados e analisados, a seguir, na Figura 2.
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Fonte: Revista de administracdo Mackenzie (2009)
Figura 2 — Antagonismo entre 0s tipos motivacionais

Foram selecionados os principais itens que obtiveram a maior frequéncia, tanto em

termos das semelhancas quanto das diferencas dos respondentes em relacao ao perfil

de valores descrito em cada item da escala. O Quadro 8 abaixo, sistematiza os itens

com maior frequéncia e valores motivacionais relacionados.

Quadro 8 — Escala PVQ Adaptada — Maior frequéncia em termos das semelhancas

Itens do Questionario/Frequéncia

Valor
Motivacional

1. Pensar em novas ideias e ser criativa € importante para ela. Ela gosta de fazer
coisas de maneira propria e original.

11. E importante para ela tomar suas proprias decisées sobre o que faz. Ela gosta
de ser livre para planejar e escolher suas atividades

Autodeterminacéo

3. Ela acredita que € importante que todas as pessoas do mundo sejam tratadas
com igualdade. Ela acredita que todos deveriam ter oportunidades iguais na vida.

29. Ela quer que todos sejam tratados de maneira justa, mesmo aqueles que néao
conhece. E importante para ela proteger os mais fracos na sociedade.

40. E importante para ela se adaptar & natureza e se encaixar nela. Ela acredita
que as pessoas nhdo deveriam modificar a natureza.

Universalismo

6. Ela acha que é importante fazer varias coisas diferentes na vida. Ela sempre
procura novas coisas para experimentar.

Estimulacao

7. Ela acredita que as pessoas deveriam fazer o que Ihes é ordenado. Ela acredita
gue as pessoas deveriam sempre seguir as regras, mesmo quando ninguém esta
observando.

Conformidade

12. E muito importante para ela ajudar as pessoas ao seu redor. Ela quer cuidar do
bem-estar delas.

Benevoléncia

39. Ela sempre quer ser aquela a tomar decis6es. Ela gosta de liderar.

Poder
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As figuras correspondentes aos itens apresentados estdo distribuidas abaixo.
Constata-se que a maior parte dos itens que descrevem perfis de valores percebidos
como semelhantes aos dos participantes da pesquisa estédo classificados em duas
grandes categorias de valores individuais propostas por Scharwtz (2005). Séao elas
“Autotranscendéncia” (universalismo e benevoléncia) e “Abertura a mudancga“
(autodeterminacao e estimulacdo). Na categoria “Autotranscendéncia”, os individuos
se caracterizam por valores motivacionais que conferem importancia ao
reconhecimento da igualdade entre os individuos e preocupacdo com o seu bem-
estar. No que tange a categoria “Abertura a mudanca”, o que estd em evidéncia sao

pensamentos e acdes independentes que favorecem a mudanca.
Itens do eixo UNIVERSALISMO gue compdem a categoria Autotranscendéncia:
e |tem 3 — Ela acredita que € importante que todas as pessoas do mundo sejam

tratadas com igualdade. Ela acredita que todos deveriam ter oportunidades iguais
na vida. (100% se parece comigo ou se parece muito comigo)

12

10

se parece se parece se parece mais se parece ndo se parece
muito comigo comigo OuU menos  pouco comigo comigo
comigo

Figura 3 — Item 3 do questionario de perfis de valores individuais
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e Item 29 — Ela quer que todos sejam tratados de maneira justa, mesmo aqueles
que ndo conhece. E importante para ela proteger os mais fracos na sociedade.
(100% se parece comigo Ou se parece muito comigo)

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0 0 0
0
se parece Sse parece  se parece mais se parece  nao se parece
muito comigo comigo Ou menos pouco comigo comigo
comigo

Figura 4 — Item 29 do questionério de perfis de valores individuais

e Item 40 — E importante para ela se adaptar a natureza e se encaixar nela. Ela
acredita que as pessoas nao deveriam modificar a natureza. (75% se parece
COmigo ou se parece muito comigo)

[ee)

B ¥ e Y

w

L 0 0
0
se parece se parece se parece mais se parece  n&o se parece
muito comigo comigo Ou menos  pouco comigo comigo

comigo

Figura 5 — Item 40 do questionario de perfis de valores individuais



27
Itens do eixo BENEVOLENCIA que comp8em a categoria Autotranscendéncia:

e Item 12 — E muito importante para ela ajudar as pessoas ao seu redor. Ela quer
cuidar do bem-estar delas. (100% se parece comigo ou se parece muito comigo)

[
o

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0 0 0
0
se parece se parece se parece mais se parece  n&do se parece
muito comigo comigo OU Menos  pouco comigo comigo
comigo

Figura 6 — Item 12 do questionéario de perfis de valores individuais

Itens do eixo AUTODETERMINACAO que comp&em a categoria Abertura & Mudanca:

e |tem 1 — Pensar em novas ideias e ser criativa é importante para ela. Ela gosta de
fazer coisas de maneira prépria e original. (100% se parece comigo ou se parece
muito comigo)

w

N

=

0
se parece se parece  Se parece mais se parece  Nndo se parece
muito comigo comigo OU menos  pouco comigo comigo
comigo

Figura 7 — Item 1 do questionario de perfis de valores individuais
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e Item 11 — E importante para ela tomar suas proprias decisdes sobre o que faz. Ela
gosta de ser livre para planejar e escolher suas atividades. (100% se parece
COMigo ou Se parece muito comigo)

[
o

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0 0 0
0
se parece se parece se parece mais se parece  nao se parece
muito comigo comigo OU Mmenos  pouco comigo comigo
comigo

Figura 8 — Item 11 do questionario de perfis de valores individuais

Item do eixo ESTIMULACAO que compdem a categoria Abertura & Mudanca:

e Item 6 — Ela acha que é importante fazer véarias coisas diferentes na vida. Ela
sempre procura novas coisas para experimentar.

(6]

»

w

N

[ERN

0
se parece se parece  se parece mais se parece  ndo se parece
muito comigo comigo OU Menos  pouco comigo comigo
comigo

Figura 9 — Item 6 do questionario de perfis de valores individuais

Os dados mostram que o perfil de valores dos membros do convivium Slowfood
Cerrados é composto pelos eixos motivacionais que que sinalizam uma predisposicao
aos valores de universalismo, benevoléncia, autodeterminacéo e estimulagcdo. Com
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base na interpretacdo de Schwartz desses eixos motivacionais, aponta-se que a
benevoléncia e o universalismo s&o valores importantes para as relacdes positivas e
cooperativas, bem como para a transcendéncia de interesses egoistas e promocéao
de outros valores. As expressdes dos valores de “Autodeterminacéo” estdo ligadas a
motivacdo, criatividade, inovacdo e capacidade de satisfazer suas necessidades
individuais sem prejudicar os demais. De acordo com Schwatz (2005) “expressar
valores de autodeterminacdo dificiimente ameaca relacbes sociais positivas”. No
entanto constatou-se que o perfil de valores dos membros do convivium sinaliza uma
consciéncia coletiva de universalidade mas ao mesmo tempo uma postura de

independéncia na busca por satisfacdo dos objetivos pessoais.

As figuras abaixo apontam que os itens com maior frequéncia que descrevem valores
percebidos como diferentes mostram que os membros do convivium Slowfood
Cerrados apresentam uma tendéncia contréria a valores de conformidade e tradicao,
poder e hedonismo, esses eixos pertencem o0s dois primeiros a categoria
“‘Conservacdo” e os Ultimos a “Autopromocdo”. Na categoria “Conservagao”, os
individuos se caracterizam por uma inclinacdo a se subordinarem as expectativas
socialmente impostas e 0 senso comum para evitar riscos. No que se refere a

categoria “Autopromocao”, a prioridade é a busca pelo préprio bem estar.
Item do eixo CONFORMIDADE que compdem a categoria conservagao:

e |tem 2 — Serrica é importante para ela. Ela quer ter muito dinheiro e possuir coisas

caras.
7
6
5
4
3
2
1
B -_
0

se parece se parece  se parece mais se parece  n&o se parece
muito comigo comigo OU Mmenos  pouco comigo comigo
comigo

Figura 10 — Item 2 do questionario de perfis de valores individuai
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Item do eixo TRADICAO que compdem a categoria conservagao:

, -

e Item 25 — Ela acha que é melhor fazer as coisas de maneira tradicional. E
importante para ela manter os costumes que aprendeu.

- —ll-

w

N

[N

se parece se parece  se parece mais se parece  ndo se parece
muito comigo comigo OU Menos  pouco comigo comigo
comigo

Figura 11 — Item 25 do questionario de perfis de valores individuais

Item do eixo HEDONISMO que compdem a categoria Autopromocao:

e Item 26 — Aproveitar os prazeres da vida é importante para ela. Ela gosta de se
mimar.

N

=

0 ---I-

se parece se parece  se parece mais se parece  n&o se parece
muito comigo comigo OU Menos  pouco comigo comigo
comigo

Figura 12 — Item 26 do questionario de perfis de valores individuais
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O antagonismo entre 0s tipos motivacionais visto na Figura 2 confirmam o perfil de
valores dos membros do convivium Slowfood cerrados, constatando a predominancia
de similaridade nas categorias Abertura a mudanca e Transcendéncia e oposi¢cao em

relacdo as categorias “Conservacao” e “Autopromocao”.

5. CONCLUSAO

A observacédo de que o ritmo acelerado de vida e o intenso consumo de fastfoods
acarretam consequéncias negativas para saude da populacéo e de que a populacdo
do DF tem dado maior importancia aos habitos alimentares mais saudaveis motivou a

conducao deste estudo

O objetivo dessa pesquisa foi avaliar os impactos gerados pelas estratégias utilizadas
pelo movimento Slowfood sobre os valores dos associados do convivium Slowfood
Cerrados, mais especificamente identificar os principios preconizados pelo movimento
slowfood no convivium; descrever as atividades realizadas pelos membros
associados; analisar as estratégias adotadas pelos membros para disseminacdo e
formacdo de novos associados e, por fim, tracar o perfil de valores pessoais dos

membros do convivium.

Os resultados da pesquisa indicaram que as principais estratégias utilizadas pelo
convivium Slowfood Cerrados para a disseminacao da filosofia sdo eventos como:

visita aos produtores rurais, degustacdes e participacao em feiras gastronémicas.

A partir das entrevistas com os lideres do convivium, foi possivel identificar que o
processo de gestdo do convivium é pouco sistematizado, no entanto, existe uma
frequéncia de eventos de no minimo uma vez por més para reforcar a convivéncia dos
associados e disseminacéo da filosofia. O principal publico alvo do convivium é o
produtor rural e o consumidor, eles s&o priorizados pois se acredita que esses atores
Sa0 0Ss que menos tem contato com os principios da filosofia Slowfood. A percepcéo
de valores individuais levantada a partir da aplicacdo dos questionarios permitiu
verificar que o perfil de valores dos membros do convivium estudado se estrutura

predominantemente em duas categorias: autotranscendéncia e abertura a mudanca.

Esses resultados contribuem para responder o problema de pesquisa proposto no

estudo “ Quais os impactos das estratégias elaboradas pelo movimento Slowfood
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sobre os valores dos associados do convivium”. Foi possivel constatar, através dos
eixos motivacionais encontrados na andlise do perfil de valores individuais, que os
membros do convivium estdo predispostos a atitudes de cooperacdo; alcance de
interesses coletivos; postura de inovagcdo, motivacdo e criatividade. A presenca
dessas caracteristicas indica que o os membros possuem valores compativeis com a
filosofia Slowfood. Isso parece indicar que as estratégias de disseminacéo e formacgéo
dos associados tém alcancado resultados satisfatorios no que diz respeito a absorcao
dos principios da filosofia Slowfood. Esse estudo confirma Naigeborin (2011) quando
cita que o movimento devagar impacta fortemente na sensibilizacdo para uma nova

forma de viver.

O conhecimento do perfil de valores dos associados pode subsidiar a definicdo e
suplementacao de estratégias com vista a potencializar o desempenho do convivium
de forma alinhada aos interesses de seus membros e associados. Com base no
referencial teérico apresentado, os resultados deste trabalho podem ser utilizados
para planejar, monitorar e avaliar as agdes de implementacdo do movimento Slowfood
na regido do cerrado. Além disso, podera subsidiar acdes de capacitacéo; orientacao
dos processos de gestdo e de captacdo e adesdo de novas pessoas ao convivium
Slowfood Cerrados, e, assim, propor estratégias mais adequadas ao perfil dos seus
adeptos.

Esse trabalho fornece algumas contribui¢cdes importantes, contudo apresenta limites
dentro dos quais precisa ser compreendido. O primeiro diz respeito ao tamanho

reduzido da amostra que respondeu a escala de valores. Um proximo estudo

precisara, sem dlvida, aumentar e diversificar a amostra estudada.

Cabe ainda ressaltar a importancia de que o movimento Slowfood seja cada vez mais
debatida no ambito da sociedade. As pessoas e organiza¢des precisam perceber que
seu insumo mais importante é a sustentabilidade e justica na comercializacao de
alimentos com qualidade. O movimento Slowfood ainda € um grande desafio para o
Brasil. Muito tem sido discutido sobre os novos modelos de alimentag&o/gastronomia,

mas poucos sdo os estudos que tém focalizado esta tematica.
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APENDICE A - Roteiro para Entrevista

Como sao definidas as atividades que irdo ser realizadas pelo convivium? Existe
uma gestao colegiada do convivium Slowfood Cerrados para a tomada de decisao
e definicdo das atividades a serem realizadas? Vocé poderia explicar mais
detalhadamente o processo de gestéo do convivium?

Vocés elaboram um cronograma de trabalho para o acompanhamento das
atividades/agbes? Com que frequéncia essas agdes acontecem? Porqué?

Quais as principais atividades do convivium? Essas atividades s&o importantes em
funcdo de qué? Onde geralmente elas acontecem (cidades, paises, parques,

universidades, restaurantes)?

Quantas pessoas estdo, em geral, envolvidas nessas acdes? Vocé considera que

elas possuem algo em comum? Vocé poderia explicar mais detalhadamente?

Vocés buscam alcancar algum segmento especifico de publico? Existe alguma

razdo especifica para essa escolha?
Sao adotadas estratégias diferentes para as diversas clientelas?

Quais os principios e valores mais divulgados pelo convivium? Porqué?

Como vocés buscam que novas pessoas se associem ao convivium Slowfood
Cerrados? Existem mecanismos especificos para essa captacdo de novos
associados?

Qual a importancia de que essas pessoas se tornem associados do convivium?

10.Como vocés recebem o feedback das pessoas que tiveram conhecimento sobre a

filosofia Slowfood? Existe algum mecanismo especifico para o fornecimento de
feedback?
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11.Quais os principios e ideias que vocé acredita que as pessoas mais incorporam em
sua forma de viver apGs o contato com o0s associados e participa¢cdo nos eventos
promovidos pelo convivium?

12.Vocé percebe mudangas no comportamento dos novos adeptos do movimento?
Cite exemplos

13.0 convivium tem alguma meta para adeséo de novos membros na populacdo de
DF para o0s proximos anos?

14.Qual o objetivo do convivium Slowfood cerrados? Vocé acredita que as estratégias
utilizadas pelo o convivium estéo fazendo com que os objetivos sejam alcancados?

15.Como vocé avalia os impactos e o crescimento das redes fastfood em Brasilia? O
convivium tem feito algo em relacdo a esse ponto?

16.Na sua percepcdo o que atrai as pessoas a fazerem parte dessa rede, mais
especificamente as pessoas que moram no DF?



ANEXO A - Perfil de valores de Schwartz

Quanto esta pessoa se parece com vVocé?

Se
parece
muito
comigo

Se
parece
comigo

Se
parece
mais
ou
menos
comigo

Se
parece
pouco
comigo

N&o se
parece
comigo

Nao se
parece

nada
comigo

1) Pensar em novas ideias e ser criativa €
importante para ela. Ela gosta de fazer coisas
de maneira propria e original.

2) Ser rica € importante para ela. Ela quer ter
muito dinheiro e possuir coisas caras.

3) Ela acredita que é importante que todas as
pessoas do mundo sejam tratadas com
igualdade. Ela acredita que todos deveriam ter
oportunidades iguais na vida.

4) E muito importante para ela demonstrar suas
habilidades. Ela quer que as pessoas admirem
0 que ela faz.

5) E importante para ela viver em um ambiente
seguro. Ela evita qualquer coisa que possa
colocar sua segurancga em perigo.

6) Ela acha que é importante fazer varias
coisas diferentes na vida. Ela sempre procura
novas coisas para experimentar.

7) Ela acredita que as pessoas deveriam fazer
0 que lhes é ordenado. Ela acredita que as
pessoas deveriam sempre seguir as regras,
mesmo quando ninguém esta observando.

8) E importante para ela ouvir as pessoas que
séo diferentes dela. Mesmo quando ndo
concorda com elas, ainda quer entendé-las.

9) Ela acha que é importante ndo querer mais
do que se tem. Ela acredita que as pessoas
deveriam estar satisfeitas com o que tém.

10) Ela procura todas as oportunidades para se
divertir. E importante para ela fazer coisas que
Ihe dao prazer.

11) E importante para ela tomar suas proprias
decisbes sobre o que faz. Ela gosta de ser livre
para planejar e escolher suas atividades.

12) E muito importante para ela ajudar as
pessoas ao seu redor. Ela quer cuidar do bem-
estar delas.

13) Ser muito bem-sucedida é importante para
ela. Ela gosta de impressionar as demais
pessoas.

14) A seguranga de seu pais é muito
importante para ela. Ela acha que o governo
deve estar atento a ameacas de origem interna
ou externa.

15) Ela gosta de se arriscar. Ela estd sempre
procurando aventuras
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16) E importante para ela se comportar sempre
adequadamente. Ela quer evitar fazer qualquer
coisa que as pessoas possam achar errado.

17) E importante para ela estar no comando e
dizer aos demais o que fazer. Ela quer que as
pessoas fagam o gue manda.
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18) E importante para ela ser fiel a seus
amigos. Ela quer se dedicar as pessoas
préximas de si.

19) Ela acredita firmemente que as pessoas
deveriam preservar a natureza. Cuidar do meio
ambiente é importante para ela.

20) Ser religiosa é importante para ela. Ela se
esforgca para seguir suas crengas religiosas.

21) E importante para ela que as coisas
estejam organizadas e limpas. Ela realmente
ndo gosta que as coisas estejam baguncadas.

22) Ela acha que é importante demonstrar
interesse pelas coisas. Ela gosta de ser curiosa
e tentar entender todos os tipos de coisas.

23) Ela acredita que todas as pessoas do
mundo deveriam viver em harmonia. Promover
a paz entre todos os grupos no mundo é
importante para ela.

24) Ela acha que é importante ser ambiciosa.
Ela quer demonstrar o quanto é capaz.

25) Ela acha que é melhor fazer as coisas de
maneira tradicional. E importante para ela
manter 0s costumes que aprendeu.

26) Aproveitar os prazeres da vida é importante
para ela. Ela gosta de se mimar.

27) E importante para ela entender as
necessidades dos outros. Ela tenta apoiar
aqueles que conhece.

28) Ela acredita que deve sempre respeitar
seus pais e os mais velhos. E importante para
ela ser obediente.

29) Ela quer que todos sejam tratados de
maneira justa, mesmo aqueles que nao
conhece. E importante para ela proteger os
mais fracos na sociedade.

30) Ela gosta de surpresas. E importante para
ela ter uma vida emocionante.

31) Ela se esforca para néo ficar doente. Estar
saudavel é muito importante para ela.

32) Progredir na vida é importante para ela. Ela
se empenha em fazer melhor que os outros.

33) Perdoar as pessoas que a magoaram &
importante para ela. Ela tenta ver o que ha de
bom nelas e néo ter rancor.

34) E importante para ela ser independente.
Ela gosta de contar com si prépria.

35) Contar com um governo estavel é
importante para ela. Ela se preocupa com a

preservacdo da ordem social.




37) Ela realmente quer aproveitar a vida. Se
divertir € muito importante para ela.

39) Ela sempre quer ser aquela a tomar
decisdes. Ela gosta de liderar.

41




