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RESUMO

A coletividade ¢ uma das alternativas que os agricultores familiares em
assentamentos de reforma agraria encontram para consolidar sua comunidade e enfrentar as

desigualdades econdmicas, sociais e produtivas que o ambiente capitalista criou.

Os estudos que envolvem a proposta de acdo coletiva — associag@o, cooperativa e
economia solidaria — em assentamentos de reforma agraria sdo importantes, pois, contribuem
para a criacdo de novos caminhos de estruturacdo social nestas comunidades desfavorecidas,

gerando insumos para novas analises desta tematica.

A partir deste cenario, o presente relatorio de estagio descreve as atividades das
frentes de trabalho do projeto “Tecnologias sustentaveis para agregagdo de valor e geragdo de
renda a producdo familiar no Cerrado” identificando a participacdo dos colaboradores e
comunitarios sob o foco da frente de trabalho “Organizagdo social na comunidade”. A
metodologia utilizada para o acompanhamento do projeto e a descri¢do de suas agdes foi a
pesquisa-acdo, que propde a busca por solucdes na comunidade, praticando intervengdes que

possibilitem uma mudanga.

A de descrever e sugerir agdes para as frentes de trabalho do projeto, com énfase
na frente organizagdo social com a comunidade, o presente relatério conclui que existem
muitas atividades e modificacoes a serem feitas nas intervencdes com énfase na articulacido da
comunidade na formalizagdo de uma associacdo ou cooperativa nos moldes de economia
solidaria para fortalecer a acdo coletiva nas acdes do assentamento e trazer beneficios

socioecondmicos para a comunidade.

Palavras-Chave: Organizagdo Social, Assentamento, Estrutura Socio-Econdmica
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1. INTRODUCAO

A reflexdo teodrico-pratica possibilita que o aluno visualize suas limitagdes e
construa conhecimento a partir do contato com o ambiente, assim como, o enriquecimento

pessoal e o aperfeicoamento de suas habilidades na area profissional.

O presente relatorio descreve a atuagdo das frentes de trabalho no projeto
“Tecnologias sustentaveis para agregacdo de valor e geragdo de renda a produgdo familiar no
Cerrado” 'com énfase na “Organizagio Social na comunidade” no assentamento Marcia
Cordeiro Leite, situado na zona rural de Planaltina, Distrito Federal (Figura 1). O projeto tem
como principal objetivo a implantacdo de uma estrutura de produgdo sustentavel de frutos

nativos do Cerrado, a fim de gerar renda complementar aos assentados, associada a

conservagao do bioma.

Figura 1 — Localizagdo do Assentamento Mércia Cordeiro Leite.
Fonte: Adaptado a partir do Google Maps.

O

Figura 2 — Area do Assentamento Mércia Cordeiro Leite demarcada em vermelho.

Fonte: Adaptado do Google Maps.

! Projeto vencedor do Prémio Santander Universidade Solidaria — 2012.



O assentamento possui aproximadamente 409 ha que deverdo ainda ser divididos
para 64 familias. O Indice de Desenvolvimento Comunitario Rural — IDCR, uma ferramenta
de diagnostico rural desenvolvida pela EMATER-DF, foi aplicado por técnicos desta
empresa, em parceria com os professores, pesquisadores e alunos da UnB Planaltina no

assentamento com intuito de avaliar e mensurar o desenvolvimento rural sustentavel local.

Resumidamente, o IDCR coleta de dados provenientes da aplicacdo de
questionario dividido em seis sessdes — Bem Estar, Cidadania, Econdmico, Apropriacdo
Tecnologica, Agroecologia e Ambiental — que sdo processados resultando em valores entre 0
e 1 para cada indicador. Quando obtidos, os valores dos indicadores sdo somados, dando um
resultado denominado “T-0" ou tempo zero, o qual servira como roteiro para intervengdes no
local buscando a elevacdo e melhoria dos indicadores, obtendo-se valores entre zero € um
para cada assunto abordado na pesquisa. Quanto mais perto o indice estiver de um, o local
detém maior desenvolvimento e possui potencialidades para se desenvolver mais ainda e
quanto mais perto de zero maior serdo as vulnerabilidades da comunidade (EMATER-DF,

2012).

O resultado do IDCR no Assentamento Marcia Cordeiro Leite ¢ apresentado na
tabela 1, que mostra os valores de cada indicador e sua soma. O assentamento encontra-se
muito abaixo da expectativa — 0,324 — entretanto, o resultado possibilita a melhoria e

intervengdo na comunidade para que estes indicadores se elevem.

Tabela 1 — Célculo do IDCR no Assentamento Marcia Cordeiro Leite

CALCULO DO IDCR
DIMENSAO VALOR PONDERACAO | ALCANCADO IDEAL
ACUMULADO
(COMUNIDADE)
Bem-Estar 0,31 0,2 0,061 0,2
Cidadania 0,37 0,2 0,074 0,2
Econdmico 0,36 0,2 0,072 0,2
Apropriacio 0,22 0,13 0,000 0,13
Tecnolégica
Agroecologia 0,48 0,13 0,062 0,13
Ambiental 0,39 0,14 0,055 0,14
Soma 1,00 0,324 1,00

Fonte: Emater-DF (2012).

Segundo o relatorio, as principais necessidades da comunidade estdo ligadas a
infraestrutura basica da regido, que ainda ndo possui acesso a dgua potavel encanada, rede de
energia elétrica publica e vias de transporte pavimentadas e a saude. O relatério indica que as

oportunidades de geracdo renda na comunidade ¢ escassa dada a falta da infra-estrutura basica



no assentamento. Aproximadamente 70% dos assentados tém trabalho fora, porém, utilizam a
agricultura como meio de subsisténcia. De certo que estas necessidades sdo consideradas pelo

projeto como oportunidades de transformagao social, produtiva e econdmica da regido.

O projeto, no periodo de um ano (mar¢o de 2013 a margo de 2014), se propde a
atingir as metas de organizagdo produtiva ligadas ao extrativismo e beneficiamento de frutos
do Cerrado, de infra-estrutura relacionada a reforma do casardo sede que abrigard a
agroindustria artesanal de frutos nativos do Cerrado e da organizagdo social dos assentados
com as finalidades de geracdo de renda complementar, o desenvolvimento de produtos com
base em frutos nativos do Cerrado, a insercao no mercado e o aproveitamento sustentavel do
bioma da regido. Para garantir o acompanhamento e comprometimento dos envolvidos na
execucdo de atividades do projeto, o quadro um foi elaborado com a distribui¢do de frentes de
trabalho. Participaram da formulacdo deste quadro os coordenadores do projeto, os

colaboradores, os alunos e a comunidade.



Quadro 1 - Frentes de trabalho no projeto no Assentamento Marcia Cordeiro Leite

~ Fonte: Elaborado pelo autor.

A primeira frente destacada no quadro 1 ¢ da reforma do casardo sede, cujo
coordenador ¢ o professor Rudi Van Els. O assentamento recebera a estrutura de
beneficiamento artesanal dos frutos nativos do Cerrado e o local escolhido deve ter as
benfeitorias de acordo com as normas sanitarias e de producdo de origem vegetal. As

modificacdes ndo se limitam a adequagdo do casardo, mas também na instalagdo provisoria

Evérton

Frentes de Coordenadores das Colabora- .
Alunos Comunidade
trabalho frentes dores
Denise, Valrey, Espedito,Gilmar, Natanael,Adario,
Janaina, Virgilio, Erenildo“Dentinho”, Valtemar, José
Flavio, Jodo Vitor, Oliveira da Silva, Z¢é Carlos, Jurandir,
Daniquele Everton, Izaias e Addo
Reforma Prof°. Rudi Van Els Watila, Jodo
Carlos, José
Kubischek,
e Davi
Denise, Marcos, Lidio, Joel, Altair, Geralda, Vitorio,
Flavio, Rafaela, José Amendes “Zequinha”, José
Antonio, Mabia, Oliveira da Silva, Abidon, Sabina, Jodo
Coleta de frutos e Prof®. Dulce Rocha Arielle Janaina, das Neves, Iracema, Edvandes, Estelita,
outras produgdes
Jeverson Eva, Cicera e Carlos Alberto
Rodrigo,
Eldevan
Denise e Virgilio, Zilmar, Maria de Fatima, Nilza, Rosa,
Arielle Frankisflavia, | Leninha, Silvania,Michele,
Tatiana, Damiana,Nazaré,Sinara,
Prof*. Andréa Santos André, Jodo Francisca“Neném”, Valda,
Beneficiamento ¢ Prof’. Vania Vitor, Davi, Celma,Geralda,Estelita,
Roque- Specht
Livia e Iracema, Adario,Sabina, Vera
Marcos, Lucia,Rosilene, Solange,Darlene,
Juliana Fabiola e Carlos Alberto
Everton e Tatiana, José Oliveira da Silva, Zilmar, Cicera e
Pesquisa de Daniquele André, Adario
mercado e Prof*. Janaina Diniz
e Jordan,
comercializacio
Mariana
Neuza, Watila, Rose, Sabina, Valtemar “Nem”, José
Orga'mlzacao Prof°. Flavio Costa Tauana, Jordan e Oliveira da Silva, Cicera, Geralda e José
socta’ na Daniquele e | Livia Airton
comunidade

das redes de energia e agua no local.
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A organizacdo da coleta e do pré-beneficiamento dos frutos do Cerrado sera feita
pela professora Dulce Rocha e sua equipe. Esta frente cuidara do manejo na extragdo dos

frutos e garantindo matéria-prima para o processamento artesanal no casardo sede.

A terceira frente do projeto cuidara da estrutura de beneficiamento artesanal da
pequena agroindustria no assentamento. As professoras Vania Roque-Specht e Andréa Santos
elaborarfo, junto com sua equipe, os projetos dos equipamentos que fardo parte do

beneficiamento dos frutos nativos do Cerrado.

O reconhecimento dos canais de comercializagdo e o levantamento dos custos de
producgdo sdo agdes que fazem parte da frente de pesquisa de mercado e comercializagdo.
Coordenada pela professora Janaina, a frente tem como objetivo a coleta e andlise de
informac¢des do mercado consumidor de frutos desidratados em Brasilia visando a insercao e

comercializa¢do dos produtos do assentamento.

Coordenada pelo professor Flavio Costa, a frente de trabalho de organizagdo
social na comunidade tem como principal meta auxiliar a comunidade na formalizagdo de
uma estrutura socio-produtiva — associagdo ou cooperativa — que estimule seus membros a

exercerem as atividades de produgéo e outras decisdes coletivas no assentamento.

A figura 3 mostra a cadeia de producdo de frutos desidratados do Cerrado e os
seus respectivos elos. Cada elo esta ligado as agdes desempenhadas pelas frentes de trabalho
do projeto. Percebe-se que ha interacdo entre as atividades das frentes de trabalho. A reforma

do casardo sede impacta, por exemplo, nas atividades de beneficiamento e de coleta de frutos.

As acles desempenhadas pela frente de trabalho “Organizacdo social na
comunidade” permeiam as outras atividades e sua importancia consiste na estruturacdo social
viavel voltada para a mobilizacdo de atividades, como a coleta de frutos e a reforma do
casardo sede, e na tomada de decisdo, por exemplo, sobre a escolha dos canais de
comercializagdo que serdo utilizados e sobre qual o produto principal a ser processado e

comercializado.
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-Coleta de frutos para o
| Insumos “:> beneficiamenta.
- Armazenamento no casario sede.

- Processamento na agromdistria,
Processamento
artesanal e armarenamento  de

produtos acabados no galpdo sede.

MOBILIZACAQ SOCTAL

- Comercializac8o dos produtos no

Comercializacio
mercada-alva,

Figura 3” - Fluxo de produgio e comercializagdo de frutos do Cerrado no Assentamento Marcia Cordeiro Leite.
Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir deste cenario, o presente relatorio descreve as atividades das frentes de
trabalho do projeto, analisando a participacdo dos colaboradores e comunitarios sob o foco da
frente de trabalho “Organiza¢do social na comunidade”. O relatdrio de estagio esta dividido
em trés partes. A primeira parte compreende a introdugdo, onde se tem a caracterizagdo do

projeto e a apresentacao dos objetivos e justificativa do relatorio.

A segunda parte, que estd dividida em dois topicos complementares. O primeiro
foca na fundamentag¢do tedrica sobre organizagdo social em assentamentos, fornecendo
embasamento para uma discussdo e reflexdo sobre as agdes desempenhadas pela frente do
trabalho de organizagdo social no assentamento. Sao abordados os conceitos de organizagdo
social e sua aplicacdo em assentamentos de reforma agraria, as concepgdes de associagdo ¢ de
cooperativa, finalizando com nog¢des de economia solidaria. O segundo topico descreve a
metodologia empregada durante o estdgio no projeto. Compreende a caracterizagdo dos
procedimentos adotados para descrever e analisar as atividades desempenhadas em cada

frente de trabalho.

Por fim, a ultima parte apresenta a conclusdo do relatério de estagio, composta

pela discussdo e sugestoes de agdes desempenhadas pelas frentes de trabalho do projeto,

2 ~ ~ . . . . . J
O mercado-alvo da produgdo do assentamento sdo distribuidores de frutas desidratadas e locais que utiliza
como matéria-prima para doces, compotas entre outros produtos.
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embasado pelo referencial tedrico e conduzido pela metodologia utilizada no relatorio e pela

reflex@o sobre a contribuicdo das atividades do estagio para a formacao académica.

1.1. JUSTIFICATIVA

As dificuldades geradas pelo modo capitalista de produgdo impactam
economicamente e socialmente em todos os estratos sociais. No caso dos agricultores
familiares que compdem os assentamentos de reforma agraria, a situagdo ndo ¢ diferente.
Além da exclusdo econdmica, os pequenos produtores enfrentam dificuldades na busca de

melhores condi¢des de infraestrutura e produgdo para a comunidade.

A associacdo e a cooperativa, genericamente definidas como o conjunto de
individuos com objetivos em comum, se mostram como alternativas para a transformacao
desta condi¢do adversa. Apoiadas pela economia soliddria, uma pratica socioecondmica que
prioriza a solidariedade, igualdade e democracia, conduzindo os individuos a produzirem e a
decidirem em conjunto, estes modelos de organizacdes compdem uma proposta de acdo

coletiva viavel em assentamentos de reforma agraria.

Pode-se afirmar que a forca gerada a partir da unido entre individuos excluidos
econdmica e socialmente de uma sociedade dominada pelo modo de producdo capitalista €
capaz de diminuir a desigualdade e permitir a conscientizacdo de que a pessoa mais proxima
ndo ¢ uma ameaca que comprometera suas atividades produtivas, mas sim, um potencial
aliado para enfrentar estas condi¢des de dificuldade. O presente relatério de estagio analisa e
propde sugestdes as acdes desenvolvidas nas frentes de trabalho do projeto “Tecnologias
sustentaveis para agregacdo de valor e geracdo de renda a producdo familiar no Cerrado” no

assentamento Marcia Cordeiro Leite.

Os estudos que envolvem a proposta de organizagdo social — associacio,
cooperativa e economia solidaria — em assentamentos de reforma agraria sdo importantes,
pois, contribuem para a criagdo de novos caminhos de estrutura¢do social nestas comunidades

desfavorecidas, gerando elementos para novas analises desta tematica.

Neste sentido, o estudo e o conhecimento desta area para os colaboradores do
projeto sd@o de notdvel importincia, pois auxiliam na conducdo de atividades com a
comunidade e facilitam na identificacdo de gargalos sociais que impedem o desenvolvimento

das acoes de cada frente de trabalho.
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1.2. OBJETIVO GERAL

Descrever o processo de organizagdo coletiva nas diferentes frentes de trabalho do

projeto “Tecnologias sustentaveis para agregacdo de valor e geracdo de renda a produgdo

familiar no Cerrado”.
1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Descrever as agdes propostas pelas frentes de trabalho do projeto;

e Analisar o plano de atividades de cada frente de trabalho;

e Sugerir acdes a serem desempenhadas pelas frentes de trabalho a luz dos conceitos de

associativismo, cooperativismo e economia solidaria.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. ORGANIZACOES SOCIAIS EM ASSENTAMENTOS

A coletividade ¢ uma das alternativas que os agricultores familiares em
assentamentos de reforma agraria encontram para consolidar sua comunidade e para enfrentar
as desigualdades econOmicas, sociais e produtivas que o ambiente capitalista criou. Melo

(13

(2010), ao caracterizar as atividades coletivas, mostra que “[...] existem [...] atividades
mediadas por relagdes de reciprocidade e solidariedade constituindo o “espirito” comunitario.
Os grupos e/ou nucleos de assentados passam a representar a comunidade na luta e na garantia

de suas existéncias” (p.31).

Percebe-se na explicagdo do autor que o agricultor se fortalece por ser
representado em suas dificuldades e fortalece o grupo no qual esta inserido. A unido favorece
relagdes de troca de experiéncias e combinagdo de esforgos, a fim de garantir a sobrevivéncia
do grupo e do proprio assentado. O autor realga que o “espirito” comunitario surge devido as
praticas coletivas nos assentamentos rurais. Considerado como fator de encorajamento as
lutas pela terra e permanéncia do agricultor nela, a coletividade permite igualmente ao

assentado a busca de seus objetivos de forma eficaz.

A organizacdo social coletiva no meio rural encontra condigdes favoraveis para o
seu desenvolvimento. Hespanhol (2005) ressalta que o produtor rural busca coletividade nas
relagdes sociais no seu circulo de vivéncia cotidiana, onde se destaca a proximidade entre
produtores, lagos religiosos, lagos de consanguinidade e relagdes de solidarias de trabalho
entre produtores, onde o vizinho empresta sua mao de obra e insumos a outro que necessita,

por causa de, por exemplo, vinculos de amizade entre eles.

As dificuldades enfrentadas pelo produtor rural estdo ligadas ao “acesso a terra, ao
crédito rural e a assisténcia técnica, além de problemas na comercializagdo, na infra-estrutura
disponivel, entre outros” (HESPANHOL, 2005, p.2). Estes empecilhos levam muitos
agricultores familiares a se organizarem coletivizamente, para que em conjunto possam

atingir seus objetivos econdmicos e sociais.

Hespanhol (2005) e Melo (2010) possuem a mesma percepgao positiva quanto ao
resultado da coletividade entre agricultores familiares. Nas areas produtiva, social e decisoria
a organizac¢do coletiva se mostra uma forma viavel que garante sobrevivéncia e alcance do

bem estar para a comunidade.
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Ao mostrar alguns beneficios oriundos da coletivizagdo, Brito (2008) expde que
“a participacdo em grupos oferece aos individuos a oportunidade de se tornarem politicos na
busca de seus objetivos, além de oferecer-lhes a possibilidade de influenciarem até mesmo a
estrutura organizacional” (p.145). A acdo politica do individuo compreende, a partir da
inser¢do dele no grupo de interesse, a aquisicdo de forca e capacidade para solucionar
problemas e enfrentar dificuldades que quando sozinho ndo as conseguiria. As habilidades
diferenciadas de cada individuo, os bens, as experiéncias vividas por cada um e o
conhecimento técnico quando somados em um grupo, tornam mais facil e eficaz o alcance dos

objetivos pretendidos (VEIGA; RECH, 2001).

Em assentamentos de reforma agraria as iniciativas coletivas sdo utilizadas
igualmente para exigir do Estado o desempenho de seu papel de promotor de beneficios para a
sociedade. Atender necessidades basicas da comunidade ligadas a infraestrutura, saneamento
basico e assisténcia técnica sdo alguns dos exemplos (MELO, 2010). Em seu texto, Melo
(2010) explica que ao unir esforgos individuais, a organizagdo social tem a capacidade de
atender aos mais diferentes interesses e em diferentes areas. Reiterando, o autor justifica que
essa ¢ uma importante estratégia na luta do agricultor familiar pela terra, assim como na sua

permanéncia, favorecendo o desenvolvimento rural local.

A seguir serdo expostos os conceitos de associativismo e cooperativismo, duas
formas comuns de organizac¢do social e produtiva que colaboram no desenvolvimento social,

produtivo e econdmico da comunidade e, neste caso, dos assentamentos de reforma agraria.

2.2. NOCOES PRELIMINARES DE ASSOCIATIVISMO

Segundo a cartilha desenvolvida pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento — MAPA (BRASIL, 2012a), a associagdo ¢ uma sociedade civil sem fins
lucrativos, cuja finalidade ¢ defender os interesses comuns dos associados, beneficiando o
desenvolvimento técnico, econdmico e social dos mesmos. Entende-se que os associados
buscam a unido para desenvolver suas atividades econdmicas e sociais, abstendo-se da
procura do lucro. Outro autor, Cotrim (2009), define a associagdo como a jungdo de interesses
comuns entre individuos, onde a interagdo entre eles visa “a ajuda mutua para resolver

diversos problemas relacionados ao seu dia a dia” (p.42).

Percebe-se que nas duas definicdes os autores exprimem que a unido estd
associada a busca de interesses em comum. Os individuos se associam com a finalidade de

somar esforcos e atingir objetivos que sozinhos nao alcancariam. Colaborando com essa
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afirmacdo, Cotrim (2009), concorda que ela “permite a constru¢do de condigdes mais amplas
e melhores do que as que os individuos teriam isoladamente para a concretizagdo de seus
objetivos e de seus interesses” (p.42), reforgando que a estrutura da associacdo esta na busca

de interesses comuns.

As associagdes sdo organizacdes de natureza assistencial e ligadas a variados fins,
como os culturais, religiosos, cientificos, entre outros. Veiga ¢ Rech (2001) descrevem que
estas sociedades estdo essencialmente ligadas aos seus fins “e o seu objetivo primordial ¢ o de
servir desinteressadamente a coletividade de forma exclusiva ou predominante” (p.17). Os
autores prosseguem e ressaltam que esta disposicdo ndo significa que a associacdo esteja
impedida de praticar atividades de natureza econdmica, desde que seja para obtencdo de

“fundos necessarios para a implementacdo dos seus objetivos” (p.17).

Por ndo visar ganhos ou recebimentos ocorridos em transagcdes econdmicas, a
associacdo igualmente auxilia a atividade produtiva, prestando servico e auxiliando na
aquisi¢do de produtos aos associados, como a distribui¢do de mercadorias ou compras de
insumos em conjunto. Veiga e Rech (2001) explicitam que em uma associagdo, se houver
associados que exer¢am alguma atividade produtiva ou administrativa na organizagao, estes
estdo amparados pelas leis trabalhistas e recebem seus direitos por terem vinculo

empregaticio.

Os autores listam os possiveis problemas e a¢des que inviabilizam a construgdo de
uma associagdo. Dentre cles, tem-se a dificuldade nas relagdes sociais entre os individuos, a
falta de fortalecimento da ideologia associativista e a falta de compromisso do associado por
ndo freqiientar a sede da associag@o. Estas atitudes podem prejudicar o desenvolvimento da

associacdo.

2.2.1. Associacdo de produtores rurais

O modelo de associacdo empregado no meio rural ndo se distancia do principal
objetivo da iniciativa original, que ¢é trazer beneficios técnicos, sociais e profissionais aos
associados. A cartilha “Associativismo”, desenvolvida pelo MAPA (BRASIL, 2012a),
conceitua este tipo de associacdo como “uma sociedade formal, criada com o objetivo de
integrar esforcos e agdes dos agricultores e seus familiares em beneficio da melhoria do

processo produtivo e da propria comunidade a qual pertencem” (p.29).
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Esta integragdo possibilita aos associados a troca de bens e conhecimentos
produtivos que os ajudam a identificar oportunidades, compartilhar e diminuir custos na

aquisi¢do de insumos, trazendo-lhes diversos beneficios.

Ainda, segundo a mesma cartilha, essas organizagdes sdo formadas por produtores
vizinhos que partilham do mesmo problema e que, ao se reunirem, discutem e procuram
solugdes. “Ao buscarem solu¢des em conjunto, evoluem para decisdes mais definitivas,
aperfeicoando a parceria, inicialmente informal, para uma forma de unido organizada e
associativa, onde terdo maiores chances de sucesso” (BRASIL, 20124, p.30).

Na cartilha sdo mostradas ainda duas vantagens em se organizar uma associagao.
A primeira remete-se a participagdo politica. O formato coletivo encontrado em uma
associacdo permite que esta tenha mais influéncia e facilidade para ser identificada ao
reivindicar melhorias estruturais como postos de satde ¢ estradas ao Governo Federal,
estados, e municipios. O segundo ponto € a geragdo de emprego e renda proveniente das agdes
de cunho produtivo nas associag¢des rurais. Cabe salientar que poderdo gozar dos programas e
financiamentos oferecidos pelo governo com o intuito de aperfeigoar a produgao e estimular o
desenvolvimento na regido (BRASIL, 20124, p.31). Os investimentos financeiros e técnicos
promovidos pela iniciativa privada através de premiacdes de projetos financiadas por bancos
também ¢ uma das fontes recorridas pelos assentados visando a melhoria da condigdo

econdmica e social dos produtores rurais.

Apesar das dificuldades encontradas na constru¢do de uma associacdo, estes
beneficios sdo considerados incentivos para agricultores familiares de assentamentos que

encontram uma forma de se firmarem na terra e garantir sua sobrevivéncia.

2.3. O COOPERATIVISMO EM ASSENTAMENTOS RURAIS

A cooperativa ¢ outra iniciativa societaria que comunidades rurais buscam para
melhor se organizarem produtiva, social e economicamente. Como a associa¢do, a
cooperativa tem como objetivo, quando concebida, melhorar a vida de seus associados. Os
cooperados, através da colaboragdo, superam alguns obstaculos resultantes do mercado
competitivo, que atingem individuos desprovidos de recursos humanos, monetdrios eou

tecnologicos necessarios a sobrevivéncia no mercado (ALVES, 2010).

No Brasil, o conceito de cooperativa pode ser encontrado na Lei n® 5.764 de 1971.

A “lei das cooperativas”, como ¢ chamada, tem em seu artigo 4° a definicdo do que é uma
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cooperativa. Segundo a lei, ela se caracteriza como uma organizacao social onde o conjunto
de individuos se une e passa a ter natureza juridica propria com a finalidade de prestacao de
servicos aos associados, ndo se submetendo a faléncia (BRASIL, 1971). Complementando
esta descricdo, ela muito se assemelha a associagdo, mas, o que a difere ¢ a sua razdo de

existéncia, que é econdmica.

Corroborando com a afirmagéo, a cooperativa ¢ uma alternativa para comunidades
que pretendem manter as caracteristicas sociais, como a busca de integracdo entre o0s
associados e desenvolver o assistencialismo entre cooperados, mas que tem como finalidade
principal a organizacdo produtiva para inserir e aproveitar as oportunidades do mercado

(VEIGA; RECH, 2001).

A cooperativa, diferentemente da associacdo, que geralmente ndo privilegia a
insercdo do grupo no mercado, organiza sua atividade produtiva focada em um
empreendimento comercial onde os associados/cooperados conseguem o retorno econdmico e
a consolidacdo de seus esfor¢cos produtivos no mercado. A cooperativa muito se assemelha a
atividade mercantil, porém existem algumas especificidades que as tornam diferentes. A
cooperativa pode ser definida como uma organizagdo produtiva, que gera beneficios sociais e
econdmicos ao conjunto de individuos que a criam. Para entender as diferencas entre a
sociedade cooperativa e a sociedade mercantil, o quadro 2, extraido da Cartilha
“Cooperativismo” (BRASIL, 2012b, p.13), mostra os diferentes posicionamentos existentes

em cada tipo de organizacdo produtiva.
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Quadro 2 - Diferengas entre sociedade cooperativa e sociedade mercantil
SOCIEDADE COOPERATIVA SOCIEDADE MERCANTIL ‘

O principal ¢ 0 homem O principal ¢ o capital.

O cooperado ¢ sempre dono e usuario da sociedade. Os socios vendem seus produtos e servicos a uma

massa de consumidores.

Cada pessoa conta como um voto na assembleia. Cada cota ou agdo conta um voto na assembleia.

O controle é democratico. O controle € financeiro

E uma sociedade de pessoas que funciona | E uma sociedade de capital que funciona

democraticamente. hierarquicamente.
As cotas ndo podem ser transferidas a terceiros. As cotas podem ser transferidas a terceiros.
Afasta o intermediario. Sdo, muitas vezes, os proprios intermediarios.

Os resultados retornam aos soécios de forma | Dividendos retornam aos socios proporcionalmente ao

proporcional as operagdes. namero de agdes.

Aberta a participagdo de novos cooperados. Limita, por vezes, a quantidade de acionistas.

Valoriza o trabalhador e suas condi¢des de trabalho e | Contrata o trabalhador como forga de trabalho.

vida.

Defende precos justos. Defende o maior prego possivel.

Promove a integrag@o entre as cooperativas. Promove a concorréncia entre as sociedades.
O compromisso ¢ educativo, social e econdmico. O compromisso ¢ econdmico.

Fonte: BRASIL (20125, p.13).

A cooperativa ¢ uma associa¢do independente, constituida por no minimo 20
pessoas que se unem com o mesmo propdsito. Esta estrutura visa atender as necessidades
sociais e econdmicas, instituindo um modelo de negodcio, semelhante a estrutura de um
empreendimento comercial. O cooperativismo ¢ norteado por sete principios criados em 1844
na Inglaterra, data da fundag@o da primeira cooperativa formal. A atualizacdo dos principios
ocorreu cem anos apos suas criagdes, em 1995, no Congresso do Centenario da Alianga

Cooperativa Internacional (ACI). Sao eles (BRASIL, 20125):

Adesao livre e voluntaria: As cooperativas sdo organizagdes que ndo fazem acepcao sexual,
de classe social, politica, religiosa ou de raca quanto a inser¢do de membros. Todavia, o que
decide se o membro pode ou ndo se associar ¢ o seu comprometimento nas agdes da
cooperativa. Uma vez que os interesses ndo sdo compativeis com o estatuto ou com as

atividades desempenhadas pela cooperativa, 0 novo membro nao sera aceito;

Gestdo democratica pelos membros: As reunides entre cooperados acontecem em
assembleias gerais onde decidem e elegem novos administradores para a cooperativa.
Independente da decisdo nas cooperativas, cada membro corresponde a um voto, inexistindo o

decréscimo e o acréscimo de direito por aquisi¢do de quotas parte pelo associado;
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Participacdo econdmica dos socios: Os cooperados contribuem de forma igualitaria e

administram democraticamente o capital de sua cooperativa.

r

Autonomia e independéncia: A cooperativa é um empreendimento guiado por seus

componentes, os cooperados, exercendo o controle democratico.

Educacio, formacio e informacao: A educacio sobre o cooperativismo compreende todos
os niveis hierarquicos da cooperativa e se destina a conscientizar e enfatizar a importancia da
participag@o e a organizacao coletiva dos membros. Porém, a educacdo ndo se restringe ao
cooperativismo, sendo os membros treinados em formagdes técnicas disponibilizadas pela

cooperativa, fortalecendo e melhorando os processos produtivos.

Intercooperacio: A relacdo entre cooperativas e de cooperativas com estruturas locais e
internacionais possibilita o ganho de experiéncia e retornos econdomicos consideraveis,

consolidando e promovendo cooperativismo.

Interesse pela comunidade: O comprometimento das cooperativas com o ambiente onde
estdo inseridas as qualificam como motivadoras do bem-estar. Os associados e seus anseios,
principalmente focados no bem-estar econdmico e social sdo metas a serem atingidas pelas

cooperativas.

Ao se analisar a realidade de assentamentos rurais, a maior dificuldade encontrada
pelos agricultores ¢ a manutencdo econdmica e sua sobrevivéncia em um ambiente de
mercado competitivo e excludente. Uma possivel e viavel solugdo ¢ a unido dos assentados

em cooperativa, a fim de fortalecer suas produgdes e enfrentar as adversidades:

Os assentamentos que perceberam esta realidade e se dispuseram a criagdo de sua
cooperativa, por exemplo, embora continuem enfrentando dificuldades, como
praticamente observamos em muitos segmentos da economia brasileira, tem
conseguido resultados mais satisfatorios, até melhor que de muitos pequenos
agricultores, em suas propriedades privadas (FRANCIOSI, 2007, p.2).

Franciosi (2007) argumenta que o Movimento Sem Terra — MST incentiva o
assentado a se inserir em uma cooperativa. Essa proposta tem sua justificativa na
“necessidade da adocdo de acdes coletivas que garantam resultados positivos na atividade
agropecuaria” (p.2). Esta necessidade de organizacdo demanda fortalecimento e unido entre os
membros, entretanto, o ato de associar ndo proporcionara o alcance imediato das metas e sim

ajudara a atingi-lo.
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2.4. ECONOMIA SOLIDARIA

Propondo uma sociedade onde a solidariedade e a igualdade entre os seus
membros seja predominante, a Economia Solidaria (ES) surge em contraposicao ao modo de
producdo capitalista. Segundo Singer (2002), a economia solidaria ¢ uma forma de produgdo
cujos principios basicos, a propriedade coletiva e a liberdade individual, t€m como resultados
naturais a solidariedade e a igualdade, ja que todos se associam para comercializar, produzir e

usufruir dos bens em comum.

Seguindo a proposta do autor, a concep¢ao do Ministério do Trabalho e Emprego
— MTE, (BRASIL, S/D a.) refere-se a Economia Solidaria como um modo diferente de
produzir, consumir e comercializar. A pratica se exime da exploracdo do trabalho e dos
ganhos sobre os atores que participam das atividades de produgdo e comercializagdo.

Preconiza a produgdo focada na sustentabilidade social, econdmica e ambiental.

Santos e Borinelli (2010) definem economia solidaria como “sistema
socioeconomico aberto” (p.1), onde seus valores s@o sustentados com base em cooperagdo e
solidariedade, tendo como proposito sanar os anseios materiais e sociais dos individuos
“mediante mecanismos de democracia participativa e de autogestao, visando a emancipacdo e
o bem-estar individual, comunitario, social e ambiental” (p.1). Os autores continuam sua
explicagdo e descrevem que a emancipagdo almejada pela ES é visualizada em modelos de
organizacdo que utilizam a autogestdo e tendo como caracteristica principal a participacao

ativa dos membros.

Esta otica se contrapde aos modelos econdmicos capitalistas que se estruturam
hierarquicamente, onde o poder de decisdo ¢ centralizado e a busca de lucro ¢ constante.
Singer (2002) denomina esta forma de gestdo de heterogestdo, onde “a administragdo” ¢ de
forma “hierarquica, formada por niveis sucessivos de autoridade, entre os quais as
informagdes e consultas fluem de baixo para cima e as ordens e instrugdes de cima para
baixo” (p.16-17). A proposta da ES consiste na mudanca do “modelo hierarquico vertical pela

horizontalidade das relagdes” (SANTOS; BORINELLI, 2010, p.2).

Santos e Borinelli (2010) ligam a proposta socioeconomica de ES ao conceito de

sustentabilidade, afirmando que:

As iniciativas de ES empenham-se em construir alternativas socioecondmicas
sustentaveis, assumindo um compromisso com um modelo de desenvolvimento que
consiga integrar a sustentabilidade econdmica, social, ambiental e cultural,
contribuindo assim para o aprimoramento do proprio ser humano, ganhando na
riqueza dos relacionamentos e no convivio social comunitario (p.2).
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Segundo o Ministério do Trabalho e Emprego (BRASIL, S/D a.) a Economia
Solidaria possui quatro caracteristicas importantes que ajudam na compreensdo desta
alternativa socioecondmica sustentavel. A primeira ¢ a cooperagdo que ressalta a unido de
esforcos, bens e a partilha de responsabilidades entre os individuos de uma comunidade. A
segunda caracteristica ¢ a autogestdo, onde os participantes da organizagdo com viés em ES
participam no trabalho, no planejamento estratégico e de atividades rotineiras do

empreendimento.

Singer (2002) considera a autogestdo uma forma democratica de administragao. O
autor afirma que a participagdo nas “discussdes e decisdes do coletivo ao qual se estd
associado, educa e conscientiza, tornando a pessoa mais realizada, autoconfiante e segura”.

(SINGER, 2002, p.21).

A dimensdo econémica compreende fatores de producdo, recursos humanos e
esforcos da organizacdo em comercializar e consumir, porém, valorizando a cultura local, o
fator ambiental e o social. Singer (2002) completa esta caracteristica afirmando que um dos
objetivos mais almejados pelos socios da empresa solidaria ¢ suscitar “a economia solidaria
tanto para dar trabalho e renda a quem precisa como para difundir no pais (ou no mundo) um

modo democratico e igualitario de organizar atividades econdmicas” (p.16).

r

A ultima caracteristica ¢ a solidariedade, que ¢ encontrada em diferentes
dimensoes, mas, de maneira geral, é definida como a geracdo de renda, emprego, distribuicao,
consumo de recursos e produtos que viabilizem economicamente a regido, ndo agridam o

meio ambiente ¢ melhorem a vida dos participantes da ES de forma igualitaria.

Quanto as caracteristicas dos empreendimentos solidarios, o Ministério do

Trabalho e Emprego — MTE (BRASIL, S/D b) destaca cinco particularidades definidas como:

- Coletivas e suprafamiliares (associagdes, cooperativas, empresas autogestionarias,
grupos de produgio, clubes de trocas etc.), cujos participantes sao trabalhadores dos
meios urbano e rural que exercem a autogestao das atividades e da alocagdo dos seus
resultados.

- Permanentes (ndo sdo praticas eventuais). Além dos empreendimentos que ja se
encontram implantados, em operagdo, devem-se incluir aqueles em processo de
implantagdo quando o grupo de participantes ja estiver constituido e definido sua
atividade econdmica.

- Que podem dispor ou ndo de registro legal, prevalecendo a existéncia real ou a
vida regular da organizagao.

- Que realizam atividades economicas de producdo de bens, de prestacdo de
servigos, de fundos de crédito (cooperativas de crédito e os fundos rotativos
populares), de comercializacdo (compra, venda e troca de insumos, produtos e
servigos) e de consumo solidario. As atividades economicas devem ser permanentes
ou principais, ou seja, a razdo de ser da organizagao.
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- Séo singulares ou complexas. Ou seja, deverao ser consideradas as organizagoes de
diferentes graus ou niveis, desde que cumpridas as caracteristicas acima
identificadas. As organizagdes econdmicas complexas sdo as centrais de associagdes
ou de cooperativas, complexos cooperativos, redes de empreendimentos e similares.

(BRASIL, S/D b).

Em sintese, os empreendimentos que adotam a economia solidaria como caminho
socioecondmico privilegiam as atividades coletivas de cunho econdmico, valorizando a

integracdo sustentavel entre os atores, tanto os que produzem quanto 0s que consomem.

Nesse sentido, o referencial tedrico esta estruturado, assim, o proéximo topico
aborda o procedimento metodoldégico adotado no relatorio de estagio seguido da descricdo das

atividades desenvolvidas pelas frentes de trabalho do projeto.

3. METODOLOGIA

O relatorio de estagio estda dividido em dois momentos complementares
metodologicos. O primeiro momento ¢ constituido pela pesquisa bibliografica. Segundo Gil
(2006), este tipo de pesquisa utiliza-se principalmente de artigos cientificos e livros para se
conhecer e caracterizar determinado tema. Esta andlise de conteudo se encontra no referencial
teorico do relatério, o qual ¢é utilizado na segunda parte da metodologia, que consiste na
pesquisa-acdo. O referencial tedrico corrobora na sugestdo de agdes a serem desempenhadas

no assentamento.

Como exposto, a metodologia utilizada para o acompanhamento do projeto e na
descri¢do de suas agdes foi a da pesquisa-acdo. Segundo Thiollent (2005), a pesquisa-acdo

consiste em:

“um tipo de pesquisa social com base empirica que ¢ concebida e realizada em
estreita associagdo com uma agao ou com a resolugdo de um problema coletivo e no
qual os pesquisadores e os participantes representativos da situa¢do ou do problema
estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo” (p.16).

O mesmo autor ndo distancia a participacdo do individuo na constru¢do do
conhecimento nem da coleta de dados, porém, ndo se confunde ao afirmar que a pesquisa
participante ndo ¢ pesquisa-acao. O autor continua sua explica¢do afirmando que a pesquisa-
acdo, na sua totalidade, conta com a participacdo e integracao de individuos em grupos sociais
e ¢ de extrema importancia esta conduta, pois, ela ¢ necessaria para a identificacdo dos

problemas coletivos e na construg@o das possiveis solucdes.
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O autor continua e faz a disting@o entre pesquisa-acdo e pesquisa participante. A
pesquisa participante, segundo ele, “¢ um tipo de pesquisa baseado na observacdo” e que
“consiste em aparente identificagdo” do pesquisador “com os valores e comportamentos” do
grupo (p.17). O que significa dizer que a pesquisa participante procura analisar o contexto
social no qual o pesquisador foi aceito, sem procurar a solug¢do de dificuldades até mesmo

encontradas nesta imersao.

A pesquisa-agdo somente sera classificada como tal quando houver a acdo
organizada dos participantes, a qual deve transformar a situacao atual. Nao pode ser uma acao
comum. O autor descreve esta acdo como “problematica” (p.17). Reforcando este
pensamento, Martinetti ez al. (2008) afirmam que “os pesquisadores que abordam a pesquisa-
acdo tém um objetivo em comum: produzir o conhecimento por meio da mudanca da

realidade social” (THIOLLENT, 2005, p.2).

Para Thiollent (2005), os requisitos para o alcance desta mudanca de realidade
social estdo no enlacamento de dois tipos de objetivos que o autor descreve. O primeiro
objetivo ¢ denominado pratico. Ele consiste na busca da melhor forma de resolucdo do
problema comunitario com proposi¢des e projecdes de acdes. O segundo objetivo € o de
conhecimento. Segundo o autor, trata-se de buscar informag¢des do ambiente e dos atores
envolvidos nos problemas para se elaborar e dar consisténcia as a¢des condizentes com a
realidade, baseadas nas informagdes coletadas. O autor alerta para a necessidade de
equilibrarem-se estes objetivos, pois, ajudardo na concep¢do de melhores intervengdes na

comunidade.

Com a metodologia delineada, o proximo topico descrevera as acdes das frentes

de trabalho do projeto e suas perspectivas futuras.

3.1. DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA FRENTE DE TRABALHO
“REFORMA”

As agdes da frente de trabalho “Reforma” comegaram em junho no assentamneto.
Estas atividades sdo objetivas e conta com a comunidade na execucdo em esquema de
mutirdo. O coordenador, professor Rudi Van Els, se responsabiliza pela compra de materiais e
pelo planejamento junto a comunidade para execugdo dos reparos que devem ser feitos

primeiramente no casardo sede do assentamento.

As figuras 4 e 5 mostram, respectivamente, o casardo e sua planta baixa sem

modificacdes. A execugdo da reforma ¢ feita pelos assentados que possuem habilidades na



25

construcao ¢ reforma de casas. Eles se retinem e mobilizam a comunidade interessada em

ajudar nas tarefas da reforma e adequacdo da sede do assentamento.
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Figura 4 — Foto do casardo antes do inicio da reforma.
Foto: Jordan Paulo.
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Figura 5 — Planta baixa do casardo sede.
Fonte: Elaborado pelo autor no software Sketchup 8.
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Inicialmente foi programada a construgdo provisoria de um sistema de
abastecimento de agua, que consistiu na abertura de uma vala para a instalacdo de uma
tubulacdo de 360m para levar dgua até um reservatorio perto do casardo sede, pois algumas
atividades necessitam de agua e o servico publico ainda nao havia realizado a instalacdo na
comunidade. Em seguida, deu-se inicio a a reforma do telhado, que consistiu na troca e
limpeza das telhas, troca das ripas inutilizdveis e destruicdo de focos de cupim no
madeiramento do telhado. As instalagGes elétrica, hidraulica e de cerdmica de acordo com as
normas exigidas aos locais de beneficiamento e o conserto de rachaduras nas paredes do

casardo sede também foram programadas.

Destas quatro atividades, o telhado e a tubulagdo ja foram executados. A figura 6
mostra a atividade de retelhamento no casardo sede. A questdo da adequagdo de um cémodo
para receber a unidade de secagem no assentamento fez com que o coordenador e a
comunidade fizessem outras modificagdes no casardo sede. Foram abertas novas paredes com
a finalidade de otimizar o ciclo de processamento dos frutos na unidade de processamento ¢ a
construcdo de novas paredes que irdo separar o espago da agroindustria do espaco de uso
comum do casardo sede. Igualmente, os espacos do vestiario e dos banheiros ja estdo feitos e
necessitam somente do acabamento com revestimento, vaso sanitirio e chuveiro. As

instalagOes hidraulica, elétrica e das cerdmicas estdo em andamento.

igura 6 — Retelhamento do casardo sede.
Foto: Jordan Paulo
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A figura 7 mostra a planta baixa do casardo sede com todas as modificagdes a

serem executadas no decorrer das atividades do projeto.
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Figura 7 — Projeto do casardo sede.
Fonte: Elaborado pelo autor no software Sketchup 8

3.2. DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA FRENTE DE TRABALHO
“COLETA E MANEJO”

A frente de trabalho de coleta de frutos tem como premissa a sustentabilidade da
atividade extrativista a ser desempenhada pelos assentados no Cerrado das areas de reserva

legal do assentamento Marcia Cordeiro Leite.

A professora Dulce Rocha e sua equipe tém como objetivos a estruturagdo do
plano de manejo sustentdvel no assentamento para garantir aos assentados estoque de matéria-
prima para o beneficiamento na unidade de secagem no casardo sede. A primeira atividade
realizada foi a elaboragdo de um inventario de cada espécie no assentamento, identificando o
periodo de safra de cada fruto. As atividades de coleta de frutos acontecem segundo o

cronograma mostrado na Tabela 2.
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Quadro 3 - Cronograma de coleta de frutos do Cerrado

Més JAN | FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Jatoba X X X

» | Cagaita X X

<

~—

g

= | Pequi X X X X
Araticum X X X

Fonte: Barbosa-Silva et al. (2012, p. 6).

A atividade de coleta necessita da mobilizagdo intensa dos comunitirios ¢

colaboradores do projeto nas atividades extrativistas, de preferéncia em esquema de mutirdo.

3.3. CARACTERIZACAO DA FRENTE DE TRABALHO
“BENEFICIAMENTO”

As atividades da terceira frente do projeto estdo focadas na construgdo de um
desidratador solar cuja estrutura sera confeccionada com materiais alternativos e de forma
sustentavel. A estrutura de beneficiamento artesanal sera utilizada nas propriedades dos
assentados inicialmente para secar produtos para consumo proprio. As professoras Vania
Roque-Specht e Andréa Santos, junto com sua equipe, estdo envolvidas na elaboracido de

projetos para equipamentos que fardo parte do beneficiamento dos frutos nativos do Cerrado.

A primeira atividade foi a oficina de desidratacdo de frutas que ocorreu no dia 7
de maio de 2013. O objetivo desta oficina foi estabelecer limites de secagem de determinados

frutos - manga, tomate, banana, buriti, baru e jatoba.

3.3.1. Oficina De Desidratacio De Frutos

Realizada na UnB Planaltina no més de maio, esta oficina foi ministrada pelo
professor Jean-Louis Le Guerroué, engenheiro de alimentos, para nove alunos do projeto
divididos em dois grupos. O professor conduziu as atividades na estrutura de secagem da
faculdade. No primeiro instante ele orientou os alunos para que cortassem as frutas — manga,
tomate, banana, buriti, baru e jatoba — e as pesassem para que apds a secagem houvesse a
comparac¢do do peso do produto seco com o peso do produto com agua. Concluida a primeira
tarefa, foi pedido que colocassem as bandejas com os frutos cortados no desidratador elétrico
e que os alunos acompanhassem a cada hora o peso das diferentes frutas. Cada grupo obteve

resultados satisfatorios como, por exemplo, a figura 8 corresponde a curva de secagem da




manga feita pelo grupo 1, e a figura 9,corresponde a curva de secagem

grupo 2.
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Figura 8 — Curva de secagem da manga.
Fonte: Primeira oficina de desidratagdo de frutos
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Figura 9 - Curva de secagem do baru
Fonte: Primeira oficina de desidratacdo de frutos.

Esta atividade proposta aos alunos demonstrou a eficiéncia da secagem de frutos,

fazendo com que os colaboradores contemplassem a viabilidade deste processo no

assentamento Marcia Cordeiro Leite.
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3.4. DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA FRENTE DE TRABALHO DE
“PESQUISA DE MERCADO E COMERCIALIZACAO”

O desenvolvimento de mercado para a comercializacio dos produtos do
assentamento ¢ o principal objetivo da frente de trabalho “Pesquisa de Mercado e

Comercializagdo”.

A professora Janaina Diniz coordena este grupo que tem como objetivo a
inser¢do dos produtos desidratados do Cerrado do assentamento Monjolo no mercado local.
Esta frente estuda o mercado do Distrito Federal e procura construir novos canais de
distribuicdo dos novos produtos que serdo produzidos no assentamento, analisando oferta e
demanda desses produtos na regido. Outra acdo programada para esta frente ¢ a definicao de
precos e o calculo dos possiveis ganhos com esta atividade que inicialmente focara em frutos
desidratados. Para formular questionarios e discutir assuntos sobre o mercado e a
comercializagdo, foi criado pelos participantes o Grupo de Estudos de Desenvolvimento de

Mercados ¢ Comercializagdo — GEDEMCO.

3.4.1. Grupo de Estudos de Desenvolvimento de Mercados e Comercializacio —
GEDEMCO

A criagdo deste grupo tem como objetivos a criacdo de ferramentas, como
questionarios que facilitem a pesquisa de mercado e a tomada de precgos, assim como estudar
o comportamento do mercado consumidor local. As primeiras reunides da GEDEMCO
ocorreram nos meses de abril e maio, onde foram formulados o questionario e decididos os

primeiros locais de pesquisa de mercado.

Parcialmente, o resultado obtido a partir de 10 estabelecimentos no Distrito
Federal ¢ que eles possuem interesse em adquirir estes novos produtos nativos do Cerrado,
entretanto, fazem exigéncias quanto a boa apresentacdo (embalagem e rotulagem) e oferta

constante do produto.

3.5. CARACTERIZACAO DA FRENTE DE TRABALHO “ORGANIZACAO
SOCIAL NA COMUNIDADE”

O grupo foi concebido a partir da reunido entre comunidade e colaboradores do
projeto. O resultado foi a constitui¢do de uma frente de trabalho denominada “Organizagdo

Social” e coordenada pelo professor Flavio Costa.
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A escolha dos comunitarios respeitou a divisdo inicial dos assentados feita em sete
grupos que partilham atividades comuns. Cada comunitario participante da frente de trabalho
representa um dos sete grupos. Estes grupos possuem um lider que organiza e coordena as
iniciativas produtivas — hortas, criacdo de animais, entre outros — e na participacdo em cursos
técnicos disponibilizados a comunidade e atividades como mutirdes e reunides. Além dessa
divisdo, a comunidade é coordenada por quatro representantes apoiados pelo Movimento de
Apoio aos Trabalhadores Rurais — MATR, que promovem mobiliza¢des, reunides e tomam

decisdes sobre a direcdo a ser tomada pelo assentamento.

A frente de trabalho, ao analisar esta divisdo interna da comunidade, identificou a
necessidade dos comunitarios organizarem este grupo em um formato que colabore na

condugdo do projeto e das atividades de produgao.

A construgdo de uma associagdo de produtores rurais ou uma cooperativa, ambos
nos moldes da economia solidaria, ¢ o objetivo principal da frente de trabalho. Cabe entdo aos
colaboradores e alunos do projeto coletar dados, transforma-los em informacdes para, com
isso, ajudar a comunidade, direcionando-a para um modelo mais conveniente de acdo coletiva.
Para tornar exeqiiivel esta proposta, os colaboradores e alunos da frente de trabalho criaram
um grupo de estudos com a fung@o de discutir sobre estruturas de acdo coletiva, organizacgdo

social, bem como procurar solugdes para a organizagdo social na comunidade.

r

Outra fun¢do deste grupo ¢ a organizacdo de atividades que integrem a
comunidade, orientando-os sobre os pros e contras das organizagdes sociais € no
encaminhamento formal para torna-las palpaveis a comunidade. As principais atividades sdo
as oficinas de aprendizagem onde convergem as conversas com 0s comunitarios com as trocas
de conhecimentos entre os integrantes da frente com a comunidade como um todo. Isto
beneficia a construcdo das intervengdes, aproximando o assentamento a uma realidade de

gestdo, economia e producdo ainda ndo alcancada.

3.5.1. Grupo De Estudo De Organizacio Social - GEOS

Inicialmente concebido em abril de 2013, o grupo de estudos de Organizacdo
Social — GEOS tem a intencdo de nivelar os conhecimentos entre os participantes sobre
estudos focados em organizagdes sociais e na construcdo de intervengdes na comunidade,

condizentes a realidade vivida pelos assentados.
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A participacdo dos assentados ¢ facultativa devido as atividades rotineiras de cada
comunitario. Para diminuir esta distancia, os colaboradores, alunos e coordenadores fazem
visitas frequentes a comunidade com conversas e acompanhamento de diversas atividades na
comunidade, bem como em conversas com representantes e participantes da frente de
trabalho. O objetivo geral do Grupo de estudos ¢ o desenvolvimento de estudos e acdes
participativas na comunidade, visando o fortalecimento da organizacdo social, integrando a
comunidade em objetivos comuns, elaborando e organizando oficinas e treinamentos para a

comunidade.

Reiterando, sdo alvos da discussdo neste grupo de estudo a acdo coletiva, a
descrigdo do associativismo e o cooperativismo em assentamentos de reforma agraria e a
utilizagdo dos principios da economia solidaria e da sustentabilidade neste contexto.
Teoricamente, este processo descrito ajuda na contextualizacdo do cenario de assentamentos e
organizagdes produtivas, colaborando com informag¢des para ajudar com eficiéncia a

comunidade na formaliza¢do de uma estrutura coletiva realizavel.

Percebe-se que a pesquisa-acao ¢ uma ferramenta de grande utilidade neste grupo,
pois a participacao e o empenho de cada integrante junto a comunidade denotam a constru¢do
de estratégias para interven¢do no assentamento que visam a mudancga de sua realidade social,

produtiva e econOmica.

r

O resultado deste esforco teodrico e pratico ¢ materializado em oficinas com a
comunidade. A unido de esfor¢os pode ser visualizado na figura 10 que mostra o esquema de
elaboracdo da oficina da frente de organizacdo social. O esfor¢o tedrico ¢ feito a partir de
discussdes no grupo de estudos que procuram desenvolver solucdes vidveis para a
comunidade. A interagdo com a comunidade permite visualizar melhor os problemas e

necessidades. A fim de indicar possiveis solucdes as oficinas sdo elaboradas.

Desde abril, o grupo de estudo estava estruturando uma oficina que ajudasse a
comunidade na compreensdo do que ¢ acdo coletiva e suas formas mais comuns: o
associativismo e o cooperativismo. Apos muitas discussoes, acertos de contetido e
disponibilidade de tempo com a comunidade, a primeira oficina de sensibilizacdo sobre
organizagdo social no assentamento Marcia Cordeiro Leite ocorreu no dia 21 de junho de

2013.



33

ESFORCD EMWOLYIMEMNTO COR OFICINA
TEQRICO E::] A COR UMD ADE Il

- Dlscus_sau:_u r?u:u GEOS: -Interacio dos
- Agsodativismos e

> Cooperatvisma: X colaboradores com —

- Econormia SDlidél‘;aE comunidade para _Indl,m_"—“:":' das
aart culagio par identificar problermas na POsEIvElS
desenvolver solugdes organizagio social. SoIitcE:
para a cornunidade

Figura 10 — Esquema de concepgdo de uma oficina
Fonte: Elaborado pelo autor

3.5.2. Primeira Oficina de Sensibilizacio no Assentamento Marcia Cordeiro
Leite.

O GEOS executou a oficina no dia 21 de junho de 2013 no casardo sede do
assentamento (Figura 11). Com o intuito de sensibilizar a comunidade sobre os conceitos de
organizagdo social e identificacdo de problemas e possiveis solu¢des viaveis sobre este tema
no assentamento, a oficina contou com a participagdo dos comunitarios ¢ dos alunos de
Extensdo Rural, disciplina ministrada pelo coordenador da frente de “Organizagdo Social”,

professor Flavio Costa.

A oficina teve como base o0s conceitos de agdo coletiva no meio rural,
associativismo e cooperativismo. Estavam presentes aproximadamente 35 comunitarios.
Antes da apresentacdo formal da equipe, o Sr. Cavalcante, lider comunitario, fez uma oragao
para iniciar os trabalhos na comunidade. A equipe estava composta por Everton, Daniquele,

Tauanna, Livia, Jordan e o coordenador, Prof. Flavio.

& %

ibilizacio

Figura 11 — Primeira oficina de sens
Foto: Flavio Costa.
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A primeira atividade, conduzida pela aluna Livia foi a apresentacdo de um video
de uma estrutura produtiva de sucesso, a cooperativa Grande Sertdo, de Minas Gerais. A
intengdo da exibicdo de uma cooperativa derivada de uma estrutura de assentamento, ponto
em comum com a comunidade do Marcia Cordeiro Leite, foi mostrar € motivar os assentados
a procurarem a unido entre eles com o foco no fortalecimento de sua atividade produtiva.
Logo apos a exibicao do caso de sucesso, veio a explicacdo da proposta da frente de trabalho

com a comunidade e como a realidade da estrutura vista no video pode ser alcangada.

A segunda atividade foi aplicada ap6s a explicagdo do video. Nomeada “dinamica
da arvore”, ela consistiu na exposicao das dificuldades e possiveis solugdes para elas. Os
participantes da comunidade foram divididos em trés grupos — denominados por nomes de
frutos nativos do Cerrado: a cagaita, o pequi ¢ o jatoba. Os comunitarios escreviam em papel
suas posicdes e opinides que eram coladas em uma arvore moldada no quadro negro do
casardo sede. A copa da arvore (Figura 12) estava dividida nas cores vermelho e verde. A cor
vermelha representava as dificuldades encontradas na comunidade, na concepcdo dos
assentados, para se organizarem com foco produtivo e social. A cor verde representava as
possiveis solugdes para as indicagdes do lado vermelho da arvore. A primeira parte da
dinamica teve o foco na parte vermelha da arvore. Com a estipulagdo de 10 minutos ¢ com a
distribuicdo de pincel atomico e papel pardo aos comunitarios, eles puderam expor as
dificuldades enfrentadas pela comunidade. A comunidade identificou com esta atividade que
as principais dificuldades enfrentadas por ela sdo a falta de unido e de comprometimento entre

os assentados.

Figﬁra 12 — Dindmica da arvore problema-solugdo.
Foto: Daniquele Pinho.
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Ap6s a apresentacdo e discussdo das opinides, a comunidade, ainda disposta em
grupos, construiu a arvore de solucdes aos problemas elencados. Como solugao, os assentados
propuseram a participacdo mais ativa deles, uma lideranga que os representasse fielmente,

assim como mais unido nas atividades e na resolug@o de problemas.

A terceira atividade teve o propoésito de expor teoricamente como se da a pratica
de acdo coletiva e das iniciativas associativas ¢ cooperativas em uma comunidade. Houve
uma reflexdo sobre os conceitos € como o meio rural, o assentamento, se comporta ao se
coletivizar. A comunidade foi bastante receptiva, interagindo com o grupo e expondo suas

opinides sobre este assunto.

A dindmica do n6 humano foi a quarta e ultima atividade da oficina. Esta
dindmica procura integrar a comunidade a fim de buscar solugdes rapidas para os principais
problemas. A atividade consiste na formagao de um circulo entre comunitarios de maos dadas.
Pede-se atencdo para que os participantes memorizem os individuos que estavam de cada lado

segurando suas maos.

Apods a indicagdo feita pela frente de trabalho, os participantes se soltam e
caminham livremente ao som de uma musica. A proxima orientacdo ¢ que quando a musica

diminuir seu volume os participantes fiquem parados onde esto.

O proximo passo indicado aos participantes ¢ procurar os individuos que estavam
respectivamente segurando sua mao esquerda e direita. Assim quando todos se encontrarem, o
nd estara pronto. O objetivo apos sua formagdo ¢ ser desatado rapidamente sem soltar as
maos, voltando a formacdo de circulo inicial. Os assentados conseguiram de forma rapida e

sem complicagdes a solucdo para este no.

Com o no desfeito, a dinamica foi finalizada com a opinido dos assentados que em
unanimidade concordaram que com o trabalho realizado em grupo e de forma planejada, os

resultados aparecem para todos que estdo envolvidos.

A oficina foi finalizada com os depoimentos de alguns comunitarios que, de
maneira geral, gostaram das dindmicas e agradeceram a ateng@o dada pelo grupo e o papel

motivacional desempenhado pela frente de trabalho na comunidade.
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4. DISCUSSAO E ANALISE

A comunidade, a partir de observagdes e analise das atividades desempenhadas
pelas frentes de trabalho e da convivéncia no assentamento, demandara esfor¢os para a
consolidagdo de uma estrutura produtiva organizada. Os beneficios provenientes da
organizagdo social e produtiva tendem a ser o foco dos préximos encontros com 0s
assentados. Nao havera imposicdo de opinides ou reflexdes tendenciosas, mas, o incentivo a
comunidade a movimentar-se e¢ a buscar novas perspectivas produtivas, de gestdo
administrativa e econOmica, aproveitando as oportunidades que estdo surgindo através da
implantacdo da unidade de secagem no assentamento. Sdo elencadas a seguir trés sugestoes
complementares as acdes das frentes de trabalho com o foco nas agdes de “Organizacdo
Social” do projeto. A descrigdo segue e fundamenta-se no referencial tedrico do presente

relatorio de estagio.

4.1. SUGESTOES COMPLEMENTARES AS ACOES DAS FRENTES DE
TRABALHO COM O FOCO EM ORGANIZACAO SOCIAL

A primeira agdo a ser sugerida ¢ a formalizacdo de uma organizagdo social no
assentamento. Inicialmente ela sera uma forma representativa do assentamento que colaborara
com as atividades do projeto e tera autonomia na construcdo da estrutura produtiva. Este
grupo assistird os aspectos de gestdo da unidade produtiva e procurara de forma técnica
motivar os assentados a se unirem cada vez mais em objetivos comuns ao assentamento. Um
dos maiores empecilhos encontrados em uma organiza¢do social é quando o individuo que
nao se envolve nas atividades produtivas que ser ouvido e ter a opinido acatada. Cabe a esse
grupo diretor a coordenagdo dos grupos ja estruturados na comunidade, garantindo que
priorizem a unido ¢ a coletividade na tomada de decisdo. Salienta-se que este mesmo grupo
continue a mobilizar os demais comunitarios em atividades de coleta, em cursos de

beneficiamento e na reforma do casardo sede.

O segundo e possivel passo, mas de cunho produtivo e econdmico, € o
crescimento desta organizagdo social em associagdo eOu posteriormente cooperativa. A
associacdo se mostra viavel neste momento para o assentamento. O modelo associativista
rural pode ser implementado, pois trard beneficios técnicos e sociais para o assentamento,
devido a integracdo de esfor¢os dos assentados para alcancar objetivos comuns a eles.
Acompanhando a proposta do projeto, inicialmente, nesta sugestdo, a unidade de secagem

produzira frutos desidratados e a associagdo fara a comercializa¢do destes produtos. As sobras
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das transacdes ou os resultados economicos positivos serdo aplicados na propria associagao.
Este re-investimento fard com que a estrutura possa se ampliar, tendo como consequéncia
uma maior producao de frutos desidratados, possibilitando a ampliagdo da oferta e diversidade

de produtos.

A cooperativa poderd ser uma alternativa, entretanto, o trabalho que a frente de
trabalho fard deve prezar pela cautela e o cuidado com os assentados e com o
empreendimento. Nao ¢ suficientemente viavel a constru¢do de uma organizagdo produtiva
complexa como a cooperativa. A estrutura do assentamento, tanto a social quanto a produtiva,
devem estar em um nivel no qual possa entrar no mercado preparada para enfrentar a
competicdo acirrada e os momentos econdmicos desfavoraveis. Se ndo existe o
comprometimento € a unido para o planejamento das agdes, a cooperativa desperdicara
recursos e o assentamento estara fadado ao desgaste e desestimulado a produzir. Por mais que
os méritos e principios da economia solidaria sejam seguidos, as questdes produtivas, sociais
e econdmicas devem estar esclarecidas e intrinsecas em cada assentado, procedimento que

esta em constru¢ao no assentamento.

E a terceira sugestdo ¢ que esta possivel associacdo ou cooperativa tenha
caracteristicas socioeconOmicas de acordo com a economia solidaria. Esta proposta
possibilitara uma maior cooperacdo e unido entre assentados ao priorizar uma gestdo
participativa, um foco econOmico que seja socialmente justo no consumo e na venda e

disseminac¢do da reciprocidade entre individuos onde todos se auxiliam em beneficio do todo.

Dessa forma, estas trés sugestdes, por mais que ndo sejam definitivas, possibilitam
a visualizacdo de uma estrutura organizacional eficiente e com perspectivas socioecondmicas

definidas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados das agdes em organizagdes sociais ¢ em estruturas complexas como
as de assentamentos s3o lentos e demandam esfor¢o tanto comunitdrio quanto dos
colaboradores do projeto. No assentamento Marcia Cordeiro Leite, as atividades das frentes
de trabalho do projeto devem respeitar as limitagdes da comunidade e igualmente procurar o

seu aperfeicoamento técnico e de conhecimento.

As intervencdes na comunidade sdo suficientes para afirmar que as iniciativas

tendem a ser constantes, devido ao potencial do local, dos individuos e da proposta do projeto.
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Com a finalidade de descrever e sugerir agdes para as frentes do projeto com
énfase na organizacdo social com a comunidade, o presente relatorio considera que existem
muitas atividades e corre¢cdes a serem feitas nas intervengdes. Porém, o processo de
aprendizagem ¢ continuo e beneficia os dois lados envolvidos: a comunidade, pela
oportunidade de enfrentarem o mercado, se inserirem e alcangarem o bem-estar econdomico ¢
social, e os colaboradores, pela satisfacdo por estarem participando desta transformacédo
socioecondmica local e por estarem enriquecendo suas vidas pessoais ao enfrentarem uma
realidade social e economica até entdo desconhecida, e profissional, ao aperfeigoar na pratica

suas competéncias ¢ habilidades na condugdo das a¢des no projeto.

Espera-se que a comunidade continue a cooperar com os colaboradores e que os
colaboradores aumentem sua sensibilidade para identificar as necessidades e solucionar
problemas encontrados em organizagdes sociais, sabendo que a transformagdo social ocorre

gradativamente e tendo uma perspectiva de longo prazo.

Para o estagiario, de maneira geral, a convivéncia e a participagdo nas atividades
desenvolvidas pelo projeto no assentamento Marcia Cordeiro Leite contribuem para o

enriquecimento profissional e pessoal.

O crescimento profissional estd na aprendizagem. Este processo esta ligado a
convivéncia do aluno com a comunidade. A troca de experiéncias e conhecimentos promove
no estagiario o desenvolvimento de habilidades e competéncias existentes e o acréscimo de
novas ao seu perfil. O projeto no qual o assentamento estd inserido onde existem linhas
variadas de atuacdo o aluno desenvolve diversas habilidades que o ajuda a solucionar com
maior facilidade problemas relacionados a estruturacdo produtiva de uma comunidade ou

localidade.

Quanto ao crescimento na ordem pessoal, o estagidrio passa a enxergar a realidade
de assentamentos de reforma agraria de forma diferente. A realidade apresentada ¢ que a
maioria dos assentamentos s3o movimentos sociais desorganizados, constituido por
desordeiros que invadem propriedades e as tomam para si. Entretanto, ao ver as condigdes e
ao conviver no assentamento Marcia Cordeiro Leite, o aluno percebe que os assentamentos
sdo estruturas muitas vezes desprovidas de infra-estrutura, organizag¢do social e produtiva, e
que a luta por melhorias ¢ feita de forma pacifica. O estagiario procura ajudar na condugao de

intervengdes que propiciem o desenvolvimento comunitario.
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Outro ganho ligado também a convivéncia com os assentados ¢ a construcao de
uma visao mais solidaria e mais agugada na percepcao de necessidades de cada individuo. As
diferentes experiéncias de vida o ajudam a moldar esta forma de visualizar a situacdo de uma

comunidade e a construir solugdes viaveis aos problemas coletivos.

Para o profissional do agronegécio o conhecimento que difere das grandes
produtoras de commodities o faz diferencial no mercado de trabalho tornando-o um
profissional com maior flexibilidade, pois, possui habilidades para atuar tanto no agribusiness

quanto com pequenos produtores.
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ANEXOS

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA PESQUISA DE MERCADO

Nome da empresa:
Data: / /
Localidade da empresa:
Nome do entrevistado:

Nome do entrevistador:

1) Vocé utiliza frutos do cerrado no seu estabelecimento?
Se a resposta for Sim, pular para a questao 3

( )Sim ( )Nao

2) Vocé teria interesse em trabalhar com frutos do cerrado?
Se a resposta for Sim, pular para a questao 4

( ) Sim ( )Nao

3) Quais frutos do cerrado sdo utilizados pelo seu estabelecimento?
() Cagaita

() Araticum

() Jatoba

() Pequi

() Nenhum

()

Outros:

4) Vocé teria interesse em trabalhar com algum desses frutos
() Cagaita

() Araticum

() Jatoba

() Pequi

() Nenhum

()

Outros:

5) Quais sao/seriam os produtos elaborados com estes

frutos?




6) Qual seria a melhor forma de aquisicio dos produtos?
Ex: em po, polpa, in natura, congelados, etc.

44

7) Qual seria seu interesse de compra?
() Geléia

() Frutos desidratados

() Compota

8) Qual o preco de aquisi¢cao dos produtos? *
S6 para quem ja vende os produtos

9) Qual é/ seria a quantidade média comprada de cada produto?

10) De quem vocé compra os frutos?
S6 para quem ja vende os produtos

() Extrativistas
() Cooperativas
() Associagdes
() Outros:

11) Vocé teria interesse em possuir outro fornecedor?
S6 para quem ja vende os produtos

( ) Sim ( )Nao

12) Qual é/seria a forma de abastecimento?

( )Fornecedor entrega no estabelecimento

( )Comprador busca mercadoria no fornecedor
(' )Outros



13) Qual é/seria a frequéncia de compra?
Ex: semanal, mensal, anual, etc
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14) Considerando a sazonalidade dos frutos:

() Sao/seriam estocados para usar o ano todo

() Sao/seriam estocados para serem usados em periodo menor que um ano
() Sao/seriam usados apenas no periodo sazonal

() Outros:
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