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RESUMO:

A categoria género como resultante da construcdo de verdades, enquanto instrumento
de dominacdo nas relacfes sociais, quem molda a entrada das mulheres no espaco
publico, como uma das estratégias capitalistas na obtencéo de lucro na substituicao do
trabalho masculino, o que refletiu nos olhares dos homens sobre elas, passando a
enxerga-las como concorrentes em potencial no mercado de trabalho. No decorrer do
processo de emancipagdo do mercado brasileiro, as mulheres atingem a igualdade
juridica e supostamente social, porém véao sofrendo sutis exclusdes por uma legislacao
trabalhista populista com a implementacdo da CLT — Consolidacdo das Leis
Trabalhistas e assim fica demarcada sua entrada no espaco publico. Posteriormente, a
partir da década de 1980, elas passam a compor alguns quadros das Forcas Armadas,
refletindo a mesma légica complementar que acompanha sua trajetéria. No entanto,
passam a incorporar uma Instituicdo que também passa por profundas mudancas
sociopoliticas refletidas num processo de mudancas no espirito militar, enquanto
fendbmeno social — relacdo Sociedade e Organizacao Militar. A entrada dessas
mulheres no militarismo, levando-se em conta com quais intencfes estas se
propuseram a participar dessa dinamica, assim como de que forma os que fazem
parte dela aceitaram e aceitam essa participagdo que revelaram como vem sendo a
contribuicdo dessas mulheres na formacgéo desse novo espirito militar.
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INTRODUCAO:

Este recorte foi vislumbrado a partir da experiéncia de trabalho,
enquanto militar da Forca Aérea Brasileira, participante do QSS - quadro de
Suboficiais e Sargentos da Aeronautica Brasileira, atuando como Unica mulher e
pioneira no Centro de Operacbes de Defesa Aérea na funcéo de apoio técnico, onde
pude perceber inicialmente algumas especificidades no tratamento dado as mulheres
militares.

Mediante a percepc¢éo dessas com relacdo ao seu papel dentro
da organizacdo, assim como a de seus pares, superiores e subordinados, durante o
periodo de trés anos pude observar aspectos relevantes nas relagcbes de género
dentro da Instituicdo, levando-me a questionar: em que a entrada dessas mulheres na
Organizacao contribui para a constru¢cdo de um novo espirito militar, diante de seu
aumento no contingente em areas de atuacédo, tais como controle de trafego aéreo,
mecanica de aeronaves e manutencdo de radares que representam o a priori da
Organizacéao.

Entéo, foi a partir desta observacdo que surgiu o interesse por
este tema. Porém, a realizacdo desse trabalho foi um grande desafio, principalmente
pelo fato da tematica ainda nao ter sido muito explorada na producéo literaria nacional
e pela insuficiéncia de dados recentes disponiveis e detalhados nesse ambito.

A pesquisa se destina a verificar qual a percep¢éo que a mulher
militar e seus pares tém do papel da mulher dentro da Forca Aérea e no que isso
reflete nas relagdes de trabalho e, por conseguinte no espirito militar, levando-se em
conta a logica organizacional militar que condiciona as micro-relagbes de trabalho.

Observa-se a partir do meado do século XX em diante, um
aumento expressivo da participacdo da mulher no mercado de trabalho brasileiro.
Conforme mostram as estatisticas do IBGE a PEA (Populacdo Economicamente Ativa)
feminina passou de 14,7 % em 1950 para 37,8% em 1970 e em 2006 chegam a
43,70%. Entretanto, no servico militar da Forca Aérea Brasileira elas ainda séo
poucas, representando cerca de 12,9% do total do efetivo em atividade.

Por isso, foi escolhido como campo de estudo o CINDACTA | —
Primeiro Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trafego, como unidade
operacional de referéncia da Forca Aérea Brasileira, localizado na cidade de Brasilia
no Distrito Federal, onde o contingente feminino em funcdo operacional € de maior

representacao.



Para tanto, o trabalho monografico sera dividido em trés capitulos: o
primeiro se centrara nas questdes tedrico-histéricas em relagdo a mulher e trabalho, o
segundo sobre a entrada das mulheres nas Forcas Armadas e no Ultimo busca-se
enfatizar a analise dos dados da pesquisa, a partir da percepgdo de homens e
mulheres sobre o papel da mulher militar.

No primeiro capitulo, discutiremos género e trabalho, demarcando a
diferenciacdo dos papéis masculinos e femininos, que refletem na esfera da producéo
e reproducdo das relacdes sociais, e consequientemente, na divisdo social e sexual do
trabalho; também situaremos o processo de saida das mulheres do espaco privado do
lar e sua insercéo no espaco publico.

Ja no segundo, serdao abordados os aspectos histéricos percussores
da construcdo do espirito militar, levando-se em conta o militarismo enquanto
fendbmeno social e como se deu a entrada das mulheres nas Forcas Armadas no
Mundo e no Brasil.

Por altimo, iniciar-se-a com um breve comentario sobre a pesquisa,
explicando o processo de realizacdo do trabalho de campo e tracando o perfil dos
militares entrevistados. Em seguida, explicitar-se-4 como se dao as relacbes de
género no servico militar, segundo o contetido dos dados extraidos da pesquisa e por
fim, como fica a participagéo feminina no espirito militar na contemporaneidade.

E importante ressaltar que a tematica escolhida é pertinente porque
mostra parte do universo vivenciado por mulheres em cargo de forte representacéo
masculina e politica, e também por ter a intencdo de proporcionar uma breve

contribuicdo cientifica para o melhor conhecimento desta realidade.



Capitulo |

A MULHER NO MUNDO DO TRABALHO

1.1 Articulando Género e Trabalho:

Enquanto “o elemento determinante na histéria, em ultima instancia,
€ a producédo e reproducédo da vida imediata” (Marx, 1980, p.50), os subsidios para a
evolucdo das técnicas para tal, entre outros, o estabelecimento de uma ordem moral e
social enquanto processo sui generis na sociedade, “se faz diante da estratificagdo da
mesma em estruturas de classes, limitativas das potencialidades humanas, utilizando-
se de crengcas nas limitacbes impostas pelos caracteres naturais de certos
contingentes populacionais” (Saffioti, 1976, p. 27). Sob os critérios de divisdo social do
trabalho, ndo é interessante para a dindmica socioecondémica subsidiar que o ser
humano se realize de forma plena, mas que desenvolva habilidades convenientes ao
papel que desempenhara ao longo de sua vida. Dessa forma, a divisdo sexual dos
papéis, assim como a de classe, condiciona homens e mulheres ao exercicio de
funcbes especificas e se estendem a todas as funcbes organicas e sociais da
estrutura da sociedade.

“Do ponto de vista da aparéncia, portanto, ndo é a
estrutura de classes que limita a atualizacdo das
potencialidades humanas, mas, ao contrario, a auséncia
de potencialidades de determinadas categorias sociais
gue dificulta e mesmo impede a realizacdo plena da
ordem social competitiva.” (SAFFIOTI, 1976, p.29)

Na medida em que o Capitalismo explicita a natureza dos fatores que
promovem a divisdo da sociedade, utilizando-se da tradicdo para justificar a
marginalizacao total ou parcial de certos setores da populacdo, a categoria género,
segundo Scott (1999), surge como uma forma primaria de dar significado as relacfes
de poder (mesmo que nao seja a Unica), ou seja, € 0 campo primario, no interior, ou
por meio do qual o poder é articulado, construindo socialmente, sob aspectos
bioldgicos, conceitos que vao além de homens e mulheres concretos, possibilitando
diferenciagbes entre pessoas, coisas ou situacdes vivenciadas, tornando-se uma

condicdo mutavel e conjuntural e tdo quanto subsidiaria da diviséo social dos papéis.
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“(...) as relacBes sociais de sexo ou as relagdes de
género travam-se também no terreno do poder, onde
tém lugar a exploragdo dos subordinados e a dominacao
dos explorados, dominacao e exploracdo sendo faces de
um mesmo fendbmeno.” (SAFFIOTI, 1988, p.185)

Entendendo a racionalidade dominante de uma dada sociedade
proveniente de construcdes de verdades que produzem valores sociais percussores
de relacdes de poder, que por sua vez, caracterizam o corpo social. O exercicio desse
poder dever-se-4 mediante organizacdo e circulagdo de um saber, ou melhor,

aparelhos de saber (Foucault, 1999).

“(...) a0 mesmo tempo em que se produz verdade para
subsidiar as relagBes sociais, que sao relacdes de
dominacéo, o poder, na forma de verdade, expresso em
leis, nos julga, condena, classifica e nos obriga a
desempenhar tarefas e viver conforme convencoes
determinadas.” (FOUCAULT, 1999, p.180)

Como base de todo sistema de relagBes sociais entre 0s sujeitos que
pode incluir o sexo, mas ndo determinado por ele, os papéis de género, sendo
socialmente construidos a partir de um conjunto de normas e prescricdes que a
sociedade e a cultura ditam, contribuem para a construcdo do imaginario masculino e
feminino, pois segundo Gramsci (2004),

"pela propria concepcao do mundo, pertencemos a um
determinado grupo, precisamente o de todos os
elementos sociais que compartilham um mesmo modo
de pensar e agir (...) o modo de pensar € o modo social
de ser.” (p.94)

Dessa forma, ser homem ou mulher é expressao categorial do
género, cuja racionalidade, segundo acepc¢des de Gramsci (2004) - ao entender a
masculinidade como estrutura das relagbes sociais - esta relacionada a uma
masculinidade hegemdnica (superestrutura), que € manipulada pela estrutura
(representada pelas relagbes de producéo), desempenhando papel regulamentador da
moralidade e costumes nas relagfes sociais, enquanto dispositivo ideoldgico. Em que
representando modelo ideal que se deseja atingir, exerce poder controlador sobre
homens e mulheres, podendo tal comportamento ser adotado tanto pelo primeiro como
pelo segundo.

Para Gramsci (2001), a racionalidade da sociedade na perspectiva
capitalista decorre da dinamica de producado e do trabalho, onde ha um conformismo
entre superestrutura e estrutura no que tange pensamentos e vontades no interior das
relagBes sociais do processo produtivo, refletido na necessidade de uma moralidade

de costume ao trabalhador, costume esse que se conformaria diante nas
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necessidades de producdo, envolvendo, dentre outras ideologias, uma ideologia
hegemobnica de classe sobre a questdo sexual presumindo em determinacdes de
género, onde a presséo coercitiva da questao sexual se faz sobre toda a area social,
perpassando todas as classes sociais.

Dentro dessa racionalidade, as identidades de género® (definicéo
social do sexo) sdo demarcadas por espacos proprios a cada sexo’ — publico e
privado, cujo processo de socializacdo da inicio na infancia, onde mulheres, desde
entdo, sdo condicionadas a internalizarem seu papel social a priori — o doméstico,
restrito ao ambito privado, e homens a assumirem a gestao do espaco publico.

Essa restrita responsabilidade do ambito privado destinada
historicamente as mulheres foi fundamental para transcendéncia as relagbes
econdmicas do Capitalismo, onde a Instituicdo familia deixando de ser o centro da
economia, enquanto unidade diretamente ligada a producdo, transferindo tal
responsabilidade para o ambito piblico — o Estado e as rela¢des de producao, faz com
gue a espacialidade do publico e privado fique mais bem estabelecida diante da
divisdo de fungdes classificadas como domésticas e fun¢bes diretamente econdmicas,
assumindo a mulher responsabilidades sobre as primeiras e homens sobre esta
dltima®.

“A velha sociedade baseada nos lagcos do sangue
explode no choque das classes sociais novamente
desenvolvidas; da lugar a uma sociedade nova,
concentrada no Estado, (...) sociedade onde a ordem
familiar € dominada pela ordem social — onde se
desdobram as lutas de classe que constituem a matéria

de toda a historia escrita até os nossos dias. (ENGELS,
1884, p. 10)"

Essa evolugdo da divisao entre espaco publico e privado, que
acompanhou a formacgédo econdmica capitalista, sempre contou com grande absorcédo
da méo-de-obra de mulheres no sistema de producdo. Mas tal fato se restringe a
determinados momentos histdricos, tal como foi a passagem da fase pré-capitalista
para o capitalismo - expressdo de diminuicdo do emprego de méo — de - obra feminina
em fungbes diretamente produtivas, levando Marx (1980) a afirmar que “a medida de
evolucdo de uma época histdrica é determinada pela relagéo entre o progresso da

mulher e da liberdade, pois a relagéo entre o0 homem e a mulher, entre o fraco e forte,

! «A identidade de género refere-se as representacdes que os individuos tém de si mesmos, enquanto que
as representacdes de género dizem respeito a representacdo que se faz dos outros ou de alguma questdo
relacionada ao género”. (Grossi, 1998, p. 223)

2 «(_..) pelo dispositivo de sexualidade se produziu, em determinado momento, como elemento essencial
de seu préprio discurso e talvez de seu proprio funcionamento, a idéia de sexo.” (Foucault , 1999, p. 259)
3 SAFFIOTI, Heleieth 1. B. A mulher na sociedade de classe: mito e realidade. Vol. 4 RJ. Ed. Vozes 1976.
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fazem ressaltar o triunfo da natureza sobre a bestialidade” (p. 44). Sendo assim, a
posicdo funcional da mulher dentro da sociedade é variavel a se medir ao verificar o
tipo de conjuntura vivida.

Tendo a democracia ocidental evoluido junto a estrita
definicdo entre o publico e o privado, representando segundo Foucault (1999), “a
constituicdo de um direito publico acompanhado por uma cultura democrética, onde se
articula uma soberania coletiva com mecanismos de coercdo disciplinar” (p.133),
utilizou-se como discurso hegemdnico a dualidade positivista homem/cultura e
mulher/natureza, enquanto lei de equilibrio histérico — a ordem patriarcal, fazendo da
familia a Instituicdo mais repressora da mulher, e da dominagdo masculina um fator
natural reflexo do biolégico, onde o patriarcado, enquanto rede de conceitos e controle
social, transforma os lacos afetivos entre homens e mulheres, mées e filhos, pais e
filnos e mulheres entre si, numa hierarquia sob detencdo do poder pelo homem,
estendendo-se por toda a sociedade.

“(...) para que essa autoridade possa ser exercida, é
necessario que o patriarcalismo permeie toda a
organizacao da sociedade, da producéo e do consumo a
politica, a legislagédo e a cultura.” (CASTELLS, 1999, p.
169)

A extensao da dinamica das relacdes familiares ao espaco publico,
como um todo definindo o ser social feminino, faz do patriarcado a base da moral
burguesa e consequentemente da racionalidade capitalista, organizando as fungdes e
praticas sociais das mulheres, circunscrevendo suas atividades e sua importancia
sécio-econdmica sob representacdes e imagens negativas que vem percutindo ora de
forma suave e ora rispidamente no cotidiano das rela¢des sociais.

“A construcao e desvalorizacdo do ser mulher aparecem
como resultado de uma esséncia atrelada a um corpo
deficiente, a um espirito fraco superficial, a uma moral
escorregadia e duvidosa que pedem uma vigilancia
constante e a domesticagdo de seus pendores para o

deslize e 0 mal.” (NAVARRO - SWAIN, 2004, p. 46)

Segundo Foucault (1999), o discurso naturalizado, enquanto verdade
numa sociedade é proveniente da vinculacdo da disciplina — que exerce papel de
mecanismo de dominagéo - na transformacdo do discurso em regra, ndo a priori ha
forma de lei juridica, mas de regra natural que definirA uma normatizacéo
estereotipada em convencgfes sociais. Diante desses mecanismos de coergdo na
finalidade de promover a coesdo de um corpo social, as convenc¢des sociais,
constituem-se enquanto verdades no espaco cultural democratico, que segundo

Gramsci (1999), mediante este representar um suposto espaco de lutas politicas entre
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micro aparelhos de hegemonia de poderes (representativo de interesses de pequenos
grupos) também expressa inferiorizacéo de determinadas categorias sociais.

A inferiorizacdo social do feminino que tem sido alvo a mulher foi o
que ofereceu grandes vantagens em maior extracdo de mais-valia em periodos
decisivos da evolucdo do sistema capitalista. Este sendo um processo de estrita
individualizacdo fez com que a mulher contasse com uma dupla desvantagem em
relacdo ao homem, primeira em nivel de superestrutura, onde se predominava o mito
da supremacia masculina, subvalorizando as capacidades femininas e outro em nivel
de estrutura, onde a medida que se desenvolvem as forgas produtivas, as mulheres

passam a acompanha-las na periferia do sistema.

1.2 Mulheres no Espago Publico:

No Brasil, a Revolucdo de 1930, marca o fim de um ciclo de
hegemonia agrario — exportadora e o inicio da economia de base urbano-industrial,
tendo, em 1956, a renda do setor industrial superado a da agricultura. Tal
transformacgdo implicou em novas correlacbes de forcas sociais, reformulacdo do
aparelho e da acéo estatal no que tange as relagbes de trabalho, principalmente no
gue se refere ao seu preco. Criaram-se condi¢cdes institucionais para subsidiar a
expansao de atividades produtivas relacionadas ao mercado interno.

O principal critério para tal expansao se resumia em penalizar o
custo e a rentabilidade da economia agrario-exportadora. Utilizou-se ainda da
regulamentacdo das leis de relac&o entre o trabalho e o capital, considerada segundo
Oliveira (2003), uma das mais importantes contribuicbes para o0 crescimento
econdmico do pais, ja que criava medidas com finalidade de instaurar um novo modo
de acumulacdo. O Estado nesse contexto assume papel de institucionalizador
(articulador) das regras que regem o mercado, intervindo na esfera econémica de
maneira a fixar precos, distribuir ganhos e perdas aos diversos extratos ou grupos das
classes capitalistas que se formavam nesse processo. Ao setor agricola procurou-se
preservar a “forma primitiva” de acumulacéo de capital, ndo tendo sofrido quaisquer
percussao da legislacéo trabalhista, ja que era estratégico permitir a continuidade das
mesmas relacdes de poder provenientes do modelo anterior neste setor de producéo,
diante da importancia que o mesmo tinha para as exportacées.

A Legislacdo Trabalhista igualava os trabalhadores segundo
parametros da base desqualificada dessa categoria, reduzindo a situacdo de nao-
qualificados aqueles que possuiam algum grau de especializagcdo. Convertendo todos

que viviam do trabalho a um denominador comum, propiciou a formagdo de um
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enorme “exercito de reserva’ de méo-de-obra propicio a acumulacdo — foi o que se
caracterizou como um grande impulso a uma nova etapa de crescimento da economia
brasileira.

Dessa forma, com breve passagem das mulheres pela indudstria, nos
primeiros estabelecimentos fabris brasileiros, nas primeiras décadas do século XX
onde permaneceram até 1930, deixou-se para os homens um padrao salarial
miseravel, que embora elas representassem numero elevado de trabalhadoras
presentes ndo chegaram a conquistar de fato este setor do mercado, mediante a
propria legislacdo trabalhista redefinir indiretamente seu lugar na nova esfera das
relacbes de trabalho na medida em que se desenvolvia o processo urbano-industrial
acompanhado da incorporacéo da forca de trabalho masculina.

Mistificados pela precaria condicdo de trabalho, os homens em
movimento operario (embora ainda ndo fossem maioria nessa categoria, diante do
contingente de mulheres e criancas) contribuiram decisivamente na intencdo da elite
industrial burguesa de promover o deslocamento da mulher da esfera publica do
trabalho fabril e vida social para o reduto do lar. Diante do crescimento urbano
acelerado, com grande contingente de trabalhadores excedentes, fez-se urgir uma
moral social que procura redefinir o lugar dessas mulheres na sociedade, justamente
no momento em que abriam novas perspectivas de trabalho e de atuagdo — formacgéo
de uma moderna esfera publica — alegando ser o espaco publico ameacador a
moralidade das mesmas e das criangas.

“A grande maioria dos homens, centrando sua visao
sobre a mulher como sua concorrente real no mercado
de trabalho, deixa de perceber a situacdo feminina, e a
sua propria (...). Deixando-se mistificar pelo prestigio que
Ihe é conferido se obtiver pelo seu trabalho remuneracéo
suficiente para permitir-lne manter a esposa afastada
das funcdes produtivas, ndo percebe que a mulher ndo
ativa economicamente pode significar uma ameaca ao
seu emprego enquanto trabalhadora potencial e que o
trabalho ndo pago que ela desenvolve no lar contribui
para a manutencédo da forca de trabalho tanto masculina

quanto feminina”. (SAFFIOTI, 1976, p. 41-42)

Dentro desta perspectiva, argumentaram muitos médicos e
higienistas da época que o trabalho feminino fora do lar levaria a desagregacéo da
familia, “as varias profissdes femininas eram estigmatizadas e associadas a imagens
de perdicdo moral, de degradagéo e de prostituicdo.” (RAGO, 1997, p.589) Dessa
forma, na intencdo de restringir a mulher ao ambito doméstico, a ideologia da
maternidade foi revitalizada pelo discurso masculino, procurando estabelecé-la como

principal missdo da mulher no mundo.
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“(...) os problemas de ordem natural, sdo por assim
dizer, tornados sociais (...) A maternidade ndo pode ser
encarada como responsabilidade exclusiva das
mulheres. Estando a sociedade interessada no
nascimento e socializacdo de novas geragbes como uma
condicdo de sua prépria sobrevivéncia, é ela que deve
pagar pelo menos parte do preco da maternidade, ou
seja, encontrar solucdes satisfatérias para os problemas
de natureza profissional que a maternidade cria para as

mulheres.”. (SAFFIOTI, 1976, p.50)

Diante da l6gica da industrializacéo, segundo gestdo de mdo-de-obra
de trabalho, que significa livrar-se do custo de reproducdo da forca de trabalho de
dentro das préprias empresas industriais, fez-se necessario o surgimento de um outro
espaco de relacdes de trabalho, que cresceu no mesmo tempo que o setor industrial
na proporcao econdmica, porém com maior absorcéo de trabalho vivo — o setor de
servicos. Foi espaco estratégico para a exploracdo da méao-de-obra e acumulo de
capital, tendo entre 1939 e 1969, participacdo no produto interno liquido entre 55% e
53%, com absorcdo de 38% da forca de trabalho total, contra no mesmo periodo,
variagdo de 19% para 30% de participagdo do setor industrial, com absorcdo de forca
de trabalho de 18%".

“(...) as variacdes do incremento do emprego no
Secundério sdo, em boa medida, conjunturais; (...) as
maiores taxas de incremento do emprego nos Sservigos
de Consumo Pessoal — 0 “inchacao’- se da exatamente
guando o incremento do emprego no Secundario se
acelera.” (OLIVEIRA, 2003, p. 65-66)

Mediante a nova logica da divisdo do trabalho, o Setor de Servicos,
como mediador da acumulacdo diante da exploragdo do trabalho vivo, com niveis
baixissimos de salario, transmite o excedente do trabalho produzido (mais-valia), as
unidades centrais do sistema de economia. Tal estratégia se faz necessaria no Brasil
mediante o processo de reproducédo de capital ter obrigatoriamente pulado etapas, no
gue se refere ao padréo classico de desenvolvimento, comecando seu processo de
industrializacdo com absorcdo de tecnologias que dispensavam a méao-de-obra
humana, dificultando tanto os meios convencionais de extracdo de mais-valia, como
reduzindo o circuito de realizacdo interna do capital. A busca de solucdes foi incentivar
0 crescimento deste Setor, de forma horizontal, sem praticamente nenhum apoio
econdmico do Estado, fundando-se basicamente na organizacdo de pequenos
proprietarios e grande contingente de mao-de-obra barata.

A evolugcdo do Setor de Servigos, segundo Oliveira (2003),

acompanhou, ou melhor, resultou no crescimento de uma periferia onde predominam

* Dados extraido da obra: OLIVEIRA, Francisco. Critica & razdo dualista o ornitorrinco. (p.54-55)
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padrbes de relacdes de exploracdo que sdo em longo prazo, a garantia das estruturas
de dominacdo e reproducdo do sistema capitalista. Extratos da sociedade que
possuem maior vulnerabilidade no mercado de trabalho, tal como o proveniente das
relacdes de género, faz-se notar em maior predominéncia nesse espaco, mediante a
flexibilidade que o mesmo proporciona, quanto a contratos de trabalho e carga horaria.
A situacao de acimulo de fungdes da mulher, diante das convencdes instituidas pela
propria Legislacdo Trabalhista, de dupla jornada, faz com que a mesma procure dentro
do Setor de Servicos empregos informais e temporarios, fato que contribui para a
precarizacdo e ocupacéao de espacos periféricos no mundo do trabalho, e este por sua
vez, estimula sutiimente a reproducdo dessa racionalidade mediante a obtencéo de
acumulo de capital.

De fato, fica explicita a necessidade de analisar os processos de
trabalho sob o prisma das relac6es de género, ja que ele é eixo articulador das
relacbes sociais e conseqientemente reflexo da estrutura produtiva de uma
determinada sociedade, determinando formas de oferta de emprego, ingresso e

movimentos sociais de individuos no mundo do trabalho.

1.3 A Exclusdo Sutil da Mulher Diante de Uma Legislacdo Trabalhista

Populista:

A questdo da protecdo do trabalho da mulher chega ao espaco
publico a nivel internacional com o fim da Primeira Guerra Mundial, que com o Tratado
de Versalhes, fica acertado entre os paises participantes a recomendacdo de
pagamento de salario igual para igual trabalho, pois urgia, na eminéncia de ocorrer
condicdes desiguais no mercado mundial de producdo e equivaléncia nos custos de
producado dos paises envolvidos, além de se querer preservar o emprego da mao-de-
obra masculina.

Dessa forma, é fundada em 1919 a OIT — Oficina Internacional do
Trabalho, que em 1946 se associou a ONU — Organiza¢do das NacGes Unidas, com a
finalidade de: estabelecer a justica social; melhorar as condi¢Ges de trabalho — como
Unica maneira de se alcancar a paz universal e permanente; conseguir a adocao de
um regime uniforme de trabalho realmente humano®. Quanto & protecdo da mulher, a

OIT se pautou na suposta fragilidade fisica e na questdo da maternidade.

®> Conselho Nacional do Direito da Mulher. Mulher e Trabalho. Brasilia, 1985
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No Brasil, a preocupagédo com a exploragdo do trabalho da mulher
aparece em 1920, sob pressdo do movimento dos trabalhadores e trabalhadoras que
vinha crescendo na época. Foi em 1923 que se regulamentou a concesséo de licenca
maternidade de 30 dias antes e ap0s o parto, assim como foi regulamentado o
trabalho dos menores nas fabricas (n° 1.596 de 1917) e o decreto n° 3.724 de 1919
gue tratou dos acidentes de trabalho.

Embora o periodo de 1917 a 1920 tenha colocado pela primeira vez
a questao social na cena politica pelo movimento de trabalhadores, ndo percutiram em
pratica legal até o Governo Vargas, pois nesse periodo chegou-se a criar um codigo
de trabalho, onde se previa fixar 8h de trabalho diario, reparar danos sofridos em
acidentes de trabalho e regulamentar o trabalho do menor, assim como no que se
refere a mulher, permitir-lhe contratar emprego sem autorizacdo do cOnjuge, em
jornadas de 8h com proibicdo do trabalho noturno e prévia licenca de 90 dias para
gestante. Porém, o cddigo encontrou resisténcia dentro e fora do congresso, sendo
julgado como imoral no que se refere sobre a liberdade da mulher em contratar
emprego sem autorizacdo marital. Dessa forma, s6 com o Governo Vagas que a
preocupacao com o trabalho feminino se expressou numa legislacédo substantiva, ja
gue o Estado, em seu espirito reformador, assume uma postura de arbitro na luta
entre capital e trabalho®.

O regresso das mulheres ao espaco publico é também marcado pela
vitéria feminista’, guanto ao sufragio, reconhecendo-as enquanto cidadas, no sistema
social e politico, que na Inglaterra e EUA foi consentido em 1924, passando as
mesmas a terem direito de votar e serem votadas. No Brasil, 0 mesmo ocorre em
1932, no governo Getllio Vargas, diante de pressdes do movimento feminista
internacional.

Mediante lutas e greves dos trabalhadores, no mesmo ano, o
Governo assina decreto em 17 de maio de 1932 - o marco da legislacdo protetora do
trabalho feminino, constando leis que regulamentaram: salario igual, sem distincdo de
sexo, idade, nacionalidade ou estado civil, proibicho de emprego de mulheres em
industrias insalubres; assisténcia médica e sanitaria a gestante; licenca para gestante
pré e pés — parto sem prejuizo no salario e previdéncia a favor da maternidade. Tais
direitos passaram a constituir direitos assegurados constitucionalmente, com a

promulgacdo da Carta Magna de 1934.

® Conselho Nacional do Direito da Mulher. Mulher e Trabalho. Brasilia, 1985

" Um movimento que, até entdo, era de predominancia da classe média que se identificavam com o
liberalismo burgués, cuja maior aspiracdo era pela igualdade social e econémica de tratamento politico e
legal como homem. Seus progressos foram limitados, mediante ndo corresponderem as perspectivas das
mulheres operérias, que estavam mais empenhadas em suprir suas necessidades imediatas.
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Com a instauracéo do Estado Novo, pelo golpe de 1937 por Vargas,
a Carta de 1937 incorpora quase todos os direitos trabalhistas menos um direito
fundamental: o direito a igualdade de salarios para o trabalho de igual valor e assim
como pods os sindicatos sob tutela estatal, despolitizando o movimento trabalhista.

Diante da idéia predominante da época de que a mulher
“naturalmente” era subordinada ao homem, promulgou-se a CLT — Consolidacéo das

pY “

Leis Trabalhistas, em 1943, assegurando uma protecdo especial a mulher: “a
peculiaridade das condi¢gdes da mulher referiam-se simplesmente a como garantir que
ela, apesar de uma trabalhadora assalariada, continuasse a desempenhar
adequadamente suas tarefas reprodutivas domeésticas e ndo pagas, em outras
palavras, como inscrever em lei suas peculiares condi¢cdes de exploracdo.” (PENA,
1985, p. 15) Somado a isso, incorporou-se a CLT o art. 446 que permitia ao marido ou
pai rescindir o contrato de trabalho da mulher, caso alegasse ameaca aos vinculos da
familia ou prejuizo de ordem fisica ou moral.

“O papel materno e de dona-de-casa da mulher fica
coercitivamente legitimado pelo Estado, onde as
creches, por exemplo, eram consideradas direitos de
mulheres e ndo do grupo trabalhador; para o trabalho
noturno, a mulher teria que apresentar atestado de
moralidade, bons costumes e saldde mental e quanto a
equiparacao salarial era ambigua.” (PENA, 1985, p. 16)

Assim fica clara, como a valorizacdo da participacdo da mulher na
esfera do trabalho, a fim de liberar a méo-de-obra masculina para as frentes de
batalha na Segunda Guerra Mundial, estabelecia os encargos da responsabilidade
dupla da mulher diante das urgéncias da sociedade.

Com o fim da Segunda Guerra, inicia-se um processo de
redemocratizagdo, com a Carta Constitucional de 1946, incorporando os direitos
trabalhistas ja consagrados na Constituicdo anterior e procurou amplia-los, reiterando
o direito a igualdade salarial para um mesmo trabalho.

Nesse contexto, a situacdo e posicdo da mulher trabalhadora, que
veio se alterando desde o intenso processo de industrializacdo dos anos 50, que
somado ao surgimento e crescimento do movimento feminista na década de 1970,
bem como a organizacdo e mobilizacdo de mulheres trabalhadoras, contribuiram para
o inicio de mudancas na mentalidade de homens e mulheres e avangos na conquista
de direitos iguais para ambos os sexos. Porém, as mudancas na legislacdo que
acompanharam esse processo Sao poucas, quase inaltera a condicdo implicita da
mulher de dupla exploracédo e exclusdo. As modificacfes se referem a prorrogacao na

jornada de trabalho, licenga maternidade e trabalho noturno.
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A modificacdo fundamental veio com a lei 7.184 em 1984, que
permitiu o trabalho noturno de mulheres maiores de 18 anos em todos 0s setores,
proibindo apenas atividades industriais, com excec¢8es. Hoje, a proibicdo foi revogada
pela lei n° 7.855, tendo o trabalho noturno valor adicional de 20% no minino do valor
do salario.

Em 1967, referente a licenca maternidade, acrescentou-se ao texto
original o direito a 12 semanas de repouso, hoje estendido a 120 dias, podendo ser
aumentado para mais 2 semanas.

Quanto a igualdade de tratamento dos sexos no trabalho, a lei n° 4.
121, agosto de 1962, conhecida como o Estatuto da mulher casada, emancipou a
mulher conferindo-lhe plena capacidade civil, o que contradizia o Art. 446 da CLT, que
permitia ao marido intervir no seu contrato de trabalho, até 1989, quando foi criada lei
7.855, que o revogou.

A Legislacdo protetora do trabalho da mulher representou avangos
do ponto de vista da conquista de direitos sociais e melhoria de condicdo de vida,
porém ha ineficiéncia quanto a fiscalizacdo dos Orgdos competentes e diversas
ambiguidades.

Diante disto, as mulheres passam ndo ser mais atrativas em setores
da economia onde se tenha um vinculo empregaticio mais conciso e que faca parte da
centralidade da dindmica econdmica, deslocando-se para o Setor de Servicos.

Em 1950, mulheres representavam 14,7% da populacdo em
atividade diretamente econdmica, partiihando do setor primario em 7,3%; secundario
em 17,4% e terciario em 32,2% (de todas as que participavam de atividades
econdmicas extra domiciliar, as mulheres ndo ultrapassam 11,3%). Com o surto
industrial em 1960, a participagdo feminina aumenta para 17,9% da totalidade em
atividades diretamente econémica, gracas ao aumento percentual feminino de 10% na
atividade primaria, pois ha transferéncia da demanda masculina para os meios
urbanos. Na década de 70, a participacao feminina no setor terciario € de 37,8% da
sua totalidade economicamente ativa contra 12,2% do setor secundario. Sendo as
mulheres, entre 1960 e 1970, 50,5% da populagéo apta a esfera do trabalho, apenas
13% desse contingente é ativa, contra 36% dos homens na mesma faixa etaria®.

No referente ao periodo de 2002 a 2006, o coeficiente de variagédo da
taxa de mulheres aptas ao trabalho é praticamente constante, ficando em 0,7% ao

ano. Em 2002, elas representavam 53,16% da totalidade, estando ocupadas em

® Fonte: Tabulacdes Avancadas do Censo Demogréfico, VIII Recenseamento Geral, 1970, Fundacéo
IBGE, Rio de Janeiro (Saffioti, 1976, p 240-243)
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alguma atividade econdmica 42,39%; em 2003, a ocupacdo passa a 42,76 %; em
2004 é de 43,18 %; subindo em 2005 para 43,48% e neste ano, chegam a 43,70%°.

Segundo levantamento estatistico do IBGE, dos motivos apontados
pelas mulheres, como percussores da sua situagédo de desocupacdo, o mais relevante
causador foi 0 peso das responsabilidades dos afazeres domésticos com 36,70%,
contra 1,23% dos homens que alegaram este ser o motivo. Quanto a preferéncia por
setor a se trabalhar, em caso de oportunidade, as mulheres, com 54,90%, apontaram
para o setor de servicos como o de melhor opcdo™.

Evidencia-se, diante dos dados apresentados pela fundacdo IBGE,
gue as mulheres passam a ter maior representatividade no mercado de trabalho, a
partir do momento que emerge o setor de servico, como ja explicitado em item
anterior, no que tange as especificidades da formacdo desse setor, cuja flexibilidade,
acompanhada da precariedade das relacdes trabalhista, utiliza-se mais uma vez das
especificidades da mao-de-obra feminina, norteada pela dicotomia do publico e
privado, do qual o primeiro, enquanto conquista civil de mulheres na participacdo do
contrato social dentro do espaco publico democratico, carrega a convencao das
reproducdes, enquanto forma de extensao das relagbes domésticas ao meio publico.

Assim, a questdo da mulher no mundo do trabalho pode ser
encarada como reflexo histérico de tendéncia tanto liberal na medida em que séo
declaradas iguais inseridas no conceito de género humano — onde todos sé&o iguais
perante a lei; como da democracia social, onde é declarada igual ao homem, na
perspectiva da sociedade conjugal (igualdade de cobnjuges) e na igualdade
administrativa da educacéo dos filhos.

Diante dos varios papéis acumulados pelas mulheres no decorrer da
histéria do desenvolvimento das relacdes sociais, ainda hoje, diante de um sistema
democratico de igualdade juridica e supostamente social, as mesmas sofrem sob
efeito de marcas profundas dessa trajetoria, exclusdes em varios espacos politicos™,
como, por exemplo, academias militares e parlamentos, espacos ainda hoje
demarcados por pouca representatividade quantitativa e qualitativa de mulheres,
mediante estes ainda se expressarem como representantes, a priori do masculino. Faz
necessario, nesses espacos, analisar com que intencdo essas mulheres entram

nesses espacos, e como se da a aceitagdo dessas por aqueles que ja fazem parte

® Fonte: Tabulacio extraida do Banco de Dados Agregados do IBGE, més de referéncia: marco. Site:
www.ibge.gov.br

19 Fonte: Tabulacao extraida de indicados de trabalho e educacéo do IBGE 1996. Site: www.ibge.gov.br
0 conceito de espaco politico, aqui, refere-se ao que Gramsci (2002) diria espacos de luta entre
aparelhos privados de hegemonia, representativos do interesse de determinados grupos, na construcdo de
um espago cultural democratico.
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dele, para se qualificar as relacdes sociais provenientes do processo de trabalho
dessas mulheres em instituicdes tradicionalmente masculina, tendo como a priori,
identificar qual a consciéncia que as mesmas tém de si enquanto mulher ser social no

mundo do trabalho.
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Capitulo I

ELAS PENETRARAM NO ESPACO TRADICIONAL DA
MASCULINIDADE: O MILITARISMO

2.1 Militarismo — Aspectos Histéricos Percussores do Espirito Militar de
Antes e de Hoje:

O militarismo enquanto fendmeno social tem sua dialética de
desenvolvimento na interacdo com o meio social que pertence, modificando-se
conforme 0s acontecimentos e conjunturas nacionais e internacionais.

Segundo acepgdes marxistas, ele é representante da esséncia
politica de determinadas classes, pois segundo Lénin (1987), “a divisdo da sociedade
em classes antagbnicas deu origem a um aparelho especial de violéncia: o Estado,
onde o Exército tornou-se um atributo inseparavel desse Estado de classes” (p. 16).
Tem a funcdo, a priori, de atuar quando necessario em divergéncias internas e
externas do pais, para assegurar integridade das fronteiras.

Baseado em normas regulamentares, hierarquia e divisdo de
trabalho, onde uma unidade de posicdo superior vincula-se a cada uma imediatamente
inferior por um status comum - a hierarquia quantitativa, a qual assegura o
“conformismo” da submiss&o de uns aos outros, em virtude de garantir aos primeiros
assumirem posteriormente tal posicdo de superioridade, fraciona um grupo em pares,
fazendo com que a disciplina atue como manifestacdo de tal conformidade, a ponto de
todos comungarem o0 mesmo espirito — o militar.

A disciplina, que segundo Foucault (2006), diz ser a manifestacéo de
um tipo de exercicio de poder através da submisséo dos individuos pelo controle das
idéias, é subsidiada pela construcdo de ideologias, mediante uma necessidade de
moral objetiva nos costumes e nas relagfes sociais, sejam interpessoais ou a niveis
mais macros, como nas relagdes juridicas e nas leis de Estado. Porém, o que faz tal
poder se manter e ser aceito, esta no fato do mesmo nédo pesar exclusivamente sobre
0 aspecto da restricdo, mas de proporcionar coisas, induzir ao prazer e exaltar
gualidades aos individuos, que ao mesmo tempo, transforma-os em seu objeto, que
sob seu efeito, passam a ser seu fio condutor.

Quanto a exaltacdo de qualidades, os militares utilizam-se de

estratégias de cercamento espacial e moral, mapeando a conduta de seus graduados,
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no argumento de serem imbuidos de uma moral superior a dos demais na sociedade.
Essa suposta superioridade, seja no vigor fisico, técnico ou ético-politico, foi o que
garantiu uma maior coesdo entre eles, produzindo o discurso da unidade — o
corporativismo horizontal e vertical da Instituic&o.

Essa separacdo espacial imaginaria entre civis e militares, no que
tange a conduta, foi utilizada, enquanto o mais relevante instrumento de coesdo em
conjunturas histéricas, como o principal argumento dos militares para participarem
com mais consisténcia na politica do pais, que diante da racionalidade liberal do inicio
do século XX, restringia-os a funcao de melicia guardia do territério nacional.

Foi na crise que se instalava pelo mundo em 1930, que os militares
alegaram ser a solucdo para a desordem econdmica e social que o pais vivia. E o
marco da transcendéncia de uma mentalidade de predominéncia miliciana, com falta
de &nimo da tropa legalista para combaterem rebeldes e de amolecimento do espirito
militar, onde os postos hierarquicos eram visto como c6moda posicdo de espera.

A partir desse periodo, os mesmos passam a ter uma atuacao
politica importantissima, chegando alguns autores a afirmar, conforme Trevisan
(2000), que “ha um pais disponivel para as idéias militares no pés — 1930” (p. 52), pois
deste periodo até o golpe de 1964, os militares passam a conduzir o pais de forma
indireta, sob uma politica de Seguranca Nacional, com influéncia ideoldgica francesa'?,
onde os ideais do General Gées Monteiro reorganizaram a estrutura do Exército
Brasileiro, atravez da hierarquia e disciplina, com o fundamento na obediéncia acima
de tudo, exercendo um poder autoritario, que fincou raizes na esséncia do espirito
militar. Segundo declaracédo do préprio General Gées Monteiro sobre as condi¢bes de
assumir a frente politica das Forcas Armadas:

“Aceito sob duas condicBes: primeiro, obediéncia
completa as minhas ordens; se verificarem que nao
estou satisfazendo as expectativas decidam substituir-
me na chefia; mas de outra maneira nunca aceitarei
intervencdo nos meus atos, nem nas ordens que der;
segunda, nao conspirarei com o0s senhores, nem
qualquer entidade politica, para ndo perder minha
autoridade de chefe. Enquanto merecer confianca sera
assim. Darei as ordens até sobre a maneira como devem
conspirar, na tropa, entre os oficiais, sargentos e 0s
simples pracas havendo um oficial de ligagdo comum
para todos, em cuja, unidade, ao qual tudo seja

comunicado” (MONTEIRO, 2005, p. 48-49)

12 A ideologia francesa é proveniente das estratégias militares napolednicas, que na Missdo Francesa em
1920 no Brasil, no intuito de instruir militares, em virtude de derrotas anteriores, como a de Canudos.
Maiores informagdo consultar a obra: TREVISAN, Leonardo. O pensamento militar brasileiro. Ed.
Eletronica: Ridendo Castigat Mores. (www.jahr.org). 2000.
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Fica claro na declaracao acima, como exalta a obediéncia, na forma
de autoritarismo, e a estrutura hierdrquica como um organismo que devera ser
respeitado rigorosamente, como o cerne da eficiéncia.

O poder militar consistiria em construir um Estado forte, a ponto de
utiliza-lo como mecanismo de disciplina do corpo social que consequentemente
provocaria o desenvolvimento econdmico e naturalmente uma sélida e eficiente defesa
nacional. O Estado Novo é a pratica dessa doutrina, onde as privagcdes que sao a
razdo de ser do militar deveriam se estender a toda a sociedade. Isso remeteu em
fortes mudangcas no pensamento militar da época, ja que deveria ser a referéncia
ideoldgica, percutindo das décadas seguintes até os dias de hoje.

Diante de sobrepor o desenvolvimento das For¢cas Armadas, em
especifico do Exército, a qualquer custo, sem, a priori, se preocupar com os problemas
especificos do pais, querendo assumir um papel politico, o pensamento de Goes
Monteiro se fez diferenciar, por tal postura, do pensamento militar de Castello Branco,
gue procurou manter o Exército no poder conciliando alguns aspectos da ética
democratica tais como: liberdade de imprensa, constituinte e outros que vinculavam os
civis a gestdo publica, mesmo que superficialmente, chegando a ser considerado por
muitos como liberal e constitucional. Criou-se a partir dai um novo espirito militar mais
progressista.

Com o fim do Estado Novo em 1945, pelo contexto internacional, em
gue o mundo dividido em dois pélos de influéncia, o Comunismo — representado pela
URSS e o capitalismo norte-americano, onde para os militares ndo contentados com o
retorno da democracia liberal, ja que estiveram o tempo todo nos bastidores no
Governo Vargas, utilizaram-se da desculpa do perigo de avangos comunista no pais
para aclamar como necessario um governo de protecao militar contra tal influéncia.
Sob tutela norte-americana, criaram a Escola Superior de Guerra - ESG, com o intuito
de elaborar melhor um modo de retornar ao poder, utilizando-se da juncéo de trés
categorias militares: o militar articulador, o militar profissional e o militar politico. O
primeiro tinha a funcéo de aproximar adeptos e foi quem fez ponte com o Exército
americano, o segundo na figura de Castello Branco, era o militar de conhecimento
técnico, que passa aos demais conceitos sobre tatica de guerras, ja o Ultimo,
procurava fazer a articulagdo com o mundo civil, essencialmente no mundo poalitico.

A ESG apresentou-se como uma necessidade funcional do Exército,
onde passou a reunir oficiais tanto da Marinha como da Aeronautica - o préprio
Exército americano chegou a classificar a atuacao brasileira como despreparada
durante a Segunda Guerra, principalmente no que se trata a obediéncia, eram

considerados muito desobedientes. Embora o Governo americano tenha apoiado a
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formacdo da ESG, nédo teve forte influéncia ideoldgica sobre ela, os oficiais que a
compunham estavam bem convictos de seus interesses que segundo Trevisan (2000),
utilizaram-se da adaptacédo da Doutrina Gées ao slogan de erradicar com a ameaca
comunista através da obediéncia da Nacao a politica do Exército.

Diante de ideais politicos que iam de conformidade aparente com o
mundo civil, Castello Branco assume posicdo estratégica nas Forcas Armadas, com a
posse do comando do Estado-Maior, 6rgdo de articulacdo direta entre militares e a
presidéncia da Republica. Foi eleito presidente em abril de 1964, pelo Congresso
Nacional, na perspectiva proviséria de um ano, porém, com o golpe prolongou-se até
1967, desencadeando em sucessivos governos militares, com a ditadura que se
instalava até a década de 1980.

O espirito militar, pelo seu carater ndo — substancial, é reflexo da
dialética do pensamento militar com conjunturas sécio-econémicas e teve incorporado
de inicio com a Doutrina Gées e simultaneamente na figura marcante de Castello
Branco, tracos essenciais que, embora criados estrategicamente para atender
interesses de uma elite dentro das Forcas Armadas, permaneceram ha
contemporaneidade, em alguns aspectos, de forma silenciosa, junto com outros
atributos que surgiram mediante as necessidades conjunturais e mudancas de perfil
dos préprios integrantes de cada Forca.

Nesse percurso, houve a transformacéo do oficialato composto por
bacharéis, que preferiam ser chamados de doutores no lugar de militares, que diante
das linhas de fogo ndo possuiam se quer forca fisica ao atuar nas frentes de combate,
para a figura do combatente, homens cuja superioridade estava na sua virilidade
expressa no vigor fisico, na transformacdo em um técnico de guerra que
posteriormente se associa a responsabilidade de promocdo de uma moral civil a
sociedade.

Trazendo para a atualidade, a manutencdo da existéncia de um
espirito militar € o que ha de mais importante para manter a coesao organizacional da
Instituicdo. Na sobrevivéncia de caracteristicas especificas ao militarismo, fica a
disciplina que segundo Foucault (1999), estabelece no corpo um elo coercitivo entre
uma aptiddo aumentada e uma dominacgédo acentuada. Diante dessa estratégia, as
metamorfoses no espirito militar ocorrem em funcdo do tipo de aptiddo, em
determinado momento histdrico, a se querer exaltar para formar um espirito de corpo,
que funcione como um sentimento de pertencimento a determinado grupo. Esse
instrumento de alienagéo, utilizando-se da superficial homogeneidade, da qual se
iguala todos para melhor poder comandar, exaltando qualidades em negacéo a outras

- nesse caso as do mundo civil — na construcdo de uma identidade propria moldurada
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pelo mapeamento de condutas morais e cercamento espacial, cria espacos funcionais
e hierarquicos, cuja manutencéo se da de forma individual, diante da acumulagéo do
tempo, gerando um poder relacional que se auto-sustenta.

Essa manutencéo individual vai de encontro ao que Foucault (1999)
diz sobre os individuos serem, sob efeito do poder, o seu fio condutor; quanto ao
tempo, segundo Castro (2004), o espirito militar € semeado nas academias militares e
se desenvolvem ao longo da carreira do individuo, dependendo, assim, do tipo de
funcdo, locais onde servira, em fim, do tipo de relacionamento que tal militar
desenvolvera ao longo da sua carreira. Dessa forma, o espirito embora seja 0 mesmo,
enquanto expressao externalizada de diferentes armas™ da Instituicdo militar terd suas
especificidades desenvolvidas de acordo com a légica organizacional, que com o
passar do tempo podem influir no aspecto geral desse espirito.

A Forca Aérea Brasileira — FAB que surgiu vinculada ao Exército —
EB e Marinha, permanecendo esse vinculo até a década de 1941'. Hoje, no que
tange as comparacgdes entre as Forcas Armadas, é a considerada pelos demais, como
a que possui um espirito militar “mais fraco”, pelo tempo que existe e por ser uma
Instituicdo cujas acdes envolvem mais a tecnologia. Segundo declaracdes de préprios
militares do EB'®, “militares da FAB precisam ter na frente de combate a utilizacdo
maior da precisdo técnica em suas acdes, quando for fazer um abate de avido, por
exemplo, do que as aptidées necessarias a um combatente em solo - virilidade e
taticas de guerra trabalhadas mais em grupo”. No entanto, néo se deve considerar que
a FAB néo tenha espirito militar, ou que o mesmo seja diferente das demais Forcas.
Na verdade, a esséncia do espirito militar que possui é proveniente do préprio EB, por
suas origens, sendo que sua doutrina, no que se refere ao cotidiano, ndo prioriza
cultivar determinadas aptidbes que no EB naturalmente se cultiva pela sua
especificidade de combate em solo.

Segundo Castro (2004), o espirito militar € uma homologia entre as
caracteristicas pessoais exigidas pelas diferentes tarefas de cada area de atuacéo
numa situacdo de combate e os diferentes padrdes de conduta e personalidade

mantidos na situacdo de ndo-combate. Tal situacdo de combate que deriva de taticas

30 termo arma é muito utilizado no Exército, no sentido de ser tipo de especialidade técnica — 4rea do
conhecimento - que o militar ao entrar para a academia, escolhe e se especializa. No Exército € dividido
em Artilharia, Cavalaria, Infantaria, Engenharia, Comunicacfes, Material Bélico e Intendéncia; Ja na
FAB, se dividem em Aviacdo, Infantaria, Intendéncia e Engenharia no quadro de Oficiais e no de
graduados em Grupo Bésico — ligado diretamente a aviagdo e Grupo de Apoio, relacionados as demais
areas. (www.fab.mil.br; www.exercito.gov.br)

¥ Getdlio Vargas, em 20 de janeiro de 1941, assinou 0 Decreto 2961, criando o Ministério da
Aeronautica e estabelecendo a fuséo das forgas aéreas do Exército e da Marinha numa sé corporaco.

15 Declaragéo feita por cadetes em entrevista, durante periodo de formacao da AMAN — Academia Militar
dos Agulhas Negras (Castro, 2004)
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e préticas trazem para outra realidade - a do cotidiano - a producao de significados,
gue traduzidos em verdades criam valores que circunscrevem a identidade militar.

Dessa forma, o espirito, ou melhor, a identidade militar é na verdade
fruto de construcdes ideais, onde militares as interpretam e classificam a realidade que
vivem. Sua construcdo depende dos elementos disponiveis e um campo de
possibilidades, pois possui uma relatividade estrutural como demonstrado pelos
aspectos histdricos da sua construcdo, tendo sua racionalidade pautada nos
interesses econdmicos e politicos da elite intelectual da Instituicdo. Essa elite
intelectual é o que Gramsci (2004) classifica como intelectual orgénico, o qual nasce
no interior de uma classe e cristaliza-se, ja que todo grupo social tende a elaborar
seus intelectuais para darem maior homogeneidade e consciéncia da importancia da
funcéo do seu grupo na dinamica das relacdes sociais.

Provando ndo ser uma constante, o espirito militar, quando ja
estruturado na forma de verdade pelos intelectuais militares, tera sua absorcao
dependente de como sera interpretada essa verdade e esta interpretacdo esta
intrinsecamente relacionada a razdes psicossociais — raga, género, classe e ainda a
area de atuacdo dentro da Instituicdo, pois sdo condicionantes de perspectivas
individuais que podem refletir ou n&o no conformismo a superestrutura — neste caso, a
racionalidade militar.

Nesta perspectiva dialética que em treinamentos militares utilizam-se
do fetiche da igualdade inicial de condigbes, como uma verdade, expressa ha
desigualdade apenas quantitativa da hierarquia de posto, com a finalidade de criar um
sentimento de homogeneidade e pertencimento a Instituicdo, condicdo fundamental
para estarem aptos a absorverem a doutrina do pensamento militar.

Dai no entendimento de Castro (2004), o pensamento militar hoje ser
formado por uma dicotomia entre caracteristicas de combatentes e técnicos, este
primeiro, segundo a proépria historia do pensamento militar, sobrep&e este Ultimo, por
ter sido a marca da atuacdo das Forcas Armadas durante um bom tempo,
principalmente nos tempos de ditadura, desencadeando num esteriétipo do militar que,
por vezes, perpassa a propria realidade da Instituicao hoje. E isso, ao mesmo tempo,
remete ao proprio espirito militar dos que sdo, em tese, mais técnicos do que
combatentes.

Dessa forma, Castro (2004) percebe que nas areas combatentes, ha
um cultivo maior da vibracéo em pertencer a Forca, aprimora-se a acgao tatica, cultua-
se o fisico, ha um sentimento de conjunto, o contato com o mundo civil € menor, a
tradicdo € grande — em virtude de existir a mais tempo e ter um processo de

Y

continuidade, ou seja, um espirito mais forte. JA os que pertencem a area técnica
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cultivam a razéo, o estudo, a mente, um maior contato com o mundo civil, em funcéo
de aprimorar conhecimentos, possui tradicdo pequena e vive em constante mudanca,
mediante os avancos tecnoldgicos. Este Ultimo, embora imbuido de um espirito novo,
também possui espirito de combatente, pois 0 pensamento militar a priori absorvido
nos primeiros contatos com o mundo militar € para combatente. O surgimento de um
novo provém das necessidades da sociedade como um todo e consequentemente das
proprias Instituicdes militares que estdo inseridas nessa dinamica, articulando junto
aos seus aparelhos de hegemonia essa nova demanda proveniente das necessidades
socioecondmicas.

Essa dialética entre sociedade e as Instituicbes militares e destas
com seus integrantes se baliza, enquanto norma, no Estatuto do Militares regido sob a
lei n° 6.880 de Dezembro de 1980, que traz em ambito geral as obrigacbes, deveres,
direitos e prerrogativas dos membros das Forcas Armadas no que tange a funcao
social destas — defender as fronteiras do territério nacional e garantir os poderes
constituidos, a lei e a ordem.

Tendo por base genérica a jurisprudéncia de seu Estatuto, as Forcas
Armadas, no sustento a base organizacional da hierarquia militar, utiliza-se
demasiadamente de um sistema disciplinar, desencadeado em exercicios de poderes
mutuos que atua com micropenalidades das relag6es cotidianas no interior dos
quartéis. Na aplicacdo ou eminéncia as micropenalidades, segundo perspectivas
convenientes a ldgica organizacional, que se garante desenvolver potencialidades
individuais, em espacialidades definidas pelas divisbes hierarquicas de vigilancia
constante, onde se encontram niveis diferenciados de percepcéo disciplinar. E essas
micropenalidades seguem a otica das percepgdes extraidas do exame, que segundo
Foucault (2006), combina as técnicas da hierarquia que vigia e as da sancao que
normalizam, subsidiando sobre os individuos uma visibilidade através da qual eles sao
diferenciados e sancionados. Sendo desta forma, o determinante de como se definira
a manifestacado da disciplina, pois enquanto técnica, o exame faz com que o “mestre” —
o fio condutor do saber (poder) — transmita saberes e ao mesmo tempo levante
conhecimento sobre os que estdo atuando, para fins de utiliza-los da melhor forma
possivel. Isto se aplica, na pratica, quando analisamos as diferencas de perspectivas
disciplinares de militares puramente combatentes e 0s que estdo na linha intermediaria
da dinamica organizacional — os militares técnicos, enquanto o primeiro deve introjetar
gue suas responsabilidades de acdo requerem desempenhos que podem acarretar o
risco a propria vida, ja que diante de erros, seja em tempo de paz ou de guerra trara
percussfes em cadeias seqlienciais muito maiores do que de um militar do corpo

técnico, que embora tenha um grau de responsabilidade traduzido em disciplina, ndo
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se compara ao de linha de combate cuja dependéncia tem entrelagco maior a
profundidade e eficiéncia tatica da tropa que compdem.

Essas diferentes formas de submissdo sdo 0s componentes
heterogéneos do esteridtipo do espirito militar, diante da esséncia de um poder
disciplinar que se faz melhor utilizar num sistema auto-regulavel conforme exprime
Foucault (2006):

“O poder disciplinar se exerce tornando-se invisivel: em
compensacao impde aos que submete um principio de
visibilidade obrigatéria. Na disciplina, sdo os suditos que
tém que ser visto sem cessar, de sempre poder ser visto,
gue mantém sujeito o individuos disciplinar. E o exame é
a técnica pela qual o poder, em vez de emitir os sinais de
seu poderio, em vez de impor sua marca a seus suditos,
capta-os num mecanismo de objetivacéo.” (p.156)

A garantia da visibilidade dos subordinados se da, como ja
ressaltado, perante os mesmos serem ao mesmo tempo objeto do poder e o fio
condutor de seus efeitos que na relacéo vertical e horizontal da Instituicdo permite a
visibilidade de vigilancia constante, conforme explicitado no préprio Estatuto Militar:

“Disciplina é a rigorosa observancia e o acatamento
integral das leis, regulamentos, normas e disposicGes
gue fundamentam o organismo militar e coordenam seu
funcionamento regular e harménico, traduzindo-se pelo
perfeito cumprimento do dever por parte de todos e de
cada um dos componentes desse organismo”. (Art. 14
inciso 2°, Cap.lll)

“A disciplina e o respeito a hierarquia devem ser
mantidos em todas as circunstancias da vida entre
militares da ativa, da reserva remunerada e reformado”.
(Art. 14 inciso 3°, Cap.lll)

E reafirmado pelo Regulamento Disciplinar da Aeronautica - RDAER:

“O militar deve consideragéo, respeito e acatamento aos
seus superiores hierarquicos.” (Art. 3°, Cap. Unico)

“O militar que encontrar o subordinado hierarquico na
pratica de ato irregular deve adverti-lo; tratando-se de
transgressdo, deve levar o fato ao conhecimento da
autoridade competente.” (Art. 5°, Cap. Unico)

“A punicdo sO se torna necessaria quando dela advém
beneficio para o punido, pela sua reeducacéo, ou para a
Organizacdo Militar a que pertence, pelo fortalecimento
da disciplina e da justica.” (Art. 6°, Cap. Unico)

Verifica-se que o Estatuto, reafirmado pelo RDAER, regulamenta
uma relacéo verticalizada pela vigilancia hierarquica, que permite a tempo integral uma
visibilidade dos subordinados, que séo observados em cadeia e punidos, no intuito de

correcdo e exemplificacdo entre os pares e superiores e nunca diante de inferiores,
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para que ndo se interrompa com a logica do efeito / fio-condutor do poder como
previsto no Art. 19 do Cap. |l quanto a repreenséo em publico, aplicada pelo superior:
“a) verbalmente: 1- ao oficial e ao aspirante-a-oficial na presenca de militares do
mesmo posto e/ou de postos superiores; 2- ao suboficial — na presenca de suboficiais
elou superiores; 3- ao sargento — na presenca de suboficiais e de sargentos e ou de
oficiais.”

As punicbes de cunho mais graves, sdo publicadas em boletim
interno da Organizacdo Militar - OM onde o individuo serve e em caso de detencédo ou
prisdo'®, fica sob critério do comandante dessa OM julgamento balizado em regras
gerais do Estatuto / RDAER.

A diferenca como é aplicado o mesmo tipo de puni¢céo a individuos
de diferentes posicBes hierarquicas deixa explicito a técnica de supervalorizacdo
moral/individual enquanto instrumento de dominac&o para um melhor fluxo dos efeitos
do poder, na dinamica da exaltacdo/utilidade, onde quem se encontra em posicdo
privilegiada é imbuido de um sentimento de superioridade e os que estdo abaixo
acatam num sentimento de conformismo, seja porque quantitativamente ascenderdo a
posicdo superior, ou pelo fetiche do seu papel alienado em uma das engrenagens
Institucional, ao considerar e ser considerado menos importante que os demais.

Mediante a Aeronautica ter sua organizacao voltada para a defesa e
controle do espaco aéreo nacional, seu cddigo disciplinar além de ter a preocupacéo
contra ofensivas a construcéo da identidade militar com um mapeamento de conduta
gue seria um ideal a se alcancar, tem uma preocupa¢do maior quanto a atuacéo dos
profissionais ligados ao vbo, ambos seguindo a logica de transgressdo disciplinar
aplicada nos casos de se deixar de cumprir o que esta previsto dentro dos tramites
cotidianos espacializados pela hierarquia.

A ldgica da punicdo ndo se restringe apenas a repressao, mas a
privilégios dados a uns que remetem em restricbes a outros, e tais privilégios no foco
desta Instituicdo, que é acompanhado de um grau de cobranca e responsabilidade
maior, € dado no ambito espacial do oficialato, aos oficiais aviadores pilotos de caca —
0S que estdo em constante treinamento para combate e no ambito dos graduados'’,

aos que estdo envolvidos em atividades operacionais diretamente relacionados a

16 Segundo critério do Estatuto Militar, a detengdo é a retencdo do transgressor em lugar no destinado a
carceres comum, sendo a qualidade deste diferenciada segundo a posi¢do hierdrquica do individuo.
Seguindo a mesma ldgica para a aplicacdo da priséo (p.11)

7 A divisdo hierarquica na Instituicio Forca Aérea Brasileira se estabelece entre oficiais, graduados e
pragas, onde o primeiro se subdivide entre oficial inferior (aspirante -a —oficial, 1° e 2° Tenente, Capitdo),
oficial intermediario (Major, Tenente Coronel e Coronel) e oficial general (Brigadeiro, Major Brigadeiro
e Tenente Brigadeiro); os graduados se subdividem em Sargento e Suboficial; os pragas sdo os Cabos e
Soldados.
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defesa e controle de trafego aéreo, tais como: controle de trafego aéreo, manutencéo
de avido e tratamento de dados e manutencdo de radar, onde os demais tais como:
intendéncia, recursos humanos de modo geral e fungdes técnicas de infra-estrutura
como informatica e telecomunicages, diante de serem encaradas como
complementares, ndo possuem o mesmo status dos demais, o que faz remeter em
perspectivas disciplinares diferentes.

Relacionando essa légica organizacional que Foucault (2006) diz
dividir segundo classificacdes ou sob graus, que marcando os desvios, hierarquiza as
gualidades, as competéncias e as aptiddes, no intuito de castigar e recompensar, onde
esta Ultima pelo jogo das promocdes permite hierarquias e lugares, faz da entrada das
mulheres em ocupacdes especificas condicionarem perspectivas disciplinares tao
peculiares as suas respectivas ocupagdes como a juncdo do seu tradicional papel
social de mae que é reproduzido na Instituicdo, jA que os géneros construidos
historicamente como condicionantes a ocupacdes de homens e mulheres na dindmica
da divisdo sexual dos papéis se fizeram reproduzir, na ultrapassagem dos muros
institucionais do cercamento militar, determinando as primeiras ocupagdes de
mulheres nas Forcas Armadas e somada a novas conquistas percutem até hoje no

gue se refere as “especialidades femininas” nas Forcas Armadas.

2.2 A Entrada das Mulheres nas Forcas Armadas:

No ambito internacional, foi a partir da Primeira Guerra Mundial que
profundas mudancas de atitude ocorrem em relacdo a mulher: entram como
voluntarias, para auxiliar na formacao militar, chegando até ser usadas como
combatentes em alguns exércitos. Durante os periodos das duas Grandes Guerras, na
necessidade de recrutar o maximo de combatentes, todos os homens em condi¢cbes
fisicas partiram para as frentes de combate, passando as mulheres auxiliar o Exército
em todas as esferas de apoio ao combate (rancho, manutencéo, telefonia, telegrafia e
etc.). A mesma légica de divisdo sexual de trabalho é adotada pelas demais Forcas,
com especificidades na Forca Aérea Brasileira, que surgia paralelamente aos quadros
femininos, aonde chegaram a exercer tarefas técnicas.

Segundo Caire (2002), pelos principios que prescindiram a utilizacao
de mulheres nas Forgcas Armadas ocidentais, priorizando aquelas funcdes, a
retaguarda, o Corpo feminino parcialmente militarizado compds na quase totalidade,
qguadros auxiliares que tiveram participacdo de extrema importdncia no apoio as
frentes de combate, que pelo seu carater auxiliar, ndo despertou preocupacédo, por

parte das autoridades, em prover regulamentacbes que contemplassem o
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engajamento, remuneracdo e alojamentos dessas mulheres, havendo a extin¢do
desses quadros com o fim da Guerra.

O recrutamento seguiu a légica de ocupacdo das mulheres no
mercado de trabalho da época para identificar os tipos de atividades onde elas podiam
prestar melhores servicos. Dessa forma, assumiram funcdes de enfermeiras e
operadoras de ambulancias, atividades relacionadas ao ensino e salde de modo geral
(o tipo de méo- de — obra que no periodo entre guerras mais valorizou o trabalho da
mulher). Tais critérios ficaram de heranca na cristalizacdo das supostas
especialidades femininas no &mbito das Forcas Armadas.

No contexto da Segunda Guerra Mundial, na América e na Europa
Ocidental, as mulheres substituiram os homens em diversas e numerosas ocupacdes
militares e chegaram a conquistar um lugar definitivo na qualidade de auxiliar ndo-
combatente dos Exércitos. Na Russia chegaram a vivenciar atividades tangiveis em
todas as frentes de combate.

Durante a Segunda Guerra, a maior parte dos governos militares
ocidentais, além de ndo permitir mulheres nas frentes de combate, conferia-lhes um
Estatuto Civil, que era regido segundo regulamento de Haia de 1907, onde no Art. 46,
proibia civis de serem deportados ou forcados a trabalho obrigatério quando
capturados durante a Guerra.

Ja na Convencdo de Genebra de 1949, previa-se tratamento
diferenciado sob o critério do sexo, como mostra o Art. 22 que previa: “as mulheres
devem ser tratadas com todas as atencdes particulares que lhe séo devidas”, no Art.
14, relativo ao respeito a pessoa do prisioneiro de guerra prescreve que “as mulheres
devem ser tratadas com todas as atencdes devidas ao seu sexo e devem se
beneficiar, em todos os casos, do tratamento favoravel concedido aos homens”; no
Art. 25 indica que “em todos 0s campos em que as prisioneiras estiverem acantonadas
na companhia de homens, devera existir dormitérios separados”. Porém, o protocolo
gue se acrescentou a essa Convengédo, em junho de 1977, nos Art. 43 e 44 passam a
prever que mulheres tenham acesso ao Estatuto do Combatente e que possam portar
armas de fogo.

Em 31 de margo de 1953, as Nacdes Unidas adotaram a convencao
sobre direitos politicos das mulheres, onde no Art. 3° enuncia que “as mulheres teréo
direito de assumir cargos publicos e de exercer as funcdes publicas em pé de
igualdade como os homens, sem discriminacdo alguma”.

Foi a partir de 1970, em tempo de paz, que as mulheres passam a
ser admitidas no militarismo asseguradas pelo Estatuto Militar tanto na Europa como

nos EUA, pois com o fim dos exércitos de massa, com constituicdo de forcas
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voluntarias, profissionalizacdo e mudancas tecnolégicas, com fragmentacdo e
especializacdo ocupacional, houve necessidade de pessoal mais qualificado e ainda
somando-se ao ja citado - diminuicdo de contingente masculino, as mulheres, que sob
condicdo de maior controle da natalidade, foram recrutadas para compor um corpo
feminino legitimado sob regulamentacdes militares de hierarquia e disciplina.

O gue antes acontecia era as mulheres participarem, em momentos
estratégicos da conjuntura, de atividades militares sob um estatuto de protecéo civil,
alegando as autoridades militares elas ndo terem capacidade fisica e psicoldgica de
arcarem com as consequéncias da guerra.

Essa politica de “portas abertas” das Forgcas Armadas a entrada das
mulheres, que fez sua situagéo regulamentada dentro das Instituicdes militares, nasce,
segundo Caire (2002), da necessidade de suprir uma baixa demanda masculina no
recrutamento dos principais Exércitos do Mundo inteiro que ocorre no pds-guerra que
€, ainda, legitimada pela Declaracdo de igualdades de direitos entre homens e
mulheres, através da Carta das Na¢des Unidas, de 26 de junho de 1945, deixando
explicito no Art. 21 que “todas as pessoas tém direito de acesso as condicdes de

igualdade nas fung@es publicas de seu pais”.

“E uma ironia pensar que pelo fato de as Forcas
Armadas experimentarem grandes dificuldades para
recrutar homens voluntarios, irdo descartar as mulheres
interessadas em servir, e qualificadas para tanto. N&o
falo de refugos, das mulheres de baixo nivel social e
intelectual, mas das jovens plenamente qualificadas e
altamente motivadas. N&ao se trata de uma questédo de
concordar ou aprovar as mulheres com uniforme. N&o é
mais um caso de movimento feminista. E um simples fato
da vida. Reconhece-se sua necessidade e h4 tarefas
gue elas podem executar nas Forcas Armadas. Elas
serao um fator importante para completar a profissdo das
armas”. (MAJOR — GENERAL HOLM®, 2002, p. 152-

153)

Nessa declaracéo fica clara a preocupacdo em aceitar as mulheres,
porém em setores estratégicos e de modo que sua entrada ndo seja invasiva. Dai
provém o fato da participacdo delas ndo ultrapassar a 15% nas Forcas Armadas de
diversas partes do Mundo, ndo mediante falta de demanda, mas pelas restricbes as
diversas atividades militares imposta a elas.

Embora, a Legislacdo internacional tenha instituido que mulheres
tenham igualdade de acesso as diversas atividades militares, sob restricdes de

tratamento nos campos de guerra, tal fato sé repercutira nas diversas Forgcas Armadas

18 Diretor da divisdo de pessoal da Secretaria de Estado da Forca Aérea americana, até 1975.
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do Mundo caso as legislagdes internas de cada pais, assim como 0s costumes da
guerra, respeitarem as leis internacionais.

Dessa forma, segundo Caire (2002), os impedimentos para que elas
atuem nessa area € de trés tipos: geografico, no sentido de esta relacionado com o
grau de civilizacao do pais, onde no Ocidente se opdem bem mais que o Oriente a
utilizacdo de mulheres em frentes de combate, por ter no primeiro uma representacéo
social do combatente associado exclusivamente ao homem; circunstancial, ou seja,
em situacBes excepcionais em que mulheres, embora ndo previsto tradicionalmente ou
por barreiras juridicas, atuem mesmo assim em frentes de combate (no caso da
Franca, durante a Segunda Guerra, em que ficaram expostas a linha de fogo);
avancos tecnoldgicos, por gerar formas de guerras modernas, onde a participacdo de
homens e mulheres se torna mais igualitaria, em virtude de se substituir o contato
direto na linha de frente, “no apertar do gatilho”, para o uso de um botdo em vias
aéreas, por exemplo, ou em solo diante de equipamento de extrema tecnologia.
Porém, neste Ultimo aspecto — o tecnoldgico - chega a ressaltar que a concepgao
ocidental sobre o papel da mulher concorre para tornar sem efeito o uso da tecnologia.

Dois fatores foram considerados condizentes com melhor
participacdo de mulheres em pé de igualdade com a dos homens — a forma de
integracdo e como se conduz a igualdade de direito e deveres dentro das Forcas
Armadas, que implicam em articular o reconhecimento de especificidades femininas e
abolir quaisquer tipos de privilégios em funcao dessas especificidades, para néo se
cair em solucdes paternalistas sobre o problema da mulher, ou seja, a evolugcdo da
participacdo de mulheres no militarismo deve partir da premissa de igualdade de
direitos e deveres levando em conta, sem exageros, as necessidades que s&o
particulares a elas, tendo sido nesse sentido formulada em conferéncia das oficiais
superiores da OTAN — Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte em 1975 uma
definicdo de integracéo:

Por integracdo, deve-se entender a obtencdo dos
mesmos direitos e dos mesmos encargos, levando-se
em conta que igualdade nao é identidade. Tal integracéo
se traduz por uma formacdo comum de homens e
mulheres intercambiamento de postos, igualdade de
soldos e a mesma obediéncia aos regulamentos. A
diferenca de forca fisica significa apenas normas
diferentes para entrada nas Forcas e treinamentos
fisicos posterior adaptado.

Essa definicdo foi o eixo articulador de paises ndrdicos e anglo-
saxdes para fazer das relacdes de género dentro das Forcas Armadas relacdes de
apoio mutuo e ndo de complementaridade diante da submissdo de uma parte a outra.

Mas antes de tudo, segundo essas acepcOes, era preciso que as mulheres
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assumissem plenamente os deveres da “igualdade conquistada”, sendo a abolicdo dos
privilégios fundamental, porém, acompanhada da legitimidade em abrandar alguns
termos no regulamento militar para que a presenca feminina seja aceita por completo.

Os principios das exceg¢des no regulamento as mulheres se
justificavam na adaptacédo as suas possibilidades fisicas, como também a finalidade de
sua presenca nas Forcas Armadas. “Tudo é possivel, desde que se respeite um
equilibrio perfeito de direitos e deveres e que ndo se comprometa o papel familiar da
mulher” (Caire, 2002, p.187)

Mediante esse tipo de integracéo, a igualdade de oportunidade seria
subsidiada por trés fatores: o direito a formagdo comum e idéntica para os dois sexos,
gue hoje se nota com a entrada das mulheres nas academias militares, porém é um
fendbmeno recente para avaliar suas percussdes; intercambiamento de postos, onde
mulheres oficiais deveriam ter acesso a combate, jA& que o0 sucesso na carreira de
um(a) oficial reside em participar de combate e graduadas ao acesso a setores
técnicos; acesso a postos de responsabilidade, onde ao assumirem cargos como de
generais e coronéis — verdadeiras fungdes de responsabilidade e de autocomando, é
um primeiro passo para se reconhecer a igualdade entre 0s sexos.

Esses fatores que subsidiam a igualdade de oportunidades entre
sexos, tém um condicionante a vida profissional da mulher - a responsabilidade
domeéstica, que traz dificuldades para conciliar o tempo integral que um militar deve se
dedicar a Instituicdo com os deveres familiares. Tal fato faz do problema das mulheres
nas Forcas Armadas ndo serem de cunho de competéncia em relacdo aos homens,
mas do custo/beneficio que o trabalho deste Ultimo traz em relagdo a primeira, pois as
eventuais gestacdes de mulheres trazem incompatibilidades de longa duracdo para
unidades de combate, assim como para seguir determinados planos de carreiras
(principalmente oficial aviador), segundo visdo de algumas autoridades militares, como
opinido um Coronel da Forca Aérea francesa:

A progresséo profissional rigorosa de um piloto, seja de
transporte seja de combate, bem como a sucessao
rapida e continuada de postos de responsabilidade antes
da entrada no estado-maior®, a seu ver, ndo se coaduna
com indisponibilidades importantes, como a decorrente
da maternidade. (CORONEL BAER, 2002, p.304)

Por ser a aviacao o cerne das atividades da Forca Aérea, ha maior
oposicao quanto a participacao de mulheres nessa area, ja nas demais especialidades

nao existem interdicdo alguma nos textos estatutarios.

19 Estado Maior é o cargo de administragdo de alto escaldo, sendo ele ocupado por Brigadeiro, no caso da
Aerondutica, General no Exército e Almirante na Marinha.

36



No Exército, procurou-se da énfase as especificidades femininas
para que as mulheres possuissem lugar devido sem parodiar os homens, ja na
Marinha havia interdicdo tanto no embarque em navios, como também, restricdes a
guadros de especialidades e carreiras — as mulheres s6 tinham acesso a um quadro
de oficiais e ainda ndo lhe garantiam se tornar oficiais desse quadro. Em ambas as
Forcas, como explicitado indiretamente, tém seus estatutos contrarios a mulheres em
combate.

Segundo Caire (2002), os impedimentos para se incluir mulheres no
estatuto de combatente € uma realidade que poderd ser superada se houver por
partes destas, nas areas que ocupam, sem quaisquer contrariedades, integracao
plena a vida das unidades as quais servem, com garantias de missao igual a dos
homens, pois para haver uma igualdade de direitos deve haver de deveres, onde, elas
ao participarem de toda a dinamica que envolve seus trabalhos, sejam de cunho
técnico ou propriamente militar (guarnicdo, tiro, condicionamento fisico e etc.), lhes
proporcionara ter maior sentimento de pertencimento a Instituicdo, e ndo a
identificacGo com um emprego como qualquer outro, com diferencial de ser
estabilizado.

No caso do Brasil, foi a partir da década de 1980 que as mulheres
passaram a fazer parte das Forcas Armadas, refletindo a mesma légica complementar
explicitada anteriormente sobre paises no contexto internacional. A Instituicdo pioneira
foi a Marinha do Brasil - MB, que criou em 1980 um Corpo Feminino da Reserva da
Marinha para atuacdo na area técnica e administrativa, onde a partir de 1998 as
mulheres passam a Integrar os Corpos e Quadros, através da Lei n°® 9519, de
26/11/1997: Corpo de Engenheiros da Marinha, Corpo de Intendentes da Marinha,
Quadros Médicos, de Cirurgides-Dentistas, apoio Técnico e a Saude. Nesse periodo
houve a extingdo do Corpo Auxiliar Feminino, e se passou a permitir participacéo
feminina em miss6es nos navios hidrograficos, oceanograficos e de guerra, assim
como para integrar tripulacdes de helicépteros, mas na condi¢édo de profissionais de
varias areas técnicas prestando alguns servicos temporarios como embarcadas, ja que
ndo pertenciam e ndo pertencem ao Quadro de Armas destinado especificamente para
esse tipo de atividade, pois sdo vetadas a patrticipar do Corpo da Armada e do Corpo
de Fuzileiros Navais, oriundos da formacéo da Escola Naval (EN).

A MB néo vé conveniéncia /necessidade da admissao de mulheres
na academia que forma oficiais combatentes, tendo como justificativa no discurso do
eX. Ministro da Marinha do Brasil em entrevista:

“Héa |justificativas de ordem fisica. Bota 40 quilos de
mochila nas costas de uma fuzileira e mandar ela
caminhar 10 quildmetros. Ndo chega. Ndo aglienta. Nos
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Estados Unidos, fizeram essa experiéncia. Num grupo
enorme de mulheres, apenas uma chegou.
Provavelmente, ndo era bem mulher. Dentro do navio ha
coisas pesadissimas para serem feitas. Por exemplo,
tem que fazer o escoramento com toras de madeira
enormes. A mulher ndo ia aglentar e o homem teria que
trabalhar duas vezes: por ela e por ele. Entdo, ndo da.
N&o pode ser. Tem que raciocinar. Quando tinha que
suspender um navio nunca perguntei a um marinheiro, a
um oficial meu, se o filho estava com febre, se a mulher
estava doente. lamos embora passar 10, 30 dias fora. Eu
posso fazer isso com uma mée? N&o posso. E diferente
(...) E se tiver que morrer, é preferivel morrer o homem
do que a mulher” (PEREIRA, 1999).

Ja o Exército, incorpora mulheres nos quadros de carreira somente a
partir de 1992 na Escola de Administracdo do Exército - ESAEX, no Quadro
Complementar de Oficiais e ainda em 1997, no IME — Instituto Militar de Engenhatria,
assim como na Escola de Salde do Exército — EsSex. Em 2001, criou o curso de
Formacédo de Sargentos de Saude — Auxiliar de enfermagem. E ainda como militar
temporario, em 1996, a Instituicdo cria o Servico Militar Feminino Voluntario e em
1998, o Estagio de Servico Técnico. Seguindo a mesma o6tica do pioneirismo da MB,
ndo achar apropriado mulheres em quadro de combatentes, declarando o ex. Ministro
do Exército em entrevista:

Para ter uma idéia, quando tomei a decisdo de autorizar
a matricula de mulheres na Escola de Administracdo na
Bahia, esse ndo era um assunto em que havia consenso,
havia gente que era contra. Ali € onde se forma o quadro
complementar. NOs formamos oficiais do quadro
complementar para suprir determinadas especialidades
gue o Exército necessita - veterinarios, professores,
economistas, advogados — e discutia-se a conveniéncia
ou ndo de autorizar mulheres a se candidatarem a
matricula. Nao era consensual, mas eu me convenci que
isso seria uma boa medida (GOMES, 1999).

As disparidades quanto ao ingresso de mulheres em diferentes
épocas e circunstancia nas duas Forcas tém suas justificativas nos discursos oficiais
de seus respectivos comandantes, como causa maior de atraso em relacdo a
conjuntura internacional, no referente a falta de verba para se criar uma infra-estrutura
adequada ao recebimento das mulheres tanto nas areas complementares como ainda
hoje nas areas de combate.

No discurso da MB, que foi parametro para posteriormente a FAB
planejar e organizar o ingresso feminino, assim como uma década depois a
incorporacdo no EB — Exército Brasileiro, fica claro como ha uma preocupacao
paternalista com a fragilidade feminina e sua responsabilidade maternal, que em

determinadas circunstancias, na andlise custo /beneficio, ndo traria resultados
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eficientes como no investimento em homens de farda. Sendo explicitado por Flores
(1999) que:

“A Marinha é pioneira nisso e incorporou as mulheres na
area de manutencéo eletrénica, o corpo auxiliar feminino.
Porque nédo é que ndo possam ser movidas, legalmente,
podem, mas ndo ha nenhum interesse em ficarmos
mexendo com essas mogas para la e para ca. Ficam no
Centro de Missil, no Centro de Eletrbnica, a vida inteira”

(p. 78)

Ja na FAB, embora tenha sido a segunda Instituicdo a incorporar
mulheres, em 1982, seguiu a légica da complementaridade num percurso que hoje da
oportunidade de ocupacdo de lugares em quadros de carreiras onde se tem

perspectiva de se chegar a postos de Comando.

2.3 As Mulheres na Forga Aérea Brasileira:

Foi através da criagcao, em 1982, do Corpo Feminino da Reserva da
Aeronautica (CFRA), composto pelo Quadro Feminino de Oficiais da Reserva (QFG) e
Quadro Feminino de Graduados da Reserva (QFG), assumindo as primeiras o posto
de 2° Tenente e as do segundo quadro, graduacfes de 3° Sargento e Cabo, que as
mulheres ingressaram na Aeronautica.

Até 1989, o Corpo de Oficiais da Ativa da Aeronautica (COAAER),
era composto apenas por homens. Com a extincdo do CFRA, as mulheres passam a
fazer parte desse quadro a partir de 1990, compondo os Quadros de Oficiais Médicos
(QOMED), Dentistas (QDODENT) e Farmacéuticos (QOFARM), assim como, em nivel
de graduacéo, do QSS — Quadro de Suboficiais e Sargentos e Quadro Complementar
de Oficiais (QCO). Com excecdo do QCO, os demais sdo quadros de carreira, dos
quais o quadro de salde tem como perspectiva de carreira o posto maximo de Major —
Brigadeiro, ja 0 QSS a perspectiva é de chegar a Suboficial.

O servigco voluntario prestado por mulheres a Instituicdo ocorre a
partir de 1994, através do Quadro Temporario, cuja perspectiva é de se manter como
1° Tenente, com permanéncia de oito anos, podendo o prazo ser prolongado até nove.
Somente em 1996 ocorre o ingresso da primeira turma de 17 cadetes femininos na
AFA — Academia da Forca Aérea (Pirassununga/SP), nos quadros de Intendéncia
(area administrativa e financeira da FAB), cuja formacao ocorreu em 1999 enquanto
primeira turma de oficiais militares femininas em Academia Militar no Brasil. Nesse

mesmo periodo foi aberta as porta do ITA — Instituto Tecnolégico da Aeronautica, sem
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restricbes de sexo quanto a opgao de cursos e com perspectiva de se chegar a Major
— Brigadeiro.

Foi em 2002 que ingressa na AFA, a primeira turma de cadetes
mulheres aviadoras no total de quatro, cuja formatura ocorrera no final desse ano de
2006, onde ao término do curso, segundo aptidées comprovadas durante os quatro
anos de instrucao, se definird que tipos de aeronave irdo pilotar — patrulha, transportes
ou caga, tendo a perspectiva de se chegar a postos de comando, inclusive de
Comandante da Aeronautica.

Embora tenha tipo significativo avanco do ingresso de mulheres na
FAB, mesmo no comparado as demais Forcas, ainda existem areas de restricbes a
presenca feminina, tais como na propria AFA no curso de formacéo de Infantaria e
ainda no Quadro de Suboficiais e Sargentos, em atividades relacionadas diretamente
ao vbo e apoio, pois se deparam com restricdes as atividades de: Mecanica de avido,
Comunicacgdes, Fotointeligéncia, Obras, Estrutura e Pintura, Material Bélico, Guarda e
Seguranca, Eletromecanica e Metalurgia.

Hoje elas representam 7,7% do efetivo total da Instituicdo que é de
67.242 militares, tendo neste percentual representatividade de 54,17% no quadro de
graduacdo, como suboficiais e sargentos. Das que compfdem quadros de oficiais, as
inseridas em perspectivas de carreira, tém maior proporcéo no quadro de salde, onde
se encontram as de maior posto hierarquico atingido por mulheres até o momento —
Major — oficial intermediario®.

Pelo fato dos valores institucionais coexistirem com a légica de
valores da vida social, a entrada das mulheres na Instituicdo foi pautada de
acréscimos no mapeamento da conduta ético-militar, reproduzindo, em alguns
aspectos, as diferencas de papéis construidas historicamente para homens e
mulheres, onde mulheres ficam na premissa do peso da dicotomia entre assumir
perspectivas de um pensamento pautado na masculinidade e a0 mesmo tempo
articular tais perspectivas com sua responsabilidade social materna na dinamica do
patriarcado.

Na preocupacdo da entrada das mulheres trazerem novos
condicionantes que pudessem causar distorcdo ou discrepancia de comportamento e
consequentemente ferirem o uso e costumes da “boa conduta militar”, o ex. Ministro
da Aerondutica Délio Jardim de Mattos publica normas complementares® direcionadas

ao Corpo Feminino que acabara de ingressar na Instituic&o.

% Dados extraidos do Sistema Interno de Geréncia de Pessoal Militar da Aeronautica — SIGPES.
2! Tais normas tinham a intencdo de complementar a conduta ético-militar, de apresentacio pessoal e
atividades sociais, legitimada pela Portaria n® 1.114/GM6. de Outubro de 1982.
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Tais normas previam basicamente que o comportamento feminino
nao se mesclasse com o masculino e conseqiientemente ndo subsidiar formac&o de
um terceiro comportamento, impondo, de maneira sutil, que essas mulheres
incorporassem, sem questionamento, um comportamento que anulasse todo o
histdrico de conduta do género feminino.

Embora no acréscimo ao Capitulo referente a conduta ético-militar,
seja indagada preocupacdao em respeito as particularidades da mulher com o
pressuposto: “(...) devera atender ao respeito e condicdo da mulher, a dignidade de
seu papel em familia bem como, as tradicbes de disciplina e de decoro da
Aeronautica” (item 2.1, Cap. Il), a regulamentacdo da sua entrada se firma mais aos
dois ultimos critérios — disciplina e decoro da Instituicdo, conforme verificado em todos

os itens acrescidos ao Estatuto do Militares, referente a mulher:

“Evitar, em plblico e quando uniformizada,
demonstracéo de familiaridade.” (item 2.2.6, Cap. II)

“Evitar gestos e atitudes consagradas como
manifestacbes de gentileza e apreco no relacionamento,
mas que se tornam incompativeis, quando envolvendo
militares uniformizado.” (item 2.2.7, Cap. II)

Por ser uma conduta de ética, modelo ideal a se seguir, verifica-se
nesses dois itens clara intencdo em se polir as mulheres ao maximo, aos moldes
militar masculino, a fim de estarem “prontas para 0 servico” em quaisquer
circunstancias, embora sabendo que suas particularidades possam vir contra a idéia
de disponibilidade no que tange custo/beneficio empreendedor.

Na intencdo de amenizar as disparidades desse custo/ beneficio do
desempenho de mulheres em comparacdo a homens (légica organizacional de
mercado de trabalho) estabeleceu nos itens seguintes:

“Cultivar o espirito de corpo e projetar uma imagem
favoravel do papel da mulher na Aeronautica.” (item
2.2.8, Cap. Il)

“N&o se comprometer irregularmente com encargos de
familia, principalmente se solteira.” (item 2.2.10, Cap. I

“N&o evocar circunstancia de matriménio ou encargos de
familia para eximir-se de obriga¢Bes funcionais.” (item
2.2.14, Cap. Il)

Aqui se nota como se pretende enquadrar as mulheres no perfil da
pura exclusividade, da idéia de preceder a vida particular sendo militar 24h,
procurando restringi-las de sobrepor o0s interesses pessoais (familiares) aos da
Instituicdo, na preocupacéo de prevenir impactos que gerem 6nus, pela disputa familia

versus interesses da Organizacdo militar, para essa Ultima. Ha uma integral
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transferéncia de responsabilidades, quanto ao sucesso da integracdo feminina, as
proprias mulheres. Essa, embora se suponha ser de qualidade feminina, ocorre em
performance masculina, ao buscar dentro dessas restricbes ao trabalho da mulher,
promover, sem diferenciacbes de sexo, o0s deveres — que pelo menos,
regulamentados, se dizem iguais para ambos os sexos — sem ao menos flexibilizar
direitos circunscrito a condi¢cdo do género feminino.

Condicdes estas que construidas historicamente na légica da
exploracéo / alienacdo do trabalho da mulher, faz a Organizacdo Militar aproveitar-se
do discurso da igualdade como subserviéncia na utilizacdo da mao-de-obra feminina
ao seu bem interesse, resultando em muitos aspectos na precarizacdo dessa
utilizacdo, ao se ter no discurso oficial cotidiano das relacdes de trabalho militar,
embora ndo regulamentado, as impossibilidades de se empregar mulheres em
atividades ligadas diretamente a operacionalidade de combate. Isso remete o que
Gramsci (2003) fala sobre o discurso da igualdade democratica como reproducéo da
desigualdade, ao transferir, diante da suposta igualdade, o 6nus da exclusdo aos
individuos, ou seja, particularizar as exclusfes sociais.

Essas particularidades no campo das micro relagdes do cotidiano da
Instituicdo, por ser balizada pela disciplina militar, condiciona a acepc¢des diversas do
papel do individuo na composicdo da dinamica institucional, levando homens e
mulheres a terem olhares diferes sobre um mesmo universo concreto com

espacialidades diversas que se particularizam.
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Capitulo IlI

O ESPACO DA MULHER DENTRO DA ORGANIZACAO

3.1 - Consideragdes Sobre a Pesquisa:

Esta pesquisa trata da analise de conteldo de dados extraidos,
mediante aplicacdo de um questionario de perguntas fechadas, a homens e mulheres
gue exercem as mesmas fungbes numa mesma Organizacdo Militar (OM) da Forca
Aérea Brasileira (FAB). Houve preocupacdo em fazer um recorte das relagbes de
género num espaco operacional — Centro Integrado de Defesa e Controle de Trafego
Aéreo (CINDACTA 1), localizado em Brasilia, por trés motivos: o primeiro que pelas
especificidades dos servigos militares, as atividades operacionais de aviagdo, no que
se refere a FAB, sdo as que traz mais status para os militares, por ser o cerne da
dindmica da Instituicdo, o segundo, por ser o local onde a entrada das mulheres se
manifesta de forma mais recente e o terceiro, por um espirito militar imbuido tanto
pelos ideais combatentes como os tecnoldgicos.

Em tal OM, as mulheres em 39 representam 5,5%, das quais
exercendo funcdo operacional séo 64,1%%, divididas em trés atividades: SAl —
Servicos de Informacdes Aeronauticas; BCT — Controle de Trafego Aéreo e BMT —
Meteorologia, ainda tendo as que desempenham funcdo administrativa — SAD e
atividades técnicas - BET cuja representatividade é a menor®.

Na preocupacgdo de saber qual o olhar dos homens sobre essas
mulheres e destas sobre si, restringiu-se a aplicacdo do instrumental, sob cada tipo de
funcdo, a 25% de mulheres e aos homens no mesmo valor, para obter respostas,
segundo o0 sexo e ocupacéo profissional.

Dessa forma, ficaram como participantes 2 mulheres e 2 homens da
funcéo - SAD; 1 mulher e 1 homem na func&o - SAI; 5 mulheres e 5 homens da funcéo
- BCT; 2 mulheres e 2 homens da area técnica — BET e 1 mulher e 1 homem na
funcdo — BMT representando um total de 11 mulheres e 11 homens e ainda um Major
Brigadeiro — Comandante de uma Unidade Operacional, representando o discurso

oficial da Instituicéo.

% Dados extraido do Sistema Interno de Geréncia de Pessoal Militar da Aeronéutica - SIGPES.

2 E importante ressaltar que pelo fato das mulheres em funcéo operacional serem do QSS — Quadro de
Suboficiais e Sargento, ndo inclui nesta pesquisa posto acima da graduacdo, ficando assim excluidos
homens e mulher que tenha postos de Oficial.
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O instrumental utilizado foi um questionario com perguntas fechadas
contendo vinte e oito questBes, estruturado em trés partes, que possibilitou a
identificacdo do perfil socioeconémico, as relagbes de género e a qualificacdo do

espirito militar.

3.2 — Processo de Realizagédo do Trabalho de Campo:

A primeira dificuldade encontrada foi em conseguir autorizacdo ao
CECOMSAER - a Organizacdo Militar que cuida da assessoria de imprensa da FAB -
para realizar a pesquisa. De fato ndo se conseguiu oficialmente, porém, houve
sucesso na aplicacdo dos questionarios pela articulagédo direta com os militares que
servem no CINDACTAI.

A maioria dos contatos foi feito inicialmente por telefone e os outros
pela prépria ida ao campo de trabalho dos militares.

Durante o processo dos contatos, houve um grande impasse a ser
destacado, referente a indisponibilidade de tempo dos participantes para responderem
0 questionario, tendo casos de insisténcia durante um més para que entregassem as
respostas. Somando-se a isso, muitos se opuseram a participar da pesquisa por
recearem haver percussdes negativas a suas respectivas carreiras, diante das
declaracdes que poderiam fazer. Tal desconfianca pdde ter sido condicionada pela
falta de credibilidade no carater académico da pesquisa, na primeira impressao, diante
de n&o haver em anexo ao questionario uma autorizacdo oficial do Org&o Militar
competente.

Sendo assim, hda uma série de incertezas e dificuldades que
permearam o trabalho de campo, traduzidas pelos imprevistos, pelo desgaste da

espera, pelas interrupcbes constantes e pelo local / cenario que se desejou analisar.

3.3 - Perfil dos Militares Participantes da Pesquisa:

Este tépico tem o intuito de tracar o perfil socioeconémico de homens
e mulheres, participantes da pesquisa, que exercem hoje no servico militar fungées
tanto administrativas como técnicas e técnicas operacionais.

A faixa etaria de ambos varia entre 18 e 27 anos, homens com
45,5% e mulheres com 81,8%. Sao naturais do RJ 81,8% das mulheres e 63,6% dos

homens. A maioria delas se encontra cursando nivel superior, representando 63,6%

44



contra 45,5% dos homens. Ambos pertencem ao Quadro de Suboficiais e Sargentos,
cujo posto hierarquico de maior predominancia é o de 3° Sargento®.

Declararam ter origem social, segundo a renda familiar de 3 a 5
salarios minimos, 90,9% das mulheres e 63,6% dos homens, cujo nivel de
escolaridade dos pais predomina para as mulheres no ensino médio completo
representando 45,5% o pai e 54,5% a méae. Para os homens a predominancia é a
mesma, porém em proporc¢des diferentes, representando 63,6% o pai e 36,3% a mae.

Quanto ao estado civil, homens e mulheres na mesma proporgéo,
com 63,6% declaram-se casados, porém os homens tém representacdo maior ao
declarar possuir filhos, com 45,5% contra 9% das mulheres.

Das mulheres 81,8% e dos homens 63,6% disseram que 0 servico
militar € a primeira experiéncia profissional, onde engajaram sem ter idéia de como
funcionava 54,5% dos homens e 27,3% das mulheres?.

Hoje, diante da vida militar, apenas 18,2% das mulheres e 36,4% dos

homens realizam qualquer atividade extra ao quartel.

3.4 - Relagbes de Género no Servigo Militar:

As perspectivas de homens e mulheres quanto a condicdo da mulher
no meio militar, tanto no aspecto de atividades militares propriamente ditas como em
atividades técnicas profissionais, convergem e divergem em alguns aspectos
peculiares.

Dos assuntos mais polémicos, procurou-se ir direto ao ponto quanto
0 que tange facilidades e dificuldades encontradas por mulheres no primeiro momento
e durante o percurso da suas atividades cotidianas dentro do quartel.

Das participantes, 9 (81,8% da totalidade) declaram néo identificar
quaisquer facilidade das mulheres na Instituicdo, mediante ndo perceberem
diferenciagdo no tratamento militar para homens e mulheres, contrapondo-se a
perspectiva de 9 participantes masculinos, que consideram as mesmas terem,
enquanto facilidades, as suavidade do trato de superiores hierarquicos nas relagdes
de trabalho (54,5% da totalidade). Segundo alguns comentarios feitos a respeito por

homens:

% Pelo fato do intersticio de um posto a outro, para 0 Quadro de Suboficiais e Sargentos — QSS, ser de
sete anos, a faixa etaria ai predominante, denuncia os mesmos pertencerem ao primeiro posto de
graduacdo deste quadro, ja que a idade minima de ingresso na EEAR — Escola de Especialistas da
Aerondutica é de 17 anos.

% Das que declararam possuir algum tipo de conhecimento sobre a rotina militar antes de entrar para a
FAB, dizem o té-lo em virtude de existirem militares na familia.
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“N&o conheco mulheres que sejam nem razoaveis como
militares (...) todas as facilidades sédo dadas as mulheres

e nem 10% da pressao normal de um recrutamento é
permitido.”

“(...) notoriamente no dia a dia, quando uma mesma
situacao acontece com um militar do sexo masculino e
com uma do sexo feminino, seja o elogio, ou seja a
chamada de atencao, quando se refere ao militar do
sexo feminino, o tom da voz é bem mais brando e
educado.”

A opiniao dos que trabalham diretamente com as mulheres, é
complementado de forma sutil pelo discurso oficial da Instituicdo, representado por um
Major Brigadeiro — Comandante de uma Unidade Operacional, referente a questdo da

facilidade:

“As mulheres podem apresentar o mesmo desempenho
dos homens em muitas atividades militares, mas néao
podem ter o mesmo desempenho em atividades em que
o vigor fisico é determinante.”

“Nas atividades que sao compativeis a mulher, creio ndo
haver diferencas de desempenho em relagéo ao sexo, as
diferencas estéo entre os individuos.”

Aqui fica evidente que o Brigadeiro, embora ndo admita diretamente
gue haja diferenciacdes no tratamento de militares mediante ao sexo, deixa claro que
considera que mulheres, por possuirem um vigor fisico inferior ao dos homens néo
podem ter o mesmo desempenho que os mesmos, logo ndo sdo cobradas, nesse
aspecto, da mesma forma conforme o percebido pelos homens que trabalham com
essas mulheres.

Pelo fato de tal afirmacdo ndo levar em conta a possibilidade de
construcao de aptidao fisica diante de treinamentos de condicionamento fisico, as
mulheres sdo negadas, no primeiro momento, a oportunidade de mostrarem para que
vieram as Forcas Armadas, pois logo de inicio, nas escolas militares ficam na periferia
das atividades tidas militares, pela sua condicdo de suposta fragilidade, haja vista que
isso também vem se reproduzindo nas relagdes cotidianas no interior do quartel.

Das dificuldades consideradas por mulheres num primeiro momento
nas relacdes de trabalho, foram apontadas a inconfiabilidade na sua pratica
profissional e/ ou militar num total de 5 (45,4% da totalidade). Ja os homens na mesma
proporcdo de 5 (45,4% da totalidade) apontaram que a maior dificuldade para as
mulheres estd em ter que impor sua condicdo de ser mulher no desempenho de

determinadas atividades.
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Comentarios feitos por mulheres a respeito ficam no consenso de
acharem haver um compl6é dos homens contra as mesmas no ambiente de trabalho, o
que também se confirma com declaracéo feita por uma Suboficial, em entrevista®®:
“Quando nos viemos para o hospital, os homens faziam uma espécie de boicote contra
nés” (2003, p 11).

Nota-se que mulheres tém uma concepc¢édo sobre sua condicdo nas
relacbes de trabalho diferente do olhar dos homens sobre a condicdo dessas
mulheres. Para os homens o problema da mulher fica entrelacado a questdo do
bioldgico, do mito da fragilidade do corpo feminino, ja que a mulher precisaria, sempre
gue necessario, impor suas limitacdes no cumprimento de tarefas que exigisse um

esforco fisico maior. Isso também é refletido no discurso da Instituicdo quando o

Comandante operacional Major Brigadeiro declara que:

“A crenca que, além das atividades de apoio, a mulher
poderia como os homens tornar-se combatente, resulta
em treinamentos fisicos inadequados a sua condi¢ao de
mulher.”

Para a mulher, sua presenca num ambiente de predominancia
masculina, faz com que os homens, num primeiro momento, as vejam como uma
ameaca a dinamica das relagbes que os envolvem no cotidiano, refletindo, muitas
vezes, num relacionamento de hostilidade. Tal hostilidade pode ser ou ndo presente
no cotidiano da mulher, variando conforme a mesma encara as relagées de género no
ambiente de trabalho. Dai, uma porcentagem significativa com 4 (36,4% da totalidade)
acreditar haver dificuldades independentes do sexo, ndo envolvendo questbes de
género, pois segundo a fala de uma das que defendem essa opinido:

“No meu caso nunca fui privilegiada ou prejudicada por
ser mulher. Fago questao de ser tratada igualmente aos
outros profissionais.”

Além de ndo reconhecer a existéncia de diferencas entre géneros,
desculpabiliza o homem da responsabilidade parcial percussora de discriminagdes no
trabalho, deixando-a na responsabilidade integral de mulheres em ter que se impor a
todo o momento para que receba um tratamento igual.

A dimensdo dessas relacbes de género, dentro da estrutura
organizacional da Instituicdo, foi considerada, por mulheres (com 90,9% da totalidade)
e homens (com 81,1% da totalidade), perpassar todos os postos hierarquicos, onde

homens avaliaram, diante das facilidades e dificuldades que lidam no cotidiano, (com

% Tal entrevista foi feita a Revista Aerovis 30 Anos, Brasflia. Ano XXXI em comemoragdo ao
pioneirismo das mulheres no Quadro de graduados, que em 1° de agosto de 2003, chegavam as primeiras
mulheres deste quadro ao posto de Suboficiais, posto hierarquico mais alto da categoria.
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54,4% da totalidade) sua condicdo sexual ndo ser vantajosa em relacdo a das
mulheres que, por sua vez, em 100% da totalidade também consideraram, no
somatorio de facilidades e dificuldades, sua condicdo sexual estd em desvantagem a
dos homens.

Algumas justificaram essa posicdo em virtude do fato de ser mulher
coloca-las muito em evidéncia e por isso serem mais cobradas, enquanto outras
deram a entender que ndo existem facilidades, as que poderiam surgir sao
provenientes da “confian¢ca” que as mulheres ddo aos homens.

Nessa primeira indagacdo, as mulheres explicitam o chamado
complé apontado em questdo anterior como de maior dificuldade das mulheres no
meio militar, 0 mesmo também foi apontado por mulheres pioneiras no curso de para-
quedismo do Exército?, ao declararem ser consideradas pelos préprios companheiros
de curso como “pdra-raios” das cobrancas de instrutores, jA na segunda fica
confirmado a mistificagéo, por parte de algumas mulheres, quanto a sua condi¢cdo de
género na Instituicdo ao se culpabilizarem, como ressaltado em questéo anterior, da
total responsabilidade dessa condicéo.

Quanto a opinido dos homens, acham que mulheres sdo mais
isentas de responsabilidades que eles, independente do posto que ocupem, sendo até
comparadas ao menino “café com leite” das brincadeiras de infancia:

“Quando eu era crianca e algum menino mais novo vinha
brincar, ele era classificado como “café com leite”.
Significava que o garoto em questdo ndo poderia ter as
mesmas atribuicdes e responsabilidades dos outros.
Parece que é o caso das mulheres enquanto militares”.

Verifica-se que os homens no que tange as relagcdes no meio militar,
utiizam-se da representacdo tradicional do militar, pautada na frieza e rispido
tratamento nas relacdes de trabalho, assim como na restricdo a idéia de militar ser
sinbnimo de guerreiro combatente e forga fisica apenas, excluindo as mulheres da
categoria militar mediante haver junto a essa concepc¢do deturpada do militarismo
hoje, a representacdo paternalista da figura feminina dentro da Instituicéo.

Diante dessas diferencas entre géneros fica facil identificar a
participacdo feminina em comparacao a masculina na Instituicdo diante dos impactos
provocados pela carreira militar na vida de ambos.

Homens alegaram com 5 (45,4% da totalidade) serem as viagens e
constantes movimentacdes de uma regido a outra dificultarem a estrutura familiar, o

maior impacto que a carreira militar pode lhes proporcionar, contra 6 (54,4%) das

% Informacéo extraida de reportagem feita da Revista Verde Oliva do Exército em homenagem ao
pioneirismo de duas Tenentes do Exército por concluirem o curso de para-quedismo, considerado entre os
militares como um dos cursos mais pesados da Instituicdo, por exigir extremo vigor fisico.
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mulheres que indicaram os impactos serem outros, dos quais se destacam: o prestigio
gue a carreira lhes traz no “mundo civil” com 33,3% que segundo uma suboficial,
“respeito e admiragdo, ja que ndo é uma carreira comum para as mulheres, passa a
idéia, aos leigos, de sucesso e pioneirismo.” Dificuldades de administrar a vida pessoal
por trabalharem em escala de 24h (situacdo mais vivenciada por mulheres que
trabalham em funcéo operacional), representam 50%.

Percebe-se que militares homens sofrem mais movimentacdo
espacial do que as mulheres, diante de facilidades destes encontrarem na prépria
estrutura familiar por ser a figura, na visédo do patriarcado, central no interior da familia,
que por convencdo facilita mulheres e filhos o acompanhar nos planos de
movimentacao regional. Ja4 para as mulheres, embora participem do espaco publico
pela profissdo militar, procuram ajustar suas necessidades familiares com as do
trabalho, onde embora seja previsto no Estatuto Militar, que o militar deve ter
dedicacdo exclusiva a Instituicdo, excluindo-se de alguns direitos sociais referentes ao
“mundo civil”, a mulher sob o estigma da dupla responsabilidade (doméstica e publica)
e ainda das especificidades da representacdo social do feminino, refletidos na visdo
paternalista® da Instituicdo, tem ficado isenta de obrigatoriedades de movimentacdes
sejam para cursos de especializacio, seja para galgar ascensio na carreira militar. E
também em funcdo da dupla responsabilidade que mulheres indicam ser dificil
administrar a vida pessoal, quando se tem uma profissdo que lhe “toma a vida” com
declara essa sargento: “Nao da para se programar. Sua vida nao te pertence”.

Até aqui se mostra que na percepcao masculina a mulher tem uma
participacdo periférica na dinamica da Instituicio, diante de apontar motivos de
natureza biolégica como impedimentos para se ter atuacdo mais consistente. Quando
se perguntou a homens e mulheres sobre a confiabilidade do trabalho da mulher em
area técnica, tal como manutencéo de avidao, 100% de ambos os sexos responderam
gue sim, porém na justificativa tanto de um como de outro, apontaram que neste tipo
de atividade se exige aptiddo intelectual e qualificacdo e ndo forca fisica. Ainda
ressaltaram que o mérito da manutencdo é das equipes, que quando tem mulher sao
mistas, e ha sempre exatiddo na conferéncia de panes de aeronaves antes das
mesmas sairem ao solo, isentando os passageiros de quaisquer perigos. Na fala de
um sargento: “A capacidade técnica € a mesma entre homens e mulheres, o que

7 7

diferencia é a forca fisica, o que para certas tarefas € necessaria”. Para uma

% Ao analisar o Estatuto Militar, onde mesmo ap6s o ingresso de mulheres nas Forcas Armadas na década
de 1980, nota-se que ndo houve mudangas significativas quanto ao carater paternalista com relagdo a
situacdo da mulher. Isso fica evidente quando se verifica assuntos relacionados a pensdo militar (p.13),
em que mulheres conjugues ou que tenha parentesco sdo asseguradas quase que integralmente na idéia de
estas ndo poderem trabalhar, por viverem em funcéo da carreira do marido.
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Suboficial: “Nestes 24 anos de experiéncia com equipes mistas pude constatar que a
mulher é mais paciente e mais detalhista, atributos importantes na area de
manutencdo”.

Quando se pergunta sobre o desempenho de mulheres em
atividades propriamente militares, como a de cuidar da seguranca do COMAER -
Comando da Aeronautica, chefiando equipes de servico, seja como oficial — de — dia
ou comandante — da - guarda®®, as mulheres em 10 (90,9% da totalidade) se dizem ter
confiabilidade nas atividades militares de mulheres, onde 8 (72,7% da totalidade) dos
homens também compartiiham da mesma opinido. Porém, em ressalvas, homens e
mulheres, estas de forma indireta, alegam que mulheres podem desempenhar tais
funcbes somente em tempo de paz, pois as mesmas conforme opinido de um
Sargento: “A mulher, acredito eu, devido ao espirito da maternidade, titubearia na hora
de dar um tiro fatal num meliante, algo que outro faria de uma forma mais espontanea
e tranquila”.

Tal declaragéo vai de conformidade a do Major Brigadeiro, quando
diz. “Numa situacdo de paz sim, mas em guerra ou quando a ameaca pudesse
significar a entrada em combate a for¢a fisica masculina seria decisiva”.

Segundo a Suboficial: “Mas neste caso as qualidades que
diferenciam os dois sexos prejudicam a mulher, que é menos fria nas situacées de
risco”. Ja a Sargento diz: “Sao necessarias habilidades femininas e masculinas para a
seguranca de uma unidade militar”.

Diante das limitacbes e aptidbes femininas apontadas tanto por
homens e mulheres, estas Ultimas mostram uma inclinagdo a racionalidade masculina,
pois analisam a sua propria condicdo de género de forma dual, numa divisdo entre
dois sexos, com caracteristicas proprias a cada um, mistificando sua condicdo de
mulher enquanto trabalhadora e a partir dai, ndo conseguem perceber em aspectos
naturalizados as descriminagcdes minuciosas que sofrem, pois conforme Foucault
(1999) assumem nas relagbes de trabalho as perspectivas dominantes enquanto
dominadas. Quando sé&o indagadas a responder sobre a existéncia de situacfes onde
se viram na necessidade de negociar (impor ou inibir) sua condicdo de ser mulher para
ou no exercicio de alguma atividade, somente 3 (27,2%) mulheres responderam ter
passado por tal experiéncia.

Apontaram para situacdes onde lhes deram atribuicbes de atividades

subalternas, que fogem da sua ossada de trabalho, que simbolizam bem a questédo da

# Conforme regulamento de servico de seguranca da FAB, Oficial - de — dia é funcdo atribuida ao oficial
inferior, de ambos os sexos, até posto de 1° Tenente, j& a fun¢do de Comandante — da — guarda é atribuida
a graduados 3° Sargento e 2° Sargento.
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discriminacdo quanto ao papel da mulher, tais como ficar na responsabilidade de
organizar festinha; sempre que houver cerimonial de formatura ficar como
recepcionista ou de baba de filhos de oficiais, assim como, em atividades que exijam
maior esforco fisico, onde ha necessidade de carregar peso. Por outro lado, também
foi ressaltado que, “mediante o tratamento ndo ser igual e as posi¢bes de comando
serem, quase na totalidade, ocupadas por homens, n6s acabamos criando
mecanismos para aproveitar as vantagens e diminuir as desvantagens nas relacdes de
trabalho” (declarado por uma Suboficial).

Pela quantidade de mulheres que declararam ter que se impor, fica
claro que a maioria ndo percebe a dinamica que envolve suas relacdes de trabalho,
por vé-las através de um conformismo (Gramsci, 2001) que remete ao fortalecimento
do corporativismo masculino dentro da Instituicdo e ao processo de periferizacéo da
mulher.

Quanto a entrada das mulheres contribuir para o rompimento da idéia
gue militarismo foi feito para os homens, 100% das mulheres e 81% dos homens
disseram ser a favor desta afirmac&o. No discurso oficial do Major Brigadeiro: “A idéia
de que militarismo foi feito para 0os homens remonta aos tempos em que militar era
sinbnimo de guerreiro e forca fisica apenas, a evolugéo das guerras nos mostra cada
vez mais que as atividades exercidas atras da linha de frente sdo decisivas”.

O Comandante ressalta a importancia do papel da area de apoio
operacional, que nos dias de hoje se tornou decisiva, pelo fato dos combates serem
ganhos diante da tecnologia e estratégias de jogos de guerras. Tal declaracao,
aparentemente, deixa as vias de acesso a esséncia do militarismo, tangenciada pela
capacidade de exercicio de poder, acessiveis a participacéo feminina. Fato que reflete
a posicao das Forcas Armadas, dentro da dinamica das relacbes de poder entre os
niveis organizacionais da sociedade, de submissédo a sociedade democratica. Porém,
no que se refere a realidade das relacdes cotidianas internas dos quartéis, mesmo
diante de das metamorfoses do espirito militar - que por ndo ser uma constante, tem
na sua ndo substancialidade, a esséncia da dialética das relagGes democraticas,
representadas entre o “mundo civil” e Instituicbes militares — cultiva alguns valores

remotos quanto a preservacdo da identidade tradicional militar.

3.5 O espirito militar na contemporaneidade e a participacdo feminina:
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O espirito militar’® da contemporaneidade imbuido da esséncia do
militar combatente, o a priori nas escolas de formacdo militar, se torna flexivel no
decorrer da carreira daqueles que atuam em atividades mais técnicas*'que
combatentes. Diante desse novo comportamento do espirito militar, perguntei a
homens e mulheres qual seria a sua concepc¢édo sobre o que é ser militar, diante das
experiéncias que tiveram, até entdo, nas suas respectivas carreiras. As mulheres,
assim como os homens em 6 (54,5% da totalidade) responderam considerar um
emprego como outro qualquer, com diferencial em usar farda e participar de alguns
ritos, tais como formatura, passagens de comando e etc. Dos comentarios, justificando
a opcdo marcada fica na posicdo dos Sargentos: “Para mim foi meramente um
trabalho onde eu consegui estabilidade.” Ja para as Sargentos: “Por trabalhar num
setor onde a maioria sdo mulheres civis, o militarismo de certa forma perde a sua
forca.”

Diante dessas declaragcfes homens e mulheres deixam evidente que
nas relacdes cotidianas de trabalho a hierarquia e a disciplina ndo causam muito
impacto, onde o primeiro identifica como especificidade da sua profisséo a estabilidade
e na segunda, o fato de haver um contato maior com civis e, especificamente
mulheres no ambiente de trabalho, quebra um pouco do que seria de fato o militarismo
— contato militar entre homens. Segundo a declaragcédo de uma Suboficial: “o espirito de
corpo, disciplina, respeito e o sentimento de ser um pouco dono da empresa em que
trabalha também existem no meio civil.”

Na comparacdo do meio militar com o mundo civil feita pela
Suboficial, a expressdo ser “dono da empresa”, expressa bem a idéia que hoje o
proprio militar tem da Instituicdo — uma empresa aos moldes civis, em que as relacdes
de trabalho se déo diante da competitividade em funcao da producdo. Ha aqui, uma
idéia bem contraditéria quanto ao pensar militar, de superioridade moral em prol do
bem-estar e ordem moral da sociedade. Tais comentarios sdo um contraste quando
comparados a definicdo de ser militar na resposta do Major Brigadeiro — Comandante
Operacional:

“A identificacdo da minha profissdo como qualquer
cidadao, a consciéncia das minhas responsabilidades a
qgualquer hora do dia e da noite e o orgulho de estar
sempre pronto para cumprir o meu dever como servidor
militar”.

% A categoria espirito militar  utilizada de acordo com o conceito extraido da obra de Celso Castro. O
Espirito Militar.

%1 Aqui o termo atividade técnica esté relacionado a atividades geridas pela tecnologia, que necessitam de
constantes atualizagGes em funcdo de constantes avancos no mundo tecnoldgico e conseqliente contato
como o mundo civil.
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Ele equipara qualquer cidaddo ao militar, no aspecto da identificacéo
com uma profissdo, mas deixa claro que o militar deve ter dedicacdo exclusiva ao
servico, estando disponivel a qualquer momento do dia ou da noite e com orgulho de
fazé-lo, ou seja, sem questionar as “regras do jogo”.

Para melhor sintetizar a andlise, acrescenta-se que a segunda
declaracao feminina é proveniente de uma mulher que trabalha em funcao técnica, dai
a sua comparagdo com a empresa, enquanto que 0s outros dois sdo da area
administrativa, ou seja, ndo se envolvem com atividades operacionais — o cerne do
espirito militar da FAB.

Ainda nesta questédo, é importante ressaltar que uma das opc¢des do
guestionario (Ter um sentimento de unido expresso no espirito de corpo, mediante um
sentimento de pertencimento a FAB) que é um dos fundamentos do pensamento
militar, ndo foi opcdo marcada por nenhuma das mulheres participantes da pesquisa,
contra ser a segunda opcdo mais marcada pelos homens. Parece que as mulheres
nao se sentem parte do corpo militar ou ndo acham isso relevante.

Quanto a opinidao de homens e mulheres na avaliacdo de um bom
militar, mulheres em 6 (54,5% da totalidade) responderam que é a capacidade em
resolucbes de problemas no cotidiano profissional, contra 7 homens (63,6% da
totalidade) que consideram a obediéncia acima de tudo como o principal na avaliacéo
de um bom militar.

Aqui fica claro, que a mulher concebe o militarismo como uma
profissao igual a quaisquer outra, desvinculando-a dos aspectos peculiares do espirito
militar, valorizando sua atuacdo através de critérios da pratica profissional técnica e
nao militar, enquanto que homens, independente da area que atuem, enxergam a
profissédo do olhar do pensamento militar tradicional, que tem na disciplina (que no
militarismo € a tradicional idéia de obediéncia acima de tudo) seu alicerce.

Ja a opinido de homens e mulheres convergiu, homens com 7
(63,6% da totalidade) e mulheres com 6 (54,4% da totalidade), quanto ao que julgam
como fundamental no exercicio da atividade profissional. Eles consideraram a
capacidade de tomar decisbes importantes sob forte pressdo, a fundamental no
exercicio da profissao.

Essa percepcdo de homens e mulheres do servico militar esta
intrinsecamente ligada a atuacéo destes dentro da Instituicdo, assim como esta Ultima
esta condicionada pela motivacdo dos mesmos em procurar o servico militar. Dai,
verificou-se que tanto mulheres como homens tiveram, embora em propor¢coes
diferentes, as primeiras com 9 (81,8% da totalidade) , os segundos com 5 (45,4% da

totalidade) como principal motivo para o ingresso no servico militar, fato de ser a
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oportunidade de emprego estabilizado a fim de galgar algo melhor posteriormente.
Vale ressaltar que nenhuma mulher indicou como opc¢éo a identificacdo com o
militarismo.

Segundo declaragédo de uma sargento: “Achei que fosse a hora de
conquistar minha independéncia rapidamente (...) que me daria um retorno que eu
precisava naguele momento para comecgar minha vida.” Para a Suboficial: “o desejo
de morar em Brasilia.” Ja4 a declaracdo de um sargento: “Tinha o sonho de ser piloto,
mas o curso civil, além de caro, ndo traz a certeza de conseguir ser empregado. Como
ndo consegui me formar piloto, pois fui desligado da AFA* faltando um ano para me
formar, resolvi fazer algo que me mantivesse na atividade aérea da FAB.” Ainda um
outro sargento: “ A minha identificagdo com o militarismo consistia na rotina de
trabalho, o gosto pelo exercicio fisico e a proximidade das armas de fogo.”

Verifica-se que para as mulheres entrar na FAB foi um meio que
utilizaram na conquista de algum objetivo que era alheio a Instituicdo, enquanto que
para os homens, por mais que fosse uma oportunidade de emprego, também
significava algo existencial, pois encontravam uma forma de realizar-se enquanto ser
genérico®, pois buscavam o que ia de encontro com o que se identificavam.

Nota-se até aqui, que mulheres e homens embora tenham
ingressado no servico militar huma mesma conjuntura e ainda desempenhando
atividades em areas similares, sob a premissa de um espirito militar mais flexivel no
que se refere a tradicional exaltacdo do combatente. Mulheres adquirem uma
perspectiva de pensamento militar diferente dos homens, como se evidenciou
anteriormente.

Tal fato é decorrente das relagbes de género reproduzidas de fora
para dentro da Instituicdo, expressando-se numa participacdo periférica das mulheres
na dinamica do coracao da Instituicdo, a area operacional. Sdo vistas pelos homens
como militares de espirito fraco com carater complementar, o qual presta apoio as
linhas de frente, ao mesmo tempo em que elas ndo valorizam esse aspecto do espirito
militar, dito como “masculino”, dando mais importancia ao aspecto técnico da

profisséo.

% AFA — Academia da Forca Aérea Brasileira.

% Ser genérico, na perspectiva Marx (1980), de se descobrir enquanto esséncia humana no desempenho
de trabalho o que difere do trabalho alienado, pois este ndo da ao ser humano a oportunidade de buscar
sua esséncia.
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CONSIDERACOES FINAIS:

Com o processo acelerado de modernizacdo da sociedade brasileira
a partir do meado do século XX até as décadas finais deste mesmo século, podemos
observar conquistas significativas referentes ao trabalho feminino, tanto pela intensa
entrada de mulheres no mercado de trabalho quanto relativo a ampliacdo dos direitos
e a formalizac&o das relacdes deste trabalho.

Houve mudancas, mas as mulheres continuam a trilhar na busca de
rompimentos de paradigmas de representacdes dicotdmicas de papéis de géneros,
criando polémicas em ocupacbes de cargos tradicionais masculinos e Instituicdes
tradicionalmente reservadas a homens.

Embora juridicamente reconhecida igualdade entre homens e
mulheres, as Instituicdes, enquanto reflexo da dinamica da sociedade (Gramsci, 1999),
reflete discrepancias socio-politicas entre homens e mulheres e tal fato foi evidenciado
na igualdade de acesso a aparelhos organizacionais estratégicos da sociedade, porém
com limitacdes estruturais de participacao politica.

Na apuracao e analise dos dados, ao constatar o fato dessas
mulheres, enquanto militares, ndo absorverem o0 a priori da construcdo do espirito
militar, o sentimento de pertencimento a Forca diante da idéia de homogeneidade,
tendo tal homogeneidade pautada na igualdade quantitativa de posto hierarquico, sob
pano de fundo da racionalidade masculina tradicional do militarismo que embora, em
determinados momentos a mulher tenha inclinacdo a essa racionalidade, tal como
ocorre em algumas determinacGes do patriarcado, ela acaba ndo a absorvendo por
completo como sua, e tal circunstancia é reafirmada nas relagcdes de género no
cotidiano das relacdes de trabalho dentro das Instituicdes militares.

Assim, homens encaram a presenca da mulher como simples
figurantes na encenacéo do militarismo, enquanto que estas, por vezes, ndo dao conta
da sua situacao periférica por estarem ali, “somente para trabalhar” sem percebe a
importancia politica que poderiam assumir dentro de uma Instituicdo que teve e tem
um papel fundamental na coeséo da sociedade brasileira. O que comprova a hipotese
de que a contribuicdo da entrada das mulheres na FAB na construcdo de um novo
espirito militar estd condicionada a intencdo destas na Instituicdo e ao grau de
aceitacdo dos que ja estao nela.

Hoje, com a possibilidade da entrada de mulheres em quadro de
carreira que lhes possibilitara assumir cargos de comando, a oportunidade esta

lancada para que haja uma melhor adaptacéo da Instituicdo a chegada das mulheres,
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e ndo destas a Instituicdo. Todavia, a oportunidade de exercer cargos de comando
ndo é o determinante para que se dé inicio a um processo de mudanca no
reconhecimento do papel da mulher militar, mas um condicionante que somado ao
exercicio do repensar dessas mulheres sobre o seu papel no espaco publico diante da
ajuda de profissionais do servigo social, enquanto intelectuais organicos, trabalhando
as articulagbes dos papéis dos géneros na sociedade, estardo caminhando para
progresso na expansdo do reconhecimento do papel da mulher na superestrutura

social, partindo dessa estrutura.
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Anexo I:

Instrumental utilizado na pesquisa de campo

‘r Universidade de Brasilia — UnB

Instituto de Ciéncias Humanas
Departamento de Servigo Social

O questionario tem por finalidade colher dados para pesquisa de Trabalho de
Concluséo de Curso do Departamento de Servigo Social da Universidade de
Brasilia - UnB, com a finalidade de adquirir o titulo de Graduacdo em Servigo
Social.

Favor enviar o questionéario respondido para o e-mail:pesqgenero@gmail.com

1- Idade:
( )18a27anos ( )28a37anos ( )acimade 37 anos

2- Naturalidade:

3- Sexo:
( ) Feminino ( ) masculino

4- Grau de escolaridade:
( ) Médio Completo ( ) Superior cursando ( ) Superior completo
( ) Pos-graduacao

5- Origem social:

( ) Renda até 1 salario minimo ( ) Renda de 1 a 3 salarios minimo

( ) Renda de 3 a 5 salarios minimos ( ) Renda acima de 5 salarios minimo

6- Nivel de escolaridade dos pais:

Mée: ( ) Analfabeto ( ) Fundamental completo ( ) Médio incompleto
( ) Médio Completo ( ) Superior cursando () Superior completo

Pai: () Analfabeto ( ) Fundamental completo ( ) Médio incompleto
( ) Médio Completo ( ) Superior cursando ( ) Superior completo

7- Estado civil?
( ) Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Divorciado(a) ( ) Outro. Qual:

8- Possui filhos?
()sim () néo

9 — Posto Hierarquico:
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( ) Sargento ( )Suboficial ( )Oficial inferior ( )Oficial intermediéario
( ) Oficial superior ( ) Oficial general

10 — Funcgao que exerce: (Comente em 4 linhas a opgédo marcada)
( ) Administrativa ( ) Técnica ( ) Técnica operacional ( ) Saude

11- Teve alguma experiéncia profissional antes de entrar para a
FAB?(Comente em 4 linhas a op¢céo marcada)
( )N&@o ( )Sim. -> Qual?

12- Tinha idéia de como funcionava o militarismo antes de fazer parte da
FAB?(Comente em 4 linhas a op¢c&o marcada)
() Sim () Néao

13- O que a levou entrar para o servigo militar?(Comente em 4 linhas a opgéo
marcada)

( )Oportunidade de emprego estabilizado a fim de galgar algo melhor
posteriormente

( )Status social

( )Identificagdo com o militarismo

( )Oportunidade de seguir uma carreira dentro da area de conhecimento que
Ihe interessa.

( )Outros. Quais?

14- Faz alguma atividade extra ao quartel?
( )néo ( )sim->Quais?

15- O que é ser militar?(Comente em 4 linhas a op¢cdo marcada)

( )Negar-se a racionalidade do “Mundo Civil", negando-se a si mesmo em prol
das necessidades da FAB.

( )Ter um sentimento de unido expresso no espirito de corpo, mediante um
sentimento de pertencimento a FAB.

() Seguir uma conduta mapeada em prol da disciplina.

( ) E ter um emprego como outro qualquer, onde o diferencial estd em usar
farda e participar de alguns ritos, tais como formaturas, passagens de
comando e etc.

( ) Outros. Quais?

16- Quantas mulheres existem na unidade onde vocé serve desempenhando a
mesma fungéo que a sua?
( )Nenhuma ( )1a5 ( )6al10 ( )acimade 10

17— Dentre as opgOes abaixo qual vocé julga como fundamental para
desempenhar a mesma funcdo que a sua na FAB?(Comente em 4 linhas a
opcéo marcada)

() Raciocinio légico apurado

() Capacidade de tomar decisdes importantes sob forte presséo

( ) Lideranca

() Vigor e/ou resisténcia fisica

( ) Outros:
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18- Na prética, o que € levado mais em consideragdo quando se quer avaliar
um(a) militar como bom(boa)? (Comente em 4 linhas a opgdo marcada)

() Obediéncia acima de tudo.

() A capacidade em resolugdes de problemas no cotidiano profissional.

() O relacionamento deste(a) militar com os demais no ambiente de trabalho.
() Apresentagéo pessoal.

( ) Outros:

19- Quais facilidades vocé considera que uma mulher tem na FAB?(Comente
em 4 linhas a opgédo marcada)

() Suavidade do trato de superiores hierarquicos.

() Menor grau de responsabilidade no trabalho com relagdo aos demais de
sua equipe.

( ) Facilidade em conseguir beneficios, tais como realizar missdes externas,
flexibilidade de horario de trabalho, transferéncia de OM e etc.

( ) Nenhuma. N&o percebo diferenciagdes no tratamento militar para homens
e mulheres.

( ) outros:

20- O que vocé considera ou considerou num primeiro momento, para a
mulher, como de maior dificuldade nas relagcbes de trabalho no ambiente
militar? (Comente em 4 linhas a op¢éo marcada)

( ) Inconfiabilidade na sua prética profissional e/ou militar.

( ) Necessidade de adesdo ao comportamento masculino para melhor se
relacionar com os demais.

()Ter que impor sua condi¢ao de ser mulher no desempenho de determinadas
atividades, seja num treinamento para formatura, rotina de trabalho entre
outros.

( ) Nenhuma. As dificuldades que existem no ingresso a FAB e as que surgem
no cotidiano independentes do sexo, pois s&0 as mesmas para homens e
mulheres.

() Outros. Quais?

21- Se fosse fazer um somatério das facilidades e dificuldades nas relagfes de
trabalho, poderia classificar o resultado como vantajoso em relacdo aos
homens de mesmo posto hierarquico que das mulheres? (Comente em 4
linhas a opgao marcada)

( )sim ( )néo

22- Isso se manifesta mais nas relacdes de trabalho de mesmo nivel
hierarquico ou independe?

23- Qual idéia vocé acha que esta embutida na expressdo: Militar ndo tem
sexo?( Comente em 4 linhas a opgéo marcada)

( )Uma forma de expressar que para ser militar independe do sexo, estando
as Forgas Armadas aberta ao ingresso de mulheres.

( )Negacéo da presenca do feminino no meio militar, ja que a fazendo néo
precisa se preocupar com as necessidades vindas com a entrada de
mulheres.
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( )Negacdo tanto do masculino como do feminino, expressando a
superioridade militar diante do mundo civil.
( )Outros. Quais?

24- Que impacto a carreira militar traz para a vida privada? (Comente em 4
linhas a opgao marcada)

( )Viagens e constantes movimentacées de uma regido a outra dificultam a
estrutura familiar.

( ) Nenhum. A FAB é como se fosse uma familia para mim, ja que ela também
€ parte da minha vida privada.

() Percebo que o esteridtipo do militar diante da Sociedade Civil cria um
estigma, que nas relagbes cotidianas extra ao quartel, sobrepbe minha
identidade pessoal resultando, por vezes, em algum tipo de discriminagéo.

() Outros:

25- Vocé viajaria tranquilamente num avido cuja manutencéo foi realizada por
uma mulher militar? (Comente em 4 linhas a opgédo marcada)
()sim ( )nédo

26- Vocé confiaria a seguranca do COMAER a uma equipe de servigo
chefiada por mulheres, tais como oficial — de — dia, comandante — da — guarda
e sargento — de -dia ao BINFAE? (Comente em 4 linhas a opgdo marcada)

( )sim ( )néo

27- Com entrada de mulheres na FAB para exercer fungbes que
tradicionalmente sdo masculinas, tais como: manutencao de avido, controle de
tr&fego aéreo, piloto de avido e etc., pode-se dizer ser um comego para um
possivel rompimento com a idéia que militarismo foi feito para os homens?
(Comente em 4 linhas a opgao marcada)

( )sim ( )nao

Obs.: A questdo a seguir devera ser respondida somente por mulheres:
28- Se ja houve alguma situagdo de trabalho onde vocé se viu na necessidade

de negociar (impor ou inibir) sua condigdo de ser mulher para ou no exercicio
de alguma atividade. Teca alguns comentarios a respeito.
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Anexo Il:

Gréficos: Avaliagdo de Resposta do Instrumental Aplicado a Homens e
Mulheres que estdo no Servigo Militar da Forca Aérea Brasileira:

Faixa etaria de homens e mulheres, segundo a fungéo que exercem.
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Origem social segundo renda da familia de origem.
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Nivel de escolaridade dos pais de acordo com o tipo de ocupag&o masculina.
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mulheres

homens
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Experiéncia profissional de homens e mulheres antes de entrar na FAB.
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Motivacdode homens e mulheres para a procura do servigco militar.
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O que é ser militar na concepcdo masculina e feminina.
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Emprego como outro qualquer, com diferencial em participar de ritos.
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O que homens e mulheres julgam como fundamental no exercicio da atividade profissional.
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Como homens e mulheres enchegam nas relagdes de género no ambito da Institui¢do, as
facilidades de mulheres nas relacdes de trabalho.

Outros
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= flexibilidade de horéario de trabalho, transferéncia de OM e etc
=
Menor grau de responsabilidade no trabalho quanto aos demais de sua
equipe.
Suavidade do trato de superiores hierarquicos.
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Outros
4] Nenhuma. As dificuldades que existem s&o independentes do sexo.
()
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2 Facilidade em conseguir beneficios, como realizar missdes externas,
flexibilidade de horario de trabalho, transferéncia de OM e etc
Menor grau de responsabilidade no trabalho quanto aos demais de sua
equipe.
Suavidade do trato de superiores hierarquicos.
Como homens e mulheres enchegam nas relagdes de género no ambito da Institui¢do, as
dificuldades de mulheres nas relagbes de trabalho.
Outros.
Nenhuma. As dificuldades que existem s&o independentes do sexo.
1%
% Ter que impor sua condicéo de ser mulher no desempenho de
= determinadas atividades.
=
Necessidade de ades&o ao comportamento masculino.
Inconfiabilidade na sua prética profissional e/ou militar
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Outros.

Nenhuma. As dificuldades que existem s&o independentes do sexo.

Ter que impor sua condi¢&o de ser mulher no desempenho de
determinadas atividades.

Necessidade de ades&o ao comportamento masculino.

Inconfiabilidade na sua prética profissional e/ou militar
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Avaliacdo de homens e mulheres quanto a sua condi¢do sexual ser ou ndo vantajosa a da pessoa
de sexo oposto, que ocupe 0 mesmo posto hierarquico que o seu, nas relagdes de trabalho.

Mulhgé%

Sim
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Homen:
Néo
Sim
Levantamento da opinido de homens e mulheres: Se as diferengas entre género dependem ou
independem dos relacionamentos entre niveis hierarquicos.
INDEPENDE
Mulheres
DEPENDE
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Homens
INDEPENDE
DEPENDE
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Expresséo de espirito militar para homens e mulheres, através da frase: Militar ndo tem sexo..

Outros

Mulhggghcio do masculino e do feminino, expressando a superioridad.
militar

Negacédo da presenga do feminino no meio militar

Uma forma de expressar que para ser militar independe do sexo.|
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Outros
Homens
Negacéao do masculino e do feminino, expressando a superioridad
militar
Negacéo da presenga do feminino no meio militar
Uma forma de expressar que para ser militar independe do sexo.|
0 1 2 3 4 5 6
O impacto da carrreira militar para homens e mulheres.
Outros
O esteridtipo do militar diante da Sociedade Civil causa, por vezes,
8 algum tipo de discriminag&o.
[
=
g Nenhum. A FAB é como se fosse uma familia para mim, j& que ela
também é parte da minha vida privada
Viagens e constantes movimentagdes de uma regido a outra dificultam
a estrutura familiar.
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Outros
2
@ O esteridtipo do militar diante da Sociedade Civil causa, por vezes,
§ algum tipo de discriminag&o.
I

Nenhum. A FAB é como se fosse uma familia para mim, j& que ela
também é parte da minha vida privada

Viagens e constantes movimentagdes de uma regido a outra dificultam
a estrutura familiar.
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Quantitativo
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Confiabilidade de homens e mulheres no trabalho damulher em area técnica: Declararam que
viajariam tranquilamente num avido cuja manutencéao foi feita por umamulher.

MulhBASs

sim
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Homen:
néo
sim
0 2 4 6 8 10 12
Quatitativo de participantes da pesquisa.
Confiabilidade de homens e mulheres ao trabalho de mulheres em atividade militar: Declaram que
confiariam a seguranga do COMAER a equipe de servigo chefiada por mulheres:
néo
Mulheres
sim
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Homens
néo
sim

0 2 4 6 8 10 12
Quantitativo de participantes da pesquisa.
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Opinido de homens e mulheres arespeito da entrada de mulheres em cargos operacionais
contribuirem ou n&o para o rompimento daidéia que militarismo foi feito para os homens.

mulhBASs
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ndo
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0 2 4 6 8 10 12
Quantitativo de participantes entrevistados, segundo fung&o que exercem.
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