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RESUMO

Este Projeto de Intervencao intitulado A importancia da Familia para a A¢do Coletiva Cidada
dos Estudantes de Educacdo de Jovens e Adultos do Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia-Df, é
consequéncia, de minha atuacdo como professor e educador da Secretaria de Educacdo do DF, onde
por meio da convivéncia diaria com os alunos da Educacao de Jovens e Adultos, da condi¢cao destes
como sujeitos de EJA e trabalhadores, da minha atuacdo como membro do Férum de Educacéo de
Jovens Adultos — DF (Férum EJA DF) e no Projeto Cine Popular, do Centro de Educacao Paulo
Freire de Ceilandia (CEPAFRE), tive a oportunidade de perceber que a organizacdo social da
comunidade local pode ser construida por meio da problematizagéo e intervencdo na realidade por
meio dos eventos pedagogicos da escola, quando estes se combinam com as a¢des dos movimentos
sociais e da sociedade civil organizada. A comunidade local é constituida também pela comunidade
escolar que, por sua vez, é formada por uma parcela significativa dos alunos e suas familias, que séo
0 nucleo basico desta organizacao.

Palavras-chave: EJA, Problematizagdo, Intervengéo, Sujeitos de EJA e Trabalhadores, Construgéo

Coletiva.
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2. Dados de identificacdo do Projeto

2.1. TITULO: A Importancia da Familia para a A¢éo Coletiva Cidada dos Estudantes de
Educacao de Jovens e Adultos - EJA do Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia — DF
(CEM 03).

2.2. AREA DE ABRANGENCIA: a abrangéncia deste Projeto de Intervencéo sera voltada
ao Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia — DF (CEM 03) e aos seus alunos de Educacéo
de Jovens e Adultos. As figuras 1 e 2 mostram, respectivamente, o mapa do Distrito Federal
com as Regides Administrativas e uma fotografia aérea do Centro de Ensino Médio 03 na
Regido Administrativa de Ceilandia.

_Distrifo Federal

Figura 1: mapa obtido no Portal dos Féruns de EJA no link: http://www.forumeja.org.br/df/cidades. Acesso em:
24/06/2010.
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Figura 2: fotografia aérea obtida a partir do Google Earth no link http://maps.google.com/maps?li=-15.820116,-
48.096478&z=15&t=h&hl=pt-BR . Acesso em: 01/06/2010.

2.3. Caracterizacdo da Instituicdo

Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia — DF (CEM 03)

Endereco: QNM 13 Area Especial S/N — Ceilandia — DF — CEP 72215-130

Instancia institucional de decisdo: Conselho Escolar.


http://maps.google.com/maps?ll=-15.820116,-48.096478&z=15&t=h&hl=pt-BR
http://maps.google.com/maps?ll=-15.820116,-48.096478&z=15&t=h&hl=pt-BR

2.4. Caracteristicas do Publico Alvo

O publico alvo do Centro de Ensino Médio 03 é constituido de alunos do ensino
médio no periodo matutino e de alunos da EJA nos turnos vespertino e noturno, sendo que
no vespertino funcionam os trés segmentos da EJA e no noturno apenas o terceiro
segmento. No vespertino a faixa etéria vai dos 15 anos e mais, com uma mistura de adultos
e idosos com jovens adolescentes. No noturno a maioria dos alunos sdo adultos e
trabalhadores havendo alguns idosos. Um grande problema para os alunos do noturno é a
seguranca, agravada pela falta de iluminacéo nas imediacfes da escola e pela precariedade
dos meios de transportes no horario da saida.

Os alunos sdo provenientes nos trés turnos, mas principalmente na EJA, de todas as
regides da Ceilandia e até de outras regides administrativas do DF e de municipios do

entorno, como Aguas Lindas de Goias.

2.5. Periodo de Execucao:
Inicio: segundo semestre letivo de 2010;

Término: acdo permanente, a cada semestre letivo.

3. Ambiente Institucional

O Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia foi inaugurado em 12 de novembro de
1971, tendo suas atividades iniciadas nesta mesma data, com o nome Centro de Ensino de
1° Grau.

Atendia a alunos da 5% a 82 séries que eram oriundos principalmente das Escolas
Classe, localizadas na Ceilandia Sul, fundadas na mesma época. Assim, os alunos
cursavam o Jardim de Infancia até a 42 série primaria e em seguida eram encaminhados a
estes Centros de Ensino para cursarem de 5% a 82 séries, encerrando assim o 1° grau, a
época.

Como se tratava de um publico alvo com idade a partir de 11 anos, a escola foi
criada num espaco bem amplo onde se podia, entre outras coisas, aproveitar muito a pratica
desportiva, com quadras cobertas/descobertas, pista de atletismo, banco de areia para
saltos a distancia, entre outros.

Espacos abertos internos com canteiros e viveiro entre blocos de salas, salas de aula
especiais equipadas com bancadas e pias, davam a esta escola a caracteristica de ser
grande para os que estavam saindo das Escolas Classe e com uma bela area verde. As

figuras 3, 4 e 5 mostram o espaco fisico do CEM 03.



Figura 3: Area verde entre o Bloco A e D.

Em 11 de fevereiro de 1977, a Resolugdo n® 95 — CD transformou a escola em
Centro Interescolar n® 01 de Ceilandia, que foi posteriormente vinculado ao Complexo
Escolar B de Ceilandia, que era mais conhecido popularmente como “Centro 01. A partir,
daguele ano a modalidade de ensino foi ampliada e atingiu o 2° grau. Em 17 de outubro do
mesmo ano recebeu a denominacédo de Centro Educacional 03 de Ceilandia. E em 2000 o
nome foi novamente alterado para Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia, quando a
escola passou a ser especializada em Ensino Médio e Educacdo de Jovens e Adultos,
permanecendo assim esta denominacao até o presente ano de 2010.

A estrutura fisica da escola foi adaptada para atender aos alunos com Deficiéncia
Fisica, de acordo com as normas da propria Secretaria de Educacdo do Distrito Federal,
com a construcao de rampas de acesso aos corredores (figuras 4 e 5), piso rebaixado nas
entradas das salas de aula, mobiliario diferenciado para atender alunos que necessitam de
mesa individual (adquiridos perante a Regional de Ensino de Ceilandia), banheiros com

barras, quadros brancos a pincel e quadro a giz nas salas de aula.



Figura 5: rampa de acesso aos banheiros, junho 2010.

Ainda existe atendimento especializado de apoio na sala de recurso para os alunos
do diurno, aos alunos do noturno o apoio é feito pelo Servico de Orientacdo Educacional —

SOE (que atua nos trés turnos).
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3.1. Conselho Escolar

O Conselho Escolar ¢é a entidade de natureza consultiva, deliberativa, mobilizadora e
supervisora das atividades pedagoégicas, administrativas e financeiras, constituida por
representantes dos diferentes segmentos que integram a comunidade escolar.

Seu objetivo € cumprir com as func¢des determinadas na Lei, atuando de forma
deliberativa, consultiva e imparcial nas decis6es propostas ao Conselho Escolar em todas
as Unidades de Ensino, assegurando a todos os segmentos a forma democratica de agir.
Portanto, o Conselho Escolar é a instancia maxima de decisdo na escola.

Na pratica, ndo é tdo simples assim, pois, cada segmento deveria fazer as
discussbes necessarias, antes e depois de cada assembléia, com 0 objetivo de sugerir e
encaminhar os assuntos de reais interesses de toda a comunidade dentro e fora da escola,
e, ndo somente referendar o que é proposto pela dire¢do. Apesar de ouvirmos diretores falar
que o Conselho Escolar tem autonomia, na pratica ndo € bem assim.

No entanto, o Conselho Escolar do CEM 03 de Ceilandia, tem procurado cumprir a
sua funcéo objetivando o melhor para toda a comunidade dentro e fora da escola. O artigo
segundo do Decreto 29.207/08 estabelece que a composicdo do Conselho Escolar seja de
um membro nato (Diretor da escola) e de, no maximo, 15 representantes eleitos dos
segmentos da comunidade escolar, para mandato de dois anos.

No momento h& vacancias nos segmentos pais ou responsaveis e alunos/as. Na
tltima reunido do Conselho Escolar, foi discutido e decidiu-se que, ao iniciar as aulas do
segundo semestre de 2010, sera feito a divulgacao e eleicdo dos segmentos que estdo com
vacancia. Os participantes séo:

o Até trés representantes da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal, ocupantes
do cargo de Professor, em exercicio na instituicdo educacional ha pelo menos um ano;

o Um representante da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal, ocupante do
cargo de Especialista de Educacgdo, em exercicio na instituicdo educacional ha pelo menos
um ano;

. Até dois representantes da Carreira Assisténcia a Educacdo, em exercicio na
instituicdo educacional hd pelo menos um ano;

) Até trés representantes dos discentes da instituicao educacional, com idade igual ou
superior a dezesseis anos, sendo, preferencialmente, um de cada turno;

Até seis representantes dos pais ou responsaveis legais de alunos da instituicdo

educacional.
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3.2. Direcédo

Politica e pedagogicamente falando, a diregdo atual do Centro de Ensino Médio 03
de Ceilandia esta desenvolvendo um trabalho com a comunidade escolar, para garantir o
bom funcionamento da escola. Como o ano de 2009 foi um periodo ocupado por uma
direcdo “pro-tempore”, faz-se necessario neste inicio de gestdao a busca de uma solidez
junto aos segmentos da comunidade escolar.

Aproveitando o que a escola tem de bom, a direcdo atual procurou manter todos os
projetos jA em andamento na escola, como o PROEJA — TRANSIARTE, as feiras de
ciéncias e cultura, ja tradicionais e incorporadas ao calendéario da escola tanto na educagéo
de jovens e adultos como no ensino médio matutino, entre outros.

O destaque maior deste inicio de gestédo fica por conta da parte administrativa:
melhorias no espaco fisico da escola, a construcdo da cobertura na entrada, a reforma da
cantina, pequenas reformas e a promessa da construgdo de um ginasio poliesportivo na
area maior ao fundo, destinada a pratica de Educacgédo Fisica, e de um novo corredor de
salas de aula.

Apesar do esforco, ajudado pela larga experiéncia em direcfes de escolas do diretor,
a falta de recursos, devido geralmente a entraves administrativos € um dos principais
desafios a serem superados.

O momento politico atual, marcado por uma crise politica no executivo e no
legislativo do DF desde fins de 2009 abre uma interrogacdo sobre o futuro do modelo de
gestdo escolar a ser implementado pelo préximo governo e pela préxima legislatura a partir
de 2011. Num cenério destes, somente a legitimidade dada pela comunidade escolar pode
dar a forca necesséria para a instituicdo afirmar a sua identidade e o seu papel politico e

transformador.
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3.3. Gestao Democratica

Com relag&o ao importante aspecto, referenciado no decorrer dos médulos do curso,
chamado de gestdo democratica, nos seus quase 40 anos de histéria, o Centro de Ensino
Médio 03 de Ceilandia nem sempre esteve submetido a este modelo de gestdo/direcao.

A gestdo democratica foi um fruto da redemocratizacdo da sociedade brasileira a
partir do ano de 1985. Como o DF nao elegia representantes politicos nas esferas, distrital e
federal, as eleicbes para as direcbes de escolas assumiram um carater especial junto da
sociedade local, tornando-se um simbolo da expressdo democratica no DF.

No entanto, somente com o Governo Democratico e Popular, a partir do ano de
2000, é gue a gestdo democratica encontrou condi¢des para produzir seus melhores frutos,
como a iniciagdo da construcdo de praticas multidisciplinares de trabalho pedagdgico
associadas a formacao continuada de professores.

Fora do Governo Demaocratico e Popular, na esfera distrital e federal, a experiéncia
mostra que a liberdade de tomada de decisdo/acdo por parte da comunidade escolar nas
gestbes escolares sdo negadas ou cooptadas, em detrimento dos interesses de grupos
politicos no poder.

A representatividade e a participacdo da comunidade escolar é negada quando as
direcBes sdo simplesmente indicadas e, cooptadas quando, de alguma forma se houve a
comunidade escolar, até por meio de votagcdo, mas se utiliza de artificios para intervir nas
gestBes quando estas contrariam os interesses politicos de quem esta no poder.

Recentemente, neste Ultimo governo neoliberal que esta terminando seu mandato
agora em 2010, foi criada a chamada gestdo compatrtilhada, que possibilita para o governo
manter o controle politico legal da vontade da comunidade escolar, pois ha elei¢cdes diretas
para diretores de escolas, porém o governo tem o direito de aceitar ou ndo a qualquer tempo
as direcdes eleitas.

No atual periodo de gestdo compartilhada, a direcdo que iniciou o mandato
legitimamente eleita pela comunidade escolar atendendo a todos os requisitos do processo
foi afastada no inicio de 2009. Ap6s um breve periodo de intervengéo e de indicagédo de
direcao “pré-tempore” no ano de 2009, foi feito novamente o processo de escolha, no qual
uma das etapas é o voto direto da comunidade escolar, onde foi eleita uma direcdo

constituida por membros da escola.
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3.4. O Caixa Escolar:

O Caixa Escolar, tem a funcdo de receber todos os recursos, que forem repassados
pelo Governo Federal, Governo do Distrito Federal e pessoas fisicas. E, por meio, do Caixa
Escolar que s@o pagas as despesas da escola. Todas as movimentacdes feitas pelo Caixa
Escolar devem ser aprovadas pelo Conselho Escolar que é a instancia maxima dentro da
escola que tem o poder deliberativo e consultivo. Neste momento ha vacancia. Os
componentes sao: um presidente, um vice-presidente, um 1° secretario, um 2° secretario,

um 1° tesoureiro, um 2° tesoureiro, trés Conselheiros Fiscais.

3.5. Grémio Estudantil

O Grémio Estudantil atua conforme Lei Distrital N° 1.735, de 27 de outubro 1997, que
regulamenta e disp8e sobre a livre organizacdo dos estudantes dos ensinos fundamental e
médio do Distrito Federal.

A organizacédo dos alunos no grémio estudantil do Centro de Ensino Médio 03 de
Ceilandia pode ser definida como de carater intermitente, uma vez que nem sempre a
organizacao estudantil esta formalmente constituida. No momento atual ela encontra-se em
processo de formalizacdo. Geralmente, 0os momentos em que a agremiacdo esti
formalizada e atuante, sdo aqueles em que, politicamente falando, a escola esta com gestao
democratica funcionando.

Ao iniciar o 2° semestre, sera aberto 0 processo eleitoral para que este segmento
represente e participe das acdes/decisbes relacionados aos alunos e demais acbes do

coletivo da escola, como o Projeto Politico Pedagdgico - PPP.

3.6. Coordenacgéo Pedagdgica

A coordenagédo pedagogica no Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia assim como
nas demais escolas da Secretaria de Educacdo do DF é regulamentada por portaria desta
secretaria a cada inicio de ano letivo. Em geral os coordenadores sdo eleitos pelos
professores, sendo a quantidade de coordenadores definida em funcdo do numero de
turmas da escola.

Na Portaria N° 04 de 21/01/2010, foi mantida a eleigdo pelos professores e dado o
direito a dire¢cdo de indicar um nome de coordenador. A diregdo da escola abriu méo da
indicacé@o, submetendo todos a elei¢do pelos professores.

O trabalho de coordenacdo € de suma importancia, principalmente em escolas

grandes como o Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia, onde a mediacdo do dialogo e a
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montagem dos esquemas pedagdgicos que viabilizam as estratégias de acdes coletivas
entre alunos e professores e entre estes e os demais segmentos da comunidade escolar
exigem maior trabalho de planejamento.

Além deste trabalho tido como rotineiro da coordenacdo pedagodgica, é interessante
que se tenha um envolvimento dos coordenadores articulados com dire¢cdo, professores,
alunos e demais segmentos da comunidade escolar no sentido de trabalhar os aspectos
politicos do processo de ensino e aprendizagem, tais como as discussbes a cerca do
curriculo escolar, da profissionalizacdo (PROEJA — TRANSIARTE, diga-se de passagem,
trabalho que esta em pleno andamento e para o qual a direcdo designou um grupo de
trabalho com professores de todas as areas de conhecimento que se somam a outros
profissionais da Escola Técnica de Ceilandia, da Faculdade de Educag¢édo — UnB, do Instituto
Federal de Brasilia e da SETEC — MEC, objetivando a implementacdo da mudanca
curricular com a integracdo do ensino profissionalizante para a Educacdo de Jovens e
Adultos), entre outros.

Este envolvimento dos coordenadores nem sempre € possivel, por varios motivos,
gue no caso especifico do Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia hoje, estao relacionados
a carga excessiva de trabalho.

3.7.  Orientacdo Educacional

O Servico de Orientacdo Educacional - SOE, passou a funcionar no CEM 03 no ano
de 2000. Naguele momento havia um Orientador Educacional - OE, nos turnos,
matutino/noturno, e uma Orientadora Educacional no turno vespertino permanecendo até o
inicio do ano de 2004, quando a OE, saiu da escola, permanecendo somente um.

No segundo semestre de 2009, passou a ter mais um OE, nos turnos: matutino e
vespertino. Com a saida do OE, que havia chegado no segundo semestre de 2009, abriu-se
caréncia na modulacao da escola e, entdo no inicio do ano letivo de 2010, chegou ao CEM
03, uma OE, para trabalhar nos turnos matutino e vespertino, muito importante naquele
momento esta conquista, respeitando assim, a questao de género.

Diante da demanda da escola, hd necessidade de mais OE. O SOE, tem como
objetivo propiciar o desenvolvimento histdrico social/global dos alunos, procurando trabalhar
as suas potencialidade e dificuldades, no individual ou coletivo, e também com todos os
segmentos dentro e fora da escola (alunos, escola e comunidade).

Por isso a participacdo do Orientador Educacional - OE, é de suma importancia
desde a construgdo do Projeto Politico Pedagdgico - PPP até a sua execucao. Contribuindo
assim, para a formacdo de um cidadao critico-participativo, além de promover a integracéo

entre todos o0s segmentos da escola, como também fortalecendo o elo entre
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familia/escola/aluno, participando do Conselho Escolar, das coordenacdes coletivas,

conselhos de classe, ou seja, participando/intervindo em todas as acdes da escola.

3.8. Programa Especializado para Alunos com Necessidades Educacionais Especiais
ANEEs — Sala de Recurso

O Programa de atendimento especializado de apoio aos ANEES, é realizado na Sala
de Recurso no diurno, aos alunos do noturno o apoio e acompanhamento é feito pelo
Servico de Orientacdo Educacional — SOE (que atua nos trés turnos), oferecendo orientacéo
e acompanhamento a todos os alunos, familias e professores sempre que solicitado ou,
através de uma analise prévia junto & comunidade escolar, onde necessita a intervencdo do
SOE.

Dentre o publico-alvo do PROEJA - Transiarte, temos alunos Portadores de
Necessidades Especiais - ANEES, sendo assim, o CEM-03, trabalha numa perspectiva de
Educacdo Inclusiva. A LDB, em seu Art. 58, estabelece que a Educacdo Especial seja
preferencialmente oferecida na rede regular de ensino, visando a integracdo da crianca e do
jovem com necessidades educacionais especiais com 0s demais alunos do ensino regular.

Ainda na Educacdo Inclusiva, é importante registrar em nossa escola a BANDA
TOQUE ESPECIAL, (jovens e adultos com Deficiéncia Intelectual e Deficiéncias Mdltiplas),
gue se apresenta em outras Unidades da Federacéo, além do Distrito Federal (veja a figura
6).
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Figura 6: Apresentacdo no aniversario do Pre
Alvorada, outubro de 2005.

sidente Luiz Inacio Lula da Silva, no Palacio da

3.9. O Projeto Politico e Pedagogico

O Projeto Politico Pedagdgico - PPP, conforme art. 55, Regimento Escolar das
Instituicbes Educacionais da Rede Publica de Ensino do DF, deve ser elaborado
anualmente, observadas as normas legais vigentes, o Plano Nacional de Educacéo, a
Resolucdo do Conselho de Educacéo do Distrito Federal, o Plano de Educagéo do Distrito
Federal, as Diretrizes Pedagogicas e as Orienta¢des Curriculares da Secretaria de Estado
de Educacao, assumindo o carater orientador da pratica educativa.

O Projeto Politico Pedagoégico (PPP) do Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia
comecou a ser construido coletivamente com a sua comunidade escolar a partir do ano de
2008, por meio de chamadas publicas para construcao, discusséo e implantacdo das acdes
propostas. Como a sociedade e a comunidade escolar sdo partes de um processo social e
politico dinamico ou em constante evolugéo/transformacao, ele nunca pode ser dito pronto e
acabado, mas em constante processo de desenvolvimento ou aperfeicoamento visando

sempre o melhor para a comunidade escolar e local.
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A construcdo/reconstrucdo do Projeto Politico Pedagogico - PPP da-se a partir da
construcao coletiva, devendo envolver todos os segmentos da escola. Neste ano de 2010,
foi reconstruida a nova proposta pedagdgica para o Centro de Ensino Médio 03, no entanto,
percebe-se que depois de pronto o PPP, faltam ainda mencionar alguns projetos, como o
PROEJA - TRANSIARTE (desde 2007) e o Saude e Prevencdo (desde 2000). Como a
escola esta passando por um momento de reconstrugdo, presume-se que na pressa de
apresentar para Diretoria Regional de Ensino de Ceilandia, ndo foram feitas as discussfes
necessarias, a partir das coordenacodes gerais e depois aprofundadas nas coordenacgdes por
areas de conhecimento. No entanto, ndo se constréi uma histéria desconhecendo o passado
e sera necessario corrigir o PPP na préxima revisao.

Desta forma, linhas gerais sdo mantidas e eventuais ajustes devem ser discutidos
com a comunidade escolar conforme o processo de desenvolvimento social, politico,
econdmico, cultural, histoérico e educacional se desenvolve. No Portal dos Féruns de EJA —
DF (link) encontram-se as duas versdes do PPP, a primeira implantada em 2008 e a

segunda, ja com algumas modificagbes, de 2010.
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3.10. Movimento Sindical, Politico e Classista

O papel do Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia no movimento sindical dos
professores e demais trabalhadores em educacdo do Distrito Federal foi e € de grande
importancia. Em tempos de ditadura militar e de redemocratizacdo, a cidade de Ceilandia
destacou-se como uma referéncia para o movimento sindical dos professores no DF e o
Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia foi uma referéncia deste movimento na cidade. No
Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia ja trabalharam professores que foram ou tornaram-
se dirigentes do Sindicato dos Professores no Distrito Federal - SINPRO — DF, depois se
tornaram politicos no cenario do Distrito Federal.

Apoés as elei¢des diretas para Presidente da Republica em 1989 e a consolidacédo da
democracia no pais até a atualidade, o Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia continuou
sendo um reduto importante para o0 movimento sindical dos professores seja pelo fato de la
terem trabalhado dirigentes do SINPRO — DF, politicos do cenario distrital e partidario,
dirigentes da Associagdo de Assisténcia aos Servidores da Fundacgdo Educacional do
Distrito Federal — ASEFE, um ex-administrador da Regido Administrativa de Ceilandia (RA —
IX), seja pelo fato da escola ser um reduto social importante para a comunidade ceilandense
(pela importancia do seu auditério, bastante requisitado, da sua area destinada a pratica

esportiva e pelos eventos la realizados).

3.11. Trabalhadores Terceirizados

Ja faz quase uma década que os trabalhadores terceirizados chegaram ao Centro de
Ensino Médio 03 de Ceilandia para substituir os funcionarios do quadro permanente de
pessoal da Secretaria de Educacédo do Distrito Federal. Estes Ultimos eram efetivamente
parte da comunidade escolar, tinham lacos profissionais com a escola e, também lacos
sociopoliticos. Chegavam mesmo a assumir a funcao de educadores no trato com os alunos
e a comunidade escolar.

O modelo neoliberal e privatista que se tornou mais arraigado a partir da década de
1990, ajudou a tornar insatisfatorio o resultado do trabalho destes profissionais, uma vez
gue dificilmente havia renovagéo através de novos concursos publicos, logo o quadro de
pessoal envelhece, tem problemas de salde, queda de produtividade, se aposenta e 0s que
ficam na ativa ndo dao conta de manter a eficiéncia do servi¢o prestado.

Como resposta para resolver o problema da falta de méo de obra para o trabalho dos
servigos gerais (limpeza e arrumacao), o modelo neoliberal apresenta a terceirizagdo como

solucdo, sem que seja feita uma discussao no ambito da comunidade escolar para se avaliar
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quais o0s reais custos deste tipo de atividade, suas conseqUéncias para a classe
trabalhadora e para o proprio processo de ensino e aprendizagem e seus desdobramentos
sociais, politicos e educacionais.

Os trabalhadores terceirizados estdo sujeitos a uma rotatividade em seus locais de
trabalho que néo existia da mesma forma com os do quadro permanente da Secretaria de
Educacdo, logo ndo criam lacos duradouros com o ambiente em que trabalham, séo
funcionarios de uma empresa e ndo da escola. Também ndo se fazem representar no
Conselho Escolar e ndo integram, a néo ser de forma ocasional e sem representacdo ou
forca politica, a comunidade escolar.

Pela importancia da educacédo publica para a sociedade, melhor seria investir em
boas condi¢Bes de trabalho e realizagdo de concursos publicos para contratagdo de pessoal
capacitado para o trabalho nas escolas, tendo em vista inclusive a implicacdo destes
profissionais como educadores no processo de ensino e aprendizagem (imagine que um
porteiro(a) ou um(a) auxiliar de limpeza é capaz de conversar com um ou mais alunos e
mostrar autoridade moral, pelos lagos profissionais, historicos e afetivos que mantém com a
escola, para orientd-los quanto ao porqué de ndo sairem, tentarem fugir ou mesmo
perambular pelos corredores da escola em seu horério de aula ou naquele horario em que
vao fazer um trabalho em grupo ou de pesquisa na biblioteca ou dependéncias da escola.
Da mesma forma, um(a) merendeiro(a) é capaz de orientar um aluno sobre o porqué nao
deve comer tal ou qual alimento em excesso ou porque a dieta do lanche da escola é feita
de tal ou qual cardapio, assim como pode interagir com as atividades multidisciplinares em
uma feira cultural ou de ciéncias).

Um ultimo aspecto dos trabalhadores terceirizados que merece destaque é o dos
vigias. Conforme dito anteriormente, estes trabalhadores terceirizados séo funcionarios de
uma empresa e nao da escola, logo ndo possuem lacos sélidos com a comunidade escolar
pelos mesmos motivos também citados anteriormente.

A seguranca é uma obrigacdo do poder publico e depende de uma politica publica
especifica, esta ligada a bons indicadores socioecondmicos e politicos, a uma educacao de
qualidade, tanto em seu aspecto propedéutico quanto profissional, a uma saude de
gualidade e a uma melhor distribuicdo de renda. Esta politica publica deve ser articulada
com as outras politicas de desenvolvimento social envolvendo um trabalho coletivo com
beneficio para todo o conjunto da sociedade. Além de tudo isso é necessario que todo este
trabalho seja feito visando uma constru¢do de bons valores morais e filos6ficos. Com uma
boa aparelhagem e com uma boa estrutura de recursos humanos os vigias da prépria

Secretaria de Educacao do DF também podem fazer um trabalho de qualidade.
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4. Justificativa e Caracterizagéo do Problema

A experiéncia do Prof. Dr. Renato Hilario dos Reis, no periodo de 1970 até 1973, como
diretor do Colégio Municipal Inconfidentes de Contagem — MG e, atualmente trabalhando na
Faculdade de Educacao — FE — UnB, mais a minha experiéncia profissional como professor
e educador no CEM 03 despertou 0 meu interesse para a importancia da familia do
estudante de EJA para a formacdo de uma acao coletiva cidadd capaz de reconhecer,
intervir e transformar para melhor a sociedade em que vive comecando pela sua
comunidade escolar e pela sua comunidade local.

O jovem, o adulto e o idoso trabalhador sdo vitimas da opressao social, politica e
econdmica que a sociedade brasileira lhes impds ao longo de cinco séculos de histéria de
exploracao do trabalho, primeiramente através da escraviddo e depois através do trabalho
remunerado e assalariado de baixa qualificacao.

Diferentemente do ensino regular tradicional, a EJA tem seu publico caracteristico
formado por jovens adultos e idosos que estdo em defasagem na idade-série devido a
varios motivos, mas principalmente pela necessidade precoce de precisar trabalhar e cuidar
da familia.

Com a redemocratizacdo da sociedade brasileira a partir da década de 1980, a
participacdo politica das classes sociais ganhou importancia nas decisdes e rumos do
desenvolvimento econbmico e politico do pais. A qualificacdo profissional e o ensino
propedéutico assumiram ao longo deste tempo e, particularmente, ap6s a virada do século
XXI condicéo indispensavel para o trabalho e, principalmente, para o trabalho qualificado.

Estudar passou a ser uma necessidade exigida pelo mercado de trabalho, se
qualificar uma necessidade para melhoria das condi¢des de trabalho e salariais. Seguir os
estudos no nivel superior passou a ser uma possibilidade de melhoria nas condi¢bes de
vida. As oportunidades e boas condi¢des para tanto, contudo, ndo foram criadas. Para voltar
a estudar e seguir os estudos é necessario condigbes adequadas que levem em conta as
necessidades especificas do publico jovem, adulto, idoso e trabalhador. Um curriculo
adequado, com metodologias de ensino adequadas, uma estrutura fisica, de recursos
humanos, materiais e de transporte publico, entre outros, que sejam voltados as
necessidades do publico da EJA.

Para o estudante de EJA se libertar da realidade opressora, a si mesmo e ao proprio

opressor', é necessario a atuac&o coletiva trabalhando com seu grupo social buscando uma

! Sobre a relagdo opressor-oprimido, leia o prefacio do livro Pedagogia do Oprimido, primeiro paragrafo na
pagina 5, escrito pelo Professor Ernani Maria Fiori e, no proprio texto do autor, o primeiro paragrafo do subtitulo
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intervencdo na sociedade que produza transformacdes nas relagdes sociais e coletivas que
tenham como conseqiiéncia a mudanca. Este trabalho coletivo buscando transformacéo e
mudanca na sociedade pode ser feito, tanto nas associagcbes comunitarias e nos
movimentos sociais quanto na escola publica, juntamente com a comunidade escolar e com
a gestdo democrética participativa na instituicao.

A escola é um espaco de convivéncia social que pode se articular social e
politicamente com a sociedade em nivel local. Por meio de seus eventos pedagoégicos e da
construcao coletiva de uma gestdo democratica participativa e de seu Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), a comunidade escolar é responsavel pela criacdo das estratégias de
desenvolvimento das a¢des politicas e pedagogicas que constroem a identidade da escola e
0 seu processo de ensino e aprendizagem conforme definido em seu PPP.

A comunidade escolar ndo é restrita a convivéncia intra-muros da instituicdo escola,
mas vai além, estando presente na sociedade do lado de fora, ela prépria é uma
comunidade que faz parte deste todo que é a sociedade funcionando em sua dimenséao
local.

A falta de uma acéo coletiva cidada dos alunos de EJA, em funcdo da estrutura
produtiva e social excludente que oprime o educando trabalhador e sua familia, lhe tira o
acesso a uma educacado/formacao profissional (emancipadora e criadora) de qualidade que
0 ajude a vencer a pobreza e a falta de acesso a producao cultural, resultante do trabalho
social coletivo.

E condicdo essencial, para superar este problema, que se tenha uma gestio
democratica na escola, onde a comunidade atue no processo de mudanca da realidade
local, por meio de sua acédo politica, se mobilizando e cobrando das autoridades instituidas
pelo poder publico, também de forma democrética, acbes que acabem com as injusticas
sociais.

Tal mobilizacdo deve ser feita pelo trabalho sociopolitico e pedagdgico, referendado
pela comunidade escolar e tendo a frente esta mesma comunidade para conduzir tal
processo por meio de suas liderancas e representacdes politicas legitimamente eleitas e
empossadas (o conselho escolar, a direcdo, a coordenagdo pedagodgica e todas as que
eventual ou permanentemente forem criadas com a funcdo de construir as relagbes da
comunidade escolar com a sociedade em seu nivel loca).

A familia torna-se pec¢a fundamental neste jogo politico, pois € a célula basica de
organizacao da sociedade, onde todas as decisGes/acdes politicas devem legitimamente ser

problematizadas, para terem efetivo poder de modificar a realidade opressora. O potencial

“A CONTRADICAO OPRESSORES-OPRIMIDOS. SUA SUPERACAQ”, nas péginas 16-17. FREIRE, Paulo.
Pedagogia do Oprimido. Paz e terra. 1970.
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de entendimento e de organizacdo da familia para alcancar com éxito os obijetivos
construidos coletivamente sdo mais eficientes do que os de qualquer outro grupo social.

Através das representacdes sociais e politicas da comunidade escolar, toda a familia
deve ser chamada a participar e construir as a¢des sociopoliticas e pedagdégicas da escola,
visando a transformacdo da realidade opressora e excludente que limita 0 acesso ao
produto do trabalho na perspectiva da producéo social da nossa forma de vida ou da nossa
cultura.

A familia para o estudante de EJA é vista de forma diferente daquela do estudante
do ensino regular tradicional. O estudante de EJA é, em geral, um chefe de familia ou, no
caso dos idosos, alguém que ja criou seus filhos e, portanto, ndo depende dela para
responder por si, no entanto, a importancia da familia do estudante de EJA ndo é
secundaria, tem um papel importante na formag&o da acao coletiva cidada, quando nédo é o
motivo mais importante da razdo de ser da presenca do estudante na escola, uma vez que
ele busca melhores condigbes socioeconémicas de vida para si e sua familia, dando
continuidade aos seus estudos, muitas vezes devido as exigéncias do mercado de trabalho
que requer mais formacao e certificagdo educacional e profissional.

Mobilizar a familia do estudante de EJA para garantir qualidade, a continuidade, a
conclusdo dos seus estudos e a sua acdo coletiva cidadda ndo quer dizer trazé-la
permanentemente para dentro da escola e nem conseguir trazer todas as familias de todos
0s alunos para a participacdo efetiva do dia-a-dia escolar, mas sim manté-la ciente do papel
democratico-participativo da escola e do seu potencial de chamar a atencdo para as
necessidades da comunidade local (bairro e Regido Administrativa) enquanto um espaco de
reunido, tanto da comunidade escolar, quanto desta com 0os movimentos sociais que lutam
por melhores condicdes de vida na sociedade.

Este papel democrético-participativo da escola e o seu potencial de chamar a
atencdo para as necessidades da comunidade local, tanto em nivel reivindicatério, como no
de influéncia das decisdes relativas as acdes politicas a serem tomadas, como no de
participar coletivamente da realizacdo destas a¢cdes que deverdo serem implementadas para
melhorar a realidade local é uma forma de problematizar a conjuntura social, politica,
econdmica e cultural da sociedade atual e fazer as pessoas serem levadas a entenderem e
intervirem criticamente nesta sociedade, que é tdo somente a sociedade composta por todos
nés, onde cada um a constroi coletivamente a partir do seu trabalho ou da sua ac¢do na
dimensao local.

Desta forma, atividades como o Projeto Cine Popular, do CEPAFRE (Centro de
Educacao Paulo Freire de Ceilandia), que chama toda a comunidade local para um didlogo
em torno de um tema e suas variantes, abordados a partir do visionamento de um filme,

quase sempre nos finais de semana, quando é mais vidvel a presenca das familias da
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comunidade local na escola, € um precioso momento de conscientizacdo e analise de
conjuntura do processo politico, social, econémico e cultural da sociedade e, também, um
momento de se conscientizar da responsabilidade de cada um enquanto membro de um
grupo social com poder interventor, criador e transformador da realidade na qual vivemos.

Acessando o Portal dos Féruns de EJA/DF no link http://forumeja.org.br/df/cinepop, pode-se

conhecer melhor o Projeto Cine Popular e o CEPAFRE.

Igualmente um espaco e um momento conseguidos na escola por um movimento
social de uma dada variante das modalidades de yoga, (como,por exemplo, a Sahaja Yoga)
que convide alunos e suas familias para uma pratica de meditacdo e melhoria das
condi¢des pessoais e, por conseguinte, das relagdes coletivas do individuo na sociedade,
também tem como finalidade criar melhores condic¢des de vida que transformem as relagbes
sociais e coletivas. Para conhecer melhor a Sahaja Yoga acesse 0 site

http://www.sahajayoga.org.br/.

Da mesma forma as atividades do Grupo Rio Abierto, que também pode ser

conhecido no Portal dos Foruns de EJA/DF nos links http://www.forumeja.org.br/df/rioabierto

e http://www.rioabierto.org.ar/, € outro exemplo de acdo possivel de se fazer junto a

comunidade local com o objetivo de criar uma acdo coletiva cidada entre as pessoas
transformando para melhor a qualidade de vida das mesmas e as suas relagdes sociais e
coletivas.

Também, um grupo que desenvolve algum tipo de atividade fisica com as pessoas
da comunidade local procurando criar habitos de vida saudaveis, para o bem estar coletivo,
€ outro exemplo de acdo com a finalidade de melhorar as relacdes sociais e coletivas e de
criar condicbes que possibilitem a mobilizacdo e organizacdo visando a participacdo nas
decisBes/acdes politicas da vida local (intervindo, criando e transformando a realidade).

Uma iniciativa que ofereca a oportunidade de iniciacdo as artes marciais como
pratica de uma atividade fisica e mental saudavel, buscando equilibrio emocional e mental e
criando uma cultura de paz e respeito pelos valores individuais e coletivos e ajudando a
desenvolver as boas potencialidades do individuo é exemplo de acdo que pode transformar
para melhor a vida da comunidade local.

Concretamente o Projeto PROEJA — Transiarte, que esta sendo aplicado na escola
desde o ano de 2007 e que se utiliza da metodologia da Pesquisa-A¢&o® com o objetivo de
intervir na realidade local se utilizando de ferramentas de tecnologias virtuais, ajudando na
formacéo e qualificagdo de sujeitos criticos e participativos diante da realidade social € outra
iniciativa de trabalho coletivo que objetiva a melhoria das relagcdes sociais entre o0s

individuos e, consequentemente, a pratica de uma agéo coletiva cidadad. Para conhecer o

? para conhecer a Pesquisa-Acdo, leia o livro de René Barbier intitulado “A Pesquisa-A¢do”.
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PROEJA - Transiarte, visite o Portal dos Foruns de EJA - DF no link

http://forumeja.org.br/df/?qg=transiarte.

5. Objetivos

5.1. Objetivo Geral

Buscar a participagdo da familia do estudante de Educacéo de Jovens e Adultos nos
eventos pedagdgicos da escola e nos eventos conjuntos com 0s movimentos sociais e da
sociedade civil organizada com o objetivo de levantar os principais problemas da
comunidade local e problematiza-los fazendo uma andlise de conjuntura social, politica,
econdmica e cultural para buscar as solu¢cdes e melhorias em nivel reivindicatério, de
influéncia decisoria nas acdes a serem adotadas e de participacdo coletiva na realizacao
destas agbes, visando uma intervengdo na sociedade local que produza melhoria nas
relagbes sociais, coletivas e na qualidade de vida das pessoas, definindo assim uma agéo

coletiva cidada.

5.2.  Objetivos Especificos

l. Apresentar este PIL ao Conselho Escolar do CEM 03, representacdo onde alunos e
suas familias, integrantes da comunidade local, possuem representacdo e participacao
legal, objetivando conseguir a legalidade e legitimidade para a sua aplicacdo junto da
comunidade escolar do Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia — DF. Nesta ocasido
convidar o Prof. Dr. Renato Hilario para dar seu depoimento sobre a sua experiéncia como
diretor do Colégio Municipal Inconfidentes, em Contagem — MG e a Prof® Dra. Maria Luiza
Pereira Angelim para fazer as suas consideragdes como Orientadora deste PIL.

Il. Formar juntamente com as representa¢cdes sociais e politicas presentes na
comunidade escolar (conselho escolar, direcdo coordenacdo pedagogica e todas as que
eventual ou permanentemente forem criadas com a funcdo de construir as relacbes da
comunidade escolar com a sociedade em seu nivel local) um grupo de trabalho para
problematizar, por meio dos eventos pedagogicos do calendario escolar e dos eventos
conjuntos com 0s movimentos sociais e da sociedade civil organizada, as decisdes/a¢cbes
politicas da comunidade local com as familias dos estudantes de EJA.

Il. Revisar, semestralmente pelo grupo de trabalho citado no item I, o Projeto Politico
Pedagogico da escola a fim de manté-lo atualizado com a conjuntura social, politica,

econbmica e cultural da comunidade local e com as politicas publicas para a Educacéo de
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Jovens e Adultos - EJA. Os periodos de revisdo do PPP podem ser redefinidos conforme
decisdo do grupo de trabalho citado.

V. Planejar, com o grupo de trabalho citado no item IlI, a insercdo nos eventos
pedagogicos do calendario escolar a abertura para a participacdo das familias dos alunos de
EJA, da comunidade local e dos movimentos sociais e da sociedade civil organizada nestes
eventos.

V. Definir o nimero de alunos de Educacéo de Jovens e Adultos — EJA para dar inicio
ao PIL no segundo semestre letivo de2010, conforme critério a ser elaborado coletivamente
pelo grupo de trabalho citado no item |II.

VI. Convidar os movimentos sociais, a sociedade civil organizada e a familia dos
estudantes de EJA para participarem dos eventos pedagoégicos do calendario escolar e a
criarem uma rotina de participagdo no ambiente escolar com atividades que integrem a
comunidade escolar com a problematizacdo acerca das decisbes/agbes politicas da
comunidade local. Exemplos de movimento sociais e da sociedade civil organizada séo: o
CEPAFRE (Centro de Educagéo Paulo Freire de Ceilandia, que desenvolve atividades como
o Cine Popular e a alfabetizacdo de adultos na cidade), as Associacdes Comunitarias de
Moradores, grupos folcléricos, grupos de danca, igrejas, grupos que desenvolvem atividades
fisicas de integracdo e recreagdo entre os membros da comunidade local visando uma
melhoria na qualidade de vida individual e coletiva das pessoas, midia, entre outros. Para
este item usar, em atividade a ser planejada pelo grupo citado no item Il, um debate com o
Prof. Dr. Renato Hilario (um dos motivadores deste PIL; leia a secéo 4), a Prof* Dra. Maria
Luiza Pereira Angelim (Orientadora deste PIL), a Dra. Catarina Almeida Santos (avaliadora
deste PIL) e toda a equipe do Projeto PROEJA — Transiarte, que atuam na escola desde o
ano de 2007 (leia a secdo 4), utiizando o video “Tribus”, disponivel no link

http://www.proejatransiartetube.cefetgo.br/, que fala do encontro de geracBes, como um

motivador do inicio dos trabalhos.
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6. Atividades/Responsabilidades

O PIL sera realizado por meio da sua apresentacdo ao Conselho Escolar da escola,
para conhecimento e legitimacao do trabalho e da formacéo do grupo de trabalho citado no
item Il dos objetivos especificos que estabelecera ao inicio de cada semestre letivo suas
estratégias de acgbes para entdo montar o planejamento dos eventos do calendério
pedagdgico da escola, procurando inserir espagos de participacdo para as familias dos
estudantes de EJA, a comunidade local e os movimentos sociais € da sociedade civil
organizada nas atividades a serem desenvolvidas durante cada semestre letivo, comecando
pelo segundo semestre de 2010.

Devera ser planejado pelo grupo de trabalho definido no item Il dos objetivos
especificos as revisbes semestrais do PPP da escola. Estas revisdes devem ser feitas
anualmente, porém nem sempre assim ocorre. As revisdes semestrais S80 uma suugestao
pensando no calendario da EJA que € semestral.

O grupo de trabalho definido no item Il dos objetivos especificos também devera
planejar o inicio das atividades do PIL com a comunidade escolar e local organizando e
colocando em prética os itens 1V, V e VI dos objetivos especificos.

E importante lembrar que nem todas as familias de alunos de EJA ou mesmo todos
0s membros da comunidade escolar participam plenamente das atividades pedagdgicas da
escola. A adeséo as atividades varia em funcéo de fatores como, principalmente a avaliacdo
e 0 envolvimento dos professores nas atividades desenvolvidas.

O sucesso do trabalho de coordenacdo pedagdgica, integrado as estratégias de
acOes pedagodgicas da direcdo é que ddo o rumo da eficacia ou ndo das atividades
desenvolvidas em cada semestre letivo. Convém, conforme estabelecido no item IV dos
objetivos especificos, definir o nimero de estudantes com que se deseja trabalhar e obter
algum resultado, partindo sempre de algo simples (menor nimero) para depois se atingir
algo mais complexo (maior nimero).

Assim sendo pode-se comecar o PIL com o numero de alunos a ser definido
conforme o item IV dos objetivos especificos e, progressivamente, construir coletivamente
na rotina de trabalho, a ampliagdo deste universo até que se possa atingir a totalidade dos
alunos de EJA da escola. E natural que em dados momentos haja uma grande
sensibilizagdo para uma dada atividade, em outros a mobilizag&o e o interesse sejam mais
fracos e que, com o tempo, o trabalho produza frutos que |he dé credibilidade e adesédo

perante o publico ao qual se destina.

27



7. Cronograma

A realizacdo deste PIL devera seguir um cronograma definido pelo grupo de trabalho
descrito no item | dos objetivos especificos, que planejara suas estratégias de trabalho e
acao sempre ao inicio de cada semestre letivo no Centro de Ensino Médio 03 de Ceilandia —
DF.

Ao final de cada semestre letivo deverd ser feita uma avaliagdo coletiva do trabalho
desenvolvido pelo préprio grupo de trabalho anteriormente e pelos demais participantes

envolvidos no trabalho.

8. Parceiros

Os parceiros deste PIL sdo as representagcfes sociais e politicas instituidas legal e
legitimamente na comunidade escolar, Conselho Escolar, Direcdo Coordenacao Pedagdgica
e todas as que eventual ou permanentemente forem criadas com a funcdo de construir as
relagbes da comunidade escolar com a sociedade em seu nivel local, o servico de
Orientacdo Educacional, a Secretaria da Escola, os professores e 0s movimentos sociais e

da sociedade civil organizada que venham a se envolver no projeto.

9. Orgamento

Os gastos com a implementacdo deste PIL s6 podem ser estimados a partir do
planejamento das estratégias de trabalho ao inicio de cada semestre letivo pelo grupo de
trabalho definido no item | dos objetivos especificos, levando-se em conta, a partir do
segundo semestre de sua aplicacdo, a avaliacdo das atividades e as experiéncias de

trabalho acumuladas no semestre anterior.
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10. Acompanhamento e Avaliacéo

O acompanhamento e a avaliacdo deste PIL deverdo ser feitos a cada semestre
letivo pelo grupo de trabalho definido no item | dos objetivos especificos e por meio dos
demais parceiros envolvidos na realiza¢@o de suas atividades e estratégias de acgéo.

Deve ser feita, ao final de cada semestre letivo, uma avaliacdo coletiva do trabalho
desenvolvido. Esta avaliagdo deve ser feita pelo grupo de trabalho anteriormente citado, que
deve se auto-avaliar e ouvir a avaliacdo dos participantes envolvidos no trabalho. Eventuais
modelos de fichas ou formulérios de avaliacdo a serem utilizados devem ser elaborados
coletivamente pelo mesmo grupo de trabalho referido e pelos demais participantes
envolvidos no trabalho.
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