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RESUMO

O presente trabalho faz uma abordagem sobre a economia solidaria como
outra proposta de economia, educacao e sociedade e tenta mostrar como esta pode
gerar transformacdo social, sobretudo no que diz respeito a emancipacdo das
mulheres, com seu empoderamento por meio do empreendedorismo solidario
associativo. A questao da violéncia contra a mulher € tratada, e procura-se mostrar
gue a economia tradicional, pautada pela disputa, concorréncia e hierarquia de
poder, € uma das causas da perpetuacdo dos conflitos de género e submisséo
feminina. Para isso, procurou-se levar, por meio de uma pesquisa-acdo, 0S
conceitos da economia solidaria a uma organizacdo ndo governamental (ONG) de
Brasilia que tem como foco o empoderamento de mulheres de baixa renda e
mulheres vitimas de violéncia. A pesquisa-acdo foi realizada enquanto a
pesquisadora trabalhava como voluntaria na ONG, utilizando-se de rodas de
conversa entre ela e trés funcionarias da organizacéo e de contatos telefébnicos com
dez mulheres atendidas naquele espaco. Dessa forma, sera apresentado um relato
de experiéncia que mostra um exercicio de ensino-aprendizagem em que 0
conhecimento é construido de forma colaborativa entre a pesquisadora e 0s
pesquisados. O proprio espaco da organizacao foi utilizado para compreender os
conceitos da economia solidaria. Como resultado, surgiu a possibilidade do emprego
deste tipo de economia no fomento e na assessoria aos empreendimentos das

mulheres atendidas.

Palavras-chave: economia solidéria, emancipacao feminina,

empoderamento feminino, violéncia contra as mulheres.
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APRESENTACAO

O presente trabalho de conclusdo de curso, apresentado como requisito
parcial para a obtencdo do titulo de licenciada em Pedagogia, pretende mostrar
como a economia solidaria se configura como uma alternativa de transformacgéo
social para mulheres, especialmente as vitimas de violéncia. Esta dividido em trés
partes: na primeira, apresento meu memorial educativo; na segunda, o estudo de
pesquisa; por fim, coloco minhas perspectivas profissionais com relagdo ao curso
escolhido.

No memorial educativo, faco uma retomada de toda a minha trajetéria
escolar, desde a alfabetizacdo até a minha entrada na Universidade de Brasilia.
Relato véarias situacdes que, de certa forma, influenciaram as minhas escolhas e
delinearam alguns de meus fracassos e sucessos.

O estudo de pesquisa, configurado aqui como pesquisa-acao, foi
desenvolvido dentro da Associagdo de Mulheres Empreendedora (AME), uma
organizacdo nao governamental (ONG) da Brasilia que recentemente adquiriu 0
titulo de Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP). A AME tem
por finalidade apoiar e estimular politicas para mulheres, entre as quais, o0 incentivo
a participacdo no mercado empresarial, a ocupacao de postos de trabalho e a
participacdo no poder politico institucional.

A economia solidaria, com base nos principios da solidariedade,
cooperacao, autogestdo e sustentabilidade econdmica, sera apresentada como uma
alternativa de modo vida que pode contribuir para a transformacdo social de
mulheres de baixa renda e mulheres vitimas de violéncia. Portanto, a economia
solidaria traz a expectativa de ajudar o movimento iniciado por essa ONG que h&
pouco tempo adquiriu o titulo de organizacédo da sociedade civil de interesse publico
(OSCIP).

Como arcabouco teorico, sédo citados trabalhos sobre economia solidaria,
violéncia contra a mulher, criacdo das ONGs, e outros que, de forma associativa,
lidam com a relacdo entre ONGs e Educacédo. A pesquisa bibliografica contribuiu
para entender os conceitos relacionados ao campo da investigagéo.

O estudo foi todo realizado dentro da pesquisa qualitativa, enquanto a
pesquisadora trabalhava como voluntaria da ONG por um periodo de quatro meses,
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configurando-se como uma pesquisa-acdo, denominada como experimentacao
social, onde propostas inovadoras e prospectivas delimitam as acfes dos
participantes. Como resultado da pesquisa-acdo, sera apresentado um relato de
experiéncia em que sera mostrado como ocorreu a intervencdo dentro da
organizacdo. Esse tipo de pesquisa se configura como um rico campo de relacdes
interpessoais, 0 que contribui para o aprendizado em conjunto entre pesquisador e
grupo pesquisado. Segundo Barbier (2007), essa proposta de pesquisa é muito
valida porque além de testar ideias ou utopias, também é acompanhada de "uma
reflexdo e de uma andlise empreendidas, simultaneamente e sucessivamente, pelos
atores ou promotores, por meio da interpretacdo de diarios de campo, de trocas, de
relatorios escritos (...) para melhor compreender as condi¢cdes e os limites de suas
experiéncias e, eventualmente, para torna-las conhecidas” (Barbier, 2007).

Por fim, na dltima parte do trabalho, temos minhas expectativas profissionais

e expectativas utopicas futuras.



PARTE 1

MEMORIAL EDUCATIVO

12
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MEMORIAL EDUCATIVO

Meu nome € Litiane, tenho 33 anos, nasci em Brasilia, sou casada e tenho
dois filhos lindos. Minha mée é de Minas Gerais e meu pai é do Maranhdo. Ambos
estudaram somente até a quarta série do ensino fundamental e atuam na profissao
de chefe de cozinha. Possuo trés irméos, dos quais dois possuem nivel superior,
sendo um professor adjunto da Universidade de Brasilia (UnB) no Instituto de
Letras, e 0 mais novo é graduando em Matemética, também pela UnB. Meu marido
também tem nivel superior pela UnB, em Licenciatura em Computacao, e,
atualmente, é servidor publico federal.

Iniciei meus estudos aos seis anos de idade, na cidade do Gama, no ano de
1986, o nome da escola ndo me lembro, mas sempre estudei em escolas publicas,
onde a qualidade é algo que ndo passa de utépico.

A minha educagéo infantii se caracterizou como meu processo de
alfabetizagdo, no qual a professora nos permitia escrever no chao da escola com o
giz que era utilizado no quadro negro. Eu ficava um pouco receosa em fazé-lo, mas
quando me permiti, foi uma experiéncia muito gostosa, ndo sei se foi pelo carater
subversivo do ato, mas gostei muito do momento. Alguns dias depois, essa prética
foi abolida da escola. Perguntamos para a professora o porqué disto e ela
respondeu que a culpa era nossa, por ndo sabermos distinguir o momento certo
para essa pratica.

Na primeira série ainda ndo estava completamente alfabetizada. A
professora utilizava uma cartilha azul, e essa cartilha possuia divisbes, onde
separavamos (desmembravamos) as palavras, juntavamos outras e formavamos
frases. A cartilha lembrava um quadro de pregas e eu ndo gostava muito dela, pois
nao entendia o que a professora queria. E quando eu tentava perguntar para 0s
colegas, ela ndo entendia a minha interagcdo e punha-me de castigo. Foi uma
experiéncia terrivel. Durante esse periodo, ndo tive uma experiéncia de leitura
efetiva. Interessante que tento me lembrar de qualquer movimento de educadores
em direcao a essa pratica, mas ndo consigo recordar.

Na segunda série a professora chamava-se Simone, muito carismatica entre
os estudantes. Essa educadora ainda nos permitia chama-la de tia. Neste periodo

fui classificada como uma estudante destaque, pois obtinha notas classificadas
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como “boas”. Ficava preocupada com a posi¢cao, pois a cobranca e as expectativas
em torno de mim eram maiores, eu ndo podia falhar. Ja na terceira série minhas
notas ndo eram mais tdo boas. Lembro-me que n&do conseguia mais ter o mesmo
rendimento (quantitativo) que esperavam de mim.

A quarta série, segundo a opinido da professora, era um momento de
transicdo, onde ndo seriamos mais criancas e nos tornariamos pré-adolescentes.
N&o existia mais recreio, era intervalo, e ndo podiamos mais brincar dentro da
escola. Eu ndo gostava dessa posicdo em que me encontrava. Nao queria deixar de
brincar s6 porque a professora determinou que naquele momento ndo me
enquadrava mais na posicdo de crianca. Nessa fase, a educadora pediu que
léssemos o livro “O filho do caminhoneiro” de Aristides Fraga Lima. A aquisicao
desse livro fez com que me sentisse muito feliz, principalmente porque foi o primeiro
livro literario que pude ter. Antes desse periodo, 0 meu contato intimo com a leitura
se dava quase que exclusivamente através de revistas em quadrinho que eu pegava
escondido do meu irm&o mais velho.

Todas as percepcdes e posteriores organizagbes que transcreverei neste
memorial serdo as que senti na época da leitura, entdo ndo conseguirei fazer uma
critica bem elaborada com relacdo as mesmas. Ainda néo tinha a criticidade como
um movimento pessoal e, consequentemente, social. Apenas fazia parte do meu
processo de ensino-aprendizagem ser pacifica, amorosa e obediente a todas as
praticas pedagdgicas as quais fui exposta, ou seja, eu era s6 mais uma engrenagem
no processo. Mas hoje acho que continuo sendo esta mesma engrenagem, sO que
agora muito defeituosa e tentando ser possivelmente um motor, que € algo mais
independente.

Voltando a leitura do livro “O filho do caminhoneiro”, fiquei muito
impressionada com a obra. O tema “morte”, abordado no inicio do livro, deixou-me
estarrecida, pois ndo esperava que o0s pais da crianca fossem morrer em um
acidente de carro na autoestrada. Na época me sentia muito ligada a minha mae,
entdo fiquel literalmente impressionada com a leitura do livro.

Nas guinta e sexta séries, tive varios professores e muitas expectativas em
relacdo & mudanca, proferida tantas vezes pela professora da quarta série.
Mudancas ocorreram, assim como em todas as outras fases, mas nao téao
significativas como nos foi invocado, a ndo ser pela nossa maturagcado (processo
natural) que todos passamos e em todas as outras séries anteriores.

E nas sétima e oitava séries os conteldos ficaram mais extensos e
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complicados. Fui eleita representante de classe e conciliar as funcdes de
representante e estudante foi muito complexo, pois nunca estava satisfeita com
meus desenvolvimentos em nenhuma das tarefas.

Na oitava série, conheci o romance de Mario de Andrade “Amar, verbo
intransitivo”. Na ocasido, a educadora brincou com o titulo do livro e nos falou que
com o término da leitura entenderiamos o que estava implicito no titulo. Que
romance conturbado! Nao julgarei os levantamentos historicos e preconceituosos da
época. Apenas deixar-me-ei levar pelo “romance proibido”, que é o tema central do
livro, e as sacadas extraordinarias do autor. A visdo romantica que tenho introjetada
em mim, que ao final tudo daria certo, foi 0 meu grande equivoco. Pobre Elza
(Fraulein), com seu amor desconstruido pelo preconceito. Sobre o titulo, a
intransitividade esta relacionada a amarmos inicialmente desta forma, amar nem
gue seja de forma “errbnea”, para depois nos permitirmos amar transitivamente, de
forma “assertiva”.

No segundo grau, a complexidade dos contetdos se evidenciou ainda mais
e assim pude perceber o déficit na minha educacéo. Quimica, fisica e matematica
pareciam ndo fazer sentindo para mim, por seu grau de dificuldade. Alguns
professores ndo estavam preocupados em nos ajudar nesse momento, apesar de
cobrarem muito. Tive professores que chegaram a falar que na minha sala do
terceiro ano nenhum aluno passaria no vestibular. Lembro-me deste fato com muito
rancor e quando penso sobre isso fico enfurecida comigo em néo ter respondido
para esses professores que sO se preocupavam em nos desmotivar, que a
responsabilidade seria deles por serem tdo incompetentes. Neste momento, fui
bombardeada com cobrancas por parte de alguns educadores e interpelacées do
tipo “guantos livros vocé ja leu na sua vida?”. Comecou a maratona de leituras. A
énfase nesta fase seria as obras cobradas no vestibular. Fiz a leitura de obras
como: “O Guarani” de José de Alencar, “O Alienista” de Machado de Assis, “Vidas
Secas” de Graciliano Ramos, “O Cortico” de Aluisio Azevedo, entre outros. Porém,
s6 a leitura dessas poucas obras ndo era suficiente para encarar o vestibular da
UnB, entéo fiz a leitura de muitos resumos de livros como “Memorias Postumas de
Bras Cubas” de Machado de Assis, “Senhora” de José de Alencar, “Macunaima” de
Mario de Andrade e outros.

Tentei o meu primeiro vestibular em 1998, para Letras Portugués. Nao
obtive éxito, entdo decidi procurar meu primeiro emprego. Comecei a trabalhar em

uma grande loja de departamento no Park Shopping, onde permaneci por dois anos.
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Depois desse periodo, fiquei gravida do meu primeiro filho. Por seis anos, dediquei-
me exclusivamente a ele. Neste periodo, li muito sobre maternidade e livros que me
chamavam atencao, como “O Evangelho Segundo Jesus Cristo”, “Todos os Nomes”
e “Ensaio Sobre a Cegueira”’, todos do escritor José Saramago, e “O Mundo
Assombrado pelos Dem6énios” de Carl Sagan.

Mas o que me fez pensar em tentar prestar vestibular novamente, s6 que
para o curso de Pedagogia, foi o inicio de escolarizacdo do meu filho, mais
precisamente minha tentativa quase que sufocante de participar ativamente do
processo de ensino aprendizagem dele, tentando ter instrumentos e conhecimentos
mais profundos sobre o mesmo. Nesta perspectiva, li um livro que eu acho
interessante que poderia ser aproveitado no curso de Pedagogia: “Cuidado,
Escola!”, cujo organizador € Paulo Freire. Lendo-o0, figuei mais preocupada em
deixar meu filho se aventurar nesse ambiente muitas vezes perverso, seja ao podar
0os educandos por meio de mecanismos escolares de destruicdo da autoestima,
como sugeriu a professora Lucilia Helena em seu texto “Todo o poder da palavra”,
seja pela falta de estimulos, falta de adequacdo ao contexto sécio-cultural,
rotulacbes perversas, falta de qualificacdo dos educadores, falta de estimulos
psicoldgicos e financeiros aos educadores, falta de condi¢des fisicas, entre outros.
Na tentativa de minimizar esses acontecimentos, propus-me cursar Pedagogia.

Apoés o segundo grau e 0 meu tempo longe das areas tidas como escolares,
foi uma luta pessoal para a conquista do meu espaco dentro da universidade.
Confesso que, apds entrar, fiquei muito decepcionada com alguns educadores, mas
nao foi uma decepcdo somente ideoldgica, foi também na construcdo do meu
processo de ensino-aprendizagem. Um sistema como 0 nosso, completamente
excludente, onde a individualidade reina, a arrogancia operaliza e os brios estédo
aflorados, como argumentar com esses educadores a respeito de suas praticas
docentes e como lutar contra esse sistema? Parece uma luta perdida, mas ainda ha
esperancas. Tanto que conheci muitos educadores compromissados com uma
educacéo voltada para a igualdade.

Ingressei na Universidade de Brasilia no segundo semestre de 2006. E
iniciei meu processo de revolugéo pessoal. Na primeira semana, fiz amizades muito
importantes. Conheci pessoas maravilhosas que compartilhavam comigo angustias
e, principalmente, alegrias.

Amigos como: a Danielle, com sua serenidade e paciéncia, a Naira com sua

simplicidade e beleza, a Rosiana, companheira e sempre com seu espirito de
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lideranca, o Rubens, com sua sagacidade critica e persisténcia, a Sueli, com uma
forca pessoal e senso de responsabilidade, a Maradélia, que apesar dos momentos
dificeis, sempre estava com o0 sorriso nos labios e a Larissa, brincalhona e muita
amada.

No segundo semestre, iniciei o Projeto 2 com a professora Sandra
Vivacqua. Professora maravilhosa, com uma sabedoria gigante e uma sensibilidade
frente as contradi¢cdes sociais. Neste mesmo periodo, tive o prazer de ser convidada
a participar das comemoracfes que a Universidade de Brasilia estava promovendo
pelo aniversario de um ano do Nucleo de Extensdo de Santa Maria, no Distrito
Federal. E, a partir desse momento, eu e um grupo de estudantes montamos uma
peca para ser encenada neste espaco. A pecga teve uma grande aceitagdo pelo
publico participante.

Entdo eu e uma amiga, a Maradélia, ficamos entusiasmadas com a
aceitacdo da populacédo local e, juntamente com a professora Sandra Vivacqua, a
Rosiana, o Rubens e a Sueli iniciamos um projeto de extensdo chamado "Quem
conta encanta” no nucleo de extensdo de Santa Maria. Contavamos,
aproximadamente, com 18 criancas por oficina. O objetivo do projeto era despertar o
interesse pela narrativa escrita por meio da oralidade. Selecionavamos textos dos
autores Ana Maria Machado, Ruth Rocha e Camara Cascudo.

Como faziamos muitas anotacdes e observacdes, iniciamos, também, o
Projeto 3, fases | Il e Ill (cada fase em um semestre) sob a orientacéo inicial das
professoras Sandra Vivacqua Von Tiesenhausen, Norma Lucia Néris e Maria do
Carmo Diniz. Infelizmente, a professora Norma ndo pode mais continuar a nos
orientar, mas continuamos 0s projetos sob orientacdo das duas outras professoras.
Foram momentos muito ricos em informacdo e experiéncias de vida. Momentos
prazerosos, em que aprendemos muito.

Nas discussdes, que aconteciam posteriormente a nossas idas ao local, nos
proporcionaram muitas davidas, inquietacdes e também muitas alegrias. Assim,
cada participante do grupo de extensdo sempre tinha uma visdo diferente dos
fenbmenos observados em campo. Eu, por exemplo, sempre me foquei mais nas
questdes relacionadas as contradigdes sociais, de forma critica.

Nos semestres subsequentes tive a oportunidade de cursar muitas
disciplinas com educadores realmente preocupados com uma educacéo libertadora
e com a participacdo democratica de seus estudantes dentro e fora das salas de

aula. Também, tive o desprazer de estudar com professores sem 0 menor
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comprometimento em disciplinas como: Filosofia da Educacdo e Orientacdo
Educacional.

Dando continuidade ao meu processo de ensino-aprendizagem, desfrutei de
disciplinas que aumentaram as minhas inquietacbes e contribuiram no
aprofundamento de minhas reflexdes, como: Sociologia da Educacéo, Psicologia da
Educacao, Educacéo de Jovens e Adultos, Politicas Publicas de Educacédo, Género
e Educacéao, Oficina do Professor Leitor, entre outras.

As disciplinas mencionadas acima foram, sem duvida, marcantes na
construcdo do meu conhecimento, me ajudaram a entender ainda mais sobre a
excluséo social.

Sempre acompanhei o0s varios movimentos sociais pelos meios de
comunicacdo com uma visdo critica, inclusive quanto a forma como aqueles
mesmos meios divulgam as noticias. Quando vemos na midia a difamacéo desses
movimentos, penso que, apesar de parecer o contrario, quase ndo ha mudancas na
nossa realidade social. Para muitos, inclusive, ha mesmo um retrocesso, pois muitas
vezes vemos pessoas sendo combatidas apenas por lutarem por seus direitos
constitucionais. O que me faz ter esperanca € que, como diria Foucault, "duas
pessoas expostas a uma mesma situacdo sempre reagem de formas diferentes”, ou
seja, ha uma pequena liberdade que faz com que as mudancas ocorram.

Através do Projeto IV conheci a professora Sénia Marise Salles de Carvalho,
muito engajada e preocupada com as relacdes de trabalho, com sua perspicacia
critica e sua impressionante vontade em ajudar. Nessa disciplina, fiz um trabalho de
campo com educacao de jovens e adultos.

Neste momento, Rosiana, uma grande amiga, estava trabalhando em uma
organizacdo ndo governamental que se dedica a apoiar o desenvolvimento e a
sustentabilidade de telecentros e, acabara de receber uma proposta para trabalhar
em uma organizacdo da sociedade civil de interesse publico (OSCIP), cujo foco era
relacionado com a questdo do empoderamento da mulher de baixa renda e de
mulheres vitimas de violéncia.

Interessei-me pela temética, uma vez que a questdo do género, a violéncia
contra a mulher e a excluséo social sempre estiveram suas relagfes estreitadas.
Assim procurei a professora Sénia Marise e iniciamos o Projeto V, o qual aborda
essa temética.

A minha ideologia de vida fez com que eu me interessasse pelo tema e por

achar que a funcado social da UnB deva contemplar essa tematica, desenvolvendo,
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1. PROBLEMATIZACAO DO OBJETO DA PESQUISA

Nos ultimos anos, alguns indicadores brasileiros apontam para uma reducgéo
na desigualdade social. De fato houve uma pequena evolucdo, mas a desigualdade
continua sendo muito grande, jA& que os 20% mais ricos da populagdo detém
aproximadamente 60% da renda total. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatisticas (IBGE):

O coeficiente de Gini (indice que mede a distribuicdo da renda) passou de
0,559, em 2004, para 0,508, em 2011. Quanto mais proximo de 1, maior a
desigualdade. Entre 2001 e 2011, os 20% mais ricos da populacdo
diminuiram sua participacéo de 63,7% para 57,7%, enquanto os 20% mais
pobres aumentaram, passando de 2,6% para 3,5% do total de rendimentos.
Em 2011, a renda familiar per capita dos 20% mais ricos foi 16,5 vezes

maior que a dos 20% mais pobres, enquanto em 2001, 24 vezes maior
(IBGE, 2012 apud Portal Brasil, 2012).

Para Fernando Gaiger (2013 apud IPEA, 2013), "o padrdao de consumo
brasileiro se aproximou e incorporou uma parcela importante da populacédo. Pode-se
dizer que a desigualdade econémica diminuiu, mas as familias de baixa renda
ficaram no mesmo patamar que antes. As maiores mudancas ocorreram na classe
média da populacdo”. Isso corrobora as constatacbes de que a miséria, 0
desemprego, as altas taxas de mortalidade infantil, a violéncia e a concentracdo de
renda nas maos de poucos expressam, ainda hoje, o alto grau de desigualdade
verificado no pais.

A busca incessante pelo acumulo de capital e a preservacéo e reproducao
dos interesses dos grupos hegemdnicos acabam por produzir e reproduzir as
desigualdades. A partir do liberalismo econémico (final do século XVIII), a pequena
parcela da populacdo que detém o maior poder aquisitivo pertence a um status
social privilegiado, ou seja, se configura como a classe dominante. A classe
trabalhadora iniciou um novo movimento de organizagdo em forma de sindicatos
gue visavam uma nova dinamizacdo dessas relacdes de trabalho. Singer (2008) tem
uma visdo muito interessante a esse respeito Como nos mostra 0 mesmo:

O capitalismo caracteriza-se pela concentracdo da propriedade dos meios
sociais de produgdo em poucas maos. Essa concentracdo da-se em
consequéncia da légica dos mercados competitivos, pela qual os
ganhadores apoderam-se de parcelas crescentes do mercado e do capital e

os perdedores séo expulsos do mercado e privados do capital que detinham.
Em dltima analise, a livre competicdo leva a sua propria superacéo, ao ser



22

substituida por modalidades monopdlicas ou oligopdlicas de competicdo
(Singer, 2005).

O capitalismo, de certa forma, dividiu a populacdo em duas classes
distintas, os burgueses (donos das empresas, industrias, e terras) e os proletarios,
que trabalham para produzir as riquezas para os burgueses. Mas essa relacdo de
dominacéo nao é pacifica, mas geradora de lutas e tensdo constantes. Como uma
das consequéncias dessa tensdo temos a Constituicdo Federal, que no seu Artigo
6°, sobre os direitos sociais, deixa claro que todos tém direito a educacéo, a saude,
a alimentacao, ao trabalho, a moradia, ao lazer, a seguranca, a previdéncia social, a
protecdo a maternidade e a infancia, e a assisténcia social, quando desamparados.

Sabemos que cabe ao Estado gerir esses direitos, mas, infelizmente, o que
verificamos é a sua auséncia e, muitas vezes, a sua hegligéncia. Segundo
Bendassolli (2000 apud Lucas, 2011), "varios indicadores sociais apontam para uma
ampliacdo consideravel da massa de pessoas que nao tém emprego". Nesse
cenario, a parcela da populacdo que ndo consegue se manter aumenta e, como
consequéncia, o Estado ficaria obrigado a suprir a condicdo de subsisténcia dessas
pessoas.

Depois do neoliberalismo, tudo passou a perseguir a eficiéncia. A dimensao
tecnicista é a que conta. Cadé a dimensdo humana e politica? Nesse momento
entram em cena as organizacées nao governamentais (ONGs), com enfoque em
economia solidaria, compromissadas com uma constru¢ao social mais igualitaria.

As desigualdades sociais sempre estiveram presentes nas relacdes
humanas. A condi¢éo do sujeito marginalizado, vitima do desenvolvimento do modo
de producgéo capitalista e dos desejos e ensejos do grupo dominante, faz com que
pensemos nas relacdes de poder como compreendidas por Michel Foucault (Orso,
1996), como detentoras de mecanismos que se mostram como uma forgca que
reprime, coage e disciplina os individuos.

A condicdo da mulher nesse aspecto se torna cada vez mais preocupante.
Muitas vezes, vitimas da violéncia e da exclusdo social, ficam reféns dessa
sociedade desigual e segregadora. Os nameros mostram que a violéncia contra a
mulher € uma realidade, e se associada as desigualdades existentes entre 0s
géneros, fica ainda mais explicito como a mulher é marginalizada pela sociedade.
"Numeros do Anuério das Mulheres Brasileiras 2011, divulgado pela Secretaria de
Politicas para as Mulheres e pelo Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos (DIEESE), mostram que quatro entre cada dez mulheres
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brasileiras ja foram vitimas de violéncia doméstica" (Portal Brasil, 2011).

Existem varias formas de violéncia, ndo sO a fisica, mas também a
emocional e sexual. Elas vém carregadas de uma bagagem de opressdo e
dominacéo que muitas vezes se escondem na docilidade com que a cultura impde e
introjeta nas pessoas, como sendo um ato quase que natural, o que contribui para
sua banalizacao.

Diante deste cenario, o presente trabalho discute as estratégias e
experiéncias que a Associacdo de Mulheres Empreendedoras (AME), uma
organizacdo nao governamental de Brasilia, Distrito Federal, utiliza como forma de
dar empoderamento as mulheres em geral e as mulheres vitimas de violéncia.
Empoderamento este entendido como “mecanismo pelo qual as pessoas, as
organizacdes, as comunidades tomam controle de seus préprios assuntos, de sua
prépria vida, de seu destino, tomam consciéncia da sua habilidade e competéncia
para produzir e criar e gerir’ (Costa, 2000, p. 7 apud Silva [1], 2010).

A economia solidaria, alicercada nos principios da solidariedade,
cooperacao, autogestdo e sustentabilidade econdmica, apresenta-se como uma
alternativa de modo vida que pode contribuir para a transformacao social de
mulheres de baixa renda e mulheres vitimas de violéncia. Assim, a economia
solidaria traz expectativa de ajudar o movimento iniciado por essa ONG que héa
pouco tempo adquiriu o titulo de organizacédo da sociedade civil de interesse publico
(OSCIP). Porém, levar o tema e as praticas da economia solidaria para um espaco
permeado pelo modo de vida da "sociedade do salério" (Carvalho, 2008) ndo é algo
trivial:

A pratica da Economia Solidaria, no seio do capitalismo, nada tem de
natural. Ela exige dos individuos que participam dela um comportamento
social pautado pela solidariedade e ndo mais pela competicdo. Mas, as
pessoas que passam do capitalismo a Economia Solidaria foram educadas
pela vida a reservar a solidariedade ao relacionamento com familiares,

amigos, companheiros de lutas, isso €, com pessoas as quais estao ligadas
por lacos de afetividade e confianga (Singer, 2005).

A economia solidaria tem que ser entendida como uma proposta de vida
capaz de minimizar as formas de exclusao e melhorar a precarizacdo nas relagbes
de trabalho, tendo como base a geracdo de emprego e a possibilidade de obtencgéo
de melhores rendas. Incentiva, assim, o desenvolvimento local e, sobretudo, o

pessoal, de forma participativa e sustentavel (Singer, 2005), (Kruppa, 2005) e
(Gadotti, 2009).
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[...Jpossibilidade de consolidacdo de novas relagcdes econdbmicas, sociais e
solidarias, na medida em que possibilita repensar as relacdes de trabalho e
de vida nas comunidades, se propde também a intervir nas relacbes de
capital e trabalho, no sentido que desenvolve a autonomia dos
trabalhadores, que respeita e considera a centralidade do ser humano, a
sustentabilidade ambiental, a justica social, a cidadania e também valoriza
as diversidades culturais articuladas as atividades econ6micas (Lutkmeier,
2012).

Frente ao dualismo existente entre economia solidaria e economia
capitalista e considerando que a economia solidaria tem por objetivo proporcionar as
pessoas que a adotam uma possibilidade de vida melhor, amparada por principios
de reciprocidade e igualdade de condicbes (Singer, 2005), este trabalho pretende
mostrar que a economia solidaria pode contribuir para a transformacdo social das
mulheres de baixa renda e mulheres vitimas de violéncias. Dessa forma, a
economia solidaria sera discutida como uma meio que possibilita a emancipacao
das mulheres de baixa renda e mulheres vitimas de violéncia, o qual poderia ser
utilizado por uma ONG gque tenha aguela emancipa¢do como estratégia.

Segundo o Centro Feminista de Estudos e Assessoria (CFEMEA), a partir
de dados levantados pela Fundacdo Perseu Abramo, um bilhdo de mulheres, ou
uma em cada trés do planeta, ja foram espancadas, forcadas a ter relacfes sexuais
ou submetidas a algum outro tipo de abuso (CFEMEA, 2013). Grande parte dessa
violéncia é fruto da economia tradicional, com resquicios do patriarcado, em que
temos uma divisdo sexual do trabalho e uma heteronormatizacao da sociedade.

A economia solidaria, como outra proposta de vida, educacao e sociedade,
ajudaria a acabar com as desigualdades sofridas pelas mulheres, rompendo a
divisdo sexual do trabalho e aquela relacao perversa de sociedade. A educacao e o
trabalho, quando bem articulados, representam uma possibilidade de rompermos
com esse historico de violéncia contra a mulher, pois a partir desse momento, as
mulheres adquirem maior poder social e econémico, passando a ter ferramentas
para lutar contra a tirania social.

A autogestdo representa uma alternativa muito valida para a concretizacéo
desse movimento, uma vez que as relacbes pautadas pelo respeito, tendo a
preocupacdo em dar visibilidade as préaticas de igualdade, podem garantir a
participacdo feminina nas tomadas de decisao e, consequentemente, a sua inclusao
nos debates politicos propostos pelos empreendimentos solidarios e,
concomitantemente, com a sociedade no geral. Poderemos romper, assim, com a

visdo cultural que praticamente "domesticou” a mulher, tentando suprimir seu lado
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"selvagem”. (Estés, 1994).

Precisamos reconhecer e respeitar essas novas propostas femininas de
insercado social. Mulheres que lutam por novos espacos e valorizacbes de seus
trabalhos e propdem acBes que visam combater a violéncia sofrida por muitas

mulheres.
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GERAL

Analisar como a economia solidaria pode contribuir para a transformacao

social de mulheres de baixa renda e mulheres vitimas de violéncia.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Caracterizar a economia solidaria, OSCIPs, terceiro setor, e associa-los ao
combate a exclusdo social e, consequentemente, associa-los a emancipacao das
mulheres;

Mostrar de que forma a ONG analisada trata a questdo sobre a violéncia
contra a mulher, e se sua prética, refletida na tentativa de dar empoderamento a
mulher, ajuda nesse processo de excluséo da violéncia,

Levar a proposta de economia solidaria para que ONG possa usar no

fomento e assessoria dos empreendimentos das mulheres atendidas.
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3. REFERENCIAL TEORICO

3.1. ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL

Ainda que a economia solidaria seja uma pratica antagdnica a economia
tradicional capitalista, a mesma continua necessitando do mercado. De fato, o
mercado independe do capitalismo: "Como costuma dizer Paul Singer 'o mercado
existiu bem antes do capitalismo e continuara existindo depois do capitalismo'. O
mercado, em si, ndo € hostil & economia solidaria" (Gadotti, 2009).

A economia solidaria se faz com a interagdo entre os trés seguimentos: o
Estado, o mercado e a sociedade civil.

A dindmica da Economia Solidaria pressupde o didlogo entre os trés
segmentos que a compde, onde se aprende a lidar com a diversidade, seja
pelos lugares institucionais distintos, experiéncias acumuladas e
organizagdes diferenciadas. No entanto, busca-se primar por um trabalho
autogestionério (Carvalho, 2008).

O debate em torno do que seria a sociedade civil ou sua organizagdo tem
crescido nos ultimos anos. Portanto, para entendermos melhor a articulagdo entre
0s segmentos, faz-se necessario apresentar algumas definicbes que dizem respeito

as organizacfes da sociedade civil.

3.1.1. DEFINICAO DE ONGs

As organiza¢des nao governamentais (ONGs) ndo possuem uma definicdo
juridica. Séo citadas ja na Carta da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) em
1945, em seu Art.° 71 (ONU, 2001), mas sem um conceito formal.

Para Associacdo Brasileira de Organizacbes nao Governamentais
(ABONG), "as entidades que, juridicamente constituidas sob a forma de fundacgéo
ou associagdo, todas sem fins lucrativos, notadamente autdbnomas e pluralistas,
tenham compromisso com a construgdo de uma sociedade democréatica,

participativa e com o fortalecimento dos movimentos sociais de carater democratico,
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condicOes estas, atestadas pelas suas trajetdrias institucionais e pelos termos dos
seus estatutos” (ABONG, 2010).

A principio, podemos pensar na identidade das ONGs, como elas se
posicionam e quais atividades elas desenvolvem. No Brasil, em geral, as
organizacbes ndo governamentais sdo classificadas como associacdes ou
fundacbes, possuidoras de um estatuto proprio, com finalidade de promover
atividades que tem por objetivo o bem estar, visando a diminuicdo das
desigualdades sociais, reivindicando direitos e politicas publicas, fiscalizando e
denunciando as "faltas" e descumprimentos do Estado, atuando junto as minorias.

Alguns autores falam da heterogeneidade de sua classificacdo e chamam a
nossa atencdo para o fato de que as ONGs nao tém como unico objetivo o
assistencialismo, contrariando afirmac¢des mais liberais, que acabam por distorcer 0s
movimentos sociais (Tude & Rodrigues, 2007). Outrossim, eliminar-se-ia seu carater
revolucionario, transformando-as em uma forma de regulacdo social promovendo a
continuacéo e reproducédo das desigualdades.

Com o fim da ditadura militar brasileira e consequente abertura politica, as
ONGs acabaram tendo que repensar 0s seus papéis. Posicionando-se como um
importante eixo na transformac&o social, ou seja, ajudariam na reorganizacdo da
sociedade civil. Para tanto, passaram a ter uma nova forma de interacdo com o
Estado, assegurando novas parcerias. Desta forma, as ONGs passaram a ser uma
espécie de termdmetro social, onde as suas atuacdes catalisariam 0s "movimentos
e aspiracdes sociais e politicas brasileiras" (BNDES, 2001).

Segundo Szazi (2006), o termo parceria "veio ao encontro das necessidades
de entidades que desenvolvem projetos conjuntos com o Estado”, ou seja, a uma
maior facilidade de obtencdo de recursos publicos, ja que a burocracia de
transferéncia desses recursos nao € necessaria nesse caso especifico.

Como sugere Almeida (2009), as ONGs complementam e muitas vezes
substituem as a¢des do Estado, que por falta de interesse e ou capacidade técnica,
administrativa ou operacional, ndo conseguem realizar acdes eficientes no ambito
social. S&o organizacbes que, para alguns estudiosos, compdem o terceiro setor,
cujo conceito € amplo como mostra Almeida (2006), e "engloba além das ONGs,
sindicatos associagdes, instituicdes religiosas e partidos politicos".

Outro ponto de vista é o de Gadotti (2009) que fala que as "ONGs néao
substituem o estado. Ao contrario, elas vém se constituindo numa forca civica de

pressdo para que o estado cumpra suas func¢des. Elas tém provocado mudancas
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em favor da democracia, da equidade, da inclusdo e de uma outra economia”
(Gadotti, 2009).
Existe uma discussao interessante em torno das areas de atuacdo e dos
objetivos das ONGs. Segundo Mattos e Drummond:
Autores como Petras (1990) e Moller (1991) criticam as organizacdes ndo
governamentais por promoverem a “profissionalizagdo” do exercicio da
cidadania e por beneficiarem-se de um processo de empobrecimento da
populacdo, que reduziria sua capacidade de agir autonomamente, sem o
apoio de atores “externos” como as ONGs. Herculano (2000), por outro lado,
sustenta que ndo se pode negar que, onde faltam bens publicos ligados a
educacdo, a salde, ao saneamento basico, dentre outros, os beneficios
produzidos pela acdo dessas organizacdes para as populacdes representam

ganhos substantivos cujo valor é dificil desqualificar (Mattos e Drummond,
2005).

Essa discussdo se da com base nos fatos de que o Estado € quem deve
prover a sociedade e ndo as organizacfes ndo governamentais. Mas sabemos que
a maquina estatal ndo da conta de todas as demandas sociais ou simplesmente
quer transferir suas responsabilidades com o intuito de ndo demonstrar sua
incapacidade e sua impossibilidade de agir diante desse cenario.

As ONGs, quando bem intencionadas, podem e devem interferir nesse
cenario, mas nao como substitutas do Estado e, sim, como apoiadoras,
fiscalizadoras e combatentes em prol das causas sociais. O termo "responsabilidade
social' ndo deve ser aplicado apenas a sociedade civil, pois pagamos muitos
impostos para simplesmente isentar o Estado de suas obrigacbes e
responsabilidades e transferi-los para as organizacbes, mesmo que sem fins
lucrativos, ou para a populacdo em geral. Para incrementar essa discussao que gira
em torno das ONGs, podemos mostrar dois pontos de vista, que se complementam.
O primeiro é do professor Haddad (2006), que faz um recorte mais geral sobre os
objetivos das ONGs:

O universo de ONGs ndo é homogéneo; assim como o de quaisquer outras
organizacdes, sejam universidades, o6rgdos de imprensa, partidos,
sindicatos, movimentos sociais e outras. As ONGs cumprem papéis
diferenciados e tém orientages politicas diferenciadas. Muitas atuam em
sintonia com o sistema global, mas outras tantas lutam por transformagfes
estruturais, por constituir e defender direitos humanos, por disputar

conteddos e orientagbes em processos de desenvolvimento social e
sustentavel. (Haddad 2006)

O segundo é do professor Gadotti, que defende a importancia das ONGs

para a democracia:
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As ONGs sédo essenciais para o funcionamento da democracia. Se elas ndo
existissem, criariam um grande vacuo na sociedade, haveria um grande
prejuizo para as populacbes mais pobres e muitos servicos publicos
essenciais ndo seriam prestados. Além do mais, na democracia, 0s
cidaddos tém o direito de se organizar [grifo do autor] para intervir na vida
publica. Atacar as ONGs hoje é atacar a democracia (Gadotti, 2009).

Portanto, definir as ONGs € algo inapropriado, mas, pensaremos nelas
como entidades sem fins lucrativos, operantes no terceiro setor da economia (para
alguns autores), formadas por pessoas juridicas de direito privado, com um carater
publico ndo estatal e que tém por finalidade, promover a justica social. A Associagao
Brasileira de Organizacfes ndo Governamentais (ABONG) define ONG como sendo
aguela organizacao "constituida pela vontade autbnoma de mulheres e homens, que
se reunem com a finalidade de promover objetivos comuns de forma néo lucrativa"
(ABONG, 2006, p. 3 apud Gadotti, 2009).

Assim, apesar de as ONGs repensarem seus papeis como parceiras do
Estado, elas continuam mantendo uma postura critica a frente dos problemas
sociais. E 0 que vemos no pensamento de Gadotti:

[...] sabemos que muitas ONGs surgiram de movimentos sociais e populares
e continuam assessorando esses movimentos. E 0 caso particularmente das
ONGs feministas, ambientalistas ou ligadas aos direitos humanos. Muitas
estdo ligadas aos movimentos negros, indigenas ou de outras “minorias”,
como gays e léshicas, direitos da mulher, da crianca ou grupos religiosos.
ONGs sdo organismos vivos, pro-ativos: ndo substituem os movimentos,
mas se articulam com eles; organizam-se em redes e tém um grande

potencial. Milhdes de pessoas séo beneficiadas hoje pelos seus programas
(Gadotti, 2009).

A maioria das ONGs nao possui recursos proprios, o que faz com que as
mesmas procurem Vvarios parceiros. Esses parceiros, por sua vez, acabam
cooptando as ONGs, reduzindo a sua autonomia em construir uma identidade. Essa
falta de identidade faz com que os projetos promovidos por essas organizacdes
figuem pulverizados, principalmente no campo metodolégico, o que dificulta tracar

um ideério. Nesta perspectiva, Andrade fala que:

Uma das caracteristicas das ONGs no Brasil é a diversidade de parcerias
com financiadores que estabelecem. Como os recursos séo reduzidos, elas
acabam estabelecendo vinculos com varios parceiros. Nesse contexto, ao
realizar acbes com parceiros diferentes, recebem variadas influéncias e
demandas, o que, muitas vezes, pode descaracterizar a identidade do
trabalho e promover conflitos de interesses e pontos de vista. Isso pode
significar iniciativas que, de fato, exercem poucas influéncias positivas e, até
mesmo, a realizacdo de a¢bes que respondem aos interesses e demandas
dos financiadores, e ndo do publico que se beneficia dessas acles
(Andrade, 2009).
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Quanto a questdo da captacdo de recursos, observamos que é uma
necessidade de sobrevivéncia dessas organizacdes, e que muitas vezes esse
processo de captacdo gera concorréncias entre as ONGs existentes. Apesar disso,
acreditamos no posicionamento mais critico destas. Com relacéo a participacéo do
Estado na tomada de decisdo pelas ONGs, ndo podemos afirmar que todas elas
sao isentas das investidas do Estado. Mas, como sugerem Cardeal e Didégenes:

A captacdo de recursos é uma necessidade das ONGs, no sentido de
possibilitar a continuidade dos trabalhos desenvolvidos por tais instituicées.
Acontece que nessa captacao, as ONGs acabam tendo que concorrer entre
elas pelo financiamento do setor privado e das administracBes publicas.
Desta forma, a influéncia do mercado tem influenciado cada vez mais as
concepcbes de gestdo das ONGs. E preciso tomar cuidado para néo
reproduzir na sociedade civil as mesmas relag6es de gestdo desenvolvidas
no setor privado. Tendo em vista que essas instituicdes possuem as suas
especificidades e visam atender ao interesse publico e ndo ao privado, é
preciso que essas organizagdes sejam geridas de acordo com a proposta de

sua atuacdo, que é desenvolver um trabalho que privilegie a sociedade e
ndo somente determinados grupos sociais (Cardeal & Diégenes, 2011).

Em relacdo as ONGs, temos que encara-las como uma articulagdo entre o
terceiro setor, as OSCIPs, as organizacGes de base comunitarias, as fundacdes e
outros. Como disse Gadotti, "todas sem fins lucrativos, se articulam, cada vez mais

com a economia solidaria, na defesa de politicas publicas emancipadoras” (Gadotti,
2009).

3.1.2. TERCEIRO SETOR

A partir da década de 1990, no Brasil, vimos surgir a necessidade de
classificar e conceituar o terceiro setor. Para muitos estudiosos, essa necessidade
se da em decorréncia do proprio processo de democratizacdo do pais e quanto ao
fato das entidades que compdem esse setor se tornarem parceiras do Estado na
busca e implantacdo de programas que visam o combate a pobreza e diminuicdo
das desigualdades.

Talvez a questdo da parceria e a delimitacdo de até onde atuam o Estado, o
mercado e o terceiro setor sejam 0s motivos das inconclusdes sobre o termo:

No Brasil, entretanto, essa separac¢éo entre Estado, mercado e terceiro setor
ndo é tao clara, Coelho, por exemplo, caracteriza o terceiro setor como um

campo que possui caracteristicas dos outros dois setores- um espaco entre
o Estado e o mercado (2000:59). Falconer (1999), por sua vez, afirma que
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ao contrario dos Estados Unidos, onde a marca do terceiro setor é a
independéncia em relacdo ao Estado e ao mercado, no Brasil esse campo
surge sob o signo da parceria, 0 que, segundo ele, obscurece os limites
entre os trés setores (Gutierres, 2006).

Existe também a concepcéo de que tudo que nao se refere ao Estado ou ao
mercado seja incluido no terceiro setor, 0 que geraria um enfraquecimento da
construcdo de uma sociedade civil democratica. H4A uma concepcédo de que a
sociedade civil seria o local onde "todo tipo de participacdo colabora com a
cidadania de alguma forma" (Teixeira, 2003:92 apud Gutierres, 2006). Assim, a ndo
delimitacdo dos espacos dessas organizacdes e "nem as consequéncias de suas
acoOes, a ideia de cidadania acaba diluida na linguagem fluida dos valores, presentes
nas concepcoes de terceiro setor" (Gutierres, 2006).

O termo terceiro setor muitas vezes recai sobre a questao da solidariedade,
0 que, de certa forma, geraria uma noc¢édo de cidadania ligada mais aos deveres
“civicos e morais”, deixando a questdo da garantia dos direitos civis para um
segundo plano, como nos mostra Gutierres (2006): "o apelo a solidariedade, neste
contexto, se baseia na ideia de espirito civico, que liga-se a uma concepc¢ao de
sociedade civil em que esta ndo mais se apresenta como desiderato politico
emancipatério, forma utépica de uma sociedade a que se quer chegar”. Ou seja, 0s
objetivos perseguidos por esse tipo de proposta seriam as politicas sociais que
vislumbravam no contexto da democracia liberal.

Apesar dessa inconclusao conceitual, ndo podemos esquecer a importancia
do terceiro setor como forma de combater e minimizar as injusticas sociais, assim
como afirma Cardoso, o terceiro setor possui "um papel insubstituivel na
mobilizacdo de recursos humanos e materiais para o enfrentamento de desafios
como o combate a pobreza, a desigualdade e a exclusdo social" (Cardoso, 1997:9
apud Gutierres, 2006).

O nome Terceiro Setor indica 0os entes que estdo situados entre 0s setores
empresarial (primeiro setor) e estatal (segundo setor). Os entes que
integram o Terceiro Setor sdo entes privados, ndo vinculados a organizagéo
centralizada ou descentralizada da Administracéo Publica, que ndo almejam
entre seus objetivos sociais 0 lucro e que prestam servicos em areas de
relevante interesse social e publico (Instituto Pro Bono - Manual do Terceiro
Setor).

Parece ndo existir um consenso em relacdo a classificacdo do terceiro setor,
pois engloba uma grande gama de variagcdes de concepc¢bes e entidades, mas,

segundo Oliveira, o terceiro setor resumir-se-ia a "cidaddos que, participando de



33

modo organizado e espontaneo, realizam um sem-numero de atividades visando o
interesse coletivo" (Oliveira Filho, 2006, p. 3 apud Almeida, 2009).
Nesta perspectiva, temos o ponto de vista de Gadotti, em que:

O chamado terceiro setor tem um perfil mais liberal, associado ao mundo da
empresa. As empresas capitalistas consideram o estado como um espaco
dominado pela burocracia e pela ineficiéncia. Elas pedem dele mais
agilidade e cobram a diminuicdo de encargos e tributos. O terceiro setor
acaba se transformando numa valvula de escape para a empresa ter menos

custos e exercer suas funcbes a partir de outra ordem juridica (Gadotti,
2009).

Assim, a questdo conceitual sobre o terceiro setor € bastante debatida no
meio académico, uma vez que existe um leque de possibilidades de atuacdo dentro
desse setor, e isso faz com que os interesses divirjam entre si, 0 que acaba
dificultando uma conceituacéo.

Devido a essas questbes, ndo podemos categoricamente afirmar que as
ONGs pertencem ou ndo ao terceiro setor. E apesar de aquelas terem se
distanciado dos movimentos sociais, elas ainda atuam e se articulam com os
mesmos, 0 que faz com que inUmeras pessoas sejam beneficiadas. As conquistas
sociais s6 sdo possiveis se as acdes do Estado visarem alcancar a governabilidade

mais democratica.

3.1.3. ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL DE INTERESSE PUBLICO (OSCIP)

Para comecarmos a discussao sobre as organizacGes da sociedade civil de
interesse publico (OSCIPs), é necessario entendermos o que é sociedade civil. O
conceito de sociedade civil é bastante discutido, possui uma infinidade de
definicbes, mas podemos achar pontos em comum nessa gama de defini¢cdes,
como, por exemplo, um espago separado dos interesses do mercado e do Estado.
Um espaco de denudncias e de lutas, onde o interesse das minorias seja exposto e o
interesse da coletividade seja uma bandeira da participagdo democratica. Nesta
perspectiva, temos a consideragao de Gadotti:

Muitas coisas podem caber no conceito de sociedade civil. Nele podem-se
incluir as organizacdes populares e movimentos sociais, as organizagfes
profissionais, as organizacdes religiosas, e, inclusive, 0 mundo académico.
Como uma arena em luta, como uma esfera separada dos interesses do

estado e do mercado, em muitos casos, a sociedade civil serviu de abrigo,
principalmente na América Latina, para a resisténcia contra regimes
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autoritarios. No seio destas lutas, a sociedade civil surgiu e se fortaleceu
como esfera publica nado-estatal, orientada “para a representagdo de
interesses de coletivos e minorias sociais, para a transparéncia e a
participacdo nas decisbes (em sentido democratico), para uma cultura
popular e para o conhecimento construido fora dos grupos de poder
econdmico e politico tradicionais e ainda para que o estado respeite a
vontade majoritaria (Gadotti, 2009).

Nesse universo da sociedade civil encontramos as ONGs e as OSCIPs, que
se caracterizam como um rico espaco que busca dar visibilidade aos interesses da
populacdo na luta contra a exclusdo. As OSCIPs possuem muita semelhanca com
as ONGs, o gue as difere é o fato das OSCIPs possuirem um ordenamento juridico.

Para exemplificar, Antunes afirma:

A OSCIP organiza-se sob a forma de pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, conforme disposi¢cées da Lei 9790/99. Para que uma pessoa
juridica seja caracterizada como OSCIP é necessario que ela atenda, ao
mesmo tempo, aos critérios: ndo ter fins lucrativos e desenvolver
determinados tipos de atividade de interesse geral da sociedade e adotar um
determinado regime de funcionamento — dispor em seus estatutos e
engendrar nas suas acgdes preceitos da esfera publica que tornem viaveis a
transparéncia e responsabilizacdo pelos atos praticados. A concessédo de
qualificagdo como OSCIP é feita pelo Ministério da Justica (Antunes, 2010,
p. 604 apud Silva [2] 2010).

Assim, OSCIPs sdo ONGs advindas do interesse publico, de direito privado,
gue possuem uma certificacdo do Estado que mostra aptidao para receber recursos
do mesmo, através do termo de parceria, 0 qual exige uma transparéncia
administrativa. Alguns estudiosos acreditam que o termo de parceria facilita o
repasse de verbas e a prestacao de contas.

A Lei 9790 de 1999 — Lei das OSCIPs, no seu Artigo 1°, prevé que:

Art. 1°. Podem qualificar - se como Organiza¢cbes da Sociedade Civil de
Interesse Publico as pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos,
desde que os respectivos objetivos sociais e hormas estatutarias atendam
aos requisitos instituidos por esta Lei.

§ 1° Para os efeitos desta Lei, considera - se sem fins lucrativos a pessoa
juridica de direito privado que n&o distribui, entre os seus soOcios ou
associados, conselheiros, diretores, empregados ou doadores, eventuais
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificacdes,
participacdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio
de suas atividades, e que os aplica integralmente na consecucdo do
respectivo objeto social (Brasil, 1999).

No Artigo 3° da mesma lei, podemos elencar algumas finalidades que as
ONGs precisam ter para obter o titulo de OSCIP, que sé&o:
I- a promocgédo da assisténcia social;

II- promocdo da cultura, defesa e conservacdo do patriménio historico e
artistico;
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lll - promocédo gratuita da educacado, observando-se a forma complementar
de participacao das organizacfes de que trata esta Lei;

IV - promocgéo gratuita da salde, observando-se a forma complementar de
participacdo das organizacdes de que trata esta Lei;

V - promocédo da seguranca alimentar e nutricional,

VI - defesa, preservacao e conservacdo do meio ambiente e promoc¢éo do
desenvolvimento sustentavel;

VII - promocéo do voluntariado;

VIII - promocdo do desenvolvimento econdmico e social e combate a
pobreza;

IX - experimentacdo, ndo lucrativa, de novos modelos sécio-produtivos e de
sistemas alternativos de producédo, comércio, emprego e crédito;

X - promocdo de direitos estabelecidos, construcdo de novos direitos e
assessoria juridica gratuita de carater suplementar; (Brasil, 1999).

Seguem alguns artigos Lei 9790 de 1999 que abordam a parceria:

Art. 9° Fica instituido o Termo de Parceria, assim considerado o instrumento
passivel de ser firmado entre o Poder Publico e as entidades qualificadas
como Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico destinado a
formagdo de vinculo de cooperacdo entre as partes, para o fomento e a
execucao das atividades de interesse publico previstas no art. 3° desta Lei.
Art. 10 O Termo de Parceria firmado de comum acordo entre o Poder
Publico e as Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Publico
discriminara direitos, responsabilidades e obrigagfes das partes signatérias.
§ 2° Sao clausulas essenciais do Termo de Parceria:

| - a do objeto, que conterd a especificacdo do programa de trabalho
proposto pela Organiza¢édo da Sociedade Civil de Interesse Publico;

Il - a de estipulacdo das metas e dos resultados a serem atingidos e o0s
respectivos prazos de execugdo ou cronograma;

Il - a de previsdo expressa dos critérios objetivos de avaliagdo de
desempenho a serem utilizados, mediante indicadores de resultado;

IV - a de previsdo de receitas e despesas a serem realizadas em seu
cumprimento, estipulando item por item as categorias contabeis usadas pela
organizacdo e detalhamento das remuneracfes e beneficios de pessoal a
serem pagos com recursos oriundos ou vinculados ao Termo de Parceria, a
seus diretores, empregados e consultores;

V - a que estabelece as obrigagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico,
entre as quais a de apresentar ao Poder Publico, ao término de cada
exercicio, relatorio sobre a execugdo do objeto do Termo de Parceria,
contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados
alcancados, acompanhado de prestacdo de contas dos gastos e receitas
efetivamente realizados, independente das previsbes mencionadas no Inciso
IV deste artigo;

VI - a de publicacdo, na imprensa oficial do Municipio, do Estado ou da
Unido, conforme o alcance das atividades celebradas entre o 6rgéo parceiro
e a Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico, de extrato do
Termo de Parceria e de demonstrativo da sua execucao fisica e financeira,
conforme modelo simplificado estabelecido no regulamento desta Lei,
contendo os dados principais da documentagdo obrigatéria do Inciso
anterior, sob pena de n&o liberacdo dos recursos previstos no Termo de
Parceria (Brasil, 1999).

Alguns estudiosos defendem que a criacéo e legalizacdo das OSCIPs foi
uma tentativa do Estado de transferir suas obrigacdes para a iniciativa privada e que

a criacao do termo “parceria” foi uma tentativa de burlar o processo de concorréncia,

método necessario para dar provimento aos servi¢os prestados para o Estado.
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3.1.4. HISTORIA DAS ONGs NO BRASIL

Atualmente podemos observar mudancas no quadro socioeconémico,
politico e cultural advindas das ultimas décadas do século XX, em que ocorreram
varios movimentos sociais juntamente com o surgimento das ONGs e a efetiva
globalizacéo capitalista da economia.

Alguns movimentos populares iniciaram-se, no Brasil, por volta de 1960 e
tinham como foco a transformacéo social, numa perspectiva emancipatoria. Tais
movimentos também se manifestaram na Educacédo. "Como reacdo a educacao
elitista e conservadora que se delineava na via institucional, surgiram acfes de
grupos, no final da década de 50, caminhando na contramdo da incapacidade e
paralisia politica do Estado de suprir os direitos de acesso, permanéncia e
aprendizagem das classes populares" (Brandao, 2001 apud Streck, 2008).

A ativa participagdo das entidades sem fins lucrativos na sociedade
brasileira data do final do século XIX. Ja o processo de formacdo e
consolidacdo das organiza¢gfes ndo governamentais (ONGs) hoje presentes
no cenario nacional surgiu nas décadas de 60 e 70, épocas marcadas pelas
restricbes  politico-partidarias  impostas  pelos governos militares,
concentrando-se basicamente nas décadas de 80 e 90 (século XX), periodo
em que mais cresceram e se tornaram visiveis. Apesar da evolugéo recente,
as ONGs tiveram papel relevante enquanto catalisadoras dos movimentos e
aspiragdes sociais e politicas da populacao brasileira (BNDES, 2001).

Esses movimentos sociais e as organizacdes ndo governamentais afloraram
em meio a descontentamentos por parte da populacdo brasileira frente a crise
econdbmica representada pelas altas taxas de juros, grandes niveis de inflacao e,
consequentemente, a situacao de pobreza na qual estava imersa uma grande parte
da populacdo. E, nesse momento, também como uma forma de luta, surge a
chamada Educacao Popular, que teve como um dos seus maiores representantes o
educador Paulo Freire e que tinha como propadsito a educagéo para conscientizacao.
Surgem também o0s movimentos feministas, que tinham por objetivo colocar um
ponto final na opressao que recaia sobre as mulheres.

Alguns autores dividem os movimentos feministas em dois grandes
momentos. Num primeiro momento, as mulheres se organizaram com o propésito de
adquirir direitos politicos e sociais. Num segundo, ocorreu uma tentativa de

minimizar as desigualdades civis, trabalhistas e politicas, ou seja, uma tentativa de
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entender as causas das desigualdades existentes entre os homens e as mulheres.
"Diferentes mulheres brasileiras tém tradicdo e histdria nas lutas do movimento
feminista. A historia do movimento se fez com mulheres, sujeitos histéricos que

apontaram na mudanca e na transformacdo das suas condi¢cdes de vida" (Auad,
2003, p. 64 apud Silva [1], 2010).
A partir do educador Paulo Freire, foi possivel falar em uma pedagogia
realmente preocupada com as classes populares no Brasil.
E nos anos 1960, com Paulo Freire, que no Brasil se tem, pela primeira vez,
de forma consistente, uma pedagogia anunciada das classes populares.
Pela primeira vez comeca-se a conceber uma pedagogia na educacéo
brasileira (e latino-americana) que leva em consideracdo a realidade

brasileira com vistas a sua transformacédo, em que as classes populares
assumem um papel central (Palolo, 2001 apud Streck, 2008).

Alguns estudos apontam que, por volta do final dos anos 80, os movimentos
sociais perderam o espirito das lutas de classe e, consequentemente, a vontade de
transformacdo e construcdo de uma nova sociedade. Nesse momento, surgem
novas formas de mobilizacdo social com um carater menos centrado na producéo e
nas lutas de classe:

No final de 1970, com a morte do velho movimento social, movimento
operario, Touraine (1994) passou a falar de movimentos sociais tipicos da

sociedade pds-industrial: movimentos sociais de género, de pacifismo, de
ecologismo, de nacionalismos (Frantz, 2008).

Tendo em mente o cenario descrito acima, surgem novos protagonistas, “os
novos movimentos sociais”, que sao formados pelo coletivo, como as organizagdes
nao governamentais, e que tém por objetivo criar alternativas de vida e acdes
voltadas para demandas sociais mais pontuais. Esses movimentos tentam suprir a
falta do Estado em areas onde ha pouco ou nenhum investimento em politicas
publicas.

Os Novos Movimentos Sociais sé@o definidos, segundo Renon (1996, p. 502)
como comportamento coletivo conflitivo que abre espacos sociais e
culturais, tais como instituicdes politizantes da sociedade civil, oferecendo
um modo diferente de designar o mundo e desafiar os cddigos culturais
predominantes (Frantz, 2008).

No decurso da histéria brasileira, observamos que 0s movimentos sociais
sempre tiveram estreita ligacdo com a politica. Em alguns momentos foram bem
expressivos, como no caso das Diretas J4, um movimento que contou com uma

grande participagdo da sociedade civil e que tinha como objetivo fazer emergir
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relacBes sociais mais democraticas e dialdgicas.

O sentido histérico desses movimentos € a afirmacdo da autonomia das
classes populares, através de organizacdo, seja sindical, partidaria ou
cooperativa, com vistas a ruptura de condicdes histéricas do processo da
concentracdo de renda, em maos de uma minoria da populacdo (Frantz,
2008).

A partir dos anos 90, as ONGs passam a se distanciar cada vez mais dos
movimentos e interesses sociais demandados pelas décadas anteriores, e acabam
por se ligarem a lutas mais pontuais e a estreitarem suas relacdes com o Estado.

Segundo Gutierres (2006), quando 0s movimentos sociais lutavam contra o
regime autoritario instituido, a relacao deles com o Estado era de oposicao. A partir
do momento que existe uma abertura ao dialogo implantado pelo viés da
redemocratizacao, fica explicito que ha uma necessidade de mudancas em termo de
reivindicacdo com relacao aos direitos.

Muitas ONGs, no entanto, passam a estabelecer uma relacdo que muitas
vezes é de parceria, principalmente na execucdo das politicas publicas. E
importante notar que, com a mudanga ocorrida no perfil associativo da
década de 1990, as ONGs se distanciam cada vez mais dos movimentos
sociais, ganhando autonomia no cendario nacional, e caracterizando-se,

sobretudo, por uma tendéncia a profissionalizagéo, ligada a relacdo que
passam a estabelecer com 6rgédos internacionais e Estado (Gutierres, 2006).

7

Diante disso, € importante avaliarmos se essa relacdo das ONGs com o
Estado € interessante, uma vez que as ONGs atuantes dentro dos movimentos
sociais, de certa forma, tiveram "dificuldades em conciliar uma dupla atuacéao, junto
ao Estado e junto ao conjunto de movimentos" (Teixeira 2002 apud Gutierres, 2006).
Esse jogo de interesses, muitas vezes divergentes, nos da uma noc¢éo do quéo foi e
€ importante a participacdo dos movimentos dentro da esfera da criacdo de politicas
publicas voltadas para os interesses da sociedade civil, visando 0s menos
privilegiados.
Assim, quando Gadotti discorre desse momento histérico da criacdo e
consolidagéo das ONGs, concordamos com seu ponto de vista:
A década de noventa assistiu a uma grande expansao do nimero de ONGs
no Brasil. A ConstituicAo Federal de 1988 assegurou a essas organizagdes
um papel central no processo de consolidacdo da democracia, instituindo o
exercicio do poder popular “diretamente” (ndo somente por meio de
representacdo). Ela instituiu a democracia participativa, isto €, o direito da
populacdo participar, diretamente, no processo de decisdo e controle do
estado. Essa € a principal fonte de legitimidade da atuacdo das ONGs no
Brasil, legitimidade reforcada pela sua atuacdo: “as ag¢des que realizam

correspondem aos interesses da populacdo em oposicdo a logica da
exclusédo social” (Soczek, 2007 p. 227) (Gadotti, 2009).
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Atualmente, as ONGs ainda ndo possuem um marco regulatorio no Brasil, o
gue nos faz pensar que o Estado segue exclusivamente a logica capitalista, ou seja,
nao esta preparado legalmente e organizacionalmente para se articular efetivamente
com as ONGs. Mas, apesar disso, acreditamos que "ONGs, movimentos sociais,
terceiro setor, estado e o mercado, mesmo trabalhando sob tensdes, conflitos e
disputas, podem articular-se de forma mais eficiente e competente, dentro de seus
espacos e em conformidade com seus fins, em favor do bem comum” (Gadotti,
2009).

3.2. AS O'RGANIZA(;(N)ES NAO GOVERNAMENTAIS E A ECONOMIA
SOLIDARIA

Até aqui, foram discutidos alguns conceitos que envolvem a sociedade civil
e apresentadas as organizagcbes ndo governamentais como estruturas importantes
para as transformacdes sociais, principalmente apds a redemocratizacéo brasileira.
Pode-se ver que essas organizagdes agem como “catalisadores” dos movimentos
populares.

Assim, as organizagdes nao governamentais serdo discutidas, neste
capitulo, como espacos de ensino-aprendizado capazes de criar mudancas para
agueles que vivem oprimidos pela economia tradicional. Ao final, a economia
solidaria sera apresentada como proposta alternativa de modo de vida capaz de

transformar a sociedade.

3.2.1. AEDUCACAO, AS ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS E A
ECONOMIA SOLIDARIA

Temos que nos preocupar com o0 papel que a educagdo vai tomar no
contexto politico, como sera afetada na era da informética e qual sera o papel das
associacbes e fundacdes nesse contexto educativo. A educacdo tradicional
sobrevive até hoje, mas a educacdo nova, desenvolvida nos dois ultimos séculos,
trouxe inUmeras conquistas e, talvez, tenha ainda um lugar na educacao do futuro.

Tentemos definir o que é educacdo. Segundo Stuart Mill, educacéo "é tudo
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gue fazemos por n6s mesmos e tudo aquilo que os outros intentam fazer com o fim
de aproximar-nos da perfeicdo de nossa natureza" (Durkheim, 1967). O interessante
em citar Mill se da pelo fato que ele foi um grande defensor da tolerancia, da
diversidade e da liberdade individual. Ele acreditava que a forma de combater as
desigualdades de género seria através da educacao para a igualdade e defendia a
criacao de um aparato legal que delineasse essa igualdade.

Segundo Durkheim (1967), em sua mais larga acepcdo, educacao
"compreende mesmo os efeitos indiretos produzidos sobre o carater e sobre as
faculdades do homem, por coisas e instituicdes cujo fim proprio € inteiramente outro
(...)" Também pode ser vista como o desenvolvimento de todas as faculdades
humanas, "é desenvolver, em cada individuo, toda a perfeicdo de que ele seja
capaz." Assim, Durkheim acredita que a educacdo € um bem social, alicercado
pelas relacbes sociais e regado pela cultura, onde o individual perde espaco para o
coletivo. Para Brandao, "a educacéo aparece sempre que surgem formas sociais de
conducdo e controle da aventura de ensinar-e-aprender. O ensino formal é o
momento em que a educacdo se sujeita a pedagogia (a teoria da educacao); cria
situacdes proprias para 0 seu exercicio, produz os seus métodos, estabelece suas
regras e tempos, e constitui executores especializados. E quando aparecem a
escola, o aluno e o professor” (Brandé&o, 1981 [1]).

O aprofundamento da conceituacdo de educacdo ndo se faz o necessario
agui, pois o objetivo é tentar relacionar as ONGs a educac¢édo. Mas o conceito de
educacdo entendido neste trabalho é: uma préatica social, cultural e politica,
envolvendo ensinar e aprender. Um movimento complexo e influenciavel pelas
varias nuances envolvidas nesse processo, como, por exemplo, a cultura, que se
configura como uma espécie de manipuladora da consciéncia, da vontade e da acao
das pessoas, com o intuito de modelar as personalidades humanas. E neste caso, a
preocupacao que temos que ter € com a cultura e suas facetas.

Ao se discutir educacéo, é inevitavel, pelo menos atualmente, ndo pensar
em alteridade, pois ficam nitidos os inter-relacionamentos necessarios a
aprendizagem e ao desenvolvimento do ser humano. Nesta visao, é impossivel uma
educacdo neutra, pois ndo existe conhecimento desinteressado, sem que se
observe o0 contexto em qual esta inserido. Assim, temos a educagdo popular,
inspirada no trabalho de Paulo Freire, iniciado em meados do século passado, que

visa uma educacdo como mecanismo de democratizagdo, em que se possa refletir
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os valores de solidariedade e de reciprocidade, e em formas alternativas de
produg&o e consumo.

Com isso, percebemos as ONGs, a economia solidaria e as organizacfes de
base comunitaria (OBCs), dando-nos alternativas para uma reforma no sistema de
escolarizacdo e, consequentemente, como meio de educacdo. Exemplos dessa
educacdo popular sdo as escolas dos sem-terras, que auxiliam na construcdo do
conhecimento nas criancas daquela comunidade. A educacdo popular tem por
objetivo o desenvolvimento do pensamento critico e a conscientizacdo do povo
como protagonista de sua historia.

Os processos educativos dentro de algumas ONGs, neste periodo, estavam
recheados pelos ideais de libertacdo freireanos. Como nos mostram Cardeal e
Diogenes:

Os processos educativos sofriam grande influéncia do pensamento
pedagdgico desenvolvido no periodo anterior ao golpe, durante os primeiros
anos da década de 60, quando as ideias do educador brasileiro Paulo Freire
se disseminaram entre centenas de experiéncias de educacdo popular,

denominadas na oportunidade como “movimentos de cultura popular’
(Oliveira; Haddad, 2001, p. 77 apud Cardeal & Diégenes, 2011).

A partir dos anos 70 e 80, as ONGs ganharam mais espacos, principalmente
na area educacional, o que contribuiu para uma maior participacdo dos agentes
sociais, antes excluidos. O Estado vem cada vez mais atuando ndo sé como
espectador, mas também como interventor nesse cendrio, uma vez que essas
organizacdes se configuram como um espaco de lutas e, principalmente, um espago
que viabiliza a educacéo transformadora. Claro que ndo sao todas as ONGs que
tem esses objetivos, mas devemos analisar e compreender qual a concepcao de
mundo essas ONGs estdo disposta a perseguir. Para exemplificar, temos a
classificacdo dos tipos de pratica desenvolvida dentro desses espacos feita por
Carvalho (2000 apud Cardeal & Didgenes, 2011):

As organizacdes conservadoras [grifo das autoras] interpretam a realidade
desde o0 que esta estabelecido, sem questiona-la e em nenhum momento
propdem mudar os valores dominantes. As organizaces moderadas [grifo
das autoras] apresentam posicionamentos ndo lineares na sua conduta
ideoldgica, prevalecendo a interpretagdo comportamental para a solugédo
dos problemas da sociedade. Deseja resolver a questdo que as mobiliza
pela educacéo, se propor mudancas na sociedade. No segundo quadrante
dessa tipologia, estdo as organizacdes questionadoras [grifo das autoras]
gue desenvolvem acdes proativas, denunciam contradicbes e propdem a
adocdo de uma legitimidade alternativa. Por fim, estdo as organizacdes
transformadoras [grifo das autoras] que desenvolvem uma interpretacédo
propria da realidade que significa uma posicdo contraria ao paradigma
dominante, levando-as a proporem alternativas concretas ao sistema global
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(Carvalho, 2000, p.6 apud Cardeal & Diégenes, 2011).

Assim, as ONGs envolvidas com a educacdo surgiram com o0 objetivo de
lutar contra a hierarquizacdo dos saberes visando o0 uso politico, mas,
diferentemente das instituicbes escolares que se caracterizam muitas vezes como
um reforcador negativo das diferencas, algumas ONGs se preocupam com uma
aprendizagem politica vinculada aos direitos dos cidadaos, levando-os a praticas
gue visam buscar a solucéo de problemas de forma coletiva.

No momento atual, nos deparamos com uma realidade em que se tem um
sistema escolar que ainda nao se caracteriza como uma educacao democratizadora,
gue nos faz pensar que as novas teorias e 0S novos espacos educativos ainda nao
foram totalmente aproveitados na préatica, mas, nem por isso, deixaram de ser
alternativas viaveis. Na era da informética, com a globalizacéo, verificamos uma
facilidade em disseminar o conhecimento, ndo s6 usando palavras mas, também,
imagens e sons. E o que vemos com o aumento do nimero de ONGs envolvidas
direta ou indiretamente com a educacdo, e que acabam ampliando a nocdo dos
espacos educativos, utilizando as novas formas de tecnologia com o objetivo de
melhorar o trabalho e a renda de todos os envolvido nesse processo.

Fazendo uma contextualizacdo historica e uma leitura politica, fica mais facil
entendermos como as transformacdes ocorreram e como a educacdo se moldou
como uma importante ferramenta na luta por novas formas de organizacao social.

A patrtir do fim da década de 50 o mundo passou por mudancas em todos os
ambitos, desde o comportamental até o econdémico. O papa Jodo XXIIl abriu o
concilio Vaticano Il e ocorrem modificagdes nas normas da Igreja, o que alterou o
comportamento de catdlicos no mundo todo; ocorreu a Revolugcdo Cubana, que
levou Fidel Castro ao poder e influenciou a politica na América Latina; iniciou-se o
movimento Hippie, que influenciou jovens brasileiros. No Brasil, ocorre a
inauguracdo da nova capital do pais, um dos pilares da euforia desenvolvimentista
do governo Juscelino Kubitschek.

Apds Juscelino, segue o governo de Janio Quadros, que renunciou,
segundo o préprio, devido a “forgas terriveis”, assumindo seu vice, Jodo Goulart, em
1961. Nesse momento, o Brasil estava imerso em uma crise econémica, em grande
parte causada pela corrida desenvolvimentista de Juscelino Kubitschek. Surgem
movimentos sociais que visavam a melhoria nas condi¢des de vida da populacéo,

sobretudo na educacg&o. Foram criados 0os movimentos populares de cultura, os
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centros de cultura popular do movimento estudantil e o Movimento de Educacéo de
Base da Igreja Catolica (Brandao, 1981 [2]). Nesse contexto, Paulo Freire iniciou o
sua pratica pedagodgica na periferia de Recife, com a participacdo de cinco
educandos, dos quais trés aprenderam a ler e escrever em aproximadamente trinta
horas, enquanto os outros dois desistiram. Ap0s isso, houve outras experiéncias na
cidade de Angicos, Rio Grande do Norte.

Baseado nas experiéncias anteriores realizadas na cidade de Angicos, 0
trabalho foi levado por outros educadores para o Rio de Janeiro, Sdo Paulo e
Brasilia, e cerca de 300 trabalhadores foram alfabetizados em apenas 45 dias. Isso
chamou a atencédo da opinido publica e do entdo presidente da época, Joao Goulart,
que propbs a Paulo Freire que orientasse o Plano Nacional de Alfabetizacdo, que
tinha como objetivo alfabetizar aproximadamente cinco milhdes de pessoas até
1965. Paulo Freire ja contava com o apoio popular, pois s6 no Rio de Janeiro houve
uma efetivacdo de aproximadamente seis mil matriculas.

Apods o golpe militar de 64, que contou com o0 apoio de grandes empresarios
brasileiros e da Igreja (ambos os grupos temiam as propostas reformistas do
presidente Jodo Goulart e o comunismo), as ideias de Paulo Freire foram
consideradas subversivas e ele foi preso e depois exilado para o Chile. Assim, suas
ideias ficaram suspensas no ambito governamental durante o periodo de ditadura.

Em 1967, como resposta ao plano criado anteriormente por Jodo Goulart, os
militares criam o Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo (MOBRAL), que se
configurava como funcional, pois objetivava somente a alfabetizacdo, néao
fornecendo ferramenta para uma educacdo continuada e, muito menos, critica.
Dessa mesma forma ocorreram tantas outras politicas educacionais voltadas para a
contencdo, manipulacdo e castracdo, tendo como pano de fundo uma educacéao
com mecanismos de "destruicdo da autoestima" (Garcez, 1998), que possibilitaria
uma maior manipulacéo por parte do poder dominante, ndo correndo risco de uma
igualdade de condi¢des educacionais.

Durante o periodo de ditadura militar (1964 a 1984), exatos vinte anos de
repressdo, brutalidade, injusticas, vozes descontentes sendo abafadas, poderes
intolerantes, tivemos ainda muitas lutas de cunho social voltadas para que essas
vozes viessem a tona. Entre essas lutas estava a criagdo do movimento feminista e
das ONGs, os quais lutavam pela igualdade de direitos, buscando neutralizar as
diferencas relacionadas as questdes de género, classe, etnia. As mulheres, nesse

periodo politico, foram para a luta armada contra o regime ditatorial.
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Nessa proposta de luta encontramos o educador Paulo Freire que propds
uma educacdo emancipadora visando a autonomia. Assim, o seu método tem por
objetivo o letramento através da conscientizacdo. O educando se voltara para os
problemas sociais, a compreensdao de mundo, e internalizara que todos somos,
como ele mesmo falava, protagonistas de nossas proprias histérias de vida,
atingindo sua libertacéo.

O termo "libertacdo”, de Paulo Freire, veio contrario ao momento politico,
mas ndo se tratava apenas de ser contra a ditadura e, sim, contra "as capitanias
hereditarias, as oligarquias fundiarias, a aristocracia industrial, as corporacdes
transnacionais e as diversas ditaduras militares, politicas e culturais” (Semeraro,
2007). Neste contexto, o termo libertacdo sintetiza o método de alfabetizacdo do
Paulo Freire, que representa um outro meio de luta contra todos os tipos de
desigualdades existentes no Brasil.

Segundo Arruda, a Educacao Libertadora tem que partir do contexto ao qual
0 jovem ou adulto estao inseridos, ou seja,

[...] tomando como ponto de partida as condicbes de vida e trabalho dos
educandos, o educador abre um dialogo com eles sobre a questdo "para
gué desejam educar-se". Fica logo evidente por suas respostas que suas
motivagOes para a educacao estdo vinculadas ndo a um desejo abstrato de
"saber", mas a pretensdes concretas como trabalhar melhor, conseguir um
trabalho que renda mais, melhorar a vida para si e para a familia. Na
consciéncia dos que vivem do seu trabalho, a vinculagédo entre trabalho e

educacdo faz-se naturalmente, pela sua propria condicdo de ser humano
trabalhador (Arruda, 2005).

Dessa forma, podemos observar que ndo € facil romper com o
tradicionalismo. E dificil "construirmos uma outra proposta educacional que ndo a
velha escola, que produz e reproduz seres humanos submissos e adequados a
producéo capitalista” (Kruppa, 2005).

Pensando no ambiente escolar, encontramos uma fragmentacdo do
conhecimento e uma segregacao nas interagdes que acabam por expandir-se para
0s meios de produgéo. Vejamos o que Kruppa pensa sobre isso:

[...] a escola contribui para disciplinar os trabalhadores, ndo apenas porque
seus valores sejam individualistas (conforme se apresentam no controle
individual da producgé&o escolar, no sistema de premiacdo, na selecéo direta
e/ou indireta dos considerados competentes), mas também porque sua
organizacao dificulta a sociabilidade e a formacdo de espacos coletivos ndo

previstos. Tem um regime que transpira submissdo e disciplina a fala
(Kruppa, 2005).

Temos ainda a forma como os conteldos escolares sdo organizados e
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repassados aos estudantes de modo que "a visdo de totalidade do real" (Kruppa,
2005) perde espaco para a "hierarquizacdo e segmentacdo no curriculo” (Kruppa,
2005), ou seja, a organizacao curricular corresponde aos interesses mercadolégicos,
onde temos as especializacbes que gera nos profissionais uma incapacidade de
comunicacao entre areas distintas.
Baseada na divisdo social do trabalho — quanto mais o individuo especializa-
se mais define sua area de atuacdo — a sociedade atual perdeu a
disponibilidade de ensinar os que nao sdo do mesmo segmento profissional.

Essa divisdo do saber legitima que o engenheiro saiba o que o pedo da
fabrica ndo sabe, sem que se pergunte porque isso ocorre (Kruppa, 2005).

A autora mostra, também, que alguns programas de educacéo tém enfoque
na multidisciplinaridade e buscam, assim, uma forma de educacdo comprometida
com a visdo da totalidade do conhecimento, utilizando, para isso, propostas como 0s
temas transversais. Mas apesar desses avancos, essa pratica tem se mostrado
pouco eficiente, pois 0s temas transversais sdo importantes, mas ndo sao a mola
mestra dos curriculos e do sistema escolar.

Programas de educagdo de jovens e adultos de sistemas publicos de
educacdo tém procurado superar a fragmentagédo curricular, organizando-se
de forma tematica, conforme proposta de Paulo Freire. Mas é preciso um
passo a mais. A populacdo no campo e na cidade vem buscando formas
coletivas de enfrentamento da crise do mundo do trabalho. Mais do que se
constituirem em temas geradores ou transversais, essas formas coletivas de
organizacdo deveriam ser tomadas como centros constitutivos da proposta
educacional para que o conhecimento escolar pudesse consolidar outras
formas de relagdo entre educacéo e trabalho, apontado para a construcdo
de alternativas ao desenvolvimento econdmico e social desses grupos
(Kruppa, 2005).

A teoria do capital humano explica o0 modelo de educacéo que temos, que é
centrado na competicdo e na individualidade, onde cada pessoa passa a ser
responsavel pelo seu sucesso profissional e, consequentemente, pessoal. Segundo
Kruppa (2005), os tedricos do capital humano como "Theodore W. Shultz e Gary
Backer que, baseados nos mesmos principios da Teoria Marginalista”, afirmam
existir dois tipos de capital, o fisico e o humano, onde ambos sédo passiveis de
investimento, visando a produtividade e eficiéncia, ou seja, investir em educagéo
para aumentar a producgéo objetivando um acumulo de capital em menor tempo.

Podemos observar, na pratica, essa manipulacdo no sistema escolar. O
Banco Mundial, quando empresta dinheiro aos paises "menos desenvolvidos",
atribui uma espécie de obrigacdo aos paises que receberédo esse empréstimo, que é

a implantacéo da ideologia de que "estudar garante emprego e renda", o que, de
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certa forma, define um modelo que contemple desenvolvimento e escolaridade.

Em um primeiro momento, esses organismos propdem e induzem, com seu
financiamento, determinadas formacdes técnicas para depois, influenciar
projetos de escolaridade basica. Dessa forma, essa teoria econdmica
impulsiona um desenho interativo de forma e conteldo escolares a servico
do capital (Kruppa, 2005).

Mas se a teoria do capital humano estivesse certa, as desigualdades
diminuiriam ao invés de aumentar, como podemos observar, pois 0 século XX foi o
periodo em que tivemos, aqui no Brasil, um aumento considerado de pessoas com
um nivel de escolarizagcdo maior, 0 que corrobora para mostrar que essa teoria ndo
€ totalmente verdadeira. Kruppa cita Singer e mostra que o pais tornou-se campeao

das desigualdades sociais.

[...] entre 1960 e 1970, cresceu acentuadamente o nimero e a proporcao de
diplomados no Brasil, enquanto a proporgao de poucos instruidos diminuia.
Nao ha nenhuma indicacdo de que a procura por curso superior tenha
aumentado ainda mais do que sua oferta. O que, sem dlvida, aumentou no
Brasil (assim como em outros paises capitalistas) foi o "credencialismo”, ou
seja, a exigéncia de certificados escolares para a ocupacgdo de posi¢des
elevadas (ou ndo) na hierarquia empresarial ou do servigo publico. Ha vinte
ou trinta anos, quando o numero de diplomados era muito menor, os
mesmos cargos para 0s quais se exige hoje curso universitario eram
preenchidos por pessoas que sequer tinham o colegial. [...] Langoni,
estudando a reparticdo de renda no Brasil de acordo com estas
caracteristicas, verificou que sdo pobres ndo s6 os que tém pouca ou
nenhuma escolaridade, mas também os que nasceram com o sexo "errado”
(as mulheres ganham bem menos que os homens) e 0s que nasceram no
lugar "errado” (na zona rural e ndo urbana, no Nordeste e ndo no Centro-
Sul). Tomados em conjunto, escolaridade, sexo e lugar de nascimento
"explicam" grande parte dos diferenciais de renda no Brasil. Obviamente, os
pobres séo vitimas do azar ou do seu desleixo em acumular capital humano.
Em dltima analise, se a pobreza € uma situacdo pela qual muitos optam
livremente, porque a riqgueza nao vale para eles o esfor¢o ou os sacrificios
necessarios para obté-la, entdo a pobreza ndo deve ser tao terrivel assim
(Singer, 2001, p. 86-87 apud Kruppa, 2005).

Tendo esse cenario em mente, precisamos encontrar alternativas que deem
conta das transformagcbes do mundo do trabalho e, paralelamente, criar
mecanismos que ajudem as pessoas inseridas nesse meio a sobreviver.

Ainda pensando sobre a importancia da educacdo como promotora de
transformacgdes sociais, surge uma nova alternativa de economia pautada por
principios que buscam uma forma de organizagdo social. Esta é compromissada
com a valorizagdo do conhecimento, habilidades, criatividade das pessoas,

objetivando o seu bem-estar. Assim, buscam-se alternativas de trabalho e,

consequentemente, de distribuicdo de renda mais justa e igualdade de género.
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A educacdo é um elemento estruturante da pratica da Economia Solidaria.
Nesse sentido, a educacdo ndo é um elemento agregado — de fora — nem é
um elemento que possa ser descartado, em algum momento. E uma
dimensdo componente da Economia Solidaria. Com metodologias
adequadas, a educacdo acompanha os desafios das experiéncias de
trabalho associado ou autogestionario (Nascimento, 2005).

A economia solidaria "tem que entrar na educacdo, assim como fez a
economia capitalista” (Kruppa, 2005), e que essa nova forma de produzir e
reproduzir a vida seja pautada por valores como: igualdade de condi¢des, respeito
as diferencas (o0 que ndo quer dizer que ser diferente é ruim e muito menos gerar
desigualdades), uma sociedade que tenha no seu ponto central relacbes
democraticas, portanto, uma economia que vise a igualdade e a insercéo de todos.

No ambiente escolar, podemos pensar que esse processo de transitar para
o modo de vida da economia solidaria podera ser lento, mas € um movimento
possivel, e podemos observa-lo nos projetos recebidos pela Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (SENAES), como nos mostra Kruppa.

A Senaes vem respondendo a essa demanda numa perspectiva que busca
situar a formacdo dos trabalhadores em processos de desenvolvimento
local, propondo conteldos e praticas educativas que contribuam para inserir
as comunidades nessa outra forma de pensar o mundo do trabalho e a
I6gica da producao econdmica, voltadas para a incluséo de todos os seres
humanos. Os conteldos dessas formacdes, se feitos articulados aos

programas de elevacdo de escolaridade dirigidos a jovens e adultos,
poderiam desencadear novas propostas educativas (Kruppa, 2005).

A SENAES criou, em 2005, o Projeto de Promocdo do Desenvolvimento

Local e Economia Solidaria (PPDLES). O objetivo desse projeto foi o de criar e

desenvolver uma politica de inclusdo social, promovendo o desenvolvimento local

onde residam populacbes e comunidades mais excluidas, visando a criacdo de

trabalho e renda. A partir desse projeto, vimos surgir novos atores que foram os
"agentes de desenvolvimento solidario”, como Nascimento (apud Gadotti) assinala:

O profissional que atua nas comunidades e empreendimentos de economia

solidaria por meio de metodologias participativas de sensibilizacao,

mobilizacdo, formacdo de monitores ou multiplicadores, acompanhamento,

apoio especializado, construcdo de redes e/ou arranjos produtivos

articulados a estratégias de desenvolvimento local (ou com outra identidade

territorial), permeadas pela economia solidaria e autogestdo (Nascimento,
2005, p. 62 apud Gadotti, 2009).

Gracas a essas novas experiéncias e atores, podemos perceber uma nova
dindmica na divulgacéo e propagacdo do modo de vida permeado pela economia

solidaria. Vemos surgir, assim, o renascimento da educagéo popular no Brasil.
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Portanto, ndo podemos falar da economia solidaria sem falar da importante
contribuicdo dada pela pedagogia da alternancia, que propde o construir e fazer
juntos, respeitando e estimulando a autonomia dos educandos, valorizando assim, o
conhecimento trazido dos educandos, o que fortalece o processo de ensino-
aprendizagem.

Uma forma de observarmos, na pratica, a importante contribuicdo trazida
pela pedagogia da alternancia € quando Gadotti nos mostra um relato de uma

organizacao parceira, falando do significante papel da alternancia:

A importancia da alternancia foi reconhecida pelos participantes dos nossos
cursos de qualificacé@o social e profissional em economia solidaria: segundo
uma das organizacdes parceiras, ela permite a realizacéo da sistematizacéo
das ideias e processos de compreensdo. Nao basta fazer, pensar, idealizar
o0 que chega para ser estudado. E preciso que o sujeito consiga construir a
sua ordem compreensiva e articule essa ordem nas atividades que vai
realizar. Ao realizar esse processo de sistematizagdo ela individualmente vai
gerando sua sistematizacgdo, vai construindo seu saber. E como vivenciamos
em rede, essa assimilacdo € dinamizada, pois 0s sujeitos entram em
comunh&o, como dizia o mestre Paulo Freire. Em rede, o novo conteldo vai
sendo instalado em todos os participantes, bem como a metodologia da
alternancia vai sendo afirmada como maneira pedagégica valida aos
processos educativos, e sua repeticdo e aprimoramento certamente levara a
instalacdo de uma cultura pedagoégica da alternancia (Brasil/MTE/IPF, 2008,
p. 70 apud Gadotti, 2005).

Consideremos, ainda, Baierle (2005), que fez um estudo no Rio Grande do
Sul sobre a educacdo popular e a economia solidaria, mostrando que é possivel
uma nova educacdo. Uma educacédo popular pautada pelo modelo de vida abarcado
pela economia solidaria e comprometido com a “construgdo de um caminho social

transformador”.

Diante de um mundo onde sé o que tem preco tem valor, afirma-se o valor
das pessoas, o0 prazer de fazer e aprender a fazer para o uso coletivo. Ao
principio basico da educacao popular, da coincidéncia entre consciéncia e
mundo como mostrou Paulo Freire, soma-se o principio basico da Economia
Solidaria, de que a economia s6 tem sentido para servir aos cidaddos e nao
ao contrario. As iniciativas da Economia Solidaria constituem-se, enquanto
movimento de democratizacdo e reapropriacdo, mediante processos
participativos e educativos, de partes dos processos de producao,
distribuicdo e troca. Um outro mundo é possivel, as matriculas estédo
abertas! (Baierle, 2005).
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3.2.2. ECONOMIA SOLIDARIA

Ultimamente verificamos um numero considerado de pessoas preocupadas
com uma sociedade mais justa e igualitaria e a economia solidaria vai ao encontro
desses ideais. Esses novos coadjuvantes, motivados pela nova forma de producéo
e consumo que tem como principios o trabalho coletivo, a autogestdo, a justica
social, e o cuidado com o meio ambiente, veem, nesse cenario, uma oportunidade
de trabalho, de renda e de sobrevivéncia.

Estamos entrando no terceiro milénio e faz-se necessaria, também, uma
conscientizacdo sobre a ameaca ecoldgica, a escassez de alimentos e as mas
condicBes demograficas. Estes sdo pontos em que a economia solidaria atua, mas
ainda € uma nova forma de economia timida e que ndo conseguiu obter o completo
éxito.

A urgéncia em se fazer politicas voltadas para a igualdade de condi¢des fica
evidente, mas ainda n&o estd completamente em foco. E constantemente adiada
pela sociedade e seus representantes.

Segundo Singer, a Economia solidaria foi idealizada nos alicerces de uma
sociedade que ndo poderia continuar a ser dividida entre classe trabalhadora e
classe dominante. Seu objetivo € "a propriedade coletiva dos meios sociais de
producdo (além da unido em associacdes ou cooperativas dos pequenos
produtores)" (Singer, 2005), ou seja, todos os envolvidos nesse modo de producéo,
mas especificamente nesse modo de vida, séo trabalhadores e, ao mesmo tempo,
donos da sua forca de trabalho e dos bens nela produzidos.

O funcionamento e o papel de cada participante dentro da economia
solidaria pautam-se pela democracia:

As relagbes sociais de produgéo, no interior da Economia Solidaria, pautam-
se pela praticada democracia na tomada de decisdes. Todos, em principio,
participam delas, cada cabec¢a tendo um voto. O que requer que todos
tenham pleno conhecimento do que se passa com a empresa, ndo podendo
haver, obviamente, "segredo do negécio" (que marca as relacbes
hierarquicas na empresa capitalista) (Singer, 2005).

A economia solidaria também tem que estreitar sua ligacdo com a
educacdo. Precisa "entrar na educagdo como fez a economia capitalista, que

embebeu o conjunto das instituicbes no seu fazer, porque ndo € s6 a producao
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capitalista em si que deve ser mudada, € a producédo e a reproducédo da vida que
devem estar pautadas por novos valores" (Kruppa, 2005).

N&o temos que negar a importancia do conhecimento acumulado pela
humanidade por meio da economia capitalista. Porém, a cultura das especializacdes
dificulta a comunicacdo entre as pessoas, fazendo com que se isolem em seu
conhecimento Precisamos fazer aflorar os novos saberes, por mais que se tenham e
sejam necessarios os especialistas, as suas relacbes com os nao especialistas tém
que estar pautadas pela multidisciplinaridade, fazendo com que o saber, numa
perspectiva mais total, seja compartilhado.

O grande desafio pedagodgico dentro da economia solidaria, segundo Singer
(2005), seria mostrar as pessoas que foram educadas no modo capitalista de
producéo, pautado pela concorréncia, competicdo, e desigualdade entre os géneros,
gue existe uma nova forma de economia pautada pela cooperacdo e muitas vezes
pelo afeto ao proximo. Segundo o autor, essa reeducacao seria hecessaria, uma vez
gue algumas pessoas nascem e crescem nesse modo de producédo, perpetuando a
competicao.

A economia solidaria € aprendida na pratica, pois 0 comportamento
cooperativo é baseado em uma nova visdo de como o mercado pode funcionar,
onde a tomada de decisdo é coletiva e essa nova situacdo deve ser vivenciada para
poder ser vista como possivel. Segundo Singer:

Os que se formam no capitalismo, sobretudo em sua forma
exasperadamente liberal (da qual os EUA me parecem o exemplo mais
acabado), sdo postos em situacdes de competicdo desde a infancia, na
familia e na escola. Aprenderdo desde cedo de que os individuos séo
desiguais: alguns séo fortes, inteligentes, esforcados, enquanto outros sdo
fracos, burros e preguicosos. Na luta pela vida, os primeiros serdo os
vencedores e os Ultimos os perdedores. Aprenderdo também que s pela
competicdo os vencedores obtém a recompensa material que lhes permite
aplicar seus dotes a favor do bem comum. A humanidade progrediria porque
a competicdo premiaria 0 mérito dando lhe o poder de liderar e mandar e

condenaria o demérito a subordinagdo. Da competicdo nasceria a
meritocracia e desta o progresso (Singer, 2005).

Quem nasce no meio em que a economia solidaria prevalece ja sabe que o
comportamento pautado pela ajuda mutua é natural. As pessoas diferem umas das
outras por estarem inseridas em ambientes educativos diferentes. Mas, por mais
que existam essas diferencas, ninguém é melhor ou pior. Partindo dessas
premissas, essas pessoas educadas dentro do modo de producgéo solidaria veriam

gue nao é natural existir as desigualdades econbmicas, sociais e de género, pelo

contrario, conseguiriam enxergar que isso € fruto de injusticas e que pode ser
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abolida pela pratica solidaria e pelo respeito as diferencas.

No Brasil, a economia solidaria representa uma alternativa realmente
possivel ao capitalismo, pois quando ndo concordamos ou estamos em desacordo
com os modos de producdo capitalista, nos unimos, buscando solucionar os
problemas ou propor alternativas, através de lacos de solidariedade e juntos
cooperamos em prol de uma conquista (Singer, 2005).

Singer (2005) acredita que a economia solidaria surge em funcdo da
discrepancia do modo de vida capitalista, onde temos um grande acumulo de capital
na mao de poucos e, como consequéncia, uma desigual distribuicdo de renda. A
maioria ndo tem acesso aos meios empregados pelo Estado para alcancar a
qualidade de vida e nem aos meios de producéo. Assim, surgem novas formas de
economia que conduzem uma mudanca no cendrio econdémico e social do pais. De
certa forma, isso facilita a nossa conducéo e pensamento na viabilizacdo de outras
formas de economia, ndo mais centrada em dominador e dominados, opressores e
oprimidos e, sim, em pessoas cooperando entre si, buscando igualdade de
condi¢cBes, ndo sendo mais viavel e aceito o poder Unico e suas facetas. Ha4 uma
facilidade de nos adequarmos ao novo modo de producédo e, como exemplo disso,
temos 0 modo como nos organizamos quando nos sentimos muito reprimidos.

Esses Ultimos sdo os dominados e, quando agem, voltam-se contra os
dominadores, que detém o poder e a capacidade de reprimir tais tipos de
acao e sancionar quem se atreve a tentd-los. A principal arma dos que
desafiam a ordem vigente (como o0s grevistas, por exemplo) e que lhes
oferece alguma perspectiva de sucesso é a unido entre todos, ou seja, a
solidariedade. Por isso, a solidariedade é ensinada aos fracos e subalternos
pela vida que levam e pelas empreitadas em que se engajam. Isso vale
também para os pobres, que s6 conseguem sobreviver gragas a pratica
consistente da ajuda mutua, modalidade essencial da solidariedade. E a vida

que ensina aos mais fracos, os social e economicamente debilitados, o
valor, na verdade, a imprescindibilidade da solidariedade (Singer, 2005).

Interessante nesse momento entender o que € solidariedade democratica. A
solidariedade esta baseada na troca, onde todos podem dar, receber e retribuir, 0
gue ndo obriga o participante desse tipo de economia a se prender ao outro
participante e, sim, dar oportunidade de quem recebeu poder retribuir e, com isso, o
movimento acaba, naturalmente, se tornando ciclico.

A solidariedade nada tem a ver com a piedade. N&o se trata de dar uma
esmola para alguém para aliviar nossa consciéncia. A esmola e a piedade
ndo empoderam ninguém. Ao contrario, elas humilham. A solidariedade
implica ndo apenas sentir o outro, mas compartilhar nossas vidas, Nnossos

sonhos, com o outro. Por isso, a solidariedade precisa ser emancipatoria.
Emancipar, etimologicamente, significa “tirar as méos de”. Ndo basta “sofrer
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com”, é preciso “estar com”, compartilhar. E exatamente o que Paulo Freire
(1981) afirmou na dedicatéria de seu livro mais conhecido, Pedagogia do
oprimido: "aos esfarrapados do mundo e aqueles que com eles sofrem,
mas, sobretudo, com eles lutam" (Gadotti, 2009).

A partir de Gadotti (2009), Singer (2005) e Kruppa (2005), podemos analisar
alguns elementos que fizeram aflorar um modelo de economia que visa 0 comércio
justo, a sustentabilidade a cooperacéao, a igualdade de géneros e outros.

A economia popular impulsionou varias mudancas no ambito econémico e
social de algumas comunidades, movimento este iniciado pelos primeiros
educadores populares comunitarios latino-americanos. Gadotti nos diz que Paulo
Freire ficara entusiasmado com esse novo modelo de economia. Em uma carta

enviada a Gadotti, demostrava todo o0 seu entusiasmo e preocupacao:

O educador Paulo Freire ficou entusiasmado com o resultado da discusséo
e das propostas que haviamos feito e nos escreveu uma carta para
introduzir o documento final do nosso Programa Latino-Americano de
Economia Popular e Educag¢do Comunitaria (Gadotti, 2004, p. 199-200) na
qual afirma que a economia popular “representa algo novo e esperangoso
para o futuro da educacgdo popular da América Latina” e para uma “nova
ordem econdmica mundial’. Ele nos chamou a atengdo para um ponto
importante da metodologia do novo programa: “considero que a partir de
uma nova pratica econbmica teremos que elaborar uma teoria do
conhecimento que fundamente e fortaleca uma vida cada vez melhor para
os setores populares”. Paulo Freire manifestava uma preocupacdo com a
sistematizacdo [grifo do autor] das préaticas e nos indicou os nomes de
Oscar Jara, da ONG Alforja (Costa Rica) e Sérgio Martinic, do Centro de
Investigacdo e Desenvolvimento da Educacgéo (Cide), do Chile, para nos
ajudar nesse trabalho (Gadotti, 2009).

Gadotti fala ainda que, lenta e gradualmente, conseguiram incorporar outras
expressodes e ideias ao projeto inicial. A exemplo disso, encontramos a economia-

da-dadiva:

A economia da dé&diva [grifo do autor] (gift economy) é aquela baseada
numa acdo que ndo visa a qualquer forma de recompensa. Ela é
inteiramente gratuita e implica, segundo Noélle Lechat e Valmor Schiochet
(in Cattani (org.), 2003, p. 85), “a existéncia de uma economia ndo mercantil,
onde ndo ha fixacdo de pre¢cos nem pagamento em dinheiro. Tampouco se
trata de trocas imediatas de objetos ou servigos considerados partes como
equivalentes. A dadiva é, ao mesmo tempo, obrigatéria e espontanea,
gratuita e interessada, incondicional e condicional’. No fundo, a Unica
obrigacdo de quem recebe uma dadiva é retribuir na mesma medida
(Gadotti, 2009).

Um conceito muito préximo do conhecido como solidariedade democratica.
A dédiva se baseia nas doacdes de forma reciproca, onde o dar, o receber e o

retribuir se classificam como indicadores da autogestao.

A dadiva, entdo, configura-se como sendo uma espécie de fundo monetério
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(a expressao “fundo monetario” ndo possui somente aspectos financeiros), ao qual
as pessoas recorrem para ter e proporcionar as outras melhor qualidade de vida.

A economia popular, quando trabalhada com a légica da reproducédo e
visando somente a sobrevivéncia, acaba por sustentar o capitalismo, pois sua
heteroformacéo acaba por dificultar sua insercdo no modelo de economia solidaria.
Assim, temos que propor acfes de insercao desse tipo de economia nos modelos
de economia solidaria. A economia popular apresenta um leque de praticas
econdbmicas, algumas objetivando a solidariedade, outras se assemelhando a
ilegalidade e a contravencdo, mas algumas praticas visam exclusivamente a
sobrevivéncia. A economia popular ancorada pelos principios da legalidade e
honestidade se expressa como uma forma significativa de participacédo na busca de
direitos relacionados a cidadania e o0 "envolvimento com questdes de interesse
social" (CAMP, Caderno Economia Solidaria, 2006).

Assim, tanto a economia popular quanto a economia solidaria possuem um
carater comunitario e muitos de seus participantes passam ou passaram por
situacdo de desemprego. A economia solidaria se moldou como uma forma de luta
contra as condi¢cdes precarias de vida, consequéncias do modelo de producéo
capitalista, que tem como pilar reforcar as desigualdades e viabilizar a distribuicdo
de renda de modo desigual. Deste modo, surgiram novos personagens que lutavam
e lutam por uma integracdo social pelo viés do trabalho e se organizam em torno de
seus direitos de cidadaos.

Desta forma, podemos entender como foi o processo de idealizacdo e
concretizacdo das investidas que se alicercam no modelo de economia solidaria. A
solidariedade tem como proposta o envolvimento de todos, com responsabilidades,
direitos e deveres sendo distribuidos igualmente. Todos participam das tomadas de
decisdo e se envolvem com o trabalho, tém comprometimento com o coletivo,
valorizam o conhecimento trazido pelos outros e, por fim, se comprometem com
uma distribuicdo de renda justa e com o consumo solidario. Essa proposta
configura-se como um dos alicerces da economia solidaria.

Outro alicerce seria a autogestdo, uma forma de conducdo do
empreendimento solidario, em que todos participam das tomadas de decisdo, nao
importando o cargo que ocupam. Todos participam e decidem coletivamente. O
importante nessa pratica é que todos se envolvem com o empreendimento. Como
afirma Gadotti:
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Com a autogestado, todos participam das decisdes independentemente da
funcdo que executam. Por isso, todos os membros de um empreendimento
solidario precisam ser formados para a gestdo coletiva do proprio
empreendimento. Todos precisam de uma nova formacado ja que a forma
como a sociedade capitalista se organiza ndo oportuniza uma cultura de
decisao coletiva (Gadotti, 2009).

Temos também o campo da experimentacdo da autogestdo, um rico espaco
de descobertas e aprendizado.
O que define a autogestéo séo as relaces sociais democraticas, coletivistas
e igualitarias, que fazem da producdo associada mais do que uma
organizacdo econdmica, na medida em que se configura em um espaco
privilegiado para a experimentacdo social e a realizacdo de acbes

pedagdgicas no campo politico e cultural (Xavier, 2008, p. 19 apud Gadotti,
2009).

Ainda sobre a importancia da autogestdo consciente dentro da economia
solidéaria, Verardo afirma que:
Autogestéo &, antes de tudo, um movimento e uma forma organizacional de
empreendimentos coletivos, em que se combinam a cooperacdo do conjunto
dos trabalhadores diretamente envolvidos com o poder de decisdo sobre
guestdes relativas ao negécio em todas as suas dimensdes. A autogestao
caracteriza-se como processo em constru¢éo no qual o trabalho e a relacéo
entre as pessoas devem resgatar seu dimensionamento humano,
envolvendo sujeitos que produzem e decidem. Em outras palavras,
autogestdo é uma administracdo democrética onde os trabalhadores devem
ter acesso a informacé@o de tudo o que acontece na empresa para poder

definir metas de producdo, politica de investimentos e modernizacao,
politica de pessoal etc. (Verardo, 2005).

Assim, a autogestdo se configura como um movimento onde todos os que
participam desse modelo de gestdo tornam-se responsaveis pela empresa,
participam de todos os processos empregados pela mesma, cooperando entre si de
forma somativa, visando compreender e saber administrar o empreendimento.

Para ser possivel este tipo de gestdo é necessario que todos o0s
participantes sejam estimulados a participar das tomadas de decisdo, que sejam
influenciados por atitudes regadas de solidariedade e igualdade e que acreditem em
seus potenciais. Para isso, € necessario que 0s participantes sejam arraigados por
informacdes e tenham wuma postura politca no envolvimento com o
empreendimento.

O cooperativismo tem uma grande importancia na organizacédo da economia
solidaria, pois se configura como um terreno da experimentacdo, onde sera posto
em pratica a autogestdo. Para isso, principios como igualdade e solidariedade tém

de estar enraizados nestes espagos.
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Baptista mostra o ponto de vista de Singer sobre o cooperativismo e nos
mostra que esse modelo de gestdo, se caracteriza principalmente pelas relacfes de
cooperacao, perseguindo, assim, um modelo de "gestdo democratica” e que "se faz
representar pelo modelo de autogestao” (Singer apud Baptista, 2013).

O cooperativismo significa, portanto, o exercicio dos principios fundamentais
de igualdade e da autogestdo em prol da composicdo de aliancas e
estratégias que visam a reduzir a pobreza e a exclusdo social. Reflete,
ainda, um movimento que pretende articular-se também com os movimentos

populares, instancias governamentais e internacionais, que visem ao
resgate do exercicio pleno da cidadania (Singer, 2003 apud Baptista, 2013).

A economia solidaria tem que ser aprendida, pois somos educados dentro
do sistema capitalista em que o padrdo € a competicdo e o individualismo. Devemos
substituir esse padréo por uma visao centrada na cooperagao, na justica social, com
producdo e o consumo alicer¢cados pela ajuda e envolvimento de todos, e todo esse
movimento tem que estar ancorado pela solidariedade. Este modelo de economia
tem como foco a participacéo e a valorizacao do ser humano e do meio ambiente.

Gaiger (2003) traz um posicionamento interessante sobre como a economia
solidaria podera dialogar com a economia capitalista sem se influenciar e sem
perder o seu carater social.

Que exigéncias apresentam-se aos empreendimentos solidarios, para que
mantenham os seus tragos distintivos? Penso serem trés: a) assumir a base
técnica herdada do capitalismo, dela retirando beneficios para a sua forma
social de producdo propria ou, ainda, alcancando desenvolver,
paulatinamente, forcas produtivas especificas e apropriadas a sua
consolidacdo; b) cotejar-se com os empreendimentos capitalistas, dando
provas de superioridade do trabalho associado perante as relagbes
assalariadas, a medida que impulsionam, em seu interior, uma dialética
positiva entre relagbes de producdo e forcas produtivas; c) resistir as
pressdes do ambiente econdmico, por meio de mecanismos de protecao e
da externalizagdo da sua l6gica cooperativa as relagdes de intercambio e de
troca. Se isto vier a ocorrer, estaremos presenciando uma experiéncia
econbmica genuinamente sob a 6tica do trabalho, fundada em relagBes nas
quais as praticas de solidariedade e reciprocidade ndo s&do meros

dispositivos compensatérios, mas fatores operantes no amago da producao
da vida material e social (Gaiger, 2003).

A partir de Gadotti (2009) e Gaiger (2003), vemos que muitos sdo 0s
desafios da economia solidaria, mas também, segundo Gadotti, existem varias
propostas de solucdo para superacao desses desafios. Uma dessas propostas seria
que o Estado comecasse a implantar o sistema de comércio justo, onde o poder
publico pudesse privilegiar esses empreendimentos solidarios. Outros desafios que

aparecem mais frequentemente apontados nas redes de economia solidaria, ainda

segundo o autor, seriam:
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[...] o desafio da economia solidaria de se organizar de forma autbnoma, de
mostrar, na pratica, que somos capazes de produzir autonomamente, sem
nos relacionar com um patrdo que nos da ordens;

o desafio de potencializar os empreendimentos solidarios, jA que muitos
ainda nao estao trabalhando em rede;

o desafio de compartilhar responsabilidades, sobretudo no campo do
financiamento dos empreendimentos (cofinanciamento).

O financiamento ndo se limita apenas aos recursos financeiros, ja que nosso
“capital” & constituido também de experiéncias, tecnologias, culturas,
saberes, competéncias e habilidades. O saber também deve ser visto como
uma tecnologia. A tecnologia ndo é apenas uma ferramenta. Nesse sentido,
a prépria qualificacao poderia ser vista como uma tecnologia (Gadotti, 2009).

Assim, muitos sdo os desafios a serem enfrentados, mas, nem por isso,

deixa de ser uma economia possivel e uma alternativa ao modo de vida e producéo

capitalista.

N&o ha uma uUnica economia solidaria. Partindo dos mesmos principios, a
economia solidaria manifesta-se de muitas formas. Muitas dessas praticas
traduzem concepgoes diferentes de economia solidaria: “podemos dizer que
0 conceito de economia solidaria carrega hoje, no Brasil, um carater
polissémico. Poderiamos, entdo, falar ndo de uma concepgdo, mas de
concepgdes” (FBES/Chantier, 2008, p. 12). Em todas elas, porém, alguns
principios sdo comuns, tais como, as rela¢des solidarias de colaboracao, a
propriedade coletiva dos meios de producdo, a igualdade de direitos e
responsabilidades, a economia solidaria como praxis pedagogica e a luta
contra a subordinacéo do trabalho pelo capital.

Certamente um “outro mundo possivel’” ndo € um mundo Unico. Nao
podemos cair na armadilha do pensamento uUnico. Nosso “outro mundo
possivel” é formado de muitos mundos (Gadotti, 2009).

3.3. VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES

A economia solidaria foi apresentada como capaz de promover mudancas

sociais ao romper com as bases da economia capitalista, modo tradicional de

economia que se perpetua pregando dominacdo e opressao como naturais. A

violéncia contra as mulheres também pode ser entendida como fruto do modelo

econdmico tradicional, que € um dos responsaveis por criar a relagcdo de dominacao

entre os géneros, perpetuando esta como natural.

3.3.1. A PERPETUACAO DA VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES NA
SOCIEDADE ATUAL

O fenbmeno da violéncia contra a mulher pode ser visto como cultural, uma
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vez que premia em nossa cultura a superioridade do homem em relacdo a mulher,
mas entendemos aqui que a violéncia ndo é algo natural do ser humano e, sim, um
comportamento aprendido e internalizado.

Os conflitos relacionados ao sexo masculino e feminino nos fazem pensar
em suas causas e possiveis motivacdes, uma vez que as relacbes humanas sempre
tiveram uma estreita ligacdo com a violéncia. Oliveira (2010) nos mostra que ndo se
pode deixar de analisar os aspectos sociais e culturais envolvidos no fenémeno
estudado:

O fenbmeno da violéncia, na modalidade ora estudada, pode ser explicada
como uma questao cultural que se situa no incentivo da sociedade para que
0s homens exercam sua for¢a de dominagédo e poténcia contra as mulheres,
sendo essas dotadas de uma virilidade sensivel. Dessa forma, as violéncias
fisica, sexual e moral ndo ocorrem isoladamente, visto que estdo sempre
relacionadas a violéncia emocional. Linda Gordon, apud Heleieth I. B.
Saffioti, afirma que a violéncia ndo é expressao unilateral do temperamento
violento, ela origina-se conjuntamente no seio familiar, ou seja, &€ formada
por elementos que emanam do préprio pensamento social. E fato que a
violéncia de género, como fendmeno social, encontra-se presente em todas
as classes e “tipos” de cultura. Nesse ponto, faz-se mister destacar o
conceito de cultura, assentado por Edward Tylor apud Roque de Barros, in
vebis: “[...] todo complexo que inclui conhecimentos, crencas, arte, moral,
leis, costumes ou qualquer outra capacidade ou habitos adquiridos pelo
homem como membro de uma sociedade" (Oliveira, 2010).

SO a partir de 1980 que, no Brasil, o termo violéncia contra a mulher ganhou
visibilidade e o estudo comecou a ser inserido na literatura. Nesse periodo, 0 pais
passava pelo processo de redemocratizacéo e, consequentemente, modificagdes no
ambito politico, o que contribuiu para o surgimento de movimentos, em especial o de
mulheres que se mobilizavam para lutar contra a violéncia que muitas delas sofriam.
Santos e lzumino (2005) trazem o tema, mostrando-nos que o combate a violéncia
SO é possivel se existir intervencgdes juridicas, psicolégicas e sociais.

Um dos principais objetivos do movimento é dar visibilidade & violéncia
contra as mulheres e combaté-la mediante intervencbes sociais,
psicoldgicas e juridicas. Uma de suas conquistas mais importantes sdo as
delegacias da mulher, as quais ainda hoje se constituem na principal politica

publica de combate a violéncia contra as mulheres e a impunidade (Santos
& Izumino, 2005).

Ainda segundo Santos e lzumino, quando fizeram um estudo sobre as
primeiras aparicdes do tema na literatura, concluiram que a questdo da vitimizagéo
nao foi abordada, pois o objetivo dos primeiros estudos era o de denunciar a

violéncia contra as mulheres com base nos perfis tracados e caracterizados pelas

vitimas. As autoras caracterizam, assim, trés correntes tedricas sobre o tema:
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Primeira, que denominamos de domina¢cdo masculina define violéncia contra
as mulheres como expressdo de dominagdo da mulher pelo homem,
resultando na anulagdo da autonomia da mulher, concebida tanto como
“vitima” quanto “cumplice” da dominagao masculina; a segunda corrente,
que chamamos de dominagdo patriarcal, € influenciada pela perspectiva
feminista e marxista, compreendendo violéncia como expressdo do
patriarcado, em que a mulher é vista como sujeito social autbnomo, porém
historicamente vitimada pelo controle social masculino; a terceira corrente,
gue nomeamos de relacional, relativiza as no¢cbes de dominacdo masculina
e vitimizagdo feminina, concebendo violéncia como uma forma de
comunicagdo e um jogo do qual a mulher ndo é “vitima” sendo “cumplice”
(Santos & lzumino, 2005).

A partir de 1990, os novos estudos comegam a inserir 0 termo vitimizagao
juntamente com a questao do género. Género entendido como "construcao social do
masculino e do feminino e como categoria de analise das rela¢cdes entre homens e
mulheres, passa a ser utilizado para se compreender as complexidades da queixa"
(Santos & lIzumino, 2005).

A desigualdade nas relacdes entre homens e mulheres ndo é justificada e
nem introjetada em nossa cultura pelo viés do género, mas, sim, é fruto de um
processo cultural ao qual fomos expostos, resquicios de uma sociedade construida
com base em principios patriarcais capitalistas.

N&o é uma tentativa de justificar ou aprovar a questdo da violéncia contra a
mulher ou contra o género e, sim, uma tentativa de entender o processo pelo qual a
humanidade passou, até chegar ao entendimento que muitas pessoas tém sobre o
tema, como se fosse uma coisa quase que natural.

A ideologia machista, na qual se sustenta esse sistema, socializa 0 homem
para dominar a mulher e esta para se submeter ao “poder do macho”. A
violéncia contra as mulheres resulta da socializacdo machista. “Dada sua
formacdo de macho, o homem julga-se no direito de espancar sua mulher.

Esta, educada que foi para submeter-se aos desejos masculinos, toma este
“destino” como natural” (Saffioti) (Santos & Izumino, 2005).

Com esses novos estudos e com essa versao do quase que natural sobre a
violéncia contra a mulher, vemos surgir uma necessidade de mostrar para essas
mulheres vitimas de violéncia que o acesso a Justica é algo verdadeiro e néo
ideoldgico e que o exercicio da cidadania é uma forma de combate ao problema.

O termo vitimizacdo € utilizado e compreendido no presente trabalho como
uma forma de sensibilizar as autoridades para a questdo da violéncia praticada
contra as mulheres. Nao sera discutida a questdo do engessamento do termo,
relacionando-o a questao da passividade da mulher sobre sua condigao.

s

O conceito de patriarcado é entendido aqui como o poder exercido pelo
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homem em relacdo a mulher e aos filhos, subjugando a mulher perante suas
vontades e desejos. Assim, compartilhamos da opinido de Silva [1] (2010) quando
ela cita Saffioti:
Patriarcado é, portanto, como apresentado por Saffioti, uma maquina que
tem como base o controle e o medo. Ele ndo é um ser que tenha vida
prépria, €, sim, um conjunto de procedimentos sociais, configurados em
poderes, criados nas relacdes desiguais entre as pessoas, subjugando as

mulheres e, muitas vezes, as colocando em situac@es de violéncia (Silva [1],
2010).

Assim, segundo Silva [1] (2010), a violéncia contra a mulher acaba sendo
legitimada pelo viés histérico, uma vez que essa manutencdo do sentimento de
poder do homem sobre a mulher é perpetuado pela histéria. Como exemplo dessa
situacdo, podemos pensar na forma com que muitas mulheres sdo educadas, para
casatr, ter filhos e ter alguém que as sustente. Neste movimento, podemos verificar
gue a educacdo ficou em segundo plano. Quando essas mulheres iniciam suas
tentativas de irem para o mercado de trabalho, estdo em déficit em relacdo aos
homens que tiveram oportunidades de se prepararem para ocuparem os melhores
cargos. O que muitas vezes serve de mola propulsora para a violéncia domeéstica,
pois 0 sentimento de posse introjetado por esses homens aflora em forma de
violéncia. Nao estamos generalizando, estamos fazendo um recorte historico dessa
situacdo. Infelizmente, ainda hoje, observamos que apesar de termos uma
guantidade significativa de mulheres neste universo de escolarizacdo, os nimeros
mostram que o0s cargos de chefia ainda sdo em sua maioria ocupados pelos
homens. Como podemos modificar essa realidade?

Vivenciamos uma divulgacdo nos meios de comunicacao e escolar de uma
falsa igualdade entre os géneros, o que dificulta uma mobilizacdo massiva em busca
de mudancas e de igualdade de condi¢Bes. Silva [1] (2010) fala sobre isso em seu
estudo sobre violéncia contra a mulher, nos mostrando que existe 0 mito da néo
violéncia, o que ajuda a ocultar a violéncia. Para ela, a sociedade brasileira tem
interesse em manter essa ocultagdo e fazer fluir essa ideia de ndo violéncia na
sociedade. Uma vez que o mito deriva de varios motivos como: a industrializagéo, os
baixos salarios, a falta de emprego, o aumento da miséria, e esses sdo apenas
alguns fatores que contribuiram para intensificar e disseminar essa ideia da falsa
igualdade. Auad nos apresenta algumas alternativas para revertermos esse quadro:

E preciso que sejam ensinados na escola e nos cursos universitarios temas
sobre os direitos da mulher. Porque sem conhecimento fica mais dificil
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enxergar o que esta errado. E preciso promover estudos e modificacdes das
leis e das politicas publicas nacionais, com o objetivo de identificar as
discriminacfes sexual e étnica e explicar que a violéncia contra a mulher
representa um comportamento criminoso. Porque sem leis adequadas nao
se pode fazer justica! E preciso uma rede de advogadas (0s) voltadas (0s)
para a defesa gratuita de mulheres vitimas de violéncia. Porque sem defesa
fica mais dificil fazer valer os direitos! E preciso adotar medidas para
promover a educacdo da comunidade. Porque ndo é s6 quem esta na
escola que precisa aprender um monte de coisas importantes! E preciso
criar condicdes para que as mulheres participem plenamente de todas as
esferas da sociedade. Porque lugar de mulher é em todo lugar! E preciso
adotar medidas especiais para eliminar o trafico de mulheres, porque mulher
ndo é mercadoria nem moeda de troca. Enfim, é preciso denunciar todo e
qualquer ato de violéncia. Mesmo “sé” um tapinha do marido “na hora da
raiva” ndo deve ser tolerado, porque onde passa boi, passa boiada. E quem
acha normal hoje ser xingada vai achar comum ser espancada (Auad, 2003,
p. 82 apud Silva [1], 2010).

Assim, podemos verificar que o caminho a ser percorrido para alcangarmos

a igualdade de condi¢des é longo, mas estamos nessa direcdo quando vemos as

leis e o interesse por parte da academia sobre o tema.

3.3.2. LEI MARIA DA PENHA

Como um dos desdobramentos decorrentes de movimentos sociais que

buscam a igualdade de condicbes e a abolicAo dos mecanismos de opresséo,

vemos surgir a Lei n° 11.340, de 7 de agosto de 2006, intitulada "Lei Maria da

Penha".

O efeito da violéncia doméstica e familiar contra a mulher, decorrentes de
maus tratos, humilhacdes, agressdes fisicas, sexuais, morais, patrimoniais e
psicoldgicas, é, sem dulvida, devastador para sua autoestima, sem falar no
medo vivenciado cotidianamente, temor aterrorizante causador de
inseguranca e instabilidade, agravados pelo fato das vitimas nunca saberem
a razdo capaz de desencadear nova furia dos agressores e na vergonha que
passam diante de familiares, vizinhos, amigos e conhecidos. Essa situacao
provoca ansiedade, depressdo, dores cronicas, dentre outras moléstias.
Estando tal quadro instalado, necesséria se faz a intervencéo do Estado, por
meio de efetivacdo de politicas publicas adequadas, com mecanismos de
discriminacdo positiva ou de ag¢bes afirmativas, capazes de reduzir a
tragédia da violéncia de género, fim a que se destina a Lei 11.340, mais
conhecida como Lei Maria da Penha (Brasil, 2007, Cartilha Lei Maria da
Penha).

Maria da Penha Maia Fernandes, biofarmacéutica, em 1983 sofreu de seu

marido, um professor universitario, duas tentativas de assassinato. Em decorréncia

das lesdes as quais foi submetida, ficou paraplégica. Exatos nove anos depois do

ocorrido, seu agressor foi condenado a prisédo, ficando |4 por apenas dois anos.
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Desde entdo, Maria da Penha é lider do movimento de defesa dos direitos das
mulheres. Gracas aos esforcos e exposicdo dessa mulher, foi sancionada a Lei

Maria da Penha, que:

Cria mecanismos para coibir a violéncia doméstica e familiar contra a
mulher, nos termos do 8 80 do art. 226 da Constituicdo Federal, da
Convencdo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacéo
contra as Mulheres e da Convencéo Interamericana para Prevenir, Punir e
Erradicar a Violéncia contra a Mulher; dispde sobre a criacdo dos Juizados
de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher; altera o Cddigo de
Processo Penal, o Cddigo Penal e a Lei de Execucéo Penall...]

Art. 50 Para os efeitos desta Lei, configura violéncia doméstica e familiar
contra a mulher qualquer acdo ou omissdo baseada no género que lhe
cause morte, lesdo, sofrimento fisico, sexual ou psicolégico e dano moral ou
patrimoniall...] (Brasil, 2006).

A Lei faz com que a violéncia contra a mulher seja tratada de forma mais
inflexivel, abolindo, assim, a pratica de condenar o agressor a penas brandas, como
a distribuicdo de cestas basicas ou multa. Outro ponto positivo na Lei é fazer com
gue a violéncia considerada nao se restrinja apenas ao campo sexual ou fisico mas,
também, psicologico, moral e patrimonial.

Esses avancos no campo educacional e juridico ainda nao se
caracterizaram como suficientes para coibir e erradicar a violéncia sofrida pelas
mulheres. Precisamos pensar em mecanismo que ajudem a modificar a cultura,
repensando, assim, 0S papeis sociais na constru¢do do masculino e do feminino e
sua relacdo com a violéncia. S6 assim poderemos averiguar se a sociedade esta
realmente comprometida a alcancar a igualdade de género. Kruppa (2005) em seu
estudo sobre autogestdo em Catende, faz uma analogia sobre o processo de
conscientizacdo das mulheres em relacdo a sua subalternidade e ao processo de

libertacdo do trabalhador de um sistema opressor.

Por que as mulheres sdo submissas? Entre outras razdes, porque elas nao
podem falar sobre a opressédo, considerada como parte de um ethos que
normatiza o direito dos homens, impedindo que as mulheres, inclusive,
percebam a importancia de seu papel no processo de producao da familia.
Mas é fato que, se por algum motivo as mulheres passam a falar sobre seu
vivido, elas rapidamente se aproximam da libertacdo desse julgo. Isso
porque as mulheres tém, num sentido pratico, a visdo de totalidade do
cuidar da familia e da casa. A diviséo do trabalho nas tarefas domésticas,
entre homens e mulheres, ainda é processo recente. Cabe a mulher cuidar
dos velhos, das criangas e fazer com que o dinheiro cubra as despesas.
Nessas multiplas tarefas, a mulher aprende a administrar o tempo e os
recursos disponiveis. S6 que ela ndo pode nomear esse fato. A sociedade
ainda da ao homem o papel de administrador dos bens. Formalmente, é ele
guem administra o dinheiro e as coisas. Dessa maneira, 0 que € falado e
ainda considerado como "natural" na sociedade ndo corresponde, de certa
maneira, ao que ocorre na casa. Quando a mulher pode falar sobre sua
situacéo, ela percebe e nomeia essa contradicdo. Nomeando a opresséo, ao
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mesmo tempo, a mulher cria alternativas e esta a um passo de rebelar-se e
de concretizar seu grito de liberdade (Kruppa, 2005).
Nessa analogia, ela tenta mostrar como as mulheres comecam a questionar
e intervir em sua condicdo de subalternidade e, a partir, dai comecam as
transformacdes. Assim, a economia solidaria, pautada por seus principios, ajudaria
a mulher em "seu grito de liberdade".
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4. METODOLOGIA

Com o estudo bibliografico, foram aprofundadas questdes relacionadas as
ONGs, a economia solidaria, a violéncia contra a mulher e a Educacdo. Desta
forma, serd possivel analisar a Associacdo de Mulheres Empreendedoras (AME),
uma OSCIP de Brasilia, Distrito Federal, sob a perspectiva da pesquisa-a¢do, que
serd apresentada como relato de experiéncia.

O método da pesquisa-acdo foi escolhido por ser um modelo capaz de
integrar o pesquisador e o grupo pesquisado e também uma maneira de associar a
teoria e a pratica. Muitas séo as definicbes de pesquisa-acdo, mas, segundo Dionne
(2007), todas as definicbes convergem em cinco importantes dimensodes, que s&o:
fortalecer a relagdo entre teoria e a pratica; favorecer aliancas e comunicacdes entre
pesquisadores e atores; perseguir um duplo objetivo de conhecimentos a
desenvolver (pesquisa) e de situacdes a modificar (agéo); produzir um novo saber
na agao e para acao; e inserir-se em um processo de tomada de decisdo com vista
a resolucéo de problema.

Assim, a pesquisa-acao nos mostra que ndo é possivel fazer uma pesquisa
desassociada da acao. Esse tipo de pesquisa tem uma metodologia coletiva, onde
as discussdes fluem melhor, ou seja, através do didlogo é que poderemos intervir na
realidade vivida no campo de investigagdo e a0 mesmo tempo conseguiremos
produzir conhecimento para transformar essa realidade.

A pesquisa-acdo necessita de um rigor metodolégico, como afirma Dionne.
"Centrada em uma acgao particular, a pesquisa-acdo requer um procedimento
empirico rigoroso. A pesquisa de campo é um aspecto essencial de qualquer
abordagem da pesquisa-acao” (Dionne, 2007).

Quando Barbier (2007) fala sobre a pesquisa-acao integral de André Morin,
cita, também, a necessidade de ser mantido o rigor metodologico e faz
apontamentos que S80 necessarios a esse tipo de pesquisa, que nao serao citados
aqui, por ndo ser interessante neste momento. Segundo Barbier, "trata-se de um
tipo de pesquisa por, para, sobre e — sobretudo — com os atores, amplamente
implicacional, sem excluir o rigor metodolégico” (Barbier, 2007).

Assim, a pesquisa-acao tem que manter um rigor metodoldgico. Tendo em
vista essas informacgdes, sera apresentado um relato de experiéncia com o local da

pesquisa, as observacles realizadas, resultados e as analises feitas a partir das



64

anotacdes do diario de bordo, criado durante a pesquisa-acao, do referencial teérico
e do estatuto da AME.

A coleta de dados foi realizada por meio de:

rodas de conversa mantidas com as trés funcionarias diretas da
ONG (que também possui uma diretoria e varios voluntarios e
parceiros), sendo que as trés sdo mulheres jovens, entre 22 e 29
anos, uma formada em Direito, outra formanda em Pedagogia e a
altima, mais nova, pretende cursar Administracao;

contatos telefénicos, ocorridos durante o processo de elaboracédo e
formacdo do curso de informatica basica, com mulheres atendidas
pela instituicdo, sendo que a maioria dessas mulheres é de baixa
renda, algumas vitimas de violéncia, todas moradoras do Distrito
Federal e Entorno;

além de observacdes feitas e documentos disponibilizados pela

associacao.
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5. RELATO DE EXPERIENCIA

5.1. LOCAL DA PESQUISA

A Associagdo de Mulheres Empreendedoras (AME) € uma OSCIP localizada
shopping Brasilia Shopping, Asa Norte, Brasilia, Distrito Federal. E uma pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, e o tempo de atuacdo €
indeterminado.

Tem como finalidade apoiar e estimular politicas de participacdo da mulher
no mercado de trabalho empresarial, postos de trabalho e na ocupacdo do poder
politico institucional e outros. Seu publico-alvo sdo mulheres de baixa renda e
mulheres vitimas de violéncia doméstica, moradoras das cidades do Distrito Federal
e entorno.

A AME foi criada em 19 de abril de 2004 pela empresaria Cristina Boner e
um grupo de mulheres (que tinham sucesso profissional) compromissadas com a
valorizacdo da mulher e dispostas a estimular sua participacdo na sociedade civil. O
estatuto atual (ver ANEXO 1) é de 2010.

A associacao oferece cursos de capacitacdo profissional, com o objetivo de
facilitar a insergéo da mulher no mercado de trabalho e conseguir, dessa maneira, a
sua emancipacgao. Assim, a AME tem como compromisso "promover oportunidades
as mulheres visando a busca de igualdade social e cultural entre homens e
mulheres, bem como difundir os negécios coordenados pelas mulheres" (AME,
2013).

No decorrer das atividades desenvolvidas pela AME, foi percebido que
muitas das participantes se encontravam em situacdo de violéncia domeéstica e
familiar, o que se tornou um grande impedimento para as acfes realizadas pela
OSCIP.

Nessa perspectiva, a AME chegou a conclusdo que era necessario repensar
suas acdes e decidiu que iria propor um projeto que acolhesse e auxiliasse essas
mulheres que passavam por essa situacao critica. "Com isso, a AME entendeu ser
primordial auxiliar as mulheres nesse momento téo critico de sua vida e criou o
Projeto AME — Maria da Penha. Dessa forma, amplia 0 seu campo de atuacéo e

reforca a rede de protecdo e atendimento as vitimas de violéncia domeéstica e
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familiar do Brasil, além de informar a sociedade sobre as condi¢des e os direitos das
mulheres" (AME, 2013)

Os compromissos da AME giram em torno dos direitos humanos, do
trabalho, meio ambiente, combate a corrupcédo, ajudar na criagcdo e implementacao
de leis e de politicas publicas que beneficiem as mulheres.

Sao compromissos da AME:

Compromisso com a Sustentabilidade Institucional;

A AME é signataria do Pacto Global da ONU (Organizacdo das Nacdes
Unidas) que estabelece 10 Principios vinculados aos Direitos Humanos,
Direitos do Trabalho, Meio Ambiente e Combate a Corrupcdo. Além disso,
trabalha para estimular as demais empresas e organizacdes parceiras a
aderirem a causa.

Realiza parcerias estratégicas que possibilitam o desenvolvimento de ac¢des
de acolhimento e capacitacdo das mulheres. A InstituicAo promove ainda
atividades voltadas a captar recursos e fortalecer a pratica da solidariedade
entre diretor@s, voluntari@s e parceir@s da AME.

Compromisso com os Direitos das Mulheres:

Desde 2010 a AME possui assento no Conselho dos Direitos da Mulher do
Distrito Federal.

A AME realiza advocacy para criar, implementar e aprimorar legislagéo e
politicas publicas em prol das mulheres, além de realizar controle social.

Compromisso com o futuro do Brasil e do mundo:

A AME estimula que as empresas assumam o compromisso publico de
colocar em pratica os Principios de Empoderamento das Mulheres — criados
pela ONU Mulheres e o Pacto Global — voltado para desenvolver politicas
que promovam a equidade de género e ascensado das mulheres no local de
trabalho, no mercado e na sociedade.

A adesdo das empresas ao Pacto Global da ONU também faz parte da
nossa estratégia de fortalecimento da pratica da sustentabilidade.

A Rede AME Sustentabilidade desenvolve acdes para fortalecer a préatica de
acOes de responsabilidade socioambiental e o fortalecimento da equidade
de género em todo setor produtivo do Brasil.

Seu Compromisso com os Direitos das Mulheres:
A AME conta com a sua parceria para criar e fortalecer a implementacgéo da
legislagédo e politicas publicas em prol das mulheres (AME, 2013).

Assim, a associacdo tem como foco promover a valorizacdo pessoal e
profissional das mulheres, objetivando sua insercdo no mercado de trabalho,
facilitando a busca de seus direitos e, como consequéncia, contribuir com o alcance
da independéncia financeira e social das mesmas.

Para isso, a AME proporciona cursos com foco na capacitagéo profissional e
no estimulo a pratica do empreendedorismo. Quanto as mulheres vitimas de
violéncia, a AME trabalha na perspectiva de acolher e empoderar essas mulheres
“por meio do acesso aos servi¢cos psicossociais, juridicos” (AME, 2013) e os citados
anteriormente.

A OSCIP conta com dezessete sOcias-fundadoras e possui um espaco fisico
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relativamente bom, que abriga, em média, 22 mulheres por turma para os cursos de
capacitacdo profissional, dispondo de banheiros, copa e uma area social, onde as
alunas dos cursos participam de coffe breaks promovidos pela associacdo. O seu
quadro de funcionarias € composto por trés colaboradoras diretas.
Em 2012, a associacdo assinou um memorando de entendimento com o
Programa das Nac¢Oes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
No documento, a associacdo se compromete publicamente a desenvolver e
contribuir com atividades no Brasil em trés areas: promover os direitos das
mulheres; fortalecer o empreendedorismo e a independéncia financeira das
brasileiras de baixa renda; e desenvolver acfes conjuntas para oferecer

oportunidades para mulheres em situagdo de violéncia doméstica e vitimas
de violéncia urbana (AME, 2013).

S6 recentemente AME adquiriu o titulo de organizacédo da sociedade civil de
interesse publico (OSCIP), podendo expandir ainda mais as suas acdes para fora do
seu espaco fisico. Ainda neste sentido, a associacdo ajuda outras ONGs no
planejamento e execucdo de cursos que visam capacitar mulheres e,
principalmente, mulheres vitimas de violéncia.

Com nove anos de existéncia a AME conseguiu fazer uma trabalho
expressivo junto a comunidade que ela atua. Como a OSCIP estad passando por
uma reestruturacdo no seu estatuto, ndo pude ter acesso ao numeros de mulheres
qgue participaram dos projetos desenvolvidos pela associacdo. Mas as funcionarias
da associacao falaram que mais ou menos trés mil mulheres ja passaram pelos
cursos oferecidos.

Atualmente, a OSCIP esta oferecendo o curso de informatica basica e
bordado para mulheres com idades entre 18 e 65 anos. Nao é a associacdo que
determina a idade das mulheres mas, sim, a procura por parte da comunidade.

O curso de informética basica tem duracdo de um més, com trés aulas por
semana de trés horas e meia cada. O curso ocorre na sede na associacdo. Cada
turma tem em entorno de 18 alunas. Atualmente, a AME esta estudando uma
proposta realizada pelo Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT) da
Universidade de Brasilia, cuja coordenadora é uma das sécias fundadora da
associacdo. A AME e o CDT pretendem formalizar um acordo de cooperagao
técnica, sem recursos financeiros, onde a UnB disponibilizaria o espaco fisico e a
ONG os professores dos cursos. O CDT tem um histérico de desenvolvimento e
apoio a projetos sociais, sendo que em 1989 foi criada a sua "Multincubadora de

empresas" e, em 2005, ap6s a formalizacéo de parceria com o Ministério de Ciéncia
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e Tecnologia, foi elaborado um plano de negocio para a Incubadora Social e
Solidaria (Carvalho, 2007, p. 4).

Participei do processo de elaboracdo e formacdo do curso de informatica
basica. Em um dos objetivos do curso, percebi que a preocupacao de preparar as
alunas participantes para se inserirem ou se manterem no mercado de trabalho
estava bem presente. Quando tentavamos fechar a turma do curso, através do
contato pelo telefone com as mulheres que se cadastraram, percebemos que as
expectativas delas se pautavam na possibilidade de insercao profissional ou na
conquista de um emprego cuja remuneracao fosse melhor que a vivenciada por elas
naguele momento.

Com relacdo ao curso de bordado, atualmente o0 mesmo € um projeto de
parceira entre a AME e a Secretaria de Justica do Distrito Federal (SEJUS) que
possui quatro nucleos para o Atendimento Multidisciplinar a Vitimas de Violéncia
(Pr6-vitima). Esse € um projeto criado em 2007, que oferece atendimentos
psicossocial e juridico exclusivamente as vitimas de violéncia. Singer (2005) fala
sobre a importancia da cooperacao nos empreendimentos solidarios e também da
existéncia de uma grande diversidade de formas de economia solidaria e, a partir
desse pressuposto, existem uma infinidade de conhecimentos que podem ser
partilhados e aprendidos.

A AME realiza, ainda, varias palestras que objetivam a insercdo das
mulheres no mercado de trabalho ou na conquista de renda de forma auténoma.
Isso € um palco de exploragcdo muito rico, que possibilita pensar em iniciar um
processo de insercdo dessas mulheres na economia solidaria Um exemplo desse
processo esta relacionado com a reestruturacdo do estatuto da AME, pois ha a ideia
de iniciar um projeto de orientacéo sobre empreendimentos solidarios.

A associacado ja ofereceu cursos de apresentacdo pessoal, atendimento ao
cliente, cuidador de idosos, operador de telemarketing, servicos domésticos e sobre
a Proposta de Emenda Constitucional (PEC) das domésticas, hoje jA aprovada
como Emenda Constitucional N° 72. Os cursos promovidos pela OSCIP ocorrem
conforme as demandas apresentadas pelo publico alvo da associagéo.

Como a AME esta passando por uma reestruturacdo estatutéria, as
funcionarias ndo possuem cargos especificos, todas realizam atividades
complementares e muitas vezes cooperativos. A formagéo das funcionarias também
possibilita esse entrosamento, pois hd uma pedagoga, uma advogada e uma

funcionaria que pretende comecar a estudar administracdo. Uma sopa de saberes
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complementares e que tem tudo para alavancar ainda mais a OSCIP. No total, sdo
trés funcionarias da OSCIP e muitos voluntarios, associados e parceiros.

As trés funcionarias da associacdo sao responsaveis por fazer a articulacéo
e elaboracdo dos cursos oferecidos entre os professores que irdo ministrar 0s
cursos e com as necessidades apresentadas pelo grupo de mulheres participantes
dos cursos. As funcionarias mantém contato direto com as mulheres participantes
dos cursos oferecidos pela associacdo. Desta forma, os projetos de elaboracéo dos
cursos leva em conta a realidade vivida por essas mulheres. A diversidade de
informacdes e conhecimentos as ajuda na formulacdo dos projetos desenvolvidos
na AME, de forma critica e compromissada com a igualdade, mostrando a
necessidade de uma educacdo comprometida com as "minorias" e com uma
sociedade mais participativa.

Uma das propostas a ser incluida na reestruturacdo da ONG diz respeito a
construcdo de um plano de carreira. Pude perceber que a falta de um plano de
carreira dentro da associacédo, de certa forma, desmotivava as funcionarias, que nao
tinham ideia sobre o que poderiam esperar profissionalmente dentro desse espaco.

A AME possui uma diretoria formada por presidéncia, vice-presidéncia,
diretoria social, diretoria de relacfes institucionais, diretoria de gestdo, diretoria de
empreendedorismo, diretoria de assuntos juridicos e diretoria de publicidade e
marketing. A formacdo da diretoria se dar por meio de eleicdo, organizada em
formato de chapa, e é eleita a chapa que obtiver a maioria dos votos validos. A
duracdo do mandato da diretoria € de trés anos, podendo ser reeleita.

Segundo a Associacdo Brasileira de Organizacdes ndo Governamentais
(ABONG):

Para a Receita Federal, diretor é a “pessoa que exerce a dire¢ao de uma
instituicAo ou associacéo civil, (...) [supresséo do autor] podendo ser ou ndo
associado. Os diretores sdo, em principio, escolhidos por eleicdo de
assembleia, nos periodos assinalados nos seus estatutos”. Faz distincdo
entre o diretor e o administrador, que seria “a pessoa que pratica, com
habitualidade, atos privativos de geréncia ou administracdo de negdcios da

empresa, e o faz por delegacdo ou designacao de assembleia, de diretoria
ou de diretor” (ABONG, 2013).

Quanto aos recursos financeiros, a AME podera obté-los, segundo o seu
estatuto, atraves de termos de parceria, convénios e contratos firmados com o
Poder Pubico para financiamento de projetos na sua area de atuagao; contratos e

acordos firmados com empresas e agéncias nacionais e internacionais; doacoes,

legados e herancas, rendimentos de aplicagdes de seus ativos financeiros e outros,
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pertinentes ao patriménio sob a sua administracdo, contribuicdo dos associados e
recebimento de direitos autorais.

Com relacdo as parcerias, para uma das funcionarias da associacdo, a
gestdo ndo € realizada de forma satisfatoria, pois ha muitos parceiros, bons
apoiadores, mas que nao podem ser bem aproveitados. N&o existe uma
estruturacao sistémica adequada para aproveitamento dessas parcerias. Para outra
funcionaria, os parceiros sdo verdadeiros apoiadores, tem comprometimento,
carinho, um envolvimento muito grande, tanto na divulgacéo e no trabalho dentro da
associacdo, quanto na participacdo financeira. E outra funcionaria falou que a
conquista das parcerias realizadas pela OSCIP foi um processo lento, e que a AME,
ainda hoje, esta passando por um processo de amadurecimento e profissionalizacao
dessas parcerias.

Com relacdo ao Poder Publico, a AME recebeu, recentemente, uma
proposta de construcdo de um projeto em parceria com a SEJUS para criar um
curso de capacitacdo profissional em servicos domésticos para mulheres vitimas de
violéncia doméstica e familiar. O publico alvo desse curso sera o mesmo da
associacao, incluindo, portanto, mulheres do entorno do Distrito Federal.

Ainda relacionado a captacdo de parceiros, a AME conseguiu uma parceria
com a International Business Machines (IBM), uma empresa americana com filial no
Brasil, especializada na area de tecnologia da informacao. O objetivo da parceria da
IBM com a AME é de dar suporte para o desenvolvimento da associacao, através de
consultorias e geréncia de projetos. A IBM daria suporte ao desenvolvimento de
projetos que, de certa forma, mostrem sinergia entre a AME e os interesses da IBM,
ou seja, uma acédo conjunta que tem objetivos comuns.

Inicialmente a IBM dara trés consultorias divididas da seguinte forma:

Primeira: curso de colaboracgéo e lideranca com duracdo de 5 horas com a
participacdo dos parceiros, voluntérios, diretoras e colaboradoras;

Segunda: curso de planejamento estratégico com duragédo de 32 horas com
a participacao das colaboradoras e diretoras;

Terceira: curso de geréncia de projetos com duracdo de aproximadamente
40 horas com a participagdo das colaboradoras, diretoras e algumas pessoas
estratégicas para a AME.

A IBM, quando adota essa postura de financiar e propor cursos para a
OSCIP, estaria exercendo ou sua responsabilidade social empresarial ou uma

filantropia empresarial. Partindo da analise dos conceitos, acredito que a IBM esta
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tentando exercer sua responsabilidade social empresarial, pois uma de suas
propostas € de ajudar a associacdo a gerenciar 0s seus projetos de forma
socialmente responsavel.

Nesta perspectiva, Gadotti (2009) fala que o tema da responsabilidade
social empresarial estd sendo muito debatido no meio académico e social, e que a
criacdo de uma organizacao entre a empresa Cives e o Instituto Ethos, em 1999,
contribuiu consideravelmente para dar visibilidade ao conceito. Essa organizacao
“tem por objetivo ajudar empresas a gerir seus negocios de forma socialmente
responsavel, tornando-as parceiras na 'construcdo de uma sociedade sustentavel e
justa’. Padrbes éticos de relacionamento com seus funcionarios, com os clientes e
comunidades, com o poder publico, meio ambiente, sdo critérios para entrar na
organizacao” (Gadotti, 2009).

Assim, 0s conceitos de responsabilidade social e responsabilidade social
empresarial se entrelacam como nos mostra Gadotti:

[...] responsabilidade social se traduz no compromisso de uma instituicéo,
organizacdo, empresa ou governo, com a cidadania e a ética, na perspectiva
da transformacdo social. No caso de uma empresa, a responsabilidade
social se explicita nos principios e valores que norteiam todos os seus atos e
gue podem ser tornados publicos por meio de um balanco social (Gadotti,
2009).

Apresento a ONG como um espaco de construcdo de acbes coletivas,
visando a emancipacdo de mulheres e mulheres vitimas de violéncia. Para isso
acho necesséario discutir um pouco sobre a questdo do empoderamento, téao
mencionado neste estudo, e sobre violéncia simbdlica.

A violéncia simbdlica, pouco difundida por ser um processo quase que
naturalizado pela sociedade, s6 ganha visibilidade quando passa a ser uma
violéncia fisica. Por esse motivo, quase ndo é percebida pela sociedade. Se
configura como uma violéncia que contribui com a visdo social de quase
banalizacdo da violéncia fisica, pois ela "direciona os papeis sociais, impde codigos
e ainda recebe sustentacéo social" (Silva [1], 2010).

Essa violéncia camuflada nas relacdes sociais, muitas vezes € confundida
como relagBes sociais cotidianas, uma vez que esse tipo de violéncia se confunde
como um processo de socializagao, onde o discurso dominante tem de ser seguido
e é legitimado dentro da cultura.

O socidlogo Pierre Bourdieu elaborou o conceito de violéncia simbdlica e

define-a como sendo:
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A forca da ordem masculina se evidencia no fato de que ela dispensa
justificacdo: a visdo androcéntrica impde-se como neutra e ndo tem
necessidade de se enunciar em discursos que visem a legitima-la. A ordem
social funciona como uma imensa maquina simbdlica que tende a ratificar a
dominacdo masculina sobre a qual se alicerca: é a divisdo social do
trabalho, distribuicdo bastante estrita de atividades atribuidas a cada um dos
dois sexos, de seu local, seu momento, seus instrumentos; € a estrutura do
espaco, opondo o lugar de assembleia ou de mercado, reservados aos
homens, e a casa, reservada as mulheres; ou, no interior desta, entre a
parte masculina, com o saldo, e a parte feminina, com o estabulo, a agua e
0s vegetais; € a estrutura do tempo, a jornada, o ano agrario, ou o ciclo de
vida, com momentos de ruptura, masculinos, e longos periodos de
gestacéo, femininos (Bourdieu, 1999, p. 18 apud Silva [1], 2010).

Neste cenario, o0 empoderamento feminino mostra-se como um desafio as
relagcbes com foco no patriarcado, uma vez que a cultura introjeta nas pessoas essa
ideia de superioridade masculina sobre o feminino. Assim, o empoderamento das
mulheres € um movimento de luta constante e cotidiano, onde a mulher tem de se
ver capaz de modificar as injusticas as quais é exposta, lutar pela conquista do seu
espaco nas relacdes de trabalho e até mesmo no cuidado com os filhos e com a
apropriacédo de seu corpo.

Neste sentido, Silva [1] traz uma visdo interessante sobre a dificuldade
enfrentada pelas mulheres para conquistar seu empoderamento.

O empoderamento das mulheres pode ser percebido na luta constante que
as mesmas empreendem cotidianamente para diminuir as desigualdades
existentes entre homens e mulheres, seja no que diz respeito a cargos e
salérios, na independéncia econémica, no cuidado com filhos/as e no poder
sobre o préprio corpo, este ultimo nem sempre considerado por elas e pelos
homens, tanto o é que ainda s&o tidos enquanto sacos de pancadas (Silva
[1], 2010).

As visbes das trés funcionarias sobre o empoderamento feminino se
convergiam em alguns pontos, como: melhorar a autoestima, possibilidade de
conquistar uma renda, inser¢cdo no mercado de trabalho, construir um conhecimento
a respeito da violéncia e como, consequéncia, a possibilidade de denunciar os
agressores. Todas as funcionarias achavam estritamente importante que essas
mulheres de baixa renda e mulheres vitimas de violéncia saissem da esfera
residencial e tivessem contato com outras mulheres e pensamentos.

Pelo exposto, tento mostrar a importancia dessa OSCIP dentro da nossa
sociedade, que vem com essa proposta de dar empoderamento as mulheres e,
principalmente, e mulheres vitimas de violéncia. Um dos trabalhos da OSCIP nesta

perspectiva € o de melhorar a autoestima dessas mulheres, com o objetivo de

minimizar e anular essa submissao feminina. Para isso, a AME conta com palestras
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sobre o perfil da mulher do século XXI, empreendedorismo, violéncia domeéstica,
direito da mulher e palestras sobre comportamento contemporaneo. Todas essas
palestras visam construir um pensamento de ndo submissdo feminina e tentam
mostrar que o empoderamento da mulher € um processo importante e demorado.
Paralelamente a isso, a AME tenta trabalhar o lado profissional dessas mulheres
através de cursos de capacitacao profissional, e possibilita a inser¢cdo de algumas
mulheres no mercado de trabalho por meio da interlocucdo entre a AME e as

empresas parceiras.

5.2. RESULTADOS E ANALISE

Uma das minhas preocupacdes iniciais esta relacionada a questdo do
acolhimento. Como eu seria recebida pela equipe que trabalha na OSCIP?

A acolhida foi maravilhosa, as profissionais que atuam dentro da OSCIP me
trataram muito bem. Tive um grande prazer em poder ser recebida por uma grande
amiga e parceira de faculdade. Comparecia duas vezes na semana na associagéo,
no periodo das quatorze as dezenove horas. Minha pesquisa-acao teve inicio em 14
de abril de 2013 e finalizou-se em 05 de julho do mesmo ano. Realizei observacdes,
anotacbes para posterior confrontacdo tedrica e, paralelamente, confrontava as
experiéncias das funcionarias com os postulados tedricos que direcionaram essa
pesquisa.

Minha intervencao e participacédo dentro da OSCIP criou a oportunidade de
me tornar uma voluntaria por um periodo relativamente curto. Essa intervencdo
possibilitou associar a investigacdo com a acdo, a reflexdo teérica com a pratica
profissional, ou seja, um espaco privilegiado, onde o dialogo e a colaboracédo de
todos foram muito importantes para a realizacdo dessa pesquisa.

Neste momento da pesquisa, € importante falarmos da definicdo do que é
ser um voluntario. Segundo a Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), “voluntario é
0 jovem ou o adulto que, devido ao seu interesse pessoal, dedica parte de seu
tempo, sem remuneracéo alguma, a diversas formas de atividades, organizadas ou
nao, de bem estar social ou em outros campos (Dohme, p.8 apud Ortiz, 2007).

Ja na Lei 9.608 de 18 de fevereiro de 1998, Lei do Servigco Voluntario,
temos: "a atividade ndo remunerada, prestada por pessoa fisica a entidade publica

de qualquer natureza, ou a instituicdo privada de fins n&do lucrativos, que tenha
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objetivos civicos, culturais, educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia
social, inclusive mutualidade™ (Brasil,1998).

No Paragrafo Unico do Artigo 1° dessa mesma lei temos que trabalho
voluntario ndo gera vinculo empregaticio e nem direitos para quem presta esse
servico. Apesar disso, o trabalho voluntario se caracteriza como uma espaco de
didlogo, onde a solidariedade, a crenca na possibilidade de transformacéao social, o
aprendizado em grupo se configuram como pilares na constru¢cdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria. Sobre essa tematica, Garay classifica a acdo voluntaria
como sendo:

Otima forma de desenvolver nas pessoas n&o so a cidadania, mas também,
pelo contato com as organizacdes da sociedade civil, 0 uso de habilidades
como a de leitura do ambiente e a de constru¢cdo de formas coletivas de
solucdo de problemas, bem como ampliar e promover mudancgas nas visdes
de mundo, trabalhar com objetivos comuns e com aprendizagem em grupo,
além de favorecer o desenvolvimento de valores e de uma cultura de
responsabilidade social nas organizagcbes em que atuam. Os valores de
solidariedade e a relagdo menos hierarquizada, comuns as organizacdes

sem fins lucrativos, tém sido considerados como, inclusive, base importante
para o desenvolvimento de equipes (Garay 2001, p. 11 apud Lucas, 2011).

Assim, voluntarios sdo pessoas que dispdem de tempo, dispostas a
trabalhar em beneficio de uma causa social ou simplesmente pelo prazer em ajudar
ao préximo, tendo seus interesses e motivacdes préprias, de forma que esses
interesses e motivacdes sejam transportados para suas agoes.

Quando cheguei na associacdo, me propus a entender como se organizava
e 0 que objetivava a instituicdo. Conversando com as funcionarias e analisando o
estatuto, pude perceber que ndo se tratava de um empreendimento solidario. Isto
porque, apesar de ter um grande envolvimento com as questdes sociais e ter como
eixo a capacitacdo profissional e a possibilidade de geracdo de renda através do
servico autbnomo, tratava-se de um empreendimento que tem como caracteristica
"ndo distribuir entre os seus soOcios ou associados, conselheiros, diretores,
empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificacdes, participacbes ou parcelas do seu patriménio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, e os aplica integralmente na consecucao
do seu objetivo social" (Estatuto da AME, 2010, ver ANEXO I).

Neste momento, pensei como seria a minha participacao dentro da OSCIP.
Através do dialogo, tentei mostrar para as funcionarias da associacdo a
possibilidade de tornar-se um empreendimento de assessoria e apoio a economia

solidaria. Mostrando a possibilidade desse tipo de empreendimento tornar-se uma
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alternativa viavel de empoderamento e transformacédo social das mulheres e
mulheres vitimas de violéncia. Inicialmente, esse apoio se caracterizou como
intervencdes de formacgdo. Tentei construir com as funcionarias o conhecimento
sobre a economia solidaria e verificar se pretendiam seguir a sugestédo de tornar a
AME uma associacao de assessoria e apoio a esse tipo de economia.

Para isso, eu teria que elaborar um projeto que visasse esclarecer o que é e
como funciona um empreendimento solidario.N&o tive tempo e nem espacgo para
formular um projeto especifico, mas nas discussbes propostas por mim, pude
perceber uma movimento de curiosidade por parte das funcionarias sobre a
tematica. Fiquei entusiasmada com o interesse demonstrado pelas funcionérias,
pois trata-se de um movimento importante no processo de ensino-aprendizagem,
assim como assinala Singer:

Devemos a Paulo Freire esta formulagdo lapidar: "Ninguém ensina nada a
ninguém; aprendemos juntos." Isso se aplica inteiramente a Economia
Solidéaria, enquanto ato pedagdgico. Docentes e discentes sdo igualmente
inexperientes. Os primeiros possuem conhecimentos teéricos, os segundos
0 saber que se adquire por tentativa e erro na pratica. Nessa interacao,
produz-se um auto-aprendizado matuo. Somos todos autodidatas, pois nao
ha aprendizado verdadeiro em que a curiosidade do aprendiz ndo tenha
papel crucial (Singer, 2005).

Sobre a falta de tempo, justifico que ndo foi s6 por minha parte, mas
também das funcionarias que sempre estavam muito atarefadas e comprometidas
com o trabalho dentro da OSCIP. Eu dispunha de uma cartilha que continha um
curso completo sobre economia solidaria, mas infelizmente ndo pude aproveita-la na
sua completude, pois as funcionarias da AME nao podiam parar o seu trabalho para
gue pudéssemos aprofundar nosso conhecimento sobre o tema.

Desta forma, a solucdo que encontrei foi aproveitar o momento de trabalho
da equipe da associacdo para conversarmos sobre a economia solidaria. Antes de
iniciar essa intervencao, procurei me informar se todas as envolvidas com a OSCIP
entendiam e queriam participar dessa transformacdo. Nao abordei o tema
diretamente, foi uma roda de conversas, em que falava os conceitos, dava exemplos
e, a partir dai, perguntava se era viavel esse tipo de abordagem dentro da
associacdo. Neste momento da pesquisa-acdo, tive contato com todas as trés
funcionarias. Pude observar suas praticas dentro da OSCIP e os saberes gue elas
dispunham sobre o tema

Eu procurei utilizar o proprio espaco da ONG para discutir os pilares da

economia solidaria, procurando os conceitos dentro da propria organizagdo em que
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as funcionarias estavam inseridas, quais sejam. autogestdo, solidariedade
democratica, cooperacao e sustentabilidade econdémica.

Perguntei para as funcionarias se elas sabiam o que significava autogestéao.
Todas responderam que tinham uma nocdo do que significava, mas quando
expuseram seus pontos de vista, pude perceber que a nocdo de autogestao
apresentada por elas, na verdade, era a de heterogestdo, pois o controle sobre o
trabalho desenvolvido na propria associacdo € centrado na figura da diretora, que
sempre da a palavra final. Quando expus o que significava autogestdo, as
funcionarias foram unanimes em dizer que na associacdo elas tinham muita
autonomia para propor acdes, mas que essas propostas precisavam passar pelo
crivo da diretoria.

Falei da importancia da autogestdo nos empreendimentos solidarios,
mostrando que o controle do empreendimento esta nas mao dos seus
trabalhadores, que todos sdo donos da sua forca e ferramentas de trabalho, e que
para o bom funcionamento desse tipo de empreendimento, como afirma Singer, "a
unido entre os trabalhadores é essencial. Como nao ha hierarquia, disputas e
conflitos podem destrui-la. Também ndo ha a supervisdo e vigilancia de mestres,
contra-mestres, encarregados e quejandos, cuja missao, ha empresa capitalista, é
disciplinar o trabalhador" (Singer, 2005).

A situacdo do trabalhador na empresa solidaria € muito diferente da
vivenciada nas empresas capitalistas, pois a autogestado representa um importante
movimento de transformacdo na qualidade de vida e de trabalho dessas pessoas
por ser um processo centrado na solidariedade e cooperacao, buscando o bem
estar de todos os participantes.

Quanto a questdo da solidariedade democratica, uma funcionaria estava
com uma ideia mais voltada para a caridade, pois ela expés que o objetivo da
criacdo da AME era o de ajudar aos que necessitam. A solidariedade ndo pode ser
entendida como caridade ou como

imposicdo da necessidade mas como opc¢do consciente por outro modo de
producdo. Essa talvez seja a conclusdo principal do acima exposto. A
experiéncia de vida dos inferiorizados lhes ensina a pratica da solidariedade
como resposta a necessidade, em situagfes de perigo ou de extrema
caréncia. 'A Economia Solidaria Ihes prop8e a solidariedade como pratica

sistematica, cotidiana, embebida num relacionamento social e econémico
especialmente construido para isso' (Singer, 2005).

JA as outras duas funcionarias sabiam que esse movimento de
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solidariedade tem que estar ancorado por indicadores de reciprocidade como dar,
receber e retribuir. Assim, elas sabiam que os parceiros, 0s associados, 0S
apoiadores da OSCIP, no geral, quando ajudam a associacdo, ganham em
visibilidade e marketing. Visibilidade no sentido de que a empresa poderia ser
apresentada como apoiadora das causas sociais.

A AME realizou recentemente um brecho solidario que pretendia arrecadar
verbas para investir nos cursos oferecidos pela OSCIP. O brech6é foi bem
produtivo.O repasse financeiro ficara completamente concentrado nas acfes da
associacdo, como Visto no seu estatuto.

Um dos principios estruturantes da economia solidaria, a solidariedade,
possui uma conceituacdo polissémica, mas aqui é entendido como um movimento
critico, no sentido de entender as relacdes de poder. E tem que ser um movimento
dindmico que ndo mede esforcos para alcancar seus ideais de transformacéo social.

Quanto a questdo da cooperacdo entre empreendimentos solidarios, pude
presenciar dentro da AME um movimento neste sentido quando uma outra ONG
procurou a AME com o objetivo de dividir uma doacé&o recebido por eles. Em troca, a
AME que possui o titulo de OSCIP, precisaria receber essa doacgéo e repassar parte
dela para a outra ONG, através de um termo de doacédo entre ONGs.

Ainda nesta proposta, conversei com as funcionarias da associa¢ao sobre o
quao importante € a cooperacdo dentro dos empreendimentos solidarios para a
concretizacdo e inser¢cao nesse modo de vida e de economia. A cooperacao, e nao
a competicdo, viabiliza o alcance de uma proposta focada na igualdade, onde as
diferencas sejam entendidas e aproveitadas ao invés de serem usadas como
ferramenta de discriminacéo.

Tive o privilégio de observar que dentro da AME as funcionarias cooperam
entre si, pois elas tem objetivos comuns que € o propiciar ao seu publico-alvo uma
alternativa de vida e economia diferente da que elas estédo inseridas. Apesar das
decisdes sempre passarem pelo crivo da diretoria, como foi citado anteriormente.

Quanto a questdo da sustentacdo financeira dentro do empreendimento
solidario, percebi que seria uma movimento inviavel dentro da associacdo. Os
recursos da OSCIP provém dos parceiros e associados e do repasse mensal de
duas empresas do grupo TBA, do qual a diretora da AME é fundadora. Esse
repasse é deduzido do imposto de renda, no limite de 2% sobre o rendimento
previsto pelas empresas. Conversando com as funcionérias, discutimos sobre a

forma de sustentabilidade econdmica proposta pela economia solidaria, que, além
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de ndo visar o lucro como na ONG, prop®e viabilizar um trabalho digno e uma renda
justa aos seus patrticipantes (CAMP, Caderno de Economia Solidéaria, 2006).

Entdo sugeri que as funcionarias fizessem cursos sobre economia solidaria
e se propusessem a ser uma OSCIP que incentivasse e direcionasse as mulheres
que participavam dos cursos oferecidos a este tipo de economia, sob a forma de
assessoria e apoio aos empreendimentos. Os empreendimentos solidarios tém
como compromisso ajudar uns aos outros através da divulgacdo e consumo dos
produtos e servicos realizados por eles de forma que se tornem “agentes
estratégicos do desenvolvimento local” (CAMP, Caderno de Economia Solidaria,
2006).

Perguntei as funcionarias se elas, de alguma forma, ja haviam incentivado
as mulheres que passaram pela AME a formar cooperativas. A resposta foi positiva,
uma vez que muitas participantes dos cursos de bordado e artesanato ja viviam na
informalidade. As acdes da OSCIP, neste sentido, se pautavam e se pautam na
criacdo de oficinas que sobre empreendedorismo e motivacdo e aclBes de
orientacdo para que as mulheres consigam sair da informalidade e formar
cooperativas com respaldo do Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE).

As cooperativas, de um modo geral, sédo isentas de varios tributos, o que
facilita a insercado dessas mulheres nesse tipo de economia. Apesar de inicialmente
contar com poucos recursos e pouca infraestrutura, mostra-se um movimento de
transicdo para entrada na economia solidaria.

Apoés os debates sobre a formacédo de cooperativas, tive o prazer em ouvir
de uma funcionaria da associacdo o quao ela estava interessada sobre o tema. Ela
tinha um projeto cujo objetivo era propiciar as mulheres participantes um
treinamento em gestdo “para que as mesmas pudessem aumentar suas chances de
sucesso” e, consequentemente, ajudar no “crescimento econbmico das
comunidades em que vivem”. Sua ideia era fazer uma parceria com os idealizadores
do programa "10.000 Women Empreendedorismo e Novos Negdcios”, da Goldman
Sachs (ver ANEXO Il) e implantar essa pratica dentro da AME.

Perguntei qual foi a dificuldade e o que a impedia de colocar esse projeto
em andamento. Ela explicou que contava com o0 apoio e com a troca de
conhecimentos entre ela e outra funcionaria da associagdo, mas que essa
funcionaria infelizmente havia falecido. Ela disse ainda que, quando a equipe

reestruturar 0 estatuto e conseguir dar prosseguimento aos projetos ja
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desenvolvidos pela AME, esse “sonho”, como ela mesma colocou, vai ser
concretizado. Claro que ela precisa do apoio das outras funcionarias e da diretoria.

Nos ultimos encontros que tive com as funcionarias da AME, continuamos
as nossas conversas sobre a economia solidaria e, consequentemente, Nosso
processo de ensino-aprendizagem. Tive a oportunidade de pergunta-las de que
forma esse tipo de economia ajudaria as mulheres de baixa renda e as mulheres
vitimas de violéncia a sairem desse estado de quase inércia. As funcionarias foram
unanimes em considerar tratar-se de uma economia que privilegia 0s seus
participantes e que valoriza o ser humano, buscando alternativas de sobrevivéncia e
respeitando os saberes acumulados, respeitando as diferencas e incentivando
sempre o processo de ensino-aprendizagem. Trata-se, sim, de uma proposta
legitima de empoderamento e consequentemente de transformacéo social.

As funcionarias da AME me falaram sobre as dificuldades enfrentadas pelas
mulheres que participam dos cursos oferecidos pela mesma. A dificuldade de
levantar dinheiro para o transporte, a falta de tempo e as preocupacfes das mesma
em obter uma fonte de renda. Todos esses motivos apontados pelas funcionérias se
caracterizam como dificultadores na insercdo e permanéncia dessas mulheres na
economia solidaria.

Nessa perspectiva, levantei algumas possibilidades que poderiam ajudar a
superar esse problema, como: tentar fazer parcerias que disponibilizassem verbas
para custear o transporte dessas mulheres, fazer com que os educadores que
desenvolvem os cursos abordassem as necessidades e objetivos expostos pelas
mulheres, na tentativa de ativar a curiosidade das participantes, realizar os cursos
de forma entusiasmada, mostrando a viabilidade financeira desse modo de
economia.

Arruda mostra algumas estratégias de formacédo em economia solidaria.

As estratégias de formacgéo variam conforme o tipo de participantes dos
CUrsOS e seus contextos espacio-temporais ou socio-histéricos. Ndo pode
haver uma s@ estratégia que sirva para todos. Trabalhadores da economia
popular tém um nivel de escolaridade frequentemente muito baixo, alguns
chegam a ser analfabetos em termos linguisticos. Além disso, estdo em
geral tdo absorvidos com a luta pela sobrevivéncia que ndo encontram
tempo e disposicdo para participar de cursos de formacdo. A motivacdo
pode vir de familiares ou amigos. Os cursos tém que estar vinculados a sua
situacdo de trabalhadores informais e as suas necessidades mais
prementes. O método tem que consistir numa intima interagdo entre a
educacédo, o trabalho e a vida que levam. Trabalhadores da Economia
Solidaria, por sua vez, ainda que tendo escolhido o caminho da cooperacéo

e da partilha, também precisam de formacdo, de capacitacdo e de
reciclagem de conhecimentos e aptiddes. Jovens e adultos anseiam por
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avancar para graus sempre mais elevados de formacéo de competéncias. O
desafio da formacdo em Economia Solidaria e desenvolvimento é, na
verdade, permanente (Arruda, 2006).

Para finalizar este relato de experiéncia, mostro meu otimismo e esperanca
de que a equipe da AME possa reconhecer e identificar as necessidades do seu

publico-alvo, a fim de propor praticas emancipadoras e a¢des socialmente justas.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho, sob a forma de pesquisa bibliografica e pesquisa-acao,
procurou apresentar a economia solidaria como forma associativa de emancipacgéo
das mulheres de baixa renda e mulheres vitimas de violéncia.

Foram apresentados conceitos e discussdes sobre OSCIPs, ONGs, terceiro
setor, incluindo seu papel de catalisador para 0s movimentos sociais de
transformacéo. Pode-se ver que essas organizagfes tém uma importante funcéo
articuladora entre Estado, mercado e sociedade, tornando-se fundamentais para
mudancas sociais. A economia solidaria foi apresentada como uma proposta de
vida, educacédo e sociedade, alternativa a economia tradicional capitalista, que visa
apenas o ganho de alguns, mantendo-se por meio da perpetuacao das relacdes de
dominacgdo. Constatamos que a economia solidaria representa um novo modo de
vida, baseado em valores como solidariedade, autogestdo, sustentabilidade
financeira e cooperagcdo, em contraposicdo a economia capitalista, que legitima e
fortalece as desigualdades sociais e a violéncia de género.

A violéncia contra as mulheres foi discutida como causada, em grande
parte, pela economia tradicional, que impde uma divisdo sexual do trabalho e
perpetua os conflitos de género. Dessa forma, a economia solidaria, por se tratar de
uma forma de sociedade, cultura e economia capaz de substituir a economia
tradicional, pode promover a transformacdo social das mulheres por meio do
equilibrio das relacdes de poder. Refletir sobre a realidade a qual muitas mulheres
estdo inseridas nos faz acreditar na possibilidade de encontramos mecanismos que
contribuam na superacéo da realidade das mesmas.

Os alicerces da economia solidaria foram apresentados a uma OSCIP de
Brasilia, Distrito Federal, que tem por finalidade dar empoderamento a mulheres de
baixa renda, sobretudo mulheres vitimas de violéncia, por meio de cursos de
capacitacdo e palestras com tematicas.

A AME, ONG investigada, age com solidariedade de forma a combater a
violéncia e dar empoderamento as mulheres assistidas. A pesquisa-acéo realizada
dentro da ONG nos possibilitou utilizar o seu proprio espaco para compreendermos
0S conceitos sobre economia solidaria, permitindo o emprego deste tipo de

economia no fomento e na assessoria aos empreendimentos das mulheres
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atendidas.

As funcionarias que participaram desta pesquisa-acdo, a partir deste
trabalho, estdo mais sensibilizadas para identificar e reconhecer as necessidades
das mulheres que participam dos cursos e palestras promovidos pela associagao.

Foi possivel, também, construir um texto em que o0 tema da economia
solidaria foi compreendido de forma participativa, com a interacao entre os multiplos
saberes. Em que o processo de ensino-aprendizagem ocorreu de forma mdtua entre
a pesquisadora e o grupo pesquisado.

Espera-se que esta pesquisa-acdo ajude na aplicacdo pratica das
funcionarias da OSCIP. Mesmo que a AME nédo entre diretamente no movimento de
economia solidaria, que as funcionarias aproveitem 0s conhecimentos novos e

apliguem nos cursos oferecidos pela associacao.
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PERSPECTIVAS PROFISSIONAIS

Ao ingressar no curso de Pedagogia, eu tinha por finalidade entender o
processo de ensino aprendizagem e como esse processo poderia ajudar a nao criar
injusticas. Durante o tempo em que fiquei no curso, vi que o papel do pedagogo vai
muito além de apenas dar aulas. Pretendo, agora, usar o que aprendi ndo somente
como educadora, mas também pensando na possibilidade de interacdo entre as
diversas areas, procurando a troca de saberes.

Sempre estive preocupada com as questdes sociais. Minhas perspectivas
sao de tentar, utilizando o que aprendi, minimizar as diferengcas sociais. Pretendo
exercer a profissdo de pedagoga sempre pensando no cenario de combate a
injusticas.

Também penso em fazer um mestrado na é&rea da educacgdo, dar
continuidade ao meu processo de ensino-aprendizagem e, desta forma, estar mais

perto de meus ideais.
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ANEXO |

ame

AME - Associacido de Mulheres Empreendedoras
ESTATUTO

Capitulo | - DA DENOMINAGAO, SEDE E FINS.
Art. 1° - A Associagdo de Mulheres Empreendedoras — AME, também designada pela sigla AME,
constituida em 19/04/2004 é uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, e duragéo por
tempo indeterminado, com sede em Brasilia, Distrito Federal e foro em Brasilia — DF- Brasil.

Paragrafo unico - A Instituicdo adota para si, com exclusividade em todo o territério nacional, as iniciais
AME, formadas com as primeiras letras do seu nome.

§ 1° - Suas cores séo:

§ 2° - Os trés pilares de atuagdo da AME séo: a mulher, 0 empreendedorismo e a agao.

Art. 2° - A Associacdo de Mulheres Empreendedoras — AME tem por finalidade promover:
oportunidades as mulheres visando a busca de igualdade social e cultural entre homens e mulheres,
difundir os negdcios coordenados por mulheres, desenvolver projetos sdcio-culturais e ambientais,
efetiva atuacdo no cenario feminino frente ao mercado de trabalho, informar a sociedade sobre as
condicdes e os direitos das mulheres, bem como implementar uma rede de atendimento as mulheres
vitimas de violéncia doméstica, tudo em conformidade com o que dispde na legislagao vigente (Lei
9.790/99, art.3°).

Paréagrafo Unico - A Associagdo de Mulheres Empreendedoras — AME ndo distribui entre os seus
socios ou associados, conselheiros, diretores, empregados ou doadores eventuais excedentes
operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu
patrimbnio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e os aplica integraimente na
consecugado do seu objetivo social. (Lei 9.790/99, art.1°, § 1°)

Art. 3° - No desenvolvimento de suas atividades, a Associacdo de Mulheres Empreendedoras — AME,
observara os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da
eficiéncia e ndo fara qualquer discriminagdo de raga, cor, género ou religido. (Lei 9.790/99, inciso | do
art.4°)
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Paragrafo Unico — A Associagdo de Mulheres Empreendedoras — AME se dedica as suas atividades
por meio da execucgao direta de projetos, programas ou planos de agdes, da doagdo de recursos
fisicos, humanos e financeiros, ou prestagdo de servicos intermediarios de apoio a outras
organizagdes sem fins lucrativos e a érgéos do setor publico que atuam em éareas afins. (Lei 9.790/99,
paragrafo unico do art. 3°)

Art. 4° - A Associacao de Mulheres Empreendedoras — AME, terd um Regimento Interno que, aprovado
pela Assembléia Geral, disciplinara o seu funcionamento.

Art. 5° - A fim de cumprir suas finalidades, a Institui¢do se organizara em tantas unidades de prestagéao
de servigos, quantas se fizerem necessarias, as quais se regerao pelas disposi¢oes estatutarias.

Paragrafo Unico — Os servicos de educagdo ou de saude a que a entidade eventualmente se dedique
serdo prestados de forma inteiramente gratuita e com recursos proprios, vedado o seu
condicionamento a qualquer doagéo, contrapartida ou equivalente.

Capitulo Il - DOS SOCIOS

Art. 6° - A Associacdo de Mulheres Empreendedoras — AME é constituida por numero ilimitado de
associados, distribuidos nas seguintes categorias: fundadoras, efetivas e colaboradoras.

I.  Fundadora: pessoa fisica, do sexo feminino, que participou da Assembléia Geral de
fundacdo da AME.
ll.  Efetiva: qualquer pessoa fisica que se comprometa com a contribui¢édo financeira periédica
para a realizagao e desenvolvimento das atividades da Entidade.
lIl.  Colaboradora: qualquer pessoa fisica que se comprometa com a contribuigéo financeira e/ou
prestacdo voluntaria de servigo para a AME.

Paragrafo Unico: A admiss&o e a exclusdo dos associados & atribuicdo exclusiva da Assembléia Geral.

Art. 7° - S&o direitos das associadas fundadoras, efetivas e colaboradoras, quites com suas obrigagdes
sociais:

[ participar de todas as Assembléias Gerais e votar todos os assuntos nelas discutidos;

ll.  votar e ser votada para cargo eletivo da AME;

lIl.  propor a admisséo e exclusao de socias;

IV.  aprovar, em assembléia, as propostas de trabalho encaminhadas pela Diretoria;

V. propor a Diretoria medidas de interesse ou de utilidade para a Associagao;

VI.  requerer a convocagdo de Assembléia Geral Extraordinaria, atendidas as exigéncias previstas

neste Estatuto.

VIl.  demitir-se da Entidade quando Ihe convier;

Art. 8° - Sd0 deveres das associadas:

[ cumprir as disposicOes estatutarias e regimentais;
[l acatar as decisdes da Diretoria;
lIl.  concorrer com o seu esforco pessoal para a plena consecugao dos objetivos da AME;
IV.  desenvolver as tarefas que lhes forem atribuidas pela Assembléia Geral;
V. cumprir e zelar pelo cumprimento do Estatuto e demais normas internas da AME;
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VI.  pagar em dia, eventuais contribui¢des financeiras, estipuladas pela Diretoria;
VII.  zelar pela imagem da Associagao;
VIIl.  prestigiar as atividades da Associagéo.

Art. 9° - As socias néo respondem, nem mesmo, subsidiariamente, pelos encargos da Instituigao.

Paragrafo unico — As associadas nao serao responsaveis, pessoalmente, pelas obrigacdes que
contrairem em nome da entidade, mas responderéo subsidiariamente pelos prejuizos resultantes de
seus atos, se agirem por culpa ou dolo.

Art. 10 - Deixara de pertencer ao quadro social da AME a associada que:

[.  vier afalecer;
Il pedir desligamento por escrito e assinado de préprio punho;
. for excluido, por justa causa, pela Diretoria, apds o devido processo legal com direito ao
contraditério e ampla defesa a associada, sendo facultado recurso a Assembléia Geral;
IV.  por dissolugao da pessoa juridica;
V. porincapacidade civil ndo suprida.

Art. 11 - As associadas estdo sujeitas as penalidades de suspensdo e eliminagdo do quadro
associativo da AME, nos seguintes casos:

[.  serdo suspensos os direitos da associada que nao estiver com a suas contribui¢des social e
financeira em dia ou que desacatar decisdes adotadas em conformidade com este Estatuto;

ll.  sera eliminado do quadro da AME a associada que a macular, que reincidir no desacato de
decisdes adotadas em conformidade com este Estatuto, que causar prejuizo material a
entidade ou que sem motivo justificado atrasar por mais de 06 (seis) meses 0 pagamento de
sua contribui¢do social;

§ 1° - A acusada sera garantido o contraditério e ampla defesa. Depois de notificada, a associada tera
10 (dez) dias para apresentar a defesa por escrito, em seguida a Diretoria tera 15 dias para aplicar a
penalidade ou absolvé-la.

§ 2° - Da penalidade imposta cabera recurso a Assembléia Geral, que devera ser convocada no prazo
maximo de 30 dias a contar da data do protocolo do recurso.

§ 3° - A associada que tenha sido desligada ou eliminada do quadro da AME, podera ser readmitida,
desde que se reabilite, a juizo da Diretoria ad referendum da Assembléia Geral, ou liquidem seus
débitos, quando se tratar de atraso de pagamento.

§ 4°- A deciséo de excluséo de associada sera tomada pela maioria simples dos membros da Diretoria.

Capitulo Il - DA ADMINISTRAGAO
Art. 12 - A Associagao de Mulheres Empreendedoras — AME sera administrada (o) por:
[.  Assembléia Geral;

ll.  Diretoria;
. Conselho Fiscal (Lei 9.790/99, inciso Ill do art. 4°)
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Paragrafo Unico - A Instituicdo remunera seus dirigentes que efetivamente atuam na gestao executiva
e aqueles que lhe prestam servigos especificos, respeitados, em ambos o0s casos, os valores
praticados pelo mercado na regido onde exerce suas atividades (Lei 9.790/99, inciso VI do art. 4°)

Art. 13 - A Assembléia Geral, 6rgdo soberano da Instituigédo, com poderes para deliberar sobre todos
os assuntos e tomar as providéncias que julgar necessarias a sua defesa e desenvolvimento vinculam
todos ainda que ausentes ou discordantes.

Paragrafo unico — A Assembléia Geral se constituird das socias em pleno gozo de seus direitos
estatutarios, sera convocada pela Presidente da AME, através de edital publicado em 6rg&o oficial ou
em jornal de grande circulagdo, com antecedéncia minima de cinco dias.

Art. 14 - Compete a Assembléia Geral:

[ eleger e destituir a Diretoria e o Conselho Fiscal;
ll.  zelar pelo cumprimento do presente Estatuto e deliberar sobre sua alteragdo com o concorde
de 2/3 (dois tergos) dos presentes;
lIl.  deliberar sobre orgamento anual, as contas, balangos e relatorios da Diretoria, apds o parecer
prévio do Conselho Fiscal;
IV.  julgar, em instancia superior, 0s recursos interpostos das decisdes da Diretoria;
V. decidir sobre a extingdo da Institui¢ao;
VI.  decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou permutar bens patrimoniais;
VII.  aprovar o Regimento Interno;
VIIl.  deliberar sobre o plano de trabalho elaborado pela Diretoria.
IX.  exercer qualquer poder ndo expressamente atribuido a outro 6rgao;

Art. 15 - A Assembléia Geral se realizara, ordinariamente, uma vez por ano para:

[ aprovar a proposta de programacédo anual da Instituicdo, submetida pela Diretoria;
ll.  apreciar o relatério anual da Diretoria;
lIl.  discutir e homologar as contas e o balango aprovado pelo Conselho Fiscal.

Art. 16 - A Assembléia Geral se realizara, extraordinariamente, quando convocada:

[.  pela Diretoria;
ll.  pelo Conselho Fiscal;
lIl.  por requerimento de mais de 50% + 1 (cinquenta por cento mais um) dos associados quites
com as obrigagdes sociais.

Art. 17 - A instituicio adotara praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes, a coibir a
obten¢éo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em decorréncia da
participacdo nos processos decisorios. (Lei 9.790/99, inciso Il do art. 4°)

Art. 18 - A Diretoria seré constituida por:

[.  Presidente;
[l.  Vice-Presidente;
[ll.  Diretora Social;
IV.  Diretora de Relagdes Institucionais;
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V.  Diretora de Gestao;

VI.  Diretora de Empreendedorismo;
VIl.  Diretora de Assuntos Juridicos;
VIIl.  Diretor de Publicidade e Marketing.

§ 1° - A eleigao da Diretoria se dara por meio de chapa, sendo vitoriosa a que obtiver maioria simples
dos votos validos.

§ 2° - O mandato da Diretoria sera de 03 (trés) anos, ndo sendo vedada mais de uma reeleicéo.
§ 3° - N&o poderao ser eleitas para os cargos de Diretoria da entidade, as socias que exergam cargos,
empregos ou fungdes junto aos érgéos do Poder Publico.

Art. 19 - Compete a Diretoria:

[.  elaborar e submeter a Assembléia Geral a proposta de programagéo anual da Institui¢éo;
ll.  fiscalizar e fazer cumprir as delibera¢des das Assembléias Gerais;
lIl.  executar a programag&o anual de atividades da Instituicao;
IV.  elaborar e apresentar a Assembléia Geral o relatério anual;
V. reunir-se com instituicbes publicas e privadas para muatua colaboracdo em atividades de
interesse comum;
VI.  contratar e demitir funcionarios;
VII.  regulamentar as Ordens Normativas da Assembléia Geral e emitir Ordens Executivas para
disciplinar o funcionamento interno da Institui¢éo;
VIIl.  elaborar o Regimento da AME;
IX.  decidir sobre os casos omissos deste Estatuto, ad referendum da Assembléia Geral;
X.  estipular mensalidades e contribui¢des financeiras para as associadas;
Xl.  zelar e administrar o patriménio financeiro, mével e imével da AME.

Art. 20 - A Diretoria se reunira, no minimo, uma vez por més.

Art. 21 - Compete a Presidente:

[ representar a Associagdo de Mulheres Empreendedoras — AME judicial e extra judicialmente;
ll.  convocar e coordenar as reunies da Diretoria;
lIl.  tragar as linhas gerais de acdo da Instituicdo, subsidiar e propor meios e indicativos para a
consecugao de seus objetivos e estabelecer as metodologias das atividades;
IV.  criar grupos e equipes para realizagao de tarefas especificas, como pesquisas, formagédo e
publicagdes;
V. fiscalizar e fazer cumprir as deliberacdes das Assembléias Gerais;
VI.  zelar pelo cumprimento do Estatuto e Regimento Interno;
VIl.  elaborar e submeter anualmente a Assembléia Geral plano de trabalho, bem como Relatério
de atividade da AME, acompanhado do Balango e do parecer do Conselho Fiscal;
VIIl.  convocar a Assembléia Geral nos termos deste Estatuto;
IX.  ordenar a realizacdo das despesas, movimentar conta bancéria e assinar cheques em
conjunto com a Vice Presidente;
X.  propor alteragdes ao presente Estatuto, submetendo-as a aprovagao da Assembléia Geral;
Xl.  aprovar as alienagdes, oneragdes e inversdes de bens e de direitos;
XIl.  aprovar as diretrizes de aplicagdes financeiras;
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XIll.  deliberar sobre a assinatura de convénios.

Art. 22. Compete a Vice-Presidente:

[.  substituir a Presidente em suas faltas ou impedimentos;
ll.  assumir o mandato, em caso de vacancia, até o seu término;
lIl.  prestar, de modo geral, sua colaboragéo a Presidente;
IV.  movimentar conta bancéria e assinar cheque em conjunto com a Presidente.

Art. 23 - Compete a Diretora Social:

[. coordenar as atividades da secretaria da AME;
Il.  manter sob sua guarda os livros, arquivos, documentos constitutivos da AME, atas e demais
documentos;
lIl.  secretariar as Assembléias e as reunides da Diretoria;
IV.  substituir a Presidente em atividades sociais;
V.  zelar pela boa imagem da organizagao;
VI.  participar das reunides da Diretoria;
VII.  promover e publicar plano de atividades sociais.

Art. 24 — Compete a Diretora de Relagdes Institucionais:
[.  substituir a Diretoria Social em suas faltas ou impedimentos;
Il assumir o mandato, em caso de vacancia, até seu término;
lIl.  prestar, de modo geral, a sua colaboragao a Diretora Social;
IV.  promover a cooperagdo da AME e seus associados com o poder publico e/ou com entidades
nacionais e internacionais, publicas ou privadas;
V. promover capacitagdo e treinamento em relagdes institucionais e internacionais;
VI.  implementar plano de estratégias de relagdes institucionais.

Art. 25 — Compete a Diretora de Gest&o:

[.  coordenar as atividades financeiras da AME;
ll.  arrecadar e contabilizar as contribuicbes das associadas, rendas, auxilios e donativos,
mantendo em dia a escritura¢do da Instituicao;
lIl.  supervisionar os servigos contabeis, de tesouraria e implementagéo do orgamento anual;
IV.  organizar, controlar e executar o servigo de cobranga e pagamento;
V.  apresentar relatérios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados;

VI.  elaborar anualmente o balango e, mensalmente, os balancetes a serem encaminhados ao
Conselho Fiscal;

VII.  promover e controlar as aplica¢des financeiras da AME;
VIIl.  manter sob sua guarda os livros contabeis;

IX.  manter o registro dos bens de propriedade da AME;

X.  manter todo o numerario em estabelecimento de crédito.

Art. 26 - Compete a Diretora de Empreendedorismo:

|.  substituir a Diretora de Gestdo em suas faltas e impedimentos;
[I.  assumir o mandato em caso de vacancia, até seu o seu término;
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prestar, de modo geral, sua colaboragéo a Diretora de Gestéo;

promover cursos de capacitagdo em empreendedorismo;

participar de reunides, congressos e eventos para divulgar as atividades empreendedoras das
associadas da AME;

promover parcerias relacionadas com as atividades empreendedoras das associadas de
interesse da AME.

Art. 27 - Compete a Diretora Juridica:

defender e orientar todas as a¢bes da AME;
coordenar os atendimentos juridicos de interesse da AME;
promover programas de responsabilidade social.

Art. 28 - Compete ao Diretor de Marketing:

ser responsavel pela produgao do material de propaganda da AME;
organizar e manter o SITE da AME;
operacionalizar as agdes de marketing.

Art. 29 - O Conselho Fiscal seré constituido por 03 (trés) membros e seus respectivos suplentes eleitos
pela Assembléia Geral.

§ 1°- O mandato do Conselho Fiscal sera coincidente com o mandato da Diretoria;
§ 2° - Em caso de vacancia, o0 mandato sera assumido pelo respectivo suplente, até o seu término.

Art. 30 - Compete ao Conselho Fiscal:

V.
V.
VI.
VII.

examinar os livros de escrituragdo da Instituicao a qualquer época;

opinar sobre os balangos e relatérios de desempenho financeiro e contabil e sobre as
operagOes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para 0s organismos superiores da
entidade (Lei 9.790/99, inciso Ill do art. 4°);

requisitar a Diretoria, a qualquer tempo, documentagdo comprobatéria das operagdes
econdmico-financeiras realizadas pela Instituicao;

contratar e acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

convocar extraordinariamente a Assembléia Geral;

acusar toda e qualquer irregularidade, indicando medidas saneadoras;

em caso de liquidacdo da AME, praticar os atos julgados indispensaveis para o seu bom
termo.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente a cada trés meses e,
extraordinariamente sempre que convocado pela sua Presidente ou sempre que se fizer necessario.
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Capitulo IV - DO PATRIMONIO

Art. 31 - O patriménio da Associagdo de Mulheres Empreendedoras — AME sera constituido de bens
moveis, imoveis, veiculos, semoventes, a¢oes e titulos da divida publica.

Art. 32 - No caso de dissolugdo da Instituicdo, o respectivo patrimdnio liquido sera transferido a outra
pessoa juridica qualificada nos termos da Lei 9.790/99, preferencialmente que tenha 0 mesmo objetivo
social.

Art. 33 - Na hipotese da Instituicdo obter e, posteriormente, perder a qualificagdo instituida pela Lei
9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo em que
perdurou aquela qualificacdo, serd contabilmente apurado e transferido a outra pessoa juridica
qualificada nos termos da mesma Lei, preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social. (Lei
9.790/99, inciso V do art. 4°).

Capitulo V - DA PRESTAGAO DE CONTAS
Art. 34 - A prestacao de contas da Instituicdo observard no minimo (Lei 9.790/99, inciso VIl do art. 4°):

[.  os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

ll.  a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatério de
atividades e das demonstragdes financeiras da entidade, incluindo as certiddes negativas de
débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposi¢do para o exame de qualquer
cidadéo;

lIl.  a realizag&o de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da
aplicagédo dos eventuais recursos objeto de Termo de Parceria, conforme previsto em
regulamento;

IV.  a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera feita,
conforme determina o paragrafo unico do Art. 70 da Constituicdo Federal.

Art. 35 - Os recursos financeiros necessarios a manutencdo da Instituicdo poderdo ser obtidos por:
termos de Parceria, Convénios e Contratos firmados com o Poder Pubico para financiamento de
projetos na sua area de atuagado; contratos e acordos firmados com empresas e agéncias nacionais e
internacionais; doagdes, legados e herancas, rendimentos de aplicagdes de seus ativos financeiros e
outros, pertinentes ao patrimdnio sob a sua administragdo, contribuicdo dos associados e recebimento
de direitos autorais.

Capitulo VI - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 36 - A Associacdo de Mulheres Empreendedoras — AME sera dissolvida por decisdo da
Assembléia Geral Extraordinaria, especialmente convocada para esse fim, quando se tornar
impossivel a continuagao de suas atividades.

Art. 37 — As integrantes da Diretoria e do Conselho Fiscal perderdo seus mandatos nos seguintes
€asos:

[.  malversagao ou dilapidacdo do patriménio da Associagéo;
Il grave violagdo deste Estatuto;

[Il.  abandono do cargo; e

IV.  perda da condi¢ao de associado.
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Art. 38 - O presente Estatuto podera ser reformado, a qualquer tempo, por decisdo da maioria absoluta
dos sdcios, em Assembléia Geral especialmente convocada para esse fim, e entrard em vigor na data
de seu registro em Cartorio.

Art. 39 - Os casos omissos serao resolvidos pela Diretoria e referendados pela Assembléia Geral.

Art. 40 - Este Estatuto entra em vigor na data da sua aprovacao.

Brasilia- DF, 16 de dezembro de 2009.

MARIA CRISTINA BONER LEO

Presidente



ANEXO Il

10.000 Women Empreendedorismo e Novos Negocios

10.000 Women Empreendedorismo e Novos Negdcios € um programa de treinamento em gestéo com
170 horas de duragao, a ser oferecido no Brasil, em 2009, e cujo objetivo é dotar as mulheres participantes com
as habilidades gerenciais necessarias para aumentar suas chances de sucesso, seja como empreendedoras ou
como gerentes, impactando o crescimento econdmico das comunidades em que vivem.

Parceiros da Goldman Sachs nessa iniciativa, o IE Business School e a FGV-EAESP desenvolveram
esse programa a fim de prover as participantes com habilidades, conhecimentos e ferramentas tecnolégicas para
aumentarem suas chances de sucesso nos competitivos mercados globalizados da atualidade. A chave da
metodologia desse programa é o aprendizado colaborativo pela interag@o continua entre aluno e professor. As
participantes também terdo acesso a tutores, mentores, eventos de networking e foruns que as permitirao
aprender e trocar idéias com profissionais importantes em seus setores de atuagéo.

A Goldman Sachs esta investindo $ 100 milhdes no Programa 10.000 Women para apoiar parcerias
com universidades e desenvolver instituigoes para auxiliar mulheres de areas carentes com educagéo gerencial.
Espera-se que essas parcerias possam ajudar futuras geragbes de empreendedoras e gerentes pelo
fortalecimento da qualidade e capacidade da educagéo gerencial advindo do treinamento de professores e do
desenvolvimento de curriculos inovadores e de estudos de caso relevantes. Esta iniciativa esta alicer¢ada na
crenga de que expandir o talento empreendedor e gerencial nessas economias — especialmente entre mulheres
- é um dos mais importantes meios, ainda que frequentemente negligenciado, de aumentar a oportunidade
econdmica desses paises.

Diretora do projeto: Célia de Anca
Coordenadora: Claudia

Como funciona
O curso dura trés meses e & ministrado em periodo integral as sextas e sabados.
18/03/2011 a 18/06/2011.

Quem deve se candidatar?
Mulheres empreendedoras ja com negdcio proprio em funcionamento, e que néo tiveram acesso a cursos de
administragdo em escolas de primeira linha.

Quais os beneficios que o programa oferece?
Um certificado que atesta suas habilidades para desenvolver o negécio assinado pela Fundagéo Getulio Vargas.

Além disso, é possivel melhorar o networking e entender modelos praticos de negécios que irdo ajuda-la a
melhor estruturar e desenvolver a empresa.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Modulo 1: Empreendedorismo (156 horas)
Vocé e o seu Negocio

Estratégia

Finangas

Marketing

Operagoes

Recursos Humanos

Negociagao

Lideranga

Tl e E-commerce

Modulo 2: Servigos de Apoio ao Empreendedor (70 horas)
Eventos de networking

Feira de Empreendedorismo

Mentoring on line

Visitas as Incubadoras

Total = 226 horas
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