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Resumo

O futebol, como outras organizagbes culturais, constréi sua identidade a partir do que
expbe, cada vez mais influenciado pela mercantilizagdo, transformando-se de uma instituicdo
fundamentada em valores e tradicdes em um modelo de negdcio orientado por eficiéncia,
rentabilidade e competitividade. Nesse contexto, o gestor esportivo deve aplicar a administragao a
realidade do esporte, coordenando pessoas e recursos para alcangar os objetivos da organizagao
de forma eficaz e eficiente. No cenario brasileiro, a caréncia de profissionalismo reflete-se na
fragilidade administrativa das instituicdes, sendo o desempenho financeiro saudavel premissa
importante para a competitividade dos clubes. A Sociedade Esportiva do Gama teve papel de
destaque no futebol do Distrito Federal, conquistando a Série B em 1998 e disputando a Série A
entre 1999 e 2002, mas ndo sustentou esse desempenho nos anos seguintes, distanciando-se da
elite nacional. Atualmente, vive um novo momento de ascensdo, buscando na Série D o retorno as
divisdes de maior expressao. Diante desse panorama, o presente trabalho teve como objetivo
verificar o modelo de gestédo esportiva atual e o perfil do gestor da Sociedade Esportiva do Gama,
relacionando os resultados obtidos com os dados de todos os clubes de futebol profissional do
Distrito Federal que disputaram a primeira divisdo do Campeonato Brasiliense entre 2003 e 2007,
identificados por Spessoto (2008). Trata-se de um estudo de caso, de abordagem
predominantemente qualitativa, com dados descritivos obtidos por meio de questionario adaptado
do instrumento utilizado por Spessoto (2008), aplicado a um unico gestor da Sociedade Esportiva
do Gama, selecionado de forma intencional e nao probabilistica, em razao de seu vinculo direto
com a administragdo do clube em 2026. Os resultados indicam que o clube analisado deixou de
refletir o padrao amador dos clubes de futebol profissional do Distrito Federal identificado por
Spessoto (2008), marcado pela ocupacao paralela dos dirigentes, pela baixa institucionalizagéo
administrativa e pelo planejamento pouco sistematico, para se aproximar de um modelo de gestao
profissional, com dedicagdo exclusiva do gestor, departamentos tecnicamente estruturados e
mecanismos formais de definicdo e revisdo de metas. Essa transformacido estd diretamente
relacionada a criagdo da Sociedade Anbénima do Futebol, que ofereceu ao setor um arcaboucgo
juridico inexistente a época da pesquisa original. Conclui-se que a profissionalizagdo da gestéo
esportiva nao constitui escolha individual isolada de cada clube, mas reflexo das condi¢des
institucionais disponiveis em cada momento historico, reforcando a inexisténcia de um modelo
unico de gestao esportiva profissional. Como limitagcdo, destaca-se a concentragdo do estudo em
um unico clube, recomendando-se, para pesquisas futuras, a ampliacao da amostra a todos os
clubes do Distrito Federal, que disputaram a primeira divisdo com parametro longitudinal
equivalente ao de Spessoto (2008).

Palavras-chave: 1 Gestdo esportiva. 2 Profissionalizagéo. 3 Futebol brasiliense.
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Contextualizacao

O futebol, como outras organiza¢des culturais, constréi sua identidade a partir do que
expde, cada vez mais influenciado pela mercantilizacao. Como reflexo desse processo, o esporte
tem se transformado de uma instituicdo fundamentada em valores e tradicbes em um modelo de
negdcio orientado por critérios de eficiéncia, rentabilidade e competitividade. E nesse contexto que
o gestor esportivo deve estar atrelado a parte administrativa, mas deve aplica-la ao contexto
esportivo, “na coordenacgao do trabalho dos membros da organizagao e na alocagéo dos recursos
organizacionais para alcangar os objetivos estabelecidos de uma forma eficaz e eficiente”(Sobral;
Peci, 2008, p. 5).

No cenario brasileiro, a caréncia de profissionalismo reflete-se na fragilidade administrativa
das instituigbes. Compreender o futebol sob a ética da gestao torna-se medular, o desempenho
financeiro saudavel é premissa para a competitividade (Santos, 2002).

Nesse sentido, o gestor esportivo deve ter a sensibilidade de que seu objeto de trabalho é
a paixao de uma coletividade. Diante desse panorama, torna-se necessario delinear o perfil desse
profissional e o cenario em que esta inserido. A gestdo estratégica do clube vai muito além de
regras ou organogramas: representa a forma de pensar e agir da organizagao, incluindo valores,
crengas, estilo de lideranga e os processos de planejamento, controle e avaliagdo de
desempenho.

O Gama teve papel de destaque no futebol do Distrito Federal, conquistando a Série B em
1998 e disputando a Série A entre 1999 e 2002. Nos anos seguintes, porém, ndo sustentou esse
desempenho, distanciando-se da elite nacional. Atualmente, vive um novo momento de ascensao,
destacando-se no cenario regional e buscando, na Série D, o retorno as divisdbes de maior
expressao.

Para entender esse periodo de reconstrugdo, busca-se verificar as praticas de gestdo e o
perfil do gestor atual da Sociedade Esportiva do Gama, relacionando os achados desta pesquisa
com os dados de todos os clubes de futebol profissional do Distrito Federal que disputaram a
primeira divisdo do Campeonato Brasiliense entre 2003 e 2007, identificados por Spessoto (2008),
evidenciando a permanéncia das fragilidades administrativas, ou apontando em dire¢ao contraria,
sugerindo avanco na profissionalizagao da gestao esportiva.
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Fundamentacao tedrica

O processo de gestao

A gestdo exige um processo gradual, em formato de escada, que demanda adaptagdes
continuas ao longo do tempo, permitindo o amadurecimento institucional e a consolidagdo de
praticas eficientes. Aidar; Oliveira; Leoncini (2002) determina que a independéncia dos clubes é
crucial para que as organizagdes possam se estruturar de maneira autbnoma, administrar suas
atividades e, principalmente, gerir seu patriménio de maneira estratégica e eficaz.

A auséncia dessa autonomia inviabiliza uma administracdo esportiva moderna e
sustentavel, o que viola o modelo de autogestao pela Constituicdo — pilar essencial para a
construcao de uma gestao esportiva profissional, conforme incentivado pela Lei n° 9.615/1998
(Lei Pelé),que estabelece diretrizes modernas de administragéo, transparéncia e responsabilidade
fiscal no esporte. A Lei Pelé consolida, nesse sentido, os principios ja introduzidos pela Lei Zico
(Lei n° 8.672/1993), que buscava atrair investimentos para o esporte nos mesmos moldes de
qualquer outro negdcio.

Segundo Azevédo (2002, p. 44) a Lei Zico buscava, portanto, "criar uma nova dimensao
para o esporte: o esporte como negdcio e, para os clubes, o clube-empresa". Mesmo com
autonomia assegurada aos clubes, a prestacdo de contas permanece como dever fundamental,
garantida pela regularidade de demonstrativos contabeis auditados por uma empresa
independente. Essa exigéncia assegura maior transparéncia e controle financeiro, ajustando a
gestao esportiva aos principios da boa governanga corporativa.

Diante dos desafios de gestao historicamente enfrentados pelos clubes brasileiros, ganha
destaque, a Sociedade Andnima do Futebol (SAF), instituida pela Lei n° 14.193/2021 como
alternativa ao modelo associativo tradicional, marcado pela eleicdo de dirigentes muitas vezes
sem qualificacdo técnica. Nesse sentido, a criagdo da SAF consolida tentativas legislativas
anteriores, como a Lei Zico e a Lei Pelé, que ja apontavam para profissionalizacdo empresarial
dos clubes.

Sociedade Esportiva do Gama: Gléria, Queda e Reconstrugao

Ha segredos que sé a terra sabe guardar, e um deles dorme sob o desenho hexagonal do
Gama. Enquanto o Plano Piloto se langava em linhas retas, como flechas rumo ao futuro, o
engenheiro Paulo Hungria sonhou algo diferente para essas terras: uma colmeia. Setores Norte,
Sul, Leste e Oeste, como pétalas se abrindo ao redor de um coragédo, o Setor Central. O
nascimento do Gama n&o cabe em uma Unica data, os registros oficiais apontam 12 de outubro de
1960 como o dia em que a cidade abriu os olhos para o mundo. Israel Pinheiro pisou pela primeira
vez naquele chdo de promessas e sonhos ainda em obras, testemunhando, com os proprios
olhos, o milagre de uma cidade nascendo do nada, do pé vermelho e da fé do povo candango,
que ainda nao sabia o tamanho do que estava construindo.

O nome carrega em si 0 eco de tempos ainda mais antigos. Nao vem, como muitos
imaginam, de uma letra grega perdida no alfabeto, mas de uma terra batizada ha séculos, a
Fazenda Gama, em memoéria de um padre que caminhou por ali nos tempos do ouro. Nem toda
poesia nasce de um poeta as vezes nasce de um publicitario inspirado, num dia de sorte, tentando
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vender apartamentos numa cidade que nem sonhava em virar lenda. Foi assim que brotou a frase
que se tornaria hino: “Quem ama mora no Gama”. O que era sé um verso publicitario, feito para
caber num anuncio de jornal, escapou do papel e ganhou vida prépria e foi ocupando ruas, bocas
e coragdes. Os gamenses e os gamados, aqueles que se apaixonaram sem nunca ter nascido ali,
fizeram dessa frase mais que um slogan: transformando em citagdo, em declaragdo, em certidao
de pertencimento.

A trajetéria da Sociedade Esportiva do Gama, bem como a formagao do futebol amador
que a precedeu, € hoje documentada pela Federacdo de Futebol do Distrito Federal e por
iniciativas de preservacao histérica, como o Memorial Gamense: Preservando a Histéria do
Futebol da Cidade do Gama, criado em 2009, que resgatam o papel do clube na identidade
esportiva da cidade e do proprio Distrito Federal.

Desde o surgimento do Gama, o futebol ja fazia parte do cotidiano da populagao, explicito
inicialmente em campos de terra erguidos pela prépria comunidade, espago que, mais tarde, daria
origem ao Estadio Bezerrdo. Essa Infraestrutura, construida em regime de mutirdo pelos
moradores, foi condigao importante para consolidar o futebol local e pavimentou o terreno para o
surgimento de um clube profissional.

Foi nesse contexto que, em 15 de novembro de 1975, Herminio Ferreira Neves fundou a
Sociedade Esportiva do Gama, unificando as equipes amadoras da cidade em torno de um projeto
profissional unico. Em 1977, o estadio da cidade passou por reforma sob a administracdo de
Valmir Campelo de Bezerra, recebendo o nome de Bezerrao em homenagem ao administrador da
época, que carrega até hoje um marco que acompanhou e amparou o crescimento da equipe. A
ascensao do clube foi rapida: em 1979, conquistou seu primeiro titulo do Campeonato Brasiliense
ao superar o entido tricampedo e mais rico time da capital, Brasilia Fc consagrando, o apelido de
“Gamaéao do Povao’.

A década de 1980 foi marcada por estagnagdo nos resultados, compensada pelo apoio
incondicional da torcida. Ja nos anos 1990, sob a gestdao de Wagner Marques, o clube viveu seu
auge historico, conquistando titulos regionais consecutivos (1994, 1995, 1997, 1998) e a Série B
do Campeonato Brasileiro em 1998, com publico recorde. A conquista da Série B garantiu ao
Gama sua terceira participagao na Série A, antes ja havia disputado a elite em 1979 e 1980.

Dessa vez, a campanha de 1999 foi manchada pela chamada”Virada de mesa”, a CBF
mudou o critério de rebaixamento no meio do campeonato, beneficiando o (Botafogo/RJ). O Gama
recorreu a Justica, venceu e permaneceu na 12 Divisdo até 2002. A partir de 2003, o clube
enfrentou sucessivos rebaixamentos até chegar a Série D, refletindo dificuldades financeiras.
Ainda assim, segue como maior detentor de titulos do Campeonato brasiliense (15 ao todo) e vive
hoje um momento de ascenséo.

Gestao e desempenho

O futebol brasiliense é marcado historicamente pela auséncia de uma cultura de gestao
profissionalizada e pela forte dependéncia de liderancas individuais a frente dos clubes.
Diferentemente dos grandes centros futebolisticos do pais, onde o mercado é mais competitivo e
exige maior sofisticagcdo administrativa, os clubes do Distrito Federal costumam concentrar sua
trajetéria em torno de dirigentes especificos, cuja saida seja por razdes financeiras, pessoais ou
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politicas, frequentemente coincide com periodos de instabilidade institucional e queda de
desempenho esportivo. Segundo Spessoto (2008) argumenta que a auséncia de uma gestao
estratégica solida compromete a competitividade e a sobrevivéncia dos clubes num mercado
esportivo cada vez mais acirrado.

O proéprio caso da Sociedade Esportiva do Gama ilustra esse padrao: os ciclos de maior
sucesso do clube estiveram diretamente associados a atuagao de figuras como Wagner Marques,
cuja gestdo sustentou duas décadas de conquistas regionais e nacionais, mas cuja saida da
presidéncia marcou o inicio de um novo periodo de reestruturacéo.

A governanga do futebol no Distrito Federal, por sua vez, ndo se restringe apenas a
administragdo interna dos clubes: ela envolve um espectro mais amplo de atores que, segundo
Azevédo (2002), inclui a Federagao local, o Governo do Distrito Federal, a imprensa, os préprios
jogadores, politicos e outros agentes de influéncia. Essa multiplicidade de interesses e a auséncia
de uma governanca consolidada contribuem para a fragilidade institucional.

Segundo Spessoto (2008), o desempenho em campo funciona como o principal
termdémetro da saude institucional de um clube de futebol. Vitérias e titulos ndo geram apenas
orgulho e pertencimento entre a torcida, mas também abrem portas concretas: maior visibilidade
midiatica, interesse de patrocinadores e condicbes mais favoraveis para negociar parcerias
comerciais. Um ciclo de bons resultados tende a se retroalimentar, na medida em que o sucesso
esportivo viabiliza investimentos em estrutura e elenco, o que por sua vez sustenta novas
conquistas.

O papel do gestor e o futebol como negdécio

A concepgao do esporte como negécio representa uma mudancga fundamental na forma
como clubes, federacbes e confederagbes devem se estruturar e agir. Segundo Santos (2002)
resume a gestdo em trés pilares: estratégia, estrutura e identidade — a estrutura organiza a casa,
a identidade define papéis e a estratégia aponta o caminho a seguir.

Nesse sentido, 0 modelo de gestado para Pereira (2000), o modelo de gestdo é como o
“coracao” que da ritmo e coeréncia a organizagao: um modelo fraco compromete toda a estrutura
do clube, enquanto um um modelo sélido define claramente papéis, processos e metas,
permitindo decisbes baseadas em dados e planejamentos de longo prazo. Esse modelo nao se
limita aos aspectos administrativos ou financeiros, ele influencia também o desempenho esportivo,
a formacao de atletas, o engajamento do torcedores, a gestdo da marca e a sustentabilidade do
negocio.

Na pratica, um dos grandes desafios do futebol brasileiro ainda € a falta de profissionalismo
na gestdo. Enquanto alguns clubes ja avangam rumo a uma administracdo mais estruturada e
eficiente, muitos ainda sdo geridos com pouca organizagao, decisdes improvisadas e auséncia de
critérios técnicos. O presidente do clube como gestor maximo ainda demostra muito amadorismo,
"Cartolas" enaltecem o carater politico como detentor de seu préprio ego e troca de favores, assim
se colocando como um torcedor fanatico com poder de escolhas internas sem filtros. Vale
enaltecer a necessidade do profissionalismo, adotar um modelo empresarial, ter uma postura
séria, responsavel e qualificada na condugao do clube.
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Isso inclui colocar pessoas capacitada em cargos estratégicos, profissionais que entendam
do mercado, saibam planejar, avaliar riscos e conduzir processos com competéncia. Assim, a
gestao eficaz de recursos no futebol s6 acontece se, ao final da temporada, o resultado final for
boa performance técnica aliada a caixa equilibrado, como destacam Aidar; Oliveira; Leoncini,
(2002).

Desafios e perspectivas da profissionalizagao na gestao do futebol brasileiro

O futebol brasileiro atravessa um processo de transicdo entre o amadorismo e a
profissionalizagcdo que, embora impulsionado pelo crescimento financeiro do setor, ndo se
confunde com ele. Nesse contexto, para Azevédo (2002) € uma ilusdo supor que o aumento do
fluxo financeiro caracteriza, por si s, a passagem do amadorismo para o profissionalismo em
clubes esportivos. Essa distingdo é o fio condutor que orienta a discussao sobre os desafios e
perspectivas da profissionalizagao da gestao do futebol no Brasil.

Essa transicao reflete uma mudanga mais ampla na natureza das instituicbes esportivas
brasileiras, segundo Melo (2022), o futebol passou por uma modificagdo que o deslocou de um
processo pautado em valores e tradicbes para uma organizagdo que prioriza eficiéncia,
rentabilidade e competitividade. Azevédo (2002) complementa essa leitura ao apontar que a
transformacao de torcedores em consumidores e de praticantes amadores em atletas profissionais
provocou uma alteracdo de grande impacto, na qual clubes antes identificados como entidades
sociais passaram a ser geridos como empresas em alguns casos, inclusive, como sociedades
anbénimas de investimento.

Entre os principais entraves a profissionalizacado, a literatura aponta a prépria figura do
gestor esportivo. Segundo Spessoto (2008) sugere que o maior problema da gestao de clubes
esta justamente no perfil de seus dirigentes, cujas decisbes frequentemente sao tomadas com
base em fatores emocionais, vaidades pessoais e, em casos mais graves, malversagcdo de
recursos e corrupgao. Azevédo (2002) sistematiza essa distincdo ao apontar que o trago definidor
entre uma gestdo amadora e uma gestao profissional esta no tradicionalismo e no paternalismo,
comportamentos amplamente influenciados por fatores pessoais e emotivos, em detrimento de
critérios técnicos e racionais de decisao.

Apesar desses entraves, a literatura também identifica sinais de avango. Santos (2002)
sugere que os clubes brasileiros seguem em convergéncia rumo a profissionalizagdo de seus
dirigentes e gestores, ainda que essa afirmacgao deva ser interpretada com cautela, dada a
auséncia de uma base académica especifica e consolidada que sustente a producdo de
conhecimento cientifico voltado a especializacdo desses profissionais. A incorporagdo de
estratégias corporativistas pode representar um caminho de grande valia para os clubes, na
medida em que aproxima a gestdo esportiva de praticas gerenciais ja consolidadas no meio
empresarial sem, contudo, desconsiderar as especificidades culturais e institucionais que tornam o
futebol um fendmeno distinto de uma empresa convencional.

Fundamentagao conceitual da administragao profissional

A compreensao dos fenbmenos que envolvem a gestdo do futebol contemporaneo exige,
antes de qualquer analise empirica, o estabelecimento de um arcaboucgo conceitual capaz de
delimitar os termos e categorias utilizados ao longo desta investigacdo. A gestdo esportiva
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profissional ndo se constitui como um modelo Unico e estatico, mas como um espectro de praticas
administrativas que variam conforme as condi¢cdes estruturais, culturais e ambientais de cada
organizagao. Essa perspectiva encontra respaldo na Teoria da Contingéncia, como aponta
Chiavenato (2014) :

“A Teoria da Contingéncia enfatiza que ndo ha nada de absoluto nas organizagbes
ou na teoria administrativa. Tudo é relativo. Tudo depende. A abordagem
contigencial explica que existe uma relagdo funcional entre as condigcbes do
ambiente e as técnicas administrativas apropriadas para o alcance eficaz dos
objetivos da organizagédo. As variaveis ambientais sdo variaveis independentes,
enquanto as técnicas administrativas sao variaveis dependentes dentro de uma
relagéo funcional”, (CHIAVENATO, 2014, p. 491).

Intrinsecamente ligada a profissionalizacdo estd a nocado de governanga corporativa
aplicada ao esporte. No contexto dos clubes de futebol, Melo (2022) explica que a governanca diz
respeito ao conjunto de mecanismos, praticas e estruturas que regulam a relacao entre o poder
politico-deliberativo e a execugado técnico-administrativa. Um modelo de governangca maduro
pressupde transparéncia nas decisdes, prestagdo de contas institucionalizada, separagao clara
entre o conselho deliberativo e a diretoria executiva, além de mecanismos de controle como
auditorias externas e estatutos que blindem o planejamento estratégico das oscilagbes politicas
internas.

Segundo Pereira et al. (2004) no ambito do futebol profissional, a auséncia de
planejamento estratégico formalizado tende a produzir ciclos de gestdo reativos, nos quais as
decisbes sdo tomadas em resposta a crises imediatas em vez de orientadas por uma trajetéria
previamente estabelecida. A resiliéncia do planejamento frente as transi¢cdes de lideranga € um
dos indicadores mais sensiveis da maturidade institucional de um clube: quando o planejamento é
um ativo da organizagao e nao do gestor de plantao, ele sobrevive as mudangas de comando e
garante continuidade aos projetos de longo prazo.

A empresa, dessa forma, deve contar com um sistema de indicadores de desempenho que
permita a verificacdo do efetivo sucesso de sua gestdo estratégica. No cotidiano da gestao
esportiva essa verificagdo ocorre, em grande medida, por meio dos Indicadores-Chave de
Desempenho, amplamente conhecidos pela sigla KPI (Key Performance Indicators). Os KPIs sao
instrumentos de mensuragcdo quantitativa que permitem transformar dados operacionais em
informacgdes acionaveis para a tomada de decisdo, monitorando eficiéncia, qualidade e resultados
financeiros em relacdo as metas estratégicas definidas. Essa ampliagdo de escopo para além do
viés puramente financeiro € corroborada por Leitner (1998 apud FISCHMANN; ZILBER, 1999, p.
3), “para quem controllers, tesoureiros e CFOs passaram a examinar suas companhias a luz de
seis elementos: a) O negdcio principal; b) Mercado; c¢) Competicdo; d) Operagdes; e€)
Desempenho passado; e f) Qualidade da administragéo”.

No futebol de alto rendimento, os KPIs abrangem dimensdes técnicas (aproveitamento,
dados fisicos, scouting), biométricas (carga de treino, recuperagéo) e financeiras (fluxo de caixa,
custo por atleta, receita por competicao),conforme corroboram Fischmann; Zilber (2000). A cultura
orientada por dados denominada data-driven representa o estagio mais avangado desse espectro,
no qual a intuicdo cede lugar a anadlises sistematicas e as decisbes passam a ser fundamentadas
em evidéncias mensuraveis e comparaveis ao longo do tempo.
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Objetivo geral

Verificar o modelo de gestdo esportiva atual e o perfil do gestor da Sociedade Esportiva do
Gama, relacionando os resultados obtidos com os dados de todos os clubes de futebol do Distrito
Federal que disputaram a primeira divisdo do Campeonato Brasiliense entre 2003 e 2007,
identificados por Spessoto (2008).

Objetivos especificos

1. Identificar as técnicas de gestdo esportiva utilizadas pela Sociedade Esportiva do Gama
atual.

2. Tragar o perfil profissional do gestor responsavel pela Sociedade Esportiva do Gama.

3. Identificar as diferencas e semelhancas entre a Sociedade Esportiva do Gama atual e os
clubes brasilienses de 2003 a 2007 no que diz respeito ao planejamento estratégico, a
profissionalizagéo e ao perfil dos gestores.

Justificativa

O futebol contemporaneo é orientado por duas diretrizes estratégicas interdependentes: a
maximizagdo do superavit econdmico e a busca pela exceléncia técnico-esportiva. O valor de
mercado da modalidade expande-se proporcionalmente ao valor agregado de seu ecossistema, o
que demanda modelos de governanca corporativa alinhados a légica da industria do
entretenimento global. No cenéario do Distrito Federal, todavia, observa-se que a maioria das
agremiagdes adota um modelo administrativo anacrbnico e incompativel com tais exigéncias,
perpetuando praticas de gestdo que destoam das demandas contemporaneas do mercado
esportivo.

Se o0 objetivo € crescer, é preciso faturar, e ndo ha aumento de receita sem gestédo
eficiente. O mercado futebolistico contemporaneo transformou-se em uma industria bilionaria, que
movimenta cifras astronémicas e engaja milhdes de pessoas globalmente. Esse cenario exige das
instituicdes esportivas 0 mesmo rigor de qualquer grande corporagido: metas claras, eficiéncia
operacional e estratégias ageis para mitigar a imprevisibilidade inerente aos resultados de campo.

Diante desse panorama, esta pesquisa investiga as praticas de gestao esportiva adotadas
pela Sociedade Esportiva do Gama, verificando em que medida estas se relacionam com o
desempenho competitivo do clube. A escolha do tema também se justifica por uma motivagao
pessoal: por ser residente da cidade do Gama, o autor acompanha de perto a trajetéria do clube, o
que confere ao estudo um carater também afetivo. Esse interesse é refor¢cado pelo atual momento
de ascenséao do clube na Série D do Campeonato Brasileiro, apds anos de instabilidade. Soma-se
a isso a escassez de trabalhos académicos dedicados especificamente a gestdo esportiva no
futebol do Distrito Federal, o que reforga a relevancia e a originalidade da presente pesquisa.
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Delimitacado do Estudo

Este estudo delimita-se a verificar o modelo de gestdo esportiva atual e o perfil do gestor
da Sociedade Esportiva do Gama, relacionando os resultados obtidos com os dados referentes a
todos os clubes de futebol profissional do Distrito Federal que disputaram a primeira divisao do
Campeonato Brasiliense entre 2003 e 2007, conforme identificados por Spessoto (2008).

Material e Método

Tipo de Estudo

O presente trabalho caracteriza-se como um estudo de caso, de abordagem
predominantemente qualitativa, com o apoio de dados descritivos obtidos por meio de
questionario aplicado, cujos resultados sdo apresentados visualmente por meio de representagdes
graficas simples. O carater do estudo € comparativo-histérico, tendo como objeto as praticas de
gestao esportiva, o modelo de gestao e o perfil profissional do gestor responsavel pela Sociedade
Esportiva do Gama no ano de 2026. Os resultados obtidos serdo relacionados com os dados
referentes a todos os clubes de futebol profissional do Distrito Federal que disputaram a primeira
divisdo do Campeonato Brasiliense entre 2003 e 2007, conforme identificados por Spessoto
(2008) em sua dissertacao intitulada Futebol Profissional e Administragao Profissional: da pratica
do amadorismo a gestao competitiva.

O instrumento de coleta de dados foi elaborado com base no questionario utilizado por
Spessoto (2008), tendo sido adaptado para o contexto e os objetivos do presente estudo, com
modificacbes no numero de questdes, na formulagdo de alguns itens e na escala de resposta
utilizada, de modo a atender ao recorte especifico da Sociedade Esportiva do Gama em 2026.

Cabe destacar que, em razdo dessas adaptagdes, a comparagcdo entre os resultados
obtidos neste estudo e os apresentados por Spessoto (2008) ndo se pauta pela equivaléncia
estatistica direta entre os instrumentos, mas sim pela identificacdo de tendéncias e padrdes nos
dados coletados. Ou seja, buscou-se verificar se os achados desta pesquisa apontam na mesma
direcdo observada pelo autor, mesmo diante de instrumentos de coleta distintos, o que permite
uma analise comparativa qualitativa da evolugdo ou permanéncia das praticas de gestao esportiva
no futebol brasiliense ao longo do tempo.

Amostra e critérios de inclusao e exclusao dos participantes

A amostra deste estudo sera composta por um unico gestor, intencionalmente selecionado
com base em sua relevancia e vinculo direto com a gestdo esportiva da instituicdo desportiva,
Sociedade Esportiva do Gama, em 2026. Por se tratar de um estudo de caso, a amostragem sera
nao probabilistica e por conveniéncia, focando na profundidade das informacgdes fornecidas, e ndo
na representatividade estatistica. Priorizam-se, portanto, participantes que possam oferecer dados
ricos, contextualizados e aprofundados sobre os processos de gestdo esportiva da Sociedade
Esportiva do Gama.
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Selegao dos Sujeitos

Os sujeitos da pesquisa sao os integrantes descritos pela amostra, desde que atendessem
aos critérios de inclusao e nao fossem atingidos pelo critérios de excluséo.

Critério de inclusao

Ter atuado, no ano de 2026, em cargos de gestdo, coordenagao, diregdo ou administracao
da Sociedade Esportiva do Gama;

Estar diretamente envolvido em processos decisorios estratégicos, operacionais ou
financeiros relacionados a estrutura e funcionamento da Sociedade Esportiva do Gama;

Ser acessivel a pesquisa e demonstrar interesse em participar respondendo o questionario,
assim contribuindo com informagdes relevantes ao objetivo do estudo.

Critério de exclusao

Serdo excluidas da amostra pessoas que nao possuam formagdo académica em
Administragdo ou Educacao Fisica com énfase ou especializacdo em gestdo esportiva, ou que
nao apresentem qualificagdo formal compativel com a area de gestao no contexto esportivo;

serao excluidas pessoas sem vinculo direto com a gestdo esportiva da Sociedade
Esportiva do Gama;

Nao ser acessivel a pesquisa e ndo demonstrar interesse em participar respondendo o
questionario.

Elaboragao do instrumento e coleta de dados

A elaboracao de um questionario exige planejamento rigoroso, pois o instrumento € a ponte
direta entre os objetivos da pesquisa e a coleta dos dados. Na elaboragdo do presente
instrumento de coleta de dados, foram observadas com rigor as cinco diretrizes fundamentais para
a criacdo de questionarios de pesquisa, visando garantir a validade e a confiabilidade das
informagdes obtidas. Este cuidado metodologico manifestou-se na estruturagdo de questdes
claras e objetivas, na neutralidade da linguagem para evitar indugéo de respostas, na organizagao
I6gica que minimiza o efeito de contexto, na escolha de escalas de medida adequadas ao perfil
dos gestores e na aplicagao de perguntas de controle para validar a consisténcia das respostas.
Ao adotar esse protocolo, buscou-se assegurar que o instrumento fosse um reflexo fiel da
realidade administrativa das agremiac¢des, minimizando possiveis vieses de interpretacdo e
garantindo a solidez cientifica necessaria para a analise dos dados coletados. E importante
ressaltar que a construgcdo de um instrumento de pesquisa, por mais criteriosa que seja, ndo esta
isenta de imperfeigbes (Ferreira, 2020).

O instrumento de coleta de dados deste estudo pautou-se na premissa Gulnther (2003) de
que a qualidade de um survey depende da harmonia entre a base conceitual e a base
populacional. O planejamento deve articular o binbmio conceito-item (0 que se mede e como se
pergunta) ao bindbmio populagdo-amostra (quem responde e a quem se generaliza). Os dados
primarios foram coletos por meio de questionario, junto ao gestor da Sociedade Esportiva do
Gama. O instrumento foi composto por questbes fechadas de multipla escolha, algumas delas
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com a opcao “outro”, permitindo ao respondente complementar ou especificar informagdes nao
contempladas nas alternativas pré-definidas. Também incluiu campos de identificacdo do
respondente (nome e e-mail), sendo aplicado por meio de formulario eletrénico (Google Forms).

O Apéndice A foi elaborado com base no questionario utilizado por Spessoto (2008). Cabe
destacar que, em razao dessas adaptacoes, a relacdo entre os resultados obtidos neste estudo e
os dados referentes a todos os clubes de futebol profissional do Distrito Federal que disputaram a
primeira divisdo do Campeonato Brasiliense entre 2003 e 2007, conforme identificados por
Spessoto (2008), nao se pautou pela equivaléncia estatistica direta entre os instrumentos, mas
sim pela identificacdo de tendéncias e padrdes nos dados coletados. Ou seja, buscou-se verificar
se 0s achados desta pesquisa apontam na mesma diregado observada pelo autor, mesmo diante
de instrumentos de coleta distintos, o que permitiu uma analise comparativa qualitativa da
evolugdo ou permanéncia das praticas de gestdo esportiva no futebol brasiliense ao longo do
tempo. Ao garantir esse alinhamento, assegurou-se que a estrutura do questionario ndo apenas
respondesse ao objetivo geral da pesquisa, mas que também fosse adequada a realidade
especifica e ao nivel decisério do publico-alvo consultado (Pereira, 2011).

Por fim, a fase de pré-teste, ou estudo piloto, é indispensavel em qualquer elaboragao de
questionario. Conforme enfatiza Glnther (2003), este procedimento é essencial para detectar
problemas de interpretagao, fadiga ou tendenciosidade na ordem dos itens antes da aplicagao em
larga escala. Submeter o instrumento a um grupo representativo da amostra permite ajustes
precisos que garantem a confiabilidade e a representatividade dos dados frente a realidade
estudada. Esse refinamento técnico € o que assegura que o questionario nido apenas colete
informagdes, mas que o faca com a qualidade analitica necessaria para minimizar erros e dar
robustez aos resultados da pesquisa.

Analise dos dados

A andlise dos dados foi realizada de forma predominantemente qualitativa, com apoio de
recursos graficos para facilitar a visualizacdo de padrdes, tendéncias e disparidades na gestéao
esportiva da Sociedade Esportiva do Gama. Os resultados obtidos foram relacionados aos dados
referentes aos clubes de futebol profissional do Distrito Federal que disputaram a primeira divisao
do Campeonato Brasiliense entre 2003 e 2007, conforme identificados por Spessoto (2008).

Limitagao do estudo

O presente estudo limita-se a disponibilidade de dados institucionais e a disposicdo da
Sociedade Esportiva do Gama em colaborar com a pesquisa. Eventual recusa ou indisponibilidade
do gestor para o preenchimento do instrumento configuraria uma restrigdo significativa, tendo em
vista tratar-se de um estudo de caso com sujeito unico.
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Discussao e Resultado

Nesta secado, apresentam-se os resultados obtidos por meio do instrumento aplicado a
gestdo da Sociedade Esportiva do Gama, relacionando os resultados obtidos com os dados de
todos os clubes de futebol do Distrito Federal que disputaram a primeira divisdo do Campeonato
Brasiliense entre 2003 e 2007, identificados por Spessoto (2008). A discussao esta organizada a
partir dos eixos tematicos que orientaram a coleta de dados — perfil dos gestores, planejamento
estratégico e profissionalizagcao da gestao —, buscando evidenciar, para cada um deles, aspectos
de continuidade ou de transformacao nas praticas administrativas do futebol brasiliense ao longo
das ultimas duas décadas. Cabe ressaltar que, embora as perguntas utilizadas nesta pesquisa
nao correspondam integralmente as formuladas por Spessoto (2008), buscou-se, sempre que
possivel, formular questdes que dialogassem diretamente com os mesmos eixos tematicos
investigados pelo autor, de modo a viabilizar uma comparagdo coerente, ainda que néao
estritamente equivalente.

Grafico 1 — Distribuicdo geral relativa da ocupacéo principal dos dirigentes
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Fonte : Spessoto, 2008, Questao 5.

O Gréafico 1 evidencia que, no periodo de 2003 a 2007, a ocupacao principal dos dirigentes
dos clubes de futebol do Distrito Federal era predominantemente externa ao ambiente esportivo,
distribuindo-se entre funcionarios publicos, empresarios, profissionais liberais, funcionarios de
empresa privada e aposentados. O cargo de dirigente, nesse cenario, configurava-se como uma
atividade paralela, exercida concomitantemente a outra ocupacao profissional, retrato de uma
gestdo predominantemente amadora, na qual a administragdo do clube ocupava um espago
secundario na vida profissional do dirigente.
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Grafico 2 — Ocupagéo principal do gestor da Sociedade Esportiva do Gama em 2026

Funcionario Publico
B Empresario

® Diretor de uma sociedade
andénima de futebol

B Aposentado

B Funcionario de empresa
privada

Profissional Liberal

2026
Fonte: dados da pesquisa, 2026, Questao 6.

Em contraste, o Grafico 2 revela que, em 2026, a ocupagao principal do gestor da
Sociedade Esportiva do Gama corresponde integralmente a fungdo de diretor da sociedade
anénima de futebol do clube. Esse resultado indica uma mudanga estrutural significativa em
relacdo ao cenario identificado por Spessoto (2008): a gestdo do Gama deixou de ser uma
atividade paralela ou complementar, tornando-se a atividade profissional central do responsavel
pela administragao do clube.

O achado pode ser interpretado como um indicativo positivo de profissionalizacdo da
gestao esportiva. Segundo Melo (2022), o futebol passou por uma modificacdo que o deslocou de
um processo pautado em valores e tradigbes para uma organizagdo que prioriza eficiéncia,
rentabilidade e competitividade. A dedicacdo exclusiva do gestor ao clube sugere maior
disponibilidade de tempo, foco e comprometimento com a rotina administrativa da instituicao,
condicao dificilmente alcangavel quando a gestdo é exercida de forma acesséria a outra
ocupacgao. Azevédo (2002) sistematiza essa distingdo ao apontar que o trago definidor entre uma
gestdo amadora e uma gestdo profissional esta no tradicionalismo e no paternalismo,
comportamentos amplamente influenciados por fatores pessoais e emotivos, em detrimento de
critérios técnicos e racionais de decisao.

No que se refere ao modelo juridico de organizagéo, o Grafico 3, com base nos dados de
Spessoto (2008) , revela que, entre 2003 e 2007, o Clube Social Esportivo (associativo, com
associados em geral) era amplamente predominante entre os clubes de futebol do Distrito
Federal, respondendo por mais de 80% dos casos no inicio da série histérica e mantendo-se,
ainda que em trajetoéria de queda, acima de 60% até 2007. O modelo de Clube-Empresa, por sua
vez, apresentava participacao secundaria e oscilante, girando entre 15% e 30% no periodo, nunca
chegando a se consolidar como alternativa predominante.
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Essa coexisténcia entre modelos, contudo, ndo deve ser interpretada como sinal de
indefinicdo ou atraso institucional: a gestdo esportiva profissional, ndo se constitui como um
modelo unico e estatico, mas como um espectro de praticas administrativas que variam conforme
as condigdes estruturais, culturais e ambientais de cada organizacédo. Essa perspectiva encontra
respaldo na Teoria da Contingéncia, cuja contribuicao central reside precisamente na recusa de
modelos universais de administracdo, reconhecendo que diferentes contextos demandam
diferentes configuragdes organizacionais. Como aponta Chiavenato (2014), a prépria nogao de
eficacia administrativa é temporal e mutavel, variando de acordo com as circunstancias internas e
externas enfrentadas pela organizagdo em cada momento histérico.

Grafico 3 — Tipo de Organizagao
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Fonte : Spessoto, 2008, Questao 8.

Em contraste direto com esse cenario, o Grafico 4 revela que, em 2026, a Sociedade
Esportiva do Gama esta organizada sob o modelo de Sociedade Anénima do Futebol (SAF),
instituido pela Lei n° 14.193/2021, Cabe destacar que a préopria Lei n° 14.193/2021 ¢
popularmente conhecida como "Lei do Clube-Empresa", o que evidencia que a SAF nao constitui
um modelo a parte do clube-empresa, mas sim a forma juridica especifica que esse conceito
assumiu no Brasil, ap6s décadas de tentativas legislativas anteriores, como a Lei Zico (1993) e a
Lei Pelé (1998), que ja sinalizavam essa possibilidade, sem, no entanto, criar um tipo societario
préprio e efetivo para sua concretizagdo. Essa diferenga ndo € apenas metodoldgica, mas reflete
uma transformagao estrutural do préprio cenario juridico do futebol brasileiro: o clube que, no
inicio dos anos 2000, provavelmente se enquadraria na categoria de "Clube Social Esportivo"
(associativo), migrou para um modelo de gestdo empresarial mais recente e mais
profissionalizado, tipico da onda de transicdo observada nos clubes brasileiros a partir de 2021.

Esse achado reforgca a discussao apresentada anteriormente sobre a pertinéncia ou nao da
transicdo dos clubes para a SAF. A transformagao da Sociedade Esportiva do Gama representa,
na pratica, um exemplo concreto de como esse debate vem se desdobrando no futebol brasileiro,
sem que isso represente, necessariamente, uma garantia de sucesso esportivo ou financeiro, mas
demonstra, ao menos, um comprometimento institucional com a gestao e a profissionalizagao do
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clube. Como observa Melo (2022), a adogdo de métodos administrativos voltados a légica de
mercado nas organizagoes esportivas esta diretamente ligada as praticas empresariais, mas isso
exige atencao: é preciso cuidar para que essa profissionalizagdo ndao comprometa a esséncia
histérica e social que deu origem ao clube. Assim, o caso do Gama nao permite concluir, de forma
definitiva, que a SAF seja superior ao modelo associativo, mas oferece um retrato concreto de
como essa transicdo pode se manifestar na pratica, contribuindo para o debate sobre os caminhos
mais adequados de profissionalizagdo da gestao esportiva no cenario brasiliense.

Gréfico 4 — Tipo de Organizagado da Sociedade Esportiva do Gama em 2026
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Fonte: dados da pesquisa, 2026, Questao 10.

Os dados de Spessoto (2008), representados pelo Grafico 5, revelam um cenario de baixa
institucionalizagdo da gestéo profissional entre os clubes do Distrito Federal no periodo de 2003 a
2007: apenas entre 10% e 30% das agremiagbes contavam com um profissional contratado
especificamente para a administracao geral do clube, percentual que caiu ainda mais, para 10%,
em 2006, enquanto a auséncia desse profissional se manteve acima de 60% ao longo de toda a
série histérica.Esse dado reforca o diagnéstico de uma gestdo amadora, na qual a condugao
administrativa do clube ficava, majoritariamente, a cargo de dirigentes sem qualificagdo técnica
especifica para a fungao.

Essa realidade reflete uma caracteristica estrutural mais ampla do modelo associativo, no
qual a légica de voluntariado e a ocupacdo de cargos por vinculos pessoais ou politicos
frequentemente se sobrepunham a critérios técnicos de competéncia administrativa. A queda
registrada em 2006 pode ainda ser interpretada como um indicio de instabilidade financeira ou
institucional nos clubes, sugerindo que a auséncia de recursos ou prioridade estratégica
direcionada a gestdo profissional tende a se acentuar justamente nos periodos de maior
dificuldade organizacional.
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Grafico 5 — Existéncia de profissional que realizava a administragao geral do clube
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Fonte : Spessoto, 2008, Questao 8.

Os dados obtidos nesta pesquisa com os Graficos 6 e 7, indicam que a Sociedade
Esportiva do Gama encontra-se atualmente em um estagio de maturidade e profissionalizagado no
qual a maioria dos departamentos do clube é liderada por profissionais de mercado, com
processos ja formalizados. A comparagdo entre os dois cenarios evidencia uma mudanga
expressiva: se, entre 2003 e 2007, a propria existéncia de um profissional responsavel pela gestao
ja era excegao, o Gama de 2026 avangou a um ponto em que nao apenas possui esse
profissional, mas estruturou a maior parte de seus departamentos sob lideranga técnica
qualificada. Cabe ressaltar, contudo, que esse nivel de maturidade, embora significativo, ainda
nao corresponde ao patamar mais avangado da escala, correspondente a um modelo de gestéo
empresarial de alto rendimento, sem qualquer resquicio de voluntarismo ou empirismo. Ainda
assim, o contraste entre os dois momentos aponta para uma trajetéria de profissionalizagédo
consistente,alinhada a transigdo para o modelo de Sociedade Anbénima do Futebol.

Grafico 6 — Nivel de maturidade e profissionalizagdo da gestéao
administrativa da Sociedade Esportiva do Gama em 2026

O clube opera baseado no voluntarismo e em
conhecimentos empiricos, sem processos
padronizados ou departamentos técnicos definidos

B A maioria dos departamentos & liderada por
profissionais de mercado, com processos claros,
prestacao de contas e uso de ferramentas de
gestao modernas

Existem tentativas isoladas de profissionalizagao em
areas criticas (ex: financeiro e RH ), mas o clube
ainda é altamente dependente de decisdes politicas
ou amadoras

B O clube opera sob modelos de gestdo empresarial
de alto rendimento, com total separagéo entre o

poder politico e a execugdo técnica, auditorias
externas e transparéncia total

2026
Fonte: dados da pesquisa, 2026, Questao 21.
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Grafico 7 — Nivel de especializacado e estruturacdo do departamento de futebol da
Sociedade Esportiva do Gama em 2026

Operagdo Generalista: A estrutura é dependente de
poucos profissionais que acumulam multiplas
fungdes, sem especializagdo clara

Departamento de Alto Rendimento
Profissionalizado: Possui corpo técnico completo,
especializado e exclusivo por area (Saude,
Performance, Andlise de Dados, Psicologia e
Juridico), com fluxos de trabalho integrados e
continuos

Estrutura Interdisciplinar em Consolidagdo: Conta
com departamentos fixos de Analise de
Desempenho, Saude (Fisiologia/Fisioterapia) e
Scout, mas com processos ainda em integragdo

Nucleo Técnico Basico: Possui apenas a comisséo
técnica essencial (Treinador, Auxiliar e Preparador
Fisico), com suporte externo ou informal em outras
areas

2026

Fonte: dados da pesquisa, 2026, Questao 17.

Quanto ao processo de definicdo de objetivos, os Graficos 8 e 9,dados de Spessoto (2008)
mostram que a maioria dos clubes do Distrito Federal concentrava essa etapa no inicio de cada
temporada, com indices entre 50% e 80% ao longo da série historica. Vale destacar o crescimento
da antecipagao desse processo para o ano anterior, que triplicou de 2006 para 2007, chegando a
37,5%, um sinal de maior planejamento estratégico ao final do periodo. J& em relagdo ao
acompanhamento das acbes, a maioria dos clubes so realizava essa analise ao término do ano,
sendo raras as avaliagdes mais frequentes, a cada trés ou seis meses ,0 que aponta para um
monitoramento pouco sistematico ao longo do tempo.

Essa pratica é problematica porque impede o clube de corrigir rota durante a prépria
temporada: sem avaliagdes intermediarias, eventuais falhas na execugéo do planejamento s6 sédo
identificadas depois que a competicao ja terminou, quando ndo ha mais tempo habil para ajustes
que poderiam evitar resultados esportivos ou financeiros negativos. Esse tipo de
acompanhamento pouco sistematico & caracteristico de uma gestdo mais amadora, na qual o
monitoramento continuo de indicadores e pratica central da gestao estratégica moderna ainda nao
esta consolidado.
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Grafico 8 — Planejamento para atingir os objetivos nas temporadas
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Fonte : Spessoto, 2008, Questao 22.
Grafico 9 — Avaliagao sobre o andamento das agdes planejadas
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Fonte : Spessoto, 2008, Questao 23.

Em comparacao, os Graficos 10 e 11, com dados obtidos nesta pesquisa revelam um
estagio de planejamento significativamente mais avangado na Sociedade Esportiva do Gama.
Quanto ao estabelecimento de metas esportivas de curto e médio prazo, o clube ja opera sob um
modelo de planejamento por objetivos e resultados, com metas estratégicas definidas, no nivel
mais avangado da escala, que contrasta com a auséncia de metas formais ou com metas apenas
genéricas, ainda comuns no cenario de 2003 a 2007. Quanto ao rigor da revisdo de ciclo ao final
da temporada, o Gama conduz avaliagbes estruturadas por departamento, confrontando as metas
estabelecidas com os resultados obtidos, um patamar de institucionalizagcdo muito superior a
pratica identificada por Spessoto (2008).

Esse conjunto de achados reforga a trajetdria de profissionalizagédo ja discutida ao longo
deste trabalho: a substituicao de processos informais e pouco sistematizados de planejamento e
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avaliacdo por mecanismos estruturados de definicdo de metas e revisdo de desempenho é um
dos pilares da gestao estratégica defendida por Santos (2002), para quem a consolidagdo de uma
identidade organizacional sélida depende justamente da articulagdo entre estratégia, estrutura e
resultados elementos que, no caso do Gama, parecem estar em processo avancado de
maturacao.

Grafico 10 — Qual o rigor e a profundidade da reviséo de ciclo ao final de cada
temporada da Sociedade Esportiva do Gama em 2026

N3&o ha ritos formais de avaliag&o; o clube inicia o
planejamento do ano seguinte sem analisar os erros
e acertos do ciclo encerrado

B Conduz avaliagbes estruturadas por departamento,
confrontando as metas iniciais com os resultados
entregues, gerando relatérios internos

Realiza reunides informais de balango, baseadas
em percepgoes da diretoria, mas sem
documentag@o ou métricas comparativas

W Realiza um processo de auditoria 360° (técnica,
financeira e operacional) com relatérios detalhados
de desempenho, apresentacdo de balangos e ajuste
do planejamento para o préximo ciclo

2026

Fonte: dados da pesquisa, 2026, Questao 22.

Grafico 11 — Monitoramento das metas esportivas de curto e médio prazo da
Sociedade Esportiva do Gama em 2026

Nao ha definigao formal de objetivos; o sucesso &
medido apenas pelo resultado imediato de cada
partida

Planejamento por Objetivos e Resultados. Possui
metas estratégicas claras, desdobradas em
indicadores técnicos e financeiros, com rituais
formais de avaliagao e ajuste de rota ao longo da
temporada

Possui metas técnicas especificas para a
temporada (ex: pontuagdo minima, aproveitamento
em casa), mas com revis@o que nao segue um
sistema ou metodo

B As metas sdo genéricas (ex: "vencer o campeonato”
ou "nédo ser rebaixado"), sem detalhamento de
etapas ou métricas intermediarias

2026

Fonte: dados da pesquisa, 2026, Questao 20.
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Consideracoes finais

Este trabalho teve como objetivo comparar a gestdo da Sociedade Esportiva do Gama em
2026 relacionando os resultados obtidos com os dados referentes a todos os clubes de futebol
profissional do Distrito Federal que disputaram a primeira divisdo do Campeonato Brasiliense
entre 2003 e 2007, conforme identificados por Spessoto (2008), levantando o perfil dos gestores e
as praticas administrativas adotadas em cada periodo, de modo a identificar continuidades e
rupturas ao longo de quase duas décadas. Cabe ressaltar que, assim como no estudo original,
nao foi possivel estabelecer uma comparacgao longitudinal estrita entre os dois momentos, dada a
diferenca entre os instrumentos utilizados e a natureza distinta dos recortes temporais. Ainda
assim, a analise por eixos tematicos evidenciou uma trajetdria consistente de amadurecimento
institucional entre os dois cenarios.

De modo geral, o clube analisado deixou de refletir o padrdo amador identificado nos
clubes do Distrito Federal por Spessoto (2008), marcado pela ocupagéo paralela dos dirigentes,
pela baixa institucionalizagdo administrativa e pelo planejamento pouco sistematico, para se
aproximar de um modelo de gestdo profissional, com dedicagdo exclusiva do gestor,
departamentos tecnicamente estruturados e mecanismos formais de definicao e revisao de metas.
Essa transformagdo ndo pode ser dissociada da mudanca estrutural mais ampla vivida pelo
futebol brasileiro no periodo, com a criagao legal da Sociedade Anbénima do Futebol, que ofereceu
ao setor um arcabouco juridico inexistente a época da pesquisa de Spessoto.

Os resultados sugerem, portanto, que a profissionalizagdo da gestdo esportiva nao é
apenas uma escolha individual de cada clube, mas também um reflexo das condicdes
institucionais disponiveis em cada momento histérico, o que reforga a leitura, ja discutida ao longo
do trabalho, de que nao existe um modelo Unico de gestdo esportiva profissional, mas um
espectro de praticas moldado pelo contexto.

Como limitagado, destaca-se que este estudo se concentrou em um Unico clube, o que
impede generalizar os achados para os demais clubes do Distrito Federal ou do pais que também
adotaram o modelo SAF.

Recomenda-se, para pesquisas futuras, a realizagao de um estudo que contemple todos os
clubes participantes da primeira divisdo do Campeonato Brasiliense (Candangédo), seguindo as
diretrizes metodoldgicas adotadas por Spessoto (2008), com um parametro longitudinal de quatro
temporadas consecutivas e a aplicacdo das mesmas questdes utilizadas pelo autor, de modo a
viabilizar uma comparacado direta e estatisticamente equivalente com o cenario por ele
identificado. Sugere-se, ainda, que estudos futuros busquem estratégias para ampliar a taxa de
resposta dos gestores dos clubes, uma vez que essa foi uma das principais limitagdes enfrentadas
em levantamentos dessa natureza, baseados em questionarios aplicados a dirigentes esportivos.

Gestéo e Desempenho no Futebol Brasiliense: Uma analise da Sociedade Esportiva do Gama



27

Referéncias bibliografica

AIDAR, Antonio Carlos Kfouri; OLIVEIRA, Joao José Trindade; LEONCINI, Marvio
Pereira. A nova gestao do futebol. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2002.

AZEVEDO, Paulo Henrique. A administracédo dos clubes de futebol profissional do
Distrito Federal em face a nova legislacao esportiva brasileira. Dissertacdo (Mestrado
em Administracdo)—Brasilia: Universidade de Brasilia, 2002.

CHIAVENATO, Idalberto. Introduc@o A Teoria Geral da Administracao . 9% ed. S&o
Paulo: Manole, 2014.

FERREIRA, Alida Roséria Silva. Some considerations for creating a research
questionnaire. Revista do Colégio Brasileiro de Cirurgides, v. 47, p. e20202895, 2020.

FISCHMANN, Adalberto Américo; ZILBER, Moisés Ari. Utilizacdo de Indicadores de
Desempenho para a Tomada de DecisOes Estratégicas: um Sistema de Controle. RAM.
Revista de Administracao Mackenzie, v. 1, n. 1, p. 10-25, dez. 2000.

GUNTHER, Hartmut. Como Elaborar um Questionario (Série: Planejamento de
Pesquisa nas Ciéncias Sociais, N° 01). Brasilia,DFUnB, Laboratorio de Psicologia
Ambiental., , 2003. Disponivel em: <https://pt.scribd.com/document/323913906/Hartmut-
Gunther-Como-Elaborar-um-Questionario-pdf>. Acesso em: 16 jul. 2026

MELO, Matheus Hiroyuki Okawachi. A associacao entre o sucesso desportivo e 0
sucesso financeiro em clubes de futebol. Dissertacao (Mestrado em Direcao e Gestao
Desportiva)—Evora: Universidade de Evora, 2022.

PEREIRA, Carlos et al. A gestao estratégica de clubes de futebol: uma analise da
correlacédo entre performance esportiva e resultado operacional. /In: IV CONGRESSO USP
DE CONTROLADORIA E CONTABILIDADE. Anais... Sdo Paulo: USP, 2004. Disponivel
em: <https://congressousp.fipecafi.org/anais/artigos42004/336.pdf>

PEREIRA, Carlos Alberto. Contribuicao a elaboracdao de um modelo de mensuracao
aplicado aos modelos de decisao dos principais eventos econémicos de
instituicdes financeiras: uma abordagem da gestdo econdmica. (Tese) Doutorado em
Controladoria e Contabilidade—S&o Paulo: Universidade de Sao Paulo, 2000.

PEREIRA, Guilherme Nunes. A relacao entre satisfacao e permanéncia de clientes
enquanto consumidores de servicos: um estudo em academias de atividades
fisicas. Dissertacdo (Mestrado em Educacao Fisica)—Brasilia,DF: Universidade de
Brasilia, 2011.

SANTOS, Luiz Marcelo videro Viera. A evolucao da gestao no futebol brasileiro.

Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica e Governo)—Séao Paulo: Escola de
Administracdo de Empresas de Sao Paulo, Fundagéo Getulio Vargas, 2002.

Gestéo e Desempenho no Futebol Brasiliense: Uma analise da Sociedade Esportiva do Gama



28

SOBRAL, Felipe; PECI, Alketa. Administracao: teoria e pratica no contexto brasileiro.
1% ed. Sao Paulo: Pearson, 2008.

SPESSOTO, Rubens Eduardo Nascimento. Futebol profissional e administracao

profissional: da pratica amadorista a gestdo competitiva. Dissertacdo (Mestrado em
Educacéo Fisica)—Brasilia: Universidade de Brasilia, 2008.

Gestéo e Desempenho no Futebol Brasiliense: Uma analise da Sociedade Esportiva do Gama



29

Apéndice A
Questionario de Sondagem

Prezado(a) Senhor(a),

O presente instrumento de coleta de dados integra a pesquisa de Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC) do curso de graduagao em Educacgao Fisica da Universidade de Brasilia (UnB),
desenvolvida sob a orientagdo do Prof. Dr. Paulo Henrique Azevédo, especialista em gestdo do
esporte, e Professor Titular da Universidade de Brasilia, onde atua por 31 anos. A investigagéo,
intitulada "Gestdo e Desempenho no Futebol Brasiliense: Uma Andlise da Sociedade Esportiva do
Gama”, tem como objetivo a analise das praticas de gestdo esportiva e do perfil profissional do
gestor responsavel pela Sociedade Esportiva do Gama no ano de 2026, em comparagdo com 0s
dados levantados por Spessoto (2008) sobre todos os clubes de futebol profissional do Distrito
Federal que disputaram a primeira divisao do Campeonato Brasiliense entre 2003 e 2007.

Sua colaboragao permitira a conclusao deste estudo cientifico, contribuindo com novos
conhecimentos que poderao ser utilizados pelas organizagdes do Distrito Federal, de modo que
estas possam aplicar as conclusdes obtidas como subsidio para a melhoria de sua atuacgao, além
de ser fundamental para a conclusdo do meu Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

Em observancia ao disposto na Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD),
informamos que:

Os dados coletados serdo utilizados exclusivamente para fins desta pesquisa cientifica,
com base legal no art.

7°, inciso IV (pesquisa cientifica), e no art. 11, inciso I, alinea "c" da LGPD;

Fica garantido o anonimato do participante, sendo os dados tratados de forma agregada,
sem qualquer possibilidade de identificagdo individual ou institucional,

O participante podera, a qualquer momento, revogar seu consentimento, solicitar a
exclusao ou corregao de seus dados, nos termos dos arts. 17 a 22 da LGPD, por meio do contato
indicado ao final deste instrumento;

Os dados serdo armazenados em ambiente seguro e descartados ao término da pesquisa,
nao sendo compartilhados com terceiros.

Instrugées de preenchimento
O tempo estimado para conclusdo do questionario é de aproximadamente 15 minutos.

Solicita-se a leitura atenta de cada enunciado e a selecdo de uma Unica alternativa que
melhor represente a realidade da organizagéo e o perfil do respondente. Nos itens com a opgao
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"Outro", €& necessario preencher o campo de justificativa correspondente, para fins de
padronizacgao e rigor metodolégico dos dados.

Quais quer duvida poderdo ser encaminhadas ao pesquisador responsavel : Email —
202040628@aluno.unb.br

Antecipadamente, agradeg¢o a atengdo dispensada e a contribuicdo com a producédo do
conhecimento cientifico no ambito do esporte brasiliense.

Atenciosamente,

Yan Gabriel dos Santos Silva

Matricula: 202040628 | Graduando em Educacgao Fisica — UnB

Paulo Henrique Azevédo

Prof. Dr. Orientador

Importante

O questionario é composto por 7 paginas. Para cada questdo, assinale apenas uma op¢ao, a que
melhor descreve a sua situagao.

1. E-mail?

2 . Em qual clube de futebol vocé atua profissionalmente neste ano de 2026 ?

3 . Sua idade ?
(). Até 25 anos;

( ).De 26 a 35 anos;

( ). De 36 a45 anos;

( ).De 46 a 55 anos;

( ). De 56 a 65 anos;

( ). Mais de 65 anos;

4 . Seu nivel de escolaridade ?

( ). Ensino Fundamental incompleto;
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Ensino Fundamental completo;

Ensino Médio incompleto;

).

).

) . Ensino Médio completo;

) . Ensino Superior incompleto;
).

Ensino Superior completo;

(
(
(
(
(
5

. Se possuir Ensino Superior completo, qual é a sua formagao ?

6 . Ocupacao Principal em 2026 ?
( ) . Funcionario Publico;

( ). Empresario;

( ) . Profissional Liberal,

( ). Funcionario de empresa privada;
( ). Aposentado;

) . Outro:

(

7 . Qual é a sua renda mensal pessoal em 2026, considerando que o salario minimo é de

R$ 1.621,00 (mil seiscentos e vinte e um reais)?

) . Até 3 salarios minimos (até R$ 4.863,00);

. Mais de 3 até 6 salarios minimos (de R$ 4.863,01 até R$ 9.726,00);

. Mais de 6 até 9 salarios minimos (de R$ 9.726,01 até R$ 14.589,00);

. Mais de 9 até 12 salarios minimos (de R$ 14.589,01 até R$ 19.452,00);

. Mais de 12 até 15 salarios minimos (de R$ 19.452,01 até R$ 24.315,00);
. Mais de 15 salarios minimos (mais de R$ 24.315,01);

. Outro:

8 . Sexo do respondente
( ). Masculino;
( ). Feminino;

Caso o nome do seu cargo seja diferente dos exemplos citados, escolha a opgédo que
melhor descreve o seu grau de responsabilidade e tomada de decisdo dentro da
hierarquia do clube, solicitamos que se oriente pela numeragao dos niveis (1 a
5) abaixo.
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. Qual o cargo que o senhor ocupa no clube esportivo ?
. Presidente -1° cargo mais importante;
. Vice-presidente - 2° cargo mais importante;
. Diretor - 3° cargo mais importante;
. Vice-diretor - 4° cargo mais importante;
( ). Conselheiro - 5° cargo mais importante;
(). Outro:

10 . O Clube em que atua em 2026 é uma organizag¢ao do tipo ?

) . Associagao Civil (Modelo tradicional com sdcios e conselheiros);
) . SAF - Sociedade Andnima do Futebol (Lei 14.193/2021);

) . Clube-empresa (Empresa LTDA ou S/A fora do modelo SAF);

)

. Outro:

11. Considerando sua trajetéria na gestdo esportiva, como vocé definiria seu modelo de
gestao ?
( ). Gestao baseada na experiéncia pratica;

( ) . Gestao administrativa tradicional — orientada por processos organizacionais, mas
sem uso sistematico de dados;

( ) . Gestao profissional moderna — orientada por planejamento estratégico, indicadores
e boas praticas de mercado;

( ) . Gestdo data-driven — totalmente baseada em dados, métricas e analises
quantitativas;

( ). Outro:

12 . Qual o principal desafio da gestao do futebol profissional no seu clube hoje ?
. Equilibrio financeiro e quitacao de dividas;
. Modernizagao da infraestrutura e tecnologia;

. Profissionalizagao de todos os departamentos;

. Outro:

)
)
)
) . Captacdo de novos investidores ou patrocinadores;
)
3

. Como funciona o departamento de futebol do clube ao longo do ano ?
. Funciona o ano inteiro, independente de competicdes;

. Funciona apenas durante os periodos de competi¢des oficiais;

Gestéo e Desempenho no Futebol Brasiliense: Uma analise da Sociedade Esportiva do Gama



33

( ) . Funciona de forma sazonal para torneios especificos;

( ). Outro:

14 . Qual o nivel de formalizagdo do Planejamento Estratégico do clube ?
( ). O clube ndo possui um norte estratégico definido;

( ).Informal/Operacional: Existem objetivos, mas nao estdo consolidados em um
documento oficial ou compartilhados com as partes interessadas;

( ) . Plano estratégico de Curto Prazo: Possui documento oficial com metas e planos de
acao para até 2 anos;

( ) . Plano estratégico de Longo Prazo: Possui planejamento formalizado, com visao,
missao, valores e metas para 3 anos ou mais, incluindo revisao periédica;

( ). Outro:

15 . Como é estruturado e gerido o Orgamento Anual do clube ?

( ) . Nao ha previsdo orgamentaria; as decisdes financeiras sdo tomadas conforme as
necessidades surgem;

( ) . Operacional Simples: Existe um controle basico focado apenas no pagamento de
despesas mensais e manuteng¢ao das atividades rotineiras;

( ) . Estruturado: Orgamento anual definido com previsdo de receitas e despesas, com
acompanhamento periddico para evitar desvios;

( ) . Avancada/Estratégica: Orgcamento completo com metas financeiras claras, projecoes
de fluxo de caixa, uso de indicadores de desempenho (KPIs) e revisdes estratégicas
regulares;

(). Outro:

* KPIs (Key Performance Indicators) sdo métricas que medem quantitativamente o
desempenho de processos e empresas em relacdo as suas metas, transformando dados
em percepgoes para apoiar decisdes estratégicas.

16 . Como o clube utiliza Indicadores de Desempenho (KPIs) para a gestao esportiva ?

( ) . Nao ha utilizacdo de indicadores formais; a avaliacdo € baseada em percepcoes
subjetivas;

() - Monitoramento de Resultados. Utiliza apenas indicadores de desfecho (tabela de
classificagao, vitérias/derrotas) sem analise de processos;

( ) . Andlise Técnica e Operacional. Monitora indicadores de desempenho técnico
(scouting, dados fisicos) e execugao orgcamentaria basica;
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( ) . A cultura Data-Driven substitui a intuicdo por fatos. Através da Gestao por Dados,
utilizamos um ecossistema de KPIs (técnicos, biométricos e financeiros) para guiar
decisbes seguras e planejar o futuro com base em analises reais;

( ). Outro:

17 . Qual o nivel de especializagéo e estruturagcado do Departamento de Futebol ?

( ) . Operagao Generalista: A estrutura é dependente de poucos profissionais que
acumulam multiplas funcdes, sem especializagao clara;

() . Nucleo Técnico Basico: Possui apenas a comissdo técnica essencial (Treinador,
Auxiliar e Preparador Fisico), com suporte externo ou informal em outras areas;

( ) . Estrutura Interdisciplinar em Consolidagdo: Conta com departamentos fixos de
Analise de Desempenho, Saude (Fisiologia/Fisioterapia) e Scout, mas com processos
ainda em integragao;

( ) . Departamento de Alto Rendimento Profissionalizado: Possui corpo técnico completo,
especializado e exclusivo por area (Saude, Performance, Analise de Dados, Psicologia e
Juridico), com fluxos de trabalho integrados e continuos;

(). Outro:

Gestao Rotativa é a alternancia frequente de pessoas em cargos de lideranga. Ela serve
para medir se 0 comando da organizagao € instavel (muitas trocas) ou estavel (poucas
trocas).

18 . Qual o indice de rotatividade e o tempo médio de permanéncia do corpo
diretivo/gestor?

( ) . Alta Rotatividade (Menos de 1 ano). Com mudangas frequentes que interrompem
processos basicos;

( ) . Ciclo de Curto Prazo (1 a 2 anos). Permanéncia atrelada a resultados imediatos ou
mandatos politicos, com baixa continuidade de projetos;

() . Estabilidade Intermediaria (2 a 4 anos). Tempo suficiente para a implementagao de
um ciclo de planejamento, mas com riscos de descontinuidade em transicoes;

( ) . Continuidade Estratégica (Acima de 4 anos). Cultura de gestdo consolidada,
permitindo a maturagao de investimentos e a sucessao planejada de liderangas;

(). Outro:

19 . Qual o nivel de resiliéncia do Planejamento Estratégico frente as transicoes de
gestao?

() . As mudancas de lideranca costumam anular o planejamento anterior, reiniciando
ciclos sem aproveitamento de legados;
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( ) . O planejamento sofre alteragées significativas conforme as prioridades de cada novo
gestor, gerando retrabalho e perda de foco;

() . A esséncia do planejamento € mantida, mas sofre ajustes operacionais ou de
prioridade a cada transicdo de poder;

() . O planejamento estratégico € um ativo do clube, blindado por estatuto ou governancga,
garantindo a execucgao de longo prazo independente das mudangas de pessoas;

( ). Outro:

20 . Como sao estabelecidas e monitoradas as metas esportivas de curto e médio prazo ?

() . Nao ha definicdo formal de objetivos; o sucesso é medido apenas pelo resultado
imediato de cada partida;

( ) . As metas sao genéricas (ex: "vencer o campeonato” ou "nao ser rebaixado"), sem
detalhamento de etapas ou métricas intermediarias;

( ) . Possui metas técnicas especificas para a temporada (ex: pontuacdo minima,
aproveitamento em casa), mas com revisdo que nao segue um sistema ou método;

( ) . Planejamento por Objetivos e Resultados. Possui metas estratégicas claras,
desdobradas em indicadores técnicos e financeiros, com rituais formais de avaliacao e
ajuste de rota ao longo da temporada;

(). Outro:

21 . Qual o nivel de Maturidade e Profissionalizacdo da Gestdao Administrativa ?

() . O clube opera baseado no voluntarismo e em conhecimentos empiricos, sem
processos padronizados ou departamentos técnicos definidos;

() . Existem tentativas isoladas de profissionalizagdo em areas criticas (ex: financeiro e
RH ), mas o clube ainda é altamente dependente de decisbes politicas ou amadoras;

() . A maioria dos departamentos é liderada por profissionais de mercado, com processos
claros, prestagao de contas e uso de ferramentas de gestdo modernas;

() .O clube opera sob modelos de gestdo empresarial de alto rendimento, com total
separacao entre o poder politico e a execucdo técnica, auditorias externas e
transparéncia total;

() . Outro:

22 . Qual o rigor e a profundidade da Revisao de Ciclo ao final de cada temporada ?

() . Nao ha ritos formais de avaliagao; o clube inicia o planejamento do ano seguinte sem
analisar os erros e acertos do ciclo encerrado;
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() . Realiza reunides informais de balango, baseadas em percepg¢des da diretoria, mas
sem documentagdo ou métricas comparativas;

() . Conduz avaliagbes estruturadas por departamento, confrontando as metas iniciais
com os resultados entregues, gerando relatorios internos;

( ) . Realiza um processo de auditoria 360° (técnica, financeira e operacional) com
relatérios detalhados de desempenho, apresentagcdo de balangos e ajuste do
planejamento para o proximo ciclo;

(). Outro:

23 . Qual a politica de investimento na capacitacdo e desenvolvimento técnico dos
colaboradores ?

() - Nao ha verba ou incentivo para treinamentos; o conhecimento é adquirido de forma
empirica e individual;

( ). O clube financia cursos ou palestras apenas em situagcdes de crise ou quando ha
uma necessidade técnica imediata e urgente.;

( ) . Existe um orcamento destinado a atualizagdo técnica (cursos, congressos,
certificagcdes), mas sem um Plano de Desenvolvimento Individual estruturado;

( ) . Cultura de Educacdo Continuada. O clube possui um programa formal de
capacitacao, parcerias com instituicbes de ensino e incentiva a atualizagao constante de
todas as areas (técnica e administrativa) como pilar estratégico;

(). Outro:

Agradecemos a sua participagao!

Sua contribuicdo é fundamental para o sucesso desta pesquisa. Informamos que, assim
que os dados forem processados, enviaremos o resultado consolidado e os proximos
passos diretamente para o e-mail informado.

Atenciosamente, Yan Gabriel .
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