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RESUMO

A presente monografia tem um duplo propdsito intelectual: apresentar um diagndstico do
tratamento do tema trabalho a partir do Novo Ensino Médio em escolas publicas do Distrito
Federal e propor o paradigma da economia solidaria como abordagem estratégica de trabalho,
no ambito de uma formagao social e emancipadora. Este propdsito se atesta em contraposi¢ao
a inculcagdo da razdo neoliberal, nos termos de Dardot e Laval, nas referéncias normativas que
orientam o processo de ensino, a formacao de subjetividades e a preparagdo para o mundo do
trabalho dirigido ao Ensino Médio. As andlises empreendidas consideram os repertorios
interpretativos sobre trabalho produzidos por agéncias diversificadas do discurso pedagogico,
sejam elas representadas pelos documentos curriculares, seja pelos docentes de sociologia. No
caso destes ultimos, consideramos os conhecimentos e as praticas docentes no quadro do Ensino
de Sociologia como privilegiadas para a constru¢do de outras racionalidades e subjetividades
que revitalizem o sentido do trabalho enquanto ontologia, indicando a economia solidéria como
método para estruturagdo de estratégias didaticas e conteudistas alinhadas aos propdsitos de

uma educagao emancipadora.

Palavras-chave: Novo Ensino Médio. Neoliberalismo. Trabalho. Ensino de Sociologia.

Economia Solidaria.



ABSTRACT

This monograph has a dual intellectual purpose: to present a diagnosis of the treatment of the
theme of work within the Brazilian New High School curriculum in public schools in the
Federal District, and to propose the paradigm of the solidary economy as a strategic approach
to work, within the scope of a social and emancipatory education. This purpose is attested in
opposition to the inculcation of neoliberal reason, indicated by Dardot and Laval, in the
normative references that support the teaching process, the formation of subjectivities, and the
preparation for the world of work that High School entails. The analyses undertaken consider
the interpretative repertoires on work produced by diverse agencies of pedagogical discourse,
whether represented by curricular documents or by sociology teachers. In the case of the latter,
we consider the knowledge and teaching practices within the framework of Sociology teaching
as privileged for the construction of other rationalities and subjectivities that revitalize the
meaning of work as ontology, indicating the solidary economy as a method for structuring

didactic and content-based strategies aligned with the purposes of an emancipatory education.

Key-words: Brazilian New High School. Neoliberalism. Work. Teaching Sociology. Solidary

Economy.
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INTRODUCAO

O ponto de partida desta monografia é o entendimento de que os modos de organizagdo e
das relacbes de trabalho tém, historicamente, determinado a estruturacdo da escola —
representativa da expressdo dominante de educacdo (Saviani, 2007) —, e consequentemente, as
concepgdes hegemonicas do processo de ensino-aprendizagem e das formas de socializagdo,
amparadas pelo curriculo formal e reproduzidas pelos agentes da escola em suas praticas
cotidianas. A partir disso, indagamos sob quais as formas e contetdos a escola e o trabalho
corroborariam com a autonomia dos sujeitos estudantes enquanto futuros trabalhadores e, a luz
de seus efeitos materiais e subjetivos, como se tem significado o trabalho no espago escolar e
na vida social. Nestes termos, a referéncia a formacao do “trabalhador autbnomo” extrapola a
associacdo comumente feita ao “trabalhador por conta propria” (IBGE, 2008), oficialmente
utilizada por 6rgaos oficiais de pesquisa, e busca explorar a organizacao e desenvolvimento do
trabalho a partir da instituicdo intersubjetiva da autonomia (Flickinger, 2011) em direcdo a
emancipacao.

A aprovacdo da Lei n° 13.415 (Brasil, 2017) e da BNCC (Base Nacional Comum
Curricular) (Brasil, 2018) conduziram a reestruturacdo do EM (Ensino Médio), a partir da acao
de grandes fundacg0es e institutos empresariais, 0s quais fizeram valer a concepgéo neoliberal
na estruturacdo do curriculo e suas diretrizes?, ndo apenas em escala nacional, como bem em
ambito local no CeM (Curriculo em Movimento) do Distrito Federal (2021).

O processo de reforma legislativa, que culminou na implementacdo gradual do Novo
Ensino Médio (NEM) em nivel nacional, legitimou-se como uma forma de enfrentamento as
altas taxas de evasdo escolar e do crescente desencantamento dos jovens pelo processo de
ensino nessa etapa (Fagiani; Previtali, 2020, p. 224). A proposta era inserir conteddos que,
estruturados pela flexibilizagdo curricular, seriam “atrativos”, de forma que “0s principios e
regras que sdo transmitidos dardo sentido as situagdes dos estudantes [...] e a0 mesmo tempo
servirdo aos interesses economicos.” (Apple, 1982, p. 69), em um processo gque secundariza o
papel dos profissionais e especialistas da educacdo e impde as prioridades do mercado.

A logica da flexibilidade, que se caracteriza por uma reconfiguracdo do tempo dos

processos que potencializam a producgédo de valor na sociedade capitalista (Dal Rosso, 2017)

! Compreendemos a presenca da concepgio neoliberal na dimensdo dos documentos examinados a luz dos seus
aspectos sociais, na “individualizacdo das relagdes sociais as expensas das solidariedades coletivas™ e subjetivos,
concebendo o “surgimento de um novo sujeito” anunciados por Dardot e Laval (2016, p. 16). Nao somente, esta
se expressa integralmente e reverbera também os aspectos politicos e econdmicos, representando o conjunto de
acoes e politicas neoliberais empreendidas no Brasil a partir de 2017, o qual se reflete na reforma do ensino médio,
na reforma trabalhista, nas privatiza¢des, no congelamento do gasto publico, entre outros.
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torna-se central nos processos de aprendizagem e avaliacdo do NEM, a qual espera-se que seja
incorporada aos projetos de vida dos estudantes. A “sociedade do curto prazo” (Sennet, 2020),
se caracteriza, nessa logica, pela provisoriedade do conhecimento, do trabalho e pela liquidez
das relacdes, como parametros “inevitaveis” e necessarios ao acompanhamento das rapidas
mudancas tecnoldgicas e organizacionais do mundo do trabalho. A auséncia de principios e
valores consolidados com a experiéncia de vida que se perfaz € justificada pela aquisi¢do da
sua autonomia e liberdade como sujeitos flexiveis, mas em detrimento da garantia de direitos,
estabilidade e seguridade social.

Nesta monografia, pretende-se questionar, portanto, as categorias mobilizadas pelo NEM
nos eixos referentes a dimenséo do trabalho e, em que medida, elas podem realmente suscitar
0 processo de emancipacao social e humana para esses jovens, e ndo um enviesamento para a
promocao do empreendedorismo de cunho neoliberal, defendido como estratégia para contornar
os obstaculos do mercado de trabalho e como forma de subjetivacdo dos estudantes.
Formalmente, a categoria de empreendedorismo consolida-se a partir da sua presenca como
Eixo Estruturante dos Itinerarios Formativos, parte diversificada do curriculo que protagoniza
as mudancas promovidas pela reforma trazida pelo NEM, em detrimento da
“desdisciplinarizacdo” dos componentes curriculares obrigatorios (Bodart e Feijo, 2020).
Ideologicamente, essa categoria opera analogamente a subsuncao do trabalho ao capital (Marx,
2022), provocando a subsungdo do conhecimento ao capital:

[...] implica em uma total subsuncé&o dos conhecimentos de todos 0s campos aos
projetos pessoais dos sujeitos, isto é, extrair dos conhecimentos o seu carater
histérico-social, a fim de que possam servir aos interesses mais egdicos e imediatos
dos sujeitos, reforcando ideologicamente o individualismo em vigor. (Castro;
Gawryszewski; Catarina, 2022, p. 16)

No cenério brasileiro, a adocdo de uma atitude empreendedora em diversas formas de
trabalho tem sido fortemente defendida como uma saida individual para a geragdo de renda,
paralelamente a desvalorizacdo do trabalho assalariado e ascenséao do trabalho autbnomo ou por
conta prépria. De acordo com dados da GEM (Global Entrepreneurship Monitor) (2024), o
Brasil registrou o maior nivel de empreendedorismo nos ultimos cinco anos. Ao mesmo tempo,
45% dos empreendedores comegaram um negdcio por necessidade, dentre os quais se chama
atencdo para os jovens entre 25 e 34 anos, com maior adesédo a esse tipo de atividade (25,1%).
A partir disto, questiona-se a ascensdo do empreendedorismo justificada como um desejo
subjetivo de ser o "patréo de si mesmo" ou como uma determinacdo da realidade material.

Ainda, Branddo (2024) demonstra, empiricamente, uma correlagdo diretamente proporcional
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entre nivel de informalidade e nivel de empreendedorismo, reforcada nos paises da Ameérica-
Latina, como o Brasil.

Nesse sentido, apresenta-se, em contraposicdo ao empreendedorismo neoliberal, a
concepcao, sistematizada por Singer (2010), de economia solidaria, como estratégia dissidente
de organizacdo dos modos de producdo, das relagdes de trabalho e da vida. Resulta de uma
subversdo do espirito empreendedor (Esteves, 2011), capturado pela narrativa neoliberal,
articulando-o a uma dimensdo mutualista das relacbes econémicas (Gaiger; Ferrarini;
Veronese, 2018). Mais do que isso, a concepcao de economia solidaria promove a combinacgéo
da razdo instrumental — determinada pelo agir produtivo na realidade material — com uma razéo
projetiva, que orienta a acdo pela possibilidade de mudanca pessoal e social (ibid., p. 148).
Assim, mobilizamos a economia solidaria, na busca de romper/oferecer uma alternativa a l6gica
da educacdo empreendedora predicada pelo NEM, que favorece a valorizacdo da triade
terceirizacdo, informalidade e flexibilidade (Praun; Antunes, 2020), na defesa de referéncias
individuais de autonomia e liberdade na educacéo e no trabalho.

Vislumbramos, para a concretizacao de uma formacéo verdadeiramente cidada e critica, 0s
principios epistemoldgicos e metodologicos das Ciéncias Sociais que compdem o0 pano de
fundo significativo do novo esquema de competéncias e habilidades desenhado pela BNCC
(Silva; Neto, 2020).

Inicialmente, nos comprometemos a investigar os sentidos atribuidos ao trabalho no
discurso curricular e como ele é abordado por professores de sociologia no NEM no contexto
do Distrito Federal. Apds, discutimos a possibilidade da abordagem da solidariedade como
racionalidade de trabalho, orientada pela chave de leitura socioldgica, em que se redimensione
o trabalho como categoria determinante da “consciéncia e das agdes sociais” (Offe, 1989 apud
Martins, 1997) e se amplie a compreensdo dos fenbmenos nao apenas em termos estruturais —
mas também na formacao de subjetividades coletivas.

A contribuicdo da economia solidaria estara, portanto, direcionada para retomar e fortalecer
a noc¢do de bens e interesses comuns, caras a funcdo de democratizacdo e formacdao cidada da
escola (Laval, 2019) — alicerce, inclusive, para a legitimacdo do conhecimento sociol6gico —,
inserida no panorama tedrico conduzido pela sociologia francesa a partir de autores como
Pierre-Marie David e Nicolas Le Dévedec (2016), Stéphanie Leyronas e Tamatoa Bambridge
(2018), Bruno Latour (2011), Pierre Dardot e Christian Laval (2017), entre outros.

Esses autores tém versado sobre 0 “comum” em contrapartida & ascensdo da racionalidade
neoliberal, da crise ecologica, da privatizacdo dos recursos e da vida. Também se evoca a

discussdo a fim de questionar os efeitos de uma chamada “sociedade do conhecimento” que



14

aclama para si a democratizagdo do conhecimento, mas que reforca a individualizagdo do
processo de aprendizagem (Duarte, 2001). Firma-se o seguinte paradoxo: se 0S recursos séo
publicos, por que ndo compartilhados?

Assim, pretende-se, neste estudo, tracar outros entendimentos das no¢6es de liberdade e
autonomia abordadas na escola, distintos das prioridades do mercado, que influem diretamente
na projecao das trajetorias profissionais dos estudantes do EM e, mais amplamente, nos préprios
rumos do trabalho contemporaneo.

Considerando que, hoje, a formacéo e preparagéo para o trabalho situam-se na consolidacao
do empreendedorismo e da unidade de Projeto de Vida determinadas pelo NEM, sugere-se,
como contraponto, a apropriacdo da economia solidaria por suas duas frentes: 1) de forma mais
ampla, pela cultura de trabalho e sociabilidade alternativas que desenvolve, e; 2) mais
especificamente, pelas oportunidade de geracédo de emprego e renda que apresenta, como forma
de enfrentamento ao contexto de desvalorizacao do trabalho assalariado e ascenséo do trabalho
autdonomo e intermitente em condic¢des penosas e inseguras (Martins, 1997).

A investigacdo aqui desenvolvida justifica-se a partir de minhas experiéncias de extensdo
e pesquisa traduzidas nos projetos “Vidas Recicladas: engajamentos sociotécnicos ao
cooperativismo entre catadores de residuos sélidos no Distrito Federal? e “Experiéncias de
Catadores de materiais reciclaveis confrontados a dispositivos de gestao de residuos solidos
no Distrito Federal: engajamentos ao cooperativismo e capacidade de inovacdo social,
desenvolvidos na UnB, que foram reveladores das possiveis aplicabilidades das Ciéncias
Sociais em duas formas de organizacdo solidarias, associacdes e cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis. Nas duas experiéncias, pesquisa e extensao, os ensinamentos socioldgicos
inspiraram préticas e materiais voltados ao fortalecimento de empreendimentos sociais sem fins
lucrativos, mas geradores de renda e solidariedade entre esses trabalhadores. As investigacdes
provocaram 0 meu interesse em um tipo particular de organizacdo dos modos de producao e
relacdes do trabalho — o cooperativismo —, inserido em um emaranhado complexo de processos
e disputas entre atores sociais de distintas naturezas. Neste universo de contradi¢Oes, esse
modelo de organizacdo social compromete-se com um interesse publico e coletivo, mas é
operado por uma infraestrutura residual, invisivel (Lima, 2023): a coleta e reciclagem de

materiais reciclaveis.

2 Projeto de Extensdo promovido pelo Departamento de Sociologia da UnB e coordenado pela prof.* Sayonara de
Amorim Gongalves Leal, nos anos de 2022 a 2024.

3 Projeto de pesquisa promovido pelo Departamento de Sociologia da UnB, pela FAPDF e coordenado pela prof.?
Sayonara de Amorim Gongalves Leal nos anos de 2023, 2024 e 2025.
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Na pesquisa realizada, diante das intervencdes diretas por meio da aplicacdo de métodos e
técnicas de pesquisa, tais como entrevistas semiestruturadas e grupos focais, e as experiéncias
informais e formais proporcionadas pela participacdo em feiras e eventos sobre cooperativismo
catador, tornou-se evidente a caréncia da formacao cooperativista e a dificuldade de muitos se
adaptarem a uma forma té&o particular de organizacgdo do trabalho. Ainda que estruturado a fim
de favorecer os trabalhadores e Ihes proporcionar um trabalho digno e solidario, esse modelo
exige o dominio de instrumentos e conhecimentos proprios para a sua operacionalizagéo.

No que concerne a esse aspecto, é revelada a forte presenca do discurso neoliberal como
contraproducente para essa adaptacao, que privilegia o trabalho individualizado, a concorréncia
entre os colegas de trabalho e as relacdes de poder verticalizadas, caracteristicas que sao
naturalizadas e incorporadas a nossa rotina desde a formacgdo na educacdo basica, sendo 0s
métodos de avaliacdo, préaticas de transmissdo de conhecimento e as relagdes hierarquicas, seu
reflexo.

No esforco de desenvolver uma pesquisa exploratdria sobre o tema do trabalho em minha
experiéncia conclusiva de estagio obrigatdrio, no quadro da Licenciatura em Ciéncias Sociais,
realizado simultaneamente ao inicio do desenvolvimento desta monografia, foi aplicado um
questionario online para turmas do 1° e 2° ano do EM no CEAN (Centro de Ensino Médio da
Asa Norte), escola publica da Coordenagdo Regional de Ensino do Plano Piloto, area central da
capital federal, sobre as experiéncias e projecfes dos alunos em relagcdo ao trabalho. As
respostas ao questionario, enviadas por um total de trinta e dois alunos, apontam para
ambiguidades na compreensao do tema trabalho pelos estudantes, considerando expectativas e
desafios por eles vislumbrados acerca do mercado de trabalho. Ao mesmo tempo em que um
namero significativo de estudantes, quando questionados sobre o tipo de trabalho que gostariam
de ter no futuro, responderam “Empreender e ter o proprio negocio” (40,6%), 0 segundo aspecto
mais valorizado por eles em termos laborais é a “Estabilidade”, com 64,5% dos votos, atras
apenas de “Qualidade de Vida”, com 67,7%. Aqui, a pratica empreendedora é privilegiada em
coexisténcia com a nocdo de estabilidade, e ndo de flexibilidade, ressignificando o
entendimento de empreendedorismo.

Essa anélise indica uma tendéncia ja observada por Branddo (2024), acerca da efetivacdo
de trajetdrias empreendedoras na realidade material, em que sentidos distintos e conflitantes a
I6gica neoliberal sdo mobilizados para sustentar essas narrativas. Conforme experenciadas por
sujeitos reais na realidade brasileira, as estratégias de inser¢do ao mundo do trabalho iniciadas
pelos trabalhadores aproximam-se muito mais de dinamicas coletivas e valores cooperativos
(Colbari apud Brandé&o, 2024, p. 27).
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Com esses elementos conflitantes em perspectiva, essa monografia — organizada em trés
capitulos, além desta Introducdo e das Considerac¢des Finais — compromete-se com a construgdo
de caminhos para a formacao de subjetividades coletivas para o trabalho e para a vida além do
trabalho no processo de ensino.

No primeiro capitulo, buscamos esclarecer sobre a totalizacdo da racionalidade econémica
nos processos de ensino e aprendizagem, evidenciando a indissociabilidade entre educagéo e
trabalho, que no contexto analisado se reflete na incorporacao da razéo neoliberal nas politicas
educacionais, a luz da implementacdo do NEM, segundo a revisdo da literatura documental.
Em seguida, acrescentamos ao debate historico e tedrico conduzido, a analise empirica e
sistematica referente a relacdo em curso da realidade do DF acerca dos significados constituidos
sobre a categoria trabalho. No segundo capitulo, nos dedicamos a analisar o discurso curricular,
expresso pelo CeM, considerando a presenca dos registros semanticos mobilizados para se
pensar trabalho. No terceiro capitulo, consideramos os sentidos do trabalho que reverberam no
escopo da atuacdo de docentes de sociologia, a partir dos atravessamentos do curriculo e das
condicdes estruturais de trabalho e ensino nas préaticas de docentes e discentes na construcdo de
conhecimento e de relagbes no ambito escolar. Ainda neste capitulo final, a luz das
problematicas evocadas, das limitacfes e possibilidades do curriculo e da realidade escolar,
discutimos a economia solidaria como abordagem potencial no apontamento de outros sentidos
e rumos para o trabalho que escapem do imperativo da légica do capital.

A arquitetura metodoldgica utilizada, a fim de orientar a pesquisa de ordem qualitativa
(Flick, 2009) adotada aqui, envolve a aplicacdo das técnicas de analise documental e de
entrevistas semiestruturadas com docentes e posterior inspe¢do dos dados cotejados sob
influéncia da Analise Sociolégica do Discurso (Gill, 2008; Ruiz, 2009). Trata-se de esforco
hermenéutico de interpretacdo de sentidos ndo pacificados e mobilizados na compreensao de
trabalho pelo NEM. Os discursos da Base Nacional Comum Curricular, do Curriculo em
Movimento do Distrito Federal e de entrevistas semiestruturadas realizadas com professores de
sociologia da rede publica do Distrito Federal compdem 0s materiais apropriados para esta
andlise. A selecgdo busca refletir a combinagdo dos discursos naturais — produzidos de acordo
com outros objetivos que ndo o da investigacdo cientifica, no caso dos documentos curriculares
— e dos discursos provocados — por nos induzidos, com a aplicacdo de métodos especificos de
investigacdo, no caso das entrevistas realizadas (Herzog; Ruiz, 2019).

Por fim, reconheco 0 meu engajamento com as reflexdes propiciadas por este estudo,
construidas com rigor analitico e influenciadas pela minha atuagdo na implementacdo da

politica publica da economia solidaria, que é paralelamente atravessada pela minha formacao
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como socibdloga. Neste sentido, como trabalhadora e estudante, também postulo sentidos do
trabalho, que, talvez escapem a minha compreensdo, mas que busco resgatar e mobilizar em
direcdo a um repertorio compartilhado com os meus pares, que conceba a solidariedade como

racionalidade para a producéo e transformacdo de nossa realidade social.
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1 RACIONALIDADE NEOLIBERAL NO NOVO ENSINO MEDIO

1.1.0rganizacio Econdmica e Vida Escolar

A escola é concebida, dentre suas multiplas fungdes, também como um espago voltado a
preparacdo para o mundo do trabalho. Mais exatamente, como determina a Lei de Diretrizes e
Bases de 1996, “a educagdo basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe
a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores.” (Brasil, 2017, p. 8, grifo nosso).

Nesse viés, o espaco escolar é projetado como um ambiente favoravel para a construgdo de
trajetorias vinculadas a progressao do estudante. Contudo, referéncias distintas sobre a noc¢ao
de “progresso” tensionam e provocam disputas na estruturacao curricular e da propria dindmica
escolar. Esse embate ndo estd imune a concepgdes politicas e interesses econdmicos, € promove
orientacdes diversificadas, tais como a formagao intelectual e social do sujeito para a cidadania;
a capacitagdo para processos seletivos de ingresso no ensino superior ou a formagao técnica que
permita o ingresso imediato e “seguro” no mercado de trabalho. Nao necessariamente
excludentes, as lentes que orientam esses objetivos apontam para concepgdes comprometidas
com a formacgao para a manuteng¢ao ou para a constru¢ao de um determinado tipo de sociedade,
estando carregadas de significados, nem sempre explicitos.

A formacao para o trabalho nao se reduz a vinculacdes diretas dos contetidos determinados
pelos componentes curriculares com os saberes exigidos no mundo do trabalho. Essa prevé,
muito mais profundamente, mobilizar os estudantes, através da afirmacdo de valores e da
construgdo de identidades determinadas, para que possam estruturar o ritmo e tempo de suas
vidas de acordo com o ritmo e o tempo necessarios a organizagao do trabalho (o mercado impde
que isso seja operado de maneira “flexivel”, “adaptavel”, “rapida” e “4gil”). Tal determinagao
ainda depende, estritamente, da concep¢ao de trabalho que orienta politicas educacionais, a
elaboragdo de diretrizes curriculares, as normas escolares, seus projetos politico-pedagdgicos e
a estruturacao da rotina no interior da sala de aula.

A amplitude desse espectro nos permite dizer que a escola historicamente tem reproduzido
uma racionalidade econdmica e politica — a luz, respectivamente, de Weber (2005) e Foucault

(apud. Dardot; Laval, 2016)* — em favor de preparar os sujeitos na tomada de decisdes

4 Em sua compreensdo acerca do espirito do capitalismo, Weber (2005) afirma que a racionalidade com relagdo a
valores concebe, através da ética protestante, a sustentacdo inicial para a acumulagdo do capital, que se consolida
como sistema na forma da racionalidade com relagdo a fins, prevendo a busca generalizada e consciente pela
eficiéncia. Dardot e Laval (2016), quando se aprofundam na concep¢do de neoliberalismo como racionalidade,
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calculada, metodica e racional, entendendo que a “racionalidade tem menos a ver com a posse
do conhecimento do que com a maneira pela qual os sujeitos capazes de falar e agir adquirem
e empregam o saber.” (Habermas, 2016, p. 31). Partindo dessas fundamentagdes,
caracterizamos a forma paulatina com que a instituicdo escolar brasileira contemporanea tem
se organizado de acordo com a nova razdo de mundo neoliberal (Dardot; Laval, 2016). Assim,
se estabelece como racionalidade a medida que orienta na dimensao politica, econdmica, social
e subjetiva a nossa forma de existéncia no mundo.

Logo, enfatizar a relacdo entre organiza¢ao econdmica e vida escolar explicita, de imediato,
contradigdes ocultadas historicamente pelos curriculos formais e pela consolidagdo da escola
como expressdo soberana da educagdo (Saviani, 2007). Inseridos em uma organiza¢ao
econdmica dominada pela classe nao trabalhadora, mas que depende, necessariamente, do

trabalho humano — a inica fonte real de valor de uma mercadoria (Marx, 2013) —, somos levados

O~

a uma compreensdao hesitante e indireta do trabalho, a0 mesmo tempo em que este

determinante de boa parte dos significados de nossa vida material e simbolica. Ainda, o

o

processo consequente de mistificacdo imanente ao capital (id., 2020, p. 93) induz
invisibilizagao dos aspectos sociais do trabalho, a ponto de a exploragdo ser concebida apenas
como parte de uma relagdo produtiva natural, impedindo sua vinculagdo com as condi¢des de
liberdade e autonomia humanas®.

Em razao desse processo determinado historicamente, Saviani (2007) chama atengdo de
que, paradoxalmente, trabalho e educagdo, interligados ontologicamente — uma vez que a
producdo do homem produz (logo, forma) o homem —, t€ém sido separados pelas formas
escolares. O afastamento desta instituicdo em relagdo ao trabalho produtivo, a fim de que se
dedique a instrucao da classe dominante, reflete seu papel na reproducdo das desigualdades
provocadas pelo modo de produgdo capitalista, a partir da estreita vinculagdo do ensino com a
organizagdo econdmica.

A andlise dos significados transmitidos na escola, determinados pelos curriculos em uso,
diante da observacao empirica da formag¢ao no jardim de infancia permitiu a Apple (1982, pp.
79-89) constatar a utilizagdo da categoria de trabalho para orientar os processos de

aprendizagem das criangas, assim como para homogeneizar sua socializa¢do, cumprindo com

resgatam o conceito de racionalidade politica de Foucault, que a compreende além de uma forma de governar os
sujeitos, mas de conduzir suas acdes com base em “um quadro e com instrumentos do Estado” (ibid. p. 16).

5 E importante ter em vista, sempre, que liberdade e autonomia sdo nogdes distintas. Embora sejam mobilizadas
conjuntamente, ou partam de premissas semelhantes, a liberdade refere-se a um espago mais amplo de
possibilidades de agir, enquanto a autonomia diz respeito a capacidade de agir e decidir dentro de determinados
limites e condigdes.
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0 objetivo de facilitar o controle dos ritmos e movimentos de trabalho, promover a eficiéncia e

moldar futuros trabalhadores adestrados € moldaveis:

Trabalhar, entdo, ¢ fazer o que se manda, ndo importando a natureza da atividade em
questdo. Segundo, todas as atividades de trabalho, ¢ apenas as atividades de trabalho,
eram compulsorias. [...] Além do mais, todas as criancgas deviam completar as tarefas
marcadas durante o periodo de trabalho especificado. [...] Os periodos de trabalho,
como definidos pelas criangas, entdo, implicavam que todas trabalhassem
simultaneamente, na mesma atividade, com os mesmos materiais e orientadas para os
mesmos fins. (ibid., pp. 86 - 87)

Nesta mesma linha de compressdo, que estabelece o curriculo em uso como ferramenta
de controle ao ditar a socializacdo dos estudantes, sao determinados os conhecimentos
escolares, em forma de componentes curriculares obrigatorios. Dentre esses conhecimentos, a
sociologia, como matéria escolar, apresenta-se pela possibilidade de irromper com essa
premissa, suscitando reflexdes criticas acerca da realidade. Nao obstante, essa area do
conhecimento, privilegiada pela discussdo aqui proposta, também “incorpora-se aos
movimentos desta realidade e participa da sua constituicdo” (Jinkings, 2007, p. 115), a medida
que seu contexto de insercdo na educagdo basica no Brasil esteve associado as ciéncias
positivas, que defendiam a ciéncia pelo seu potencial de estabelecer ordem e estabilidade,
através da adequacdo dos processos sociais e politicos em voga no pais (ibid.).

Na logica da eficiéncia e do ordenamento, os conhecimentos formais foram aplicados
na escola em favor de estabelecer uma dicotomia cldssica entre ideia e matéria: trabalho
intelectual e trabalho material (Saviani, 2007), sendo que a escola tende a desenvolver apenas
o primeiro. Reforga-se, assim, a concepgdo de que o trabalho manual esta a parte, ou dispensa
a necessidade do dominio de técnicas, ideias e reflexdes e que seu aprendizado esta reduzido
aos automatismos. Ao mesmo tempo, desconsidera-se a incidéncia de praticas de uma cultura
operaria e de saberes tradicionais nas técnicas e formas de se produzir.

A desqualificagdo dos saberes operarios, se contrapde a valorizagio das formagdes por
aprendizagens em empresas (Kergoat, 2012), privilegiada pelas politicas conduzidas em relagao
a Lei da Aprendizagem (Brasil, 2000) e a aprovacdo do NEM (id., 2017), que possibilita a
equivaléncia da realizacdao de cursos de curta duragdo, ofertados a distancia, por institui¢des
privadas, com a formagdo técnica, vide a Portaria n° 314 do Ministério da Educa¢do (MEC)
(id., 2022). Essa formagdo do tipo empresarial que assume predomindncia através da
“profissionalizagdo” pode ser entendida, portanto, como um “adestramento em uma
determinada habilidade sem o conhecimento dos fundamentos dessa habilidade e, menos ainda,

da articulagdo dessa habilidade com o conjunto do processo produtivo.” (Saviani, 2007, p. 161)
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Por essa razdo, esse modelo de EM profissionalizante, resultado da bifurca¢do no
sistema de ensino que precisou atender a formacdo de duas classes distintas, voltou-se a
formag¢do de mao de obra barata, vinculada a uma classe que nao ocuparia segmentos diversos
da sociedade e, muito menos, participaria dos processos de tomada de decisdo. Aqui, essa
formagao técnica — hoje formalizada pela modalidade de EPT (Educacdo Profissional e
Tecnoldgica) (Brasil, 2007) — aproveita-se de uma tendéncia utilitarista que valida o
conhecimento apenas em termos da sua funcionalidade. De acordo com Laval, “o axioma
principal € que as institui¢des, em geral, e as escolas, em particular, sé tém sentido dentro
do servico que elas devem prestar as empresas e a economia.” (2019, p. 3, grifo nosso).

Para além de servir a economia, o autor demonstra que a escola tem operado como uma
atividade econdmica em si e, para tanto, deve atender as necessidades e desejos do “publico
consumidor”. E nesse pretexto que o NEM legitima a capacitagdo técnica e o esvaziamento
cientifico do ensino em razdo da “baixa atratividade” dos contetidos escolares para os
estudantes, que seria responsavel pelas altas taxas de evasdo escolar, além de promover o
fenomeno de desencantamento com a escola € com o proprio mundo do trabalho. Essa
concepg¢do que se pretende totalizante dialoga com a construcao do estigma da “gera¢do nem-
nem”, referente aos jovens que nem trabalham, nem estudam, nem estdo se preparando para o
trabalho. Embora essa classificagdo se expresse com for¢a no discurso publico, no sentido de
culpabilizacdo desses sujeitos por suas condi¢des de vida e de trabalho, dados do IBGE (2024)
demonstram o menor nimero de “jovens nem-nem” desde o inicio da série historica em 2012:
de 2020 a 2023 observa-se uma sequéncia de quedas desta taxa, que foi, respectivamente, de
28% a 21,2%.

O que os atores que conduziram a reforma ocultam, no entanto, ¢ que a juventude ¢
majoritariamente trabalhadora (Guimaraes, 2004), de forma que seu desencantamento quanto
ao mercado de trabalho e ao processo de ensino estd diretamente vinculado as condig¢des
precarias com que esses acessam essas duas esferas (Baptista, 2024). As condigdes
socioeconomicas de estudantes de escola publica apontam, frequentemente, para a necessidade
imediata de ingresso no mundo do trabalho, dificultando o acesso a qualificagdo profissional e
académica.

Nesse sentido, o IBGE (2018) aponta que estudantes da rede privada t€ém o dobro de
chances de ingressar no ensino superior em relacdo aos estudantes da rede publica. Ainda, na
realidade distrital, os dados mostram que estudantes de Regides Administrativas negras e de
baixa renda, como a Estrutural, frequentam em maior nimero escolas publicas (97%),

comparativamente as regioes que possuem, proporcionalmente, maior renda e populacao branca
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(Inesc, 2022). As desigualdades de acesso experenciadas pelos sujeitos influenciam
inevitavelmente na constru¢do dos repertoérios com base nos quais interpretam e atuam em
relacdo ao ensino e ao trabalho.

A crescente exigéncia quanto a qualificagdes e especializacdes que nao podem ser
garantidas pela escola — ndo em razdo da inadequagdo do curriculo, mas porque extrapolam a
premissa pedagogica dessa instituicdo, além da insuficiéncia das condigdes estruturais de
muitas escolas publicas — choca-se com condi¢des de trabalho que levam a marginalizagao
objetiva dos jovens (Martins, 1997), induzindo-os ao trabalho secundario e intermitente.

A medida que caracteristicas como a compulsoriedade e rigorosidade, antes compativeis
com o modo de produgado industrial estabelecido, perdem for¢a como referenciais maximos para
o comportamento e a producdo de conhecimento escolar, caracteristicas como a autonomia e a
flexibilidade, no ambito do pos-fordismo e do regime da acumulagdo flexivel, passam a ser
mobilizadas como predicados para a liberdade do estudante/trabalhador. Contudo, corroboram
para que o trabalho seja imposto a todo custo, sob qualquer condi¢do, a qualquer horario e,
principalmente, sob responsabilidade do proprio sujeito. As relagdes de submissdo ndo se
materializam mais na relagao entre trabalhador, ou estudante, ¢ seu superior, mas interiormente
nesses sujeitos, de acordo com a logica rigorosa do autogerenciamento subordinado (Abilio
apud Abilio; Amorim; Grohmann, 2021): “o “empreendedor” se imagina como proprietario de
si mesmo [...], mas frequentemente se converte em um proletéario de si proprio, que autoexplora
seu trabalho” (Antunes, 2020, p. 16). Assim, entra em vigor um monitoramento continuo das
proprias agdes — mesmo aquelas desempenhadas fora do ambito das instituigdes laboral e
escolar —, que devem obedecer a um senso de produtividade méxima.

Boltanski e Chiapello demonstram que o “envolvimento do pessoal” (2009, p. 39), sob
a logica da gestdo empresarial, se torna cada vez mais decisivo para a acumulagdo do capital e
se justifica positivamente como forma de autorrealizacdo do sujeito. Nesse caso, o incremento
da participacao dos trabalhadores no processo de gestdo do trabalho — ou da participagao dos
estudantes no processo de ensino — ¢ incentivado a fim de desresponsabilizar as instituicdes no
papel de oferecer apoios, garantias e incentivos legais a medida que “[...] hoje, as garantias
conferidas pelos diplomas superiores diminuiram, as aposentadorias estdo ameagadas e as
carreiras ja ndo sao asseguradas” (ibid., p. 51).

Essa reconfiguragdo tem conduzido a relativizacdo do papel da protecao trabalhista,
simultdnea a expansao de tipos de trabalho flexiveis e inseguros, especialmente no setor de

servigos, determinados por relacdes individualizadas, invisibilizadas e contratos intermitentes,



23

que intensificam — ao mesmo tempo que ocultam — as condi¢des de exploracdo e a auséncia de
garantias (Antunes, 2020).

Abilio, Amorim e Grohmann contextualizam que, no Brasil, essas caracteristicas
recentemente constituidas sao expressao de uma “generaliza¢do de elementos estruturantes de
modos de vida periféricos” (2021, p. 41). A classe trabalhadora historicamente contorna as
dificuldades no acesso a emprego e renda por meio da informalidade. Hoje, pode-se afirmar
que o cenario de transferéncias de riscos e custos para o trabalhador tem se expressado nos
termos de uma uberizagdo e plataformizacdo do trabalho (ibid.). A “revolugdo” tecnologica e
informacional em curso, além da ampliagdo do trabalho morto, possibilitou que ferramentas
digitais fossem utilizadas como “instrumentos de controle, supervisdo e comando” (Antunes,
2020, p. 15). As plataformas digitais tém protagonizado esse papel ao conduzir, quando
comandadas por grandes empresas que se anonimizam por meio de um aplicativo, a exploragao
de um conjunto de trabalhadores com os quais ndo mantém nenhum tipo de responsabilidade
ou obrigag¢do legal.

A incidéncia das tecnologias digitais nas relacdes de trabalho complexificam o
entendimento dos modos de producao, quando esses nao correspondem propriamente as
ferramentas concretas para a operacionalizagdo produtiva, mas sim ao controle dos tempos e
formas com que o trabalhador gerencia seu trabalho, que, preferivelmente, deve ultrapassar as
limitagdes contratuais dos tipos formais, que asseguram como, quando e onde ele deve ser
realizado. Nesse contexto, a mistificagdo dos processos e relagdes sociais de trabalho (Marx,
2022) ¢ intensificada, de forma que as condi¢des da produgdo sdo relativizadas e interpretadas
conforme a capacidade individual de se inserir no mundo do trabalho. O profissional e o pessoal
se confundem em uma linha cada vez mais ténue, aprofundando os dilemas para a constituigao
do sujeito em nosso século, a medida que se perdem as referéncias e garantias baseadas nos
processos tradicionais de trabalho e ensino. Os jovens, por sua vez, sdo particularmente
afetados, visto que vivenciam o periodo da vida significativo para a constru¢do de seus valores
e de suas relacdes com o outro, em meio a racionalidade econdmica absoluta da flexibilidade,
que impede a constru¢do de narrativas de identidades e de relagdes sociais a longo prazo
(Sennet, 2020).

O impacto na constru¢do das subjetividades juvenis também reflete na forma como esse
publico significa os tipos de trabalho e projeta suas expectativas em relagdo a esse universo. O
discurso midiatico tem apresentado, com frequéncia, pesquisas sobre a forma negativa com que
jovens interpretam os regimes de trabalho celetistas, ou seja, sob as normas da CLT

(Consolidagao das Leis Trabalhistas), modificando o sentido de “CLT” em uma giria pejorativa.
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A estabilidade promovida pelo trabalho de carteira assinada ¢, nessa ldgica, incompativel aos
registros ideologicos de autonomia e liberdade, limitando sua capacidade de envolver-se
subjetivamente a partir dos proprios ritmos e vontades no processo de trabalho: Essa
interpretagdo pode ser observada em estudo realizado com cicloentregadores de plataforma

jovens na cidade de Sao Paulo (Pires; Perin, 2023, p. 145):

eles identificam na atividade vantagens que estdo relacionadas ao valor da
remuneragdo, a flexibilidade de horarios, & liberdade “da rua”, a inexisténcia da
autoridade de um patrdo e a auséncia de sujei¢do a trabalhos considerados mais
degradantes, que descumprem os acordos firmados e sem possibilidade de satisfagcao
ou ascensao.

Corroborando a tendéncia de positivagdo do trabalho “autdénomo” em detrimento do
trabalho formal, dados do CAGED (Cadastro Geral de Empregados ¢ Desempregados) (Feijo;
Zahar, 2024) além de ilustrar nimero expressivo de pedidos de demissao entre trabalhadores
assalariados, confirmam que jovens sdo a principal faixa etdria a conduzir esse movimento. O
MTE (Ministério do Trabalho e Emprego), inspirado por esses mesmos dados, realizou pesquisa
que sonda as motivagdes que explicam os desligamentos voluntarios, apontando “o baixo valor
do salario” como a resposta de 36% dos jovens de 18 a 29 anos (Montagner; Albuquerque;
Pateo, 2025).

Além da conexdao com experiéncias reais de insatisfagdo com o trabalho formal —
situadas no contexto latino-americano em que esse regime laboral nunca se generalizou sob a
forma da protecao social e trabalhista (Brandao, 2024) — a desvalorizagao observada ndo pode
ser explicada por um fenomeno geracional, a medida que se relaciona com as transformagdes
do mundo do trabalho (Martins, 1997). A partir dessas contradi¢cdes, emerge um movimento de
estigmatizacdo do regime de carteira assinada, que estabelece relacdo exclusiva de causa e
efeito entre esses tipos de contrato e as probleméaticas do mundo do trabalho.

A presenga desse discurso tem se disseminado principalmente nas midias digitais, de
alcance facil e ilimitado ao publico jovem, reverberando inclusive, na percepcao daqueles que
ainda ndo vivenciaram a realidade do trabalho e estdo no processo da educacao bésica. Ainda,
a tendéncia de “condenagdo da CLT" pela juventude ndo deve ser generalizada, em uma analise
precipitada, como fenomeno amplo, como o discurso neoliberal pretende ao naturalizar a
incorporacdo de um “espirito empreendedor” aos sujeitos, que antecederia as condigdes

materiais da realidade e seria sindnimo de uma expressao voluntaria de autonomia e liberdade.
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1.2.0s movimentos pela reforma do ensino médio brasileiro: a neoliberalizacido da

relacio escola e trabalho

A fim de discutir os novos direcionamentos da educacao bésica brasileira — particularmente,
na modalidade do EM —, trataremos dos significados da categoria trabalho que atravessam a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) alinhados ao "novo espirito do capitalismo"
(Boltanski; Chiapello, 2009) e a racionalidade neoliberal (Dardot, Laval, 2016). Interessamo-
nos particularmente pelos desdobramentos da BNCC no quadro da Nova Reforma do EM sobre
0 CeM do Distrito Federal, de 2020.

Embora os documentos normativos e as diretrizes curriculares ndo esgotem as ressonancias
do novo capitalismo e das atuais transformagdes do mundo do trabalho no ambito educacional,
eles orientam mudancas instrucionais que refletem no cotidiano escolar, no interior da sala de
aula, nos espacos de socializacdo e nas relacdes entre os atores da escola, estudantes,
professores, técnicos etc.

Dessa forma, a analise busca extrapolar a perspectiva tecnoldgica que acompanha o estudo
do curriculo e alinhar-se com a proposta de Apple, investigando o conhecimento escolar
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ideologicamente, de acordo com o que ¢ “considerado [...] legitimo por grupos e classes sociais
especificos, em institui¢des especificas, em momentos historicos especificos (1982, p. 72).
Entende-se que ha um conjunto mais amplo de simbolos e significados aos quais o
conhecimento escolar se relaciona e que devem ser investigados.

Sabemos que o principal marco legal norteador do NEM, fundamental para a atualizagao
do CeM (Distrito Federal, 2020) e de outros curriculos estaduais, ¢ a Base Nacional Comum
Curricular (2018). A elaboracao desse documento central, iniciada em 2013, no governo Dilma,
¢ de atribuicdo direta de 6rgdos educacionais do governo federal, como o MEC e o Conselho
Nacional de Educagdo. Ainda, uma diversidade de agentes, geralmente relacionados ao campo
educacional — servidores e gestores publicos da educagdo, institui¢des do ensino superior; etc.
—, insere-se nesse trabalho, conforme sua pertinéncia e seus proprios interesses.

Contudo, o processo de elaboracdo desse documento de teor nacional foi diretamente
atravessado por uma conjuntura de sucessivas crises politicas e econdmicas, que deverao ser
brevemente pontuadas a fim de compreender as controvérsias e descontinuidades que marcaram
a BNCC, explicitando a crescente participagdo da iniciativa privada nos projetos e reformas
politicas.

O ano de 2015, quando o documento em construgdo passa por sélidas modificagdes, ¢

marcado pela reelei¢ao da entdo presidenta Dilma, diante de intensa polarizagdo politica e
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mobilizagdes da classe politica, juridica e da populagdo em geral quanto a legitimidade de seu
mandato (Cavalcanti; Venerio, 2017). O cenario de crise econdmica ¢ mobilizado ndo somente
a fim de questionar a governabilidade da presidenta, mas de todo o projeto politico progressista
que conduzia os governos petistas desde 2003, com a eleicao de Luiz Inacio Lula da Silva,
através de programas sociais de combate a fome e a miséria, de distribui¢@o de renda, ampliacao
de beneficios sociais e agdes afirmativas.

Concomitantemente a tensa transi¢ao de governo, ha uma alteracao dos gestores do MEC e
uma segunda versdo da BNCC passa a ser elaborada. Ja nesse periodo € possivel observar a
intervencgdo gradual e crescente de fundacdes vinculadas ao setor financeiro, disputando com
os especialistas das associa¢des de pesquisa e pds-graduacao quais as concepgdes orientadoras
do documento. Destaca-se a presenca da Fundagao Lemann, Fundagao Itau, Instituto UniBanco,
Instituto Natura, e Banco Mundial —, responsaveis por iniciativas como o “Movimento Todos
pela Educagdo” e o “Movimento pela Base” (Silva; Neto, 2020).

Ao passo que esses atores intervinham a favor da flexibilizagdo do curriculo, a partir de
pressdo interna direcionada ao MEC e seus assessores, também articulavam externamente para
a aprovagdo do Projeto de Lei n® 6840/2013, que visava a reforma do EM. Paralelamente,
observou-se um afastamento da participagdo de agentes do campo educacional e das concepgdes
consensuadas nas primeiras versdes do curriculo, referentes ao principio de direitos e objetivos
de aprendizagem (ibid.).

No cenario politico daquela época, observa-se, paulatinamente, um desmoronamento da
base de governo de Dilma, que perde o apoio do Poder Legislativo, acentuado pela oficializacao
da ruptura do PMDB (Partido do Movimento Democrético Brasileiro) com a coligagdo formada
para o mandado entdo vigente com o PT (Partido dos Trabalhadores), ainda em 2015. Em
outubro do mesmo ano, apresenta-se, pela primeira vez, o pedido de impeachment de Dilma e,
dias depois, o PMDB divulga o documento “Uma Ponte para o Futuro” como plataforma
politica do partido e que subsidiaria a agenda de Michel Temer quando este assume a
presidéncia em 2016, no encerramento do processo de impeachment (Cavalcanti; Venerio,
2017).

Nesse sentido, esse documento encerra o compromisso dos governos anteriores com
politicas sociais de combate as desigualdades e delimita a atuacdo do mercado como figura
central para estabelecer o crescimento econdmico e o desenvolvimento do pais. Em
compatibilidade com os principios neoliberais, advoga a favor de medidas de austeridade fiscal

e indica modificag¢des profundas nas legislagdes trabalhista e previdencidria.
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A conjuntura politica, portanto, mostrou-se favoravel para as entidades privadas envolvidas
na elaboracdo da BNCC, cuja agenda era compativel com os interesses que regeram o golpe
institucional. Portanto, em 2016, as versdes longamente debatidas e produzidas durante os
governos Dilma foram desconsideradas — especialmente as contribui¢des dos agentes do setor
educacional — na produgdo de uma terceira e descontinua proposta, de forma que o discurso
pedagdgico predominante se alinhasse a pedagogia das competéncias e habilidades (Silva;
Neto, 2020).

O que se sucede, portanto, ¢ um movimento estruturado e coordenado de agdes neoliberais
que fizessem imperar o regime de acumulacgdo flexivel, de modo que as mudancgas provocadas
no mundo produtivo e econdmico fossem acompanhadas pela instituigdo escolar. Em
conformidade com a plataforma politica “Uma ponte para o futuro”, a terceirizagdo e
precarizacao do trabalho sao intensificadas a partir da reforma trabalhista, os investimentos em
saude e educagdo limitados pela PEC (Proposta de Emenda a Constitui¢do) 241/55 (Brasil,
2016a) e a estruturagdo do EM ¢ profundamente modificada a partir da aprovagdo da MP
(Medida Provisoéria) n° 746 (Brasil, 2016b), (Lima; Maciel, 2018). Assim, Silva e Neto (2020,

p. 274, grifos nossos) ilustram que:

[...] as criticas da ANPED (Associagdo Nacional de P6s-Graduagdo e Pesquisa em
Educag@o) demonstravam como o grande risco de se langar na aventura de elaborar
uma BNCC para o pais, ou seja, homogeneizar e centralizar os curriculos segundo
os principios do mercado, aconteceu. O que Bernstein (1996, 2000, 2003) apontava
como tendéncia nos curriculos da Europa, que no final do século XX, estavam cada
vez mais controlados pelo campo da produgdo e pelo aperfeicoamento da divisdo do
trabalho no campo de controle simbolico, também se mostrou forte no Brasil apos
2016. Uma diminuicio da autonomia entre o campo da producdo (ou do
mercado) e do campo da educacdo. Assim, o campo da recontextualizacdo
pedagdgica oficial e da reproducdo nas escolas, também viram diminuidas suas
autonomias em relagdo ao controle do Estado e do mercado.

O discurso pedagogico €, portanto, monopolizado pela logica empresarial. A partir da
aprovacao da reforma do EM, pela Lei n°® 13.415 (Brasil, 2017), e do texto final da BNCC para
o EM, em 2018, os estados sdao orientados a atualizar seus Referencias Curriculares,
assessorados pelo CONSED e por uma série de fundacdes econdmicas: Instituto Unibanco, Itau
BBA, Oi Futuro, Instituto Natura, Movimento pela Base, Inspirare, Instituto Sonho Grande,
Fundagdo Telefonica e Instituto Retna. (ibid.). A luz da BNCC, o CeM desenvolve-se na

validacdo das pedagogias do aprender a aprender:

As pedagogias do aprender a aprender visam, por sua vez, ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades para o Século XXI, definidas como aprendizagens
essenciais, diversificadas, flexiveis, conectadas aos mais diversos espagos sociais de
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um mundo globalizado em transformag@o e, por isso, necessdrias a todos os
individuos. (Distrito Federal, 2020, p. 14 ¢ 15)

Essa corrente educacional tem correspondido, sumariamente, com a individualizacao do
processo de ensino-aprendizagem, a secundarizacdo do conhecimento cientifico e na “formagao
da capacidade adaptativa dos individuos” (Duarte, 2001). Ainda, a caracteristica de indefini¢ao
da concepcao curricular permite o suposto didlogo entre pedagogias antagdnicas no curriculo,
como a pedagogia histérico-critica de Vygotski e interpelada por Saviani.

No entanto, as apropriagdes feitas, em particular para a area das Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, esvaziam a abordagem critica dessa concepgao, desconsiderando seu principio de
transformagao da realidade, e fazem confundir a formacgao a partir do trabalho como principio
educativo com a acepgdo do conhecimento com base no seu potencial para a produtividade, a
luz do que o curriculo denomina como “competéncias do século XXI” (Distrito Federal, 2020).

O discurso horizontal — segmentado e adaptavel ao contexto — e a flexibilidade do
enquadramento que caracterizam o Curriculo em Movimento, com base na teoria de Basil
Bernstein (1996, apud. Silva e Neto.), apenas ocultam a predomindncia da otica das
competéncias e habilidades — presentes na explicagdo do contexto até a orientagdo das areas do
conhecimento e dos itinerarios formativos — ¢ a totalizacdo dos principios econdomicos para se
pensar a aprendizagem.

Afinal, o uso sistemdatico da nocdo de competéncias, que designa aplicacdo pratica do
conhecimento, legitima-se pela sua pertinéncia, a medida que as transformag¢des do mundo do
trabalho tém rompido com a cléssica separacdo entre trabalho material e trabalho intelectual
(Saviani, 2007). Todavia, muito diferente de possibilitar condi¢des de autonomia e liberdade
aos jovens e futuros trabalhadores, a concepgao se estreita pela exigéncia especifica da eficacia
e flexibilidade, a todo o custo, na sociedade da informacao.

Como destaca Laval (2019), dissolve-se a garantia e estabilidade permitidas pela
qualifica¢do profissional e a organizacdo da classe trabalhadora a partir da constituicao de
categorias de trabalhadores com a identidade bem definida ¢ enfraquecida. O sujeito, por sua
vez, torna-se refém da necessidade interminavel de aquisicdo de competéncias para que possa,
nao necessariamente ascender profissionalmente, mas se manter na posi¢ao também instavel e
possivelmente provisoria.

Além do apelo ao conhecimento utilitario, para se fazer valer, o curriculo distrital se utiliza
de uma economia moral vigorosamente aplicada através da instituicdo do Projeto de Vida,
determinado como “um tema transversal na Forma¢ao Geral Basica e como uma Unidade

Curricular especifica no Itinerario Formativo” (Distrito Federal, 2020, p. 38). Sua presenca
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integral no documento, como elemento diferencial para o NEM, ¢ determinante para
compreender a operagdo de uma racionalidade neoliberal na produgdo das subjetividades dos
estudantes ao longo de sua formagdo socioeducacional. No projeto de vida, mobiliza-se o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais a fim de orientar as escolhas pessoais e

profissionais dos sujeitos do processo de aprendizagem:

Este Curriculo contempla o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e dd um
passo decisivo para a ressignificacdo da escola como um espago de crescimento
integral do estudante, propulsor para o seu desenvolvimento como cidaddos, bem
como da sua preparagdo para o mundo do trabalho. Pretende orienta-lo de forma que
esteja preparado para se posicionar diante da volatilidade, da incerteza, da
complexidade e da ambiguidade da sociedade contemporinea, cada vez mais
dindmica e desafiadora, a qual cobra do estudante maior protagonismo, respeito as
individualidades, assim como um comportamento critico, analitico ¢ questionado.
(Distrito Federal, 2020, p. 37)

Ao propor, genericamente, uma forma¢do mais humana, proxima das demandas do
sujeito, tem-se o pretexto para que o NEM logre a evocagdo de principios como “autonomia” e
“protagonismo” juvenis, recorrentemente utilizados ao longo de todo o CeM. Nessa mesma
dimensdo, o caminho para o autoconhecimento ¢ interpelado por uma gramatica gerencial e
determinado pela aquisi¢ao de “competéncias”, estabelecimento de “metas”, desenvolvimento
de “projetos” e “estratégias de resolucdes de problemas”. Aqui, as referéncias normativas
mobilizadas para o processo educacional e para a formagao cidada sdo aquelas evocadas no
mundo da gestdo empresarial. O conhecimento de si, portanto, ndo se relaciona com a
construcdao de uma identidade ou com um processo de emancipagdo dos sujeitos —uma vez que
se prevé um desenvolvimento essencialmente individualizado — deve, adversamente, ser
utilizado como recurso para investimento do capital humano.

Dessa forma, a iminéncia da flexibilidade e da provisoriedade do trabalho e do
conhecimento estende-se ao senso de identidade desses jovens. A naturalizacdo da
descontinuidade das narrativas e trajetorias que € imposta por essa concepgdo fragiliza,
justamente, o estabelecimento de lagos sociais fortes. O sujeito € conduzido a se isolar e se
responsabilizar inteiramente por sua realidade, ndo em um senso da ética psicanalitica (Rondas,
2004) — em que esse ¢ levado a refletir sobre seu desejo e sustentar as agdes provocadas por ele
—, mas de forma a arcar isoladamente com os custos de se viver em um regime de acumulacao
flexivel, que forja um mundo de escolhas diante de circunstancias estritamente possiveis.

Afinal, a necessaria pratica reflexiva do sujeito sobre seu desejo € obstaculizada a medida
que o “desejo subjetivo” € aprisionado na “gaiola estreita do interesse privado e do consumo”

(Laval, 2019, p. XVI), de forma que seus parametros morais, valores e principios tornam-se
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facilmente relativizaveis. Diante dessa instabilidade e escassez de um senso de identidade e
comunidade fortes, o que importa ¢ a vigilancia constante de si, uma vez que, em um cenario
em que nada ¢ garantido e o sujeito nao deve estar apto para se desenvolver, mas, sim, para se
adaptar, seu comportamento, sua atitude e sua for¢a de vontade tornam-se determinantes para
que ele possa atingir a plenitude pessoal e profissional.

A autonomia promovida pelo NEM esta menos relacionada as condigdes de liberdade que
o sujeito € capaz de desenvolver e, assim, participar de processos de tomada de decisdo, do que
com a supremacia da ordem economica neoliberal diante de todas as outras esferas da vida
(Safatle, 2020). Essa vinculagdo, no entanto, se oculta por meio da operagdo de uma economia
que se utiliza de valores morais para embasar o processo econdmico, tal como o papel
desempenhado pelo Projeto de Vida no NEM. As caracteristicas que devem ser valorizadas e
sdo determinantes para um sujeito integro, nesse caso, sdo aquelas prOprias para seu
desempenho no mercado, sendo caracteristicas socialmente herdadas (Laval, 2019, p. 63), que
pouco dialogam com saberes empiricos e populares, ou seja, de fato relacionados com as
experiéncias particulares dos jovens.

Obscuramente, ¢ por meio dessas condi¢des que a concepcao orientadora do NEM propde
que o jovem desenvolva autonomia e exerca protagonismo: de forma fragmentada com seu
contexto e, principalmente, com sua comunidade. O desestimulo a processos coletivos de
constru¢ao de conhecimento e até mesmo de socializagdo — sendo este ultimo, a desvalorizagao
e marginalizacdo das sociabilidades juvenis, perene na institui¢do escolar —, além de afastar os
jovens da cultura escolar, impede que se vejam em relacdo ao outro e possam se fortalecer nao
apenas como comunidade, mas, futuramente, por meio de uma cultura de trabalho determinada
e combativa. Expressa-se, de forma gradual, a modalidade de intervengdo social da
racionalidade neoliberal, como apontou Safatle (2020, p. 22): a desregulagdo da vida associativa

e, consequentemente, a supressao da critica e do conflito.
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2 REPERTORIOS INTERPRETATIVOS SOBRE TRABALHO NA BNCC E NO CEM

2.1.Notas metodologicas

2.1.1. Dispositivo de coleta de dados

A discussao anterior acerca da racionalidade neoliberal no NEM permite-nos destacar que,
em detrimento do conhecimento cientifico, a BNCC prioriza a aquisi¢ao de competéncias que
adequem o sujeito a ordem econdmica. Comprometemo-nos, entdo, em examinar como o NEM,
a partir de trés registros semanticos — empreendedorismo, autonomia e autogestao — mobiliza
essas competéncias para orientar os/as estudantes para o trabalho no Distrito Federal. Para tanto,
coletaremos dados de distintas naturezas, a saber, o Curriculo em Movimento do Novo Ensino
Médio do Distrito Federal (2020) — que sera analisado neste capitulo — e entrevistas
semiestruturadas realizadas com professores de sociologia do Distrito Federal — que serdo
analisadas no terceiro e ultimo capitulo.

Enquadrado como um documento normativo, a segunda e tltima edi¢cdo do CeM qualifica-
se como um discurso espontaneo (Ruiz, 2009), que ¢ produzido com a proposta de redefinir o
curriculo distrital conforme a BNCC. Nesse sentido, o documento carrega uma
intencionalidade, mas que ndo ¢ definida a partir da solicitagdo dessa investigacdo sociologica.
Ainda, entendemos, na linha estabelecida por Flick (2009), que os documentos ndo apenas
representam processos, mas que orientam para a constru¢ao de uma versao dos processos, como
no caso do CeM, que imagina e esquematiza o NEM na realidade distrital.

Por outro lado, mobilizaremos também os discursos provocados (Ruiz, 2009), a partir da
realizagdo de entrevistas semiestruturadas com cinco professores de sociologia da rede publica
do Distrito Federal, resultantes de dispositivo intencional para a coleta de dados dessa
monografia, que previu observar os desdobramentos do NEM e da presenca dos repertorios
interpretativos® sobre trabalho — dos quais se privilegiam os trés registros semanticos
identificados no CEM — na realidade escolar, a partir das experiéncias e percep¢des dos

professores.

® Aqui, utilizamos o conceito de repertdrios interpretativos a partir de Potter e Wetherell (apud. Flick, 2009, p; 73):
“sdao agrupamentos de termos, de descricdes e de figuras de linguagem nitidamente discerniveis, reunidos,
seguidamente, em torno de metaforas ou de imagens vividas. Podem ser pensados como blocos de uma construgdo
utilizados para a fabricacdo de versdes de agdes, de estruturas proprias e de estruturas sociais na fala”. Essa
defini¢cdo dialoga com a escolha metodoldgica de investigar os discursos como forca construtiva da realidade
social, de acordo com o procedimento de analise do discurso (Gill, 2008).
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Para o planejamento e realizagdo das entrevistas individuais, construiu-se um topico-guia
(Gaskell, 2008), apoiado no referencial tedrico que embasa esse trabalho, na anélise preliminar
do CeM e no reconhecimento do contexto a partir das minhas experiéncias de estagio curricular
obrigatorio, que permitiram a realizagao de pesquisas exploratdrias sobre o tema do trabalho.
Este roteiro foi utilizado a fim de garantir que as entrevistas contemplassem os objetivos
investigativos — voltados a entender a reinterpretagdo dos sentidos do trabalho no NEM a partir
da pratica docente em sociologia —, mas de forma que ndo inflexibilizasse a entrevista e
impedisse a ascensao de novos topicos pertinentes. Dessa forma, questionamentos orientados
pelos mesmos objetivos ndo foram feitos de forma padronizada, variando de acordo com as
falas dos entrevistados, os momentos da entrevista e considerando uma progressao logica, que
permitisse o desenvolvimento de um processo reflexivo tanto do entrevistado, quanto do
entrevistador.

Esse dispositivo especificou as transformagdes desencadeadas pelo NEM e sua relagdo com
a abordagem do tema trabalho; os contetidos e metodologias trabalhados por esses professores
ao abordar o tema nas aulas de sociologia, Projeto de Vida e em eletivas; os aspectos
praxioldgicos que motivavam a relacdo dos alunos com trabalho; os niveis de engajamento e
interesse dos alunos com o trabalho assalariado, o empreendedorismo, outros regimes e a
relacdo com suas disposi¢des para ingressarem no ensino superior; a observacido sobre as
praticas escolares e a individualizacdo (ou ndo) das relagdes nesse ambito; a presenca da
economia solidaria como uma abordagem possivel (ou ndo) para o tratamento do tema trabalho
e, por ultimo, as estratégias vislumbradas por esses professores para desenvolver o tema
trabalho, a partir das reflexdes e obstaculos por eles postos.

A andlise do CeM a luz dos repertorios interpretativos sobre trabalho ndo se restringe as
consideragdes proprias a disciplina de sociologia — mesmo porque essa estd difusa junto das
disciplinas de filosofia, geografia e historia — e da 4rea de Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas (CHSA) no documento, pois pressupde o fendmeno da racionalizagdao neoliberal em
todos os niveis e aspectos do conhecimento curricular e, inclusive, das praticas e relagdes
escolares, para além do curriculo. Ainda, a escolha de professores que necessariamente
lecionassem a disciplina de sociologia estd vinculada ao posicionamento privilegiado que a
sociologia ocupa para o desenvolvimento das reflexdes que este trabalho busca instigar.
Consideramo-la estrategicamente para a mobilizagcdo pedagogica de uma formagdo
emancipadora, dado o papel essencial — mesmo que nao reconhecido diretamente pelo curriculo
— que as Ciéncias Sociais ocupam tanto para a apropriacdo das Competéncias Gerais, quanto

das Competéncias Especificas de CHSA na BNCC, conforme analisam Bodart e Feij6 (2020).
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Nesse sentido, paralelamente as transformac¢des que marcam o universo do trabalho e sua
abordagem na instituicdo escolar, esse trabalho destaca esses efeitos para a teoria socioldgica,
que tem como eixo central de analise, desde seus primoérdios, a categoria trabalho. Seu
protagonismo justifica-se pela determinagdo da estruturagao produtiva para a consolidagao da
sociedade capitalista, a0 mesmo tempo que esta relacionada a uma necessidade elementar do
ser humano de mediacdo com o mundo e a natureza, fundamentada teoricamente no pensamento
hegeliano, que apoia os construtos posteriores de Marx, Weber e Durkheim (Cardoso, 2011).
Nesse sentido a compreensao da ordem social e estatal origina-se na compreensao da ordem
natural do trabalho (Saviani, 2007).

Apesar de suas divergéncias, as teorias sociais classicas atribuiam centralidade a essa
categoria que, mesmo apds a emergéncia de debates que sugeriam sua decadéncia no final da
década de 60, permanece estruturante, inclusive, para o desenvolvimento das Ciéncias Sociais
como disciplina escolar. Essa relevancia ¢ traduzida na forte presenga do trabalho como um
conteudo de ensino nos materiais didaticos de sociologia e nas diretrizes curriculares das
Ciéncias Sociais (Jinkings, 2020).

Historicamente, essa disciplina ergueu-se na institui¢do escolar diante de raizes positivistas,
em uma aspirac¢ao a unidade moral e social — correspondente a supressdo do conflito (Jinkings,
2007). O periodo das reformas educacionais promovidas pela ditadura militar revela, a nivel
macro, os impactos da estrutura politica e econdmica na instituicdo escolar, e, a nivel micro, a
fragilidade da disciplina socioldgica na escola. A partir da profissionalizagdo compulsoria e
universal implementada no processo de ensino, o perfil critico e reflexivo da sociologia
restringe-se, limitando seu potencial educativo. Hoje, através do NEM, outros arranjos
curriculares novamente demonstram a interferéncia do campo econdmico no campo pedagdgico
e a sociologia, que ainda construia sua consolidagao disciplinar, ¢ vitima de um movimento de
“desdisciplinarizagdo” (Bodart e Feijo, 2020) e adquire o impreciso carater de “estudos e
praticas”, que a direciona para uma abordagem interdisciplinar e genérica.

Ainda assim, apoiada na sociedade moderna, a sociologia pode representar uma ampla
contribui¢do para a formagdo emancipadora, & medida que assume papel fundamental na
construcdo da critica e na transformagao da realidade, ao estabelecer “relagdo complexa com as
condigdes de existéncia social e com os desafios e necessidades praticos dos seres humanos,
em diferentes momentos de sua historia” (Jinkings, 2007, p. 116). E nesse contexto de
possibilidades, tensdes e problematizagdes que se pretende investigar como os professores de

sociologia tem reinterpretado (ou ndo) os sentidos do trabalho no NEM.
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2.1.2. Dispositivo de andlise dos dados

Inspirados pela andlise do discurso, os diferentes dados aqui localizados ndo deverao
ser examinados em uma leitura internalista, que isole os discursos provocados e os discursos
espontaneos da intertextualidade e da realidade social. Deve-se considerar a relacdo mutua de
ambos os discursos e sua relagdo mais ampla com a constru¢do partilhada de significados, a luz
da intersubjetividade (Ruiz, 2009). Diante das amplas variagdes desse procedimento
metodoldgico, nos apoiaremos na analise sociologica do discurso (ASD) (Ruiz, 2009), que,
vinculada a tradi¢do espanhola de pesquisa social qualitativa (Conde; Alamo, 2009), busca
integrar a leitura socioldgica ao método da linguistica.

Pressupde-se localizar em ambas as analises, portanto, quais as posi¢des discursivas dos
sujeitos (ibid.) que compdem os dados examinados, entendendo que esses ocupam posi¢des
sociais nao necessariamente estabilizadas, atravessadas por disposi¢des mobilizadas de forma
situacional (Lahire, 2004). Simultaneamente, empreendemos a analise das configuragdes
narrativas — que demarcam as tensdes, conflitos e interesses presentes no discurso — e dos
espagos semanticos (Conde; Alamo, 2009), que se relacionam diretamente com o0s repertorios
interpretativos apropriados, os quais representam estrutura social subjacente que corporifica o
discurso, a partir dos marcadores linguisticos utilizados.

Para a abordagem contextual — que se constitui como etapa essencial para a ASD — o
processo de elaboragdao do CeM deve ser considerado também como resultado dos movimentos
pela reforma do ensino médio, analisados no capitulo anterior, estabelecendo sua relagdo
intertextual com a BNCC. Ainda, mesmo como consequéncia da reforma, o CeM — assim como
outros curriculos estaduais — ndo obedece a um processo linear e padronizado, de forma que
reconhecemos os discursos nele enunciados como resultantes de um evento comunicativo
singular e ndo consensual (Ruiz, 2009).

Embora argumentemos que esse documento, em conformidade com a BNCC, contribua
para a implementagdo da racionalidade neoliberal no espago escolar, a partir da concepgao
pedagdgica predominante das competéncias e habilidades, destaca-se a negocia¢do dos
significados mobilizados e em disputa. Em sua apresentacdo, revela-se a presenga de discursos

dissonantes na constru¢do da concepgao curricular proposta:

Ao abordar os temas desafiadores como da Educagdo Integral, das
Competéncias para o século XXI, dos Eixos Transversais, da promogdo do
Protagonismo e das Identidades, da importancia da Iniciagdo Cientifica na Educacdo
Basica e a articulagdo da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT) com o Ensino
Médio, busca aproximacdes possiveis entre, por um lado, a pedagogia historico-
critica e a psicologia histérico-cultural, consolidadas nos pressupostos tedricos
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dos documentos da rede publica de ensino e suas unidades educacionais e, por
outro lado, as pedagogias do aprender a aprender, presentes nas concepcoes
pedagogicas e organizacionais da BNCC. (Distrito Federal, 2020, p.14, grifos
Nno0ssos)

A pedagogia historico-critica representa, portanto, uma tentativa de resgate da primeira
versao do CeM, construido em 2014, antes mesmo da criagao da BNCC, com forte participagao
da comunidade escolar, privilegiando o processo de aprendizagem a partir das relagdes sociais
e historicas (Resende, 2024). Desse modo, ainda que referenciada, essa concepgdo assume
posi¢ado secundaria ao longo do documento, em detrimento da otica privilegiada pela BNCC. O
documento nacional assume efeito homogeneizador sobre o documento distrital, sobrepondo-
se a realidade e necessidades locais, ndo obstante seu carater de curriculo ndo centralizador, no
sentido de “parametro e orienta¢dao” (Silva e Neto, 2020). Dessa maneira, ainda que o MEC nao
a tenha reconhecido como tal, um conjunto de autores tem refor¢ado a ideia da BNCC como
curriculo nacional, tendo em vista “a obrigatoriedade de adequacdo ao modelo da Base, sua
vinculacdo as avaliacdes da educacdo nacionais e a elevada carga hordria destinada ao
cumprimento de suas disposi¢des” (Faria; Leal, 2024, p. 10).

A presenga de nogdes criticas - relacionadas a pedagogia histérico-critica, a politecnia,
ao trabalho associado e a autogestao, por exemplo — que, inclusive, subvertem os pressupostos
defendidos no curriculo, ¢ articulada estrategicamente, como se essas operassem de forma
complementar aos principios de empreendedorismo, de flexibiliza¢do e de profissionalizagao.
Os discursos, ainda que contraditorios, combinam-se em um procedimento de justificagao tipico
para a manutencao do espirito do capitalismo, em que esquemas externos e criticos a ele sao
incorporados, a partir de combinagdes de “autonomia, protecdo € bem comum” (Boltanski;
Chiapello, 2009, p. 49)

A dissonancia discursiva identificada nesse processo ¢ iminente na construcdo de
documentos curriculares — sujeitos a construcdo coletiva por atores diversificados. Ainda assim,
no caso do Distrito Federal, observou-se uma baixa participacao dos principais atores — gestores
e professores — e, mais do que isso, uma valorizagdo superficial de seus apontamentos nos
encontros formativos, reunides e plendrias (Costa, 2022; Resende, 2024; Silva, 2021; Takeuti,
2021). Mesmo apods a finalizagdo do documento, ndo se esgotam as divergéncias sobre as
categorias e concepgdes mobilizadas — tais como o trabalho e formagao profissional —, que sao
atenuadas em um procedimento de alinhamento comunicativo, que pretendem tornar, na
negociagao de significados, um discurso unissono e univoco (Ruiz, 2009).

Deste modo, pretendemos dar luz as configuracdes narrativas que demarcam o discurso

do CeM e enfatizar determinadas oposi¢des aqui pacificadas, a fim de elucidar os repertorios
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interpretativos que imperam no discurso construido e a realidade do trabalho com a qual se
coadunam, em uma compreensao do discurso como pratica social (Gill, 2008). O CeM, como
um documento curricular tipico, nao expressa as disputas e relagdes de poder implicadas no
processo de negociagdo de significados do discurso € mobiliza um conjunto de significantes
vazios, conceito teorizado por Laclau, que representa “um campo de articulacdo de
equivaléncias que enfraquece as particularidades” (apud. Corti, 2019). Esse recurso almeja
construir uma hegemonia e articular grupos antagénicos para defender ideias tomadas de forma
universal. Embora a propria reforma do ensino médio tenha perdido seu carater de “significante
vazio” e, assim, se enfraquecido como um discurso hegemonico (ibid.) — a medida que a
racionalizacao neoliberal da BNCC se evidencia no processo reconstituido no capitulo anterior
—, 0s documentos curriculares derivados da reforma ainda se beneficiam do uso de referéncias
como “autonomia” e “empreendedorismo”, que operam como significantes vazios mais
resistentes a fraturas.

Por isso, dedicamo-nos com uma leitura cética (ibid., p. 252), que possa esmiugar as
nuances, contradicdes e detalhes como elementos tensionadores dos significantes vazios
apropriados no discurso, a fim de revelar os interesses pretendidos pelos atores hegemonicos
do CeM e da BNCC, mas que ndo sdo explicitamente manifestados pelo texto. Se, como
Boltanski e Chiapello sustentam, as justificagdes e crengas morais utilizadas pelo capitalismo
comportam a “metamorfose de alguns de seus aspectos mais duradouros” (2009, p. 43), na
investigagdo das padronizac¢des dos dados aqui examinados, a “variabilidade (diferengas entre
as narracdes)” (Gill, 2008, p. 254) ¢ tao relevante quanto a constancia.

Como procedimento metodoldgico, desenvolvemos um quadro, apresentado na Tabela
1 abaixo, para a andlise do conteudo, preliminar a etapa interpretativa da ASD, buscando
codificar as concepgdes— inclusive aquelas ndo dominantes — em torno das quais o Curriculo
em Movimento organiza a fala para pensar a realidade do trabalho e, concomitantemente, a
preparacdo para esta, a partir de trechos que enunciam significativamente as categorias € o
repertdrio em questao.

Para a sua elaboracdo, utilizou-se a ferramenta de busca das categorias listadas abaixo
e de outros termos associados, como “flexibilidade”, "tecnologias”, “adaptacdo”, “autonomia”,
“protagonismo”. As categorias (Trabalho, Empreendedorismo, Individualizacdo, Autogestdo e
Competéncias) ndo foram selecionadas com base na sua ocorréncia ao longo do texto, mas
considerando a representatividade desses termos para a constru¢do de concepcdes dominantes
e ndo dominantes no CeM, o que vale particularmente, no caso dessa ultima, para a categoria

de “Autogestao”.
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Vale também destacar que os conceitos categorizados ndo devem ser pensados
isoladamente, mas de forma articulada: interpretamos o uso da categoria de (i) trabalho como
uma forma de contextualizagdo e interpretacdo de mudangas com efeito estabilizador
(naturaliza as transformacdes operadas pela ordem capitalista); a individualizagdo (i1), nao
como negacao da coletividade, mas como expressdo da valorizagdo e responsabiliza¢ao extrema
do individuo como condutor da sua trajetoria laboral, que para isso deverd mobilizar
competéncias (ii1), em uma desqualificacdo do processo de aquisi¢do de conhecimento; a
autogestao (iv) como uma pratica ndo reconhecida e impressa de forma secundaria e
estrategicamente complementar ao empreendedorismo (v) que, por sua vez, protagoniza como
forma de adequacdo ideal ao mercado de trabalho. Nesse sentido, os excertos que relacionam
as categorias sdo acionados como expressdes potenciais para a compreensdo das concepgdes
dominantes e ndo dominantes no discurso e as estratégias discursivas para a sua consolidacao

no texto.

Tabela 1. Subcategorizagdo de referéncias sobre trabalho no Curriculo em Movimento

Categorias Excertos ilustrativos

Trabalho “[...] atual contexto do mundo do trabalho:
complexo, imprevisivel, exigente e determinante
de varias mudangas nos padrdes de
comportamento das pessoas ¢ de suas trajetorias.”
(p- 38)
“[...] a necessidade de flexibilidade profissional
tem se tornado iminente [...]” (p. 18)
“novas condi¢gdes ocupacionais e as exigéncias do
mundo do trabalho contemporaneo e suas
continuas transformagdes, em condi¢des de
competitividade, produtividade e inovagéo [...]
(BRASIL, 2018b)” (p. 122)

Empreendedorismo “[...] estimulando as habilidades relacionadas ao
autoconhecimento e ao protagonismo. Esse eixo
(empreendedorismo) deve, ainda, favorecer o
desenvolvimento da autonomia, o foco e a
determinag@o para que os estudantes consigam
planejar e conquistar objetivos pessoais ou criar
empreendimentos [...].” (p. 124)”
“Ou seja, para a grande maioria dos estudantes,

que ndo se tornardo empreendedores, o periodo da



Individualizacao

Autogestao

Competéncias

educagdo basica ¢ a grande oportunidade para que
tenham contato com o pensamento ¢ com as
praticas empreendedoras, além de incorporar
competéncias e habilidades que lhes serdo tteis
ao longo da vida.” (p. 163)

“A reflex@o sobre o proprio projeto de vida deve
estimular a elaboracdo de um planejamento de sua
trajetoria no Ensino Médio. O plano individual,
elaborado em conjunto com o professor
orientador, deve nortear o arranjo curricular a ser
escolhido pelo estudante, de acordo com suas
potencialidades.” (p. 126)

“para o fortalecimento do convivio e das relagdes
do mundo do trabalho por meio das competéncias
socioemocionais, como: autoconhecimento,
protagonismo, colaboragio, criatividade,
resolucdo de problemas, pensamento critico,
coragem, resiliéncia e responsabilidade para o
alcance de seus objetivos.” (p. 20)

“A operacionalizagdo consiste em elaborar
situagdes de aprendizagem desafiadoras [...] e,
principalmente, ensejar o desenvolvimento de
uma pedagogia do trabalho associado e de uma
cultura autogestionaria (NOVAES, H. T;
CASTRO, M., 2011), a partir das quais o
aprendizado coletivo de saberes do trabalho
(TIRIBA; FISCHER, 2009) seja o esteio de
escolhas emancipadoras e solidarias.” (p. 169)
“CHSAIF10: Avaliar oportunidades, saberes,
técnicas e recursos de processos produtivos nas
perspectivas de analise e de reflexdo sobre as
culturas do empreendedorismo, da autogestdo e
do trabalho associado, em ambito local, regional,
nacional e/ou global.” (p. 174)

“[...] definidas como aprendizagens essenciais,
diversificadas, flexiveis [...] e, por isso,
necessarias a todos os individuos” (p. 15)

“Na BNCC, competéncia ¢ definida como a
mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e

procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas
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e socioemocionais), atitudes e valores para
resolver demandas complexas da vida cotidiana,
do pleno exercicio da cidadania e do mundo do
trabalho (Grifo no original) (BRASIL, 2018a, p.
8).” (p. 153)

Fonte: Elaboragao propria, com base no documento Curriculo em Movimento (Distrito Federal, 2020).

A partir das consideracdes feitas, nos langamos a tarefa de desenvolver uma abordagem
interpretativa do CeM — e, em sequéncia, dos discursos de professores de sociologia — a luz dos
objetivos e pressupostos teoricos estabelecidos neste trabalho, promovendo uma reflexao sobre

como esse discurso tem significado a realidade social, particularmente, do trabalho.

2.2.Individualizacido e competéncias socioemocionais na conformacao do sujeito ao

mercado de trabalho

A compreensdo sobre o universo do trabalho é central a partir do momento em que ele ¢é
determinante para justificar as mudangas na formacdo defendidas discursivamente no
Curriculo. Essa dimensdo assume forca expressiva ao longo do CeM através das referéncias
continuas ao ambito profissional, considerado a partir de suas novas exigéncias e oportunidades,
evidenciadas na Tabela 1. O discurso construido apoia-se em um cendrio de transformagoes,
crises e desafios laborais, para o qual os sujeitos protagonistas do EM, os jovens em processo

de formacao, deverdo se adaptar a fim de se realizar:

Este Curriculo [...] d4 um passo decisivo para a ressignificaciio da escola como
um espaco de [...] preparacio para o mundo do trabalho. Pretende orienta-lo de
forma que esteja preparado para se posicionar diante da volatilidade, da incerteza,
da complexidade e da ambiguidade da sociedade contemporanea [...]” (ibid., p. 37,
grifos nossos)

Esse contexto de mudangas - mesmo quando explicado a partir de um processo historico -
nao dialoga com um principio de transformacao social, mas € evocado para sentenciar uma
realidade inalterdvel, determinada por motivacdes alheias aos sujeitos: “Para esse
neodarwinismo historico, as "mutacdes" se nos imporiam tal como se impdem as espécies: a
nos compete a adaptagdo ou a morte. Mas os homens ndo apenas padecem os efeitos da
histoéria, eles a fazem e nos queremos vé-los em acao.” (Boltanski; Chiapello, 2009, p. 34, grifo
nosso). O imperativo adaptativo ¢ desencadeado pela mutagdo da escola, como institui¢ao

auténoma e estavel para uma organizagao flexivel, que deve atender a “demandas de formagao”,
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identificado por Laval (2019) como um processo de “desinstitucionalizacdo”, que subjuga o
campo educacional ao mercado.

Esse processo de conformacao ao mercado ¢ estabelecido em conformidade com os
significados do trabalho em voga. A escola, como instituicdo socializadora, assume posi¢ao
central no desenvolvimento de disposi¢des para o trabalho, entendidas por Lahire (2004) como
esquemas de ag¢do e pensamento, acionados conforme as dinamicas da vida do sujeito. Na
década de 80, por exemplo, Apple (1982) observou que a escola instigava a reproducao de
padrdes de comportamentos tipicos para o funcionamento do trabalho, relacionados ao
automatismo, a repeticdo e a estabilidade. Entendendo que a reestruturacdo produtiva
contemporanea privilegia novos valores e praticas, quais sdo os tipos de disposi¢des para o
ensino ¢ para o trabalho que o curriculo busca incentivar no processo de ensino?

Em um esfor¢o de contextualizacdo e justificacdo, o curriculo pontua que “A educacdo
estava voltada para as questdes de organizagdo da sociedade do momento, ¢ ndo para as
questdes da singularidade do sujeito.” (Distrito Federal, 2020, p. 18). Na pretensao de critica a
fungdo social historicamente desempenhada pela escola de reprodugao das estruturas sociais
dominantes (Bourdieu; Passeron, 2009), o curriculo contrapde-se a essa perspectiva e sugere
um comprometimento com o desenvolvimento pessoal do jovem em formacgao, valorizando-o.

A énfase ao quesito pessoal €, contudo, correntemente sobreposta a uma formagao social
comum, promovendo a “escola Unica diferenciada preconizada pela burguesia” (Saviani, 2007,
p. 161) que pretende contemplar todos os estudantes, mas os diferencia em sua formagado de
forma a aprofundar desigualdades e subestimar a necessidade de uma “generaliza¢do do ensino
médio como formacgao necessaria para todos, independentemente do tipo de ocupagdo que cada
um venha a exercer na sociedade”, como previu Gramsci (ibid., p. 161).

O trabalho ¢, entdo, deslocado de seu sentido produtivo e coletivo e ¢ vinculado com um
aspecto muito mais pessoal do sujeito, em um movimento de individualiza¢do da relagdo com
os saberes. Assim, o curriculo prevé que o “projeto de carreira” corresponda ao projeto de vida
do estudante (ibid., p. 38), de forma que seu desenvolvimento deve se apoiar no
acompanhamento individualizado pelo docente (ibid., p. 126).

O ensino molda-se, entdo, conforme as demandas individuais, revelando a emergéncia do
processo de desintegracao da institui¢ao escolar, como mais um indicador da escola neoliberal
apontado por Laval (2019). A forma “escola” vulgariza-se, incorporando mecanismos do
mercado, a fim de aumentar a clientela atendida. A partir do principio da diferenciagdo, expresso
na atencdo as "singularidades do sujeito”, fragmenta a comunidade estudantil em “publicos

consumidores”.
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Por isso, o discurso sustentado no curriculo refor¢a que procura desenvolver o sujeito para
além de uma preparacdo “estritamente profissionalizante™ (ibid., p. 77). Pois, para atender a
formagdo para o trabalho no sentido do neoliberalismo, nao basta se ater a aprendizagem do
“saber-fazer”, mas ¢ preciso uma inculcagdo de valores mais profunda: “O "homem flexivel" e
o “trabalhador autdnomo” constituem, assim, as referéncias do novo ideal pedagégico.” (Laval,
2019, p. 03).

Em sua operacao discursiva, o curriculo ndo somente concebe a inevitabilidade das
condigdes de instabilidade e flexibilidade no trabalho, como as delimita positivamente como
“oportunidades” que favorecem o desenvolvimento da autonomia e protagonismo juvenis.
Aqui, as atividades econdmicas dispensam uma compreensao socio-historica e sdo mobilizadas
como ferramentas para o autoaprimoramento do individuo, garantindo a dimensado estimulante
necessaria para o seu engajamento em uma estrutura economica que nao o beneficia (Boltanski;
Chiapello, 2009).

A fonte de entusiasmo que a ldgica neoliberal busca promover utiliza-se do sofrimento
pessoal e social, relacionados ao enfraquecimento dos lacos sociais e da fragmentagdo da
identidade, em um processo de “corrosdo do cardter” dos sujeitos identificado por Sennet
(2020), a partir das transformagdes do mundo do trabalho. Esse sofrimento deve ser, portanto,
manuseado como estimulo para agdo individual, como indicam os proprios objetivos de
aprendizagem estabelecidos para a unidade curricular de Projeto de Vida em “PV21” e “PV23”,
que orientam o sujeito a, respectivamente, “Lidar com estresse, frustragdo, fracasso e
adversidade como parte do processo para alcangar metas académicas e projetos presentes e
futuros” e “Compreender o valor do esfor¢o e do empenho para o alcance dos objetivos
académicos e projetos presentes e futuros”. (Distrito Federal, 2020, p. 41).

A partir desses excertos, observa-se a modalidade psiquica de intervencao neoliberal em um
processo que trata de “passar do social ao psiquico e levar sujeitos a ndo se verem mais como
portadores e mobilizadores de conflitos estruturais, mas como operadores de performance,
otimizadores de marcadores ndo problematizados.” (Safatle, 2020, p. 22). Em uma gramatica
de destituicdo do conflito e da contradicdo, a adversidade deve ser ressignificada como
oportunidade e os sujeitos devem racionalizar suas emocdes em funcdo da eficiéncia e da
produtividade.

A formag¢do humanizada, que o discurso curricular busca sustentar, na verdade, objetiva o
sujeito como uma unidade estavel e controlavel que, através do autoconhecimento, poderia
esgotar-se, ou seja, lancar luz sobre todos os seus desejos e paixdes fundantes, a fim de

direcionar seu comportamento a partir de um “trabalho sobre si”. Desconsidera-se o carater
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dialético de formagdo da consciéncia, apreendido na teoria hegeliana (Cardoso, 2011), que
muito se distancia de um processo linear e estavel, ao evidenciar as contradi¢des, superacdes e
reconciliacdes inerentes a exteriorizagao do sujeito e interiorizagao do social, elementares a
mediacao do mundo no processo de trabalho.

A concepcao das competéncias, derivada do discurso da BNCC e reproduzida com forca
pelo CeM, compde pano de fundo simbolico para as nog¢des aqui discutidas. Entendidas como
tipos de conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais para a realidade complexa e
desafiadora desenhada pelo Curriculo (conforme Tabela 1), as competéncias socioemocionais
destacam-se como indutoras desse processo de adaptacdo, em sobreposicao, inclusive, aquelas
cognitivas, no contexto da flexibilizacdo curricular e na difusdo do conhecimento em “unidades
tematicas integradoras” (Distrito Federal, 2020, p. 107). Revela-se um cenario de
enfraquecimento da logica de ensino diante da valorizagdo de uma logica de treinamento
(coaching) (Duarte, 2001), em que a atitude para o aprendizado — traduzida nas competéncias
socioemocionais — sobrepde-se a compreensao e constru¢do do conhecimento cientifico em si.

Destacamos que o discurso construido no Curriculo que preconiza valorizagdo das
competéncias dialoga com o discurso da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), mencionada e reconhecida no texto pela tarefa de enfatizar as
Competéncias do Século XXI na elaboracdo do documento “O Futuro da Educagdo e das
Competéncias Educacao 2030 (Distrito Federal, 2020, p. 34). O destaque que a OCDE assume
no campo educacional demonstra que incidéncia do neoliberalismo na educacdo ndo ¢ apenas
um reflexo da incorporagdo da racionalidade econdmica na producao de subjetividades e de
saberes, mas também um produto do “papel crescente do saber na atividade economica” (Laval,
p. XIII), a medida que a “a acumulagdo de capital repousa cada vez mais nas capacidades de
inovacao e de formagdo de mao de obra” (ibid., p. XII).

Em uma analise critica de documentos produzidos pela OCDE e de seus especialistas, Laval
(ibid.) aponta para o deslocamento do conhecimento para o investimento de “capital humano”,
para o qual devem ser mobilizados os saberes que possam gerar valor, no sentido econdmico.
Esse tipo de formagdo, portanto, a qual interessa organiza¢des econdmicas internacionais, esta
descomprometida com a objetividade e universalidade do conhecimento sistematizado (Gama;
Duarte, 2017), que ocupa posi¢ao marginal diante da necessidade de comportamentos e saberes
flexiveis e adaptaveis, estabelecendo um senso de provisoriedade para o conhecimento. Assim,
o conjunto de conhecimentos mobilizados para o trabalho na logica das competéncias
aproxima-se de uma concepgao relativista, que desconsidera a historicizagdo do saber, principio

fundamental para a formagdao do sujeito a partir de uma compreensdo socio-historica que
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possibilite, inclusive, o seu reconhecimento como classe trabalhadora, a luz da pedagogia
histérico-critica (ibid.).

Nesse sentido, as concepgOes e praticas que direcionam para a agdo individual e para o
desenvolvimento de competéncias sdo estabelecidas, no discurso curricular, como potenciais
solugdes de problemas — estratégia discursiva comum conforme indicado por Widdicombe
(apud. Gill, 2008). Os problemas que buscam atender, no entanto, estdo menos relacionados a
forma de organizagao do trabalho, as relagdes sociais de producao e as condig¢des de exploragao
e desigualdade desenvolvidas — que ndo sdo problematizadas pelo Curriculo —, e mais
correspondem a forma, considerada equivocada, que a institui¢do escolar tem (des)preparado
os jovens para as “demandas complexas do dia a dia” (Distrito Federal, 2020, p. 46),
especialmente do mundo do trabalho.

A fim de atender o plano das exigéncias da estrutura econdmica, afirma-se a necessidade de
que o sujeito construa sua trajetéria educacional a partir de um plano individual. Ainda, o
individualismo oculta-se e realiza-se, simultaneamente, na utilizagdo consistente do conceito
de autonomia no discurso curricular, dado seu inerente valor positivo para o desenvolvimento
humano. Essa referéncia ¢ reforcada em combinagdo com um conjunto de principios
tipicamente associados a valorizagao e ao fortalecimento da democracia e da sociedade como
um todo: liberdade, consciéncia critica, responsabilidade, cidadania, protagonismo (Distrito
Federal, 2020, p. 22).

Portanto, a centralidade que o individuo assume a partir do seu desenvolvimento autdnomo
¢ vinculada a um conjunto de valores considerados essenciais para o bem comum, em uma
justificativa utilitaria basilar ao espirito do capitalismo (Boltanski; Chiapello, 2009). Ou seja,
sustenta que a coletividade ¢ consequentemente beneficiada quando o individuo se desenvolve
individualmente, especialmente em termos de geragdo e acumulagdo de lucro — uma maxima
sustentada por uma lei econdmica e, porquanto, tida como um dado da realidade.

Ainda, a intersubjetividade ndo mais € considerada como elemento essencial para o
estabelecimento da autoestima e da autonomia, a medida que considera essa Ultima a partir de
uma determinacdo negativa da relacdo do individuo com o ambiente social (Flickinger, 2011).
Contudo, se a responsabilidade ndo ¢ mais construida em termos do que o outro nos coloca, ela
também nao tem o sujeito como referéncia para o seu desenvolvimento: o parametro para a agao
refletida se torna a razao neoliberal, que contribui incisivamente para modelar as necessidades
e desejos dos sujeitos, nos quais o discurso curricular se ampara como justificacdo. Nesse
sentido, o processo de formag¢ao descaracteriza-se como experiéncia social e a concretizagao da

autonomia € impossibilitada, a medida que se pauta a escola menos como uma indutora da



44

emancipacao dos sujeitos e da transformagao da realidade social, e mais como uma prestadora

de servigos.

2.3.Descompasso entre empreendedorismo e autonomia

Quando se coloca em perspectiva as possibilidades objetivas e subjetivas de futuro para
os estudantes apos o EM, em atencdo para o prosseguimento dos estudos, o CeM prioriza as
seguintes trajetorias: “acesso ao Ensino Superior, PAS, ENEM, PROUNI e outros; educacao
Profissional e Tecnoldgica subsequente; acesso as carreiras por meio dos concursos publicos;
empreendedorismo e outras formas de ingresso no mundo do trabalho.” (Distrito Federal, 2020,
p. 126). Além disso, o empreendedorismo compde um dos quatro Eixos Estruturantes dos
Itinerarios Formativos, componente central de diferenciagdo do NEM. O tema figura com
destaque no discurso curricular tanto como pratica educativa quanto como oportunidade
profissional.

Nesse sentido, o empreendedorismo ¢ mobilizado no CeM no ambito da racionalidade
neoliberal, 4 medida que defende a sua incorporagdo de forma totalizadora na vida do sujeito,
inclusive por aqueles estudantes que nao desejem empreender, uma vez que se apresenta como
concepgdo subjetiva e até educativa, nos termos de uma vagamente definida “educagdo

empreendedora’:

Sendo o empreendedorismo um fendmeno natural, pode ser desenvolvida na escola
uma cultura empreendedora junto aos estudantes. [...] Ou seja, para a grande maioria
dos estudantes, que ndo se tornardo empreendedores, o periodo da educagdo basica é
a grande oportunidade para que tenham contato com o pensamento e com as praticas
empreendedoras, além de incorporar competéncias e habilidades que lhes serdo uteis
ao longo da vida. (ibid., p. 150 e p. 163, grifos nossos)

Para compreender o protagonismo que o empreendedorismo assume hoje no discurso
educacional, € preciso resgatar as formas de trabalho com as quais ele se opde e que antes
ocupavam esse lugar de centralidade. Aqui destaca-se a auséncia de referéncias diretas ao
trabalho assalariado formal ou mesmo a formas de trabalho associado ou cooperativo, como
possibilidades concretas de trajetérias laborais vislumbradas pelo Curriculo.

Nesse sentido, estabelecemos, antes de tudo, a caracterizagdo do sistema capitalista a
partir do trabalho assalariado como forma de organiza¢do determinante, a luz de tradi¢des
tedricas classicas, como de Marx e Weber, que centralizavam suas leituras de estruturacao da
sociedade — e, por consequéncia, do sujeito — nesse tipo de organizagdo, considerando a

diversidade de formas que viessem a assumir (Boltanski; Chiapello, 2009, p. 37).
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Esse entendimento pressupde que uma parte da populacdo, ndo detendo os meios de
producdo, deve colocar sua forga de trabalho a venda para a outra parte da populagdo, detentora
de capital e dos meios de produgdo, da qual depende para garantir seus meios de vida. Além
disso, os autores ressaltam que, nessa relagcdo, ainda que desigual, tanto empregador, quanto
empregado, sdo, teoricamente, livres para recusar as condi¢des de trabalho propostas, de forma
que o trabalho assalariado resultaria de um acordo apoiado em uma “parcela de submissao
voluntaria” (ibid., p. 38).

O discurso do empreendedorismo pretende superar esses dois elementos fundantes da forma
laboral hegemonica no capitalismo, a medida que as justificagcdes para o seu “espirito” ndo mais
se sustentam em termos de garantias, protegoes e liberdade de satisfacdo das necessidades
materiais, como operou entre os anos 30 e 60, no auge da sociedade salarial.

O discurso curricular, portanto, reconhece essas transformacdes, caracterizando o tempo
atual pela instabilidade e flexibilidade, e tenta construir um distanciamento da perspectiva
econdmica utilitarista que inibe o desenvolvimento do sujeito em sua totalidade. Ainda, esse
discurso compatibiliza-se com a emergéncia de um terceiro espirito do capitalismo, vinculado
a mundializacdo do capital, a partir da globalizagdo, e da implementa¢do de novas tecnologias,
resultantes da revolu¢do microeletronica — no caso dessas ultimas, o curriculo as vincula
positivamente a criagdo de “novas solugdes” e “novas necessidades” (Distrito Federal, 2020, p.
20). Contudo, a superagdo das barreiras nacionais no mundo globalizado enfraquece as
legislagdes trabalhistas, irrompendo os limites para o alcance e desenvolvimento do capital.
Paralelamente, observa-se o papel das tecnologias da informagdo e comunicacdo (TIC) na
diminui¢do da capacidade de absor¢ao de mao de obra do mercado de trabalho (Martins, 1997)
e na promoc¢ao dos mecanismos de acumulacao (Antunes, 2020).

Esse cenario de transformagdes na reestruturagdo produtiva desencadeou, no final da
década de 1960, a proposicao do fim do trabalho como categoria central de andlise na teoria
social, por uma série de intelectuais da sociologia (Cardoso, 2011). Essas teorias ganham
expressividade pelo grande apelo das TIC para a melhoria dos modos de trabalho e de vida.
Chama-se ateng¢do para a linha de pensamento, apresentada por Cardoso (ibid.), inspirada em
Claus Offe, que postula a diluicao da referéncia unitaria de trabalho em decorréncia da crenca
de uma nova racionalidade predominante na economia — vinculada ao crescimento do setor
terciario, que ndo mais se basearia na logica técnica-organizacional.

De forma semelhante, o Curriculo busca sustentar que o empreendedorismo — que tem
predominancia no setor terciario da economia — estaria vinculado a uma racionalidade nao

instrumental, intrinseca a uma economia moral comprometida com o sujeito, em uma estratégia
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discursiva, como demonstrado no tépico anterior. O que se omite nesse discurso ¢ que as
construcdes tipicas da gestdo empresarial e as nogdes de producao e geragdo de lucro continuam
sendo determinantes para esse setor. Ao contrario do “fim do trabalho”, estudos mais recentes
em torno dos trabalhos na Industria 4.0 — que instaura a automatizacao do setor produtivo a
partir das TIC — verificam a “ampliacdo do trabalho precario”, na qual formas pretéritas de
exploragdo do trabalho, que remetem a 1* Revolugdo Industrial, tornam a se intensificar.
(Antunes, 2020).

Observamos em operacdo um “laboratorio do capital” (ibid., p. 20), em que se
experimentam novas e mais precarias formas de trabalho, ensejando a transformacao dos
proprios modos de realizacdo do lucro desse sistema econdmico. Esse movimento representa,
nesse sentido, o impacto mais radical da critica, quando ela nao ¢ incorporada pelo espirito do
capitalismo, nem mesmo contestada, mas o seu alvo (o capitalismo) reconfigura-se a fim de
torna-la inadequada e dispensar a necessidade de incorporagdo de dispositivos de justica, “de
tal maneira que o mundo passa a ficar momentaneamente desorganizado em relacdo aos
referenciais anteriores e num estado de grande ilegibilidade.” (Boltanski; Chiapello, 2009, p.
63). Esse processo ¢ traduzido, portanto, na decadéncia da forma de trabalho assalariado como
manuten¢do da logica de exploragdo, para a qual toma lugar o regime de acumulagdo flexivel,
representado sob a égide do trabalho auténomo, que assume, predominantemente, a forma do
empreendedorismo individual.

O curriculo aproveita-se desse “embaralhamento” explicitado pelos autores para armar-se
contra a critica ao empreendedorismo, principalmente no campo da educagdo, quando afirmam
que “o tema foi pouco explorado anteriormente enquanto parte integrante da estrutura curricular
formal da educacao basica.” (Distrito Federal, 2020, p. 162). A centralidade dessa categoria no
curriculo do EM ¢ marcada pela sua imprecisdo, o que possibilita uma blindagem a criticas,
uma vez que dispde de um conjunto variado e até controverso de valores para se justificar, tendo
em vista seu carater ndo consensual e banalizado (Faria; Leal, 2024).

Todavia, mesmo que reconhecida a diversidade de significados que o empreendedorismo
pode assumir, a ascensdo do termo — do ambiente académico para a opinido publica até a
representacdo politica — estd diretamente associada a onda politica, econdmica e cultural que,
em resposta a crise fordista, instala a hegemonia neoliberal (Branddo, 2024). Dessa forma,
reiteramos que a gradual e consistente apropriagao da categoria, que se estende por todo o tecido
social — inclusive as institui¢des socializadoras, como a escola — busca beneficiar a

consolidacdo da razdo neoliberal nos modos de producao e de vida:
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[...] empreendedorismo se constituiu como um ponto de apoio normativo, tanto
pelas justificagdes gerais que apregoa (inovagao, geracdo de empregos, crescimento
econdmico, por exemplo), quanto pelas virtudes individuais aventadas, as quais
alimentam o imaginario social de que todos os individuos tém igualdade de condigdes,
e o sucesso (profissional e financeiro) depende tnica e exclusivamente do esforgo
individual. (ibid., p. 16, grifos nossos)

Para um recorte do processo de reestruturagcdo produtiva e do novo espirito do capitalismo
para o caso brasileiro, retomamos Brandao (ibid.), quando esse especifica que a forma trabalho
assalariado nunca foi generalizada no pais e, para aqueles que a experenciaram ou
experienciam, ela se apresenta sob condi¢cdes de baixa remuneracdo, jornadas de trabalho
exaustivas ¢ a ndo observancia da legislacdo trabalhista. Essa realidade, refor¢ada a partir da
situacdo estrutural de desigualdades socioecondmicas vivenciada pelos brasileiros, restringe o
leque de oportunidades dos sujeitos, de modo que, muitas vezes, a Unica saida para contornar a
falta de empregabilidade, de acesso a direitos e politicas publicas, ¢ apostar na obtencao
autonoma de renda.

Recorremos, portanto, a categoria de capacidade de Amartya Sen (apud. Munck, 2014), que
investiga as relagdes de desigualdades econdmica e social através das concepcdes de liberdade
e autonomia, conceitos pouco tradicionais para a ciéncia econdomica. O autor destaca a
autonomia como capacidade que pode ser desenvolvida tanto através de suportes sociais — via
institui¢des —, quanto da agado coletiva. Essa capacidade ¢, portanto, obstaculizada a medida que
os sujeitos enfrentam a inseguranga financeira e a precariedade das condigdes de trabalho de
forma isolada — circunstancias que nao sao enfrentadas pelo curriculo ao pensar em autonomia.

Essa tendéncia naturaliza-se nas disposi¢des incorporadas pela maioria dos brasileiros ao
enfrentar o mercado de trabalho, explicando sua adesdo ao conceito, evocada como um

argumento para a valorizagdo da educag¢do empreendedora pelo Curriculo:

A comparagdo entre a opinido de alunos calouros e formandos do ensino médio
mostrou que os estudantes identificam na formacgdo para o empreendedorismo um
fator que contribui para suas escolhas e valorizam aspectos de inovagdo, capacidade
de correr riscos e maturidade profissional como fatores de sucesso, mas esse
reconhecimento ndo afasta divergéncias (MUYLDER; DIAS; OLIVEIRA, 2013).
(Distrito Federal, 2020, p. 163)

A figura do “empreendedor” ¢ bem-sucedida ao passo que, em um cenario de inseguranca
socioeconomica e sofrimento social, promove uma autoimagem positiva do sujeito baseada no
seu esforco pessoal. Em outras palavras, a abordagem empreendedora adotada no discurso
curricular valoriza, portanto, o aspecto da autonomia e do protagonismo como elementos para
a responsabilizacdo individual pelo sucesso ou fracasso na vida laboral. Todavia, ndo considera

as condi¢des materiais em que o empreendedorismo, normalmente opera: em uma forma oculta
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de assalariamento do trabalho, os empreendedores, amplamente identificados no setor da
informalidade (Brandao, 2024; Lima, 2010), raramente dispdem dos meios de produgdo — vide
o caso de muitos motoristas de aplicativo e entregadores de comida, que ndo so estdo
subjugados a plataformas comandadas por grandes empresas, como, muitas vezes, utilizam
veiculos de trabalho alugados, além dos muitos trabalhadores em regimes intermitentes
(Antunes, 2020).

Quando a referéncia de autonomia empreendedora busca, contudo, escapar da “parcela de
submissao voluntaria” (Boltanski; Chiapello, 2009, p. 38), identificada tradicionalmente no
trabalho assalariado, ela ndo considera que essa relagdo perpassa necessariamente pela
interdependéncia da no¢do de autonomia e reconhecimento social — este fato ocultado e
relevado pela argumentacdo hegeliana que demonstra que “ndo somos obrigados a nos
conformar com relagdes assimétricas de poder” (Flickinger, 2011, p. 11). Deste modo, apenas
incorpora a autonomia como significante vazio e, paradoxalmente, expande as relagdes de
submissao, com o aprimoramento do maquinario digital como ferramenta de controle e extragdo
de mais-valor, apostando na combinagdo da acdo voluntiria com uma postura passiva €

conformadora.

2.4.Quais perspectivas para abordagens da solidariedade?

Gostariamos de jogar luz sobre um outro registro do ato de empreender, ausente das
normativas curriculares, o empreendedorismo de base solidéria. Este também se relaciona ao
cenario de reestruturagdo produtiva e da crise do trabalho assalariado, onde cooperativas e
associacoes organizadas em torno de principios solidarios e autogestionarios colocam-se como
alternativas ao empreendedorismo de base neoliberal (Singer, 2010). Postulando outras formas
de constituicdo da vida, além da reorganizacdo econdmica capitalista, os regimes tipicos da
economia soliddria comprometem-se com o desenvolvimento coletivo, ndo somente de seus
membros cooperados ou associados, mas também da comunidade com a qual se relacionam.

Para além disso, a economia solidaria desenvolve-se em encontro com a educagdo popular,
que enseja, efetivamente, a centralidade da realidade material e simbodlica dos sujeitos e do
territorio (Jara e Falkembach, 2013) para o seu envolvimento como o ensino. Considera-se,
portanto, ndo os “interesses”, “‘expectativas” e “demandas” individuais — conforme promovido
no discurso curricular —, mas a operagdo de uma leitura profunda da realidade dos sujeitos em

formagdo para a promog¢do da sua compreensdo socio-historica, articulada a formacdo da

consciéncia. A dimensao politica deste movimento, portanto, esta associada a seu lugar na teoria
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critica do curriculo e ao contexto latino-americano de lutas por justica e transformagao social
(Pereira, 2021).

A partir desse entendimento, destaca-se que a economia solidaria dialoga potencialmente
com discussoes brevemente desenvolvidas no CeM, como no Eixo Transversal “Educagao para

Sustentabilidade”:

Trabalhar nesta perspectiva significa uma mudanca radical de mentalidade, do
modo de vida, das relagdes de producdo e da subversdo da logica de destruicao da
natureza, construindo possibilidades de criagdo de uma nova hegemonia baseada
numa consciéncia ecoldgica que valorize as demandas das coletividades nos aspectos
subjetivos e objetivos, enaltecendo a vida cotidiana. (Distrito Federal, 2020)

Ainda que o trecho tangencie possibilidades de subversdo dos modos e relagdes de
producao, uma outra economia, solidaria, ndo ¢ mencionada diretamente em nenhum momento
dessa construgdo. Todavia, ndo s6 a economia solidaria ¢ preterida do curriculo como
possibilidade educativa e laboral, como também a perspectiva de educagdo popular ¢
completamente omitida. Paulo Freire, a titulo de exemplo, Patrono da Educa¢ao Brasileira
(Brasil, 2012) e referéncia em experiéncias ¢ estudos amplamente reconhecidos em educagao
popular (Freire, 1967), ¢ vulgarmente mencionado no curriculo apenas em dois momentos:
embasando a pratica da pesquisa e iniciagdo cientifica e a orientagdo da unidade Projeto de Vida

em uma problematica vinculagdo da autonomia freireana a uma “gestao de si”:

A educacdo ¢ mais que o desenvolvimento de conteudos e habilidades racionais,
pois “faz parte da tarefa docente ndo apenas ensinar os contetidos, mas também
ensinar a pensar certo” (FREIRE, 2009, p. 26-27). Essa autonomia de pensar certo
passa pela gestdo do EU de maneira global. (Distrito Federal, 2020, p. 38)

As parcas referéncias quanto a formas de organiza¢do produtiva e logicas educativas
populares e subversivas, historicamente comprometidas com o principio da autonomia,
evidenciam a dimensao politica oculta do proprio curriculo, quando este prevé centralidade a
autonomia, mas ndo intenciona associa-la a outros modelos e orientagdes culturais que ndo
aqueles alinhados com o empreendedorismo. Nao a toa, diante da apresentagao dos quatro Eixos
Estruturantes no CeM, a autonomia ¢ somente mobilizada na definicdo do eixo

Empreendedorismo:

Esse eixo deve, ainda, favorecer o desenvolvimento da autonomia, o foco ¢ a
determinagdo para que os estudantes consigam planejar e conquistar objetivos
pessoais ou criar empreendimentos voltados a gerag@o de renda via oferta de produtos
e servigos, com ou sem o uso de tecnologias. (ibid., p. 124)

Ainda, no recorte deste eixo aplicado aos Itinerarios Formativos de Ciéncias Humanas e

N e

Sociais Aplicadas, o curriculo refere-se a intencionalidade de uma pedagogia do trabalho
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associado e de uma cultura autogestiondria neste ambito do processo de aprendizagem. Esses
elementos, portanto, identificados em correspondéncia a economia solidaria, sdo acionados de
forma complementar a 16gica empreendedora, em uma tentativa de assimilagdao de concepgdes
em disputa. A operagdo restrita do didlogo proposto pelo curriculo na area das Ciéncias
Humanas e Sociais reforga o isolamento que lhe ¢ atribuida no tratamento de questdes coletivas,
proprias ao bem comum e a formacdo cidada, que também podem ser potencialmente
exploradas, em sua integralidade, com as demais areas do conhecimento — mas nao a sao.

Mais do que isso, o discurso construido busca promover correspondéncias da economia
solidaria e do empreendedorismo, tensionadas em um cendrio de participacionismo nas
empresas ¢ de autogestdo corporativa (Lima, 2010). Ou seja, apoiada na referéncia normativa
da autonomia, a cultura empresarial tem promovido um maior engajamento dos seus
trabalhadores na forma de autogestdo vinculada a uma prética de controle, ocultando as relagdes
de subordinagdo. A estratégia empresarial busca, inclusive discursivamente, negar o
posicionamento do “trabalhador” como um empregado, transformando-o em um “colaborador”
que, contudo, ainda precisa vender sua for¢a de trabalho e nao acumula beneficios e direitos
basicos.

Por um lado, tem se observado conceitos e praticas comuns a ambas as formas de
organizacdo produtiva. Contudo, a investigacdo dessas convergéncias toma como ponto de
partida que os parametros que estabelecem a cultura empresarial e empreendedora estdo,
essencialmente, baseados em pressupostos distintos daqueles na qual a cultura do trabalho
cooperativo solidario se apoia. O reconhecimento desse possivel didlogo explicita justamente a
sua contradi¢do, uma vez que at¢ mesmo os empreendimentos coletivos, em seu carater
anticapitalista, desenvolvem-se necessariamente em uma economia capitalista e, portanto, sob
exigéncias de produtividade e competitividade que, normalmente, dificultam a intransigéncia
de principios solidarios e cooperativos na gestdo pragmatica (ibid.).

Ainda assim, Lima (ibid.) sugere que o principio da transformacgdo social estaria
desvinculado daqueles empreendimentos coletivos originados em resposta ao desemprego
estrutural, e ndo como resultado de uma mobilizacdo organizada da classe trabalhadora por uma
organizagdo produtiva mais justa e solidaria. Todavia, o proprio entendimento de que a
economia solidaria nasce como alternativa para a populagdo marginalizada ¢ ndo como uma
acdo exatamente coordenada esta de acordo com a “tese de que as contradi¢des do capitalismo
criam oportunidades de desenvolvimento de organizagdes economicas cuja logica € oposta a do

modo de produ¢do dominante” (Singer, 2010, p. 112).
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Mesmo que autodeterminada de forma ndo intencional, a economia solidaria somente se
desenvolve a partir da forca e organizacao vivas dos trabalhadores. A sua adesdo ndo ¢ um
processo imediato e simples, no qual os seus valores e praticas ja estao dados — como na cultura
empresarial, em que o “vestir a camisa” e a pratica de autogestao se estabelecem mediante as
relacdes de competitividade e as possibilidades de demissdao, em tempos de “instabilidade” e
“volatilidade”. Pelo contrario, os sentidos e praticas cooperativos — inclusive a autogestao — sao
resultado de uma construcao coletiva dos trabalhadores, conforme esses resistem ao mercado e
contornam as dificuldades de inser¢ao produtiva: nesse sentido, a sua cultura do trabalho ¢
construida dialeticamente, em um movimento de cisdes, rupturas e contradi¢des, mas capaz de
produzir significados potentes para o trabalho e para além do trabalho.

Desse modo, o movimento de pacificagdo entre economia solidaria e empreendedorismo na
formagao instrucional de jovens e adultos no ensino médio no Brasil e, em especifico, no DF,
resulta também de uma estratégia discursiva do curriculo, que busca abstrair as dimensdes
politicas dessas concepgoes e suas divergéncias tedricas e pragmaticas. Se para a autogestdo
corporativa a concep¢ao norteadora permanece correspondente a razao neoliberal baseada na
“concorréncia generalizada entre individuos que procuram uma forma de maximizar o seu bem-
estar pessoal” (Dardot; Laval, 2016), a autogestao solidaria — demarcada pela propriedade
coletiva dos meios de produgdo e pela reparticao igualitaria dos resultados do trabalho —, por
sua vez, segue se construindo em dire¢ao ao beneficiamento coletivo da comunidade envolvida.
Nesse sentido, uma “pedagogia do trabalho associado” deve considerar as condi¢des materiais
que circunscrevem a coletividade e refletir sobre quais os bens comuns que ela se orienta para
produzir (Laval, 2016),

Tanto a economia solidaria, quanto o empreendedorismo, além de comportar regimes
formais, lidam e reinterpretam a informalidade, a sua propria maneira. O empreendedorismo,
contudo, opera em favor de “ensejar uma “promog¢do cognitiva” do status social de
determinadas inser¢des ocupacionais, principalmente aquelas que tém na precariedade e
vulnerabilidade seus elementos estruturantes” (Brandao, 2024, p. 21), de modo a incidir muito
mais em um nivel de intervencao psiquica.

Neste caso, a forma como a educagdo empreendedora, investida pelo Curriculo, pensa o
trabalho esta menos alinhada com seu sentido ontoldgico de transformacdo da realidade e
formac¢do do sujeito, e mais como um efeito conformador da estrutura econdmica (Fagiani;
Previtali, 2020). A economia solidaria, por seu turno, potencializa as formas populares de
economia — que comporta os arranjos informais —, “a medida que reorganizam os fatores

produtivos, materiais € humanos, em um processo de metamorfose (Gaiger, 1996; Hespanha,
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2010)” (Gaiger, 2013, p. 213), incidindo ndo apenas sobre a atuagdo econdmica, mas também
para a maior inser¢do politica na sociedade.

Por ultimo, ainda que o “espirito do capitalismo” (Boltanski; Chiapello, 2009) e a
“racionalidade técnica” (Cardoso, 2011) sigam reverberando nos sentidos do trabalho
construidos, no aspecto da racionalidade, a realidade escolar ndo incorpora as determinacdes
do Curriculo e do proprio NEM sem tensdes e enfrentamentos. Se consideramos que nesta
ampliacao do seu repertdrio simbolico sobre trabalho, uma série de significantes vazios sao
apropriados como forma de contemplar ordens de grandeza contrarias aos sentidos pretendidos
objetivamente, também se abre espaco para que esses significantes sejam “preenchidos” por
logicas ainda ndo previstas e que permitam a constru¢do de outros sentidos do trabalho e,

portanto, rumos alternativos aos predicados até entdo.
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3 0S SENTIDOS ATRIBUIDOS AO TRABALHO NO ENSINO DE SOCIOLOGIA:
UMA ANALISE DOS DISCURSOS DOCENTES

Propomos nesta parte apresentar resultados analiticos do didlogo com cinco professores de
sociologia da rede publica do Distrito Federal sobre a abordagem do tema trabalho no EM e
seus nexos com o processo de uma formacao instrucional emancipatoria. As entrevistas foram
realizadas via video conferéncia, na plataforma Microsoft Teams, como solu¢do para sua
adequacdo as distancias geograficas e as rotinas de trabalho de entrevistados e entrevistadora.
Duraram, em média, 60 minutos, foram gravadas, conforme autorizacdo dos entrevistados,
transcritas a partir de ferramenta automatica da plataforma utilizada e corrigidas pela

entrevistadora. Caracterizamos os professores entrevistados a partir do quadro abaixo:

Tabela 2 — Caracterizag@o do corpus das entrevistas

Identificacio Género Regional Tempo de  Experiéncia Data da
de Ensino  trabalho com Entrevista
na Itinerarios
SEEDF’ Formativos
P1 Feminino Plano 20 anos Nao 21/10/2025
Piloto
P2 Feminino Plano 9 anos Sim 21/10/2025
Piloto
P3 Masculino  Ceilandia 13 anos Sim 24/10/2025
P4 Feminino Plano 29 anos Sim 28/10/2025
Piloto
P5 Masculino  Paranoa 16 anos® Sim 31/10/2025

Fonte: Elaboracao propria (2025).

A selecdo dos entrevistados ocorreu a partir de contatos ja previamente estabelecidos
com professores que atuaram como supervisores de estagio curricular obrigatorio de
licenciandos e licenciandas do curso de Sociologia da Universidade de Brasilia (UnB) e com

quem eu, ou colegas a quem solicitei, ja possuia um contato facilitado. A partir disso, utilizamos

7 Secretaria de Estado de Educacéio do Distrito Federal.
8 Afastado da docéncia com licenga médica por Sindrome de Burnout.
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a técnica da bola de neve, em que pedi, as primeiras pessoas entrevistadas, indicagdes de outros
possiveis participantes.

A luz da anélise sociologica do discurso (ASD), colocamos os sujeitos do discurso em
perspectiva de aproximacao da execucgdo real do Curriculo em Movimento, em sala de aula,
assim ndo tomaremos seus discursos de forma individualizada (Conde; Alamo, 2009).
Consideramos, pois, que eles representam uma posicdo social especifica, neste caso,
centralizada na profissdo de docéncia em sociologia, de forma que os e as docentes sdo
localizados de acordo com algumas caracteristicas particulares e outras caracteristicas
compartilhadas entre eles.

Nesse sentido, as especificidades e as convergéncias relacionadas, por exemplo, a
Regional de Ensino e a escola em que atuam, o tempo de trabalho na SEEDF e a experiéncia
com a regéncia de aulas de sociologia e com as unidades curriculares dos Itinerarios Formativos
impactam diretamente nas suas experiéncias ¢ na forma como elaboram suas percepgdes sobre
trabalho. Aqui figuram dois enfoques sobre trabalho: um referenciado nas atividades escolares
dos/das docentes entrevistados/as que avaliam a sua carga laboral na escola e outro que explicita
como a categoria sociologica de trabalho ¢ abordada nas suas aulas. Nos dois casos observamos
o déficit emancipatério tanto na pratica docente dos professores como nos sentidos atribuidos
ao trabalho.

Pode-se supor que as entrevistas foram feitas em clima de abertura para reflexdes e
criticas sobre o tema trabalho, no sentido em que as falas foram escutadas por uma
entrevistadora que parte de um universo muito préximo, considerando minha posi¢cdo como
licencianda em Ciéncias Sociais. Contei também com as observagdes que realizei da realidade
escolar da implementacdo do NEM a partir das experiéncias dos estagios obrigatorios
curriculares. O que significa que, meu posicionamento e percep¢des ndo se sobrepunham ao
que os professores apresentavam em seus discursos, mas podiam, de certo modo, reconhecé-
los, através do processo de escuta.

Nesse sentido, seus discursos, ainda que no papel de entrevistados, manifestam nao
apenas as suas percepgoes irrefletidas, mas um processo reflexivo que ¢, muitas vezes,
concatenado a partir de elaboragdes tedricas proprias do dispositivo socioldgico do qual tém
dominio. Além do mais, expressam uma forte sensibilizagdo com os contetidos que trabalham
— como o proprio tema trabalho — e, portanto, com os estudantes, uma vez que defendem a
disciplina socioldgica pela sua relevancia social e a vinculam com um processo de formagao da

consciéncia socio-historica dos estudantes.
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3.1.0 trabalho docente no ensino de sociologia: cruzamento entre CEM e sala de aula

O tempo de trabalho dos professores na SEEDF representa uma caracteristica significativa para
esta analise, assim como as suas experiéncias docentes com as unidades ofertadas nos
Itinerarios Formativos — por lecionarem Projeto de Vida e/ou trilhas de aprendizagem, além da
propria disciplina de sociologia que compoe a Formacao Geral Basica. Cabe mencionar, ainda,
que todos os professores assumem cargos efetivos nas Regionais de Ensino e que atuam, com
excecdo de P2, ha mais de 10 anos em sala de aula. Esses aspectos vinculam-se a um ponto
chave para a compreensdo de como esses professores abordam e reinterpretam os sentidos do
trabalho em conjunto com os estudantes: as condi¢des de trabalho docente, particularmente, as
condigdes de trabalho de professores de ciéncias humanas e sociais.

Diante da redu¢do da carga horaria das disciplinas da Formag¢ao Geral Basica — que, na
pratica, reduziu pela metade as aulas de sociologia — os e as docentes se vém obrigados a
complementar seus horérios assumindo Projeto de Vida ou trilhas, sendo que alguns, como P3
e P5, afirmaram trabalhar mais horarios com essas unidades do que com a propria disciplina de
sociologia. Destaca-se a dissolugcdo da disciplina na area de Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, que opera como uma area “guarda-chuva” ao comportar as matérias que t€m como
objeto a dimensdao humana e social, de forma a simplifica-las. Deste modo, os professores
julgam a sobreposi¢cdo de Projeto de Vida e das trilhas as disciplinas tradicionais como
promotoras de um empobrecimento dos conhecimentos transmitidos e compartilhados e
apontam para sua possivel relagdo com a diminui¢do do envolvimento dos estudantes em

relagcdo as aulas e um aumento das suas dificuldades cognitivas:

O novo ensino médio vem muito nessa pegada da sociedade 'vocé decide',
'vocé pega o que vocé quiser'. Como ja foi dito para ele que seria uma escolha, 'ah eu
escolho ndo fazer', 'ah eu escolho ndo ter aula'. A aula é chata. Para algumas coisas,
principalmente letramento cientifico, vocé precisa de um pouco de disciplina, e eles
estdo muito indisciplinados para essa parte. [...] SO, assim... parece que a escola tem
que ser da Disneyliandia. (P4, 2025)

Este efeito reflete a reestruturacdo dos curriculos que, a partir da BNCC, desqualifica
disciplinas como “componente curricular obrigatorio em todas as séries” — com excecdo de
portugués e matematica que mantém o seu lugar de relevancia — para introduzi-las em grandes
areas que, de acordo com Bernstein (apud. Silva; Neto, 2020), assumiriam carater
interdisciplinar e em torno de “generalidades”, diminuindo a autonomia desses componentes.
De tal sorte que, a apropriacdo do método para se conhecer e se agir — valorizada pelo

“pragmatismo pedagodgico” que marca os itinerarios formativos (Pereira, 2021) — prevalece
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sobre a aquisi¢do do conhecimento produzido socialmente, apontando para uma compreensao
relativista do conhecimento (Duarte, 2001), em sentido comum ao expresso pelos docentes.

A experiéncia comum dos professores quanto a essa dimensao curricular do NEM lhes exige
a producao de uma quantidade expressiva de planejamentos de aula e de avaliagdes discentes
diversificadas, que tem promovido um sobrecarga laboral e, consequentemente, a precarizagao
das suas condi¢des de trabalho. Ainda que amparados por contratos permanentes de trabalho,
entendemos sua situagdo laboral no ambito da precarizagdo a partir da intensificagdo da
exploracdo desses docentes, que passam a acumular uma quantidade de trabalho
desproporcional as jornadas de trabalho previstas e s3o exigidos a assumir regéncia de
conteudos dos quais nao possuem formagdo qualificada (no caso das unidades curriculares dos
Itinerarios Formativos). Nesse contexto, as investigacdes conduzidas por Ferreira e Santos
(2025) apontam para um cendrio convergente de expropriacao e alienag¢do do trabalho docente
a partir do NEM, com efeitos na sua saide mental, em vistas das condi¢gdes de isolamento e
desgaste que tém marcado sua atuacio.

Nao por acaso, o uso de termos que indicam dano e fragmentacao se tornam recorrentes nos
discursos dos entrevistados sobre as condicOoes de trabalho e de ensino no NEM, como
“desesperador” (P1), “cortes dramaticos” (P3), “quebrada em mil pedagos” (P4) e relatos de

burnout (P4 e P5):

Eu cheguei num burnout assim, até o inicio de um processo depressivo
porque eu cheguei num limite de trabalho que é diretamente vinculado ao NEM. [...]
Se vocé tenta levar essa disciplina a sério, [...] ¢ humanamente impossivel vocé
preparar... fora minhas regulares, daria 8 disciplinas diferentes toda semana, 2x por
semana. [...] Eu tenderia a achar que professor de historia, de sociologia, de filosofia
sdo especialmente mais afetados dentro dessa categoria. [...] Estd muito mais facil hoje
em dia dar uma matéria mais conteudista do que uma matéria reflexiva. (P5, 2025)

Soma-se a isso um contexto de ataque e desmonte das ciéncias humanas e sociais
apontado pelos professores, que reflete a onda de negacionismo cientifico e de deslegitimagao
de matérias criticas e reflexivas, que condenam especialmente aquelas reflexdes de teor politico.
Desse modo, o carater desse campo do conhecimento choca-se com a postura que se pretende
“axiologicamente neutra” na neoliberalizacdo da escola (Laval, 2019, p. 44). Parece, assim, se
estender e intensificar o cenario ja apontado por Jinkings de que “atual configuragao do sistema
ndo favorece que se desenvolvam as possiveis contribuigdes das ci€ncias sociais para uma
compreensdo ampla da vida em sociedade” (2007, p. 126).

Essas tendéncias tém marcado o discurso de pais e estudantes, através do fortalecimento

de movimentos da direita conservadora como o da “Escola sem Partido”, a partir de 2018, e da
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propria elei¢do do ex-presidente Jair Bolsonaro, no mesmo ano, que coordenavam um ataque
direcionado ao tratamento de questdes de diversidade, politica e direitos humanos, visando
minar o debate politico e democratico dentro do ambiente escolar. O viés desse projeto politico,

portanto:

considera doutrinagdo toda forma de manifestacdo, de informacdo e de
discussdo que questione ou se contraponha criticamente ndo apenas a formagao
econdmica capitalista, como também, e principalmente, a toda forma de
questionamento a sociabilidade derivada desse modo de produgdo, submetendo a
critica os valores que a orientam. (Ferretti, 2018, p. 34)

Além disso, esses docentes sdo particularmente atravessados pelas condigdes de
trabalho e ensino estabelecidas a partir da relagdo com a SEEDF, como a determinacdo da
semestralidade — forma de organizacao do calendario escolar que segmenta a continuidade das
disciplinas no ano escolar — e a realizacdo continua de greves de professores — como as
realizadas nos anos de 2023 e 2025 — que se encerraram na auséncia do atendimento as
reivindicagdes feitas. Os professores também apontam para a incidéncia de uma concepgao
mercadoldgica de empreendedorismo nos cursos de formagdo oferecidos pela SEEDF e nas
vendas de trilhas e cursos, através das parcerias privadas em projetos como o “Edulivre” — da
UNESCO com o SESI — e programas da institui¢do Junior Achievemment.

Chama atencao, no discurso dos professores, o fato de que o CeM — portanto, o curriculo
formal — ndo € reconhecido como elemento fundamental para a pratica docente que, neste caso,
relaciona-se ao curriculo em uso, observado nos “modos concretos pelos quais se distribui o
conhecimento nas salas de aula e as praticas comuns de professores e estudantes” (Apple, 1982,
p. 79). Para eles o debate sobre o curriculo seria estéril e improdutivo, uma vez que nao
alcancaria as problemdticas da realidade escolar, tais como infraestrutura, recursos,

desvalorizacao do trabalho docente, influéncia da cultura digital na comunidade discente etc.:

O pior do novo ensino médio ndo é o curriculo, o pior sdo os 20 anos de
desinvestimento. Tem coisas interessantes no curriculo, mas a implementacéao é
ridicula. Assim, porque ele propde uma escolha que ndo existe, ja que ndo tem
material, ndo tem méao de obra, ndo tem formagéo para professores. [...] Antes a escola
era uma referéncia, ela era uma instituicio estruturadora para o jovem
adolescente. [...] Vocé entende que essa discussdo de curriculo, ela chega a ser
metafisica? (Risos) Porque o chdo da escola, ele ¢ tdo cadtico...

Contudo, se as prescricdes curriculares para o ensino de sociologia escolar sdo
incompativeis com a realidade, vale-se questionar se, de fato, a inadequagao nao esta na forma
como esse documento foi construido. Em referéncia a constante histérica da politica

educacional brasileira, suas propostas frequentemente desconsideram as condi¢des estruturais
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que condicionam a realidade da educacdo, como apontado por Jinkings (2007). O proprio
destaque privilegiado pelo CeM e pela BNCC do empreendedorismo como possibilidade
profissional, por exemplo, desconsidera as problemadticas vinculadas a informalidade e
precarizacdo que esse tipo de organizagdao tem implicado no Brasil (Branddo, 2024), como
discutido no capitulo anterior.

Os docentes entrevistados ainda observam a falta de objetividade e substancialidade do
CeM, ao mesmo tempo que admitem desfrutarem de condigdes didaticas e pedagogicas
favoraveis a autonomia para a estruturacao de suas aulas conforme julgarem pertinente. Ainda,
questiona-se em que medida esse cenario ndo corrobora para a sobrecarga de trabalho do
professor, que se vé confrontado a preencher todas as lacunas de contetidos e referéncias
(in)determinados pelos documentos curriculares, que se abstém da sua evidente
responsabilidade na estruturagao dos conhecimentos escolares.

Ao considerarmos que a oferta dos Itinerarios Formativos fica a critério das redes
publicas estaduais (Brasil, 2017) e que a auséncia de delincamento sobre suas unidades
curriculares ndo garante nenhum tipo de padronizacdo sobre suas abordagens, pesquisas neste
campo tem apontado para a fragmentacdo do conhecimento e, consequentemente, para o
isolamento do professor diante de sua atuacao na escola (Ferreira; Santos, 2025). Para além do
cenario de mal-estar docente com as condi¢des de trabalho, o processo de ensino-aprendizagem
enfrenta descontinuidades, quando até mesmo o trabalho processual ¢ impedido (ibid.), uma
vez que essas unidades ndo sdo ofertadas em todas as séries e um docente dificilmente
acompanha o desenvolvimento da mesma turma ao longo dos trés anos do EM.

A realidade distrital, acresce-se o fato da semestralidade como forma de organizago da
execu¢do dos conteudos curriculares que segmenta e interrompe a sequencialidade das
disciplinas, dificultando, segundo os entrevistados, a constru¢cdo e realizagdo de projetos
coletivos e interdisciplinares. A partir disso, a operacionaliza¢do do didlogo entre as diferentes
estratégias e abordagens de ensino de professores € obstaculizada, sugerindo a fragiliza¢do da
escola como um espago comum de constru¢do do conhecimento, em conformidade com a
tendéncia de desintegrag¢do dessa institui¢do, ja atestada por Laval (2019).

Para além das circunstancias problematizadas, que refletem também as criticas de
profissionais e especialistas da educacao, vale destacar o movimento inédito conduzido pelo
Governo Federal que revoga, parcialmente, a reforma do EM de 2017, através da Lei n°® 14.945
(Brasil, 2024). A normativa ¢ avaliada como positiva pelos professores, uma vez que retoma
parte da carga horaria “perdida” da Formacao Geral Bésica — que inclui portugués, inglés, artes,

educagdo fisica, matematica, ciéncias da natureza (biologia, fisica, quimica) e ciéncias humanas
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(filosofia, geografia, histdria, sociologia) —, mas, também ¢ vista como insuficiente, pois
mantém a sobreposicdo de matérias como Projeto de Vida e trilhas de aprendizagem.

Além disso, a Lei n° 14.945 prevé a regulamentagdo dos itinerarios formativos e a
construgdo de diretrizes para a sua oferta, no sentido de combater a indefini¢do da parte
diversificada do curriculo, avaliada de forma ambigua pelos professores. Com efeito, essa
mudanga institucional comeca a ser implementada no ano de 2025, podendo reorientar os
caminhos e movimentos aqui apontados, conforme a sua implementacgao total no ano de 2027
e da sua articulacado com a comunidade escolar.

Perante o contexto examinado, os entrevistados, a partir da sua posi¢do social como
professores de sociologia da rede publica do DF, compdem um grupo especifico que fala a partir
de um lugar social fragilizado, no &mbito das politicas educacionais e curriculares distritais e
nacionais. Evidenciamos este lugar em consideracdo as condi¢des de trabalho docente e de
estruturacao curricular dos conhecimentos escolares — em especial, da sociologia — em suas
falas e apontadas pela literatura com a qual dialogamos (Jinkings, 2007; Ferretti, 2018; Silva;
Neto, 2020; Ferreira; Santos, 2025) acerca do penoso processo de consolidacao e valorizagao
do Ensino de Sociologia na educagdo basica e a precarizagdo das condigdes de trabalho docente,
ambos intensificados com a implementagdo do NEM.

Ainda que esses professores situem seus discursos no sistema hierarquico mais amplo
em relagdo a coordenacdo da escola, a SEEDF, os documentos curriculares e o proprio NEM,
eles sdo capazes de reinterpretar e subverter os significados apontados “de cima”, a partir de
sua praxis. Isto porque as “as normas sociais, as instituicdes e as regras ideoldgicas sdo
continuamente mantidas e mediadas pela intera¢ao diaria dos atores comuns, na medida em
que exercem suas praticas normais” (Apple, 1982, p. 80, grifo nosso). Os e as docentes falam,
portanto, de acordo com um grau de coeréncia interna (Conde, Alamo, 2009) — relativo as
condicdes especificas que demarcam suas experiéncias —, que interpreta o NEM criticamente,
a respeito da desvalorizagdo da disciplina socioldgica e o predominio de uma abordagem
individualista dos saberes e das relacdes promovidas.

A abordagem essencial do tema trabalho nas entrevistas com docentes de sociologia
escolar reflete a forma como esses eles mesmos subjetivam o sentido do seu proprio trabalho
docente, como vimos no item anterior. Ou seja, a partir da transversalidade do eixo trabalho na
escola, esses e essas profissionais da educagdo avaliam as suas proprias condigdes laborais na
execucdo do novo curriculo. Se o ensino médio e, mais, as ciéncias sociais na escola tém
propdsito de esclarecer sobre a sociedade em que vivemos e, nesses termos, formar para a

cidadania e criticidade, aqui estamos "flertando" com propdsitos emancipatorios da instrugao
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escolar. Neste sentido, indagamos se o tema trabalho ndo seria somente conteudo transversal,
mas estruturante para vislumbrarmos sociedades mais justas que desejamos construir?
Todavia, ndo subestimamos o desafio diante desta perspectiva, a medida que os proprios
professores t€ém se desmotivado e se frustrado quanto a sua propria pratica de trabalho e o seu
potencial de “produzir a realidade”. A avaliacdo negativa quanto ao papel estruturante da sua
posicao profissional evidencia-se quando afirmam que: “nfo estou vislumbrando um futuro
muito otimista” (P5, 2025), “nao consegui mais influenciar” (P4, 2025), “hoje a gente ja ndo
consegue mais trabalhar nesse nivel” (P3, 2025) e “bate num lugar de [...] um trabalho extra,
que nao ¢ incentivado” (P2, 2025). Em fun¢do disso, buscamos refletir acerca das
possibilidades para abordar o trabalho em sala de aula para além das logicas produtivistas e
individuais que tem caracterizado o modo de produgdo capitalista e, inclusive, atravessado a

institui¢do escolar e as condic¢des de trabalho docente.

3.2.0 trabalho perfeito é ficcao ou realidade?” — Discursos sobre o trabalho no

“chao da escola”

Para identificarmos os sentidos do trabalho que circulam no Ensino Médio, analisamos os
discursos de professores de sociologia, quando estes elaboram sobre suas experiéncias e
percepgoes acerca do tratamento do tema trabalho, e de que forma os estudantes entendem os
sentidos dessa categoria e, consequentemente, para suas proprias trajetorias.

Nao tivemos acesso direto a perspectiva desses jovens sobre si mesmos. Esta ndo compde
a fonte primaria dos dados que serdo aqui analisados. No que pese privilegiar a perspectiva
docente, consideramos que ela nao pode “falar pelos seus alunos” e que seus discursos
representam percepgdes que, ainda sim, sdo significativas para a compressao que buscamos,
considerando que os professores compartilham com os estudantes o cotidiano da realidade
escolar e que representam papel de mediagdo fundamental para o seu processo educativo
(Pimenta, 1996).

A nossa analise dialoga com a literatura que tem investigado a perspectiva juvenil sobre os
significados do trabalho diante do seu cendrio de crise e reestruturagdo do capitalismo. Ainda,
nesse sentido, reiteramos que a andlise aqui proposta ndo carrega a pretensao de contemplar os
imaginarios juvenis de forma geral — considerando, ainda, as multiplas identidades e
configuragdes que caracterizam a(s) juventude(s) (Dayrell, 2003) —, mas centra-se nos sentidos
do trabalho partilhados por professores com os seus estudantes do EM, no contexto do NEM —

que nao se esgota no curriculo, mas adquire outros contornos no “chao da escola”.
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Refor¢gamos outro elemento primordial para amparar as reflexdes aqui propostas: se
trabalhamos na chave das juventudes brasileiras, essas deverdo ser caracterizadas — sobretudo
para a analise do trabalho — como juventudes trabalhadoras (Guimaraes, 2004; Baptista, 2024).
Contudo, para o recorte que os dados desta pesquisa assumem, pressupde-se que os estudantes
da educagdo basica representam, em média, uma faixa etdria mais restrita da juventude — com
idade que variam entre 15 e 18 anos — e, portanto, com reduzidas ou nulas experiéncias com o
mercado de trabalho. Leva-se em consideragdo também que, para o caso especifico das escolas
de atuacao dos docentes entrevistados no DF, esses afirmam que boa parte de seus alunos apenas
estudam, e ndo trabalham, ainda que se sobressaiam os casos daqueles com experiéncia laboral
precoce.

Este apontamento dialoga com os dados apresentados pela Pesquisa de Emprego e
Desemprego do Distrito Federal (PED-DF) que, ao demonstrar a expressiva participacdo da
juventude na PEA (Populacdo Economicamente Ativa), especifica a escassa contribui¢ao dos
adolescentes de 15 a 17 anos neste conjunto, em oposi¢do a sua forte caracterizagdo como
pessoas que se dedicam somente ao estudo e ainda nao lidam com a realidade do trabalho
(Dieese, 2024).

Isto posto, destacamos os enfoques tedricos € metodologicos do tema trabalho em sala de
aula, na disciplina de sociologia. Posteriormente, consideraremos também os contetdos e
abordagens presentes em Projeto de Vida e nas trilhas de aprendizagem, nas escolas onde os
docentes entrevistados ministram o curso onde assumem papel de protagonismo na execugao
do Curriculo em Movimento (especialmente para a “preparacao para o mundo do trabalho”) e,
consequentemente, no cotidiano escolar.

Os professores, em geral, pontuam que hd uma distribuicao rigida das areas das Ciéncias
Sociais trabalhadas durante as séries de ensino: no 1° ano, foca-se em antropologia, no 2° ano,
em sociologia e no 3° ano, em ciéncia politica. Nesse sentido, o tema trabalho ¢ tipicamente
apresentado como um conteudo do 2° ano do EM. Alguns (P2 e P4) questionam se essa divisdao
realmente favorece o processo de ensino e tentam contrapd-la com a abordagem transversal dos
temas e conhecimentos. P3, especificamente, afirmou preferéncia em trabalhar por autores, o

que ndo mais se tornou possivel no cenario poés-pandémico e de implementacdo do NEM:

€ curioso voceé colocar essa questdo de como a gente passou a abordar a questdo
do trabalho, porque com essa mutilagdo que os conteudos foram sofrendo, a gente teve
que diluir cada vez mais o conteudo e apresentar ele de uma maneira o mais... capenga
possivel [...] (2025)
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Independentemente da abordagem adotada, ¢ consenso entre os professores que o tema trabalho,
assim como os demais conteudos proprios das Ciéncias Sociais, ndo podem mais ser
desenvolvidos com o mesmo grau de profundidade, considerando tanto uma questao pratica —
de diminuigao da carga horaria de sociologia — quanto cognitiva. Segundo os e as docentes, ha
uma defasagem no desenvolvimento cognitivo dos alunos, decorrente do periodo pandémico,
em que interromperam parte significativa da sua formagao e, mesmo apds o seu término, ainda
tem enfrentado dificuldades consideraveis para a recuperagao da qualidade da aprendizagem
alcancada antes da pandemia do Covid-19 (Araugjo; Codes, 2025).

De todo modo, o trabalho em torno dos “classicos da sociologia” — Marx, Weber e
Durkheim — representa a convergéncia de suas abordagens sobre o tema, corroborando estudos
que apontam para a forte presenga desses autores na oferta curricular de sociologia (Santos
apud. Pereira, 2021), a despeito da grande variacdo temdtica que diversifica os modelos
pedagogicos na disciplina. A nocdo de “classicos” estabelece sua importancia enquanto
referéncia do acimulo dos saberes produzidos ao longo da histéria e competéncia de se
estabelecer diante da totalidade da cultura (Gama; Duarte, 2017).

Chama-se atengdo para o destaque que o pensamento de Marx, dentre os “trés
porquinhos da sociologia”, assume para o desenvolvimento do tema trabalho, sendo o autor
privilegiado pelos professores em seus planos de aulas, envolvendo seus principais temas,
conceitos € método: alienagdo e exploracdo do trabalho, mais-valia, modos e relacdes de
producdo e o materialismo histérico-dialético. Buscam, em geral, desenvolver o trabalho como
uma categoria ontoldgica e ontocriativa (Frigotto, 2005), herdada do pensamento hegeliano,
que o entende como processo dialético de exteriorizagdo do sujeito e de interiorizagao do social
(Cardoso, 2011). A compreensao central ¢ que, por meio destes movimentos desencadeados
pelo trabalho, na mediacdo com a natureza e com o outro, o sujeito produz sua propria
consciéncia e atua sobre a propria realidade. Notadamente, Marx (2013) ¢ resgatado a fim de
compreender essa perspectiva, mas de problematizar o processo de mediagdo entre os
individuos, a medida que ele ¢ fetichizado e oculta as relagdes sociais de produgdo,
complexificando, portanto, a vinculagao idealista do sujeito a totalidade social.

Diante dessa abordagem relativamente comum, P4 e P5 também observam um maior
envolvimento dos estudantes com a teoria marxiana de trabalho, em relacdo as demais

abordagens classicas:

quando a gente d4 Marx, [...] particularmente, era interessante [...] porque
eles conseguiam visualizar bastante ali a parte tedrica na vida deles, de quem
trabalhava, por exemplo. [...] uma vez, eu tava explicando mais-valia para o segundo
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ano no Gama. [...] O exemplo mais simples possivel, falando, “olha, a pessoa trabalha
por tanto, produz mais, mas recebe tanto”, e um aluno que trabalhava numa pizzaria
teve um estalo na sala de aula e se deu conta que ele fazia 30 pizzas num dia e recebia
uma. (P5, 2025)

Quando eu vou trabalhar Marx, eles super se identificam [...] Eles gostam
muito desse debate da meritocracia, da ideologia, dessa discussdo marxista. Engaja
muito, engaja bastante, tanto contra quanto a favor. (P4, 2025)

A identificacdo entre a teoria marxiana do trabalho e a rotina laboral de estudantes,
enquanto integrantes da classe trabalhadora, ndo deriva, necessariamente, da simpatia dos
estudantes pelo autor em si, ou de uma correspondéncia ideologica com seus posicionamentos
politicos. Mas, se deve mais a sua vinculacdo teodrica com a realidade social vivenciada, a
medida que a abordagem socioldgica e, neste caso, marxiana, sobre trabalho provoca uma
reacdo epistemologica de estranhamento e de desnaturaliza¢do da atividade laboral praticada
permitindo “a compreensao dos determinantes socio-historicos do aluno, particularmente a sua
condicdo de classe social” (Gama; Duarte, 2017, p. 31).

A demonstragao de capacidade de correlagdo entre teoria e vida real dos e das estudantes
se d4, segundo as professoras (P1 e P2), quando se discute questdes contemporaneas do mundo
do trabalho em sala de aula, tais como a precarizagdo e uberiza¢do. Assim, os discentes s3o
provocados a compreenderem sua situagdo de classe no emaranhado de relagdes de poder que
estruturam as condi¢des nas quais participam da sociedade produtiva capitalista. Em um
movimento semelhante, P3 e P4, desenvolvem um simples exercicio que aponta para a

materializa¢do do trabalho na realidade dos estudantes:

eu fago esse exercicio de eles olharem para a sala de aula e observarem tudo
que estd a volta, e perceber que absolutamente tudo que esta contido naquela sala é
produto do trabalho de centenas, milhares de pessoas. (P3, 2025)

¢ para eles uma novidade tdo grande! Perceber que a roupa que eles usam,
que a cadeira que eles sentam, que um monte de gente trabalhou para chegar ali [...].
Eles acham muito interessante, e ¢ uma das poucas coisas que eles conseguem
entender e verbalizar. (P4, 2025)

Os professores, portanto, realizam a percepgao do trabalho como um principio educativo
(Frigotto, 2005), no esfor¢o de que os estudantes compreendam que eles, assim como todos os
individuos, tém a necessidade — que ¢ também possibilidade —, de prover os seus proprios meios
de vida e, a medida que essa tarefa ¢ comum a todos, ¢ também cooperativa, pois ndo pode ser
realizada isoladamente.

Por outro lado, quando questionados sobre como os estudantes significam o trabalho e,

mais especificamente, como, a partir disso, estabelecem uma relagdo com o trabalho — no
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ambito das suas expectativas, sonhos e planos — destacam-se dois retratos que dialogam
controversamente com 0s principios pedagogicos sob os quais os professores abordam o tema
e, por outro lado, aproximam-se, em certa medida, dos significados mobilizados pela BNCC e
pelo CeM.

Ha, de forma, geral, uma percepcao de valorizagao do trabalho centrada no componente
da renda. A logica comum que orienta os estudantes e que € apontada pelos professores ¢ de
que: se trabalha para ganhar dinheiro, se ganha dinheiro para se realizar materialmente e se
realiza materialmente para se realizar pessoalmente. Nesse sentido, quando P4 e P2 falam,
respectivamente, que “a autorrealizag@o ¢ a realizagdo material. Ter casa, ter roupa, ¢ ter...” e
que “eles [os estudantes] as vezes falavam [...] ‘eu quero ter, porque eu quero ser valorizado’”,
esse esquema comum dialoga com a percepcao do papel central do consumo na subjetivagao
dos desejos sob a logica da propriedade privada na sociedade moderna (Laval, 2019). O desejo
¢ operado, neste aspecto, como necessidade, a medida que o consumo representa também uma
forma de reconhecimento social e, portanto, de autonomia. Por isso, essa motivacao individual
—mas fruto também de um desejo social — logo conduz para um retrato que aliena o trabalho de

suas outras significantes e, especialmente, de sua relagdo subjetiva e coletiva:

Entender trabalho como dinheiro, como emprego, ndo valorizar trabalhos ndo
remunerados, por exemplo, ndo entender o valor coletivo do trabalho. E um dinheiro
individual, é uma liberdade individual e uma autonomia individual, é nesses signos
que eles [os estudantes] pensam o trabalho. (P4, 2025)

[...] ndo aparece trabalhar “porque eu acho que é importante pra comunidade
o meu trabalho, eu acho que ¢ importante pros outros”. Eu acho que é o mais distante
assim. (P2, 2024)

Por outro lado, nesse mesmo esquema interpretativo podemos apontar para a
centralidade da renda pela sua correspondéncia com o atendimento da “necessidade”. Essa
compreensdo corresponde ao apontado por Guimardes (2004)°, quando destaca a forte
atribuicao do sentido do trabalho enquanto “necessidade” segundo os jovens brasileiros, sendo
que se configura, na mesma medida, como interesse, preocupacdo € urgéncia em Sseus
imaginarios. Essa necessidade ja ndo ¢ mediada pela mercadoria, mas pela satisfacdo de direitos

basicos:

° A socidloga examina os dados obtidos pela pesquisa “Perfil da Juventude Brasileira” aplicada a amostra
representativa de jovens e realizada pela Fundag@o Perseu Abramo no ano de 2003, destacando seus resultados
empiricos como contraponto as expectativas tedricas que pressupunham uma crise da centralidade do trabalho
como eixo significativamente subjetivado pelos jovens.



65

ai eu falo, “cara, vocés querem ser biliondrios, ou vocés querem ter uma
melhor condi¢do de vida do que vocés tém agora?” Ai da para perceber que eles
querem ter uma melhor condi¢ao de vida. Eles querem ter a casa deles, querem ter é
lazer, né? Eu falo, “cara, mas isso era para todo mundo ter, era para ser o basico para
todo mundo”. (P2, 2025)

A auséncia de acesso desses jovens a direitos basicos através de bens, servigos e politicas
publicas — que reflete o cenario de “preméncia, desafiliacao e desprote¢ao” (Guimaraes, 2004)
que os atinge — reforca, portanto, a acepcao restrita de trabalho como um meio para obtengao
de renda. A inoperancia e a desresponsabilizacao do Estado, que ja falha em concretizar direitos
basicos aos cidaddos em tenra idade, corrobora para uma percepg¢do cética do trabalho como
um promotor de direitos € como um direito em si. Isto se vincula a narrativas fantasiosas e
pouco concretizaveis do “tornar-se bilionario”, que ganha forca diante das pouco atrativas
perspectivas postas no horizonte do mundo do trabalho para certos jovens.

A percep¢do do trabalho enquanto necessidade se demonstra, principalmente, para
aqueles jovens que ja experenciam, de alguma forma, a realidade do trabalho durante o periodo
escolar. Ao se atentar para o tema trabalho a partir de uma perspectiva de género, P3 evidencia
que o envolvimento precoce das meninas, comparativamente aos meninos, com trabalhos
domésticos — que as faz conhecer “a dureza da realidade do trabalho” — estrutura suas relagdes
com o trabalho sob uma otica pragmatica e, portanto, da necessidade de melhoria das condi¢des
de vida: “vocé vé que elas desenvolvem esse olhar mais, mais objetivo, no sentido de *Nao, eu
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preciso. Eu estou num trabalho horrivel e eu quero fazer uma faculdade para poder sair dali
(P3, 2025).

Essa observagdo a0 mesmo tempo se choca e se coaduna com o panorama desvelado
por Guimardes (2004), no qual as meninas despontam pelo interesse relativo a educacao,
enquanto os meninos com idade mais elevada mais se mobilizam quanto ao trabalho. Nesse
caso, a educacdo aparece, na perspectiva feminina, como possibilidade para qualificagdo e, em
consequéncia, para o ingresso mais seguro no mercado de trabalho. Mas, a despeito das
evidentes desigualdades de género e do caminho escolhido para confrontar a realidade laboral,
para meninos € meninas, quanto menor a renda e a escolaridade, o trabalho tem imperado como
destino incontornavel (ibid.), ainda que descaracterizado da possibilidade de vinculos e direitos.

Outra percep¢do que parece se fortalecer entre estudantes ¢ a de desvalorizagdo da
importancia estruturante do trabalho formal, uma associagdo mais radical que a primeira
representacao e que € consequente dela, quando os jovens concluem que o trabalho nao pode
nem mesmo oferecer a garantia esperada de obtencdo de renda digna — que lhe era a tnica

qualidade restante:
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Eles veem o trabalho como uma coisa muito negativa, no sentido de que o trabalho
em si € exploragdo, ¢ tortura, ¢ uma coisa que te oprime. O dinheiro é uma coisa que
te liberta. “Se eu consigo, quanto menos eu trabalhar e ganhar dinheiro, esse € o meu
ideal”. [...] Para eles, o dinheiro é o fetiche da moeda, nio é o trabalho, nao é o
conhecimento, nio é o processo que se aprende, ndo ¢ a humanizaciio, niio é o que
vale mais. (P4, 2025)

Essa relagdao controversa com o dinheiro dialoga com o contexto da financeirizagao
global — representante do “padrao sistémico de riqueza do capitalismo contemporaneo” (Braga,
1997), em que a légica predominante de acimulo do capital ndo mais se reproduz a partir do
desenvolvimento do processo produtivo, mas de aplicagdes financeiras. Dowbor (2017)
demonstra que essa dinamica aprofunda os mecanismos de apropriacao do excedente, que sao
aplicados para além da extragdo de mais valia, através das altas taxas de juros, endividamentos
e oligopolios operados pelos intermediarios financeiros.

Deste modo, ainda que o trabalho continue representando a principal mercadoria do
regime capitalista (Cardoso, 2011), a possibilidade de riqueza tem sido desassociada da
atividade laboral, a medida que o capital produtivo se transforma em patrimonio financeiro. Ha,
portanto, uma descaracteriza¢ao do trabalho humano como gerador de valor, potencializando o
fenomeno tipicamente capitalista do fetichismo da mercadoria, identificado por Marx (2013), a
partir da objetificacdo do trabalho como produto de uma dindmica espontdnea mediada entre as
mercadorias. A propria ordem econdmica corrobora, portanto, para que o trabalho perca sua
centralidade como produtor de valores de uso para os trabalhadores, cuja for¢a passa a produzir
somente valores de troca e, consequentemente, mais valor para os donos dos meios de produgao
(Frigotto, 2005).

Nesse sentido, ndo apenas a perspectiva da renda, refletida na baixa remuneragdo, ¢ uma
determinante, mas a de condi¢des precarias e jornadas exaustivas de trabalho, que sao,
usualmente, reforcadas na visualizacdo das trajetorias profissionais dos proprios familiares

desses jovens, que se afirmam como uma referéncia negativa e indesejada da realidade concreta

do trabalho:

eles vivenciam tantas situagdes aviltantes e acho que também observam a vivéncia da
propria familia, o pai e a mae ali, que trabalham 6 por 1, ndo sei quantas horas por dia,
ganhando salédrios infimos. Entdo, eu vejo que hd um desejo muito forte de superar
essa dindmica, mas muito pouca estruturagdo desse caminho de saida dessa armadilha.
(P3, 2025)
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Essas referéncias estdo diretamente vinculadas com a experiéncia marginal dos paises
da América Latina em relagdo ao estabelecimento da sociedade salarial no final do século XX
(ibid., p. 7) e a garantia de estabilidade minima e inclusao social a classe operaria, que ocorreu
parcialmente para as familias de trabalhadores brasileiras. E nesse cenario que os professores
indicam que os estudantes, a partir da observagdo do proprio ambiente social, reconhecem que
arealidade do trabalho ndo tem garantido condigdes justas e dignas, dialogando com Guimaraes
quando demonstra que “ha uma consciéncia, muito claramente difundida entre os jovens, da
inseguranca ¢ risco que a todos atinge (real ou potencialmente)” (2004, p. 13).

O trabalho assalariado figura como atividade que ndo atende as expectativas de renda e
autonomia dos alunos, nem resultaria em produg@o de riqueza da qual possam se apropriar, pois
0s jovens projetam negativamente a sua identidade a partir do emprego e do trabalho (Martins,
1997). Neste sentido, embora ainda pouco documentado em textos académicos, inimeros
artigos em jornais oficiais ja abordam o fenomeno da refutagdo da CLT como signo de trabalho
arduo, mal remunerado e humilhante (Nunes, 2025).

Ambos os retratos apresentados, que abarcam uma complexidade de relagdes e
condi¢des desiguais de poder, coadunam para um terceiro efeito acerca dos sentidos do trabalho
manifestos em sala de aula que dialoga com a solugdo direcionada pelo discurso curricular,
amparado no NEM, sobre autonomia individual no ambito laboral: o empreendedorismo no
centro das possibilidades de inser¢do socioprofissional dos estudantes, em detrimento ao

trabalho assalariado.

Eles tém aquelas falas, aquelas pérolas. “Nao quero trabalhar, para qué trabalhar?”,
“Eu quero conseguir nio trabalhar, ser rico sem trabalhar, porque trabalhar é
explorar”. “Ndo quero ser CLT”. Ai, os moleque “ah eu quero ser auténomo, eu
fazer meu horario, minhas coisas”, aquelas coisas. (P4, 2025, grifo nosso)

Por que que ¢ tdo mal falada [a CLT]? Ai eles falam que vocé fica preso ao trabalho,
né? Tem hora para chegar, hora para sair ¢ hoje o jovem ele ndo deseja isso para ele,
né? E diferente dos nossos pais, nossos avos, que tinham emprego tradicional, eles
ndo querem mais, né? (P1, 2025, grifo nosso)

Por que sera que eles estdo falando tanto mal de CLT? Ai eles falam, “Ah, porque esse
salario-minimo é muito baixo, trabalho demais e é muito baixo”. Ai eu ouvi assim:
“por conta do 6x1” (P2, 2025, grifos nossos)

A rejeicdo ao trabalho se concentra, entdo, no trabalho de carteira assinada, com
garantias de direitos trabalhistas, que havia se consolidado como a referéncia padrao para as
trajetorias laborais a partir da sociedade salarial no Brasil. Nao ao acaso, o Ipea (2020) avalia
como tendéncia preocupante a redu¢do da ocupacao juvenil em postos de trabalho formal, em

contraste ao aumento da sua inser¢do no emprego informal e por conta propria. Neste cenario,
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a apresentacdo do empreendedorismo como uma alternativa inovadora ao regime da CLT e,
portanto, diferente de todas as caracteristicas desse tipo de trabalho — conforme discutido no
capitulo anterior — parece surtir efeito nos imaginarios dos estudantes.

Isso ¢ feito através dos dois aspectos que o empreendedorismo pretende sustentar e que,
ao mesmo tempo, acusa o trabalho formal de ndo garantir: uma oportunidade acessivel para a
obtencdo de renda e a autonomia e independéncia do sujeito, que ndo ¢ mais tido como
trabalhador, a medida que o trabalho, assumido negativamente, remete-se apenas aos regimes
celetistas de emprego.

Aqui, destacamos a relevancia do significado subjetivo do trabalho enquanto promotor
de “independéncia” — componente de mobilizagdo juvenil que aparece, apds o da necessidade,
em segundo lugar, entre jovens brasileiros, como ja mencionado por Guimardes (2004). A
conquista da independéncia relaciona-se a possibilidade de esclarecimento'®, determinante para
o alcance da maioridade, segundo a filosofia kantiana (Flickinger, 2011), e, portanto, para a
afirmacdo do jovem, considerando a relevancia generalizada desse fator entre os diferentes
subgrupos juvenis na pesquisa citada. Ainda, Flickinger (ibid.) aponta para o equivoco comum
de interpretar a fundamentacdo do filésofo a luz do individualismo, que atinge parte das
tradi¢des pedagdgicas e, nesse caso, a concepgao do CeM e da BNCC.

Em acordo com a forga dessas interpretagdes, combinadas ao desamparo frente as
instituicdes sociais (comum a realidade de vulnerabilidade socioecondémica de muitos
estudantes), seu anseio pela independéncia parece confluir cada vez mais com o paradigma da
autonomia individualizada, da qual se espera efetivar a medida que se pode prescindir das
relagdes sociais para alcangar os objetivos pessoais (Fernandes; Queiroz, 2017).

Embora a perspectiva de que o discurso dos estudantes se aproxima cada vez mais da
desvalorizagdo do trabalho formal assalariado seja expressa consensualmente entre os
professores entrevistados, eles apontam, por outro lado, uma maior diversidade de expectativas,
condigdes e praticas relativas ao esbogo das trajetorias ocupacionais vislumbradas pelos alunos
que complexificam essa interpretacao. No ambito das experiéncias observadas dos discentes, a
incidéncia do empreendedorismo se confirma na ressignificacdo de atividades informais e

precarias, que se instalam novamente pelo componente incontorndvel da “necessidade”,

100 conceito do esclarecimento desenvolvido por Kant assume centralidade na constitui¢io do projeto iluminista
de formagdo da sociedade e, portanto, é analisado a luz de seus efeitos no entendimento da autonomia como
componente pedagogico essencial. Esse movimento é central para o processo de transicdo da menoridade para a
maioridade, através do qual o jovem adquire a “competéncia de decidir sobre seus interesses e sua atuagao, sem
intromissao de outros” que deve ser circunstanciada, contudo, pela compreensao do lugar que ocupa na sociedade
(Flickinger, 2011, p. 8)
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quando, por exemplo, a venda de produtos e alimentos pelos estudantes se opera na normalidade

do cotidiano escolar, como afirmam P3 e P5:

eu nio sei se ¢ bem um desejo, ou mais o que da para fazer. Tem uma
galera que, ja tem aluno na escola que vende coisa, que vende doce, que faz brigadeiro,
que faz ndo sei qué, e ai tem aluno que ja trabalha, aluno que tem moto, que é maior
de idade e ja faz o ifood ai e tal. [...]. Nunca vi espontaneamente de ninguém falar
"Ah, meu sonho ¢ ser empreendedor". Eu acho que a galera cai nessa ai, mas como eu
ouco espontaneamente que quer ser médico, que quer ser enfermeiro, que quer ser
policial... isso ja € uma percepcao. (PS5, 2025, grifos nossos)

Nesse sentido, o trabalho formal qualificado parece ser visualizado como uma
impossibilidade na medida que demanda a qualificagdo instrucional e a especializagdo
académica — especialmente para fungdes com melhores condi¢des laborais e remuneragdes —,

que muitos estudantes ndo julgam possivel de se concretizar, mesmo se desejavel:

A coisa do empreendedorismo, dessa narrativa, ela entrega uma coisa que a
escola ndo consegue entregar de imediato, que ¢ o rendimento financeiro. Mesmo que
seja minimo ali, pd, mas vocé nunca pegou em dinheiro, quando vocé comeca a pegar,
vocé pensa: "Poxa, isso aqui € o caminho. Essa escola nunca me deu nada. E eu ainda
tenho que terminar, e depois que eu terminar aqui, ainda tenho que ficar mais 4 anos..."
(P3, 2025)

os dessa Ultima leva nem terminaram o terceiro ano, no se inscreveram [para
o vestibular]! Nao consegui mais influenciar, cara, para que isso seja uma
possibilidade. “Ah, professora, ndo, tenho que trabalhar, tenho que cuidar dos meus
filhos, ndo tenho tempo para estudar...” (P4, 2025)

Vale destacar as diferengas regionais que estdo vinculadas as condigdes
socioecondmicas e ocupacionais no Distrito Federal e atingem a maioria das familias dos alunos
dos professores entrevistados. Mesmo no caso das professoras da Regional do Plano Piloto,
questionarios aplicados na comunidade estudantil, para a fundamentacdo dos Projetos Politico-
Pedagogicos das suas respectivas escolas, apontam que a maioria dos discentes nao residiam
no Plano Piloto, mas nas demais Regides Administrativas do DF (CEM Paulo Freire, 2019;
CEMEB, 2019). Essa informag¢do se relaciona ao dado apontado pelo “Mapa das
Desigualdades” no DF (Inesc, 2022), de que, enquanto no Plano Piloto 97% dos alunos estudam
onde moram, esse numero sofre uma queda gradual no caso de residentes de outras Regides
Administrativas, como no caso da SCIA/Estrutural (63%), Itapoa (39%) e Sol Nascente/Por do
Sol (6%).

O mesmo estudo demonstra que o Plano Piloto alcan¢a uma renda domiciliar média per
capita de mais de R$6000,00 e apenas 11,3% dos seus residentes trabalham por “conta propria”

ou como “autdonomos”. Por outro lado, Ceilandia e Paranoa — regidoes onde dois dos docentes
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entrevistados atuam — ndo chegam a R$2000,00 de renda média e mais de 20% dos seus
moradores encontram-se na situagdo de trabalho auténomo ou por conta propria. Logo, as
experiéncias laborais daqueles afastados do “centro” de Brasilia ja ndo sdo mais atravessadas,
em certa medida, por regimes formais de trabalho, o que, para além das aspiragdes pessoais dos
estudantes, pode impactar na elaboragdo de suas expectativas, quando apoiadas em
possibilidades concretas.

Ainda assim, se consideramos suas aspiragoes, professores indicam — com excecao de
P3, que leciona na regido da Ceilandia — que os estudantes, em sua maioria, expressam um forte
interesse na realizacao de vestibulares, a fim de ingressarem no ensino superior. H4, em geral,
um posicionamento que reconhece a importancia da formagao instrucional como base para a
inser¢do socioprofissional. Paradoxalmente, se o prosseguimento dos estudos ¢ legitimado
como um caminho desejdvel, observa-se também a inércia para a sua concretizacdo, que pode
ser compreendida multifatorialmente, para além de fundamentag¢des individualistas que se
concentram na culpabilizag¢do dos alunos.

Além dos obstaculos econdmicos, sociais e regionais para a concretizacdo da trajetoria
académica apontados anteriormente, P4 e P5 enfatizam que o numero de alunos que
efetivamente se inscrevem em vestibulares, como o PAS (Programa de Avaliagdo Seriada) —
processo seletivo da Universidade de Brasilia — e o Enem (Exame Nacional do Ensino Médio),
¢ bastante inferior ao conjunto que demonstra interesse em realiza-los — situagdo que afirmam
se potencializar com a burocratiza¢do do processo de isen¢do da taxa de inscri¢do para alunos
de escola publica, no caso do PAS. Além disso, vale considerar a persisténcia do fenomeno da
evasdo escolar como obstaculo que interrompe a possibilidade de continuidade dos estudos
ainda no EM, quando, em 2023, o numero de estudantes que abandonaram essa etapa de
formag¢ao no DF cresceu em 10,25%, comparado ao ano de 2022, segundo o Censo Escolar da
SEEDF de 2023 (Schwingel, 2024).

Em segundo lugar, P2 e P3 observam, em evidéncia, o discurso de desvalorizacdo e
estigmatizacao da universidade publica como um ambiente nocivo, refor¢ado pelo meio digital
e pelas institui¢des religiosa e familiar. Esse discurso desqualifica as instituigdes publicas de
ensino quanto ao papel fundamental desempenhado na producdo coletiva de conhecimento,
ciéncia e tecnologia e, consequentemente, deslegitima-a como mobilizadora da formacgao
profissional e da insercao do individuo na vida cultural (Saviani, 2007).

A complexa relagdo entre a percepgdo critica a certos tipos de trabalho, o desejo de
alcangar melhores condi¢des laborais e a estagnacdo dos estudantes também aponta para o

esvaimento do sentido do trabalho enquanto sonho, proximo do que Weber entenderia como
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vocagdo, quando os professores afirmam que “eles acham que ¢ obrigagdo, né? Um ou outro
tem um sonho, né? (P1, 2025) e “eles nao tém sonhos grandiosos, nem para a sociedade nem
para si mesmos” (P4, 2025). A primeira vista, poderiamos concluir por um distanciamento
afetivo da realidade do trabalho desses jovens. Contudo, a relacdo desesperangosa como o
futuro parece partir de um lugar muito mais pragmatico, do que essencialmente desinteressado.

Por outro lado, ainda se proliferam aspira¢des que operam como “valvula de escape” de
formas de trabalho precarias e indignas em seus imaginarios: para além do sonho de ser
“bilionario” — citados por P1 e P2 —, atividades como “youtuber” e “influenciador” — citadas
por P3 e P4 — tem emergido de forma significativa em seus discursos sobre "futuro". Quanto a
isto, cabe a interpretagdo dessas aspiragdes como uma forma de refugio da realidade do
trabalho, expressando o “pensamento magico da cultura periférica” (P3, 2025) que busque
atenuar, ainda que simbolicamente, os enfrentamentos as desigualdades. Talvez, para além
disso, essas tendéncias remetam também a necessidades de formas de mediacdo e
reconhecimento social — a medida que o status da posse e o mundo digital tém imperado como
meios de conexdo, ainda que volatil, entre os sujeitos —, indicando um desejo de alguma forma
vincular-se a realidade que vivenciam e, ao mesmo tempo, vislumbram.

Ainda, P1 e P4 supdem que as incertezas dos estudantes sobre seus rumos futuros —
julgadas como uma falta de estruturagdo de seus “projetos de vida” — também indica, em
contramao, a espontaneidade dos processos de tomada de decisdo e de reflexdo que esses jovens

apenas agora iniciam a assumir e que nao se esgotam em decisdes assertivas tdo simplesmente:

[o projeto de vida] é o ponto de partida e o trabalho ¢ a parte de chegada,
“cheguei, agora entrei no mercado de trabalho. Pronto, estou preparado”. Entdo o
projeto de vida ele fala disso, né? Mas tem seus percalgos [...], nem todo mundo esta
preparado, né? Nem a gente, né, a gente ndo sabe ainda do nosso projeto de vida, né?
Ta em construgdo a vida toda. (P1, 2025)

A percepgdo das docentes dialoga com o discurso identificado em torno de Projeto de Vida no
CeM e na BNCC — e que se desdobram nos sentidos mobilizados para a regéncia da disciplina
em sala de aula. Aponta-se, nesse sentido, para a no¢do de que o planejamento e a delimitagdo,
em termos de “escolhas assertivas” (Distrito Federal, 2020, p. 38), de uma trajetdria — tal qual
um projeto, com “metas, produtos e entregas”, a luz da gramatica gerencial (Laval, 2019) —
seriam determinantes para a realizagdo pessoal do aluno, como se todos os seus anseios € sonhos
ja pudessem ser conhecidos e, consequentemente atendidos.

Avaliamos que a sobrevalorizacdo do aspecto “pessoal” do aluno no discurso

pedagdgico, que se consolida na unidade de Projeto de Vida, introduz a necessidade da escolha
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profissional de forma antecipada, em conformidade com a expectativa de elaboragdo de um
“projeto de vida” estruturado. Essa concepcao choca-se, no entanto, com as condi¢des materiais
e simbolicas da realidade desses estudantes e resultam em cobrangas desproporcionais em
relagdo aos seus destinos laborais, pelos quais sdo levados a crer que sdao inteiramente
responsaveis, conforme observa P2.

Nao pretendemos ratificar com a nossa analise a teoria do “desencantamento do jovem
pelo trabalho” (Martins, 1997), que se apoia nos comportamentos juvenis de inadequagao para
explicar a recusa pela ética tradicional do trabalho. A instrumentalidade que esse venha a
assumir, ou mesmo os movimentos de distanciamento ndo dizem apenas sobre as formas de
subjetivacao desses estudantes, mas, principalmente, sobre as condigdes reais de exploragdo e
precarizacao pelas quais o mundo do trabalho tem se apresentado — e que nao tem passado
despercebidas pelos estudantes.

Quando suscitados por um exercicio de escrita sobre a questao “Trabalho perfeito existe
ou ¢ ficcao?” desenvolvida por P2, ela afirma “Ai tem todos os tipos de resposta, né? E ai, ¢
interessante depois discutir [...], cada um vai numa linha argumentativa para um lado...”. Ainda,
sobre a dificuldade de os sujeitos reconhecerem o trabalho como forma de se estabelecer
subjetivamente com a realidade, ou, em outras palavras, engajar-se afetivamente no trabalho,

afirma;:

As pessoas ndo trabalham porque elas gostam do trabalho, ¢ muito forte isso. Eu acho
que nao é todo mundo que pensa isso, mas eu acho que o discurso é tao forte que
ele acaba “dominando”. [...] Tem a segunda pergunta que vai trabalhar um pouco
isso, né? “As pessoas trabalham por quais outras coisas?”, e ai aparece as vezes, né,
do desenvolvimento pessoal... “Ah, se vocé tivesse todo o dinheiro do mundo, vocé
ndo ia trabalhar?”, “ah, eu ia trabalhar para me sentir ativo. Eu ia trabalhar para me...”
mas ai tem que forcar isso dai sair deles assim... (P2, 2025)

Nesse sentido, os sentidos do trabalho que perpassam os discursos desses estudantes
certamente ainda estdo em construgdo e apontam para caminhos muitas vezes contraditorios,
navegando entre idealismos e pragmatismos, em correspondéncia a realidade de inseguranga
que lhes ¢ apresentada. A partir dai, os professores confrontam-se com o desafio de retomar os
principios epistemoldgicos e metodologicos das ciéncias sociais para amparar a teia de
significados que se encontram, chocam, fantasiam e/ou subvertem os imagindrios sobre

trabalho que, longe de se esgotarem, multiplicam-se (Guimaraes, 2004).
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3.3.Estratégias para a abordagem do trabalho enquanto vetor de emancipacio

Quando convocados a olhar para os sentidos do trabalho produzidos no ambiente escolar,
os professores consideram, refletem e avaliam as proprias praticas e experiéncias que — para
além da prescri¢do curricular — contribuem potencialmente para o desenvolvimento de uma
formagdo emancipadora dos sujeitos, concepcao educativa predominante em seus discursos.
Distintamente de uma formatacao do ensino perante a autonomia individual do aluno, predicada
pelo NEM, os e as docentes entendem, a luz de Paulo Freire (1967), a educacdo como um
processo para a emancipagdo do sujeito histdrico e coletivo e que, porquanto, deve dialogar
diretamente com a realidade desse sujeito que aprende.

Pereira (2021), ao investigar como a pedagogia freireana pode promover a sociologia no
EM, nos aponta como caminhos para essa contribuicdo “o tensionamento das estruturas de
poder da escola e na valorizagao do conhecimento da experiéncia dos/as estudantes” (p. 236).
O discurso e a reflexdo sobre a pratica evidenciam, em conformidade, um esfor¢o duplo na
atuacdo dos e das docentes, de primeiro, desmistificar as fantasias que reverberam nos
imaginarios dos estudantes sobre trabalho e, segundo, promover o conhecimento e a reflexao
sobre possibilidades concretas as suas trajetérias a partir do entendimento do trabalho como

categoria ontologica:

A nossa contribui¢do passa muito no sentido de construir essa percepgdo de [...]
se reconhecer nesse lugar de trabalhador e de produtor da realidade. Vocé que
constroi a realidade, porque ¢ muito facil hoje em dia os meninos cairem nessa
narrativa de que, tipo assim, "Ah, ndo, as coisas brotam do nada". [...] Entdo, eu
tento ajudar eles a perceber isso, e, nesse sentido, perceber o préoprio valor. (P3,
2025, grifos nossos)

Assim, as provocacdes langadas aos estudantes, quanto as construcdes ideoldgicas comuns
que atravessam seus discursos sobre trabalho, buscam contrapo-las a compreensdo dos
determinantes socio-historicos que atravessam a realidade material desses. A aproximagado da
realidade, nesse caso, ndo refuta a imprescindibilidade da autonomia para a consecucao de suas
trajetorias, mas pretende vinculd-la necessariamente ao processo de reconhecimento social.
Promover o trabalho enquanto ontologia, nesse sentido, ¢ estabelecer o sujeito também
enquanto “socialmente util” (Fernandes; Queiroz, 2017), de modo que os estudantes possam
valorar suas buscas como “importantes e dignamente almejaveis” (ibid., p. 36) a fim de que a
construcao de condic¢des de igualdade e liberdade possam compor suas trajetorias e sonhos.

O esfor¢o empreendido aqui ¢, entdo, o de desvelar o trabalho como componente de um

processo eminentemente social - imbricado de desigualdades, problematicas, relagdes de poder.
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A eficacia dessa reflexdo se potencializa a medida que os estudantes ddo materialidade ao
trabalho e aos trabalhadores, pois conseguem reconhecé-los no cotidiano escolar, no cotidiano

da familia e na sua propria experiéncia, quando também eles trabalham ou se preparam para tal:

Trazer para a realidade dele, instiga-los, sempre perguntar, fazer trabalhos, o que
que eles veem, como eles enxergam, abrir o debate, né? [...] Essa semana eu li um
texto do PAS, eu pensei assim, “nossa, como ¢ que eu vou ler esse texto?”” Porque eu
fago a roda de leitura, né [...] eu pensei assim “vai ser um horror, né?” [...] Mas foi
muito tranquilo, muito tranquilo. Eles entenderam da precarizagdo do trabalho em
frigorifico [...] a gente falou de mais valia. Ai, como eu tinha dado aulas de fordismo,
eu falei, “gente, imagina o fordismo, s6 que dentro no frigorifico” [...] Ai eles ficaram
chocados, né? (P1, 2025)

Ainda, posicionar o trabalho, para os estudantes, enquanto valor e pratica coletivos, demonstra-
se um dos maiores desafios segundo os e as docentes, uma vez que apontam para formas de
subjetivacao cada vez mais individualizadas, como vimos, surtindo efeito no estabelecimento

de lagos sociais e na realiza¢do de projetos coletivos no ambito da escola:

O que eu tento bater do primeiro ao terceiro ano ¢ que tudo que ndis tem ¢ nais.
Qualquer coisa que ele quiser ser no mundo, que ele quiser fazer no mundo, qualquer
sonho que ele queira realizar, individual ou coletivo, ele vai ter que desenvolver
habilidades socioemocionais, compreensdo social para se articular e construir isso,
porque nada ¢ feito sozinho. Isso ndo ¢ dificil para o adolescente entender, porque isso
¢ meio que atavico. Eles sio muito gregarios. Esta muito doloroso vé-los tao
esfacelados. (P4, 2025, grifos nossos)

Este enfrentamento procede de uma avaliacao de que o proprio ambiente escolar ndo tem sido
compativel com o fortalecimento das coletividades (P2 e P4), contrastando com a interpretacao
do papel tradicionalmente desempenhado por essa instituicio como “ponto de cultura”, nas
palavras de uma das docentes.

Nao obstante, a individualizacdo das relagdes ndo se estabelece de forma totalizante e
os professores ilustram exemplos ambivalentes a tendéncia que se aspira dominante. Os
docentes P1 e P2 testemunham um significativo engajamento dos estudantes com o grémio
escolar como indicacao da sua atuagdo coletiva pela reinvindicagdo de melhorias na escola. Ja
PS5 afirma que “tem muito no discurso a coisa individual, do resultado individual, mas no dia
a dia [...] eles tém um espirito comunitério legal.” (2025, grifos nossos).

Mesmo que reconhegcam a presenca de praticas coletivas entre os discentes, com certa
espontaneidade, os e as docentes, em geral, julgam que para que se mantenham continuas,
requerem uma coordenagdo proposital e estruturada da escola, como um todo — que exige
comprometimento da coordenagdo, dos demais professores e dos proprios estudantes, o que

dificilmente ocorre. A falta de direcionamento e a sobrecarga diante dos Itinerarios Formativos
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decorrentes do CeM e da BNCC, assim como a condi¢do da semestralidade no calendario de
ensino no DF, tem impossibilitado o desenvolvimento de projetos coletivos e parcerias entre
professores, limitando, consequentemente, o campo de atuagdo da classe docente a praticas
isoladas.

Diante dessas limita¢des, verificamos que os professores, para além da abordagem
epistemologica e metodologica tradicionais da sociologia, reorientam as estratégias de
formagdo, predicada pelo NEM — que aponta para o deslocamento do conhecimento na
aquisicdo de competéncias e um investimento individual do estudante —, e desenvolvem dois
movimentos estratégicos, ndo necessariamente simultaneos ou excludentes, que se referem ao
deslocamento e/ou a ressignificacdo das proposta curriculares de Projeto de Vida, de trilhas de
aprendizagem e de eletivas orientadas.

A principio, os professores deslocam a proposta das aulas em um movimento que P3
denomina de “sequestro”, quando utilizam-nas, intencionalmente, para suplementar o
desenvolvimento de conteudos fundamentais que ndo podem ser trabalhados nas aulas de
sociologia em razdo da reducdo da carga hordria no NEM. Este simples deslocamento, que se
evidencia como pratica comum entre os entrevistados, promove uma mobilizagdo reflexiva da
dimensdo pratica objetivada pela aquisi¢do de competéncias em Projeto de Vida, eletivas
orientadas e trilhas de aprendizagem. Ou seja, articulam temas prismados pela sociologia aos
enfrentamentos necessarios para a concretizagao da pratica, seja no caso de P2, que afirma tratar
da precarizagdo do trabalho em Projeto de Vida, ou no caso de P3 que resgata ldgicas nao
capitalistas para a compreensdo da acdo humana, em eletiva orientada sobre economia:
“desafiando eles nesse sentido: "Poxa, mas perai, na sua vida, observando a realidade que vocé
vive, vocé esta o tempo todo minimizando as perdas e maximizando os ganhos?” (2025)

Quanto a mobilizagdo do aspecto do trabalho ensejado por essas unidades curriculares,
os e as docentes incidem sobre as possibilidades e condi¢des para a qualifica¢ao dos estudantes
e, consequentemente, para sua inser¢ao socioprofissional. Enquanto alguns apropriam-se das
aulas de Projeto de Vida, de trilhas de aprendizagem e de eletivas orientadas para trabalharem
as obras artisticas, literarias e tedricas cobradas nas provas do PAS-UnB — articulando a
preparag¢do dos estudantes para a realizagdo do processo seletivo com o aprofundamento da
disciplina socioldgica —, outros, conjuntamente com a atuacao de estagidrios de sociologia,
apresentam as formas de ingresso no ensino superior e as possibilidades da universidade
publica: a remuneracdo de atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, os auxilios
socioeconomicos, as oportunidades profissionais através de estdgios ndo obrigatdrios e as

atividades culturais e sociais que enriquecem essas institui¢des. Ainda que essas abordagens
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sejam incapazes de alterar a natureza estruturante do NEM, permitem que os estudantes

vislumbrem possibilidades concretas para trajetorias laborais mais dignas e justas:

quando os meninos do PIBID!! estavam apresentando as formas de ingresso, [...]
possibilidades de trabalho dentro da propria universidade: de estagio, de pesquisa, o
proprio PIBID [...] eles ficaram absolutamente chocados, porque eles pensam: "poxa,
entdo, as vezes, dentro da universidade eu consigo um rendimento melhor do que se
tivesse um trabalho precério, ganhando, no caso deles, menos de um salario-minimo,
para fazer um trabalho extremamente desgastante” (P3, 2025)

Além disso, ¢ possivel constituir um esboco do movimento de ressignificacdo que ¢é
operado pelos professores particularmente na unidade de Projeto de Vida, subvertendo os
sentidos mais essenciais que essa “disciplina” pretende mobilizar através das dimensoes social,
pessoal, de planejamento e profissional (Distrito Federal, 2020). Em contramio ao
desenvolvimento dessas dimensdes como “etapas” ou “estagios” isolados e consecutivos, os €
as docentes comprometem-se a desenvolvé-las transversalmente. Articulam, portanto, as
dimensdes social e pessoal, indicando a indissociabilidade da intersubjetividade para o
desenvolvimento do individuo e, mais do que isso, para a articulacdo e construgdo de trajetorias.
A dimensao do planejamento, por sua vez, ¢ problematizada a medida que forja a possibilidade
de estruturagdo da vida a partir da organizacdo racional e calculada e, portanto, promove a
responsabilizacdo individual. E, por ultimo, a dimensao profissional é por eles desenvolvida
através da problematizagdo das atuais transformac¢des do mundo do trabalho como uma
“conjuntura dada e natural” (Faria; Leal, 2024, p. 20), quando propdem reflexdes sobre formas
de exploragdo e precarizagdo laborais. Nesse sentido, o proprio teor utilitdrio que atravessa a
compreensdo difundida sobre projeto de vida como um projeto para a vida profissional ¢é

questionado:

os meninos tinham, tem uma primeira impressdo, que projeto de vida é pensar o
futuro e pensar o futuro € pensar o trabalho... Ai eu falei assim, cara, € sé isso que
vocés acham que vai ser o futuro de vocés? K sé o trabalho? Vocés nio vio ter
familia, ndo vao ter amigos e tal? E ai a gente trabalha essa ideia do sonho, né? De
entender que, cara, sonho, a vida ¢ muito mais que isso ¢ tal. E ai a gente faz tudo
meio misturado. As vezes tem uma atividade que é mais é pessoal, de
autoconhecimento, tem uma pegada um pouco mais psicologica, mas ainda assim,
com uma coisa ainda sociolégica. E as vezes tem uma coisa mais de cidadania que a
gente viu 14, por exemplo, adolescéncia, falou sobre novos fendmenos digitais e, &,
essa semana a gente esta falando mais sobre trabalho, falando sobre precariza¢ao do
trabalho e tal. (P2, 2025, grifos nossos)

11 O PIBID — Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia — constitui iniciativa da Politica Nacional
de Formacdo de Professores do MEC, que promove experiéncias pedagogicas de estudantes dos cursos de
licenciatura das Institui¢des de Ensino Superior em escolas publicas da educagdo basica, objetivando qualificar
sua formagao pratica e contribuir para o ensino da sua area de atuagao.
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Nesse aspecto, surge a proposi¢cao de uma compreensao sobre o trabalho que, a primeira
vista, ¢ conflitante com a sua visdo ontologica e o seu sentido estruturante, a medida que se
defende que “a vida tem que ser mais que trabalho [...]. Nao acho que ele ndo deva existir, mas
ele ndo deve ser a unica coisa.” (P5, 2025). Esse enunciado atesta para a problematica de
padronizar as subjetividades humanas segundo os moldes de produtividade continua e absoluta
que a racionalidade neoliberal induz. Mais que isso, a medida que a dimensdo econdmica se
torna hegemonica, quando interfere para a extensdo de seus padrdes na configuracdo das
relagdes pessoais € sociais, ela anula a dimensdo politica da organizagao econdmica. A lente
sob a qual se depreende o trabalho e, portanto, a vida, ¢ restringida a uma “redescrigao
empresarial” (Safatle, 2020). Ousamos contribuir para esta reflexdo, sugerindo que a esséncia
desta analise ndo retira a centralidade do trabalho para a vida social, mas indica que este ndo
deva ser vivido, pensado e estruturado a parte da condi¢do humana. Muito menos, que a

condi¢do humana seja pensada de acordo com a logica de produgdo capitalista.

3.4.0 paradigma da economia solidiaria na constituicio de uma racionalidade

alternativa de trabalho

Em didlogo com os movimentos estratégicos ja despontados pelos professores
entrevistados nas escolas, de resisténcia ao NEM e de negociagdo dos preceitos curriculares e
seus significados subjacentes (Apple, 1982), segundo uma perspectiva critica e emancipatoria,
propomos a mobilizagdo da economia soliddria como uma concepg¢do chave para o
desenvolvimento do tema trabalho, a luz da sociologia.

Conforme a auséncia dessa concepcao identificada na BNCC e no CeM, quando
perguntados sobre a mobilizacdo da economia solidaria, seus principios e praticas para a
abordagem de trabalho, os e as docentes admitiram nunca terem desenvolvido diretamente o
tema em sala de aula ou em projetos extracurriculares — com exceg¢do de P4, que afirma
apresentar a tematica na perspectiva de “solu¢ao” das problematicas em torno do trabalho, mas,
somente para as “turmas mais avangadas”. Essa restri¢ao nos sugere que a significativa auséncia
dessa tematica no discurso pedagogico e seu carater “inédito” desafia, para a docente, a
compatibilidade da abordagem, que pode ser considerada demasiadamente complexa, ao nivel
de compreensdao dos estudantes. A professora acusa, também, para a sobreposicdo do
empreendedorismo neoliberal em relagdo a economia solidaria no carater das trilhas

estruturadas a partir do NEM:
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Quando dei a trilha 'Dinheiro na Mao é Vendaval', [...] tém coisas de fazer uma feirinha
no final, essa coisa do empreendedorismo no final. [...] Quando eles falaram
empreendedorismo social, eu pensei “que legal, vai ser economia solidaria”,
brilhei o olho! Olhei, ndo! Era aqueles empreendedorismo social do tipo [...] bem
visdo mercadologica.” (2025)

Ainda que identifiquemos, em seus discursos, que os € as docentes visam propositivamente
a construcao de outros sentidos de trabalho, sendo aqueles predicados pela racionalidade
neoliberal, esses afirmam pelo desconhecimento ou conhecimento limitado da economia
solidaria. Fazem referéncias a aspectos da acdo humana e do trabalho pautados pela
coletividade, dignidade e justica, mas sem lograr o desenvolvimento de uma concepgao
estruturada que enseje uma racionalidade produtiva e economica especifica (Gaiger, 2013), que

ndo a pautada pelo capital:

ao falar de cultura popular, uma aluna até me despertou para um assunto, que ¢
como alguns saberes ndo sdao colocados como profissdo, €, como trabalho ou como
algo que daria para vocé remunerar, né, tipo assim, parteira, né, ¢ esses saberes
tradicionais assim... (P2, 2025)

eu precisava desmontar essa falacia naturalista que esta envolvida nisso, de vocé:
"Olha, ta vendo? Todas as nossas a¢des visam maximizar os ganhos ¢ minimizar as
perdas" [...] "Ai, como ¢é que vocé explica, por exemplo, o comportamento de uma
mae?" (P3, 2025)

quando a gente fala de trabalho, a gente fala de trabalho digno, ter uma renda que
permita que a pessoa busque sua felicidade, seus objetivos o0 maximo possivel. [...] E,
entdo, renda ¢ um, mas uma renda com saude mental, com tempo de descanso, com
lazer, com qualidade de vida, com quantidade de horas de trabalho correto. (P5, 2025)

Mesmo no caso de P4, que demonstra dominio sobre a economia solidaria e interesse na
abordagem do trabalho a partir do seu paradigma, evidencia-se a dificuldade para tal. A medida
que tém ciéncia da centralidade da economia solidaria para o objetivo de pesquisa da
entrevistadora, os e as docentes esforcam-se para, de alguma forma, valoriza-la e relaciona-la a
uma variedade de assuntos, categorias e praticas escolares que vislumbram potencialmente para
a abordagem do tema: economia criativa, economia sustentavel e circular; organizacdes
econdmicas nao capitalistas; problematizagao da teoria econdmica classica; projetos para trocas
coletivas, feiras de brechos etc.

Ainda, a economia solidaria corre o risco de manter-se em posi¢ao de subalternidade,
quando interpretada na literalidade, como bondade e generosidade. Nesse caso, sua dimensdo
fica frequentemente restrita a vida fora do trabalho (Tibira e Fischer, 2011) e, quando do
trabalho se aproxima, ¢ na perspectiva da assisténcia, e ndo da transformagdo. Cabe, segundo

Freire, reposicionar a solidariedade a partir de uma abordagem radical, que ultrapasse o sentido
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de esclarecimento sobre as forgas opressoras e, portanto, de mera critica ou adequagdo de

carater individual:

Solidarizar-se com estes ¢ algo mais que prestar assisténcia a trinta ou a cem,
mantendo-os atados, contudo, a mesma posicdo de dependéncia. [...] Solidarizar-se
ndo ¢ ter a consciéncia de que explora e “racionalizar” sua culpa paternalistamente. A
solidariedade, exigindo de quem se solidariza que “assuma” a situag¢do de com
quem se solidarizou, ¢ uma atitude radical. (2022, p. 49, grifos nossos)

A virtude desta concepcao se reitera no ato de “assumir a situagao”, quando se desenvolve
a partir da préatica politica e econdmica — antes como movimento, do que como teoria. No Brasil,
seu acumulo — que se desdobra em concepces politicas, econémicas e sociais — sedimenta-se
nas experimentacfes populares que reemergem nos anos 1980, periodo marcado pela crise
econdmica e social e o desemprego em massa. Essas iniciativas desenvolvem-se partir da
apropriacdo de empresas falidas e de empreendimentos derivados dos PACs (Projetos
Alternativos Comunitarios) e financiados pela Céritas Brasileira — organismo catolico de
atuacdo social —, permitindo com que trabalhadores periféricos e da zona rural gerissem
coletivamente seus meios de producéo e compartilhassem igualmente os frutos de seu trabalho
(Singer, 2010).

Gaiger (2013) alerta, ainda, para que nao compreendamos o movimento histérico da
economia solidaria de forma determinista, de tal sorte que a conjuntura da crise e contradicdo
capitalistas claramente favorece, mas nao opera isoladamente da combinacéo de outros fatores
que promovem sua implosdo. Sao eles: o envolvimento de liderangas locais das camadas
populares que reivindicam a insercdo na vida politica; seu carater duplo de correspondéncia e
potencializacdo de préaticas econémicas ja sedimentadas na cultura popular e, por ultimo, a
agregacdo de forcas externas que oferecam apoio técnico, pedagdgico e politico, concebendo a
perspectiva da emancipagéo.

Torna-se evidente o potencial pedagdgico dessa concepcdo no ensino de sociologia, a
medida que permite acionar holisticamente os trés conceitos-chave para a area das Ciéncias
Sociais no EM determinados pelos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs): trabalho, cultura
e cidadania (Brasil, 2000), dialogando com uma rede de sentidos que se complexificam a
medida que confrontam os emblemas sociolégicos do século XXI: sociedade nacional,
individuo e sociedade global (Jinkings, 2007).

Neste sentido, iniciativas econOmicas solidarias t€ém se apoiado em acordos e objetivos
comuns para o seu desenvolvimento vivo dentro da comunidade, de maneira que o trabalho seja

pensado a partir da condi¢do humana, da territorialidade e da cultura. Em atengdo a
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experimentacdes sociais cada vez mais frequentes no contexto globalizado, como reagdes as
diversificadas dinamicas de exploracdao pelo capital, a sociologia ¢ desafiada a repensar o
construto primordial que a da vida: a sociedade (David e Dévédec, 2016). Diante desse cenario,
a sociologia do comum desenvolve como ponto de partida analitico as proprias atividades
produzidas em sociedade, reestabelecendo o trabalho como elemento estruturante, mas
necessariamente voltado a apreensdo da a¢do comum, da disposicdo comum de bens e da
deliberagdo coletiva sobre a atividade econdmica e produtiva (Laval, 2016). Ainda, no que pese,
a primeira vista, o seu favorecimento das vivéncias e do desenvolvimento local, “o "comum" ¢
um principio duplamente global, na medida em que pretende ultrapassar o ponto de vista
nacional e englobar todos os setores da vida social: economia, cultura, politica” (ibid., p. 4).

Essa compreensdo tensiona, por seu turno, um esquema, ja estabilizado pelo neoliberalismo,
de autonomizagao da esfera econdmica, que imputa uma pretensa objetividade as suas praticas
(Safatle, 2020). Ao resgatar a pratica da deliberagdo para os processos de organizagao produtiva,
a economia solidaria langa luz ao carater politico intransigente das trocas e das relagdes
econdmicas e revela que essas dinamicas podem e devem operar em favor das comunidades,
suas necessidades e interesses comuns. Mais que isso, demonstra que a definicdo dessas
necessidades e interesses ndo ¢ feita no vazio, mas ¢ resultado de acordos que podem ser
realizados democraticamente. A gestao da propriedade e da produgao passam a ser evidenciadas
como praticas também politicas e, portanto, transigentes a deliberagao popular. Essa reinser¢ao
promove a ultrapassagem da cidadania formal e incide sobre a possibilidade de atuar
efetivamente na vida publica, para além dos instrumentos democraticos formais.

Ainda, a apresentacdo de experiéncias produtivas associativas, ensejadas pela propria classe
trabalhadora, permite demonstrar ao aluno a sua potencialidade, enquanto sujeito historico, de
incidir sobre a realidade do trabalho, e ndo apenas recebé-la passivamente, buscando dela
escapar ou se adaptar — tendéncia que tem se reforcado nos discursos curriculares e da
comunidade escolar sob a égide do NEM. Diferente das estratégias populares de acgdo
improvisada que, hoje, tém sido cooptadas pelo “autogerenciamento subordinado” (Abilio;
Amorim; Grohmann, 2021), a economia soliddria articula, a0 mesmo tempo, for¢a econdmica
e social, promovendo a combinacdo do espirito empreendedor — na busca coordenada por
resultados e eficiéncia — ao espirito solidario (Gaiger; Ferrarini; Veronese, 2018) — na acao
cooperada vinculada a “anseios de bem-estar, reconhecimento e vida” (Gaiger, 2013, p. 211).

Nao apenas, ela concebe a razdo instrumental, uma razao projetiva — ultrapassando o sentido
restrito do trabalho como necessidade e desafiando a posi¢do pragmadtica que ndo mais

reconhece nele a possibilidade de subjetivagdo e de mudanca, observadas no topico 3.2 deste
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capitulo. Diante do cético revestimento da racionalidade do trabalho pelo realismo e
pragmatismo — necessarios para boa parte da comunidade discente que se estima, por bem ou
por mal, como futura classe trabalhadora — a economia solidaria possibilita repensar o trabalho
ndo somente como consequéncia das transformacdes do capital, mas como produtor de novos
“valores e aspiracdes de mudanga pessoal e social” (Gaiger; Ferrarini; Veronese, 2018, p. 148).

Ainda, mesmo diante de sua posi¢do marginal no curriculo, a abordagem da economia
solidaria justifica-se normativamente, em correspondéncia a uma das competéncias especificas
da BNCC que busca ‘“analisar as relagdes de produgdo, capital e trabalho em diferentes
territérios, contextos e culturas, discutindo o papel dessas relagdes na construgdo, consolidagao
e transformacao das sociedades” (Brasil, 2018a, p. 576). Para este propdsito, caberia o exercicio
de investigacdo de praticas econdmicas, sociais e culturais que se concebam coletivamente na
propria comunidade e realidade dos alunos e que promovam a geragdo de renda, autonomia e
reconhecimento na perspectiva social. De tal sorte que, para além das possibilidades de
desenvolvimento dessa concepgdo a partir da teoria sociologica, este conteudo apoia-se no
principio metodologico de sincrese a sintese (Gama e Duarte, 2017), ou seja, processo que
envolve o saber espontanco, indicativo da cultura popular, para a compreensdo do saber
sistematizado, que se reflete nos repertérios dos conhecimentos escolares cientificos.

Neste sentido, o aspecto de complexidade forjado a economia solidaria em razdo de seu
comum desconhecimento ¢ combatido, a medida que a invisibiliza¢do dessas experiéncias nao
significam sua auséncia, mas pelo contrario: Pateo (2025), em analise da PNADC (Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua), demonstra que o trabalho associado na
economia brasileira representa 1,8% da renda total do trabalho em nosso pais, de relevancia
presente em uma diversidade de segmentos, tais como agricultura, comércio, transporte,
informagdo, comunicacdo, atividades financeiras e administrativas. Alerta, ainda, para a
restrigdo da PNADC ao considerar apenas cooperativas de trabalho ou produ¢do, uma vez que
a economia solidaria se amplia também para coletivos de cultura, empreendimentos de crédito,
consumo e cooperativas de plataforma.

Soma-se a riqueza deste universo, as iniciativas de trabalho associado geridas por jovens
em uma ampla caracteriza¢do, como atestam Tibira e Fischer (2011), ao demonstrarem sua
presenca em nucleos, grupos, coletivos, cooperativas e redes de cultura, comunicacao, beleza,
design, informdtica que, entre outros, remontam o associativismo de forma propositiva para a
organizagdo da vida e do trabalho. As autoras fazem referéncia a presenc¢a do associativismo,
como perspectiva ampla da ac¢do coletiva, nos modos de expressdo e existéncia plurais das

juventudes:
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Seria possivel dizer que os jovens se associam, de variadas formas e por
diferentes motivos: porque se identificam com um determinado estilo de vida e/ou
compartilham das mesmas concepc¢des de mundo e de sociedade, ou porque querem
experimentar e exercitar as mesmas praticas, reivindicar os mesmos direitos e
objetivar a realizagdo de interesses comuns etc. (Tibira e Fischer, 2011, p. 18)

Ao considerar as praticas associativas no ambito da escola, retomamos o parecer dos
docentes entrevistados que avaliam de forma ambigua as tendéncias dos alunos para a ag¢ao
coletiva ou individual, como discutido no tdpico anterior. Neste contexto, citamos estudo
recente sobre as Juventudes no Brasil (Guarana; Macedo; Perez et al, 2025), que aponta que
59% dos jovens ndo tém participado de organizagdes ou grupos organizados e, entre esses, 28%
ndo o faz porque “preferem fazer as coisas sozinhos”, indicando uma tendéncia de
distanciamento das juventudes ao associativismo e a individualiza¢do das relagdes sociais.
Destacamos, defronte desse iminente dilema, a potencialidade da economia solidaria em
favorecer uma nova sociabilidade ¢ uma nova cultura do trabalho, capaz de fortalecer os
vinculos sociais e as associabilidades juvenis (Tibira e Fischer, 2011), inclusive no espago
educacional.

A relevancia dessa concepcao de trabalho, por seu viés educativo, tem sido retomada de
forma estratégica, no contexto de institucionalizacdo desse modelo produtivo no Brasil
contemporaneo. A politica publica voltada ao seu desenvolvimento — iniciada durante o
primeiro mandato do presidente Luiz In&cio Lula da Silva, com a criacdo da Secretaria Nacional
de Economia Popular e Solidaria (SENAES) no ambito do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) em 2003 —, € retomada no terceiro mandato de Lula, ap6s o rebaixamento e extin¢do da
secretaria nos governos dos ex-presidentes Michel Temer e Jair Bolsonaro. Hoje, contempla
também a economia dos setores populares, formalmente enquadrada como “Economia Popular
e Solidaria” pela politica publica e tem construido um conjunto de acdes e programas

formativos e de fomento que procedem no sentido de:

acionar instrumentos pedag6gicos e materiais que impulsionem as
experiéncias populares a transitar de uma légica de preservagao e defesa das condicGes
ja dadas de existéncia, orientadas pela recomposicdo das formas de vida conhecidas,
para uma logica de emancipagdo social e econémica, que implica rupturas
progressivas com a condigéo de subalternidade. (Gaiger, 2013)

Se, por um lado, a formacao de trabalhadores e trabalhadoras da economia solidaria ¢
considerada imprescindivel para o seu fortalecimento como projeto politico e racionalidade

econdmica — vide o desenvolvimento da politica publica e a relevancia atribuida pela literatura
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aqui referida —, evidenciamos a necessaria contribuicao desta concepcao em efervescéncia na
formagao para o trabalho no EM.

Esta se da estrategicamente, a medida que, como vimos ao longo deste trabalho, o
empreendedorismo individual invade o campo da educagdo como um agente estruturante dos
saberes, praticas e relagdes nele concebidas, apartando o entendimento de trabalho enquanto
categoria ontologica, seja através de parcerias com institui¢des privadas — como o Sistema S e
o Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) — ou através dos proprios
documentos curriculares. A economia solidéria, por sua vez, também se requer presente na
disputa das concepgdes educativas que pensam trabalho e, no seu caso, o pensa a partir, € nao

a parte, das subjetividades humanas e das praticas associativas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A controvérsia sociologica em torno da centralidade do trabalho como atividade humana
transformadora e fonte de valor (vide Marx e Habermas), bem como dos principios que o
estruturam, ¢ tema que anima o debate contemporaneo sobre possibilidades de emancipagido no
quadro do Capitalismo. O problema do trabalho e seus potenciais emancipatorios nas
sociedades de classes hoje se faz presente nos discursos construidos pelas diferentes agéncias
pedagogicas no NEM, das quais destacamos os curriculos formais — BNCC e CeM — ¢ os ¢ as
docentes de sociologia do Distrito Federal. A concepgao subjacente a esta discussao relaciona-
se aos vetores que orientam a dimensao do trabalho: em dire¢do a acumulagdo do capital ou a
emancipagao dos trabalhadores e trabalhadoras.

Se, por um lado, a BNCC e o CEM mobilizam os registros semanticos de
empreendedorismo, autonomia e autogestdo ancorados na légica da individualizacdo e
mercantilizagdo da produgdo, das relagcdes e dos saberes, os ¢ as docentes de sociologia
confrontam esses significados na projecdo de outros rumos para o trabalho — tanto para os
estudantes, quanto para si proprios. Esses profissionais priorizam desconstruir a dimensao
estabilizadora do trabalho, a0 mesmo tempo em que garantem reflexdes centradas nas
condicdes socio-historicas e na realidade material do aluno.

E através das contradigdes da implementacio do NEM — que implicam na sobreposigéo
das matérias de Projeto de Vida e de trilhas de aprendizagem a disciplina de sociologia — que
os e as docentes atuam estrategicamente para abordar o trabalho. Aqui, o proprio Ensino de
Sociologia ¢ desafiado para além das ciéncias sociais na escola, quando se exige dos docentes
a ampliacdo de suas atividades pedagogicas para matérias pouco fundamentadas em termos de
contetdos escolares, tais como o Projeto de Vida e as trilhas. Os movimentos de negociagdo de
significados conceituais empreendidos pelos professores partem ndo apenas da contestacdo as
prescrigdes curriculares, mas também da intermediagdo de percepgdes e experiéncias apontadas
pelos estudantes — que reverberam, de forma ambigua, os registros de empreendedorismo e
autonomia no trabalho.

Os e as docentes tém indicado a dificuldade dos alunos, em processo de formagao
continua, de se compreenderem enquanto sujeitos de anseios, de direitos e de lutas, capazes de
reconhecer as regras do jogo social e agir para negocia-las, modifica-las ou subverté-las. Na
ordem da razdo neoliberal — que repercute nos discursos escolares — o trabalho €, entdo, sugerido

como uma condicdo adaptativa, sem nexos com os conflitos e contradi¢des do proprio sistema
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capitalista, dificultando, portanto, o reconhecimento entre sujeitos e de sujeitos histoéricos como
classe trabalhadora.

Por um lado, o trabalho ¢ abordado enquanto categoria de efeito estabilizador, como
predica o NEM, e descaracterizado enquanto gerador de valor — sentido compartilhado, de
diferentes formas, entre docentes e estudantes, quando esses parecem duvidar do potencial de
transformagdo das proprias praticas. O empreendedorismo — que figura de forma estruturante
no CeM — nao € mobilizado pelos docentes como um eixo capaz de dimensionar a realidade do
trabalho para a vida dos estudantes, sendo atribuido a conformagao de “lugares-comuns” que
ocultam a autonomia e a autogestdo como principios sociais e coletivos. Diante disso,
vislumbramos a economia soliddria como paradigma socioeconomico ministrado pelos
docentes em didlogo com uma formacdo emancipadora, apontando para o “trabalhador
auténomo” nas bases da solidariedade e do reconhecimento.

Potencialmente educativa, a ontologia social da economia solidaria pode lidar com as
fragilidades dos vinculos sociais e das relagdes de trabalho que hoje observamos ndo mais como
“atavicas”, mas culturalmente construidas e atravessadas pela racionalidade neoliberal. A rede
de préticas e principios que a solidariedade mobiliza — autogestdo, educagdo popular, cultura
popular, sustentabilidade, territorialidade, entre outros — permite o didlogo com um conjunto de
temas e categorias conceituais das ciéncias sociais, situando-as como um campo de
conhecimento que estranha, desnaturaliza e que questiona injusticas e opressdes. Assim, revela-
se a vida produtiva como uma construcdo coletiva e solidaria — na qual a comunidade estudantil
pode se projetar e se reconhecer como atores fundamentais na conducdo de praticas de
transformagao social.

A economia solidaria ndo existe como concepcdo teorica abstrata, sem vinculacdo as
praticas e realidades emergentes. Sem deixar de considerar os aspectos inescapaveis do
curriculo e do NEM, destacamos neste trabalho as limita¢des e desafios que se colocam a partir
da poderosa combinacao de suas artimanhas discursivas com as regras de concorréncia do jogo
econdmico no neoliberalismo, que camuflam os conflitos de classes e deixam pouca brecha
para a capacidade critica dos principios cooperativos e autogestionarios.

Apresentamos a economia solidaria como estratégia de organizagao do trabalho e da vida
que, viabilizada pelas proprias contradi¢cdes do capital, € capaz de desenvolver, por meio da
autogestdo, a autonomia como propulsora do reconhecimento ¢ da mudanca social, em vias de
desestabilizar os lugares-comuns ja conformados pelo novo espirito do capitalismo. Aqui

pautamos a centralidade do trabalho como eixo que deve, no lugar do capital, efetivamente
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permear o processo produtivo, iluminando a centralidade dos futuros trabalhadores — que, ainda
como estudantes, ndo apenas sofram os efeitos da historia, mas a fagam.

Esta monografia aponta, como agenda de pesquisa, para investigacoes que aprofundem a
compreensdo de como os estudantes t€ém se posicionado diante do trabalho e da diversidade de
formas que esse assume hoje e, por outro lado, em que medida é possivel promover uma
formagdo emancipadora no ambito do trabalho, a partir do NEM, na interlocu¢do com a
realidade escolar e a pratica docente de sociologia. Por fim, aqui suscitamos reflexdes iniciais
que pretendem apoiar a inser¢ao do paradigma da solidariedade na formacao sobre trabalho no
Ensino Médio e recomendamos a continuidade dessa proposta na elaboracdo de materiais
didaticos, de projetos e de oficinas pedagdgicas, considerando seu potencial de didlogo com as
ciéncias sociais.

A economia solidaria aponta para processos de transformagao que se relacionam com novas
formas de conceber a educagdo e a inclusdo socioprodutiva dos sujeitos, de modo que as
ciéncias sociais e, mais particularmente, o Ensino de Sociologia, no propoésito de desafiar os
sentidos do trabalho concebidos pelo Novo Ensino Médio, podem atuar conjuntamente na

proposi¢ao de sentidos e praticas alinhados a uma formagao potencialmente emancipadora.
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ANEXO

Roteiro de entrevista dos professores

1.

10.

11.

Desde a implementagao do Novo Ensino Médio, vocé percebeu mudangas na forma
como o tema trabalho ¢ tratado no curriculo e/ou nas praticas escolares?

Em suas aulas de Sociologia, quais sdo os conteudos e metodologias mais utilizados
para abordar o tema trabalho?

Como o tema trabalho ¢ abordado na disciplina de Projeto de Vida ou em trilhas de
aprendizagem/eletivas orientadas?

A partir de quais motivagdes voceé observa que os alunos atribuem relevancia ao
trabalho? (Como um meio de autorrealizacdo; de retribuir e fortalecer a rede familiar;
de renda; de reconhecimento social; de contribuir para a sociedade...)

Vocé nota diferengas no interesse dos estudantes em relacdo a diferentes regimes e
formas de trabalho?

Qual a incidéncia do tema do empreendedorismo na escola? Como os alunos se
engajam em relagdo a isso?

A concepgao de direitos no trabalho ¢ abordada nas aulas e discutida com os alunos?
Se sim, de que forma?

De que maneira as percepgdes dos alunos sobre trabalho se refletem nas suas
expectativas em relagdo ao futuro e a continuidade dos estudos?

Em relacdo as praticas escolares, vocé observa uma tendéncia para a ac¢do coletiva ou
individual entre os alunos?

Vocé ja trabalhou com os alunos o conceito de economia solidaria e/ou de formas
alternativas de producao e organizagado do trabalho?

Considerando todos os aspectos abordados, o que vocé considera prioritario para

abordar o tema trabalho com os estudantes no Novo Ensino Médio?



