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funcao do professor no projeto politico-pedagogico?



RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo compreender a funcdo do professor no Projeto
Politico-Pedagdgico, a partir da analise teorica desse documento e de sua relevancia para a
pratica educativa. Fundamenta-se em autores como Veiga (2013) e Vasconcellos (2014), que
discutem o papel do projeto no contexto escolar, e em Silva (2020), que contribui para a
compreensdo do conceito de curriculo e de sua articulacdo com o projeto. A pesquisa adota
uma abordagem qualitativa, articulando a andlise documental e a pesquisa de campo em uma
escola publica dos anos iniciais do Distrito Federal. A andlise documental consiste na leitura
critica do documento, observando como a fun¢do docente ¢ apresentada e orientada. Ja a
pesquisa de campo foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com cinco
professoras da institui¢do, buscando compreender como definem sua atuagao em relagdo ao
que ¢ proposto. Os resultados evidenciam que, embora o documento apresente o professor
como sujeito ativo e critico no processo educativo, persistem dificuldades para concretizar

essa fun¢do, devido a limitagdes estruturais, condi¢cdes de trabalho e fatores emocionais

enfrentados pelas docentes.

Palavras-chave: projeto politico-pedagogico; curriculo; fungdo do professor; teoria e pratica.



ABSTRACT
This study aims to understand how the teacher’s role within the Political Pedagogical Project,
starting from the conceptual understanding of this document and its relevance to educational
practice. It is substantiated in authors such as Veiga (2013) and Vasconcellos (2014), who
discuss the role of the project, and Silva (2020), who contributes to the understanding of the
concept of curriculum and its relationship with the school project. The documentary analysis
consists of a critical reading of the document, observing how the teaching function is
presented and guided. The field research will be carried out through semi-structured
interviews with five teachers from the institution, seeking to understand how they define their
performance in relation to what is proposed. The results indicate that, although the document
presents the teacher as an active and critical agent in the educational process, in practice, there
are still difficulties in fulfilling this role due to structural, physical, and emotional limitations

faced by teachers.

Keywords: political pedagogical project; curriculum; teacher’s function; theory and practice.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo refletir sobre a funcao do professor no Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) de uma escola publica de anos iniciais do Distrito Federal. Essa
reflexdo se justifica pela importancia de compreender o papel docente nesse processo e de
analisar como o professor participa da construcao e da efetivagcao do PPP.

A partir da analise do documento institucional e da pesquisa de campo, buscou-se
compreender a relagao entre PPP e o curriculo, analisar o papel e a fungdo do professor no
PPP, além de realizar uma andlise institucional da escola e das percepgdes obtidas nas
entrevistas de campo, com o intuito de compreender a articulagdo entre teoria e pratica e
como ela se constitui no contexto escolar.

A pesquisa de campo foi realizada em uma escola-classe dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, por meio de entrevistas semiestruturadas com cinco professores da instituigao.
A partir dessas entrevistas, buscou-se compreender as percepcdes docentes acerca do
documento analisado, bem como a forma como seus principios sdo apropriados no cotidiano
escolar. Nesse sentido, foi possivel identificar a articulagdo entre teoria e pratica,
evidenciando como as orienta¢cdes do documento se materializam nas acdes pedagogicas e nas
condigdes concretas de trabalho docente.

Segundo Vazquez (1977), tal articulagdo constitui a praxis, entendida como a sintese
entre a reflexdo e a agdo, na qual o conhecimento adquire sentido pleno apenas quando
vinculado a uma interveng¢ao transformadora na realidade.

Portanto, ¢ a relagdo entre a teoria e a pratica durante o processo formativo do
professor que vai significar a aprendizagem dos alunos mediante o ensino. Por isso,
o professor tem o papel essencial de exercer a criticidade diante dos alunos ¢ do
conhecimento e também possibilitar que os alunos exercam sua criticidade diante do
exposto, que construam suas proprias percep¢des do conhecimento, mas com o
auxilio e a orientagdo do docente. E preciso salientar que a praxis deve fazer parte do
processo formativo do sujeito como pessoa e também como profissional, ja que ¢é
indissociavel do ato educativo. Assim, “a pratica ¢ fundamento, finalidade e critério
de verdade da teoria. A primazia da pratica sobre a teoria, longe de implicar

contradi¢ao ou dualidade, pressupde intima vinculagdo a ela” (Vazquez, 1997, apud
Gimenes, 2011. p. 35 -36)

Para que o PPP se consolide como espago de democratizagao, ¢ fundamental que o
professor assuma um papel ativo e colaborativo, construindo o conhecimento em conjunto
com o estudante e a comunidade escolar. Nesse sentido, Lima e Gomes (2002) afirma que:

O trabalho docente € colocar esses saberes em movimento €, dessa forma, construir €
reconstruir o conhecimento ensinando e aprendendo com a vida, com os livros, com
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a institui¢do, com o trabalho, com as pessoas, com os cursos que frequenta, com a
propria historia. (Lima, 2002. p. 41)

Nessa perspectiva, o professor deixa de ser apenas um transmissor de conhecimentos
para assumir o papel de sujeito politico-pedagogico, mediando os interesses da comunidade
escolar e participantes de espacos decisorios, como conselhos e reunides pedagogicas.

Essa atuacdo contribui para garantia dos direitos educacionais e para efetivagdo dos
principios constitucionais, conforme previsto na Constituicdo Federal de 1988. O artigo 206
estabelece que “o ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: I - igualdade de
condi¢des para o acesso € permanéncia na escola; II - liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; III - pluralismo de ideias e de concepgdes
pedagdgicas (...)" (Brasil, 1988, art. 206).

Dessa forma, garante-se que a escola cumpra sua funcdo social, promovendo a
formacao integral do sujeito, assegurando a democratizagdo do conhecimento, a reducdo das
desigualdades sociais e o acesso a educagdo como ferramenta de inclusdo, além de fortalecer a
articulacdo com a comunidade, considerando a escola como espaco publico de didlogo,
participagdo e impacto social. Tal compreensao ¢ corroborada por Libaneo (1985), ao afirmar

a escola como espaco de democratizagdo do conhecimento e de formagao integral do sujeito.

1.1 Objetivos do trabalho

Questiao Problema

Qual ¢ a funcdo do professor no Projeto Politico-Pedagdgico de uma escola publica de
anos iniciais do Distrito Federal?
Objetivo Geral

Compreender como se caracteriza a fungdo do professor no Projeto
Politico-Pedagodgico, a partir da analise do documento institucional e da pesquisa de campo de

uma escola publica dos anos iniciais do Distrito Federal.

Objetivos Especificos
e Compreender a relagdo entre o Projeto Politico-Pedagodgico e o Curriculo;
e Analisar o papel e a fun¢do do professor no Projeto Politico-Pedagogico;

e Realizar uma andlise institucional da escola e das percepcdes obtidas nas entrevistas.
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2. METODOLOGIA

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa documental e de campo. Segundo
Cellard (2008), o documento constitui uma fonte rica de informagdes, o que torna a analise
documental fundamental para a compreensdo do contexto historico e institucional no qual o
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) se insere. De acordo com Marconi e Lakatos (2003), a
pesquisa de campo busca obter informacdes diretamente com os sujeitos envolvidos,
permitindo compreender de forma mais aprofundada o fendmeno estudado, neste caso, a
percepcao dos profissionais da escola acerca da fungao do professor no PPP.

A pesquisa documental desenvolve-se por meio da analise do Projeto
Politico-Pedagogico de uma escola publica de anos iniciais do Distrito Federal, observando
como a fungdo do professor se apresenta e se orienta no contexto escolar. A pesquisa de
campo realiza-se por meio de entrevistas semiestruturadas com cinco professores da
instituicdo, com o intuito de compreender como esses profissionais definem a fun¢do do
professor no ambito da escola, em consonancia com o que se encontra registrado no PPP.

Antes da apresentagdao e analise dos resultados da pesquisa, torna-se necessario
compreender o contexto institucional e historico da escola, apresentando suas caracteristicas e
aspectos relevantes de sua organizagdo pedagodgica. Dessa forma, busca-se compreender e
interpretar o fendmeno investigado a partir das percepc¢des dos sujeitos envolvidos e da
analise do documento institucional.

A escolha da instituicdo ocorre de forma intencional, uma vez que se selecionam
escolas classes localizadas na regido administrativa de Ceilandia, especificamente no Setor P
Sul, bairro no qual a pesquisadora nasce e cresce, estabelecendo uma relacdo de
pertencimento e familiaridade com o territorio. Para delimitar a selecdo das instituicoes,
definem-se como objeto de andlise os Projetos Politico-Pedagogicos das escolas classes em

funcionamento no Setor P Sul, totalizando sete unidades, conforme demonstrado na Figura 1.

Figura 1: Escolas Classes do Setor Psul
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fonte: Google Maps

Apds o levantamento das escolas classes, realiza-se a andlise dos PPP a partir de
categorias e dimensdes previamente definidas, considerando elementos como papel e fungio
do professor, concepcdo de educacdo, gestdo democratica, curriculo, relagdo com a
comunidade, condi¢des de trabalho e praticas pedagdgicas. O objetivo consiste em
compreender como cada PPP expressa seus principios pedagogicos, intengdes formativas e o
compromisso com a fungao social da escola.

A escola selecionada destaca-se pela carta de apresentacdo proposta e pela forma
como o PPP aborda de maneira consistente todas as dimensoes analisadas, demonstrando
compromisso com uma educacdo de qualidade e socialmente transformadora. Além disso, o
curriculo da instituicdo evidencia a importincia do conjunto de experiéncias educativas
vivenciadas pelos estudantes no processo de ensino e aprendizagem.

Este Projeto Politico-Pedagogico (PPP) ¢ pautado na educacdo como forma de
transformag@o social que visa a formagdo e a constru¢do da cidadania. O tema
escolhido foi “A transformagdo visando a inclusdo”, pois cada estudante ¢ um

individuo que precisa ser respeitado nas suas singularidades e acolhido no ambiente
escolar. (Escola Classe de Ceilandia, Projeto Politico-Pedagogico, 2024, p. 8)

A escola foi construida durante o processo de urbanizacdo do Setor P Sul, com o
objetivo de atender a crescente demanda por escolarizagdo das novas familias que se fixavam
na regido. Inicialmente, a institui¢do oferecia ensino até a sexta série, porém, apos a
reorganizacdo da rede de ensino do Distrito Federal, em 2005, passou a atender apenas os
anos iniciais do Ensino Fundamental.

O documento apresenta mudangas significativas ocorridas ao longo da trajetéria da

escola, como a incorporagao dos alunos de outra escola classe em 2014 e a criagao do Centro
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de Educacdo Infantil (CEI) na QNP 14, em 2015, o que levou as criancas da Educacao Infantil
a migrarem para o0 novo centro.

Segundo o PPP, a escola atende cerca de 560 estudantes e mantém forte vinculo com a
comunidade local, desenvolvendo projetos que incentivam a participacdo das familias e
promovem o envolvimento comunitario nas a¢des escolares. O documento destaca que mais
de 70% das familias participam ativamente das atividades propostas, refor¢ando a gestao
democratica e o compromisso coletivo da instituigao.

Também sdo mencionadas as legislagdes e resolugdes que regem o funcionamento da
escola, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) e as normas do
Conselho de Educacdo do Distrito Federal (CEDF), ressaltando sua importancia para a
organizacao e regulagdo institucional.

No que se refere a estrutura fisica, o documento ressalta que a institui¢ao dispde de
recursos bésicos que garantem o funcionamento adequado. Conta com 15 salas de aula,
possibilitando o atendimento de 30 turmas distribuidas entre os turnos matutino e vespertino.
Possui ainda espagos pedagogicos, como biblioteca, sala de video e sala multimidia. O bloco
administrativo ¢ composto pela sala da direcdo, sala de supervisao administrativa, sala da
Equipe Especializada de Apoio a Aprendizagem (EEAA), sala dos professores, sala de
recursos, banheiros masculino e feminino para funcionarios, secretaria escolar e outros
espacos de apoio.

O PPP também descreve os espacos coletivos de uso das turmas, como a quadra
poliesportiva coberta, o parque infantil e o espago de convivéncia, com mesas e bancos,
utilizados conforme a organizagao anual da equipe gestora.

No diagnoéstico da realidade escolar, o documento aponta que, em 2024, apos a
elaboragdo da Avaliacao Diagnostica aplicada pelo SAEB/DF, foram identificados déficits nos
componentes de Linguagem e Matematica. Desde entdo, a escola tem direcionado esforgos
para recompor as aprendizagens e garantir um ensino de qualidade, refletindo continuamente
sobre o desenvolvimento dos estudantes e a melhoria dos resultados pedagogicos.

Figura 2: Resultados do SAEB/DF de 2024
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Meta Saeb/DF

A Seeretaria de Fstado de Educagio do Distrito Federal, por meio da Subsecretaria de Planejamento,
Acompanhamento ¢ Avaliagio (SUPLAV) ¢ da Dircetoria de Avaliagio (DIAV) vinculada A esta,
cumprindo a meta 7, estratégia 7.2, do Plano Nacional de Edueagio - PNL, eriou e estruturon & Meta
SAEB/DF, definidas a partir da andlise das metas estabelecidas por outros estados brasileiros, pela
Organizagao para o Cooperagio e Desenvolvimento Eeondmico (OCDE), o curriculo da SEEDF, as
matrizes de refertncia das avaliagies e os resultados de desempenho obtidos por nossos estudantes na
Série historica do Sistema de Avaliacho da Educacao Basica (Saeb). Deste modo, escalonou-se os niveis
do Saeb em trés recortes interpretativos; insuficiente (agresa os niveis 00 a 2 em Lingua Portuguesa e ()
a 3 em Matemdtica), suficiente (agrega os niveis 3 a 6 em Lingua Portuguesa e 4 a 7 em Matemética) e
adequado (agrega os iltimos nivels de cada componente curricular). Considerando os desafios propostos
pela SEEDF, espera-se o méaximo de 20% dos estudantes na primeira faixa ¢ 80% no somatério das duas
iltimas.
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Fonte: Escola Classe de Ceilandia, Projeto Politico-Pedagdgico, 2024, p. 16.

A partir desses dados, o trabalho estrutura-se inicialmente com uma fundamentacao
teorica sobre o Projeto Politico-Pedagdgico e o Curriculo, analisando suas relagdes e
articulagcdes. Em seguida, aborda-se a funcao do professor conforme registrada no PPP e, por
fim, apresenta-se uma andlise institucional comparando o que o documento descreve como
fungdo docente e o que se efetiva na pratica, a partir das entrevistas realizadas.

As participantes da pesquisa de campo selecionam-se por critérios intencionais,
considerando professoras atuantes nos anos iniciais do Ensino Fundamental ou com
experiéncia minima de um ano na instituicdo, diretamente envolvidas nas praticas
pedagogicas relacionadas ao objeto de estudo.

A pesquisa respeita integralmente as Diretrizes Nacionais para Pesquisas Envolvendo
Seres Humanos, conforme estabelecido pela Resolu¢do n° 510/2016 do Conselho Nacional de
Saude, que orienta pesquisas nas areas das Ciéncias Humanas e Sociais. Tal normativa
assegura principios como respeito a dignidade humana, autonomia dos participantes,
confidencialidade das informag¢des e minimizagao de riscos, fundamentos que norteiam todo o
processo metodoldgico deste estudo.

A metodologia deste estudo ancora-se também nos principios da gestdo democratica
da educagdo, conforme previstos na legislacdo educacional brasileira. A Lei n® 14.874/2024,
regulamentada pelo Decreto n°® 12.651/2024, reafirma que a gestdo democratica exige uma

ruptura com praticas administrativas centralizadoras e executentes que historicamente se
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mantém e se fortalecem nas instituicdes escolares. Tal perspectiva demanda a implementagao
efetiva de processos participativos que enfrentem as desigualdades educacionais, a exclusao e
a reprovagao, assumindo o compromisso com a inclusdo e com as aprendizagens de todos
como direito constitucional. Nesse sentido, a construcdo coletiva do Projeto
Politico-Pedagodgico configura-se como elemento central da gestdo democratica, expressando
a intencionalidade politica e pedagdgica da escola e traduzindo o compromisso institucional

com uma educagao publica, inclusiva e socialmente referenciada.
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3. SECAO I - A RELACAO ENTRE PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E
CURRICULO

3.1 Projeto Politico-Pedagogico

Vasconcellos (2014, p.169) afirma que

O projeto politico-pedagogico é o plano global da instituigdo. Pode ser entendido
como a sistematizagdo, nunca definitiva, de um processo de planejamento
participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, definindo claramente
o tipo de educagdo que se deseja realizar.

Diante disso, ¢ necessario compreender o significado de projeto, de politico e de
pedagogico. O projeto corresponde ao conjunto de acdes defendidas pela instituigdo e a forma
como serdo executadas. Pode ser comparado a um projeto de viagem, no qual se definem o
destino, os meios de locomocgao, os recursos a serem utilizados, entre outros aspectos. Assim
como uma viagem exige planejamento para ser realizada, o PPP também demanda
organizacao e clareza.

Além disso, deve refletir e revelar os posicionamentos e concepgdes politicas que
sustentam o trabalho da institui¢do. Ou seja, todas as praticas realizadas no cotidiano escolar,
estejam ou nao explicitadas no documento, acabam por expressar o projeto educativo que esta
fundamentado em concepgdes pedagogicas e sociais nas quais a comunidade acredita.

Nesse sentido, o PPP ¢ frequentemente caracterizado como a identidade da escola,
uma vez que ndo ¢ neutro, mas intencional. Trata-se de um documento de construgdo coletiva,
que contribui para a reflexdo sobre as praticas escolares. O PPP deve reconhecer a educacao
como um ato politico, que carrega um compromisso social com o territério no qual a
institui¢do esta inserida.

Nessa perspectiva, o projeto politico-pedagogico vai além de um simples
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo ¢ algo que
¢ construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais
como prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado

em todos os momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da
escola.(Veiga, 2013, p. 12-13).

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (LDB), Lei n° 9.394/1996,
sancionada em 20 de dezembro de 1996, ¢ a principal norma que organiza a educacdo
brasileira e estabelece o cardter obrigatério do projeto politico-pedagogico em todas as

institui¢des escolares. Assim, o PPP ndo deve ser reduzido a um documento burocratico, mas
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deve constituir-se como a base institucional e legal que orienta o funcionamento pedagogico,
administrativo e social da escola.

E fundamental considerar que, além da dimensdo escrita, o PPP deve contemplar a
subjetividade da instituicdo e de seus sujeitos. O politico esta relacionado a forma como a
escola se posiciona diante da tarefa de garantir direitos, protecdo integral e inclusdo social,
expressando seu compromisso com a cidadania, a participagdo e a justica social. Nesse
ambito, a noc¢ao de protecao e a defesa da autonomia tornam-se eixos centrais. O pedagogico,
por sua vez, estd vinculado ao cotidiano institucional e as praticas que favorecem ou ndo a
autonomia, a aprendizagem e o desenvolvimento integral das criancas e adolescentes.

Nesse sentido, o PPP jamais pode ser elaborado de forma isolada, pois ¢, por
defini¢dao, um documento coletivo. Um PPP que se apresenta como definitivo estd fadado ao
fracasso, j4 que se trata de um documento em movimento, constantemente reelaborado em
didlogo com a comunidade escolar composta por docentes, gestores, estudantes, familias e
comunidade local. As institui¢des escolares que se isolam da comunidade tendem a enfrentar
maiores dificuldades, enquanto aquelas que estabelecem vinculos fortalecem o processo
educativo.

No que se refere a seus principios norteadores da pratica pedagdgica democratica no
projeto politico-pedagdgico, Veiga (2013) nos apresenta principios norteadores da pratica
pedagdgica: como igualdade, qualidade, gestdo democratica, liberdade e a valorizacdo do
magistério. Segundo a autora, é impossivel falar de PPP e ndo falar desses principios. E
fundamental compreender a escola a partir da perspectiva do “nds”, concebendo-a como um
espaco democratico voltado ao coletivo, cuja funcdo social consiste em garantir a educagio
como um direito de todos, independentemente da condi¢do econdmica, das dificuldades de
aprendizagem, da raga, da cor, do género ou de situacdes fisicas e sociais. Nesse sentido, a
escola deve reconhecer cada sujeito em sua pluralidade.

O Projeto Politico-Pedagogico deve funcionar como o espago coletivo, democratico
e plural, materializado em forma de documento prescritivo onde todos os atores
sociais envolvidos com a pratica pedagogica (gestores, coordenadores, funcionarios,
estudantes e comunidade escolar) deliberam sobre os rumos sob os quais a
instituicdo de ensino vai guiar-se. Isso inclui alguns elementos essenciais

garantidores da pratica pedagogica, tais como concepgdes e objetivos de ensino,
projetos da institui¢do, conceitos de avaliacdo e curriculo, etc. (Lima e Silva, 2020,

p- 15)

Portanto, o PPP ¢ um documento que nasce de um planejamento participativo e
coletivo, devendo orientar todas as acdes da escola. Ele integra o nivel do planejamento

escolar e deve ser constantemente analisado, revisitado e avaliado pela comunidade escolar.
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Trata-se de um documento publico que reune diretrizes administrativas, financeiras e
pedagdgicas da instituicdo, sendo, assim, um instrumento fundamental para a construg¢do da

identidade escolar e para a efetivacao de uma educagao democratica e de qualidade.

3.2 Curriculo

Antes de tratar sobre a relacdo entre Curriculo e PPP, é importante compreender o que
significa Curriculo. A palavra “Curriculo” (do latim, curriculum) tem origem na ideia de
curso, percurso, caminho da vida ou das atividades de uma pessoa ou grupo de pessoas. A
partir dessa compreensdo, € necessdrio reconhecer a importdncia das variacdes de seu
significado e de como ele foi apropriado no campo pedagogico e educacional.

Considerando a evolugdo histérica e as diferentes concepcoes de educacao e de escola
que se desenvolveram ao longo do tempo, percebe-se que o Curriculo também passou por
transformagdes, acompanhando as mudancas e necessidades da sociedade.

Deve-se ter cuidado para o Curriculo nao ser interpretado como uma lista de matérias
a serem estudadas sob a orientagdo de um professor, ou ainda como o conjunto de estudos e
atividades realizados na escola

Segundo Santos e Oliveira (2022), o curriculo ndo deve ser entendido apenas como um
conjunto de disciplinas, mas como um conjunto de experiéncias educativas que contribuem
para o crescimento social e critico do aluno. Para o autor, a aprendizagem acontece por meio
da experiéncia, sendo o estudante um sujeito ativo, movido por seus interesses € impulsos
naturais, cabendo a escola o papel de orientar esse processo.

A institui¢do escolar tem assim a possibilidade de associar-se a vida, de tornar-se
uma segunda morada da crianga, onde ela aprende através da experiéncia directa, em
vez de ser apenas um local onde decora li¢des, tendo em vista, numa perspectiva
algo abstracta e remota, uma hipotética vivéncia futura. Isto é, a escola tem a

oportunidade de se converter numa comunidade em miniatura, uma sociedade
embriondria (Dewey, 2002, apud Santos, 2022. p. 6).

O curriculo escolar deve estar alinhado a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
documento que define as aprendizagens essenciais e os direitos de desenvolvimento para
todas as etapas da Educagdo Bésica, funcionando como pardmetro obrigatério para a
organizagdo dos curriculos.

Assim, ao relacionar curriculo e BNCC, compreende-se que a base oferece diretrizes
gerais, mas ¢ o curriculo que concretiza, no ambito pedagogico da escola, as intengdes

formativas previstas. A BNCC fornece referéncias para o curriculo, que deve ser elaborado
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considerando o PPP, a singularidade dos estudantes e as demandas socioculturais da
comunidade escolar.
[...] BNCC e curriculos t€m papéis complementares para assegurar as aprendizagens
essenciais definidas para cada etapa da Educacdo Basica, uma vez que tais

aprendizagens s6 se materializam mediante o conjunto de decisdes que caracterizam
o curriculo em agdo. (Brasil, 2017, p. 16)

O curriculo deve integrar os diferentes saberes e areas do conhecimento, evitando a
fragmentacdo caracteristica das disciplinas tradicionais. O conhecimento ¢ construido por
meio da acdo e da reflexdo sobre a experiéncia, portanto, o Curriculo precisa partir de
situacOes reais e dos interesses dos estudantes, conectando a escola a vida cotidiana. Nao ¢
possivel conceber um Curriculo que ndo reflita as vivéncias dos alunos da institui¢do. Assim,
o Curriculo deve orientar e organizar o processo de ensino e aprendizagem, garantindo
coeréncia entre objetivos, conteudos e métodos pedagdgicos.

Portanto, ¢ fundamental compreender o sistema curricular. Segundo Silva (2020), ¢
necessario distinguir as fases do Curriculo para, em seguida, entender como este pode ser
inserido no PPP da escola.

Quadro 1: Fases do Curriculo

Fases Conceito

Curriculo Prescrito Ponto de partida orientado por concepgdes
de teorias que influenciam redes e sistemas
de ensino. Tem aspecto de orientagdo.

’,

Curriculo Apresentado aos Professores: E a primeira interpretagdo do curriculo
prescrito direcionado aos educadores. Como
por exemplo, a elaboracdo de colecdes e
livros-texto destinados as etapas/séries do
ensino.

Curriculo Modelado pelos Professores: Momento em que o profissional docente se
torna tradutor do curriculo, por meio de sua
cultura profissional, que se revertera em
acoes e atitudes de sua pratica.

Curriculo em Ag¢ao: Sao as tarefas académicas e sua
materializagdo  real, orientadas pelos
esquemas teoricos e praticos do professor.

Curriculo Realizado Andlises dos resultados feitas a partir da
pratica, geralmente com carater resolutivo a
respeito das aprendizagens dos alunos.
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Curriculo Avaliado Na verdade este nivel deveria permear todo
0 processo, ndo pode configurar-se como
ultima etapa do processo de avaliacdo,
realizagdo e materializa¢ao do curriculo.

Fonte: Elaborado pela autora (2025), baseado em: LIMA, Erisevelton Silva; SILVA, Francisco Thiago. O
encontro entre o curriculo e a avalia¢cdo no PPP da escola. Brasilia: Editora Kiron, 2020.

Diante disso, torna-se mais didatica a dinamica do Curriculo, entendido ndo como um
documento estatico, mas como um ciclo continuo de etapas interligadas: do plano tedrico a
avaliacdo constante dos resultados. Sua esséncia se concretiza na pratica pedagdgica, mediada
pelos professores e adaptada a realidade especifica dos alunos e da escola.

Uma das finalidades fundamentais que toda intervengdo curricular pretende
desenvolver ¢ fomentar ¢ a de preparar os alunos para serem cidaddos ativos e
criticos, membros solidarios ¢ democraticos de e para uma sociedade similar. Uma
meta deste alcance requer, consequentemente, que recursos e experiéncias de ensino
e aprendizagem que dia-a-dia caracterizam a vida nas salas de aula, formas de
avaliagdo e modelos organizativos promovam a construgdo dos conhecimentos,

habilidades, atitudes, valores, normas, etc., necessarios para ser um bom cidadéo e
cidada. (Santomé, 1998, p. 129)

Essa visdo ¢ crucial para a elaboracdo de um PPP capaz de refletir tanto as diretrizes

educacionais quanto as praticas efetivas desenvolvidas no cotidiano escolar.

3.3 A relacio entre Projeto Politico-Pedagogico e Curriculo

Compreende-se que a relacdo entre o PPP e o Curriculo ¢ essencial, pois ambos
caminham juntos. O PPP expressa a pratica educativa da escola, o tipo de formacdo que
almeja, os valores que defende e os conhecimentos que deseja passar. J4 o Curriculo
constitui-se como o instrumento que concretiza essa pratica no cotidiano escolar,
manifestando-se nas aulas, nas metodologias, nas avaliagdes e nas relagdes interpessoais.

Assim, o curriculo se inscreve no Projeto Politico Pedagoégico como sendo um
importante item. Desta feitura, ndo pode significar apenas um ritual obrigatdrio de

preenchimento, ou ainda, apenas para “constar” no PPP. (Lima e Silva, 2020, p.
40-41)

O Curriculo concede corpo e sentido ao PPP, transformando os principios teoricos do
documento em agdes concretas, ou seja, em pratica pedagdgica. Enquanto o PPP estabelece os
fundamentos, metas e valores que orientam o trabalho educativo, o Curriculo reflete essas

escolhas, definindo o que ensinar, como ensinar, para quem e com qual finalidade. Assim, ¢
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essencial que o Curriculo esteja alinhado ao projeto educativo da escola, evitando
contradigdes entre o que se propde e o que efetivamente se realiza.
Essa coeréncia ¢ fundamental, pois o distanciamento entre o que estd registrado no
PPP e o que ocorre na pratica pedagogica compromete a identidade e a unidade educativa da
instituicdo. Lima e Silva (2020) ressaltam que o PPP e Curriculo s3o, portanto, documentos
complementares e interdependentes, duas faces de uma mesma moeda. O PPP fundamenta o
Curriculo, garantindo a coeréncia entre os principios tedricos e politicos da escola, enquanto o
Curriculo materializa o PPP, revelando como as ideias se concretizam no cotidiano escolar.
PPP ¢ curriculo ndo estdo em disputa, sdo faces da mesma moeda, assim como a
avaliagdo integrante dessa triade que da titulo a nossa obra. Portanto curriculo e
avaliagdo se inscrevem no Projeto Politico Pedagdégico como elementos fundantes

para a plena consolidagdo dos processos democraticos e emancipatorios tdo
almejados nas escolas brasileiras. (Lima e Silva, 2020, p. 42)

Quando ha desarticulagdo entre esses dois elementos, a escola perde sua identidade e
coeréncia pedagdgica. Ambos expressam o tipo de cidadao e de sociedade que a instituigao
pretende formar, transformar ou construir. Se o PPP defende uma educag¢do democratica,
inclusiva e critica, o Curriculo deve incorporar praticas e conteidos que promovam a
cidadania, a diversidade e o pensamento critico.

A coeréncia entre ambos € o que assegura a formagao de sujeitos criticos, éticos e
participativos. Quando caminham juntos, toda a comunidade escolar (gestdo, professores,
estudantes, familias e etc...) compreende e compartilha o mesmo proposito educativo. Por
1sso, trata-se de elementos que devem permanecer articulados, pois um depende do outro.

O projeto pedagogico-curricular € a concretizagdo do processo de planejamento.
Consolida-se num documento que detalha objetivos, diretrizes e a¢cdes do processo
educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias sociais
e legais do sistema de ensino e os propositos e expectativas da comunidade escolar.
De certo modo, o projeto pedagogico-curricular é tanto a expressdo da cultura da
escola (cultura organizacional) com sua recriagdo ¢ desenvolvimento. Expressa a
cultura da escola porque ele esta assentado nas crengas, valores, significados, modos
de pensar e agir das pessoas que o elaboram. Ao mesmo tempo, ¢ um conjunto de
principios e praticas que reflete e recria essa cultura, projetando a cultura

organizacional que se deseja visando a intervencgdo e transformacdo da realidade
(LIBANEO, 2013, p. 126-127).

Além dessa correlagdo entre o PPP e o Curriculo, temos também o papel e a fungao do
professor dentro desse documento. E essencial compreender que o professor faz parte da

construcao dos saberes e que sua atuagdo ¢ imprescindivel nesse processo.



27

4. SECAO II - O PAPEL DO PROFESSOR E A SUA FUNCAO NO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

Ao analisar o papel do professor e sua fun¢do no ambito do PPP, compreende-se que

tal reflexdo implica uma reformula¢do do trabalho educativo e um compromisso efetivo com a

transformagdo social. O papel docente, na contemporaneidade, assume uma relevancia sem

precedentes. Em uma sociedade marcada por rapidas transformacdes, a presenga e a atuacao
do professor tornam-se indispensadveis para o desenvolvimento critico e ético dos sujeitos.

Por isso, ¢ fundamental que, na pratica da formacdo docente, o aprendiz de educador

assuma que o indispensavel pensar certo ndo ¢ presente dos deuses nem se acha nos

guias de professores que iluminados intelectuais escrevem desde o centro do poder,

mas, pelo contrario, o pensar certo que supera o ingénuo tem que ser produzido pelo
proprio aprendiz em comunhdo com o professor formador. (Freire, 2019, p. 39)

Muitas vezes, questiona-se qual é, de fato, o papel do professor no contexto atual. E
importante compreender que sua funcdo vai muito além dos limites fisicos da escola ou da
sala de aula. O professor ¢ um agente social que pensa e atua coletivamente, contribuindo para
a formacdo do senso critico, para o desenvolvimento da empatia e para a construgcdo da
autonomia intelectual e cidada dos estudantes.

Contudo, precisamos entender a realidade docente no Brasil. Segundo dados do Censo
Escolar de 2023, no Ensino Fundamental, particularmente nos anos iniciais, atuam 769.366
docentes, dos quais 87,7% sao mulheres e 12,3% sdo homens. A maior concentragdo etaria
esta entre 40 e 49 anos, seguida pela faixa de 30 a 39 anos, conforme mostrado no grafico
abaixo.

Grafico 1: Nuimero de docentes nos anos iniciais do Ensino Fundamental, segundo a
faixa etaria e o sexo - Brasil - 2023
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253.719

172.872

149.521

<25 anos 25 a 29 anos 30 a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 59 anos 60 anos ou mais

B Masculine [ Feminino
Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base nos dados do Censo Escolar da Educagéo Basica, 2023, p. 57.

A partir desses dados, evidencia-se que a realidade docente nos anos iniciais ¢
marcada por desafios estruturais que extrapolam a esfera individual do trabalho do professor.
Os numeros do Censo Escolar de 2023 indicam que a docéncia é majoritariamente exercida
por mulheres, especialmente na faixa etaria de 30 a 49 anos, o que revela a feminizagao da
profissdo e a consequente desvalorizagcdo social e econdmica historicamente associada ao
magistério. Esses elementos reforcam desigualdades de género ja consolidadas na sociedade
brasileira.

Segundo o Relatorio Técnico da Fundacentro (Brasil, 2022), elaborado a partir de uma
pesquisa realizada com um grupo de pesquisadoras, torna-se fundamental refletir sobre a
necessidade de politicas publicas que garantam condi¢des dignas de trabalho e satde. O
estudo evidencia que muitos docentes enfrentam sobrecarga de trabalho, falta de
reconhecimento profissional e financeiro, além de condigdes precarias de infraestrutura e
escassez de materiais pedagdgicos. A auséncia de apoio emocional e psicolégico compromete
o desempenho e o bem-estar desses profissionais.

A luz desses desafios, o PPP assume um papel central, pois deve funcionar como um
instrumento orientador, capaz de contextualizar e articular o trabalho coletivo da escola,
fortalecendo o papel do professor e favorecendo o exercicio pleno de sua funcao educativa.

Sendo assim, conforme Saviani (1983),

Uma pedagogia articulada com os interesses populares valorizard, pois, a

escola; ndo sera indiferente ao que ocorre em seu interior; estara empenhada
em que a escola funcione bem; portanto, estara interessada em métodos de
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ensino eficazes. Tais métodos situardo para além dos métodos tradicionais e
novos, superando por incorporagdo

Reconhecer a importancia do professor na sociedade ¢, portanto, essencial. Se educar
significa impregnar sentido a vida, o educador pode ser compreendido como o “profissional
do sentido”, aquele que orienta, media e constréi caminhos para o conhecimento, em um
espago de saber multiplo e compartilhado. Freire (1996) ressalta que ensinar ndo ¢ transferir
conhecimento, mas criar possibilidades para a sua propria construgdo, o que refor¢a o papel
do professor como mediador do processo educativo.

E preciso considerar, ainda, que o papel docente foi historicamente moldado pelas
transformagdes sociais e educacionais do pais. Em periodos anteriores, o professor era visto
como o detentor exclusivo do saber, ¢ a escola era o espago destinado a transmissdo desse
conhecimento. As criangas eram enviadas a escola sob a concep¢do de que nada sabiam,
cabendo ao professor preencher esse vazio. Na atualidade, contudo, essa visdo deve ser
superada. O professor precisa ser compreendido como um articulador e facilitador do
processo de ensino e aprendizagem, capaz de dialogar com as experiéncias e saberes prévios
dos estudantes.

Assim, cabe ao docente reconhecer a realidade em que esta inserido, compreendendo
quem sdo seus alunos, de onde vém, o que trazem consigo e quais sdo as multiplas identidades
e contextos que os constituem. Entender que cada estudante ¢ marcado por suas vivéncias e
que essas influenciam diretamente o processo educativo ¢ fundamental para uma pratica
pedagogica critica, inclusiva e transformadora.

Ao tratar da fungdo do professor no ambito do PPP, ¢ fundamental compreender que
sua principal responsabilidade consiste em organizar o trabalho pedagodgico de modo a
possibilitar aos discentes a apropriagdo do conhecimento de forma critica e significativa.
Nesse sentido, Saviani (2008) destaca que o PPP expressa as metas, os principios e as agdes
de uma instituigdo educativa comprometida com a construcdo de uma sociedade
transformadora, na qual o conhecimento atua como instrumento de emancipagao dos sujeitos
e formacao cidada

O trabalho pedagdgico configura-se, pois, como um processo de mediagdo que

permite a passagem dos educandos de uma insergdo acritica e intencional no ambito
da sociedade a uma insercdo critica e intencional (Saviani, 2008, p.130).

Um ensino de qualidade vai além de uma simples aplicagdo de métodos, exige a
conexdo entre conteudo, avaliagdo, curriculo e praticas que realmente atendam aos objetivos

sociais da educacdo. De acordo com autores como Libaneo (1985) e Saviani (2008), a
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exceléncia na educagdo esta ligada ao compromisso da escola com a formagdo plena do
estudante e sua capacidade de garantir que todos, especialmente as classes populares, tenham
acesso ao conhecimento sistematizado, vendo isso como uma chave para emancipagao social.
O professor tem uma fungao estratégica de orientagdo no PPP, estimulando a reflexdo
sobre praticas e qualificacdo do ensino-aprendizagem. Vasconcellos (2014) argumenta que o
papel do professor ndo deve ser meramente técnico ou burocratico; ele deve focar na
articulacdo do trabalho coletivo e democratico na escola, desmistificar as posturas autoritarias
e fragmentadas.
Os professores devem ganhar consciéncia de que ndo ¢ possivel educar, no sentido
concreto - ndo abstrato ou ideoldgico -, sem partir da realidade e sem estar sempre a
ela vinculada. Se subestimé-la, no dia-a-dia da sala de aula o professor podera ser

destronado barbaramente, porque nio levou em conta os determinantes que tinha de
enfrentar. (Vasconcellos, 2014, p. 105).

Para o autor, o PPP ¢ a ferramenta tedrico-metodologica que permite a escola enfrentar
os desafios diarios da educacdo de maneira consciente, participativa e organizada. Veiga
(2013) converge com essa visao, definindo o PPP como uma acao intencional e coletiva que
se apoia no compromisso sociopolitico com interesses reais da comunidade escolar. Assim, o
projeto se torna uma pratica politica voltada a construcdo de uma educacao democratica e
transformadora.

O projeto busca um rumo, uma diregdo. E uma agdo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagdgico da escola ¢, também, um projeto politico por estar intimamente

articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da
populacdo majoritaria. (Veiga, 2013, p. 13).

Saviani (2008) enfatiza que a funcdo social da escola depende de uma clareza tedrica.
Onde os professores sdo responsaveis por criar condi¢cdes para que o conhecimento
historicamente construido seja assimilado pelos alunos, transformando-se em um instrumento
para compreender e mudar a realidade na qual esta inserida. Diversos autores como Libaneo
(1999) e Vasconcellos (2014) concordam que o trabalho do professor ultrapassa a simples
transmissdo de informagdes, sendo eles mediadores do conhecimento e agentes da
transformagao empenhados em desenvolver uma consciéncia critica e coletiva nos estudantes.
Para que essa visdo se concretize, o planejamento e a organiza¢do pedagdgica devem ser o
resultado de um esfor¢o conjunto guiado pelos principios do PPP e pela realidade concreta da

escola.
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Classico na escola é a transmissdo-assimilagdo do saber sistematizado. Este é o
fim a atingir. E ai que cabe encontrar a fonte natural para elaborar os métodos e
as formas de organiza¢do do conjunto das atividades da escola, isto ¢é, do
curriculo. (Saviani, 2011, p.17).

Saviani (2011) e Gandin (2001) reforcam que o trabalho educativo deve ser encarado
como a totalidade integrada, coletiva e compreendida com a democratizagdo da escola e a
efetivacdo dos direitos de aprendizagem. Cabe ao professor mobilizar toda a comunidade
escolar para uma construcao e solidificagdo de um projeto coerente, unificando e articulando

baseando-se sempre em uma gestdo democratica e na formagao para a cidadania

4.1 Desafios e possibilidades

O PPP ¢ mais do que um documento, ele ¢ o espelho da identidade de uma escola.

Essa ferramenta central de planejamento e orientacdo esboca as intengdes educacionais da

escola e 0 seu compromisso social, sendo um processo continuo e flexivel, em vez de uma
formalidade burocratica.

Para que a construcdo do projeto politico-pedagdgico seja possivel ndo € necessario

convencer os professores, a equipe escolar e os funcionarios a trabalhar mais, ou

mobiliza-los de forma espontdnea, mas propiciar situagdes que lhes permitam

aprender a pensar ¢ a realizar o fazer pedagogico de forma coerente.(Veiga, 2013, P.
15)

Um dos maiores desafios ¢ garantir que o que esta no papel se materialize no dia a dia.
E comum a dificuldade de ligar o contetido do PPP as praticas pedagdgicas cotidianas, um
problema que se agrava pela falta de tempo dedicado a reflexdo e ao estudo coletivo do
projeto. Tais limitagdes aumentam a carga de trabalho dos professores e sublinham a
necessidade de formacao continuada para fortalecer a participagdo da equipe.

Conforme a visdo de Saviani (2008), a a¢do educativa exige alinhamento entre os
principios tedricos e a realidade em que sdo aplicados. Assim, o sucesso do PPP depende de
condi¢des materiais adequadas, tempo institucional para reflexdo e espagos para avaliar e
ajustar as praticas. A implementacdo no cotidiano ¢ o ponto mais critico, mas pode ser
superada com investimento em informagdo, mais momentos de reflexdo e redugdo da
sobrecarga docente.

Outro obstaculo significativo na elaboragao do PPP ¢ assegurar a participacao plena da
comunidade escolar. A auséncia desse envolvimento enfraquece o principio da gestdo
democratica, previsto na Constituicdo de 1988 e na LDB (Lei n® 9.394/96), que exige a

elaboragdo coletiva nos projetos educacionais.



32

A participag@o € o principal meio de assegurar a gestdo democratica, possibilitando
o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de tomada de decisoes
e no funcionamento da organizagdo escolar. A participagdo proporciona melhor
conhecimento dos objetivos e das metas da escola, de sua estrutura organizacional e
de sua dindmica, de suas relacdes com a comunidade, e propicia um clima de
trabalho favoravel a maior aproximagdo entre professores, alunos e pais. Nas
empresas, a participagcdo nas decisdes ¢ quase sempre estratégia que visa ao aumento
de produtividade. Nas escolas também se buscam bons resultados, mas ha nelas um
sentido mais forte de pratica da democracia, de experimentagdo de formas nao
autoritarias de exercicio do poder, de oportunidade ao grupo de profissionais para
intervir nas decisoes da organizacdo e definir coletivamente o rumo dos trabalhos. O
conceito de participacdo fundamenta-se no principio da autonomia, que significa a
capacidade das pessoas e dos grupos para a livre determinagdo de si proprios, isto €,
para a condugdo da propria vida. Como a autonomia se opde as formas autoritarias
de tomada de decisdo, sua realizagdo concreta nas instituigdes da-se pela
participagdo na livre escolha de objetivos e processos de trabalho e na construcdo
conjunta do ambiente de trabalho. A participagdo significa, portanto, a intervengao
dos profissionais da educacdo e dos usudrios (alunos e pais) na gestdo da escola
(Libaneo, 2012, p. 450 e 451).

Veiga (2013) destaca que construir o PPP ¢ um exercicio de autonomia e democracia,
feito com base no dialogo entre todos os envolvidos (gestores, professores, alunos, familias e
funcionarios). O documento precisa expressar vontade coletiva, organizando objetivos
educacionais e sociais que reflitam a esséncia do propdsito da escola. Sem a participagao
efetiva de todos, o PPP corre o risco de se distanciar da realidade pedagogica. A falta de
conexao entre teoria e pratica pedagdgica compromete sua eficacia, pois propostas inovadoras
perdem o sentido se ndo houver condi¢des concretas para sua execugao.

O PPP tem potencial para ser uma ferramenta de transformagao e resisténcia, desde
que seja construido de maneira democratica, critica e participativa. A consolidacdo da gestao
democratica exige a criacdo de espacos de escuta (assembleias, conselhos, reunides
pedagdgicas) que estimulem o didlogo e a corresponsabilidade.

A avaliagdo constante do documento e das praticas € crucial para revisar agdes e
adequar os rumos pedagogicos as necessidades de contexto. Fazem-se necessarios um
compromisso politico, reflexdo critica e engajamento de todos. O documento deve, além da
funcdo orientadora, representar autonomia € o compromisso ético da instituicdo com a

educacdo publica de qualidade, visando a formagdo de individuos criticos e ativos.
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5. SECAO III - ANALISE INSTITUCIONAL: A ESCOLA ESCOLHIDA E AS
PERCEPCOES OBTIDAS NAS ENTREVISTAS

Com a intengdo de elaborar uma andlise institucional, uma pesquisa de campo para
articular teoria e pratica e compreender seu funcionamento foi feita. Realizou-se uma
entrevista com cinco professoras da institui¢do. Todas as entrevistadas sdo graduadas em
Pedagogia e possuem pds-graduagdo, sendo algumas em Psicopedagogia, Gestao Escolar e
Orientacdo Escolar, e outras em Andlise do Comportamento Aplicada ao Autismo, para
atuacdo em classes especiais.

Quando questionadas sobre o tempo de atuagdo como docentes, a maioria respondeu
que leciona hé cerca de 12 anos ou mais. Trata-se, em geral, de professoras com idade entre
40 e 45 anos. A professora mais experiente, entre as entrevistadas, possui 26 anos de sala de
aula e uma trajetdria profissional marcada por diversas pos-graduacdes semelhantes as das
demais, além de experiéncia na gestdo escolar, tendo atuado como diretora, coordenadora e
orientadora. Atualmente, trabalha na biblioteca da instituicdo. Das cinco entrevistadas, ela e
outra entrevistada sdo professoras readaptadas, atuando em outros ambientes escolares.

Antes de seguirmos para a analise das entrevistas, ¢ importante destacar o que o PPP
estabelece como funcdo ou papel do professor. O professor é visto como peca-chave para
assegurar que todos aprendam com qualidade, desenvolvendo atitudes solidarias e cidadas.
Ou seja, o professor ndo apenas ensina conteidos, mas também forma cidadaos, promovendo
praticas educativas humanizadas e democraticas, respeitando a diversidade e a inclusdo,
especialmente porque a escola é uma institui¢cdo inclusiva. Uma das entrevistadas afirmou:

“A escola é uma escola inclusiva. Das 30 turmas que a escola atende, 28 sdo turmas
inclusivas. Ou seja, precisamos articular muitas demandas dentro da mesma sala.

Ndo me entenda mal, isso ndo é ruim, mas é um trabalho um pouco mais dificil.”
(Entrevistada 1)

O PPP ressalta ainda a importdncia do docente articular saberes e praticas
pedagdgicas, atuando como mediador e participando da construgdo coletiva do PPP e da
gestao escolar. Para isso, o professor deve envolver-se em formacao continuada, participar de
conselhos de classe, reunides e contribuir para o planejamento e avaliagdo da escola,
embasando sua pratica em referenciais teoricos solidos, como Vygotsky, Piaget, Ausubel,

Villas Boas e outros, sempre refletindo sobre sua pratica e buscando aperfeigoamento.

Com a inteng@o de proporcionar aos estudantes desta Instituicdo, uma educacdo de
qualidade, nos baseamos em autores renomados, os quais norteiam o trabalho
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pedagdgico diario, tais como Ausubel, Piaget, Vygotsky, Perrenoud, Villas Boas e
Alvarez.. (Escola Classe de Ceilandia, Projeto Politico-Pedagogico, 2024, p. 28)

Quando as professoras foram questionadas sobre a participagdo na elaboragao do PPP
(2024), apenas uma afirmou ter participado da fase de construg¢do. As outras quatro relataram
que apenas revisaram o documento durante uma coordenagdo coletiva. Quando perguntadas
se suas contribui¢des foram realmente ouvidas e consideradas, as respostas foram divergentes.

A primeira entrevistada afirmou:

“Eu considero que as minhas contribui¢ées foram ouvidas. Trabalho no quinto ano
ha trés anos e gosto bastante do curriculo proposto para mim. Ndo vejo muita coisa
a ser alterada, apenas alguns pontos a melhorar.” (Entrevistada 1)

J4 a terceira entrevistada ponderou:

“E pra falar a verdade? Porque, se for pra falar a verdade, nenhuma das nossas
consideracées é realmente ouvida. E preciso montar um projeto que seja ‘perfeito’,
com muitos projetos e com indices de avaliagdo e alfabetizacdo altos. O professor se
torna muito passivo em relacdo as suas contribui¢ées.” (Entrevistada 3)

Ao serem questionadas sobre o papel do professor dentro do PPP da escola, segunda
pergunta da entrevista, a quarta professora trouxe uma reflexdo sobre como a pratica se

distancia do que est4 previsto no documento:

“Eu sei que, na teoria, tudo é muito bonito, e sei que o PPP da escola traz a ideia de
que o professor é um agente transformador, ativo, reflexivo sobre sua prdtica e
mediador do conhecimento formal. Mas o que mais vemos aqui sdo professores
sendo passivos diante disso tudo. Ele senta, ouve e executa. Talvez ndo seja isso que
vocé queria ouvir, mas é o que acontece muitas vezes. Mas ndo quero apenas
criticar, ndo entenda isso como ‘so tenho pontos negativos’. Acho que muito desse
papel passivo acontece porque os professores ndo tém mais condigoes fisicas,
mentais ou recursos que assegurem um trabalho digno. A maioria da equipe docente
€ composta por professores temporarios. Entdo imagine: a professora que come¢a a
revisdo do PPP no inicio do ano ndo é a mesma que termina, porque a tarde, por
exemplo, ha 15 turmas e, dessas, apenas algumas sdo professoras efetivas, todo o
resto é temporario. Muitas vezes, sdo professores que chegam com medo de
questionar a coordenacgdo, a gestdo ou a dire¢cdo. Quem bate de frente somos nos,
professores efetivos, que estamos aqui ha muito tempo. Os novos professores, que
vém da Secretaria de Educagdo, apenas escutam e executam o que precisam fazer.
Ndo adianta refletir sobre o papel do professor na escola sem entender que os
professores ndo estdo mais querendo permanecer na escola: ha um ciclo de
rotatividade constante. E bonito ver professores novos chegando, mas quando
chegam, ndo é feita uma nova revisdo do PPP so por isso. A gente sé continua,
empurrando com a barriga.” (Entrevistada 4)

A ultima professora entrevistada também retoma esse ponto, destacando que, embora o

PPP determine revisdes continuas, isso ndo acontece na pratica:

“O PPP deveria ser revisado pelo menos em toda reunido trimestral com a gestdo,
mas estamos ficando sem tempo. Temos muitas coisas para fazer. Ou seja, as vezes
ele é revisado no inicio do ano e no final do ano. Ndo temos tempo para revisar todo
més ou a cada trés meses. Sdo muitos projetos, muitas demandas... Esse ndo é o
nosso maior problema.” (Entrevistada 5)
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A terceira pergunta tratava da relacdo entre o PPP e o curriculo, entendendo-os como
partes interligadas de um mesmo processo educativo. Perguntamos as entrevistadas se aquilo

que esta escrito e planejado no PPP tem sido efetivamente colocado em pratica.

A partir dessa pergunta, a segunda entrevistada afirmou:

“Posso ser sincera? Nem tudo o que esta no documento conseguimos articular na
pratica. Vocé disse que leu o documento, entdo deve ter percebido que ele é extenso
e cheio de projetos. Nos tentamos muito colocar em pratica tudo o que planejamos
para o ano letivo, para seguir a risca, sabe? Mas acabamos entregando o que é
possivel. Sdo turmas grandes, com particularidades, inumeros projetos... e, se a
gente ndo freia um pouco a coordenagdo, eles querem colocar mais e mais projetos,
como se o PPP e o curriculo fossem apenas algo festivo. Sabemos o perigo de nos
basearmos em documentos so festivos...podemos acabar ignorando todo o restante,
e é ai que mora o risco.” (Entrevistada 2)

A quinta entrevistada trouxe uma percep¢ao semelhante, destacando:

“Depois a gente se arrepende de ndo dar os pitacos na hora da revisdo, porque
depois quem reclama é ‘chato’, é o professor que ndo quer fazer as coisas. Gente,
pelo amor de Deus, é tanto evento, tanta comemoragdo, tanto projeto... As vezes a
gente sO queria enxugar um pouco isso tudo. O que mais ouvimos é: ‘Ah, mas esta
no PPP, entdo vocé tem que fazer.’ Se o documento precisa estar em constante
transformagdo, acompanhando o curriculo, por que ndo podemos mudar essa
quantidade de eventos? Muitas vezes somos até chantageados pelo documento. Eita,
falei demais.” (Entrevistada 5)

Quando foi perguntado sobre quais seriam as maiores dificuldades e as maiores
possibilidades relacionadas ao exercicio da funcdo docente no cotidiano escolar, cada

professora entrevistada apresentou um aspecto diferente.

A primeira professora nos trouxe que:

“Um dos meus maiores desafios em relagdo ao PPP, ao curriculo e a minha atuagdo
é a questdo da metodologia de interclasse, porque o PPP apresenta essa
metodologia de forma muito engessada. Quando tenho que colocd-la em pratica,
essa separa¢do e essa andlise ficam muito pesadas, e o documento ndo diz como
devo trabalhar isso. Entdo, acho que é algo que precisa ser melhorado. Sobre a
maior possibilidade, acredito que sejam as formagdes docentes, que ajudam
bastante, mas, com tanta coisa para fazer, fica até dificil focar apenas nessas
formagées.” (Entrevistada 1)

A segunda entrevistada relatou:

“Como eu te disse, estou trabalhando em uma classe especial aqui na escola, e uma
das maiores dificuldades no exercicio da minha fungdo é que sou so eu para muitas
criangas. As vezes, preciso de alguém para me ajudar, porque ndo tem como deixar
a turma sozinha para levar um aluno ao banheiro, por exemplo. Trabalho sozinha
com as especificidades de cada aluno, e, sendo uma turma da educagdo especial,
acredito que deveria haver uma assistente ou professora auxiliar comigo. A
secretaria ndo abre espaco para isso, e como vou trabalhar o curriculo se, na
pratica, tenho tantas limitagées? Uma coisa boa desta escola é que ela é
inclusiva...eu amo trabalhar com educagdo especial, amo tudo isso, mas meus
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maiores desafios tém sido a falta de apoio e de recursos. Como trabalhar sem eles?”
(Entrevistada 2)

A terceira entrevistada declarou:

“A maior dificuldade sdo os recursos materiais, os recursos humanos e a
participacdo do professor. Ndo tem como um documento ser democrdtico se ele ndo
tem a participagdo de um dos principais envolvidos, que é o professor, e sem que
ele se sinta ameacado. A maioria sente que, se falar contra, serda marcado, e isso
ndo deveria ser uma dificuldade. Acho que nossos desafios vém do fato de que, na
teoria, tudo é muito bonito, mas na pratica falta bastante. Acho que é so isso.”
(Entrevistada 3)

A quarta entrevistada trouxe um ponto que ainda nao havia sido mencionado pelas

demais: a participagdo da comunidade escolar, que também representa um desafio para a

institui¢ao:

“Acho que um dos maiores desafios da escola ¢ garantir a participagdo da
comunidade. No PPP, esta escrito que a comunidade participa de quase 70% do
PPP, mas, na pratica, o que acontece é um questiondrio aqui ou ali... e isso ja conta
como participagcdo. Conseguir a participagdo da comunidade é muito dificil, mas
ndo podemos nos limitar a questionarios. Acredito que a comunidade deveria ter
mais espago dentro da escola, porque assim poderiamos trabalhar junto as familias
e expressar uma vontade coletiva com objetivos que afetem a realidade. Temos
possibilidades infinitas dentro do documento, que nos asseguram caminhos corretos
e coerentes. Isso vale para o curriculo também: se temos um curriculo que articula
vivéncias e experiéncias, isso pode ajudar muito.” (Entrevistada 4)

Por fim, a quinta entrevistada disse:

“Acho que o maior desafio do documento é garantir que tudo o que estd escrito seja
implementado na prdtica. Nem sempre consigo realizar o que planejei para a
semana, porque o tempo é muito corrido. E um curriculo muito extenso, um
documento com muitos projetos e avaliagoes. Se meu trabalho fosse so dar aula, eu
até daria conta, mas fago tudo em casa, ou seja, trabalho em dobro. Nunca paro,
fico exausta e sem for¢as para chegar ao fim do ano letivo. Temos infinitas
possibilidades de trabalhar os assuntos que o curriculo e o PPP trazem, até de
formas mais simples, mas que fagam mais sentido para os alunos. Porém, esse tipo
de discussdo ndo tem espaco. A intencionalidade pedagogica pode surgir de forma
simples e com muito valor, basta articula-la bem no documento que nos orienta.”
(Entrevistada 5)

A ultima pergunta feita as entrevistadas foi se elas acreditavam que a relacdo entre o

PPP e a pratica docente precisa ser aprimorada e, se sim, de que forma isso poderia ocorrer.

Todas trouxeram respostas semelhantes, mas a segunda entrevistada sintetizou bem ao

afirmar:

“Quando vocé fala em prdtica docente, eu penso logo no documento, quando ele
cita que as prdticas dos professores estdo baseadas em autores como Vygotsky,
Piaget, Paulo Freire, Saviani... Mas quando vocé observa a prdtica cotidiana, ainda
é algo muito distante. E diferente da realidade em que estou inserida. Isso ndo
significa que a escola fuja da proposta do documento, mas sim que muitas praticas
sdo reproduzidas ha anos. Acredito que nds, enquanto professores, precisamos
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melhorar nossas praticas, e isso deve estar alinhado ao documento que nos orienta.
Se ndo estiver, de que adianta...Que pratica intencional é essa?” (Entrevistada 2)

Todas as entrevistadas contribuiram para a compreensao de que, no cotidiano escolar,
a relacdo entre teoria e pratica nem sempre se concretiza conforme o previsto, produzindo

resultados e debates que se distanciam do que ¢ idealizado nos referenciais teoricos.

5.1 Gestao Democratica, Participacao e Condicoes de Trabalho

As falas das entrevistadas evidenciam percepcdes distintas acerca da participacao
docente nos processos decisorios da escola, revelando tensdes entre os principios da gestdao
democratica e a pratica institucional.

Enquanto uma das participantes afirma que suas contribuigdes sao ouvidas, outras
destacam a auséncia de escuta e a postura passiva atribuida aos professores, reduzidos, muitas
vezes, a execu¢do de decisdes previamente definidas. Essas contradigdes dialogam
diretamente com o que preconiza a Lei n® 14.874/2024, regulamentada pelo Decreto n°
12.651/2024, ao reafirmar que a gestdo democratica requer a ruptura com praticas
administrativas centralizadoras e executentes.

Nesse sentido, os dados apontam para a necessidade de fortalecer processos
participativos efetivos, nos quais o Projeto Politico-Pedagdgico se constitua como construcao
coletiva, comprometida com a inclusdo, com a garantia das aprendizagens de todos e com a
materializa¢ao do direito constitucional a educagao.

Veiga (2013) destaca o PPP como instrumento politico e pedagogico de construgao
coletiva, que deve expressar o projeto da escola e ndao apenas um documento
técnico-administrativo. As falas dessas docentes revelam a distancia entre o ideal de gestao
democratica e a realidade das tomadas de decisdo, caracterizando um PPP imposto, ou seja,
um documento burocratico, sem adesdo da comunidade e sem participacdo coletiva.
Ressalta-se que a participacdo deve ser efetiva, e ndo meramente formal. O “ouvir sem
considerar” ¢ uma forma de exclusdao simbolica que mantém o professor em um papel de mero
executor, como uma das entrevistadas relatou e conforme afirma Libaneo (2013).

Nao ¢ possivel falar de escola como espaco de educagdo politica se ha apenas
execugdo de metas. A auséncia de escuta docente enfraquece a dimensao politica e critica que
o documento deveria trazer. Portanto, as entrevistas revelam que, embora concebido como
projeto coletivo na teoria, o PPP ainda opera sob uma ldgica hierarquica e burocratica na qual

a participagdo docente €, muitas vezes, apenas simbdlica, evidenciando o descompasso entre a
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teoria da gestdo democratica e a pratica da gestdo escolar, o que pode reduzir o PPP a um
documento de cumprimento institucional.

As condicOes de trabalho e a rotatividade docente foram temas recorrentes nas
entrevistas. Como citado anteriormente, a entrevistada 4 afirma que “a maioria da equipe
docente é composta por professores temporarios [...] a professora que comega a revisdo do
PPP ndo ¢ a mesma que termina”. Dados da Fundacentro (2022) e de Lima e Silva (2020)
apontam que a precarizacdo e a rotatividade comprometem a continuidade dos projetos
pedagdgicos, fragilizando o sentimento de pertencimento e o engajamento dos professores
nesse documento.

Saviani (2011), ao discutir a pedagogia histérico-critica, ressalta que a transformagao
educativa pressupde condicdes objetivas de trabalho; sem estabilidade, o professor ndo se
reconhece como sujeito historico do projeto pedagodgico. Assim, torna-se impossivel
reconhecer-se naquele documento ou sentir-se pertencente a ele se ndo contribui ativamente
para sua elaboracao.

A perspectiva de praxis de Vazquez (1977) nos permite interpretar essa situagdo como
a negacdo da a¢do transformadora, j4 que a pratica docente, alimentada por condicdes
materiais adversas e pela alta rotatividade, configura um PPP interrompido, no qual o coletivo
ndo se consolida. O trabalho docente torna-se fragmentado ¢ o PPP perde sua fungdo
articuladora. Essa discussdo dialoga com a contradicdo entre a promessa emancipatoria da
escola, destacada ao longo do documento, e a realidade do trabalho alienado.

Outro aspecto relevante ¢ a participagdo da comunidade, refor¢ando ainda mais a
dimensdo democratica. A entrevistada 4 afirma que “a comunidade participa quase 70% do
PPP, mas na pratica é so um questionario”. Ou seja, a participacdo comunitaria no PPP da
escola aparece como algo ritualizado, reduzido a respostas burocraticas, contrariando o que
Veiga (2013) enfatiza: o PPP deve ser um projeto politico porque expressa a vontade coletiva.
Sem a participagdo real da comunidade na qual a escola estd inserida, o documento perde seu
carater democratico.

Gandin (2001) compreende a escola como espaco de educacdo politica e
emancipatdria, exigindo a participacdo subjetiva da comunidade, ndo apenas como consulta,
mas como agente ativo de sua construg¢do. Freire (2018) destaca que escola e comunidade
aprendem juntos, portanto, o uso meramente formal da participagdo torna-se apenas um

remendo, uma fragmentacao da democracia ativa que deveria orientar o PPP.
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5.2 Projeto Politico-Pedagogico, Curriculo, e Pratica Pedagogica

As entrevistadas apresentam reflexdes sobre o PPP, o curriculo e a intencionalidade
pedagogica, especialmente quanto ao excesso de projetos. Elas citam o distanciamento entre o
documento e a pratica, além de questdes sobre formagao docente e pratica reflexiva. Ao falar
sobre intencionalidade pedagdgica e os projetos do PPP, as entrevistadas afirmam: “O PPP é
cheio de projetos... se ndo freiar a coordenagdo, eles colocam mais e mais.” e “As vezes
somos chantageadas pelo documento: estd no PPP, entdo tem que fazer.”

Lima e Silva (2020) destacam esse risco do PPP se transformar em um documento de
acoOes desarticuladas, sem coeréncia com o curriculo. Portanto, ¢ fundamental evitar que o
documento e o curriculo caiam nessa perspectiva festiva, em que haja apenas datas e projetos
a cumprir. Quando a entrevistada relata que os professores precisam “frear” a gestdo para que
ndo sejam inseridos ainda mais projetos, fica evidente a crescente exaustdo docente em
cumprir tarefas apenas porque constam no documento.

Na verdade, quando a gestdo ¢ democratica e ativa, e os professores participam da
construcdo do PPP, torna-se claro que ele ndo precisa ter inumeros projetos para ser um
documento consolidado na pratica. Muitas vezes, menos € mais.

Santomé (1998) propde um curriculo integrado como superagao da fragmentacao,
defendendo que projetos e praticas devem dialogar com os saberes de experiéncia e com o
contexto social dos alunos. Ou seja, os projetos devem estar vinculados ao contexto social e
cultural das criangas atendidas pela instituigao.

Freire (2018) contribui para essa ideia ao afirmar que a pratica precisa ser intencional
e libertadora. O PPP deve expressar uma intencionalidade educativa transformadora, e nao
apenas o cumprimento de atividades festivas ou protocolares. Assim, evita-se que o PPP se
torne um documento prescritivo e performatico, em vez de um guia de reflexao.

A “chantagem do documento”, quando se exige que os professores facam tudo o que
estd escrito, demonstra a inversdao do sentido politico-pedagogico, substituido por uma logica
produtivista e de controle. Ou seja, toda a teoria apresentada no documento torna-se
meramente ilustrativa.

Esse distanciamento entre o documento e a pratica precisa ser repensado. As
entrevistadas 2 e 4 afirmam: “Nem tudo que esta no documento conseguimos articular na
pratica.” e “O PPP traz que o professor é agente transformador, mas o que mais vemos sao

professores passivos.”



40

Vasconcellos (2014) diferencia o “PPP de papel” do “PPP vivido”, destacando que o
documento s6 ganha sentido quando se traduz em pratica reflexiva e coletiva. Ou seja, se o
que estd na teoria nao ¢ vivido no cotidiano escolar, ndo ha pratica com intencionalidade.
Saviani (2008) discute essa contradicdo entre o discurso pedagogico e a realidade social da
escola, mostrando que o documento pode ser critico no texto, mas extremamente conservador
na pratica.

Libaneo (1999) reforca que o professor precisa reconhecer-se como sujeito politico e
intelectual, e ndo apenas como técnico reprodutor, algo que se perde quando a prética ndo
reflete o discurso.

Nesse sentido, entra em cena o tema da formagao docente e da pratica reflexiva. As
entrevistadas destacam: “As formacgoes ajudam bastante, mas é dificil focar nelas.” e “Como
trabalhar o curriculo sem apoio e recursos?” A formacdo continuada, quando descolada do
contexto real, ndo promove reflexdo. Nao ha como o PPP defender um sujeito ativo e
reflexivo se esse contexto ndo se concretiza na escola. A institui¢do necessita de formagoes
dialogicas e problematizadoras, que fagam o docente pensar com o PPP, e ndo apenas sobre
ele. Freire (2018) refor¢a que a reflexdo critica nasce da pratica, e ndo de treinamentos
formais. O professor torna-se sujeito quando reflete e age sobre a realidade na qual esta

inserido.

5.3 O projeto politico-pedagogico como Espaco de Praxis e Transformacio

Ao relacionar todas as falas das entrevistadas, ¢ perceptivel que o PPP deveria
funcionar como um espago de articulacdo entre teoria e pratica, uma praxis de transformacao
consciente e coletiva. Vazquez (1977) e Freire (2018) convergem ao tratar da praxis como
uma unidade entre teoria e pratica, observando que o distanciamento entre o documento
(teoria) e o cotidiano escolar (pratica) expressa a fragmentacao da acao pedagdgica. Uma das
entrevistadas afirma: “As prdticas dos professores estao baseadas em autores como Vygotsky,
Piaget, Paulo Freire e Saviani... mas, na prdtica, ainda é algo distante.”

Evidencia-se que, quando a instituicdo afirma basear suas praticas em autores que
defendem a praxis como elemento central, mas isso ndo se concretiza no cotidiano,
manifesta-se uma distdncia entre o discurso e a pratica. Um dos desafios apontados neste
trabalho ¢ reconhecer que, enquanto docentes envolvidos nos processos de implementacao e
elaboragdo desse documento, ndo podemos abrir mao de nossa voz ativa.

Saviani (1983) propde que a acdo pedagdgica critica requer articulacao entre conteudo,

forma e finalidade. Ou seja, se um documento, ou a propria acdo pedagdgica, sobretudo de
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carater critico, ndo articula o contetido que pretende transmitir, a forma como o docente o
trabalhard e a finalidade pedagogica pretendida, isso revela que o documento se torna apenas
formal, marcado pela auséncia de uma agao pedagdgica critica.

Libaneo (2013) afirma que uma gestdo escolar democratica so se torna efetiva quando
articula planejamento, execucdo e avaliacdo em um processo reflexivo coletivo. Nao se pode
defender gestdo democratica se ela ndo abrange todo o coletivo da comunidade escolar, sejam
alunos, docentes ou familias. O PPP deve ser um espago de praxis, de acao transformadora
fundamentada na teoria.

No entanto, os relatos das entrevistadas revelam a prevaléncia de uma racionalidade
instrumental sobre uma racionalidade emancipatoria. O documento existe, mas, na pratica, se
burocratiza. Retomar a dimensao da praxis ¢ o caminho para resgatar o sentido politico do

PPP.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo responder a sua pergunta central: qual ¢é a
funcdo do professor no Projeto Politico-Pedagdgico de uma escola dos anos iniciais do
Distrito Federal. A partir da analise do documento institucional e das entrevistas realizadas,
conclui-se que, embora o PPP atribua ao professor um papel ativo, critico e responsavel pela
constru¢do coletiva do projeto, na pratica essa funcdo se manifesta de forma limitada e
predominantemente passiva.

As docentes relataram pouca participagdo efetiva nas decisdes e baixa influéncia na
revisao do documento, o que revela uma contradig¢ao entre o discurso democratico do PPP e o
funcionamento cotidiano da instituicdo. Os dados empiricos demonstraram que a revisao do
PPP nao ocorre com a periodicidade prevista e que muitas contribui¢des docentes sao
“ouvidas, mas nao consideradas”.

Além disso, fatores como a rotatividade de professores temporarios, o excesso de
projetos inseridos no curriculo, a alta demanda de trabalho e informacdes descontextualizadas
dificultam a participagdo critica e o engajamento profundo com o documento. Assim, a func¢ao
do professor no PPP, na pratica, acaba reduzida a execucdo de orientacdes previamente
definidas, e ndo a construgdo coletiva do projeto, apesar do discurso institucional afirmar o
contrario.

Outro achado relevante ¢ que a coeréncia entre o PPP e o curriculo permanece
fragilizada. Embora o documento apresente bases tedricas importantes, ao citar autores como
Freire, Saviani e Vygotsky, as praticas pedagodgicas observadas e relatadas ainda ndo refletem
essa intencionalidade critica. O distanciamento entre o que o documento propde € o que se
materializa no cotidiano escolar compromete a unidade educativa da instituicdo e a identidade
que o PPP pretende consolidar.

Diante dessa realidade, o trabalho indica que a fungdo do professor no PPP s6 podera
assumir um carater critico e transformador se houver condi¢des concretas para isso, como
tempo de estudo, espaco de decisdo compartilhada, continuidade das equipes e formagdes
alinhadas as demandas da escola. Reconhecer o docente como “profissional do sentido”,
como afirma Freire (2019), exige mais do que registrar sua importancia no documento, requer
criar condi¢des para que esse protagonismo seja vivido.

Com base nesses achados, apresentam-se algumas recomendagdes que podem
contribuir para aproximar o PPP da prética cotidiana, como: instituir momentos reais de

revisdo participativa do PPP, com escuta ativa e registro das contribui¢cdes das professoras,
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garantindo decisdes compartilhadas e transparentes; criar mecanismos de continuidade para
docentes tempordrios, como cadernos de percurso, sinteses semestrais e espacos de
acolhimento pedagogico; reorganizar os projetos escolares, priorizando aqueles coerentes com
o curriculo e com o PPP, evitando sobrecarga e praticas fragmentadas; oferecer formagdes
continuadas contextualizadas, articulando teoria e pratica; fortalecer a participagdo das
familias e da comunidade, criando espagos deliberativos para além de questiondrios; e garantir
tempo institucional para estudo, planejamento e reflexdo, para que o PPP deixe de ser um
documento burocratico e passe a orientar o trabalho pedagogico de forma consistente.

Por fim, esse trabalho possibilitou compreender que a transformacdo do PPP em um
instrumento vivo depende diretamente da valorizacdo, escuta e participacdo efetiva dos
professores. Para mim, enquanto futura docente, este estudo refor¢ca a importancia de
continuar pesquisando, refletindo e defendendo praticas que reconhegam o professor como
sujeito ativo na constru¢cdo do projeto educativo da escola, ndo apenas no papel, mas no

cotidiano de quem educa.
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APENDICE

1. Roteiro da Entrevista e Questoes Norteadoras da Investigacio

Universidade de Brasilia
Fanie i Eieoiuie

UNIVERSIDADE DE BRASILIA
Orientador: Professor Dr. Francisco Thiago Silva
Aluna: Lawana Alves Cavalcante

Roteiro da Entrevista ¢ Questies Norteadoras da Investigaciio

-  Formagio e Experiéncia

1. Qual & a sua drea de formagio principal (graduagio) e em qual instituigiio se formou? Em

que ano concluiu o curso?
2. Desde quando atua como docente? Quais outras experiéncias de ensino vocé possui?

3. Possui especializagio, mestrado ou doutorado? Em quais dreas e instituigdes realizou esses
cursos?

4. Ha gquanto tempo trabalha nesta escola?
5. Hi quanto tempo atua na Secretaria de Educagio do Distrito Federal (SEEDF)?

= Entrevista

I- Vocé participou da elaboragio do dltimo PPP (2024)7 Se sim, vocé considera que suas
contribuigdes foram realmente ouvidas € levadas em conta? Se ndo, poderia explicar o motivo
de nido ter participado?

2- Na sua visio, qual & a fungio do professor dentro do PPP da escola?
3- O PPP e o cumriculo sio partes interligadas de um mesmo processo educativo. Vocé
acredita que, na instituigdo, o que estd escrito e plangjado no PPP tem sido efetivamente

colocado em pratica?

4- Ma sua opmido, qual ¢ a malor dificuldade e a malor possibilidade relacionadas ao

exercicio da fungio do professor no cotidiano escolar?

5- Wocé acredita que algum aspecto dessa relagio entre o PPP e a pratica docente precisa ser
aprimorado? Se sim, de que forma isso poderia acontecer?



2. Trechos do Projeto Politico-Pedagogico utilizados para analise: Apresentacio da
escola, constituicao historica e atos de regularizacao da instituicdo educacional, fun¢ao
social e missdo da unidade escolar, principios orientadores das praticas educativas,
objetivos e metas da unidade escolar, relacio escola—comunidade, relagido teoria e

pratica, programas e projetos institucionais.
2 APRESENTACAO

Este Projeto Politico-Pedagogico (PPP) ¢ pautado na educagio como forma de
transformacio social que visa & formacdo e a construgio da cidadania. O tema escolhido foi “A
transformacdo visando a inclusdo”, pois cada estudante ¢ um individuo que precisa ser
respeitado nas suas singularidades e acolhido no ambiente escolar. Trata-se de pensar a escola
comprometida com o social e local, em consonincia com um curriculo em constante processo
de (re)construcdo, a fim de buscar atender as especificidades da comunidade sem perder de
vista as aprendizagens, baseada em um planejamento coletivo colaborativo, por meio de uma

gestdo democratica.

3.1 Constituicio Historica e Atos de Regulaciio da Instituicio Educacional

A Escola Classe 43 de Ceildndia iniciou suas atividades em 9 de outubro de 1979, foi
construida pelo GDF ao mesmo tempo que eram feitas as casas do Setor P. Sul, pela antiga
SHIS (hoje CODHAB — Companhia de Desenvolvimento Habitacional do Distrito Federal).

[nicialmente era ofertado do pré-escolar a sexta série, modelo que ficou vigente até o
ano de 2004, quando houve a reorganizagio das escolas do Distrito Federal. Dessa forma, a
partir de 2005, a Escola Classe 43 passou a atender estudantes do pré-escolar ao quinto ano
(antiga quarta série).

No ano de 2014, houve um aumento significativo de estudantes decorrente da
desativagio da Escola Classe 57, passando a responder, nio sé pelos novos estudantes, mas por
toda documentagao referente a escola.

No ano de 2015, com a criagdo do Centro de Educagio Infantil (CEI) na QNP 14, os
estudantes da educacdo infantil migraram para o centro. Desde entiio, a Escola Classe 43 de
Ceilandia atende aos estudantes do primeiro ao quinto ano do Ensino Fundamental 2° Ciclo -
Anos Iniciais.

A Escola Classe 43 de Ceilandia, hoje, tem uma média de 560 (quinhentos e sessenta)
estudantes regularmente matriculados e distribuidos nos turnos: matutino e vespertino. A
clientela atendida compreende educandos na faixa de seis a quatorze anos organizados em: 06
turmas de primeiro ano; 04 turmas de segundo ano; 08 turmas de terceiro ano; 04 turmas de
quarto ano, 05 turmas de quinto ano e uma turma de Classe Especial, totalizando 30 turmas,

sendo 15 no matutino e 15 no vespertino.



6 FUNCAO SOCIAL E MISSAO DA UNIDADE ESCOLAR

Escola ¢ o lugar de encontros de pessoas, origens, crengas, valores diferentes que geram
conflitos e oportunidades de criagio de identidades. E fungdo primeira da escola, garantir a
aprendizagem de todos os estudantes, por meio do desenvolvimento de processos educativos
de qualidade (CURRICULO EM MOVIMENTO, 2014). Para isso, ¢ necessario que cada parte
envolvida no processo esteja empenhada para que se cumpra essa fungéo e principalmente que
haja qualidade. Cada professor(a), cada funciondrio(a) da escola precisa estar ciente da
importancia do seu trabalho para que a escola realmente garanta essa aprendizagem a todos(as)
os (as) estudantes.

7 PRINCIPIOS ORIENTADORES DAS PRATICAS EDUCATIVAS

A Proposta Educativa da Escola Classe 43 de Ceildndia, fundamenta-se nos
principios legais da educagdo brasileira: Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
9394/96, Parametros Curriculares Nacionais, Curriculo em Movimento do Distrito Federal —
Anos Iniciais, Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, Declaragdo Universal dos Direitos
da Crianca, Declaragio de Salamanca, Estatuto da Crianca e¢ do Adolescente, Decreto
n® 3.298/99 e o Regimento Escolar das Institui¢des Educacionais da Rede Publica de Ensino
do Distrito Federal, Portaria n® 15 11/2/2015 — DODF n° 41, de 27 de fevereiro de 2015.

Assim, numa visdo humanista, a escola objetiva desenvolver plenamente todo o
potencial da crianga, formando-a intelectualmente, para o exercicio da cidadania e para o
conhecimento do mundo do trabalho.

Com a inten¢do de proporcionar aos estudantes desta Instituicdo, uma educacdo de
qualidade, nos baseamos em autores renomados, os quais norteiam o trabalho pedagoégico

diario, tais como Ausubel, Piaget, Vygotsky, Perrenoud, Villas Boas e Alvarez.

8 OBJETIVOS E METAS DA UNIDADE ESCOLAR

8.1 Objetivos Gerais e Especificos
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11.3 Relagio escola-comunidade

Durante o ano letivo a Instituigdo realiza projetos e agdes que envolvem toda a
comunidade escolar, tais como:

® Palestras formativas com tematicas educacionais de modo que os responsaveis possam
colaborar com o ensino, aprendizagem e comportamento dos estudantes;

® Mostra Cultural anual com exposi¢do dos trabalhos realizados pelas criancas durante
todo o ano letivo contemplando literatura, arte, leitura, produgGes escritas etc;

e Eventos comemorativos, que envolvam a comunidade escolar e as produgdes
pedagégicas do estudante;

® Reunides de familiares/responsaveis que ocorrem bimestralmente;

® Avaliacdo Institucional por meio de formularios;

® Acolhimento individualizado das familias/responsaveis

® Comunicagdes via agenda escolar.

11.4 Relacéo teoria e pratica

Durante a condugdo do ano letivo, em prol do fortalecimento da praxis pedagogica, as
acoes da gestio pedagogica vio ao encontro de uma sistematica de inter-relagdo, promovendo
momentos de formagio e aprimoramento das capacidades e habilidades do corpo docente,
perpassando pela responsabilidade existente na construgdo dos saberes e, por conseguinte na
transformacao da sociedade.

Busca imprimir ao profissional de educacdo uma reflexdo sobre a sua pratica
pedagogica, com o objetivo de superar as defasagens do ensino constatada em seu pablico, de
forma a mediar e compreender de maneira critica e o tipo de praxis necessaria em um ambiente

especifico em um momento particular diante da singularidade de cada sujeito.

12 PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS

12.1 Programas e Projetos institucionais desenvolvidos na Unidade Escolar
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