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RESUMO

A pesquisa trata da formacdo de profissionais de seguranca publica, com foco na aplicacédo da
Matriz Curricular Nacional (MCN), instituida pela Secretaria Nacional de Seguranga Publica
(Senasp) em 2003. O objetivo foi desenvolver uma proposta de capacitacdo continuada voltada
a aplicacdo da MCN, buscando aprimorar o planejamento, a execucdo e a avaliacdo das a¢les
educacionais nas instituicdes do Sistema Unico de Seguranca Publica (Susp). A fundamentacéo
tedrica abordou temas como a educagdo corporativa, as diretrizes pedagogicas da MCN e as
competéncias essenciais para a atuacdo na seguranca publica. A abordagem metodoldgica
adotada foi qualitativa, fundamentada na pesquisa-acdo, utilizando os dispositivos da analise
documental, entrevistas e grupo focal com representantes da Senasp. Os resultados apontam
que a utilizacdo de metodologias ativas e da abordagem por competéncias favorece uma
formacdo mais efetiva, interdisciplinar e contextualizada. Como contribuicdo tedrica, cunha-se
0 conceito de "metamatriz" para designar a abordagem metalinguistica e autorreflexiva deste
trabalho, que, ao aplicar os préprios referenciais da MCN, também os interroga, ressignifica e
transforma em ferramenta de si mesmos. O curso proposto configura-se, assim, como um
produto tecnoldgico que expressa a articulacdo entre teoria e pratica, promovendo uma matriz
que se Ié e se aplica a si mesma, ampliando o alcance formativo da MCN nas politicas pablicas
de seguranca.

Palavras-chave: Seguranga Publica; Matriz Curricular Nacional; Educacdo Corporativa;
Competéncias; Metamatriz.



ABSTRACT

This research addresses the training of public security professionals, focusing on the application
of the National Curricular Matrix (Matriz Curricular Nacional — MCN), established by the
National Secretariat of Public Security (Senasp) in 2003. The objective was to develop a
proposal for continuing education aimed at implementing the MCN, with the goal of improving
the planning, execution, and evaluation of educational actions within institutions of the Unified
Public Security System (Susp). The theoretical framework explored topics such as corporate
education, the pedagogical guidelines of the MCN, and the essential competencies for public
security work. The methodological approach was qualitative, grounded in action research, and
employed documentary analysis, interviews, and a focus group with representatives from
Senasp. The results indicate that the use of active methodologies and a competency-based
approach promotes more effective, interdisciplinary, and contextualized training. As a
theoretical contribution, the concept of "metamatrix" is introduced to describe the
metalinguistic and self-reflective approach of this study, which, by applying the MCN's own
theoretical and methodological assumptions, simultaneously questions, reframes, and
transforms them into tools of themselves. The proposed course thus constitutes a technological
product that articulates theory and practice, fostering a matrix that reads and applies itself,
thereby expanding the MCN’s formative impact on public security policies.

Keywords: Public Security. Corporate Education. National Curricular Matrix. Competencies.
Active Methodologies. Metamatrix.
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1 INTRODUCAO

A seguranca publica é um dos pilares para o desenvolvimento social e econdmico,
figurando como pauta essencial dentre as politicas promovidas pelos governos das nagoes.
Nesse contexto, € importante garantir que os profissionais responsaveis pela protecdo e
seguranca das pessoas estejam devidamente preparados, ndo apenas para atuar nas demandas
cotidianas de prevencao e combate a violéncia e a criminalidade, mas, também, para enfrentar
os desafios complexos e dindmicos que caracterizam o cenario atual da seguranga, com
destaque a realidade brasileira.

Por essa razdo, a formacao inicial e continuada dos profissionais da seguranca publica
assume um papel de destaque dentre as demandas de investimento na area, pois é fundamental
0 desenvolvimento constante de competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes), para o
aprimoramento da atuacdo das instituicdes que compdem o Sistema Unico de Seguranca
Publica (Susp).

Se, por um lado, as questdes referentes a seguranca publica sdo majoritariamente de
interesse e responsabilidade dos estados e municipios, coube a esfera federal pensar e
estabelecer acdes estratégicas e estruturantes para a melhoria dos indices da seguranca publica
no pais. Assim, a Matriz Curricular Nacional (MCN) foi implementada no ano de 2003, como
uma iniciativa inovadora, com o propdésito de servir de parametro pedagdgico, como um
referencial tedrico-metodoldgico, das a¢bes de formacao inicial e continuada dos profissionais
da seguranca publica.

Apesar da sua adesdo pelos estados e municipios ndo ser necessariamente obrigatdria, a
MCN inaugurou um novo paradigma na formacéo profissional no campo da seguranca publica.
A matriz incorporou principios e pressupostos de funcionamento inovadores na area, tomando
por base o0 ensino por competéncias. Dessa maneira, a MCN suscita a mobilizacao de saberes e
a reflexdo critica para que os discentes possam aprimorar suas praticas; alem da escolha das
metodologias ativas para orientar o processo ensino-aprendizagem, no qual os discentes sdo
considerados sujeitos participantes, assumindo o protagonismo do seu processo formativo

Isso implicava na superacao da ideia de que as agdes educacionais na seguranca publica
deveriam privilegiar o aperfeicoamento de habilidades especificas (saber fazer), em detrimento
de uma formac&o mais ampla e integrada, que valorizasse as competéncias cognitivas (saber,
saber aprender) e as competéncias atitudinais (saber ser, saber agir e saber conviver), para uma

atuacdo mais autbnoma, critica e reflexiva desses profissionais, diante das mdultiplas e
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complexas demandas do contexto da seguranca publica e, ndo apenas, ser eficiente na
realizac&o de tarefas especificas.

Contudo, apesar de sua importancia e do potencial de transformacdo que a Matriz
Curricular Nacional oferece para a formacéo dos profissionais da seguranca publica, levantou-
se 0 seguinte questionamento, que buscou orientar a conducdo desta investigacdo: como aplicar
efetivamente os principios e diretrizes da MCN nas ac¢fes educacionais promovidas pelas
instituicdes que compdem o Sistema Unico de Seguranca Publica?

Considerando que a implementacdo da MCN exige uma adaptacdo das diretrizes
pedagogicas e metodoldgicas as especificidades de cada instituicdo, acolhendo tanto as
diferengas regionais quanto as caracteristicas e necessidades dos profissionais em formacéo, é
necessario estruturar uma proposta de formacdo, que possibilite o aprofundamento dos
seus referenciais teoricos e metodologicos, além de propor estratégias pedagogicas para
auxiliar nas acOes de planejamento, execucdo e avaliagdo das acbes educacionais, em
consonancia com a Matriz.

Diante do contexto exposto, o presente trabalho teve como principal objetivo
desenvolver uma proposta de capacitacdo continuada para a aplicacdo da Matriz Curricular
Nacional para aprimorar as atividades de planejamento, execucdo e avaliacdo das acdes
educacionais no campo da seguranca publica.

Como objetivos especificos, esta investigacdo teve por finalidade:

a) ldentificar os principais desafios e peculiaridades da formacdo profissional em
seguranca publica que devem ser considerados no desenvolvimento de acdes educacionais no
Susp, alinhadas as diretrizes pedagdgicas da Matriz Curricular Nacional;

b) Analisar as diretrizes e principios da MCN, a fim de identificar as competéncias e
abordagens pedagogicas necessérias a sua aplicacdo efetiva nas atividades de planejamento,
execucao e avaliagcdo das a¢Oes educacionais no contexto da seguranca publica; e

¢) Propor um curso de formacao continuada, com foco na aplicacdo da Matriz Curricular
Nacional, que permita a sistematizacdo e melhoria das praticas pedagogicas nas instituicdes de
seguranca publica.

A discussdo sobre a formacao dos profissionais da seguranga publica e, consequente,
proposi¢do de um Curso de Formacéo para Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional tomou por
base os pressupostos metodologicos da pesquisa-acao (Thiollent, 2011), no estabelecimento de
estratégias para o alcance dos objetivos propostos, buscando integrar teoria e préatica, e
permitindo que os sujeitos da pesquisa participassem ativamente da reflex&o e constituicdo do
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produto desta pesquisa, de forma a promover a transformacéo da realidade concreta do contexto
estudado.

Para tanto, foram utilizados trés dispositivos para acesso e triangulacdo dos dados: a
analise documental, para aprofundar o entendimento sobre o objeto de estudo, servindo de
alicerce para estruturacdo do produto tecnoldgico; entrevistas, com o objetivo de identificar as
demandas de formac&o especificas relacionadas ao tema da pesquisa; e a realizagdo de um grupo
focal com os integrantes da Coordenacéo Pedagogica (COP), da Diretoria de Ensino e Pesquisa
(DEP), da Secretaria Nacional de Seguranca Publica (Senasp), da estrutura do Ministério da
Justica e Seguranca Publica (MJSP), sujeitos e l6cus da pesquisa, respectivamente, como
estratégia para o desenvolvimento colaborativo da proposta do curso.

Como forma de tratamento, analise e interpretacdo dos dados levantados ao longo da
pesquisa, foi escolhida a estratégia de composicédo de nucleos de significacdo, como ferramenta
para explorar os dados qualitativos, por meio do estabelecimento de inter-relagdes entre o
referencial tedrico, os dados levantados e o contexto da pesquisa, identificando padrdes,
contradicGes e transformacdes que emergiram no processo de construcdo de significados, na
leitura do corpus empirico da pesquisa.

A partir dos nucleos de significacdo:

(...) € possivel verificar as transformagdes e contradicbes que ocorrem no
processo de construcdo dos sentidos e dos significados, o que possibilitara
uma analise mais consistente que nos permita ir além do aparente e considerar
tanto as condicBes subjetivas quanto as contextuais e historicas (Aguiar;
Ozella, 2013, p. 310).

A intencdo foi que, com base nesses dados coletados, fosse possivel construir a proposta
de um Curso de Formacao para Aplicagdo da Matriz Curricular Nacional. O resultado esperado
foi, portanto, uma proposta embasada tanto nas diretrizes tedricas da MCN quanto nas
necessidades reais e contextuais dos profissionais da seguranga publica, possibilitando que o

curso proposto atenda as demandas de formacéo nessa area.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Na literatura que aborda as questdes relativas aos processos educativos, é possivel
observar que a educacdo é retratada como um fenémeno social. Sendo assim, a educacdo nao
se apresenta como elemento isolado dentro do tecido societario; mas, se estabelece como um
processo dinamico, interligado com outras esferas politicas, culturais, econémicas, dentre
outras.

Libaneo (2013) reforca essa visao ao afirmar que:

Nesse sentido, a educagdo € instituicdo social que se ordena no sistema
educacional de um pais, em um determinado momento histérico; é um
produto, significando os resultados obtidos da acdo educativa conforme
propositos sociais e politicos pretendidos; é processo por consistir de
transformagBes sucessivas tanto no sentido histérico quanto no de
desenvolvimento da personalidade. (p. 22).

Assim, a educacao supera a concepg¢do de ser um mero mecanismo de transmissao de
conhecimento, para assumir a configuracdo de um espaco de interacdo entre 0s atores
educacionais, influenciando na dindmica da construgdo de uma cidadania critica e participativa,
através da formacdo de sujeitos reflexivos, ao estabelecer um vinculo direto entre a educacgéo
escolar, o trabalho e as praticas sociais, conforme previsto no inciso XI, do artigo 3, da Lei n.°
9.394 (LDB), de 20 de dezembro de 1996 (Brasil, 1996).

A partir dessa perspectiva, a intencdo desta secdo é contribuir com a reflexdo para a
compreensdo dos pressupostos e das condi¢des essenciais no processo de estruturacdo de uma
proposta de criacdo do Curso de Formacao para Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional,
analisando sua contribuicdo para a sistematizacdo das atividades planejamento, execucdo e
avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, de forma a potencializar a estruturacdo e o
funcionamento das ac6es formativas dos profissionais da area de seguranga publica.

Por isso, esta secdo deu destaque ao levantamento e analise dos principios que
fundamentam a educacéo corporativa, com énfase nos processos de capacitacdao continua e no
aprendizado ao longo da vida, reconhecendo seu papel central na promocéao de competéncias e
habilidades essenciais para o desenvolvimento profissional. Em seguida, foram abordadas as
questdes referentes as agdes educacionais em seguranca publica, destacando suas caracteristicas
essenciais e peculiaridades, buscando apresentar e discutir os pressupostos da Matriz Curricular
Nacional, como documento de referéncia para a formac&o inicial e continuada na area da

seguranca publica. E, como conclusdo da secdo, foram estabelecidos os contornos para a
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construcdo do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) da proposta em questdo, estabelecendo os
alicerces tedricos e metodoldgicos para sua construcdo e implementacao.

Esses esforcos de analise e compreensdo dos principios, da estrutura e do funcionamento
da formacdo profissional em seguranca publica subsidiaram a construcdo do produto
tecnoldgico (Curso de Formac&o para Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional), deste Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC), cuja implementacdo podera contribuir para a melhoria da
qualidade da formacé&o continua, ao investir no aprimoramento dos processos de planejamento

e implementac&o dos cursos no contexto do Sistema Unico de Seguranca Publica (Susp)*.

2.1 EDUCACAO CORPORATIVA

A discussao sobre a educacdo corporativa ganhou um maior destaque na década de 1980,
diante de um cenério de competitividade entre as organizacdes e para auxiliar na busca por
melhores resultados e retornos sobre os investimentos realizados (Oliveira; Duarte, 2018). No
entanto, apesar da relevancia do tema, ndo ha um entendimento unificado sobre essa questéo,
gue muitas vezes é tratada como sinénimo de universidade corporativa, o que pode levar a
equivocos quanto as suas diferencas e especificidades.

No caso da educacdo corporativa, ela contempla um conjunto mais amplo de agdes
educacionais, formais e informais, voltadas para o desenvolvimento continuo de competéncias
dos integrantes de uma organizacdo (Antonini; Saccol, 2011), incluindo atividades focadas na
promocdo da gestdo do conhecimento, para impulsionar o alcance dos objetivos e metas
institucionais (Toni; Alvares, 2016). Por outro lado, a universidade corporativa se caracteriza
por possuir uma estrutura mais sistematica, com programas estruturados, integrando o rol de
estratégias da educacédo corporativa (Alperstedt, 2001).

Dessa forma, aponta-se que a educagédo corporativa pode ser compreendida como uma
iniciativa organizacional que visa garantir um processo continuo e estruturado de aprendizagem
vinculada a objetivos estrategicos, de modo a alinhar os processos de educacéo de funcionarios
as estratégias da empresa (Meister, 2005).

Seguindo o entendimento de Meister (1999), a educacdo corporativa se apresenta como

uma espécie de "guarda-chuva estratégico para o desenvolvimento e a educacdo de

1O Sistema Unico de Seguranga Publica (Susp), instituido pela Lei n® 13.675/2018, ¢ um arranjo integrador que
reune os o6rgaos previstos no Art. 144 da Constitui¢do Federal — como policias federal, civil, militar, bombeiros
militares — além de agentes penitenciarios, guardas municipais e outros atores estratégicos. Tem como 6rgao
central o Ministério da Justica e Seguranga Publica e promove a atuagdo cooperativa e harmoénica entre os
diferentes entes da seguranga publica no pais.
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funcionarios, clientes e fornecedores, buscando otimizar as estratégias organizacionais, além
de um laboratdrio de aprendizagem para a organizacao e um polo de educacao permanente” (p.

8). Eboli (2012) reafirma esse entendimento da educac&o corporativa ao pontuar que:

Conhecer essas questdes sobre educacdo corporativa talvez auxilie o
entendimento inicial, por parte de todos os interessados em projetos dessa
natureza, do que significa a concepcdo e a implementacdo de um sistema
integrado e estratégico de educacdo, contemplando principios e critérios
norteadores da elaboracdo de um plano estratégico consistente e de qualidade.
(Eboli, 2012, p. 190).

Assim, a educacdo corporativa refere-se ao conjunto de praticas e estratégias adotadas
pelas organizacOes para desenvolver as competéncias de seus colaboradores, visando aprimorar
o desempenho profissional e alcancar os objetivos institucionais (Branddo; Bahry, 2005). Ela
envolve programas estruturados de formacdo, treinamentos, cursos e outras iniciativas que
podem ser tanto presenciais quanto a distancia, com foco no aprendizado continuo e no
desenvolvimento de competéncias estratégicas, gerenciais e operacionais, conforme os papéis
e responsabilidades dos discentes na instituicdo (Andrade; Dutra, 2011).

Com isso, pode-se entender que a educagdo corporativa ndo se limita a capacitar os
colaboradores para suas funcdes atuais, mas também preparéa-los para os desafios futuros,
alinhando suas demandas de aprendizagem as necessidades estratégicas da organizacao
(Araujo; Borba, 2015). Ao refletir sobre essa abordagem, surge a necessidade de refletir sobre
a crescente busca das organizacbes no atendimento as demandas de assimilacdo dos
conhecimentos técnicos e habilidades, conforme um perfil profissiografico desejavel e
especifico, em detrimento do aperfeicoamento do individuo, enquanto ser social, autbnomo e
critico, em um processo continuo, dinamico e ao longo da vida (Faria; Melo, 2008).

Essa perspectiva sinaliza a necessidade de reconhecer as vantagens desse modelo de
educacdo em ambientes corporativos, mas também aponta para a possibilidade de refletir sobre
seu papel como um instrumento de desenvolvimento integral, que abrange ndo apenas as
competéncias técnicas, mas também a formacéo ética e critica do sujeito (Meister, 2005; Berlitz,
2014).

A educacdo ndo mais termina quando o aluno se forma na escola tradicional.
Na antiga economia, a vida de um individuo era dividida em dois periodos:
aquele em que ele ia para a escola e o posterior a sua formatura, em que ele
comecava a trabalhar. Agora, espera-se que os trabalhadores construam sua
base de conhecimento ao longo da vida (Meister, 2005, p. 11).
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Dessa forma, a educacao corporativa ndo se resume apenas a preparacdo dos discentes
para o mundo do trabalho; mas, recorrendo as diretrizes e bases da educacao nacional (LDB),
observa-se a necessidade de integrar a préatica social a reflexdo desses profissionais sobre seu
papel no processo de desenvolvimento coletivo, enquanto sujeito capaz de contribuir de forma
ativa e consciente na sociedade (Faria; Melo, 2008).

Nesse sentido, a Organizagdo das NacGes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura

(Unesco) entende que:

[...] a educacdo pode inspirar as pessoas para inovar, aplicar seus
conhecimentos, resolver problemas e realizar tarefas complexas.
Particularmente nos niveis mais elevados, a escolarizagdo produz pessoas com
conhecimentos e habilidades cognitivas sofisticados, bem como a expectativa
de que terdo a oportunidade de colocar seus conhecimentos e habilidades em
préatica. E um equivoco concentrar o foco apenas na educacio para 0 emprego
ou na educacdo para desenvolver habilidades empreendedoras. A educagéo
deve ser orientada para permitir que as pessoas criem bem-estar social e
econdmico de longo prazo para si mesmas, para suas familias e para suas
comunidades (Unesco, 2022, p. 41).

Esse entendimento vem no esteio da discussdo/ amplia¢do do conceito de trabalho e da
necessidade de ressignificacdo da percepcdo da validade de determinados conjuntos de
competéncias, especialmente, aqueles relacionados a saberes e experiéncias especificas e
voltadas para o desempenho profissional do individuo (Fleury; Fleury, 2001). Em consonancia
com essas reflexdes, Savianni (2007, p. 153) afirma que “o proprio ato do trabalho constitui-se
como principio educativo e que o que o homem é, o € pelo trabalho, nas contradicdes de seu
movimento real”.

Por isso, a educacdo corporativa ndo deve fomentar apenas o desenvolvimento técnico
e gerencial, mas se estabelecer como um meio fundamental para a formagéo integral do
individuo, conciliando teoria e pratica de maneira continua (Meirelles; Melo, 2012). Ela vai
além da simples transmissdo de contetdos, buscando promover uma aprendizagem que se
estende ao longo da vida, integrando capacitacdo e desenvolvimento critico (Deluiz,
2001). Assim, a educacdo corporativa se associa diretamente a necessidade de acbes de
capacitacdo continuada, sendo um pilar essencial para a estruturacdo de uma educacgdo que

acompanhe a evolugéo constante das demandas profissionais e sociais (Ruas, 2005).

Assegurar o direito a educacéo de qualidade ao longo da vida. Conforme
estabelecido no Artigo 26 da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos
(DUDH), o direito a educagdo deve continuar a ser a base do novo contrato
social para a educagdo e deve ainda ser ampliado para incluir o direito a
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educacdo de qualidade ao longo da vida. Ele também deve abranger o direito
a informacdo, a cultura e a ciéncia, bem como o direito ao acesso e a
contribuicdo de conhecimentos comuns, 0s acervos de conhecimento coletivo
da humanidade que foram acumulados ao longo de geracGes e que estdo em
continua transformacéo (Unesco, 2020).

Ha algumas questdes essenciais na leitura do Artigo 26 da Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos (DUDH), retomado no trecho extraido do 4° Relatério Global sobre
Aprendizagem e Educagdo de Adultos, da Unesco: o “direito a educagdo de qualidade ao longo
da vida” (Unesco, 2020).

A primeira marcacdo, “de qualidade”, sinaliza a necessidade de garantir que os
processos educacionais sejam efetivos, proporcionando o desenvolvimento de competéncias
essenciais para o aprimoramento integral do individuo, nas esferas pessoal e profissional, indo
além da simples instrucdo formal para a realizacdo de tarefas determinadas. Assim, a
compreensdo da educacao corporativa como um processo continuo e multifacetado, que integra
desenvolvimento técnico e formacao critica, é essencial para a construcédo de profissionais mais
capacitados e engajados (Cury, 2014).

J& a expressdo “Ao longo da vida” surge como um marcador temporal, mostrando que
ndo ha um prazo fixo ou pré-estabelecido para o processo educativo, estando presente em todas
as fases da vida de um individuo, especialmente quando se considera uma nova abordagem para
a Aprendizagem e Educagdo de Adultos (AEA), devendo “[...] ser pensada como consistindo
de trés dominios principais: alfabetizacdo e habilidades béasicas, educacdo continuada e
desenvolvimento profissional (habilidades profissionais), e educacdo liberal, popular e
comunitaria (habilidades para a cidadania ativa)” (Unesco, 2020, p. 181).

Essa perspectiva reforca a necessidade de aprofundar a reflexdo sobre as acOes de
educacdo continuada e desenvolvimento profissional no ambito da seguranca publica,
considerando sua natureza, caracteristicas e especificidades. Afinal, a formacgdo dos agentes da
seguranga publica deve atender ndo apenas a preparacdo técnica inicial, necessaria para
subsidiar sua atuacdo profissional, mas também promover o desenvolvimento continuo de

competéncias que possibilitem a reflex&o critica de seu papel junto a sociedade.

2.2 ACOES FORMATIVAS EM SEGURANCA PUBLICA

Diante da compreensdo da relevéancia da educacdo corporativa e sua relagdo com a
aprendizagem ao longo da vida, torna-se fundamental analisar como esses principios se

manifestam e sdo aplicados no contexto especifico das acGes formativas em seguranca
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publica. A educacdo corporativa, nesse caso, assume uma posi¢do estratégica que extrapola,
transcende a necessidade de apenas suprir um rito de preparacao técnica dos profissionais das
instituicdes que compdem o Sistema Unico de Seguranca Pablica (Susp), mas também, engloba
0 desenvolvimento continuo de competéncias, que atendam as complexas necessidades e
exigéncias da sociedade em relacdo as demandas de prevencgdo e enfrentamento a violéncia e
criminalidade.

A propria denominacdo do processo de preparacdo dos integrantes das instituicdes de
seguranca publica assume uma nomenclatura especifica dentro do escopo da educacao
corporativa, englobando tanto a formacdo profissional inicial quanto a continuada, em
consonancia com o artigo 39, paragrafo 2°, inciso |, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB), ao tratar da educacao profissional e tecnoldgica, como estratégia de conducéo
ao permanente desenvolvimento de aptid@es para a vida produtiva (Brasil, 1996).

Assim, a formagéo profissional, quando integrada a uma perspectiva de educacao
corporativa, compreende a aprendizagem organizacional como um elemento central,
promovendo a adaptacdo, a inovacdo e aprimoramento constante das praticas profissionais,
impulsionando tanto o crescimento individual, quanto o cumprimento dos objetivos
institucionais (Senge, 2006), diante dos desafios impostos pelo contexto dinamico da seguranca
publica no Brasil.

Poncioni (2005) aponta que,

[...] neste cenério cadtico de inseguranca, um dos temas frequentemente
levantados por estudiosos da area de seguranga, por formuladores de politicas
publicas, por autoridades de governo e pelos proprios policiais € a necessidade
de profissionalizar a policia brasileira como um recurso para capacita-la para
o0 desempenho mais eficiente, mais responsavel e mais efetivo na condugéo da
ordem e seguranca publicas (Poncioni, 2005, p. 586).

Dois pontos centrais sao abordados por Poncioni (2005), a serem considerados no trecho
destacado: a profissionalizacdo e a capacitacdo das policias para um exercicio mais efetivo,
responsavel e eficiente da promogdo de seguranca para a populacdo. Tal preocupacdo se
contextualiza, especialmente, quando as queixas comuns da populacgdo sobre a inseguranga e a
atuacdo policial incidem sobre o despreparo ou ma qualificagdo desses profissionais.

Ainda que se tenha um questionamento sobre o carater restritivo dos termos
“profissionaliza¢do” e “capacita¢do”, pois direcionam-se quase que exclusivamente a aquisicdo

de competéncias técnicas, hd o reconhecimento de que a problematica da seguranca nao pode
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ser entendida apenas como o resultado do aprimoramento de um determinado conjunto de
habilidades profissionais (Kirsch; Veloso; Mill, 2024).

Desse modo, busca-se romper com a ideia de um ensino restrito ao ciclo de
acoes: transmissdo do conteudo pelo professor — memorizagéo (curto prazo)
pelo aluno — reproducdo na prova — esquecimento do contetdo. Assim, o
ensino por competéncias emana como uma possibilidade de dar maior sentido
ao que se aprende nos sistemas escolares (seja no ensino fundamental, médio,
profissionalizante ou superior), no intuito de aplicabilidade real dos
conhecimentos, bem como do manejo dos saberes em diferentes contextos (p.
5).

Dessa forma, é preciso reconhecer que as a¢fes formativas em seguranca publica ndo se
restringem ao mero treinamento técnico. Deve-se partir do pressuposto de que elas devem
promover o desenvolvimento de competéncias que permitam aos profissionais atuarem de
forma efetiva, critica e ética (Trindade; Porto, 2011). Nesse sentido, as a¢cGes educacionais, com
énfase no desenvolvimento integral do individuo, tém o potencial de contribuir
significativamente para a formacao de profissionais de seguranga publica mais preparados para
enfrentar os desafios de sua profissao.

Comi isso, o desenvolvimento de competéncias em seguranca publica deve ser entendido
como um processo continuo, que acompanha a carreira dos individuos ao longo de toda a sua
trajetoria profissional. Esse processo deve ser adaptado a realidade das instituicdes e dos
contextos especificos da atuacdo na seguranca publica, com foco ndo apenas em habilidades
operacionais, mas também em competéncias relacionadas a conhecimentos e atitudes,
incorporando aspectos de uma formacdo cidadd e de reflexdo critica, considerando as
implicacdes de suas decisdes na sociedade.

Para Schon (1992), a verdadeira formacao profissional deve integrar teoria, pratica e
reflexdo, na qual:

E possivel olhar retrospectivamente e refletir sobre a reflexdo-na-acao. Apos
a aula, o professor pode pensar no que aconteceu no que observou, no
significado que Ihe deu e na eventual adogéo de outros sentidos. Refletir sobre
a reflexdo-na-acdo é uma acdo, uma observacao e uma descricdo, que exige o
uso de palavras (Shon, 1992, p. 83).

A perspectiva apresentada por Schon (1992), estabelece um foco essencial na questdo
da reflexdo como aspecto fundamental no processo formativo, antes, durante e apos a atuacao
profissional. Assim, a formacédo ndo pode se limitar apenas a transmissao de contetdo teorico
ou a pratica isolada; mas, seguindo a orientacdo do autor, € preciso ocorrer uma integracao

continua entre a teoria, a pratica e, principalmente, a reflexdo critica, resultando na elaboracéo
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de conhecimentos tacitos (Nonaka; Takeuchi, 2008), decorrentes de uma andalise mais
aprofundada e sistemética das demandas enfrentadas na area da seguranga publica.

Esse processo de reflexdo critica, que envolve a descricdo verbal das experiéncias, €
essencial para o desenvolvimento continuo dos profissionais, pois permite a identificacdo de
lacunas e a melhoria constante de suas préaticas (Schon, 1992). Em contextos como a seguranca
publica, essa abordagem é particularmente valiosa, pois os profissionais enfrentam desafios
éticos e técnicos que exigem uma reflexdo constante e uma adaptacdo continua as novas
situacOes enfrentadas no seu cotidiano.

Nesse sentido, Perrenoud (1999, p. 9), afirma que “¢ preciso, entdo, ancorar a pratica
reflexiva sobre uma base de competéncias profissionais”. A pedagogia por competéncia,
conforme defendida por Philippe Perrenoud, destaca a importancia de desenvolver capacidades
gue permitam aos individuos agirem eficazmente em diferentes situacdes, mobilizando
conhecimentos, habilidades e atitudes de forma integrada. No contexto da seguranca publica,
isso significa que os profissionais devem ser capazes de lidar com situag0es complexas,

aplicando ndo apenas conhecimentos tedricos, mas também habilidades praticas e éticas.

A natureza complexa do trabalho policial de sustentacdo cotidiana da paz sob
o império da lei, de afirmacdo de direitos e salvaguardas em ambientes volateis
e difusos marcados por incertezas, riscos e perigos, evidencia os limites de se
seguir adotando uma perspectiva de educacdo corporativa orientada por
modelos estanques e acriticos (Cordeiro; Muniz, 2010, p. 2).

Na formacdo profissional em seguranca publica deve-se, portanto, priorizar a construcao
de competéncias que permitam aos profissionais atuar de maneira efetiva e ética, de forma a
integrar conhecimentos teéricos com praticas reflexivas e habilidades praticas, com a finalidade
de utilizar recursos cognitivos para solucionar problemas complexos, considerando a
competéncia “[...] como a capacidade de mobilizar saberes para agir em diferentes situagdes da
pratica profissional, em que as reflexdes antes, durante e apds a agdo estimulem a autonomia
intelectual” (Brasil, 2014, p. 18).

Essa espécie de paradigma das acOes educacionais na seguranca publica foi
sistematizada em ambito nacional, através da elaboracdo da Matriz Curricular Nacional,
documento que busca estabelecer diretrizes e competéncias essenciais para a formacdo dos

profissionais da area.
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As acOes formativas de seguranca publica, planejadas com base na Matriz,
tém como objetivo geral favorecer a compreensdo do exercicio da atividade
de seguranca publica como prética da cidadania, da participacdo profissional,
social e politica num Estado Democrético de Direito, estimulando a adogdo de
atitudes de justica, cooperacgdo, respeito a Lei, promoc¢do humana e repddio a
qualquer forma de intolerancia (Brasil, 2014, p. 40).

Essa perspectiva pedagdgica pretende integrar teoria, pratica, incentivando uma atuagédo
reflexiva que considere a complexidade das situacGes enfrentadas pelos profissionais de
seguranga publica. Além de desenvolver competéncias técnicas especificas, a Matriz Curricular
Nacional visa também promover a construgdo de valores éticos e sociais essenciais, como o
respeito aos direitos humanos e a responsabilidade social, elementos fundamentais para garantir
uma atuacao policial que seja ndo apenas eficiente, mas também justa e respeitosa aos principios

democraticos.

2.3 PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) é um documento fundamental na defini¢do das
diretrizes e objetivos de uma acdo educacional, independentemente dos sistemas, niveis e das
modalidades de educacdo e ensino. Ele decorre de um processo continuo de agdo-reflexdo,
devendo ser construido, discutido, revisado e avaliado sistematicamente, de maneira
colaborativa (Gadotti, 2000; Veiga, 2014), pela instituicdo responsavel pela sua
implementacdo, especialmente pelos responsaveis pelas etapas de planejamento, execucdo e
monitoramento das acOes educacionais, para garantir que as necessidades e anseios de todos
sejam considerados (Arroyo, 2003).

Em sentido ampliado, ao tratar do Projeto Politico-Pedagogico (PPP), Passos (2014)
compreende que:

Nessa perspectiva, 0 projeto politico-pedagdgico vai além de um simples
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo é
algo que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades
educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocréticas. Ele é
construido e vivenciado em todos 0s momentos, por todos os envolvidos com
0 processo educativo da escola. O projeto busca um rumo, uma direcéo. E uma
acdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente (Veiga, 2014, p. 1).

Fazendo um recorte interpretativo da reflexdo de Veiga (2014) sobre o PPP, para a
vertente do Projeto Pedagdgico de Curso, conclui-se que ele também nédo deve ser encarado
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como um simples produto resultante do cumprimento de uma etapa protocolar do planejamento
pedag6gico, mas como um instrumento formativo e estratégico de sistematizacdo do fazer
pedagdgico (Gadotti, 2000), ou seja, para a organizacao do proprio trabalho docente.

Assim, o Projeto Pedagogico de Curso deve refletir de maneira clara e coesa o “como”
(metodologias e estratégias) e o “o que” (conteudos e competéncias) de um curso especifico,
de forma a contribuir com o “para que”, ou seja, para 0 alcance dos objetivos educacionais e
para o0 atendimento as necessidades formativas dos profissionais de seguranca publica. Para
Libaneo (2004), o PPP:

[...] € um documento que orienta a pratica de produzir uma realidade: conhece-
se a realidade presente, reflete-se sobre ela e tragam-se as coordenadas para a
construc¢do de uma nova realidade, propondo-se as formas mais adequadas de
atender necessidades sociais e individuais dos alunos (Libaneo, 2004, p. 151).

Nesse sentido, compreende-se que o PPC nédo pode ser considerado apenas um papel,
dado seu potencial de transformacdo de uma realidade, por meio da implementacéo de praticas
pedagogicas inovadoras e participativas que favorecam a reflexdo critica e a melhoria continua
dos processos formativos. No contexto da seguranca publica, o PPC deve ser estruturado de
formaa alinhar as diretrizes e praticas pedagogicas da Secretaria Nacional de Seguranca Publica
(Senasp), presentes na Matriz Curricular Nacional, as especificidades e desafios de cada
instituicdo que compde o Susp, com énfase na construcao de competéncias cognitivas, técnicas,
éticas e sociais.

O PPC deve, portanto, ser constantemente revisado e atualizado (Gadotti, 2000),
incorporando as necessidades emergentes da sociedade e os desafios que surgem no campo da
seguranca publica. Sua construcdo colaborativa e continua reflexdo sobre o contexto social e
institucional garantem que a formacgdo dos profissionais esteja sempre em sintonia com as
transformac0es dessa area especifica e com as demandas da sociedade, contribuindo assim para
a construcdo de uma seguranca publica mais efetiva, em constante didlogo com os principios

do estado democratico de direito.
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3 METODO

Esta secdo teve por finalidade descrever os principais aspectos metodoldgicos que
orientaram esta investigacao, focada na formacéao dos profissionais da seguranca publica e na
aplicacdo da Matriz Curricular Nacional (MCN). A intencdo também foi detalhar o desenho
geral da pesquisa, os dispositivos utilizados para a coleta de dados e informagdes, assim como
os procedimentos adotados para a analise dos resultados obtidos.

Assim, para o alcance dos objetivos e responder a questdo estruturante deste estudo foi
realizada uma pesquisa aplicada, de abordagem qualitativa, com objetivo de promover um
estudo de cunho exploratério e descritivo, no contexto da formacéao profissional em seguranga
publica, contribuindo para uma maior compreensdo e consequente aprofundamento sobre o
tema desta investigacdo. A autora Minayo (2011) defende a pesquisa qualitativa como
fundamental para capturar as nuances das experiéncias humanas, de maneira a ressaltar e
valorizar as perspectivas e a subjetividade dos participantes da pesquisa.

De acordo com Patias e Hohendorff (2019), a pesquisa qualitativa considera a realidade
como mudltipla e subjetiva, sendo a construcdo conjunta da realidade entre pesquisador e
pesquisados essencial para um entendimento ainda mais aprofundado do objeto de estudo.
Portanto, para o desenvolvimento desta proposta de pesquisa foi necessario construir um
percurso metodolégico que fosse capaz de abordar a complexidade e peculiaridades que
envolvem nado apenas os sujeitos ou o local da pesquisa, mas a interacdo ocorrida nesse contexto
marcada por regramentos especificos.

O contexto desta pesquisa, particularmente, mostrou-se tdo marcante e peculiar que se
transformou em fonte de reflexdes profundas e compreensédo ampliada da formacéo profissional
em seguranca publica, servindo como uma espécie de fundamento epistemologico, com base
nas experiéncias individuais relatadas de interacfes dos sujeitos e 0 objeto estudado, de forma
a embasar o entendimento a respeito da natureza do conhecimento construido ao longo
investigacdo, se baseando em um conceito ampliado de pesquisa, que amparou este estudo
(Minayo, 2011; Trivifios, 2008; Chizzotti, 2014).

Diante disso, o estudo adotou os pressupostos metodologicos da pesquisa-agéo,
conforme proposto por Thiollent (2011), como método da investigacdo, com o objetivo de
integrar teoria e pratica, permitindo uma interacdo constante entre o pesquisador e 0s
participantes. A pesquisa-acdo buscou promover a participacao ativa dos sujeitos na reflexdo e
construcdo do produto final, possibilitando que os envolvidos contribuissem de maneira
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significativa para o desenvolvimento e transformacdo da realidade concreta do contexto
estudado.

Nesse sentido, a pesquisa visou a proposic¢ao de um Curso de Formacéo para a Aplicacéo
da Matriz Curricular Nacional (MCN), levando em consideracdo as necessidades e o contexto
especifico dos profissionais da seguranca publica. Ao adotar a pesquisa-acdo como método,
buscou-se criar uma dinamica colaborativa que promovesse uma reflexdo critica sobre o
processo de formacdo desses profissionais, com base nas realidades vivenciadas por eles,
resultando na elaboracéo colaborativa de solugédo préatica para o problema diagnosticado durante
a pesquisa.

Para instrumentalizar o estudo, foram adotados trés dispositivos principais de coleta e
triangulacdo dos dados: a analise documental, as entrevistas e a realizacdo de um grupo focal.
Embora a pesquisa-acdo tenha um carater processual e ciclico, as etapas envolvidas séo
independentes entre si, permitindo a escolha de questdes, a aplicacdo de métodos e a produgéo
de resultados distintos em cada fase.

Dessa forma, a selecdo dos dispositivos de coleta e producdo de dados, além de estar
diretamente relacionada ao problema investigado e aos objetivos da pesquisa (Marconi;
Lakatos, 2002), também teve como propdsito fornecer subsidios para a elaboragdo do produto
final da pesquisa, o projeto pedagdgico do Curso de Formacdo para a Aplicacdo da Matriz
Curricular Nacional.

Assim, a primeira etapa da pesquisa consistiu na realizacdo da analise documental, tendo
como foco a analise da Matriz Curricular Nacional para a formacdo dos profissionais de
seguranca publica. A partir da leitura critica e detalhada dos documentos oficiais e normativos,
foi possivel aprofundar o entendimento sobre as diretrizes da MCN, estabelecendo um
referencial tedrico sélido para a elaboragdo do curso proposto.

Esse estudo documental serviu de alicerce para o desenvolvimento do produto
tecnoldgico, ao fornecer uma base sélida e estruturada para as etapas subsequentes da pesquisa;
destacando que a andlise foi realizada de acordo com critérios especificos de interpretacéo e
organizacdo dos documentos, com o0 objetivo de extrair as informagOes essenciais para
compreender o fendmeno estudado (Pimentel, 2001), além de entender as diretrizes da MCN e
sua aplicabilidade no contexto da formagdo dos profissionais da segurancga publica.

O processo de leitura foi realizado seguindo os critérios de analise critica e sistematica
(Minayo, 2011; Flick, 2013) e se concentrou, essencialmente, na Matriz Curricular Nacional,
como referencial tedrico e metodoldgico para as a¢es educacionais em seguranca publica; mas,

também considerou as normativas da Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social
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(PNSPDS), estabelecida na Lei 13.657, de 11 de junho de 2018, que prevé, dentre outras
diretrizes, a formacédo e capacitacdo continuada e qualificada dos profissionais de seguranga
publica, em consonancia com a Matriz Curricular Nacional (MCN). Esse enfoque ampliado
permitiu uma compreensao mais abrangente das diretrizes e das politicas publicas relacionadas
a formacdo dos profissionais de seguranga publica, contribuindo para o embasamento da
proposta de capacitagdo continuada.

A segunda etapa da pesquisa consistiu na realizacdo de entrevistas semiestruturadas
(Marconi; Lakatos, 2002; Gaio; Carvalho; Simdes, 2008; Flick, 2013), com integrantes da
esfera estratégica da Diretoria de Ensino e Pesquisa, da Secretaria Nacional da Seguranca
Publica, da estrutura do Ministério da Justica e Seguranca Publica, visando identificar as
demandas especificas de formacéo de acordo com as necessidades do setor. As entrevistadas -
Diretora de Ensino e Pesquisa, Coordenadora Geral de Pesquisa e Coordenadora Pedagogica
da Coordenacéo Geral de Ensino - foram selecionadas com base na relevancia de suas func¢oes
e experiéncias préaticas, buscando garantir a representatividade das diversas perspectivas que
compdem a area sistémica da educacao, no contexto da seguranca publica.

Foram elaborados trés roteiros de entrevistas, de forma a abranger questdes
fundamentais para a compreenséo das lacunas e desafios na formacgéo dos profissionais, como
as dificuldades encontradas na aplicacdo da MCN, as limitagcdes dos programas de formacao
atuais e as expectativas quanto a um curso de capacitacdo adequado. Os roteiros de entrevista
foram construidos para a coleta de informacdes junto a Diretoria de Ensino e Pesquisa
(Apéndice A), Coordenacdo Geral de Pesquisa (Apéndice B) e Coordenacdo Pedagdgica da
Coordenacéo Geral de Ensino (Apéndice C), de acordo com as peculiaridades das atividades de
cada uma dessas unidades da Secretaria Nacional da Seguranca Publica.

A analise das entrevistas foi realizada utilizando a técnica de composicao de nucleos de
significacdo, conforme sugerido por Aguiar e Ozella (2013). Essa abordagem permite a
identificacdo de padrbes, contradigdes e transformacGes nas falas dos entrevistados,
possibilitando uma leitura mais aprofundada dos significados atribuidos pelos profissionais as
questdes relacionadas a sua formacéo.

Por fim, a terceira etapa de acesso aos dados da pesquisa envolveu a realiza¢éo do grupo
focal (Gatti, 2012), realizado com os integrantes da Coordenacdo Pedagdgica da Diretoria de
Ensino e Pesquisa, da Secretaria Nacional de Seguranca Publica, da estrutura do Ministério da
Justica e Seguranca Publica, sujeitos e l6cus da pesquisa, respectivamente, como estratégia para
0 desenvolvimento colaborativo da proposta do curso. A escolha desses participantes foi

estratégica, uma vez que eles desempenham papéis-chave na formulacdo e implementacéo de
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politicas publicas relacionadas as a¢fes educacionais em seguranga, possuindo, portanto, uma
visdo ampla e técnica sobre as necessidades de formacao dos profissionais da area.

O roteiro do grupo focal (Apéndice D) foi elaborado de maneira a estimular a reflexao
sobre a estrutura e os contetdos do curso, levando em consideracao tanto as exigéncias da MCN
quanto as particularidades do contexto da seguranca publica no Brasil. Durante as discussdes,
as falas dos participantes foram analisadas qualitativamente, buscando identificar as percepcoes
e sugestdes que emergiram nas interacdes, sendo interpretadas a luz do referencial tedrico e das
demandas observadas nas entrevistas.

A andlise dos dados qualitativos, tanto das entrevistas quanto do grupo focal, seguiu a
metodologia da composicao de nucleos de significacdo (Aguiar; Ozella, 2013). Este processo
envolveu a identificacdo de padrdes e contradicdes presentes nas falas dos participantes, além
de um esforco para compreender as transformacgdes nos significados e nas interpretacGes ao
longo do desenvolvimento da pesquisa.

A inter-relacdo entre o referencial tedrico, os dados empiricos coletados e as condi¢des
contextuais da pesquisa possibilitou uma analise aprofundada, permitindo identificar as
necessidades reais de formacédo e as lacunas existentes nos programas de capacitacao atuais.
Dessa forma, foi possivel construir uma proposta de curso de formacéo para a aplicacdo da
Matriz Curricular Nacional que fosse tanto tecnicamente fundamentada quanto contextualizada
as necessidades dos profissionais da seguranca publica. Portanto, a triangulacdo entre os dados
obtidos pela analise documental, pelas entrevistas e pelo grupo focal permitiu uma compreensdo
integral das demandas de formacdo na seguranca publica. O uso da estratégia de composicédo
de nucleos de significacdo garantiu uma andlise robusta, capaz de identificar as transformacdes,
contradi¢Bes e novos significados que surgiram durante o processo de construcdo do curso
proposto.

Com isso, foi possivel alcancar o objetivo principal desta pesquisa que consistiu na
formulacdo de uma proposta de formacao (Apéndice E) que atendesse, de maneira efetiva, as
necessidades praticas e tedricas dos profissionais de seguranca publica, contribuindo para o
aprimoramento da qualificacdo dessa categoria e, consequentemente, para o fortalecimento das

politicas de seguranca publica no Brasil.

3.1 Matriz Curricular Nacional

A Matriz Curricular Nacional representou um marco na construcdo de politicas publicas
destinadas & melhoria da seguranca publica no Brasil. Ela surge no ano de 2003 como uma
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resposta as demandas de inovacéo e necessidades de padronizacdo das abordagens pedagogicas,
alinhadas aos desafios contemporaneos de promogéo de uma formagéo profissional que prepare
0s agentes de seguranca publica, para o enfrentamento da violéncia e criminalidade no pais,

contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais segura e democratica.

Figura 1 - Historico da Matriz Curricular Nacional

2000 2005 2008 2010 2012
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12 edigio da 12 Revisdo Criagdo do Versio Avaliacdo 32 edicdo da
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Nacional ampliada da
(MCN) MCN

Fonte: Autora, 2025.

A Matriz Curricular Nacional se apresenta como um instrumento estratégico nacional
na formulacdo e execucao de acdes educacionais, previsto nas normativas da Politica Nacional
de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS), estabelecida na Lei 13.657, de 11 de junho
de 2018, que prevé, dentre outras diretrizes, a formacao e capacitacao continuada e qualificada
dos profissionais de seguranca publica, em consonancia com a Matriz Curricular Nacional
(MCN).

Assim, a principal finalidade da Matriz (MCN) é orientar as acdes educacionais das
instituicbes que integram o Sistema Unico de Seguranca Publica (Susp), ao oferecer um
conjunto de diretrizes e conteidos, para guia-las na construcao de seus programas de formacao
profissional e, consequentemente, no planejamento, execucdo e avaliacdo das agoes
educacionais em seguranca publica, buscando o desenvolvimento de competéncias essenciais

para o exercicio da profissao.

A Matriz Curricular Nacional caracteriza-se por ser um referencial teorico-
metodoldgico para orientar as agdes formativas - inicial e continuada - dos
profissionais da area de seguranca publica - Policia Militar, Policia Civil,
Corpo de Bombeiros Militar, independentemente do nivel ou da modalidade
de ensino que se espera atender. Seus eixos articuladores e areas tematicas
norteiam, hoje, os mais diversos programas e projetos executados pela
Secretaria Nacional de Seguranca Publica (Brasil, 2014, p. 11).
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Nesse contexto, a propria denominagdo escolhida “matriz” remete a uma ideia de
“criacdo” e “geracdo”, que amplia a concepg¢do de curriculo, para além do estabelecimento de
uma grade curricular, na qual os conteudos e disciplinas sdo apresentados de forma isolada e
fragmentada, buscando uma abordagem mais dindmica e integrada, que prioriza 0s principios
ético, educacional e didatico-pedagogico.

Os principios éticos presentes na MCN orientam a préatica profissional com base nos
direitos humanos. Os principios educacionais garantem flexibilidade, qualidade e continuidade
nas acbes formativas. J& os principios didatico-pedagdgicos asseguram a integracdo dos
saberes, valorizando a interdisciplinaridade e a avalia¢do continua.

Como fundamento tedrico-metodoldgico, a Matriz Curricular Nacional destaca-se pela
sua estrutura flexivel que facilita a interacdo entre eixos articuladores e areas tematicas,
essenciais para o desenvolvimento pessoal e a conduta moral e ética dos profissionais de
seguranca publica. Os eixos tematicos incluem:

1) Sujeito e Interacfes no Contexto da Seguranca Pablica;

2) Sociedade, Poder, Estado e Espaco Publico e Seguranca Pablica;

3) Etica, Cidadania, Direitos Humanos e Seguranca Publica; e

4) Diversidade Etnica e Sociocultural, Conflitos e Seguranca Publica.

J& as &reas teméticas abrangem contetdos imprescindiveis a formacéao dos profissionais
de seguranca publica, como:

1) Sistemas, Institui¢bes e Gestdo Integrada em Seguranca Publica;

2) Violéncia, Crime e Controle Social;

3) Conhecimentos Juridicos;

4) Modalidades de Gestdo de Conflitos e Eventos Criticos;

5) Valorizagdo Profissional e Satde do Trabalhador;

6) Comunicacdo, Informacdo e Tecnologias em Seguranca Publica;

7) Cultura, Cotidiano e Préatica Reflexiva; e

8) Funcoes, Técnicas e Procedimentos em Seguranca Publica.

Esses pressupostos séo estabelecidos pela Matriz Curricular Nacional para direcionar a
organizacéo das atividades formativas de ingresso, aperfeicoamento, atualizagéo ou capacitagdo
continuada na area de seguranca publica, seja nas modalidades presencial ou a distancia.

Vale destacar que a Matriz Curricular Nacional segue os preceitos do desenvolvimento
de competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes), por meio das quais ocorre a
mobilizacdo de saberes (Perrenoud, 1999; Shon, 1992; Brasil, 2014), e ndo o simples acimulo

de informac0es, para que os profissionais da area de seguranca publica possam, de maneira
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autdbnoma e responsavel, refletir e agir criticamente em situacbes complexas e rotineiras de
trabalho.

Isso implica, consequentemente, na escolha de préaticas pedagdgicas numa perspectiva
que proporcione o didlogo com saberes e experiéncias previamente adquiridos pelos alunos e
privilegie a interagdo entre os diferentes componentes curriculares, por meio:

a) Contextualizagdo - das acGes formativas com a realidade social e os desafios da
seguranca publica;

b) Interdisciplinaridade - entre os diversos campos dos conhecimentos relevantes para a
area; e

c) Transversalidade - dos temas relacionados aos direitos humanos em todas 0s
componentes curriculares.

Dessa forma, a escolha das metodologias ativas se torna essencial nesse processo, pois
se amparam na participacdo efetiva dos alunos, enquanto protagonista de sua prépria
aprendizagem; compreendendo as metodologias ativas na concep¢do de uma educacdo que
valoriza a capacidade de utilizacdo critica e criativa dos conhecimentos, como Aprendizagem

Baseada em Problemas (ABP), simulacdes e estudos de caso, por exemplo.

Figura 2 — Ensino por Competéncias e as Metodologias Ativas
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Fonte: Kirsch, Veloso e Mill (2024, p. 23).
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A utilizacéo dessas estratégias de ensino, alinhadas aos fundamentos das metodologias
ativas, permite o desenvolvimento de competéncias profissionais extraidas de um perfil
profissiografico previamente estabelecido, conforme previsto na prépria Matriz (Brasil, 2014),
e possibilita a aplicacéo pratica dos conhecimentos adquiridos, promovendo a reflexdo critica,
a resolucéo de problemas reais e a adaptacdo as situa¢fes dindmicas do contexto da seguranca
publica.

A consolidacdo dessas préaticas pedagogicas, contudo, necessita de um planejamento
curricular bem estruturado, que considere as especificidades de cada programa ou das acdes
educacionais, observando as peculiaridades de cada instituicdo de seguranca publica, o que
enseja na necessidade de adaptar e aplicar a Matriz Curricular Nacional de maneira

contextualizada.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A presente investigacdo teve como principal intencdo apresentar uma proposta de
criagdo de um curso de formacdo que ofereca fundamentos e estratégias para que Seus
participantes possam implementar as diretrizes pedagédgicas da Secretaria Nacional de
Seguranca Pablica, conforme materializadas na Matriz Curricular Nacional, documento que se
apresenta como referencial tedrico-metodoldgico para as a¢fes formativas dos profissionais da
area da seguranca publica.

A proposta visa, dessa maneira, contribuir para o desenvolvimento das competéncias
profissionais dos integrantes do Sistema Unico de Seguranca Publica, por meio do
aprimoramento das acbes de planejamento, execucdo e avaliacdo das agdes educacionais
voltadas para a formacéo inicial e continuada de policiais militares, policiais civis, policiais
penais, bombeiros militares, guardas municipais, peritos criminais e demais profissionais de
instituicOes parceiras do Susp.

Assim, esta secdo buscou apresentar e discutir os principais resultados obtidos ao longo
da pesquisa, com foco na etapa final de consolidacdo da proposta de apresentacdo de um
produto tecnoldgico. Nela, estdo contidas as discussdes elaboradas a partir da verificacdo e
analise dos elementos levantados no trabalho de campo (corpus empirico), de forma a
proporcionar uma Vvisao critica sobre as implicagdes da proposta e seus efeitos potenciais para
a formacéo profissional no ambito da seguranca publica.

Dessa forma, o foco desta secdo € abordar, especialmente, o terceiro objetivo desta
investigacdo, que consistiu na proposicdo de um curso de formacdo direcionado aos
responsaveis pelas acdes de planejamento, execucdo e avaliagdo de acdes educacionais em
seguranga publica, com foco na aplicagdo da Matriz Curricular Nacional, que permita a
sistematizacdo e melhoria das préaticas pedagdgicas nas corporagoes.

Nesta etapa da pesquisa, conhecidas as bases conceituais e o contexto de formagéo
profissional, a partir dos quais se estrutura a proposta de um Curso de Formacgdo para a
Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional, é fundamental ter acesso aos dados coletados no I6cus
da pesquisa (Diretoria de Ensino e Pesquisa— DEP, da Senasp), a partir da interag&o dos sujeitos
participantes (integrantes da Coordenacgéo Pedagogica - COP, da DEP/ Senasp), deste processo
de construcdo de conhecimento e o objeto de estudo, resultando em achados decorrentes do seu
processo de descricdo, analise e interpretacdo dos dados levantados ao longo da pesquisa.

Para a analise dos resultados, a apresentacdo e discussdo foram organizadas em nucleos

de significacdo (categorias), que se relacionam diretamente com as fases de elaboracdo do
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Projeto Pedagogico do Curso (PPC), incluindo a coleta de dados e a producéo de informacdes.
A excecdo se da pela anélise de documentos que, embora tenha subsidiado a construcéo do
contexto de formacdo, também contribuiu para a interpretacdo e analise de dados coletados por
meio de entrevistas e grupo focal.

Os nucleos de significacdo estdo alinhados as etapas de desenvolvimento da proposta
do curso, com base nas diretrizes da MCN e, também, refletem os objetivos e 0s pressupostos
metodologicos adotados para esta investigacdo. A organizacdo desta subsecdo do relatério de
pesquisa, portanto, seguiu a seguinte estrutura:

1° Ndcleo de Significacdo - Mapa de Competéncias;

2° Nucleo de Significacdo - Conteldos;

3° Nucleo de Significacao - Metodologia; e

4° Nucleo de Significacdo - Avaliacao.

Assim, os quatro nucleos de significacdo que estruturaram a proposta do curso de
formacdo foram organizados para atender aos requisitos da Coordenacdo Pedagdgica, da
Diretoria de Ensino e Pesquisa, da Senasp para a elaboracdo de um projeto pedagdgico de
cursos, bem como para considerar as demandas especificas da seguranca publica, assegurando
que a formacgéo oferecida seja tanto relevante quanto efetiva na promocéo de melhorias nas
praticas pedagogicas e na formacao profissional dos integrantes do Sistema Unico de Seguranca

Publica.

4.1 MAPA DE COMPETENCIAS

O primeiro nucleo de significacdo abordou a questdo central do Projeto Pedagdgico de
Curso que consistiu na elaboragdo do mapa de competéncias, configurando como um dos
principais elementos estruturantes para o desenvolvimento do curso proposto. A analise desta
categoria procurou identificar as competéncias essenciais que devem ser adquiridas pelos
profissionais da seguranga publica para garantir a efetiva aplicacdo da Matriz Curricular
Nacional, de forma que suas praticas pedagdgicas atendam as exigéncias doutrinarias, técnicas,
legais e operacionais da Secretaria Nacional da Seguranca Publica, conforme estabelecido na
propria MCN.

Vale destacar que uma das principais finalidades do mapa de competéncias é orientar a
estruturacdo dos contetdos e escolha de estratégias metodologicas, possibilitando que os alunos
possam desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias, dentro de um programa

de formacdo continuada, buscando o aprimoramento da atuacao desses profissionais.
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Se 0 objetivo é construir um programa de capacitacdo continuada para as
policias que, de fato, reflita a realidade do seu trabalho, entdo a identificacdo
critica das competéncias policiais para a realizacdo de suas atribuictes é de
fundamental importancia. Isto porque serdo estas competéncias mapeadas que
irdo orientar os policiais a mobilizarem saberes aprendidos nas situacGes
profissionais vivenciadas (Cordeiro; Muniz, 2010, p.6).

No caso especifico da proposta do Curso de Formacdo para a Aplicacdo da Matriz
Curricular Nacional, que busca auxiliar nas acfes de planejamento, execucdo e avaliagdo dos
programas de educacdo continuada, a preocupacao na elaboracdo do mapa de competéncia esta
em possibilitar que os alunos possam compreender e aplicar os principios pedagodgicos e
técnicos envolvidos. Assim, a formacédo necessita abranger desde competéncias pedagdgicas e
metodoldgicas quanto competéncias socioemocionais e éticas, essenciais para favorecer o
processo de construcdo de conhecimentos, de forma colaborativa, integrada, reflexiva e critica.

Conforme sinalizado por uma das entrevistadas da pesquisa, a Coordenadora

Pedag0gica, da Diretoria de Ensino e Pesquisa da Senasp, € necessario considerar que:

Para uma implementacéo efetiva da MCN essa formag&o precisa desenvolver
uma série de competéncias. Tanto pedagdgicas quanto técnicas. Ou seja,
compreender bem a matriz curricular sobre o que diz respeito ao
planejamento, as metodologias; competéncias socioemocionais, sobretudo
para o processo de multiplicagéo; a percepcdo de uma avaliagdo formativa e
construtiva; aspectos éticos; etc. Todas essas competéncias elas vao
desembocar em um contetido mais especializado e em uma pratica critica
e reflexiva para o desenvolvimento de competéncias técnicas especificas e
de boas praticas para a seguranga publica (Entrevista 2).

Assim, 0 mapeamento de competéncias se configura como uma etapa fundamental para
o desenvolvimento de um curso, servindo como linha mestra para o direcionamento das demais
escolhas pedagogicas, como a defini¢do dos conteudos programaticos, metodologias de ensino,
estratéegias de avaliacdo, em linhas gerais. Todo esse movimento deve considerar,
permanentemente, as especificidades das agdes educacionais em seguranca publica, e a
necessidade de promover um processo formativo que promova o desenvolvimento integral do
individuo, e ndo apenas ao aprimoramento de suas competéncias procedimentais ou de
transmissdo de conhecimentos técnicos aos seus participantes.

Dessa forma, a partir da contribuicdo dos sujeitos da pesquisa, 0s integrantes da
Coordenacgdo Pedagogica da DEP/ Senasp, durante a realizacdo de um encontro configurado a

partir dos pressupostos do grupo focal, foi possivel tragar um perfil das competéncias que
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precisam ser desenvolvidas para a aplicagio da MCN no desenvolvimento das agdes
educacionais em seguranga publica, seguindo os seguintes passos?:

a) Estabelecimento da estrutura formal de apresentacdo funcional e divisdo das
competéncias em capacidades cognitivas (saber), procedimentais (saber fazer) e atitudinais
(saber ser);

b) Identificacdo das competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes), a partir da
escuta qualificada dos sujeitos da pesquisa, que possuem experiéncias no planejamento,
execucdo e avaliacao das acdes educacionais; e

c) Definicdo da malha curricular, de forma a subsidiar a organiza¢do dos conteudos
programaticos, considerando a interdisciplinaridade e a integracdo dos saberes necessarios a

formacéo continua dos profissionais de seguranca publica.
Como resultado dessa etapa, foi construido o mapa de competéncias do Curso de
Formacdo para a Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional, de forma colaborativa com os

sujeitos da pesquisa, conforme quadro a seguir:

Quadro 1 — Mapa de Competéncias

MAPA DE COMPETENCIAS
Curso de Formagéo para a Aplicagéo da Matriz Curricular Nacional
Conceituais Procedimentais Atitudinais

1. Compreender os principios,|1. Ser capaz de planejar, executar g]l. Demonstrar comprometimento
diretrizes, eixos articuladoresjavaliar ac¢fes educacionais emicom a melhoria continua dos

e areas tematicas da MCN;  [seguranga publica alinhadas com aprocessos educacionais em
2. Conhecer o0s conteUdosMCN; seguranca publica;

essenciais da MCN; 2. Adaptar a MCN aos diferentes2. Adotar uma postura ética e
3 Compreender agcontextos de formacao; ;‘Efl’lg:(lj\i/;a r;chn .processo de ensino-
metodologias ativas e 0s3. Utilizar metodologias ativas de P gem,

instrumentos de avaliagdo degensino-aprendizagem; 3.  Comprometer-se com 4

implementagdo e 0 acompanhamento
das diretrizes da MCN, promovendo
@ qualidade na educacdo em
seguranca publica.

aprendizagem. 4. Elaborar documentos

pedag6gicos e materiais didaticos|
alinhados & MCN;

5. Aplicar instrumentos de
avaliagdo  de  aprendizagem,
conforme diretrizes da MCN.

Fonte: Autora, baseado em Cordeiro e Muniz (2010).

2 (s passos listados foram adaptados de Cordeiro € Muniz (2010), conforme discutidos em sua produgéo
intitulada “Mapeando Competéncias Rumo a Aprendizagem Continuada em Seguranca Publica”.
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Essa organizacdo do fazer pedagdgico, a partir do mapa de competéncias, é
fundamental para garantir que elas sejam abordadas de maneira sistematica e coordenada,
alinhando teoria e préatica de acordo com as necessidades do contexto da seguranca publica,
possibilitando, em contrapartida, a retroalimentacdo do ciclo de planejamento e gestdo das

acOes educacionais.

4.2 CONTEUDOS

O segundo nucleo de significacdo tratou da definicdo dos contetidos que devem compor
amalha curricular do curso de formacao. A selecdo e organizacdo dos contetidos programaticos
partiram de um processo de analise que considerou as dimensdes do conhecimento que
expressem as capacidades conceituais, procedimentais e atitudinais previstas no mapa de
competéncias do curso, bem como as diretrizes pedagdgicas previstas na propria Matriz
Curricular Nacional, principal temética da acdo educacional proposta.

A analise de dados revelou que, apesar da existéncia de uma base tedrica consolidada,
ainda ha lacunas significativas entre o conhecimento tedrico e as necessidades préaticas dos
profissionais da seguranca publica. 1sso, se deve, em parte, ao fato de que a formacdo, em
muitos aspectos, ndo tem acompanhado a dindmica de mudancas na sociedade e as demandas
pedagogicas oriundas do contexto da seguranca publica, conforme expressas na MCN.

Com relacdo a Matriz Curricular Nacional, essa necessidade de preenchimento das
lacunas de contetdos especificos, que trabalnem as demandas da seguranca publica na
contemporaneidade, resultou no processo de atualizacdo da MCN, em andamento, que busca
alinhar os conteudos curriculares as exigéncias praticas do campo profissional e as dindmicas
sociais em constante movimento de transformacéo, promovendo uma formacgao mais reflexiva
e efetiva para os profissionais da area.

Conforme foi mencionado pela Coordenadora-Geral de Pesquisa, da DEP/Senasp,
responsavel pelo processo de atualizacdo da MCN:

O profissional da seguranga publica, que esta na ponta, ele é muito sensivel as
mudangcas da sociedade como um todo [...]. Entdo é interessante ver que, o que
vem surgindo de necessidade de revisao, de atualizacdo da Matriz, vem do que
é técnico, mas, isso vem também muito dos profissionais de seguranca
publica que enxergam que, conforme a sociedade muda, eles precisam de
atualizacéo ferramental para atender a essa mesma sociedade (Entrevista 1).
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O panorama apresentado pela entrevistada refor¢a a importancia da previsao de uma
proposta de malha curricular na MCN, que contemple uma série de conteidos programéticos
que sejam dindmicos e adaptavel as demandas emergentes. O texto "Mapeando Competéncias
Rumo a Aprendizagem Continuada em Seguranca Publica" reforca a relevancia da atualizacéo
curricular ao destacar que "a capacidade de aprender corresponde precisamente a capacidade
de pensar o futuro [...] como uma perspectiva em construcdo” (Cordeiro; Muniz, 2010, p. 4).
Essa abordagem é essencial para alinhar os contetdos curriculares as mudancas sociais e as
novas exigéncias do campo profissional.

A partir dessa reflexdo, foi possivel elaborar uma proposta de ementario para o Curso
de Formacao para a Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional, também como contribuicdo dos

sujeitos da pesquisa, durante o encontro realizado com base nos pressupostos do grupo focal:

Quadro 2 — Malha Curricular

Ementario

Curso: Curso de Formagcao para Aplicagao da Matriz Curricular Nacional
Publico-alvo: Integrantes do Sistema Unico de Seguranga Publica (Susp)
Carga horaria: 40 h/a
Disciplinas/ Area Teméatica MCN Docente ~ Monitor CH
01 - Palestra: O Processo de Criagdo da Matriz Curricular
Nacional: o referencial para a seguranca publica no Brasil

Area Tematica V: Valorizagdo Profissional e Sadde do
Trabalhador;

Conteudos: Histdrico da Criacdo da MCN. Implementacéo
e Impacto da MCN; Revisdo e Atualizagido da MCN;

Objetivo: Compreender o processo de criacdo e evolucdo 01 00 02 h/a
da Matriz Curricular Nacional, destacando sua importancia

como referencial para a formagdo dos profissionais de

seguranca publica no Brasil;

Estratégias de Ensino: Aula expositiva com elementos
interativos, como perguntas e discussdes e apresentacdes
multimidia.

02 - Disciplina: Fundamentos e Desafios da Matriz
Curricular Nacional na Formagdo em Seguranca

Pudblica

Area Tematica VII: Cultura, Cotidiano e Pratica

Reflexiva;

Contetidos: Introdugdo a Matriz Curricular Nacional 01 00 06 h/a

(MCN): conceito e contextualizagdo. Importancia da MCN
para a Formacdo em Seguranca Publica. Desafios e
Limitacdes na Implementacdo da MCN nas InstituicGes de
Ensino. Peculiaridades da Formacao em Seguranca Publica:
contexto e praticas educacionais.
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Objetivo: Apresentar os conceitos fundamentais da MCN,
sua relevancia no contexto educacional de seguranga
publica e os principais desafios para sua implementacao na
formacéo dos profissionais do Susp;

Estratégias de Ensino: Aula expositiva com elementos
interativos, como discussGes em grupo e apresentacdes
multimidia.

03 - Disciplina: Aspectos técnicos, legais e éticos na
Implementacdo da MCN

Area Tematica VII: Cultura, Cotidiano e Pratica
Reflexiva;

Conteudos: Principios éticos, educacionais e didaticos -
pedagogicos da MCN. Perfil Profissiografico e a elaboragdo
do mapa de competéncias. Analise critica da dindmica
curricular: eixos articuladores e areas tematicas da MCN;

Objetivo: Compreender os aspectos legais, técnicos e
éticos que permeiam a implementagdo da MCN.

Estratégias de Ensino: Estudos de caso, debates e
simulagdes para permitir a analise critica de dilemas éticos
e legais na aplicacdo da MCN, com foco na gestdo de
conflitos e praticas adequadas.

01

00

08 h/a

04 - Disciplina: Diretrizes pedagbgicas para a
implementacdo da MCN em diferentes contextos
institucionais;

Area Tematica I: Sistemas, Instituicdes e Gestdo Integrada
em Seguranga Publica;

Conteudos: Planejamento e execucdo de agbes formativas
alinhadas & MCN; Avaliacdo de resultados e impacto na
formacdo dos profissionais; Indicadores de qualidade e
melhoria continua nos processos de formacao.

Objetivo: Capacitar o0s participantes para planejar,
gerenciar e avaliar programas de formacdo em seguranga
publica;
Estratégias de Ensino: Aulas expositivas com elementos
interativos; Estudos de caso e simulacfes de planejamento
e gestdo.

02

00

08 h/a

05 - Disciplina: Metodologias Ativas e Estratégias de
Ensino para a Implementagdo da MCN

Area Tematica I: Sistemas, Instituicbes e Gesto Integrada
em Seguranca Publica;

Conteldos: Introducdo as metodologias ativas. Aplicacdo
das metodologias ativas na implementacdo da MCN.
Estratégias para engajamento e  aprendizagem
significativa;

Objetivo:  Desenvolver habilidades para aplicar
metodologias ativas no ensino da seguranca publica, com

02

00

08 h/a
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foco na implementacdo da MCN, promovendo a
aprendizagem critica e colaborativa;

Estratégias de Ensino: Aprendizagem Baseada em
Problemas (ABP); Estudo de Casos; Discussdes em grupo
sobre a eficacia das metodologias ativas.

06 - Disciplina: Oficina para planejamento de acfes 02 02 08 h/a
educacionais

Area Tematica I: Sistemas, Instituices e Gestdo Integrada
em Seguranca Publica;

Conteudos:  Desenvolvimento de  projetos para
implementacdo da MCN em diferentes contextos;

Objetivo: Capacitar os participantes para implementar a
MCN em suas instituices;

Estratégias de Ensino: Oficina para planejamento de
acOes educacionais; Mentoria e feedback sobre os projetos
desenvolvidos.

Total 09 02 40 h/a

Fonte: Autora, 2025.

A estrutura modular do curso foi planejada de forma a integrar os contetdos tedricos e
praticos, promovendo uma formacédo que valoriza a interdisciplinaridade e transversalidade na
construcdo dos conhecimentos pelos participantes do curso, conforme estabelecido pela Matriz
Curricular Nacional.

Assim, durante a construcdo da proposta de curso, um dos achados mais relevantes
emergiu ndo apenas da aplicacdo dos pressupostos da MCN, mas da forma como esses
pressupostos passaram a orientar a propria reflexdo critica sobre a matriz. A esse movimento
conceitual e metodolégico denominou-se “metamatrix”, uma matriz que se &, se aplica e se
recria a partir de si mesma.

A metamatrix ndo € apenas um instrumento técnico de transposicdo pedagdgica; ela
constitui um campo de reflexdo em que a epistemologia da matriz curricular se torna conteido
e metodo da formag&o. Ao utilizar a MCN como referencial estruturante do curso (e a0 mesmo
tempo objeto de analise e ressignificacdo), o trabalho assume um carater metalinguistico, em
que os fundamentos tedricos e metodoldgicos da matriz ndo apenas orientam o conteudo, mas

sdo também problematizados e reelaborados como parte do processo formativo.
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Figura 3 — Metamatriz

METAMATRIZ
TEORIA

@

MATRIZ CURRICULAR NACIONAL
MATRIZ

Ressignificaca

PRATICA

Fonte: Autora, 2025.

Dessa maneira, a metamatrix configura-se como um dispositivo formativo que rompe
com a linearidade entre teoria e pratica, instaurando um ciclo dindmico no qual a matriz
curricular se torna agente e objeto da formacéo. Esse ciclo autorreflexivo evidencia a poténcia
da MCN como base viva para a construcdo de percursos pedagdgicos criticos e situados,
reafirmando seu papel como eixo estruturante das politicas publicas educacionais no campo da

seguranca publica.

4.3 METODOLOGIA

A proposta metodoldgica do Curso de Formacéo para Aplicacdo da Matriz Curricular
Nacional apresentada neste terceiro nucleo de significacdo é uma etapa essencial para a
implementacao da acéo educacional proposta. A escolha da metodologia busca garantir que 0s
objetivos de aprendizagem sejam alcancados de forma efetiva, considerando a diversidade de

perfis dos participantes e os variados contextos e instituicGes em que atuam.
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Assim, a escolha da metodologia ativa torna-se elementar, pois atende as diretrizes
pedagogicas da MCN, que preconiza que a pratica pedagogica deve utilizar estratégias de
ensino que promova a reflexdo antes, durante e apés a acédo, favorecendo a participacdo efetiva
dos discentes. Com isso, “[...] o estudante torna-se ativo nesse processo e ndo mais apenas
escuta o professor em sala de aula, ele age diante dos conteudos” (Kirsch; Veloso; Mill, 2024,
p. 12).

O desafio reside na combinacdo dos pressupostos da pedagogia por competéncias e 0s
fundamentos da metodologia ativa para favorecer o didlogo e a articulacdo entre a teoria e a
pratica, mobilizando saberes para a consolidagdo de conhecimentos e a construcao colaborativa

de solucdes para fazer frente aos desafios da &rea da seguranca publica.

Assim, é possivel aliar a abordagem teérica das metodologias ativas e do
ensino por competéncias, pois ambos buscam, justamente, contemplar um
ensino mais funcional nos principios curriculares, abandonando diretrizes
obsoletas da escola (Kirsch; Veloso; Mill, 2024, p. 18).

A citacdo de Kirsch, Veloso e Mill (2024) destaca a importancia de aliar as metodologias
ativas e 0 ensino por competéncias, pois ambos buscam proporcionar um ensino mais funcional
e alinhado aos principios curriculares presentes na Matriz Curricular Nacional, superando
diretrizes obsoletas da formacéo profissional, focada apenas no aprimoramento de habilidades
técnicas, que nao atendem mais as demandas atuais.

Esse conceito se conecta diretamente as palavras da Coordenadora Pedagdgica da
Coordenacdo Geral de Ensino da DEP/Senasp, quando enfatiza que “[...] um curso de formagao,
teria o papel ‘decodificar’ o que esta na teoria para a pratica. Afinal, a propria MCN a define
como com carater tedrico-metodologico, ou seja, essa teoria e pratica sdo indissociaveis”
(Entrevista 2).

Assim, a proposta metodologica do curso visa integrar teoria e pratica de maneira
continua, proporcionando aos participantes uma experiéncia formativa que vai além do ensino
tradicional. Ao adotar metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em problemas,
estudos de caso, simulacdes e atividades praticas, por exemplo, o curso busca desenvolver
competéncias ndo apenas técnicas, mas também cognitivas e atitudinais, alinhadas as exigéncias

da seguranca publica contemporanea e, especialmente, as diretrizes da MCN.
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Figura 3 — Proposta metodoldgica do Curso de Formacéo para Aplicagcdo da MCN
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Fonte: Autora, 2025.

A escolha de estratégias de ensino colaborativas, possibilita também a integragéo entre
profissionais de diferentes corporacfes, além de incentivar a troca de saberes e experiéncias,
além de favorecer a construcdo coletiva de solugdes para os desafios enfrentados na seguranca
publica. Porém, é preciso considerar que processo de implementacdo de metodologias ativas
demanda um planejamento criterioso e um monitoramento e avaliagcdo continuos, garantindo
que as praticas pedagdgicas estejam sempre alinhadas as necessidades dos alunos e as demandas
de formacdo no contexto da seguranca publica; esses procedimentos sdo essenciais e
indispensaveis, considerando o potencial das metodologias ativas de transformar a formacéo
em seguranca publica, promovendo uma aprendizagem mais significativa e com maior

aplicabilidade no dia a dia da atuacé&o profissional nessa area.

4.4 AVALIACAO

Por fim, o quarto ndcleo de significagdo analisa a questdo da avaliacdo, considerando-a
como um componente fundamental para garantir a efetividade e a qualidade do processo
formativo. Na verdade, a avaliacdo desempenha um papel que transcende a esfera da execucgéo
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da agdo educacional em si, servindo também como uma ferramenta estratégica para o
aprimoramento da gestdo educacional e do proprio sistema educacional como um todo, pois
atua como um elemento que pode retroalimentar o processo formativo, conforme previsto na

Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB), que estabelece:

Art. 42-B. A oferta de educagdo profissional técnica e tecnoldgica sera
orientada pela avaliagdo da qualidade das instituigdes e dos cursos referida no
inciso VII-A do caput do art. 9° desta Lei, que devera considerar as estatisticas
de oferta, fluxo e rendimento, a aprendizagem dos saberes do trabalho, a
aderéncia da oferta ao contexto social, econémico e produtivo local e nacional,
a insercédo dos egressos no mundo do trabalho e as condigdes institucionais de
oferta (Brasil, 1996).

O texto legal ndo apenas sinaliza a necessidade de avaliar as instituices e 0s cursos da
educacdo profissional técnica e tecnoldgica, como também destaca a necessidade de contemplar
“a aprendizagem dos saberes do trabalho”, mostrando que o processo avaliativo para um curso
de formacao profissional deve ocorrer de forma continua e multifacetada, acolhendo, inclusive,
saberes e experiéncias acumuladas pelos discentes ao longo de suas trajetorias profissionais e
pessoais.

Além disso, esse tipo de avaliacdo formativa deve contemplar tanto os aspectos
qualitativos, quanto os aspectos quantitativos da aprendizagem; ou seja, € importante que, além
das avaliacGes formais (como prova, testes e trabalhos), exista um processo continuo de
acompanhamento e monitoramento da aprendizagem, a exemplo dos feedbacks continuos entre
0s instrutores e discentes do curso.

A avaliacdo formativa, adotado no projeto pedagdgico do Curso de Formacdo de
Aplicagdo da Matriz Curricular Nacional, permite ao docente acompanhar o processo de
aprendizagem e avaliar seus metodos de ensino ao longo curso, oferecendo os meios para
ajudar os discentes a superarem as eventuais dificuldades, valorizando o conhecimento prévio
que o educando traz da sua instituicdo de origem, permitindo que a préatica docente se ajuste as
necessidades dos discentes durante o processo, através do constante “feedback” entre docente
e discentes durante as aulas.

A intencdo € que o ambiente de aprendizagem seja, a0 mesmo tempo, desafiador e
acolhedor, permitindo que os participantes do curso possam se desenvolver de maneira
continua, mas sem a pressdo excessiva dos sistemas de medicédo, representados somente pela

afericdo de notas concedidas, de maneira pontual, ao final da acdo educacional.
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Outra questdo importante que precisa ser contemplada € a autoavaliagdo, que faz um
didlogo direto com a escolha das metodologias ativas para direcionar a agdo educacional, pois,
coloca o discente no centro do processo formativo, atribuindo-lhe também a responsabilidade
de refletir sobre seu préprio desempenho e localizarem as possiveis areas de melhoria e
aperfeicoamento.

Por fim, € preciso apontar a etapa da avaliacdo que ocorre ap0s a realizacao da formacao
profissional, onde os resultados coletados na aplicacéo de instrumentos de acompanhamento e
monitoramento pos-curso, com o objetivo de monitorar o possivel impacto da a¢do educacional
na prética profissional dos participantes, identificando possiveis necessidades de revisdo ou
ajustes nas préximas edicGes do curso, além de fortalecer o processo de gestdo do conhecimento

nas instituicdes de seguranca publica:

Para viabilizar seus resultados é necessaria uma compreensao ampla das
disciplinas envolvidas em cada etapa do planejamento de um Projeto de
Educacéo Corporativa como uma das acdes da Gestdo do Conhecimento. Um
projeto estruturado em etapas desde o diagnostico, a iniciacdo, o0
planejamento, a execucao, o controle, a finalizacdo e a avaliagdo terd inUmeras
complexidades, de acordo com os resultados e disciplinas envolvidas para a
entrega dos produtos e servicos esperados (Bassis, 2009, p. 27).

Dessa forma, fica evidente que a avaliacdo ndo deve ocorrer de forma fragmentada e
pontual, apenas em um Unico momento de verificacdo de rendimento, geralmente, ao final do
curso. Isso empobrece o processo educacional como um todo, e reduz a oportunidade de
aprimoramento do programa de educacdo corporativa das instituicdes. Por isso, a avaliacdo
deve ser um processo continuo e integrado, que perpassa todo o ciclo de aprendizagem e
contribui para a evolucdo constante do ensino e da préatica profissional. Tal pratica gera um
impacto direto na eficacia dos cursos, refletindo-se na melhoria das competéncias dos discentes

e, consequentemente, no desempenho da organizagdo como um todo.
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5 CONCLUSAO

A formacdo em seguranca publica, no cenario atual, tem se mostrado complexa e
demanda estratégias para compreensdo dos desafios de preparar seus profissionais para atuarem
de forma efetiva em prol do interesse coletivo, garantindo a ordem publica e a paz social a
populacéo.

Nesse contexto, em 2003, a Secretaria Nacional de Seguranca Publica (Senasp),
vinculada ao Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP), apresentou a primeira edigdo
da Matriz Curricular Nacional (MCN), como uma estratégia para orientar as formacdes iniciais
e continuadas promovidas pelas instituicdes que compdem o Sistema Unico da Seguranca
Publica (Susp), servindo como referencial tedrico-metodologico para as acdes educacionais no
campo da seguranga publica.

A proposta da MCN ¢é fornecer uma base estruturada e consistente para fomentar a
reflexdo critica e utilizar metodologias inovadoras na formacdo dos profissionais do Susp,
considerando a necessidade de uma abordagem educacional que seja, a0 mesmo tempo, ampla
e adaptada as especificidades das regides onde ocorrerdo as acdes formativas.

Dessa forma, a primeira etapa desse processo depende, exatamente, do conhecimento
prévio e do aprofundamento da MCN, bem como da habilidade dos formadores em adaptar e
aplicar seus conceitos e diretrizes de forma contextualizada, considerando a realidade e 0s
desafios locais, mobilizando saberes que garantam uma atuacdo efetiva, ética e responsavel no
contexto e considerando as especificidades da seguranca publica.

Por isso, o presente trabalho teve como objetivo principal analisar os aspectos
fundamentais para a aplicacdo da MCN na formacédo de profissionais de seguranca publica,
apresentando como produto tecnol6gico uma proposta de Curso de Formacao para a Aplicacédo
da Matriz Curricular Nacional.

Para tanto, foram abordados os pressupostos e fundamentos teoricos relacionados a
educacdo corporativa, culminando em contribuicbes para o campo referente a formacéo
profissional em seguranca publica, decorrentes da reflexdo critica das diretrizes pedagogicas da
Matriz Curricular Nacional, enquanto documento norteador da formagéo inicial e continuada
dos integrantes do Susp.

Nesse sentido, sua principal contribuigdo teorica foi a apresentacdo de uma discussao
sobre a necessidade de se compreender a formagdo profissional como um processo dinamico e
continuo, que vai além da simples aquisicdo de conhecimentos técnicos. Tal discussdo pode

contribuir para a transformacéo das abordagens pedagdgicas tradicionais, priorizando a reflex@o
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critica, a adaptacdo contextualizada e o desenvolvimento de competéncias essenciais
(conhecimentos, habilidades e atitudes) para uma atuagdo profissional efetiva na seguranga
publica.

Por outro lado, os resultados das analises do corpus empirico forneceram elementos para
a estruturacdo de uma proposta de Curso de Formacéo para a Aplicacdo da Matriz Curricular
Nacional, fundamentada, especialmente, nos preceitos do ensino por competéncia e nas
diretrizes das metodologias ativas, possibilitando uma maior interacdo entre o conteudo teorico
e a prética profissional dos discentes.

Os resultados obtidos indicam que a aplicacdo de metodologias ativas e a abordagem
por competéncias podem aumentar significativamente a eficacia da formacao, tornando-a mais
alinhada as necessidades reais dos profissionais e as demandas do ambiente de seguranca
publica. Esse entendimento reforca a resposta a questdo norteadora desta pesquisa sobre como
a adaptacdo da Matriz Curricular Nacional, alinhada a préaticas pedagogicas inovadoras, pode
contribuir para a melhoria da qualidade da formacéo dos profissionais de seguranga publica.

Algumas limitacGes ocorreram, como a realizacdo de apenas duas das trés entrevistas
previstas no percurso metodoldgico desta investigacdo com o escaldo decisorio da Diretoria de
Ensino de Pesquisa da Senasp/MJSP. Ou seja, s6 foram ouvidas as representantes da
Coordenacdo-Geral de Pesquisa (CGP) e da Coordenacdo Pedagdgica, vinculada a
Coordenacgdo-Geral de Ensino (CGEN), ndo sendo possivel coletar dados diretamente da
Diretoria de Ensino e Pesquisa da Senasp/ MJSP, em razdo da exiguidade de tempo para a

realizacdo desta etapa da pesquisa.

Contudo, ndo houve prejuizo significativo para a conclusdo da pesquisa, pois 0s dados
coletados das duas coordenagdes consultadas forneceram subsidios suficientes para o
desenvolvimento da proposta de curso, mantendo a validade das analises e das propostas
apresentadas.

Dessa forma, futuras pesquisas podem explorar os resultados da anélise da aplicacdo do
curso proposto, de forma a aprimorar os processos formativos e ajusta-los as necessidades de
seguranca emergentes, permitindo um ciclo de retroalimentagéo que aperfeicoe constantemente
as metodologias e praticas de ensino.

Em suma, este trabalho alcancou os objetivos especificos da pesquisa ao: identificar
como os principios norteadores da Matriz Curricular Nacional podem ser aplicados de forma
efetiva no desenvolvimento das atividades educativas nas instituicdes que compdem o Sistema

Unico de Seguranca Publica (SUSP), analisando as possibilidades de adaptacio e
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implementacdo desses principios nas diferentes realidades institucionais; analisar como a
implementacdo do Curso de Formacgdo para Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional pode
aprimorar as competéncias dos docentes da area de seguranca publica, garantindo que estes
estejam adequadamente preparados para aplicar as diretrizes da MCN de maneira eficaz e
contextualizada; e, por fim, desenvolver uma proposta detalhada de um curso de formacao
direcionado aos docentes de seguranca publica, com foco na aplicacdo da Matriz Curricular
Nacional, que permita a sistematizacdo e o aprimoramento das praticas pedagogicas,
favorecendo a construcdo de um ensino mais alinhado as necessidades e desafios do campo da
seguranca publica.

Assim, 0 processo de pesquisa proporcionou um aprendizado significativo sobre a
educacdo corporativa no contexto da seguranca publica, ampliando a compreensdo sobre a
importancia de metodologias de ensino inovadoras e contextualizadas para a formacdo de
profissionais capazes de lidar com os desafios complexos e dindmicos dessa area. Nesse
percurso, foi possivel, ainda, propor o conceito de metamatriz, como uma abordagem
autorreflexiva e metalinguistica que permite a propria Matriz Curricular Nacional ser aplicada
como ferramenta de leitura e transformacdo de si mesma, reforcando sua poténcia como

instrumento formativo e politico no contexto das politicas publicas de seguranca.
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APENDICE A

PESQUISA - PROPOSTA DE CAPACITACAO CONTINUADA NA AREA
EDUCACIONAL PARA PROFISSIONAIS DE SEGURANCA PUBLICA: Curso de
Formacéao para Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional

Este roteiro de entrevista semiestruturada constitui um instrumento de pesquisa
destinado a coleta de dados e informagbes, com o objetivo de analisar como o Curso de
Formacdo para Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional pode aprimorar as atividades de
planejamento, execuc¢do e avaliacdo das a¢des formativas em seguranga publica. A finalidade é
embasar a elaboracdo de Trabalho de Conclusédo de Curso, exigido como requisito a conclusédo
do MBA em Gestdo e Governanga em Seguranca Publica, oferecido pela Universidade de
Brasilia. A pesquisa é conduzida por Maria da Soledade Cardoso Landim Batista, sob a
orientacdo do Prof. Dr. Andersson Pereira dos Santos.

ROTEIRO DE ENTREVISTA

(Diretoria de Ensino e Pesquisa)

Sobre o interesse e apoio institucional a proposta do Curso de Formacdo para
Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional:

1. A Diretoria de Ensino e Pesquisa Vvé a criacdo de um curso para a implementacéo da
Matriz Curricular Nacional como uma necessidade? Quais os principais beneficios esperados
para os profissionais da seguranca publica?

2. A proposta do curso esta alinhada com as diretrizes e necessidades atuais da DEP?

Quais seriam os pontos fortes e os principais desafios dessa implementacéo?
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APENDICE B

PESQUISA - PROPOSTA DE CAPACITACAO CONTINUADA NA AREA
EDUCACIONAL PARA PROFISSIONAIS DE SEGURANCA PUBLICA: Curso de

Formacéao para Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional

Este roteiro de entrevista semiestruturada constitui um instrumento de pesquisa
destinado a coleta de dados e informagbes, com o objetivo de analisar como o Curso de
Formacdo para Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional pode aprimorar as atividades de
planejamento, execucdo e avaliacdo das acdes formativas em seguranga publica. A finalidade é
embasar a elaboracdo de Trabalho de Conclusédo de Curso, exigido como requisito a conclusédo
do MBA em Gestdo e Governanga em Seguranca Publica, oferecido pela Universidade de
Brasilia. A pesquisa é conduzida por Maria da Soledade Cardoso Landim Batista, sob a
orientacdo do Prof. Dr. Andersson Pereira dos Santos.

ROTEIRO DE ENTREVISTA

(Coordenacéo Geral de Pesquisa da Diretoria de Ensino e Pesquisa)

Sobre a atualizacdo da Matriz Curricular Nacional:
1. Quais foram os principais objetivos ao atualizar a Matriz Curricular Nacional? Quais
os principais desafios nesse processo?

2. J4 é possivel destacar alguma(s) mudanga(s) significativa?

Sobre a aplicagao da Matriz Curricular Nacional:

3. Como a proposta do Curso de Formacgdo para Aplicagdo da Matriz Curricular
Nacional poderia apoiar na implementagdo da MCN?

4. E possivel pensar no curso como estratégia para fortalecer a rede de formagdo em

seguranga publica?

Sobre os desafios e perspectivas:

5. Quais sdo os obstaculos que podem dificultar a plena implementagdo da MCN nas
instituicdes de seguranca publica?

6. Como a MCN pode ser uma ferramenta para favorecer a efetividade dos processos

educacionais na seguranca publica?
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APENDICE C

PESQUISA - PROPOSTA DE CAPACITACAO CONTINUADA NA AREA
EDUCACIONAL PARA PROFISSIONAIS DE SEGURANCA PUBLICA: Curso de

Formacéao para Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional

Este roteiro de entrevista semiestruturada constitui um instrumento de pesquisa
destinado a coleta de dados e informacgbes, com o objetivo de analisar como o Curso de
Formacdo para Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional pode aprimorar as atividades de
planejamento, execucdo e avaliacdo das acGes formativas em seguranca publica. A finalidade é
embasar a elaboragdo de Trabalho de Conclusao de Curso, exigido como requisito a conclusao
do MBA em Gestdo e Governanga em Seguranca Publica, oferecido pela Universidade de
Brasilia. A pesquisa é conduzida por Maria da Soledade Cardoso Landim Batista, sob a

orientacdo do Prof. Dr. Andersson Pereira dos Santos.

ROTEIRO DE ENTREVISTA

(Coordenacdo Pedagogica da Diretoria de Ensino e Pesquisa)

Sobre a implementacdo da MCN

1. De que forma a Coordenacdo Pedagdgica percebe a implementacdo da Matriz
Curricular Nacional nos cursos atuais? Acredita que 0s cursos estdo seguindo efetivamente esse
referencial tedrico e metodoldgico, e quais sdo os principais desafios ou oportunidades

identificados nesse processo?

Sobre o impacto do curso na formacéo policial

2. Qual é a percepcéao da Coordenacdo Pedagdgica sobre a necessidade de um curso de
formagéo especifico para a aplicacdo da Matriz Curricular Nacional (MCN) na formagéo
policial, e como isso pode impactar a qualidade da formacéao oferecida?

Sobre os desafios na implementacdo da MCN
3. Quais sdo os principais desafios enfrentados pelas instituicbes de formacéo policial
ao implementar a MCN, e como um curso de formacdo poderia ajudar a superar esses

obstaculos?
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Sobre a adaptabilidade do curso
4. De que forma um curso de formacéo para a aplicacdo da MCN poderia ser estruturado

para atender as necessidades especificas dos diferentes tipos de formacdo profissional em

seguranca publica?

Sobre as competéncias dos formadores
5. Quais sdo as principais competéncias que os formadores precisam desenvolver para

implementar efetivamente a MCN, e como um curso de formacao pode contribuir para isso?
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APENDICE D

PESQUISA - PROPOSTA DE CAPACITACAO CONTINUADA NA AREA
EDUCACIONAL PARA PROFISSIONAIS DE SEGURANCA PUBLICA: Curso de

Formacéao para Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional

Este roteiro do grupo focal constitui um instrumento de pesquisa destinado a coleta de
dados e informacg6es, com o objetivo de desenvolver colaborativamente uma proposta de Curso
de Formacao para Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional, que permita o a sistematizacdo e
melhoria das praticas pedagogicas nas corporacdes. A finalidade é embasar a elaboracdo de
Trabalho de Concluséo de Curso, exigido como requisito a conclusdo do MBA em Gestédo e
Governanca em Seguranca Publica, oferecido pela Universidade de Brasilia. A pesquisa é
conduzida por Maria da Soledade Cardoso Landim Batista, sob a orientagdo do Prof. Dr.
Andersson Pereira dos Santos.

ROTEIRO DO GRUPO FOCAL

(Construcao do Projeto Pedagdgico do Curso de Formacao para a Aplicacdo da MCN)

1. Abertura e apresentacao
a. Duracdo - 5 minutos;
b. Objetivo - Apresentacdo da finalidade e dindmica do encontro:
o Apresentacédo dos participantes;
o Breve explicacdo da finalidade do grupo focal: colaborar na construcdo do
projeto pedagdgico para 0 curso que capacitara coordenadores, supervisores e

docentes na aplicagdo da MCN.

2. Mapa de competéncias
a. Duracdo - 15 minutos;
b. Objetivo - Definir as competéncias essenciais para coordenadores, supervisores e
docentes na implementacéo da MCN;
c. Perguntas:
e Que competéncias sdo essenciais para o planejamento, execucao e avaliacdo de
acOes educacionais em seguranca publica fundamentados nos pressupostos

teorico e metodoldgicos da MCN?
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Resultado esperado — Coletar sugestdes e construir uma lista preliminar das

competéncias que o curso devera desenvolver.

3. Contetidos

Duragéo - 20 minutos;

Objetivo - Estabelecer os contetidos essenciais a serem abordados no curso, focando

0s processos de planejamento, execucdo e avaliacdo das acdes educacionais em

seguranca publica;

Perguntas:

e Quais contetdos/ temas sdo fundamentais para capitar supervisores,
coordenadores e docentes para a aplicacdo da MCN nas ac¢des educacionais em
seguranca publica?

Resultado esperado — Definicdo dos conteudos relacionados ao planejamento,

execucao e avaliacdo do curso, abordando a aplicacao pratica da MCN.

4. Metodologia

a. Duragéo - 20 minutos;

b. Objetivo — Propor uma abordagem pedagdgica e estratégias de ensino alinhadas a
proposta do Curso de Formacdo para a Aplicacdo da MCN;

c. Perguntas:

o Considerando que a metodologia ativa € um dos pilares da MCN, quais
estratégias de ensino podem ser adotadas para atender aos objetivos pedagdgicos
do curso proposto e promover a aprendizagem significativa?

d. Resultado esperado — Discusséo e sugestdo de estratégias pedagdgicas inovadoras
que favorecam a participacdo ativa dos alunos e a aplicacdo préatica dos
conhecimentos da MCN.

5. Avaliacéo

a. Duracdo - 20 minutos;

b. Objetivo — Estabelecer formas de avaliacdo de assegurem o acompanhamento
continuo dos participantes do curso;

c. Perguntas:

e Quais formas de avaliacdo sdo mais adequadas para medir o aprendizado

necessario para os participantes aplicarem a MCN?
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d. Resultado esperado — Sugestdo de instrumentos de avaliagdo que integrem
avaliacbes formativas e somativas, com foco na aplicacdo prética dos
conhecimentos adquiridos, e que promovam o feedback continuo para o

aprimoramento das competéncias dos participantes no contexto da MCN.

6. Encerramento
a. Duracéo - 5 minutos;
b. Objetivo — Validar as contribuicBes apresentadas durante o grupo focal:
« Apresentacdo da proposta final dos participantes;
« Validagdo das sugestdes para a estruturacdo do projeto pedagogico do curso,
incluindo 0 mapa de competéncias, conteidos, estratégias de ensino e avaliacao;

o Explicar como as contribuicdes serdo integradas no projeto pedagdgico final.
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APENDICE E

MINUTA DO PRODUTO TECNOLOGICO
PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

Curso de Formacgéo para a Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional

1 IDENTIFICACAO

1.1 Nome da Capacitagdo: Curso de Formacgédo para Aplicacdo da Matriz Curricular
Nacional;

1.2 Area Demandante: Diretoria de Ensino e Pesquisa (DEP);

1.3 Modalidade: Presencial;

1.4 Carga-Horéria: 40 h/a;

1.5 Publico: Profissionais do Sistema Unico de Seguranca Publica;

1.6 Estimativa de Vagas: 40 discentes.

2 JUSTIFICATIVA

A Matriz Curricular Nacional (MCN) é o principal referencial tedrico-metodolégico
para a formacdo dos profissionais de seguranca publica no Brasil, estabelecendo diretrizes
pedagdgicas e conteddos essenciais para o desenvolvimento de competéncias necessarias ao
exercicio da profissao.

Assim, aimplementacéo efetiva da MCN requer que os responsaveis pelo planejamento,
execucao e avaliacdo das acBes educacionais em seguranca publica possuam um dominio
aprofundado de seus principios, metodologias e contetdos, bem como a capacidade de adaptar
e aplicar esses conhecimentos aos contextos especificos e peculiares de suas instituigdes.

Morin, antropdlogo, socidlogo e filsofo francés, ao afirmar que “E preciso desenvolver
a aptidao para contextualizar e globalizar" (Morin, 2000, p. 42), destaca a importancia de uma
formacdo que va além do conhecimento técnico; a citagdo em destaque ressalta a necessidade
de integrar saberes e promover uma visdo critica e adaptativa, capaz de lidar com a
complexidade dos desafios enfrentados pelos profissionais de seguranca publica, considerando
tanto os contextos locais quanto as interacdes globais.

Nesse sentido, este curso visa fornecer aos participantes os conhecimentos, habilidades
e atitudes necessérias para aplicar a MCN de maneira efetiva, potencializando a qualidade da
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formacdo dos profissionais de seguranga publica, ao proporcionar as ferramentas e o suporte
necessarios para implementar a MCN, alinhando-a as melhores praticas pedagdgicas.

Ao capacitar os formadores, este curso contribui para o aprimoramento da gestdo do
conhecimento na area da seguranca publica, ao promover a atualizacdo continua e
desenvolvimento profissional, considerando que "O conhecimento tornou-se o principal recurso
econémico” (Drucker, 1993, p. 178) de uma organizacao.

Da mesma forma, ao capacitar os responsaveis pelas acdes educacionais, 0 curso
contribui para a melhoria da qualidade do ensino e da formacao dos profissionais, impactando

de maneira consideravel as a¢Oes de seguranga publica.

3 ARTICULACAO COM A MATRIZ CURRICULAR NACIONAL - MCN
a. Area Tematica I: Sistemas, Instituicdes e Gestao Integrada em Seguranca Publica;
b. Area Tematica V: Valorizaco Profissional e Satide do Trabalhador;
c. Area Tematica VII: Cultura, Cotidiano e Pratica Reflexiva.

4. OBJETIVOS

4.1. OBJETIVO GERAL.:

Capacitar os responsaveis pelo planejamento, execucdo e avaliacdo das acles
educacionais em segurancga publica para aplicacdo da Matriz Curricular Nacional (MCN),
promovendo o aprimoramento das praticas pedagogicas em consonancia com as diretrizes da

Senasp, visando a melhoria da formacao inicial e continuada dos profissionais do Susp.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a. Compreender os fundamentos teéricos e metodoldgicos da MCN, com foco nos seus
principios, objetivos, eixos articuladores e areas tematicas;

b. Desenvolver habilidades para planejar, executar e avaliar as acdes educacionais em
seguranca publica, alinhadas com a MCN e adaptadas aos diferentes contextos de
formacdo;

c. Elaborar documentos pedagogicos e materiais didaticos alinhados a MCN, com foco
no uso de metodologias ativas de ensino-aprendizagem, promovendo a participagdo
dos alunos e a aplicacgdo préatica dos contetdos da MCN;

d. Adotar uma postura ética e reflexiva no processo de implantacdo das diretrizes da
MCN, promovendo a transformagdo continua da pratica pedagdgica nas acoes

educacionais em seguranca publica.
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5 COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS
5.1 CONCEITUAIS:

a.

Compreender os principios, diretrizes, eixos articuladores e areas tematicas da
MCN;

Conhecer os conteudos essenciais da MCN;

Compreender as metodologias ativas e 0s instrumentos de avaliagdo de

aprendizagem.

5.2 PROCEDIMENTAIS:

a.

Ser capaz de planejar, executar e avaliar acdes educacionais em seguranca publica
alinhadas com a MCN;

Adaptar a MCN aos diferentes contextos de formacao;

Utilizar metodologias ativas de ensino-aprendizagem;

Elaborar planos de aula e materiais didaticos alinhados a MCN;

Aplicar instrumentos de avaliacdo de aprendizagem, conforme diretrizes da MCN.

5.3 ATITUDINAIS:

a.

Demonstrar comprometimento com a melhoria continua dos processos educacionais
em seguranca publica;

Adotar uma postura ética e reflexiva no processo de ensino-aprendizagem;
Comprometer-se com a implementacdo e o acompanhamento das diretrizes da

MCN, promovendo a qualidade na educagdo em seguranca publica.

6 RESULTADOS ESPERADOS

Compreensao aprofundada da Matriz Curricular Nacional;

Melhoria da formac&o dos profissionais de seguranca publica;

Aprimoramento do planejamento, execuc¢édo e avaliacdo das a¢Oes educacionais em
seguranga publica;

Capacidade de adaptar a MCN aos contextos de formagdo especificos das
instituices que compdem o Sistema Unico de Seguranca Publica;

Habilidade em aplicar metodologias ativas de ensino-aprendizagem.
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Profissionais integrantes do Sistema Unico de Seguranca Publica, preferencialmente,

aqueles responsaveis pelo planejamento, execucdo e avaliacdo das acfes educacionais no

contexto formativo da seguranca publica (supervisores, coordenadores, docentes, gestores

locais etc.).

8 ESTRUTURA CURRICULAR

Ementario

Disciplinas/ Area Tematica MCN

01 - Palestra: O Processo de Criagdo da Matriz
Curricular Nacional: o referencial para a seguranca
publica no Brasil

Area Tematica V: Valorizagdo Profissional e Satide do
Trabalhador;

Conteddos: Histérico da Criagdo da MCN.
Implementacdo e Impacto da MCN; Revisdao e
Atualizacdo da MCN;

Objetivo: Compreender o processo de criacdo e
evolucdo da Matriz Curricular Nacional, destacando sua
importancia como referencial para a formacdo dos
profissionais de seguranca publica no Brasil;

Estratégias de Ensino: Aula expositiva com elementos
interativos, como perguntas e discussoes e apresentacdes
multimidia.

02 - Disciplina: Fundamentos e Desafios da Matriz
Curricular Nacional na Formacdo em Seguranca
Publica

Area Tematica VII: Cultura, Cotidiano e Pratica
Reflexiva;

Conteudos: Introducdo a Matriz Curricular Nacional
(MCN): conceito e contextualizagdo. Importancia da
MCN para a Formagdo em Seguranga Publica. Desafios
e Limitacbes na Implementacio da MCN nas
InstituicOes de Ensino. Peculiaridades da Formagdo em
Seguranca Publica: contexto e praticas educacionais.

Objetivo: Apresentar os conceitos fundamentais da
MCN, sua relevancia no contexto educacional de
seguranga publica e os principais desafios para sua
implementacao na formacéao dos profissionais do Susp;

01 00 02 h/a

01 00 06 h/a



Estratégias de Ensino: Aula expositiva com elementos
interativos, como discussdes em grupo e apresentacdes
multimidia.

03 - Disciplina: Aspectos técnicos, legais e éticos na
Implementagéo da MCN

Area Tematica VII: Cultura, Cotidiano e Pratica
Reflexiva;

Conteudos: Principios éticos, educacionais e didaticos -
pedagogicos da MCN. Perfil Profissiografico e a
elaboracdo do mapa de competéncias. Analise critica da
dindmica curricular: eixos articuladores e &reas
teméticas da MCN;

Objetivo: Compreender os aspectos legais, técnicos e
éticos que permeiam a implementacao da MCN.

Estratégias de Ensino: Estudos de caso, debates e
simulacdes para permitir a andlise critica de dilemas
éticos e legais na aplicacdo da MCN, com foco na gestdo
de conflitos e praticas adequadas.

04 - Disciplina: Diretrizes pedagbgicas para a
implementacdo da MCN em diferentes contextos
institucionais;

Area Tematica |: Sistemas, Instituices e Gestéo
Integrada em Seguranca Publica;

Conteudos: Planejamento e execucdo de acles
formativas alinhadas a MCN; Avaliacdo de resultados e
impacto na formacédo dos profissionais; Indicadores de
qualidade e melhoria continua nos processos de
formacao.

Objetivo: Capacitar os participantes para planejar,
gerenciar e avaliar programas de formacgéo em seguranca
publica;

Estratégias de Ensino: Aulas expositivas com

elementos interativos; Estudos de caso e simulacfes de
planejamento e gestéo.

05 - Disciplina: Metodologias Ativas e Estratégias de
Ensino para a Implementacdo da MCN

Area Tematica |: Sistemas, Instituices e Gestdo
Integrada em Seguranca Publica;

Conteudos: Introducdo as metodologias ativas.
Aplicacédo das metodologias ativas na implementacgéo da
MCN. Estratégias para engajamento e aprendizagem
significativa;

Objetivo: Desenvolver habilidades para aplicar
metodologias ativas no ensino da seguranca publica,

01

02

02

00

00

00

08 h/a

08 h/a

08 h/a
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com foco na implementagdo da MCN, promovendo a
aprendizagem critica e colaborativa;

Estratégias de Ensino: Aprendizagem Baseada em
Problemas (ABP); Estudo de Casos; DiscussGes em
grupo sobre a eficacia das metodologias ativas.

06 - Disciplina: Oficina para planejamento de agdes 02 02 08 h/a
educacionais

Area Tematica |: Sistemas, Instituices e Gestdo
Integrada em Seguranca Publica;

Conteddos: Desenvolvimento de projetos para
implementacdo da MCN em diferentes contextos;

Objetivo: Capacitar os participantes para implementar a
MCN em suas instituicoes;

Estratégias de Ensino: Oficina para planejamento de
acOes educacionais; Mentoria e feedback sobre os
projetos desenvolvidos.

Total 09 02 40 h/a

9 METODOLOGIA

A metodologia de ensino estd embasada na pedagogia por competéncia e visa ampliar
os conhecimentos, exercitar as habilidades e fortalecer as atitudes dos profissionais de
seguranca publica, promovendo reflexdo e contextualizacdo constante entre teoria e pratica.
Diante disso, havera aulas teoricas dialogadas, com auxilio de kit multimidia e outros recursos
que facilitem o ensino e aprendizagem, além de atividades préaticas planejadas que simulem
situacOes reais.

O curso foi planejado com aulas expositivas dialogadas e com exercicios praticos,
propiciando a interacdo dos alunos e professores, por meio de debates sobre o tema, voltados
para solidificar o conhecimento construido anteriormente e que, durante o curso, sera revisado
e ampliado. Além de projecdo de multimidia, serdo empregados meios cine-pedagdgicos

relacionados ao tema.

9.1 ESTRATEGIAS DE ENSINO

O curso sera de 40 (quarenta) horas-aula com média de 04 h/a por dia, contudo, algumas
disciplinas podem ultrapassar a média diaria em virtude da natureza da a¢éo educacional.

A metodologia adotada orienta os caminhos interdisciplinares e define como as técnicas

de ensino serdo aplicadas para criar ambientes de aprendizagem significativos, conectados as
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situacdes préticas enfrentadas pelos profissionais de seguranca pablica. Tais estratégias visam
garantir a articulacdo entre teoria e pratica, promovendo reflexdes criticas e a aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos em contextos reais.

O curso sera desenvolvido com a utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem,
promovendo o protagonismo dos participantes no processo de construgdo do conhecimento. As
estratégias incluirdo:

o Exposicoes Dialogadas: apresentacdes conduzidas por docentes/mediadores com

espaco para interacdo, troca de experiéncias e debates entre os participantes;

« Estudos de Caso e simulagdes: andlise e reflexdo critica de situacBes concretas que
refletem os desafios da implantacdo de acGes educacionais em seguranca publica,
alinhadas aos referenciais da MCN;

« Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP): discussdo e resolucédo de problemas
reais relacionados a implementacdo da MCN;

« Atividades Préticas: elaboracdo e revisdo de planos de aula, materiais didaticos e
instrumentos de avaliacdo alinhados a MCN;

o Feedback Formativo: momentos estruturados de avaliacdo e autoavaliacdo, com
foco no aprimoramento continuo, utilizando feedback como ferramenta de

aprendizagem;

10. RECURSOS DIDATICO-PEDAGOGICOS E LOGISTICOS
10.1 RECURSOS TECNOLOGICOS:
o Computadores e notebooks para acesso ao contetdo digital;
o Projetor multimidia para apresentagdes e exposicdes;
10.2 RECURSOS IMPRESSOS:
e OrientacOes sobre a Matriz Curricular Nacional;
o Estudos de caso e exercicios praticos em formato impresso.
10.3 RECURSOS AUDIOVISUAIS:
« Videos instrucionais e casos simulados para andlise e discussao;
o Apresentacdes em slides com materiais tedricos e praticos.
10.4 RECURSOS PRATICOS:
o Modelos de planos de aula, roteiros de atividades e instrumentos de avaliagéo;
« Materiais para oficinas praticas, como quadros brancos, flip charts, marcadores e

post-its.
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10.5 RECURSOS DE AVALIACAO:

« Ferramentas para a elaboragdo de quizzes, testes personalizados e exames, com
funcionalidades para feedback em tempo real, projetadas para apoiar tanto
avaliacdes formativas quanto somativas, possibilitando identificar areas de melhoria
e sucesso nos processos de aprendizagem.

10.6 INFRAESTRUTURA:

« Salas de aula com capacidade para 40 (quarenta) pessoas, equipadas com tecnologia
para apresentacdes multimidia.

o Espacos de aprendizagem adaptaveis para diferentes configuracdes de ensino,
facilitando métodos de aprendizagem ativa, como trabalhos em grupo ou
simulacdes.

10.7 SUPORTE TECNICO:
Equipe técnica disponivel para resolver questdes de hardware e software, garantindo que as

atividades de ensino ndo sejam interrompidas por problemas técnicos.

11 PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

Os profissionais envolvidos na execucdo do curso serdo classificados nas seguintes

funcdes:

a. Coordenador(a) de curso: profissional com atribuicdes de coordenacdo das
atividades didatico-pedagdgicas, de apoio, administrativas e disciplinares,
incumbindo, ainda, da harmonizacdo das acbes e promocao do elevado nivel de
qualidade dos cursos na modalidade presencial,

b. Palestrante: profissional com capacidade técnica devidamente comprovada e
detentor de notorio saber no tema;

c. Docente: a docéncia devera ser realizada por profissional com capacidade técnica
devidamente comprovada e detentor de notorio saber na disciplina a qual foi
indicado;

d. Monitor(a): a monitoria sera realizada conforme a necessidade de cada disciplina,
por profissional com capacidade técnica devidamente comprovada e detentor de

notdrio saber na disciplina a qual foi indicado.

12 PERFIL DO DISCENTE
« Ser integrante do Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP), atuando,

preferencialmente, nas areas de formacdo inicial e continuada de profissionais da
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segurancga publica, seja como docente, pesquisador ou na gestdo de processos
educacionais.

o Possuir o cadastro ativo na plataforma Sinesp;

o Demonstrar interesse em aprimorar suas competéncias pedagogicas e

conhecimentos sobre a MCN.

13 AVALIACAO

A avaliacdo deve ser entendida como uma reflexdo critica sobre a aprendizagem, que
pode servir como ponto de partida para novas estratégias de planejamento de ensino. O processo
de avaliacdo, proposto pela MCN, visa fornecer informagdes que possibilitem a reorganizagéo
permanente dos processos de ensino e de aprendizagem.

Nesse sentido, a avaliacdo da aprendizagem ndo se reduz aos critérios de aprovacao e
reprovagao, mas, sim, deve se constituir como base para um monitoramento permanente da
qualidade e da efetividade das a¢des educacionais, a partir de critérios claramente definidos e
divulgados. Os critérios de avaliacdo da aprendizagem tém como referéncia basica os objetivos
definidos para a formacdo, a capacitacdo e o desenvolvimento de competéncias a serem
desenvolvidas.

A prética avaliativa deve demonstrar o carater formativo e processual da avaliacdo. 1sso
significa que os discentes devem ser acompanhados, de forma continua, pelos instrutores/
monitores e ouvidos quanto ao seu desempenho ao longo do curso (autoavaliacdo). As
avaliaces formativas devem servir como um feedback, tanto para o discente, quanto para o
instrutor/ monitor. Dessa forma, é relevante dar prioridade a uma variedade de instrumentos de
avaliacdo visando atender as particularidades de cada discente. A seguir, apresentamos

sugestdes de algumas técnicas para realizar a avaliacdo formativa:

Trabalhos em grupo;

e Seminarios;

e Autoavaliacao;

e Debate em sala de aula;
e Simulados;

e Provas (orais e escritas),

« EXxercicios praticos.
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13.1 AVALIACAO DE REACAO

A avaliacdo de reacdo pretende avaliar o evento de capacitacdo, permitindo, dessa
forma, avaliar a qualidade dos servicos prestados, em seus diferentes aspectos, os resultados
alcancados e o aperfeicoamento dos proéximos eventos.

Para tanto, sera aplicado um questionéario, sem necessidade de identificacdo,
acrescentando comentario, sugestdo ou critica sempre que julgar pertinente a respeito dos
seguintes aspectos:

e Programacao;

o Importéancia do contetdo;

o Utilizacdo do conhecimento adquirido;

o Carga horaria;

» Organizacdo das aulas e horarios;

« Condicdes gerais do local, quanto as instalacdes fisicas e infraestrutura,

o Auvaliacdo de desempenho do docente (metodologia, dominio do contetdo, postura

em sala, habilidade para motivar os participantes, habilidade para relacionar a teoria
com a prética, habilidade para responder questionamentos e nivel de integracdo com

a turma).

13.2 AVALIACAO DOS DISCENTES

A avaliacdo do Curso de Formacao para a Aplicacdo da Matriz Curricular Nacional sera
do tipo Formativa, levando-se em consideracdo o carater interdisciplinar e transversal do
conjunto de disciplinas do curso, bem como o objetivo geral de capacitar os responsaveis pelas
acOes educacionais em seguranca publica a aplicar a Matriz Curricular Nacional (MCN),
promovendo uma reflexdo didatico-educacional que transforme a pratica pedagdgica e melhore
a formacdo dos profissionais de seguranca publica.

A Avaliacdo Formativa permite ao docente acompanhar o processo de aprendizagem e
avaliar seus métodos de ensino ao longo curso, oferecendo os meios para ajudar o(a) discente
a superar as eventuais dificuldades, valorizando o conhecimento prévio que o educando traz da
sua instituicdo de origem, permitindo que a pratica docente se ajuste as necessidades dos
discentes durante o processo, através do constante ‘“‘feedback” entre docente e discentes durante
as aulas.

Seguird uma metodologia continua entre as disciplinas, por meio de aulas expositivas
tedricas e exercicios préaticos, propiciando a interacdo dos alunos e professores, por meio de

debates sobre o tema, bem como realizacdo de estudo de casos sobre temas relevantes.
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14 RECURSO
O(a) discente que desejar interpor recurso de qualquer uma das notas recebidas nas
avaliacOes devera fazé-lo através de parte individual dirigida ao Supervisor do Curso, digitada

e assinada, em até 12 horas apds ter ciéncia do resultado.

15 FREQUENCIA

Os alunos sdo obrigados a manter a assiduidade e registrar 100% de presenca nas aulas.
Excetuam-se dessa obrigatoriedade as faltas justificadas por documentos oficiais, emitidos por
autoridades competentes em casos urgentes ou judiciais, desde que tais documentos sejam
apresentados a coordenacdo do curso em um prazo adequado, que é de até 24 horas apds a
falta.

No entanto, € importante destacar que mesmo as faltas justificadas ndo devem exceder

10% da carga horaria total do curso.

16 DESLIGAMENTO
O desligamento definitivo e imediato do discente no Curso ocorrera nas seguintes
situacoes:
e A pedido do(a) discente;
o Por restricdes médicas;
o Por interesse da administracao publica;
« Por faltas ndo justificadas, conforme o previsto no item 16;
o por utilizar meios ilicitos para a realizagdo de qualquer atividade ou tarefa
educacional tedrica e/ou pratica;
« Poratos de indisciplina, desobediéncia, desrespeito, agressdo verbal, e/ou fisica para
com a coordenacao do curso, com o corpo docente e/ou com outros discentes; e
« Por faltas justificadas que culminem na néo participacdo em uma ou mais atividades
praticas do curso e acabem por prejudicar o rendimento da aprendizagem do(a)

discente.

17 CERTIFICACAO

Para obter o certificado de conclusdo do curso, o discente devera ter 100% de
frequéncia, sendo permitida uma auséncia justificada de até 10%, mediante apresentacdo de
documento oficial, conforme disposto no item 15.
18 PREVISAO ORGCAMENTARIA
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A realizacdo do curso esta condicionada a disponibilidade financeira e orgamentéria,
podendo ser modificada a data de realizacdo, o quantitativo de discentes ou cancelada.
A remuneracdo dos profissionais sera conforme legislacdo vigente que estabelece

valores para gratificacdo das atividades educacionais na Senasp.
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