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Andlise da trajetéria historica da participacédo feminina nos Corpos de

Bombeiros Militares do Maranhao e de Pernambuco

Bruna Maria Siqueira Moreira Le&o

Djaneide Vieira da Luz Dos Reis

Resumo

Este trabalho explorou a trajetéria da participacdo feminina nos Corpos de Bombeiros
Militares do Maranhao (CBMMA) e de Pernambuco (CBMPE), buscando compreender
os desafios e avancos enfrentados pelas mulheres nessas instituicdes. A pesquisa
abordou o contexto histérico da insergao feminina nos Corpos de Bombeiros no Brasil,
destacando a importancia da Constituicdo de 1988 e a luta por igualdade de género.
A andlise da participacdo feminina no CBMPE e CBMMA revelou um aumento
significativo do nimero de mulheres nas corpora¢des, ocupando cargos de lideranca
e atuando em diversas areas. No entanto, persistem desafios como a cultura
organizacional predominantemente masculina, a dificuldade de ascenséo a cargos de
comando e a necessidade constante de provar sua competéncia. A pesquisa também
identificou a importancia de politicas publicas e a¢Bes afirmativas para promover a
igualdade de género nos Corpos de Bombeiros. A metodologia combinou abordagens
qualitativas e quantitativas para oferecer uma analise abrangente da participacéo
feminina nos Corpos de Bombeiros Militares dos dois estados. A coleta de dados
incluiu analise documental, depoimentos e questionarios, permitindo uma
compreensao profunda do contexto histérico e das experiéncias das mulheres nas
corporacfes. Como continuacéo deste trabalho sugere-se temas de pesquisa sobre a
evolucdo da participacdo das mulheres nos Corpos de Bombeiros Militares, a
investigacdo das barreiras que ainda impedem a igualdade de género nas
corporacOes, e a proposta de medidas para garantir a igualdade de oportunidades e
o reconhecimento do papel das mulheres.

Palavras-chave: participacdo feminina. igualdade de género. desafios e avancos.

Abstract

This study explored the trajectory of female participation in the Military Fire
Departments of Pernambuco (CBMPE) and Maranhdo (CBMMA), seeking to
understand the challenges and advances faced by women in these institutions. The
research addressed the historical context of female inclusion in Fire Departments in
Brazil, highlighting the importance of the 1988 Constitution and the fight for gender
equality. The analysis of female participation in CBMPE and CBMMA revealed a
significant increase in the number of women in the corporations, occupying leadership
positions and working in various areas. However, challenges persist, such as the
predominantly male organizational culture, the difficulty in ascending to command
positions, and the constant need to prove one's competence. The research also
identified the importance of public policies and affirmative actions to promote gender
equality in Fire Departments. The methodology combined qualitative and quantitative
approaches to provide a comprehensive analysis of female participation in the Fire
Departments of both states. Data collection included documentary analysis,



testimonies, and questionnaires, allowing for a deep understanding of the historical
context and experiences of women in the corporations. As a continuation of this work,
the following research topics are suggested: the evolution of women's participation in
the Fire Departments, the investigation of the barriers that still impede gender equality

in the corporations, and the proposal of measures to ensure equal opportunities and
recognition of the role of women.

Keywords: female participation. gender equality. challenges and progress.



1 INTRODUCAO

A busca das mulheres por seu espaco na sociedade tem sido uma jornada de
superacdo e de desafios historicamente impostos a sua condicdo feminina. No
mercado de trabalho, essas dificuldades persistem, ainda que avancos tenham sido
conquistados ao longo das décadas. Um exemplo evidente dessa desigualdade € a
disparidade salarial: segundo Zahidi (2023), as mulheres ganham, em média, 20% a
menos que os homens para exercer as mesmas funcdes. Além disso, enfrentam
barreiras como o “teto de vidro”, que limita sua ascensdo a cargos de lideranca,
mesmo quando possuem qualificacdo equivalente ou superior.

Outro obstaculo significativo é a sobrecarga de responsabilidades. Como
aponta a sociéloga Saffioti (2004), a divisdo desigual do trabalho doméstico impacta
diretamente a carreira feminina, levando muitas mulheres a abdicar de oportunidades
profissionais para atender as demandas familiares. Essa realidade reforca a ideia de
gue o sucesso profissional e a vida pessoal sao, para muitas mulheres, escolhas
excludentes. Apesar dos avancos na luta por equidade, ainda ha um longo caminho a
percorrer para garantir que mulheres tenham as mesmas oportunidades e
reconhecimento no ambiente profissional.

Nas instituicdbes de Seguranca Publica, a presenca feminina ainda encontra
barreiras significativas. Embora o principio constitucional da igualdade de género
esteja em vigor e haja decis6es importantes do Supremo Tribunal Federal (STF), como
a que trata do concurso da Policia Militar do Distrito Federal, além de diversas A¢cbes
Diretas de Inconstitucionalidade propostas pela Procuradoria-Geral da Republica
(PGR) contra leis estaduais que limitam a participacdo de mulheres nos concursos
das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Miltiares, os dados mostram que a
desigualdade persiste. Segundo informagfes do site Fonte Segura, mantido pelo
Forum Brasileiro de Seguranca Publica, a participagdo das mulheres nessas
instituicbes continua sendo dificultada, revelando um cenario de permanéncia das
desigualdades de género nesse setor.

Esse cenéario evidencia a persisténcia de uma estrutura institucional excludente,
na qual a baixa representatividade feminina — em alguns estados inferior a 5% — néo
apenas limita a diversidade nas corporacfes, mas também compromete a equidade
nas oportunidades de crescimento profissional. A imposicéo de cotas maximas para o

ingresso de mulheres reforca uma logica discriminatéria que restringe 0 acesso e a



permanéncia nos quadros operacionais e de lideranca. Além disso, a cultura
organizacional enraizada em padrbes masculinos, aliada a obstaculos estruturais,
dificulta significativamente a ascensdo das mulheres a posicbes de comando,
perpetuando a desigualdade de género nas for¢as de Seguranca Publica.

No entanto, a presenca feminina nos Corpos de Bombeiros representa nao
apenas um avanco para a igualdade de género, mas também o fortalecimento do
sistema de seguranca publica, promovendo diversidade e ampliando as perspectivas
de atuacdo. Ainda assim, sdo poucas as mulheres que ocupam cargos de chefia
nessas instituicbes, evidenciando a resisténcia a sua presenca em postos
tradicionalmente masculinos.

A necessidade constante de provar sua competéncia e a falta de politicas
efetivas para equidade de género reforcam a lentiddo na transformacdo desse
cenario, tornando essencial a implementacdo de medidas que garantam a incluséo e
o crescimento profissional das mulheres nessas forcas.

Diante desse contexto, este trabalho buscou responder a seguinte questao:
como a participagao feminina nos Corpos de Bombeiros Militares dos Estados
do Maranhdo e Pernambuco evoluiu ao longo do tempo e quais foram os

desafios e avancos enfrentados pelas mulheres nessas organizacdes?

1.1 Objetivo geral

O objetivo geral da pesquisa é analisar a trajetéria histérica da participacao

feminina nos Corpos de Bombeiros Militares do Maranh&o e de Pernambuco.

1.2 Objetivos especificos

a) Entender o contexto histérico da inser¢cao das mulheres nas Corporacoes e
as transformacdes ocorridas ao longo do tempo;

b) Analisar as percepc¢des das Bombeiras Militares dos Estados do Maranhéo
e de Pernambuco, sobre os desafios enfrentados em suas carreiras dentro
do tema;

c) ldentificar politicas publicas voltadas para a inclusdo feminina dentro da

seguranca publica;



d) ldentificar os principais desafios enfrentados pelas mulheres no tocante ao

acesso a cargos de lideranca.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 A HISTORIA DOS CORPOS DE BOMBEIROS MILITARES NO BRASIL

O Corpo de Bombeiro teve inicio em 02 de julho de 1856, quando o Decreto
Imperial n°® 1775 promulgado pelo Imperador Dom Pedro Il iniciou os trabalhos de
extincdo de incéndios na capital do pais, de acordo com Silva (2022).

A histéria dos Corpos de Bombeiros, em grande maioria, perpassa pela da
Policia Militar porque ou foram criados dentro da PM, ou se mantiveram Orgaos
pertencentes a ela. Como curiosidade, os dois Unicos Bombeiros criados
independentes foram o do Rio de Janeiro, por ser a capital e posteriormente, com a
mudanca para o Distrito Federal, o CBMDF, como relata Costa (2008).

Com a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988 inicia-se a demonstragéo
da autonomia dos Corpos de Bombeiros, inspirada na divisdo notéria de suas

missdes, conforme o texto Constitucional prevé:

Art. 144. A seguranga publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, é exercida para a preservacdo da ordem publica e da incolumidade
das pessoas e do patrimdnio, através dos seguintes 6rgaos:

| - policia federal,

Il - policia rodoviaria federal;

Il - policia ferroviaria federal;

IV - policias civis;

V - policias militares e corpos de bombeiros militares. [...]

§ 5° As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservacdo da ordem
publica; aos corpos de bombeiros militares, além das atribuicdes
definidas em lei, incumbe a execucdo de atividades de defesa civil
(Brasil, [2023], grifo nosso).

Apés a delimitacdo de suas acdes e aproveitando a oportunidade, alguns
Corpos de Bombeiros iniciaram suas emancipacdes, visto que as Constituicbes
Estaduais também foram promulgadas em 1989. Permanecendo por mais tempo
vinculadas a Policia Militar, somente os Bombeiros dos estados do Rio Grande do Sul,

Parand, Sao Paulo e Bahia (Araujo, 2011).



2.2 A PARTICIPACAO FEMININA NOS CORPOS DE BOMBEIROS

A década de 1980 foi marcada pelo processo de redemocratizacédo do Brasil,
gue trouxe uma abertura para a discussdo de temas como direitos civis e igualdade
de género. A Constituicdo de 1988 foi um marco fundamental, pois, pela primeira vez,
a igualdade de género foi formalmente garantida em um documento legal de grande
importancia, assegurando aos homens e as mulheres os mesmos direitos e
oportunidades.

Segundo o artigo 5°, “Todos sao iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade”
(Brasil, [2023]).

Isso abriu portas para um movimento de busca pela igualdade de género,
incluindo o direito ao trabalho, remuneracao justa e a participacdo no setor publico.
Durante todos estes acontecimentos democraticos, as mulheres iniciavam um
processo de aceitacdo em alguns papéis de policia, como no caso da Guarda Civil de
Sédo Paulo em 1955, que passou a compor a PMSP em 1970 inclusive com as
mulheres que estavam em suas fileiras, como afirmam Soares e Musumeci (2005
apud Araujo, 2011).

Ainda em 1977, a Policia Militar do Parana (PMPR) foi uma das primeiras
instituicbes a aceitar mulheres em seus quadros, e ainda na década de 80, as
mulheres estavam sendo aceitas no quadro permanente da Marinha e de outras
Corporagdes como mostra Araujo (2011).

Toda a necessidade de “humanizar” as Instituigdes militares, separando-as das
marcas vividas com a era da ditadura, trouxe esta necessidade de inserir a mulher no
mundo totalmente masculinizado. E apesar dessa insergcédo, as mulheres tiveram um
papel de cuidadoras e auxiliadoras das acdes que aproximariam estes 6rgdos da
sociedade civil.

A mulher, a partir da década de 80, passa a concretizar uma melhoria em seus
curriculos, em que se verifica um aumento da presenca feminina no ensino superior,
com uma crescente na participacdo em cursos antes dominados por homens, como
medicina, engenharia, direito e os concursos de area militar. O que entre 1970 e 1980

ganhou corpo com o movimento feminista que iniciou os trabalhos em todo o mundo,



demonstrando a capacidade da mulher para a sociedade, pressionando por direitos

iguais no mercado de trabalho e pela equidade de salarios.

[...] Para equalizar as forgas e ter as mesmas chances gque 0s seus pares em
determinadas atribuic6es que visam as promocdes na carreira, as mulheres
precisam se dedicar mais, e buscar mais qualificacdes profissionais dentro e
fora do ambiente militar. Além dos relatos apresentados, outras evidéncias
empiricas sedimentam essas afirmacdes. Pode-se citar o alto nivel de
escolaridade das entrevistadas, e 0 alto desempenho das mulheres 216 nos
cursos de formacgdo, nos quais costumam figurar entre as primeiras
colocadas, como meio para alcangarem melhor posi¢éo hierarquica no campo
(Araljo, 2022, p. 215).

O Corpo de Bombeiro do Estado de S&o Paulo foi pioneiro ao permitir a
incorporacdo de mulheres em suas fileiras, de acordo com Silva (2022), sendo o
primeiro a integrar oficialmente o sexo feminino em suas equipes. Em 1991, pelos
dados do autor, o estado formou 40 mulheres bombeiras, um marco na consolidacao
dos direitos politicos garantidos pela Constituicdo de 1988, que assegurava a
igualdade de género.

Durante o processo de formacao, as mulheres foram tratadas em igualdade
com os homens, sendo cobradas em termos de lideranca, dominio préprio, resisténcia
fisica e habilidades para salvar vidas, caracteristicas essenciais para o desempenho
na instituicdo. Esse movimento refletiu a evolucdo dos direitos das mulheres e sua
crescente participacdo em areas antes predominantemente masculinas, como o
Corpo de Bombeiro.

Em Minas Gerais, a Lei n°® 11.099, de 18 de maio de 1993 criou o Corpo
Feminino com 80 bombeiras compondo também a primazia das Instituicdes de
bombeiro a incluir mulheres (Minas Gerais, 1993).

O Corpo de Bombeiro Militar do estado do Maranhdo (CBMMA), teve trés
mulheres em 1992 (Conecta CBMMA) que vieram dos quadros da Policia Militar
(PMMA), que ao serem convidadas a mudarem de forca, aceitaram o desafio e se
tornaram as pioneiras na histéria do CBMMA. Apds esta data, por concurso, a
admisséo feminina recomegou com as turmas de 2006 e 2007, de oficiais e pragas
respectivamente.

Apesar de ter 137 anos de historia, o Corpo de Bombeiro Militar de Pernambuco
s6 admitiu as mulheres em suas fileiras, em 2004 com uma turma de oficiais e pragas

combatentes. Apds esta data, as turmas com mulheres tém sido frequentes.



2.3 DESAFIOS FEMININOS NO AMBIENTE DE TRABALHO: as relagbes de

género e instituicbes militares

A inclusdo das mulheres no servico publico brasileiro tem uma trajetoria
marcada por momentos historicos importantes. Inicialmente, no Brasil, as mulheres
estavam excluidas da maioria das func¢des publicas, com excecdo de areas como o
magistério. A primeira grande mudanca ocorreu com a Constituicdo de 1934, que
garantiu as mulheres o direito ao voto e, gradualmente, a participacdo em diversos
campos da administracdo publica (Brasil, 1934). No entanto, foi somente a partir da
década de 1980, com a criacdo de politicas publicas voltadas para a igualdade de
género, que a presenca feminina comecou a se expandir de forma mais consistente.

Em 1997, a Lei n°® 9.504, que estabeleceu cotas de género nas eleicdes
municipais, contribuiu para o aumento da participacdo das mulheres em cargos
publicos, embora ainda existam desafios como a sub-representacdo em posi¢des de
lideranga (Brasil, 1997). Esses avancgos refletem a luta das mulheres por
reconhecimento e igualdade de oportunidades, mas o caminho para a plena incluséo
continua sendo uma meta a ser conquistada.

Com essa condicdo de igualdade de género crescente, a seguranca publica
nao conseguiu ficar de fora e, de acordo com Araujo (2011, p. 133), apesar das
mudancas ocorridas nos ultimos trinta anos do século XX, no sistema produtivo, com
0 processo de reestruturacdo produtiva, as inovagdes tecnoldgicas e as novas formas
de gestdo do trabalho, o sexo ainda é um fator determinante para as atividades
desempenhadas pelas mulheres e para os postos e setores de trabalho que elas

ocupam.

A analise mostrou dois fatores principais para o ingresso das mulheres
nessas boas ocupacfes. De um lado, houve uma intensa transformacgéao
cultural, a partir do final dos anos 60 e sobretudo nos 70, provocada por
movimentos sociais e politicos, que impulsionou as mulheres para as
universidades, em busca de um projeto de vida profissional e ndo apenas
doméstico. A expansédo das universidades, na mesma época, correspondeu
a esse anseio feminino. De outro lado, a racionalizacdo e as transformagfes
pelas quais passaram essas profissfes abriram novas possibilidades para as
mulheres que se formaram nessas carreiras, ampliando o leque profissional
feminino para além dos ‘guetos’ radicionais, como o magistério e a
enfermagem (Bruschini; Lombardi, 1999, p. 14).

De acordo com o estudo realizado pela Secretaria Nacional de Seguranca
Publica do Ministério de Justica, os estudos sobre o trabalho feminino dentro das
Instituicbes de Seguranga publica, denominado “Mulheres nas Instituicbes de



Seguranca Publica: Estudo Técnico Nacional” de 2013, comprovou a pequena
guantidade de pesquisas voltadas ao publico feminino, e menos ainda as que
contemplem os Corpos de Bombeiros e as Policias Técnico-cientificas (Brasil, 2013).
E apesar da evolugdo tecnoldgica e as transformacbes profissionais, o estudo e
acompanhamento deste tema requer maior aplicacao.

Nos Corpos de Bombeiros a hierarquia e a disciplina, também séo os pilares
de todo ensino e conduta apregoado. Desta forma, as mulheres estdo submetidas
diretamente a estes pilares encontrando-se na condi¢do de superior, subordinada ou
par, e seguindo os manuais de conduta de sua Corporacdo para agirem de acordo
com o esperado. Essa seria a conduta diretamente competente a homens e mulheres
dentro da divisédo hierarquica de cargos e fun¢des destas instituicoes.

A hierarquia entre os militares tem inicio nas escolas de formag&o em todas as
Corporacdes Bombeiro Militar. Apds a conclusdo do curso, eles sdo classificados
conforme a nota obtida, definindo a chamada “antiguidade”. Dessa forma, cada nova
turma, dentro de uma carreira especifica (oficiais e pracas), é inserida na ordem de
classificagdo nos Boletins Especiais com a ata de conclusdo de curso contendo a
classificacéo de todos os alunos.

Desta feita, forma-se uma “fila” para futuras promog¢des ao longo da carreira.
Assim, o principal critério para a classificacdo das posi¢cdes e determinacdo da
antiguidade entre os militares é o tempo de servico e a nota de classificacao do curso
de formagéo.

A legislacdo que rege as promocoes de Oficiais da ativa na Policia Militar e no
Corpo de Bombeiro do Maranhao, estabelecida pelo Decreto n° 11.964, de 29 de julho
de 1991, define os critérios para a composicdo dos Quadros de Acesso por
Antiguidade (QAA) e por Merecimento (QAM). O quadro de acesso por antiguidade,
vai dispor a classificagdo de acordo com a fila formada dentro da turma, por média
final do curso, bem como, e entre turmas pelo ano de entrada destas.

A classificagcao por antiguidade, utilizada como critério em diversas corporacdes
militares e instituicdes da seguranca publica, leva em consideracgéo, prioritariamente,
0 ano de ingresso e, secundariamente, o desempenho individual em cursos de
formacao. Por exemplo, considere trés soldados: SD BM/2015 X, SD BM/2015 Z e SD
BM/2016 A, cujas médias finais de curso sao, respectivamente, 9,13; 9,25 e 10,0.
Apesar de o SD BM/2016 A ter obtido a nota mais alta, sua posicdo na ordem de

antiguidade sera inferior a dos demais, em razdo do seu ingresso mais recente na



corporacdo. Assim, a classificacdo por antiguidade sera: primeiro, o SD BM/2015 Z;
segundo, o SD BM/2015 X; e, por ultimo, o SD BM/2016 A.

E importante destacar que, além das médias finais dos cursos de formagao,
cada corporagdo pode adotar critérios adicionais para definicdo da antiguidade e da
elegibilidade para promocdes, como notas atribuidas por Comissdes de Promocéo.
Tais critérios complementares ja estdo previstos em legislacdo especifica e podem
variar de acordo com o regulamento interno de cada institui¢ao.

A promocéo por merecimento, diferentemente da promoc¢ao por antiguidade,
adota critérios mais amplos e subjetivos, sendo destinada aqueles que, dentre os mais
antigos, se destacaram por sua conduta, desempenho profissional e dedicacdo ao
servico. Nessa modalidade, a escolha recai sobre os militares que, além de
preencherem os requisitos legais e temporais, demonstraram qualidades superiores
no exercicio de suas funcfes. A avaliacdo, nesse caso, torna-se prerrogativa das
autoridades competentes, que selecionam, com base em critérios objetivos e
subjetivos previamente definidos, os profissionais mais qualificados para a ascenséo
na carreira.

Ja o estado de Pernambuco, através do Decreto n° 45.714, de 26 de dezembro
de 2018, estabelece regulamentacdes distintas para as promocfes em suas
corporacfes militares, mas em suma, as promoc8es acontecem por antiguidade e por
merecimento (Pernambuco, 2018). E importante ressaltar que as normas de
promocao podem variar significativamente entre os estados, refletindo as diferentes
estruturas e politicas de cada corporacao.

Os requisitos levados em consideracdo em ambas as Instituicbes séo: o
intersticio, aptidao fisica e peculiaridades de cada posto. No topico merecimento,
tanto no CBMPE quanto no CBMMA sao observados o conceito profissional e o
conceito moral junto as Comissdes de Promocao de Oficiais e Pragcas (Maranhao,
1995; Pernambuco, 2018).

A gestao de pessoas deve ser fundamentada em principios administrativos que
garantam equidade e eficiéncia para todos, independentemente do género. A teoria
burocratica de Weber, conforme discutida por Chiavenato (2003), apresenta
elementos essenciais para uma administragdo publica eficaz, como especializacao,
hierarquia e critérios objetivos para promoc¢ao. Quando aplicados corretamente, esses
principios ajudam a eliminar barreiras estruturais e promovem um ambiente de

trabalho baseado no mérito e na competéncia, evitando que fatores como género



interfiram nas oportunidades de crescimento profissional. Dessa forma, a
administracdo se torna mais justa e inclusiva, garantindo que todos tenham acesso as
mesmas oportunidades de desenvolvimento e reconhecimento.

Mesmo com a superacgao de barreiras legais e formais, a integragao efetiva das
mulheres nas for¢cas de seguranca continua sendo dificultada por reacdes hostis no
ambiente social, as quais, em certos casos, contribuem até para o retorno de politicas
excludentes. A resisténcia por parte dos homens a presenca feminina na instituicdo
policial ainda € marcante, mesmo diante da pressao exercida por uma sociedade
democratica e pela midia. A trajetoria de conquistas femininas em diversas areas
acabou forcando sua insercao também nas policias, tanto no Brasil quanto em outros
paises (Teloeken, 2018).

A ascensdo das mulheres é um reflexo da constante evolucao das politicas de

igualdade de género dentro das instituicbes militares.

A luta da mulher por seus direitos na atualidade representa ndo apenas um
esfor¢co no sentido aumentar sua capacidade de barganha em relagéo aos
homens, aumentando seu poder, no sentido weberiano do termo, mas
também de ampliar seu campo de poder, ao redefinirem, elas proprias, as
expectativas, de comportamento padronizado em relagdo a elas, isto €, seu
papel social (Costa, 2010, p. 212 apud Teloeken, 2018, p. 33).

Além disso, a adocao de regras e politicas uniformes fortalece a imparcialidade,
assegurando que decisdes sejam tomadas com base em critérios objetivos. A
valorizacao do treinamento e da competéncia técnica contribui para um ambiente onde
a qualificacdo profissional se sobrepde a estereétipos de género. Critérios claros para
admissédo e promog¢ao garantem que a progressao na carreira seja alcancada pelos
mais capacitados, permitindo que talentos sejam reconhecidos sem preconceitos.
Assim, uma gestdo baseada nesses fundamentos promove ndo apenas maior
eficiéncia administrativa, mas também uma cultura organizacional mais inclusiva e
equilibrada.

Diante desse cenario, a aplicagcdo de principios administrativos justos e
inclusivos ndo apenas fortalece a eficiéncia organizacional, mas também contribui
para um ambiente de trabalho mais motivador e produtivo. Como destaca Chiavenato
(2014), a qualidade total dentro de uma organizagdo esta diretamente ligada a
otimizacao do potencial humano, o que s6 é possivel quando as pessoas se sentem
valorizadas e engajadas em seu ambiente de trabalho. Dessa forma, ao priorizar
politicas que eliminem barreiras estruturais e garantam oportunidades igualitarias, as

organizacdes ndo apenas impulsionam sua competitividade no mercado, mas também



assumem um papel fundamental na construgcdo de uma sociedade mais justa e

equilibrada.

2.4 PARTICIPACAO FEMININA NOS CORPOS DE BOMBEIROS

2.4.1 A inclusado de mulheres no efetivo do CBMPE

A historia do CBMPE comeca com a criacdo da Companhia Brantmeesters, em
Pernambuco, no dia 7 de agosto de 1636, durante a ocupacdo holandesa. Este
servico, considerado o primeiro de extincdo de incéndios das Américas, foi um marco
importante na organizacao de servigos de seguranca e protecao civil no continente
(Pernambuco, 2013).

Outro ponto relevante foi a iniciativa de D. Pedro Il, que, preocupado com 0s
riscos de incéndios na capital do Brasil, regulamentou o primeiro servico de extin¢ao
de incéndios no pais através do Decreto de 2 de julho de 1856. Esse decreto foi
fundamental para a criacdo de um Dia Nacional do Bombeiro, e D. Pedro Il foi
declarado o patrono dos Corpos de Bombeiros do Brasil, o que consolidou a
importancia dessa profissédo para a seguranca publica (Pernambuco, 2013).

Em Pernambuco, uma Lei sancionada em 11 de agosto de 1885 autorizou a
criacdo da Companhia de Bombeiros local, de acordo com o histérico no site do
CBMPE, em colaboracdo com as companhias de seguros da época. Porém, foi
apenas em 23 de setembro de 1887 que o Governo Provincial nomeou o Capitdo
Joaquim José de Aguiar como comandante da Companhia de Bombeiros do Recife,
estabelecendo o dia 20 de outubro como a data comemorativa do aniversario do
CBMPE, data essa marcada pela primeira “Ordem do Dia” expedida pelo novo
comandante (Pernambuco, 2013).

Um avanco significativo ocorreu em 22 de julho de 1994, quando a Emenda n°
4 a Constituicdo Estadual de 1989 emancipou o Corpo de Bombeiro Militar de
Pernambuco da Policia Militar, tornando-o independente. Esse evento representou
uma grande mudancga na estrutura da corporacao e na forma como o CBMPE passou
a se organizar e atuar de maneira autbnoma, buscando constantemente melhores
condicbes de trabalho e maior abrangéncia no atendimento a populagéo
(Pernambuco, 2013).



Ainda segundo o CBMPE, a Corporacédo atua de maneira eficiente em todas as
regides do estado de Pernambuco, com Grupamentos dirigidos pelos Comandos da
Regido Metropolitana e do Interior. Esta trajetoria reflete o continuo esforco da
corporacdo em se modernizar e se adaptar as necessidades da sociedade, enquanto
ainda busca expandir suas capacidades de atuacdo e otimizar seus processos
internos (Pernambuco, 2013).

Este histérico revela como o CBMPE evoluiu e os desafios que ainda persiste,
especialmente no que diz respeito a inclusdo das mulheres e a gestao de pessoas. A
transformacao cultural da corporacao e a promocéao da igualdade de género tém sido
pontos centrais para a evolucdo do CBMPE. A inclusdo das mulheres no efetivo do
Corpo de Bombeiro se deu 15 anos apds sua emancipac¢ao da Policia Militar, e foi um
processo que envolveu mudancgas culturais, dificuldades iniciais, mas também
grandes conquistas ao longo do tempo.

O inicio da inclusdo feminina no CBMPE ocorreu no comec¢o dos anos 2000,
com um marco importante representado pelo Capitdo Luiz Claudio Santana Pimentel,
que, na época aluno do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO/CBMPE),
elaborou o primeiro trabalho cientifico abordando a viabilidade do ingresso das
mulheres nas fileiras da corporacgéo. Esse trabalho foi pioneiro e se tornou um marco
importante para o debate sobre a presenca feminina na corporacdo, conforme
registrado na tese de mestrado (Castro, 2023).

Hoje, o CBMPE conta com uma presenca feminina significativa e diversificada,
com a participacao ativa de mulheres em diferentes niveis hierarquicos da corporacao.
O efetivo feminino é composto por 246 militares, sendo 26 oficiais e 220 pracas,
refletindo um aumento consideravel da participacdo feminina ao longo dos
anos. Atualmente, o quantitativo geral do CBMPE € de 2.197 militares, segundo o
sistema de pessoal do CBMPE.

Essas mulheres desempenham papéis de lideranca nas mais variadas
atividades, como comandantes de unidade e chefes de gabinete, além de estarem a
frente de equipes de socorro, em salvamentos especiais e nas operacdes de resgates
e emergéncias. Além disso, as mulheres também ocupam cargos administrativos
essenciais, exercendo fun¢cdes em diversas areas que compdem a estrutura da
corporacao.

Essa ampla participacao feminina reflete o comprometimento do CBMPE com

a igualdade de género e a valorizacao da diversidade, assegurando que as mulheres



contribuem de maneira integral e eficiente no cumprimento das missées de seguranca
e no atendimento a populacdo. A inclusdo das mulheres ndo s6 fortaleceu a
corporacdo, mas também se alinha as exigéncias da sociedade por uma instituicao
mais inclusiva, eficiente e preparada para enfrentar os desafios contemporaneos.

A inclusdo das mulheres nas forcas de seguranca, como o CBMPE, € um
reflexo das mudancas que vém sendo impulsionadas ao longo dos anos. Mulheres
como a tenente-coronel Rafaela Reny de Araudjo Veiga, primeira mulher a alcancar o
posto de tenente-coronel no CBMPE, representam essa evolugdo. Sua ascensao
simboliza o reconhecimento da competéncia feminina e serve de inspiracao para

outras mulheres que buscam seguir carreira nas forcas de seguranca.

2.4.2 A inclusdo de mulheres no efetivo do CBMMA

No Maranhdo, o inicio da insercéo feminina ocorreu dentro da Policia Militar em
que, na gestao do entdo governador Jodo Castelo Ribeiro Gongalves, no dia 21 de
abril de 1982 foi criada a policia militar feminina do Estado do Maranhao (Divino Filho,
2007), antecedendo a inclusdo no CBMMA.

O Corpo de Bombeiro Militar do Maranhao teve seu inicio com a Lei n® 294, de
18 de abril de 1901, que autorizou a criacdo de uma secao de extincao de incéndios,
que foi criada apenas dois anos depois, de acordo com o documento registrado no
acervo da Biblioteca Nacional Benedito Leite, em Sdo Luis — MA (Maranh&o, 2025).

Apesar desta autorizagéo, o Corpo de Bombeiro Militar do Maranhdo (CBMMA),
foi criado apenas em 1903, através do Decreto n° 32, do Vice-Governador Alexandre
Colares Moreira Junior. Criado para atuar diretamente na extingdo de incéndios, foi
instalado no centro da cidade, no entdo denominado Convento das Mercés, e no
decorrer do tempo acumulou outras areas de atuacdo (Maranhéo, 2025).

No ano de 1926, o Corpo de Bombeiro é incorporado a Policia Militar, passando
por uma fase, contabilizando quase sessenta anos entre independéncia e
incorporacao as fileiras da Policia Militar, onde somente em 1989, a Constituicao
Estadual passa a prever, de fato, a autonomia do Corpo de Bombeiro. Nesta
separacdo o CBMMA teve seus primeiros integrantes oriundos da Policia Militar, e
com isso, a Corporacao recebeu as primeiras mulheres (Maranhéo, 2025).

Neste periodo, por meio do sistema Conecta do CBMMA, foram encontrados

registros sobre o ano de 1992, data de inclusdo das duas mulheres mais antigas de



engajamento: as Capitas Lisiane (QOAS) e Veras (QOA), ambas do quadro de oficiais
administrativos e de saude que foram advindas da Policia Militar para o Corpo de
Bombeiro, segundo o sistema de pessoal do CBMMA.

No sistema, ainda foi possivel encontrar a turma de 1994, em que através de
concurso entraram 15 mulheres para o Corpo de Bombeiro Militar, nos quadros
administrativos e de saude. Estes foram os primeiros quadros a receber o publico
feminino na instituicdo, e por se tratar de algo novo, as pioneiras enfrentaram muitas
dificuldades que percorreram desde o uso das instalacdes fisicas até o preparo de
normas que as atendessem em suas peculiaridades, diferencas que precisavam ser
orientadas no decorrer deste caminho.

Apesar da Lei Estadual n°® 5.525, de 18 de setembro de 1992, que emancipou
o CBMMA e o ligou ao Governo do Estado, a Corporacéo passou a ser considerada
parte do Sistema de Seguranca Publica do Estado do Maranh&o efetivamente em 26
de dezembro de 1998, onde segue desde entdo (Maranhao, 1998).

ApOGs o concurso de 1994, os cursos para mulheres na Corporagéo tiveram
retorno na turma de Oficiais 2006 com 5 mulheres, acontecendo com periodicidade
anual desde entdo, e de acordo com os editais somente a primeira turma teve vagas
para mulheres separadas do masculino, mas as demais ndo seguiram assim. Ja para
as pracas em 2007, houve um concurso em que nao foi separado o quantitativo
feminino e ocorreu o chamamento do cadastro de reserva, bem como, de candidatos
gue entraram por forca judicial ainda em 2011, 2013, 2015 e 2017, de acordo com o
Conecta CBMMA.

Hoje, o CBMMA tem mulheres em quase todas as areas: comandantes de
unidade, Chefe de Gabinete, mulheres de salvamentos especiais, chefes de equipe
de socorro, mulheres no operacional e no administrativo atuando nas varias funcdes
da corporagéo.

As mulheres no Corpo de Bombeiro do Maranhdo tém alcangado postos de
lideranca em diferentes graduacdes ao longo de suas carreiras. Elas ocupam desde
postos iniciais, como Soldados, até funcdes estratégicas, como Major, Tenente-
Coronel e Coronel e podem concorrer ao cargo maximo da Corporagdo, Comandante-
Geral. Apesar de até o presente momento, ndo haver no quadro de mulheres
Combatentes, uma Coronel, que € uma das prerrogativas para a funcdo maxima da

Instituicao.



A bombeira militar no Corpo de Bombeiro do Maranhdo desempenha um leque
diversificado de funcdes, nas quais se destacam tanto em areas técnicas como em
posicdes de lideranca. Dentre as areas mais notaveis de atuacdo, a area de saude
teve um papel fundamental pois foi o inicio de tudo, a principal porta de entrada do
publico feminino nesta Corporacao.

As mulheres tiveram papel fundamental no atendimento de urgéncias
relacionadas diretamente a tropa, com a criacdo da policlinica, atuando como
médicas, enfermeiras e técnicas em enfermagem e como dentistas. Elas séo
responsaveis por prestar primeiros socorros e estabilizar vitimas em situa¢des de risco
até que o atendimento médico especializado chegue ao local. Esse trabalho exige ndo
apenas conhecimento técnico, mas também grande capacidade emocional e
resisténcia psicoldgica, habilidades essas que as mulheres tém demonstrado ao longo
dos anos.

A participacao das mulheres no combate a incéndios no Maranh&o tem sido um
reflexo da crescente capacitacéo e inclusdo das mulheres nas atividades de resgate.
Nesse contexto, elas enfrentam os mesmos desafios que os homens, atuando em
cenarios de alto risco e utilizando equipamentos pesados e tecnologias avancadas
para combater incéndios e realizar salvamentos (Kakihara; Rabelo, 2019).

Atualmente, os numeros demonstram que, pela proporcionalidade, existem
muitas mulheres se destacando e atuando de forma a inspirar outras mulheres na area
de incéndios tanto urbanos quanto florestais. Como prova atualmente a instrutora do
Curso de Formacao de Oficiais é a 2° Tenente Caroline, que se especializou e segue
passando seus conhecimentos e profissionalismo, aos cadetes que adentram a
Academia anualmente.

Além disso, a formacéo fisica e psicolégica das bombeiras é essencial para o
sucesso nas operacfes de combate a incéndios, refletindo o alto nivel de
especializacéo e treinamento a que sao submetidas (Robbins; Judge, 2017). E como
as mulheres estdo sempre superando seus limites, a Tenente-Coronel Amanda
Cristina foi a primeira mulher deste Corpo de Bombeiro a participar da prova de
Bombeiro de A¢co em Jodo Pessoa-PB em 2017 e em S&o Luis-MA no Senabom de
2019 (Seminéario Nacional de Bombeiros), concorrendo com outras mulheres, numa
prova que exige forca fisica e psicologica.

Outro campo de atuacdo no qual as mulheres do Corpo de Bombeiro se

destacam é o salvamento especial, que envolve o resgate em locais de dificil acesso,



como areas de desabamentos, em altura e em ambientes subaquaticos. Estas
mulheres estdo aptas a resgates nas situagcdes mais adversas possiveis, e hoje o
quantitativo é de 07 mulheres no Batalhdo, com perspectiva de aumentar a demanda
por tamanha admiragédo que estas guarnicdes causam nos demais bombeiros, ainda
mais 0s que acabam de ingressar.

As bombeiras especializadas em mergulho atuam em resgates em rios, lagos
e outros locais de risco aquético, onde € necessario um treinamento rigoroso e
habilidades técnicas especificas para garantir a seguranca das vitimas e dos préprios
bombeiros (Cipolleta, 2016). As primeiras mergulhadoras do CBMMA, a Maj Jéssica
Lobo, fez o curso no CBM de S&o Paulo, e atua nos cursos de formacao nesta area
desde entdo.

Embora a inclusdo das mulheres no Corpo de Bombeiro do Maranhéo tenha
avancado significativamente, elas ainda enfrentam desafios relacionados a cultura
organizacional predominantemente masculina e aos estereotipos de género. As
mulheres continuam sendo minoria nas fileiras da corporacgéo, o que implica em uma
série de dificuldades, como o preconceito e a resisténcia a mudancgas por parte de
alguns membros da corporacédo (Araujo, 2011).

Contudo, o trabalho das mulheres tem contribuido para a transformacao dessas
estruturas, promovendo a inclusdo e a valorizacéo da diversidade (Butler, 2003).

A superacao desses desafios exige um esfor¢o continuo para a implementacéo
de praticas de inclusdo e promocao de igualdade de género, além de uma maior
participacdo das mulheres em cargos de comando e decisbes estratégicas, o que
pode melhorar a eficacia da corporacao (Nogueira, 2016; Pereira, 2015).

A participagdo das mulheres no Corpo de Bombeiro do Maranh&o tem sido um
exemplo de superacao de obstaculos e de ampliacdo de horizontes para as mulheres
nas forcas de seguranca. As mulheres que atuam nos mais diversos campos de
atuacdo demonstram que sdo plenamente capazes de enfrentar os desafios e
responsabilidades desse trabalho, contribuindo significativamente para a seguranca e
bem-estar da populacéo.

O caminho para a plena igualdade de género ainda requer a¢gdes continuas,
mas as conquistas j4 alcancadas sdo um reflexo do potencial transformador da

inclusdo feminina nas instituicdes de seguranca publica.



2.4.3 Desafios enfrentados pelas mulheres nas Corporacdes

2.4.3.1 A atuacao feminina no CBMPE

A atuacdo das mulheres no CBMPE tem sido um processo de crescimento e
adaptacao, com a integracao feminina nas fileiras da corporacéo se consolidando nas
ultimas décadas. Embora o Corpo de Bombeiro, por sua natureza, tenha sido uma
instituicdo historicamente dominada por homens, a presenca feminina vem se
tornando cada vez mais visivel e fundamental para o desempenho das funcfes da
corporacao.

A inclusdo das mulheres no CBMPE comecou de forma gradual, com o marco
inicial no inicio dos anos 2000. A partir de um trabalho cientifico realizado pelo Capitdo
Luiz Claudio Santana Pimentel, foi possivel iniciar o debate sobre a inclusdo de
mulheres no Corpo de Bombeiro, e em 2003, o governo de Pernambuco autorizou a
abertura de concursos publicos para oficiais e pracas do CBMPE, permitindo que as
mulheres pudessem se inscrever e ocupar cargos na corporacéo. O primeiro curso de
formacao de bombeiros militares com mulheres foi realizado em 2004, representando
um avanco significativo.

Apesar da inclusado oficial das mulheres, a adaptacdo nao foi imediata, pois a
corporagdo ainda enfrentava desafios estruturais e culturais para integrar
adequadamente as mulheres. As questdes de género se tornaram um dos principais
pontos a serem superados, uma vez que a cultura militar e a imagem histérica do
bombeiro estavam fortemente associadas a figura masculina. As mulheres precisaram
Nao sO quebrar esteredtipos, mas também vencer barreiras fisicas, emocionais e até
mesmo de reconhecimento dentro da corporacao.

Uma das primeiras dificuldades enfrentadas pelas mulheres no CBMPE foi a
superacdo de um ambiente predominantemente masculino. A presenca de uma
estrutura que, até entdo, ndo estava preparada para recebé-las trouxe desafios de
adaptacdo em termos de instalacdes, materiais e até mesmo no aspecto psicologico.
Entretanto, com o tempo, as mulheres comecaram a se destacar nas atividades de
combate a incéndios, resgates e outras emergéncias, mostrando a capacidade e a
competéncia que eram, muitas vezes, subestimadas pela sociedade.

Outro ponto importante € a adequacéao das exigéncias fisicas, que, inicialmente,

foram moldadas para o publico masculino. A adaptacéo de testes e treinamentos para



mulheres foi uma necessidade que surgiu para garantir que ambas as partes, homens
e mulheres, tivessem condi¢des igualitarias de desempenho, respeitando, ao mesmo
tempo, as diferencas biolégicas entre os géneros. Essa adequacdo foi um passo
importante para garantir que as mulheres no CBMPE tivessem as mesmas
oportunidades de crescimento e desenvolvimento que os homens, além de contribuir
para a construcao de um ambiente mais inclusivo.

Além da superacdo das dificuldades estruturais e fisicas, a atuagdo das
mulheres no CBMPE também trouxe uma mudanca importante no comportamento
organizacional. As mulheres passaram a ocupar funcdes que exigem empatia,
lideranca e habilidades de comunicacéo, caracteristicas que, tradicionalmente, eram
associadas ao feminino, mas que se mostraram igualmente essenciais para o trabalho
do Corpo de Bombeiro. A inclusdo de mulheres em equipes de resgates e em acoes
de combate a incéndios também trouxe uma nova abordagem em termos de
estratégias de trabalho, contribuindo para a diversificacdo das praticas dentro da
corporagao.

E importante destacar que, ao longo dos anos, a atuacdo das mulheres no
CBMPE também tem sido marcada pela construcdo de uma rede de apoio e
solidariedade. A formacdo de grupos e eventos voltados para discutir questdes de
género, como o Encontro Nacional de Bombeiras Militares realizado em 2017 e 2018,
tem sido fundamental para fortalecer a presenca das mulheres na corporacéo, além
de proporcionar espaco para que elas compartilhem suas experiéncias e conquistas.

A atuacdo feminina no CBMPE, portanto, tem sido um reflexo de um processo
de mudanca cultural e organizacional. Embora os desafios ainda sejam muitos, o
caminho trilhado pelas mulheres no Corpo de Bombeiro de Pernambuco tem mostrado
que é possivel alcancar uma corporacdo mais diversa e inclusiva, onde homens e
mulheres possam atuar de forma equitativa, com 0 mesmo respeito, as mesmas
condi¢cbes e as mesmas oportunidades de crescimento.

Com o tempo, a presenca feminina no CBMPE continuara a expandir, e a
atuacdo das mulheres sera cada vez mais reconhecida e valorizada, ndo apenas
dentro da corporacdo, mas também pela sociedade, que comeca a entender melhor o
papel essencial das mulheres em diversas areas profissionais, incluindo as mais

desafiadoras, como o trabalho no Corpo de Bombeiro.



2.4.3.2 A atuacédo feminina no CBMMA

A atuacao das mulheres no Corpo de Bombeiro do Maranh&o tem ganhado
visibilidade e respeito nas ultimas décadas, com a quebra de barreiras histéricas que
restringiam o ingresso de mulheres nesse tipo de profissdo. As mulheres vém
demonstrando competéncia nas mais diversas funcdes dentro da corporacao, que
incluem desde atividades na area de salude, como no operacional, o atendimento preé-
hospitalar, o combate a incéndios e resgates complexos por meio do Batalhdo de
Salvamentos Especiais.

De acordo com Divino Filho (2017), o trabalho feminino nas organizacdes ainda
enfrenta um cenario de discriminacdo e desigualdade, especialmente em ambientes
tradicionalmente masculinos como os Corpos de Bombeiros. Contudo, a crescente
presenca de mulheres no Corpo de Bombeiro reflete uma mudanca cultural nas
instituicbes, evidenciada por um processo de adaptacdo das estruturas
organizacionais para integrar mulheres nas suas fileiras (Brown, 2018).

As mulheres no Corpo de Bombeiro do Maranh&o tém alcancado postos de
lideranca em diferentes graduacdes ao longo de suas carreiras. Elas ocupam desde
postos iniciais, como Soldados, até funcdes estratégicas, como Major, Tenente-
Coronel e Coronel e podem concorrer ao cargo maximo da Corporacédo, Comandante-
Geral. Apesar de até o presente momento, ndo haver no quadro de mulheres
Combatentes, uma Coronel, que é uma das prerrogativas para a funcdo maxima da
Instituicao.

Além disso, muitas mulheres atuam como instrutoras, transmitindo seus
conhecimentos e técnicas para novos recrutas e outras geracdes de bombeiros. Esse
papel é fundamental para a formacao continua da corporagéo, especialmente em um
campo tao dindmico e exigente como o dos bombeiros.

O feminino no Corpo de Bombeiro do Maranhdo desempenha um leque
diversificado de func¢des, nas quais se destacam tanto em areas técnicas como em
posicoes de lideranca. Dentre as areas mais notaveis de atuacéo, a area de saude
teve um papel fundamental pois foi o inicio de tudo, a principal porta de entrada do
publico feminino nesta Corporacéo.

As mulheres tiveram papel fundamental no atendimento de urgéncias
relacionadas diretamente a tropa, com a criacdo da policlinica, atuando como

médicas, enfermeiras e técnicas em enfermagem e como dentistas. Elas séo



responsaveis por prestar primeiros socorros e estabilizar vitimas em situacdes de risco
até que o atendimento médico especializado chegue ao local. Esse trabalho exige ndo
apenas conhecimento técnico, mas também grande capacidade emocional e
resisténcia psicologica, habilidades essas que as mulheres tém demonstrado ao longo
dos anos.

A participacao das mulheres no combate a incéndios no Maranhé&o tem sido um
reflexo da crescente capacitagcéo e inclusdo das mulheres nas atividades de resgate.
Nesse contexto, elas enfrentam os mesmos desafios que os homens, atuando em
cenarios de alto risco e utilizando equipamentos pesados e tecnologias avancadas
para combater incéndios e realizar salvamentos (Kakihara; Rabelo, 2019).

Atualmente, os numeros demonstram que, pela proporcionalidade, existem
muitas mulheres se destacando e atuando de forma a inspirar outras mulheres na area
de incéndios tanto urbanos quanto florestais. Como prova atualmente a instrutora do
Curso de Formacéao de Oficiais é a 2° Tenente Caroline, que se especializou e segue
passando seus conhecimentos e o modelo de profissionalismo aos cadetes que
adentram anualmente na Academia de Bombeiro Militar Josué Montello.

Além disso, a formacéo fisica e psicolégica das bombeiras é essencial para o
sucesso nas operacfes de combate a incéndios, refletindo o alto nivel de
especializacdo e treinamento a que sao submetidas (Robbins; Judge, 2017). E como
as mulheres estdo sempre superando seus limites, a Tenente-Coronel Amanda
Cristina foi a primeira mulher deste Corpo de Bombeiro a participar da prova de
Bombeiro de Aco em Jodo Pessoa — PB em 2017 e em S&o Luis — MA no Seminario
Nacional de Bombeiros (Senabom) de 2019, concorrendo com outras mulheres, numa
prova que exige forca fisica e psicologica.

Outro campo de atuacdo no qual as mulheres do Corpo de Bombeiro se
destacam € o salvamento especial, que envolve o resgate em locais de dificil acesso,
como areas de desabamentos, em altura e em ambientes subaquaticos. Estas
mulheres estdo aptas a resgates nas situacdes mais adversas possiveis, e hoje o
guantitativo € de 07 mulheres no Batalh&o, com perspectiva de aumentar a demanda
por tamanha admiragédo que estas guarnicdes causam nos demais bombeiros, ainda
mais 0s que acabam de ingressar.

As bombeiras especializadas em mergulho atuam em resgates em rios, lagos
e outros locais de risco aquatico, onde € necessario um treinamento rigoroso e

habilidades técnicas especificas para garantir a seguranca das vitimas e dos proprios



bombeiros (Cipolleta, 2016). As primeiras mergulhadoras do CBMMA, a Maj Jéssica
Lobo e a 3° Sgt Ravena, fizeram o curso, e atuam nos cursos de formacéo desta area
desde entdo.

Embora a inclusdo das mulheres no Corpo de Bombeiro do Maranh&o tenha
avancado significativamente, elas ainda enfrentam desafios relacionados a cultura
organizacional predominantemente masculina e aos estereotipos de género. As
mulheres continuam sendo minoria nas fileiras da corporacéo, o que implica em uma
série de dificuldades, como o preconceito e a resisténcia a mudancgas por parte de
alguns membros da corporacédo (Araujo, 2011).

Contudo, o trabalho das mulheres tem contribuido para a transformacao dessas
estruturas, promovendo a incluséo e a valorizagao da diversidade (Butler, 2003). E
apesar de muitos homens néo aceitarem serem comandados por mulheres, a
demonstracao das capacidades delas tem deixado evidente que ndo € uma questao
de “preferéncias” por ser mulher, mas por competéncia, demonstrada pelos curriculos
e por suas atividades no dia a dia (Zucatto, 2018).

A superacao desses desafios exige um esfor¢o continuo para a implementacéo
de préticas de inclusdo e promocdo de igualdade de género, além de uma maior
participacdo das mulheres em cargos de comando e decisbes estratégicas, o que
pode melhorar a eficacia da corporacao (Nogueira, 2016; Pereira, 2015).

A participagdo das mulheres no Corpo de Bombeiro do Maranh&o tem sido um
exemplo de superacado de obstaculos e de ampliacéo de horizontes para as mulheres
nas forcas de seguranca. As mulheres que atuam nos mais diversos campos de
atuacdo demonstram que sdo plenamente capazes de enfrentar os desafios e
responsabilidades desse trabalho, contribuindo significativamente para a seguranca e
bem-estar da populacéo.

O caminho para a plena igualdade de género ainda requer a¢gdes continuas,
mas as conquistas j4 alcancadas sdo um reflexo do potencial transformador da

inclusdo feminina nas instituicdes de seguranca publica.
2.5 POLITICAS PUBLICAS E INICIATIVAS DE INCLUSAO
As politicas publicas voltadas para as mulheres ainda tém como foco principal

o enfrentamento da violéncia de género, um dos desafios mais urgentes da atualidade.

Ao acessar o0 site do Ministério da Mulher, percebe-se que grande parte dos



programas esta direcionada ao combate a violéncia contra a mulher, evidenciando a
importancia dessa pauta. Garantir que as mulheres possam viver sem a ameaca da
violéncia € essencial para a constru¢do de uma sociedade mais justa e segura. Além
da protecdo, essas politicas também desempenham um papel fundamental no
empoderamento feminino, promovendo a igualdade de oportunidades e o respeito em
todas as areas da vida.

Embora o tema da violéncia contra a mulher esteja amplamente em evidéncia,
as legislacdes de incluséo refletem a necessidade urgente de enfrentar a realidade
gue ainda assola muitas mulheres, como evidenciado pelos indices alarmantes de
feminicidio. Em 2024, no site do Ministério da Justica, por meio do Sistema Nacional
de InformagBes de Seguranca Publica, Prisionais e de Rastreabilidade de Armas e
MunicBes, de Material Genético, de Digitais e de Drogas (Sinesp), registrou 1.128
mortes por feminicidio, destacando a urgéncia de esfor¢cos concentrados para reduzir
esse numero. Enquanto as a¢cGes para combater essa violéncia avancam, a inclusao
de género em outras areas, especialmente na seguranca publica, ainda representa
um desafio que precisa ser ativamente buscado (Zucatto, 2018). Em particular, esta
pesquisa em andamento revela que, dentro das forcas de seguranca, a inclusdo das
mulheres continua sendo uma luta que, acima de tudo, precisa ser liderada por elas
mesmas.

Os governos estaduais tém colocado em pauta a questdo da igualdade de
género por meio de suas Secretarias, enquanto o governo federal apoia iniciativas
com programas como o Comité Nacional de enfrentamento de violéncia contra a
mulher, junto ao Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP), criado para
contribuir nos planos de combate a violéncia contra a mulher, utilizando o Fundo
Nacional de Seguranca Publica do Ministério da Justica e Seguranca Publica.

No ambito estadual, um plano para promover a igualdade de género deve,
necessariamente, comecar com as mulheres dentro das Corporac¢des, buscando
apoio politico e da sociedade. Embora existam diversos grupos que lutam pela
igualdade, é a unidao de forcas que, de fato, pode gerar resultados concretos e
duradouros, impulsionando mudancgas significativas nas instituicbes e na sociedade
como um todo.

Em relacédo ao enfrentamento da violéncia contra a mulher, Pernambuco tem
implementado politicas que envolvem tanto a acdo das mulheres nas forcas de

seguranca quanto programas voltados para o atendimento das vitimas. A criacdo de



delegacias especializadas no atendimento a mulher, como a Delegacia da Mulher,
visa garantir um espaco seguro e acolhedor para as vitimas de violéncia doméstica e
sexual.

Além disso, a atuacdo das mulheres nas politicas de seguranca publica tem
sido essencial para humanizar o atendimento e tornar as respostas institucionais mais
sensiveis as necessidades das mulheres vitimas de violéncia.

A participagéo ativa das mulheres nas forgas de seguranca tem sido cada vez
mais incentivada através de politicas publicas que visam garantir a inclusédo, a
igualdade de oportunidades e o empoderamento das mulheres nas instituicées de
seguranca publica.

Pernambuco tem avancado na criacdo e implementacéo de politicas publicas
voltadas para a promocéo da igualdade de género dentro das forcas de seguranca
publica.

A Secretaria da Mulher de Pernambuco (SecMulher-PE) desempenha um papel
importante nesse contexto, articulando iniciativas que visam aumentar a participacao
das mulheres nas instituicdes de seguranca publica e garantir um ambiente de
trabalho mais inclusivo.

Essas politicas buscam ndo apenas a maior presenca feminina em cargos de
lideranca, mas também a criacdo de mecanismos que protejam as mulheres dentro
dessas instituicdes, prevenindo casos de assédio e violéncia, e promovendo a
igualdade de oportunidades para ascensao profissional.

Em particular, o CBMPE criou a Portaria do Comando-Geral n® 284, de 6 de
novembro de 2024, que estabelece procedimentos no atendimento das possiveis
vitimas dos crimes militares de assédio e importunacgéo sexual, no ambito do CBMPE.

No Maranhdo, ja existe uma Secretaria de Estado da Mulher, cujos projetos e
programas estdo voltados para a violéncia contra a vida da mulher, mas a
oportunidade de apresentar novas perspectivas de combate a violéncia de género nos
Corpos de Bombeiros Militares deve ser uma pratica que envolva todas as pecas deste
quebra-cabecas.

Em relag&o aos programas de capacitacéo e treinamento nas corporagdes dos
Estados de Pernambuco e do Maranhao, apesar de iniciativas para o grupo feminino
acontecerem, a maioria dos cursos e treinamentos séo oferecidos de maneira
igualitaria, permitindo que cada individuo participe com base em sua capacidade

fisica, intelectual e emocional.



Ao analisar as boas praticas e identificar possiveis melhorias nas corporacées
pesquisadas, alguns pontos de reflexdo surgiram, especialmente no que diz respeito
as mulheres que sdo méaes. Atualmente, elas tém o direito de permanecer em casa
por até 120 dias, conforme a Lei n°® 6.513, de 30/11/1995 - CBMMA, o que representa
um avanco significativo na protecao dos direitos das mulheres no contexto profissional
(Maranhéo, 1995).

Entre as acdes bem-sucedidas nas duas corporacoes, destaca-se a igualdade
nas exigéncias do Teste de Aptiddo Fisica (TAF), aplicado de forma equitativa para
homens e mulheres como requisito para aprovacdo em cursos e especializacoes.
Essa pratica garante que as mulheres tenham as mesmas condi¢cdes de acesso e
ascensdo nas instituicdes, contribuindo para a promocgdo da igualdade de
oportunidades.

2.6 A INFLUENCIA DA PARTICIPACAO FEMININA NA GESTAO

A integracdo de mulheres nas Corporacdes de Bombeiros, especialmente em
papéis de gestdo e governanca, representa uma evolucao crucial na administracao
publica contemporanea. Este artigo, explora o impacto da inclusdo feminina nas
corporacfes militares, analisando como essa participacdo vem trazendo uma
remodelagem nas tomadas de decisdes, nas dindmicas internas e na eficacia das
politicas de seguranca publica.

A presenca feminina em instituicdes tradicionalmente masculinas como os
Corpos de Bombeiros e Policias Militares ndo € apenas uma questdo de equidade,
mas também de eficiéncia e modernizacéo da gestao publica, na busca por eficiéncia
causando um impacto brusco na Administragao Publica Militar.

A inclusdo de mulheres em posicoes de lideranca traz perspectivas
diferenciadas e abordagens inovadoras para a resolucao de problemas e formulagao
de estratégias. A diversidade de género enriquece a analise de cenarios complexos,
considerando aspectos e necessidades que poderiam ser negligenciados em um
ambiente homogéneo.

A participacéo feminina na governanca das corporag¢des militares impulsiona a
transparéncia, a responsabilidade e o compromisso com a igualdade de género.
Mulheres em cargos de comando servem como modelos inspiradores, incentivando

outras a ascenderem na carreira e promovendo politicas internas mais equitativas.



A integracao feminina contribui para a humanizacdo do ambiente de trabalho,
promovendo uma cultura organizacional mais diversa, inclusiva e respeitosa. A
presenca de mulheres ajuda a mitigar o machismo, o assédio e outras formas de
discriminagéo, criando um clima mais saudavel e colaborativo.

As fontes ndo oferecem informacdes especificas sobre o papel das mulheres
nas politicas de seguranca publica nos estados de Pernambuco e Maranhdo. No
entanto, € possivel inferir que a presenca feminina em cargos de gestao e governanga
pode contribuir para a formulacdo de politicas mais sensiveis as necessidades da
populacdo feminina, como o combate a violéncia de género e a promocdo da
seguranca das mulheres.

As bombeiras militares desempenham um papel crucial na formulacdo e
implementagdo de politicas publicas de seguranga, oferecendo uma visédo
diferenciada e valorizando o trabalho em equipe, a flexibilidade e a atencdo as
relacbes pessoais. A experiéncia feminina contribui para a humanizacdo do
atendimento e para a construcédo de uma relagéo de confianga com a comunidade.

Apesar dos avancos, as mulheres ainda enfrentam desafios significativos nas
corporacgodes militares, como mostra o estudo “Mulheres nas Instituicdes de Seguranca
Plblica” do Ministério da Justica, tais como (Brasil, 2013):

a) Discriminacéo e Preconceito: a persisténcia de uma cultura machista e de
esteredtipos de género dificulta a ascensdo feminina e limita o pleno
aproveitamento do potencial das mulheres nas forgcas armadas.

b) Assédio Moral e Sexual: o assédio € uma realidade que afeta muitas
mulheres nas instituices militares, prejudicando sua saude, bem-estar e
desempenho profissional;

c) Infraestrutura Inadequada: a falta de instalagbes e equipamentos
adequados para as necessidades femininas dificulta a integracdo das
mulheres e perpetua a desigualdade.

Contudo, ja ha Corporac6es modelos na busca por melhorias, como podemos
citar o Corpo de Bombeiro Militar do Distrito Federal, que criou o0 Comité Permanente
de Politicas Publicas para as Bombeiras Militares e tém algumas politicas implantadas
para este grupo, como por exemplo, sala de amamentacéo, criacdo da ouvidoria da

mulher, entre outros que podem ser encontrados no site do CBMDF.



3 METODOLOGIA

O presente artigo abordou o tema na &rea de gestdo de pessoas, neste caso
especifico, da insercdo das mulheres nas fileiras dos Corpos de Bombeiros Militares
de Pernambuco e do Maranhdo, que apesar de ser uma representacdo ainda
pequena, teve um aumento considerado e se tornou uma realidade, trazendo
mudancas e perspectivas diferentes para o futuro dessas Corporagoes.

Esta pesquisa é uma analise da trajetoria historica da participacéo feminina nos
Corpos de Bombeiros Militares de Pernambuco e Maranhdo, com foco na relevancia
desta participacdo para a gestdo publica e seguranca publica. O estudo buscou
compreender como as mulheres foram progressivamente inseridas e como
desempenham suas funcdes dentro das corporacdes de bombeiros militares desses
dois estados, Pernambuco e Maranhao, tracando o contexto histérico e as mudancas
sociopoliticas que impactaram essa inclusao.

A escolha dos Estados de Pernambuco e Maranh&o, ocorreu pelo fato das
pesquisadoras serem parte integrante das referidas Corporacdes, tendo uma maior
efetividade nas buscas das informacdes e acesso as documentacdes, bem como, aos
integrantes deste estudo.

Para o estudo historico da entrada das mulheres nas Instituicbes de
Pernambuco e do Maranhado, a melhor estratégia metodolégica foi uma abordagem
qualitativa na busca por levantar os aspectos historicos, que se baseiam na andlise
detalhada de documentos, depoimentos e contextos especificos, conforme Lakatos
(2003). Essa estratégia € adequada para um tema que envolve um fenémeno social e
cultural complexo, e que requer uma compreensao profunda das circunstancias
histdricas e sociais que moldaram a inclusao das mulheres nas corporagoes.

Para a pesquisa quantitativa, foi realizado o questionario com perguntas que
possibilitaram uma visualizagdo do momento especifico em que as mulheres foram
submetidas a carreira analisando o contexto, as suas perspectivas e as influéncias
gue elas causaram nas mudancas de suas instituicdes.

Para a abordagem qualitativa e a histdrica, foi necessario o embasamento com
analise detalhada de documentos, depoimentos e do sistema de controle de pessoal
da atualidade — CONECTA/CBMMA(1) e Intranet/CBMPE(2) , bem como, a pagina de
site do CBMMA e CBMPE e os Boletins Gerais/Especiais existentes. Para a pesquisa

qualitativa, foi realizado o questionario com perguntas que possibilitaram uma



visualiza¢cdo do momento especifico em que as mulheres foram submetidas a carreira
analisando o contexto, as suas perspectivas e as influéncias que elas causaram nas
mudancgas de suas instituicdes. (1) Conecta — sistema de controle de Pessoal do
CBMMA (2) Intranet — sistema de controle e acompanhamento da prontid&o.

As mulheres que responderam os questionérios possuem diferentes periodos
de efetivo servi¢co nas Corporacgdes, estando em média de 1 a 21 anos no CBMPE e
de 1 a +30 anos no CBMMA, conforme as respectivas datas de entrada inicial.

O questionério foi aplicado do dia 10 ao dia 20 de fevereiro, contendo 20
guestdes, sendo algumas de multipla escolha e outras respostas objetivas. Foram
respondidos, em torno de 60 questionarios para as duas Instituicoes.

4 ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSAO

O questionario foi enviado via google forms, para as mulheres mais antigas das
Corporacdes, as quais fizeram esta interlocucéo e passaram para as demais militares.

E com base nas respostas ao questionario aplicado, foi possivel realizar uma
analise comparativa entre as respostas obtidas pelas bombeiras dos CBMPE e do
CBMMA, destacando as semelhancas, diferencas e conclusdes sobre a participacao
feminina nessas corporagoes.

Pelos numeros expressos nas Corporacdes pesquisadas o quantitativo de
efetivo feminino por quadro de oficiais e pracas, esta dividido na seguinte forma
(Quadro 1):

Quadro 1 — Quantitativo de mulheres no CBMMA e CBMPE

Corporagéo Géneroltipo Efetivo
Homens e mulheres (geral) 1.538
CBMMA Mulheres Oficiais 80
Mulheres Pragas 58
Homens e mulheres (geral) 2.197
CBMPE Mulheres Oficiais 26
Mulheres Pragas 220

Fonte: Pesquisa elaborada pelas autoras

A analise comparativa dos dados quantitativos revela a seguinte distribuicédo de

mulheres nas tropas do CBMMA e CBMPE: 138 e 246, respectivamente. Tais nUmeros



evidenciam um desafio significativo para a ascensao feminina, visto que, o percentual
existente ainda € pequeno dentro deste universo.

E com base no questionario aplicado, as questbes 1 e 2, foram base para
nortear a época da insercéo, bem como, as idades das mulheres parte da pesquisa.
No CBMPE, a incluséo teve inicio em maio de 2004 a fevereiro de 2024, onde lidamos
com mulheres com idades margeando entre 38 e 19 anos. Enquanto no CBMMA,
como a inclusao teve inicio em 1992 e seguiu até o ultimo concurso com entrada até
2017, as mulheres estdo com idades entre 51 e 24 anos.

Ambas as corporagfes possuem um historico de inclusdo feminina que se
estende por véarias décadas. O CBMMA foi pioneiro, com ingressos a partir de 1994,
enquanto o CBMPE teve inicio em 2004, e de forma mais expressiva a partir de 2007.
O maior numero de respondentes do CBMPE nos anos mais recentes pode indicar
um aumento na entrada de mulheres nos ultimos anos expresso também pelo maior
guantitativo de mulheres.

A trajetoria de inclusdo feminina € uma realidade consolidada em ambos os
Corpos de Bombeiros, com um aumento gradual da presenca de mulheres ao longo
do tempo, refletindo uma adaptacéo institucional a participacao feminina.

Quanto a quantidade de mulheres por turma na segunda questdo, no CBMPE,
a maioria das respondentes relatou turmas com um numero relativamente baixo de
mulheres, com destaque para turmas com 2, 3 e um pico com 56 (este ultimo valor
parece atipico e pode representar um agrupamento de diferentes entradas). No
CBMMA, poucas turmas tiveram um quantitativo de mulheres acima da média de 10.
E em ambas as instituicbes, as mulheres tendem a ingressar em turmas onde ainda
sé&o minoria em relagéo aos homens.

Concluséo: A inclusédo feminina nas duas instituicbes ainda se caracteriza pela
entrada em grupos onde sdo minoria, ressaltando a importancia de politicas de
integragao e apoio.

Na terceira questdo, ao perguntar se houve desisténcia de alguma mulher no
curso de formacdo e se elas sabiam dizer o motivo? Para o CBMPE, a maioria

respondeu “Nao”, com algumas poucas meng¢des a motivos como nao identificacéo
com a vida militar, transferéncia do esposo e aprovagdo em outro concurso. Para o
CBMMA, apenas quatro desisténcias e trés causas conhecidas e mencionadas: duas
por motivo judicial e uma por falta de adaptacéo ao curso. As taxas de desisténcia sao

relativamente baixas em ambas as corporacoes.



Concluséo: O alto nivel de comprometimento das mulheres que ingressam nos
Corpos de Bombeiros é evidente pela baixa taxa de desisténcia nos cursos de
formacéo, indicando uma escolha profissional consciente e determinada.

A quarta questdo, perguntou-se sobre como eram as instalagfes fisicas dos
guartéis, na época da inclusédo delas, e no CBMPE, a maioria (73,1%) indicou que as
instalacdes eram "Boas, adaptadas para o feminino”, mas ainda houve relatos de
infraestrutura inadequada, como instalac¢des ruins ou falta de alojamento feminino. J&
no CBMMA, apenas 38,1% consideraram as instalacdes “Boas adaptadas para o
feminino”, enquanto 21,4% apontaram condi¢cdes péssimas, sem possibilidade de uso,

e 14,3% relataram instalacdes ruins, compartilhadas com o masculino (Grafico 1).

Gréfico 1 — Instalacgfes fisicas dos quartéis e a chegada das mulheres

CBMMA

@ Otimas. Preparadas para o feminino.
@ Boas. Adaptadas para o feminino.
© Ruins. Dividindo com o Masculino.
@ Péssimas. Sem condigdes de uso.

@ Nao tinha/tem alojamento para oficiais
feminino na maioria dos quarteis.

@ Boas, porém faltava alojamento
feminino na maioria dos querteis. Incl...

CBMPE

@ Nem boa, nem ruim mas, também na...
@ Em alguns pontos bases n3o tinha alo...

Fonte: Dados da pesquisa realizada pelas autoras.

No CBMPE, a percepcao sobre as instalagbes foi majoritariamente positiva,
mas desafios estruturais ainda foram mencionados, especialmente para as pioneiras.
No CBMMA, os desafios foram ainda mais evidentes, com uma minoria avaliando as
instalagdes como boas e uma parcela significativa relatando condi¢cdes ruins ou
péssimas. Isso indica que a infraestrutura para mulheres na época da inclusdo era

ainda mais precéaria no Maranhao do que em Pernambuco. Em ambos os estados, a



adaptacao das instalacGes foi um processo gradual, com barreiras significativas para
as primeiras mulheres na corporacao.

Conclusédo: A adaptacdo da infraestrutura dos Corpos de Bombeiros as
necessidades femininas tem sido um processo em andamento, com avangos
significativos, mas ainda com areas que necessitam de melhorias para garantir um
ambiente de trabalho adequado e igualitario.

Quanto a quinta questdo, nas ocorréncias, perguntou-se e elas sentiram
discriminada pela populacéo pelo fato de ser mulher?

Na Corporagdo de Pernambuco, a maioria (80,8%) respondeu “Nao”, mas
15,4% responderam “Sim” e uma pequena parcela “Algumas vezes sim”. No

Maranhao, 54,8% responderam “Nao”, enquanto 40,5% responderam “Sim” e uma
pequena parcela “As vezes” ou “Em momentos pontuais”. A percepcdo de
discriminacéo pela populacédo durante as ocorréncias € mais expressiva no CBMMA
(40,5%) do que no CBMPE (15,4%), embora em ambos os estados uma parcela das

bombeiras ja tenha vivenciado essa situagéo (Grafico 2).

Grafico 2 — Discriminacao por parte da populacdo por ser mulher?

CBMMA

® Sim

@ Nao

® Asvezes

@ Em momentos pontuais.

CBMPE

Fonte: Dados da pesquisa realizada pelas autoras.

Conclusao: A superacédo de estereotipos de género na sociedade ainda € um

desafio para as bombeiras, com uma parcela significativa relatando ter se sentido



discriminada pela populacdo, o que reforca a necessidade de acbes de
conscientizacao e valorizacao do trabalho feminino na seguranca publica.

A sexta questado, na época da sua inclusdo, como vocé foi recebida pelos pares,
superiores e subordinados?

Para o CBMMA, pelos pares foram recebidas com otimismo, pouco caso e
igualdade de forma semelhante. Os subordinados tiveram uma recepc¢ao marcada por
pouco caso, otimismo e indiferenca. Os superiores apresentaram uma recepcao
predominantemente de pouco caso e indiferenca. Em ambas as corporagfes, a
recepcao inicial parece ter sido mista, com um certo grau de resisténcia ou indiferenca,
especialmente por parte de alguns superiores. Os pares e subordinados
demonstraram mais otimismo em alguns casos, mas o “pouco caso” foi uma constante
em ambos os estados (Grafico 3).

No CBMPE, em relagao aos pares, houve um equilibrio entre “Otimistas” e “Pouco
caso”’. Os subordinados foram majoritariamente “Otimistas”, seguidos por “Igualdade”. Os

superiores tiveram uma maior concentragao em “Otimismo” e “pouco caso” (Grafico 3).

Gréfico 3 — Recepcéao por parte dos pares, superiores e subordinados

CBMMA

I Indiferenga M Poucocaso [ Otimistas [l Igualdade

Pares Subordinados Superiores

CBMPE

15 M Indiferenca [ Pouco caso Otimistas M Igualdade

Pares Subordinados Superiores

Fonte: Dados da pesquisa realizada pelas autoras.



Conclusao: A integracdo inicial das mulheres nos Corpos de Bombeiros
enfrentou desafios relacionados a cultura organizacional e a necessidade de
adaptacao por parte de alguns membros, especialmente na hierarquia superior.

Para a sétima questdo, a pergunta foi: Vocé sofreu algum tipo de
constrangimento? O CBMMA, a maioria (59,5%) também relatou constrangimento por
parte de superiores, seguida por pares (23,8%) e subordinados (21,4%). O CBMPE,
a maioria (69,2%) relatou constrangimento por parte de superiores, e uma parcela
significativa (34,6%) por parte de pares. O constrangimento, principalmente vindo de
superiores, € uma experiéncia relatada pela maioria das bombeiras em ambos os
estados, indicando a persisténcia de comportamentos inadequados e a necessidade
de fortalecer mecanismos de combate ao assédio e a discriminagao.

Conclusao: A ocorréncia de constrangimento, especialmente por parte da
hierarquia superior, € um indicador preocupante da manutencdo de relacbes de
género desiguais dentro dos Corpos de Bombeiros, demandando ac¢6es firmes para
promover um ambiente de trabalho respeitoso e seguro para as mulheres.

Para a oitava questdo perguntou-se qual foi a maior dificuldade que elas
passaram ao adentrar na Corporacdao? CBMPE, as respostas mencionam a
inadequacdo de Equipamento de Protecdo Individual (EPIs), adaptacdo a um
ambiente masculino, falta de estrutura fisica para o feminino, assédio e perseguicao.
A necessidade de provar a capacidade de realizar o servico como os homens também
foi destacada. CBMMA, a maioria das respostas convergiu para a necessidade de
demonstrar constantemente a capacidade de exercer as mesmas funcbes que 0s
homens. Enquanto no CBMPE as dificuldades iniciais foram mais diversificadas,
incluindo questdes estruturais e interpessoais, no CBMMA a necessidade de
validac&o constante da capacidade profissional em um ambiente predominantemente
masculino foi o ponto mais enfatizado.

Conclusao: A superacédo da desconfianca inicial e a necessidade de provar
continuamente a competéncia sao desafios centrais enfrentados pelas mulheres ao
ingressar nos Corpos de Bombeiros, refletindo estereétipos de género ainda
presentes nas instituicoes.

A nona questao trouxe a tona, como vocé compreende a relacdo entre vocé e
os demais membros da sua equipe de trabalho?

CBMMA, a maioria (52,4%) também sente que respeitam a profissional que sao

seguidas por um grupo que considera a relagcdo normal (19%) e outro que sente tanto



respeito pela presenca feminina quanto pelo profissionalismo (11,9%). CBMPE, a
maioria (50%) sente que respeitam a profissional que € seguida por um grupo que
considera a relagdo normal (23,1%) e outro que sente que respeitam sua presenga
“feminina” (19,2%). Em ambas as corporacdes, a maioria das bombeiras percebe um
respeito pela sua atuacédo profissional, o que indica uma integracdo bem-sucedida na
maioria dos casos. No entanto, a mengéo ao respeito “feminino” sugere que o género
ainda pode ser um fator de distingcdo em algumas interacdes (Grafico 4).

Grafico 4 — Relacédo entre as mulheres e os membros de Equipe de trabalho
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Fonte: Dados da pesquisa realizada pelas autoras.

Conclusao: A integracao profissional das mulheres nas equipes de trabalho
dos Corpos de Bombeiros é em grande parte positiva, com reconhecimento de sua
capacidade, embora a questdo de género ainda possa influenciar a forma como
algumas relacdes sao percebidas.

Na décima questdo, que tipos de dificuldades vocé apontaria no exercicio de
suas fungbes? CBMMA, as dificuldades mais apontadas foram relacionadas a ser
mulher, a visdo que os outros tém, a falta de adaptacédo ao meio militar e & constante



necessidade de demonstracao de capacidade. No CBMMA, as dificuldades parecem
mais centradas em questdes de género.

A inadequacédo de EPIs € uma situagdo comum as duas instituicdes. CBMPE,
as respostas incluem a inadequacéo de EPIs, falta de recursos humanos e materiais,
restricbes de servigo por falta de alojamento feminino, adaptacdo de superiores,
resisténcia a mudancas e a necessidade de provar capacidade.

Conclusao: As mulheres nos Corpos de Bombeiros ainda enfrentam
dificuldades praticas relacionadas a falta de equipamentos adequados e desafios
interpessoais ligados a estereGtipos de género que impactam seu exercicio
profissional.

A décima primeira questéo buscou entender por que elas acreditam que essas
dificuldades acontecem? CBMMA, a resposta principal foi "por se tratar de mulher".
Ambas as instituicbes apontam para questdes culturais e de preconceito de género
como as principais causas das dificuldades enfrentadas pelas mulheres. CBMPE: As
justificativas incluem falta de organizacéo e preconceito, falta de investimento, cultura
organizacional machista e sociedade patriarcal. No CBMPE, h4 uma analise mais
detalhada que envolve fatores como falta de investimento e questdes geracionais na
lideranca.

Conclusao: A persisténcia de uma cultura organizacional com tragos
machistas e a presenca de preconceitos de género sdo reconhecidas como as raizes
das dificuldades enfrentadas pelas mulheres nos Corpos de Bombeiros, demandando
uma transformacéo cultural profunda nas institui¢coes.

A décima segunda pergunta, foi com relacdo as equipes de trabalho, sobre a
maior facilidade de o trabalho acontecer para elas com homens ou mulheres, CBMPE
a maioria (84,6%) respondeu "Nao faz diferenca, desde que seja responsavel”.
CBMMA, a maioria (76,2%) respondeu “Nao faz diferenga, desde que seja
responsavel’. Tanto no CBMPE quanto no CBMMA, a maioria dos respondentes
valoriza o profissionalismo e a responsabilidade acima do género. No entanto, o
percentual no CBMPE é um pouco maior, sugerindo uma percepcao ligeiramente mais
consolidada da equidade nesse aspecto.

Conclusao: A percepcédo predominante em ambos os estados indica que a
competéncia e a responsabilidade sdo mais importantes do que o género no ambiente
de trabalho. Esse resultado sugere um avanco na valorizagdo do merito profissional,
mas também abre espaco para investigacdes sobre possiveis desafios que ainda
possam existir para a equidade de género no dia a dia das corporagdes.



A décima terceira questao € complemento da anterior, para comentar, no caso de
diferencas. CBMMA, ha o reconhecimento de certos direcionamentos por se tratar de
“sexo fragil” e a responsabilizacao pela falta de comportamento de algumas mulheres
gue podem prejudicar o grupo. CBMPE, as respostas mencionam um menor impacto
para oficiais devido ao respeito pela patente e o direcionamento do efetivo feminino para
atividades que, por vezes, sdo consideradas “femininas” pelo masculino. Ambas as
instituicbes revelam a persisténcia de estereottipos de género que podem influenciar a
distribuicdo de tarefas e as expectativas em relagcdo ao desempenho feminino.

Conclusao: Mesmo com a integracéo, as mulheres nos Corpos de Bombeiros
ainda podem ser alvo de expectativas e direcionamentos diferenciados baseados em
esteredtipos de género, o que pode limitar suas oportunidades e reconhecimento em
algumas areas de atuacéao.

A décima quarta questdo tratou de qual a opinido delas sobre um cargo de
comando ser assumido por uma mulher.

CBMMA, a grande maioria também vé de forma positiva, como uma forma de
demonstrar a capacidade da mulher e lutar por todas, favorecendo o trabalho e o
profissionalismo. H& um forte apoio em ambas as corporacdes a ideia de que mulheres
podem e devem ocupar cargos de comando, com o0 reconhecimento de suas
capacidades de lideranca e do impacto positivo que isso pode trazer para as instituicoes.

CBMPE, a grande maioria das respostas foi positiva, mencionando a igualdade
de capacidade, a importancia para vencer barreiras, organizacao, responsabilidade,
sensibilidade e representatividade.

Conclusédo: As bombeiras militares de Pernambuco e do Maranhdo possuem
uma visdo amplamente favoravel a ascensdo de mulheres a cargos de lideranca.

A décima quinta questédo, verificou a opinido das bombeiras sobre o que
significa, para a sociedade, as mulheres ocuparem um cargo de comando? CBMMA,
a percepcéao é de que pode ser uma forma de evolucdo, mas ainda € visto de forma
preconceituosa. No CBMMA, ha o reconhecimento de que o preconceito ainda pode
influenciar. CBMPE, as respostas incluem a demonstragcdo de que capacidade nao
tem género, avanco na igualdade, quebra de estereotipos, empoderamento feminino
e ocupacao de um espaco que deve ser de todos. No CBMPE, a percepcéo é mais
focada nos avancos da igualdade.

Conclusao: A ocupacao de cargos de comando por mulheres nos Corpos de
Bombeiros possui um significado social importante como simbolo de igualdade e



guebra de estereotipos, embora a persisténcia do preconceito ainda possa obscurecer
o pleno reconhecimento dessa conquista por parte da sociedade.

Na perspectiva delas, para a décima sexta questdo, perguntou-se vocé
encontrou dificuldades para alcancar o cargo de lideranca que ocupa neste momento?

CBMMA, 69,2% responderam “Sim”. CBMPE, 52,9% responderam “Sim”. A
maioria das mulheres em ambos os estados relata ter encontrado dificuldades para
alcancar seus atuais cargos de lideranca, sendo essa percepc¢do mais forte no
CBMMA. Destaca-se que neste cargo de chefia, apesar de ser necessario

antiguidade, o gestor decide quem ocupara (Grafico 5).

Grafico 5 — Dificuldades para alcancar o cargo de lideranca
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Fonte: Dados da pesquisa realizada pelas autoras.

Concluséao: A ascensao profissional das mulheres a cargos de lideranca nos
Corpos de Bombeiros ainda enfrenta obstaculos, sugerindo que, apesar da
capacidade demonstrada, barreiras podem dificultar sua progressao na carreira,

especialmente no CBMMA.



Para a pergunta décima sétima, tentou-se verificar se elas acreditam que o
CBM oferece oportunidades iguais a homens e mulheres em termo de ocupacao de
cargos de chefia e lideranga?

CBMMA, 85,7% responderam “N&o”. CBMPE, 72,2% responderam “NAO”.
Ambos os corpos de bombeiros apresentam uma percep¢do predominante de
desigualdade de oportunidades para mulheres em cargos de lideranca. No entanto, o
indice do CBMMA ¢é mais elevado, indicando uma percepc¢ao ainda mais acentuada
da falta de equidade (Gréafico 6).

Grafico 6 — O Corpo de Bombeiro oportunidades iguais a homens e mulheres — cargos

de chefia e lideranga
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Fonte: Dados da pesquisa realizada pelas autoras.

Conclusao: A alta percepcdo de desigualdade de oportunidades tanto no
CBMPE quanto no CBMMA evidencia um problema estrutural que precisa ser
abordado. A diferenca percentual entre os dois estados sugere que a questao pode
estar mais intensificada no CBMMA, mas a situagdo no CBMPE também exige

atencao. Dessa forma, é essencial a revisao de suas politicas e praticas internas para



garantir maior equidade de género na progressao profissional, reforcando a
necessidade de medidas concretas para mitigar essa desigualdade.

Como décima oitava questao, o grau de dificuldade que as mulheres encontram
em conciliar as atividades profissionais e as domésticas/familiares.

CBMMA, a maioria relatou “Muita dificuldade” (35,7%) ou “Alguma dificuldade”
(33,3%). CBMPE, a maioria relatou “Muita dificuldade” (38,5%) ou “Alguma
dificuldade” (30,8%). A conciliagdo entre vida profissional e familiar € um desafio
significativo para as mulheres em ambos os Corpos de Bombeiros, com a maioria

relatando pelo menos alguma dificuldade (Grafico 7).

Gréfico 7 — Atividades profissionais e as domésticas/familiares — conciliagéo
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Fonte: Dados da pesquisa realizada pelas autoras.

Conclusao: As mulheres nos Corpos de Bombeiros, assim como em outras
profissdes, enfrentam o desafio de equilibrar as demandas da carreira militar com as

responsabilidades domeésticas e familiares, o0 que demanda apoio institucional e social.



A décima nona, faz referéncia a crenca em que acdes afirmativas "especificas
para o publico feminino” poderiam aumentar a participacdo feminina nos cargos de
chefia no CBMPE/CBMMA?

CBMMA, a maioria (78,6%) também respondeu “Sim”. CBMPE, a maioria
(80,8%) respondeu “Sim”. Ha um forte apoio em ambas as corporagcbes a
implementacdo de acdes afirmativas como uma estratégia para aumentar a

representatividade feminina em cargos de lideranga (Gréfico 8).

Grafico 8 — Acbes afirmativas especificas para o publico feminino e mudancas
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Fonte: Dados da pesquisa realizada pelas autoras.

Conclusao: As bombeiras militares de Pernambuco e do Maranhéo percebem
as acgles afirmativas como um mecanismo potencialmente eficaz para corrigir
desigualdades historicas e promover uma maior participacdo de mulheres nos niveis
mais altos da hierarquia.

E como forma de visualizar a percepcao das mulheres, na vigésima questao,
perguntou-se se elas acreditam que o fato do cargo maior da Instituicdo - de



Comandante-Geral, ser ocupado por uma mulher, poderia influenciar e alterar a
realidade hoje vivenciada pelas mulheres?

CBMMA, a maioria (69%) respondeu “Sim”, com “Talvez” (28,6%) e uma
pequena parcela de “Nao”. CBMPE, a maioria (69,2%) respondeu “Sim”, com uma
parcela de “Talvez” (30,8%). Otimismo significativo em ambos os estados quanto ao

impacto positivo de uma mulher Comandante-Geral (Grafico 9).

Gréfico 9 — Uma Mulher no Comando-Geral e mudanca de paradigmas
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Fonte: Dados da pesquisa realizada pelas autoras.

Concluséo: A lideranca feminina no mais alto nivel dos Corpos de Bombeiros
€ vista pelas proprias mulheres como um potencial catalisador de mudancas positivas
e de promocéao da igualdade de género dentro das instituicoes.

E por fim a vigésima primeira questéao, propde a visdo das mulheres para que
uma mulher seja capaz de alcancar qualquer posi¢cao dentro da Corporacao quais sao
as trés principais caracteristicas que ela deve ter? CBMMA, as caracteristicas mais
votadas foram resiliéncia, responsabilidade, competéncia e coragem. CBMPE, as
respostas incluem lideranca, empatia, poder de decisdo, conhecimento, respeito,

carater, responsabilidade, capacitagdo, determinacdo, competéncia, articulacéo,



humildade, experiéncia, profissionalismo, disciplina, rusticidade, controle emocional,
confianga, firmeza e proatividade. Em ambas as corporacdes, as caracteristicas mais
valorizadas para o sucesso e ascensdo profissional das mulheres sado qualidades
profissionais e de carater, como lideranca, competéncia, responsabilidade e
resiliéncia, demonstrando um foco na capacidade individual acima do género.
Conclusao: As proprias bombeiras enfatizam que o desenvolvimento de
qualidades profissionais e de lideranca é fundamental para que as mulheres alcancem
qualquer posicdo dentro dos Corpos de Bombeiros, reforcando a ideia de que o

sucesso deve ser baseado na competéncia e no mérito individual.

5 CONCLUSAO

Este estudo explorou a trajetoria histérica da participacdo feminina em
organizaces militares: estudo comparativo entre o Corpo de Bombeiro Militar do
Maranhdo (CBMMA) e de Pernambuco (CBMPE), revelando uma histéria de
resiliéncia e progresso. A inclusdo das mulheres, embora tardia, inaugurou uma era
de transformacdes, impulsionando a diversificacdo e aprimorando a capacidade de
resposta dessas instituicoes.

A analise minuciosa dos dados e relatos evidenciou que, apesar dos avangos
inegaveis, a igualdade de género permanece um obijetivo a ser alcancado. A cultura
organizacional, impregnada de tradicdes masculinas, ainda imp0e barreiras sutis, mas
persistentes, que dificultam a ascenséo feminina aos postos de lideranca. A escassez
de pesquisas e dados especificos sobre a participacdo feminina nos Corpos de
Bombeiros, tanto nos estados analisados quanto em ambito nacional, limita a
formulacdo de estratégias mais eficazes.

Diante desse panorama, este estudo lanca um apelo a acéo, instando a
implementacgdo de politicas publicas e a¢bes afirmativas que promovam a igualdade
de género nos Corpos de Bombeiros. Sugerimos a criacdo de mecanismos de
manutencao das vagas por antiguidade nos quadros de acesso aos Ultimos postos,
reconhecendo e valorizando o mérito e a antiguidade de todos os bombeiros militares
gue conquistaram com esforco e abnegacdo suas classificacdes, o que valorizaria
também o resultado das mulheres. Propomos, ainda, a realizacdo de pesquisas mais

aprofundadas sobre a participacdo feminina em atividades operacionais, a fim de



desmistificar esteredtipos e evidenciar o potencial das mulheres em todas as areas de
atuacao.

A inclusdo de mulheres na gestdo e governanca dos Corpos de Bombeiros
Militares transcende a mera questdo de justica; € um imperativo estratégico para
fortalecer essas instituicbes e torna-las mais representativas da sociedade que
servem. A diversidade de perspectivas e experiéncias enriquece o processo decisorio,
aprimora a eficiéncia e a capacidade de resposta, e fomenta a confianca da
populacao.

Os objetivos desta pesquisa foram alcancados, ao tracar um panorama
histérico da participacdo feminina no CBMMA e no CBMPE, identificar os desafios e
avancos, e analisar a importancia das politicas publicas. Contudo, reconhecemos que
a luta pela igualdade de género é uma jornada continua, que exige o compromisso de
todos os atores envolvidos. Que este estudo sirva de farol, iluminando o caminho para
um futuro em que a igualdade de género seja uma realidade inquestionavel nos
Corpos de Bombeiros Militares do Brasil.

Como sugestbes para trabalhos futuros propde-se: A compreensao da
evolucdo da presenca feminina nos Corpos de Bombeiros Militares; A identificacéo
dos obstaculos que ainda impedem a plena igualdade de género nas corporacoes;
Propositura de medidas para promover a equidade e o reconhecimento do papel das
mulheres nos Corpos de Bombeiros Militares. Enfim, o estimulo ao debate sobre a
igualdade de género nas instituicdes militares ainda é necessério, e apesar de ser um

grupo ainda pequeno, as mulheres precisam se reunir em prol do todo.
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