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“Tudo que nois tem € nais”.

Por isso, dedico este trabalho ao meu tudo: minha familia.
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RESUMO

Este trabalho investiga as estratégias utilizadas pela Rede Globo para dialogar com
0 seu publico, com foco na utilizagédo do Instagram. O estudo analisa como a emissora
equilibra sua audiéncia tradicional com o publico digital, explorando conceitos como
cultura da convergéncia e TV Social. A pesquisa se baseia em uma revisao
bibliografica sobre midia digital, consumo midiatico e modelos de negdécios das
plataformas, além de uma analise das estratégias adotadas pela Globo no Instagram,
por meio de um estudo de caso, em um corte temporal especifico. A analise revelou
gue a emissora tem investido na diversificacdo de formatos, interatividade,
colaboracéo, incentivo a migracdo de plataformas e producdo de conteudos
exclusivos para midias sociais, garantindo maior engajamento e fideliza¢éo do publico
digital. Ao mesmo tempo, enfrenta desafios como a fragmentacdo da audiéncia e a
concorréncia com novas plataformas de streaming e influenciadores digitais.

Palavras-chave: Publicidade, Comunicacao Digital; Midias Digitais; TV Social; Rede
Globo; Instagram.



ABSTRACT

This study investigates the strategies used by Rede Globo to engage with its audience,
focusing on the use of Instagram. The research analyzes how the network balances
its traditional audience with the digital public, exploring concepts such as convergence
culture and Social TV. The study is based on a literature review on digital media, media
consumption, and platform business models, as well as an analysis of Globo's
strategies on Instagram through a case study within a specific time frame. The analysis
revealed that the network has invested in diversifying formats, interactivity,
collaboration, encouraging platform migration, and producing exclusive content for
social media, ensuring greater engagement and audience loyalty. At the same time, it
faces challenges such as audience fragmentation and competition with new streaming
platforms and digital influencers.

Keywords: Advertising, Digital Communication; Digital Media; Social TV; Rede Globo;
Instagram.
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1 INTRODUCAO

Adaptacédo. O substantivo feminino deriva da combinacéo do verbo adaptar e
do sufixo -¢cdo. Significa a acdo de adaptar, ou seja, ajustar uma coisa a outra.
Adaptagcédo ao meio em que se vive.

Quando falamos da Rede Globo, a adaptacdo € um dos ingredientes da
férmula responsavel pela lideranca de audiéncia que a emissora tem em seus 60 anos
de existéncia.

Fundada em 1965 por Roberto Marinho, a Rede Globo € uma referéncia
televisiva para a vida de mais de 200 milhGes de pessoas que vivem no Brasil, sendo
a mais assistida pelos brasileiros em 2023, com média de 11,1 pontos de audiéncia,
segundo dados do Kantar Ibope Media.

A Rede Globo faz parte do Grupo Globo, maior conglomerado de midia e
comunicacdo do Brasil, composto pelas empresas Globo (Globo Comunicacdes e
Participacbes S.A.), Editora Globo, Sistema Globo de Radio e Globo Ventures e
mantenedor da Fundacédo Roberto Marinho. O Grupo é responsavel por producdes
nas areas de entretenimento, jornalismo e esporte.

No entanto, com a popularizacdo da internet, e principalmente das midias
sociais!, e o crescente nimero de plataformas de streamings, as emissoras de
televisdo encontraram novos desafios para se conectar com um novo mundo, em
constante movimento e ditado pelas novas formas de comunicacao, disseminacéo de
informacéo, producdo de conteudo e interatividade entre pessoas. Com isso, a Rede
Globo precisou adotar novas estratégias para permanecer conectada a sua audiéncia,
agora com a atencéo cada vez mais voltada ao virtual.

A transicao das midias tradicionais para o ambiente digital tem sido um desafio
e, a0 mesmo tempo, uma oportunidade para empresas de comunicacdo em todo o
mundo. As transformacgfes tecnoldgicas, comunicacionais, histéricas e culturais,
decorrentes da cultura da convergéncia, impactaram ndo apenas o modelo de

negocios da midia tradicional, mas também o proprio ecossistema midiatico,

1 0 termo “Midias Sociais” foi escolhido pois compreende tanto as plataformas de midias sociais quanto
os aplicativos analisados neste trabalho. A escolha foi baseada nos conceitos abordados por Raquel
Recuero, que define midias sociais como espacos online que promovem a interagdo entre usuarios,
permitindo a criagdo, compartilhamento e disseminacao de contetido por meio de redes de conexdes
pessoais. Nesse sentido, midias sociais se referem as plataformas de midia que possibilitam a conexao
entre as pessoas, enquanto redes sociais dizem respeito a conexado em si.
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resultando em alteracdées que abriram caminho para o surgimento de novas formas
de entretenimento multiplataforma. Essas novas formas se apoiam principalmente na
televisdo, internet e dispositivos moveis para a producdo e disseminacdo de
conteudos.

O tema estudado € relevante porque a Rede Globo é uma das referéncias em
comunicagdo no pais. Com a transformacéo digital e a ascensdo das redes sociais,
os veiculos tradicionais de midia precisaram se adaptar. A analise das estratégias da
Globo no Instagram permite compreender como uma emissora tradicional utiliza essa
plataforma para dialogar com um publico que consome contetdo de forma cada vez
mais fragmentada e interativa.

O Instagram, especificamente, tornou-se uma das redes sociais mais influentes
no Brasil, sendo utilizado para consumo de entretenimento, noticias e interacbes com
marcas e figuras publicas. Dado o seu carater visual e dindmico, a plataforma exige
abordagens especificas para engajamento e fidelizacdo da audiéncia. Assim, ao
investigar como a Globo utiliza o Instagram dentro de um recorte temporal definido, o
estudo contribui para entender como a emissora se insere no ambiente da
comunicacdo digital, promovendo sua programacao, ampliando seu alcance e
fortalecendo sua presenca em um cenario onde a televisao tradicional ja ndo é o unico

meio de consumo audiovisual.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Diante do contexto exposto, quais sao as estratégias de producédo de contetdo

adotadas pela Rede Globo no Instagram para dialogar com o seu publico?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral
Mapear e analisar as estratégias adotadas pela Rede Globo em um recorte temporal
especifico no Instagram, que podem ilustrar como a emissora tem buscado dialogar

com 0 seu publico no contexto da comunicacao digital.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Compreender as novas formas de consumo de televisdo no cenario digital;
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b) Contextualizar a atuagéo da Rede Globo, identificando seus principais marcos
histéricos no cenario contemporaneo de producao de conteudo televisivo ;

c) Analisar publicacbes da Rede Globo no Instagram, em um recorte temporal
especifico, considerando frequéncia, formato, visualizacGes, incentivo a

migracao de plataforma e participacao do publico.

1.3 JUSTIFICATIVA

Nos ultimos anos, a digitalizacdo e a popularizagcdo das midias sociais
modificaram profundamente a maneira como as pessoas consomem conteudo. A
televisdo, que ja foi o principal meio de entretenimento e informacéo para milhdes de
brasileiros, agora compete diretamente com plataformas digitais e midias sociais que
oferecem contetdos sob demanda, interatividade e uma conex&o mais direta com 0s
usuarios.

Este estudo € relevante ndo apenas para a compreensao das dindmicas atuais
do mercado de midia, mas também para oferecer conhecimento sobre as tendéncias
futuras da interatividade e entender como a Globo consegue equilibrar sua presenca
entre a televisdo tradicional e as plataformas digitais pode servir de modelo para
outras empresas de comunicagao que enfrentam desafios semelhantes.

Em resumo, é importante compreender as estratégias de adaptacdo e
inovacdo de uma das maiores emissoras de televisdo do mundo em um ambiente
digital em constante evolucéo, e de como essas estratégias impactam o consumo de

conteuddo televisivo integrado ao digital.

1.4 METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida por meio de uma abordagem qualitativa, uma vez que
seu foco é a analise das estratégias de comunicacdo e de conteudo adotadas pela
Rede Globo em seus perfis no Instagram. A pesquisa qualitativa ndo se preocupa em
apresentar dados numéricos ou representar uma grande quantidade de pessoas. O
foco principal é entender de forma mais profunda as caracteristicas e particularidades
de um grupo social, de uma organizacdo ou de uma situacao especifica. Esse tipo de
pesquisa se dedica a estudar aspectos da realidade que ndo podem ser medidos com

numeros, dando atencdo a forma como as pessoas se relacionam e as dinamicas
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presentes nessas interacdes sociais. (Gerhardt; Silveira, 2009). Esse método permitiu
uma compreensdo aprofundada sobre como a emissora utiliza a plataforma para
engajar seus diferentes segmentos de publico.

O estudo foi dividido em duas etapas principais. Na primeira, realizou-se uma
pesquisa bibliografica, que forneceu o embasamento tedrico necessario, abrangendo
temas como comunicacao digital, convergéncia midiatica e TV Social. A pesquisa
bibliografica € realizada a partir da consulta a materiais ja publicados, como livros,
artigos cientificos e contetudos de sites. Essa etapa € essencial no inicio de qualquer
trabalho cientifico, pois ajuda o pesquisador a entender o que ja foi estudado sobre o
tema escolhido (FONSECA, 2002). No caso do presente trabalho, a pesquisa foi feita
em base de dados, como Google Académico, e repositérios de trabalhos académicos
de diversas instituicdes. As palavras chaves utilizadas foram “Rede Globo”, “Midia
Sociais”, “Transmidia”, “TV Social’, “Redes Sociais”, “Instagram” e “Televisao”.

Na segunda etapa, conduziu-se um estudo de caso, concentrando-se em cinco
publicacdes feitas em cada um dos seis perfis oficiais da Globo no Instagram entre os
dias 9 e 13 de Janeiro do ano de 2025, totalizando trinta publicacdes?. Esse método
foi escolhido pois, de acordo com Yin (2001), o estudo de caso é uma investigacao
pratica que busca compreender um fendmeno atual dentro de seu contexto real. Essa
estratégia € especialmente indicada para responder perguntas como "comao" e "por
gué". O estudo de caso é mais adequado quando o objetivo é analisar fenébmenos
contemporaneos.

Os dados foram coletados por meio da andlise de postagens feitas em
diferentes perfis da emissora, cada um direcionado a nichos especificos de sua
audiéncia. Esses perfis refletem uma diversidade de estratégias e tipos de conteudo,
alinhados a grade de programacéo e aos interesses de seus publicos.

O Instagram foi selecionado devido a ampla variedade de ferramentas e
formatos que a plataforma oferece, permitindo uma interagéo diversificada com o
publico. Atualmente, o Brasil possui aproximadamente 134,6 milh6es de usuarios
ativos no Instagram?®, consolidando-se como a terceira rede social mais utilizada no

pais. Em termos de engajamento, os brasileiros passam, em média, 22 horas mensais

2 A maior parte das publicacdes (25) foi realizada no dia 09 de janeiro, seguindo critério detalhado mais
a frente. No entanto, foi preciso estender o prazo para os dias 10, 11 e 13 de janeiro, pois um dos

perfis analisados (@somosglobo) ndo tinha publica¢cbes suficientes no dia 09.

% Informacéo retirada do site: https://www.mlabs.com.br/blog/redes-sociais-mais-usadas
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na plataforma?, evidenciando a relevancia do Instagram no cotidiano digital da
populacao.

Para garantir uma amostra equilibrada e representativa, foi estabelecido um
periodo especifico para a coleta de dados, durante o qual um numero igual de
postagens foi analisado em cada perfil. Essa abordagem permitiu identificar padroes,
diferencas e o potencial das estratégias adotadas, contribuindo para uma visao
detalhada da adaptacdo da Rede Globo ao ambiente digital.

O mapeamento das publicacdes analisadas foi realizado entre as datas 25 e
30 de janeiro, por meio da barra de pesquisa do Instagram, utilizando a palavra-chave
"Globo". Foram encontrados 14 perfis, dos inUmeros que a emissora possui,
atentando-se a possiveis perfis falsos que utilizam o nome da emissora, se o perfil
possui selo de verificacdo e informacdes que embasam que trata-se de um perfil
oficial.

Dentre os perfis encontrados, a selecdo para analise seguiu trés critérios
principais, definidos com base na relevancia para o objeto de estudo e na
necessidade de um recorte que permitisse uma investigacao mais focada e alinhada
ao problema de pesquisa. O primeiro critério foi a abrangéncia nacional, ou seja, a
escolha de perfis que possuem uma presenca consolidada e que atingem um publico
amplo em todo o territério brasileiro. Esse critério foi adotado para garantir que a
analise refletisse estratégias voltadas para a audiéncia geral da emissora, e ndo para
nichos especificos. Dessa forma, foram excluidos perfis como @globointernacional e
@globobrasilia, pois estdo direcionados a outros paises e/ou mercados regionais,
fugindo do escopo proposto.

O segundo critério considerou a relagdo direta com a programacédo da Rede
Globo, priorizando perfis que promovem conteudos ou programas exibidos pela
emissora. Esse critério foi escolhido para manter o foco da pesquisa na forma como
a Globo utiliza o Instagram para divulgar sua grade televisiva e fortalecer sua
presenca digital. Assim, foram excluidos perfis como @globofilmes® e @viu.globo,

gue, apesar de vinculados a Globo, ndo se concentram exclusivamente na

4 Informacéo retirada do site: https://forbes.com.br/forbes-tech/2024/06/veja-as-redes-onde-os-
brasileiros-mais-passam-tempo-whatsapp-perde-lideranca/

5 Embora a Globo Filmes também trate de contetidos exibidos pela Globo, optamos pela sua excluséo,
uma vez que os filmes ndo constituem um produto com um minimo de continuidade - como os
programas semanais/mensais/anuais produzidos pela emissora.
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programacao da TV aberta ou do streaming, desviando-se da proposta central do
estudo.

Ja o terceiro critério envolveu o foco no publico consumidor da emissora, ou
seja, a selecdo de perfis voltados para o engajamento e interacdo com a audiéncia
da Globo. Esse critério foi adotado para assegurar que a analise contemplasse
estratégias de comunicagao e engajamento direcionadas ao telespectador. Com isso,
perfis como @globoads e @vempraglobo foram descartados, pois sdo voltados para
empresas anunciantes e colaboradores, respectivamente, e ndo especificamente
para o publico geral.

Com base nesses critérios, seis perfis foram selecionados para a analise:
@tvglobo, perfil oficial da emissora, promovendo sua programacdo e principais
conteudos; @gshow, canal voltado para entretenimento, bastidores e novidades
sobre novelas e reality shows; @globonews, perfil de noticias e jornalismo do canal
de TV por assinatura Globo News; @ge.globo, canal dedicado ao contetdo esportivo
da emissora; @globoplay, plataforma de streaming da Globo, responsavel por
contetdos sob demanda; @somosglobo, perfil institucional, abordando acdes da
emissora em geral. A andlise foi realizada com base em cinco publica¢cfes veiculadas
entre os dias 09 e 13 de janeiro de 2025 em cada um dos seis perfis selecionados,
totalizando trinta publicac6es analisadas. Ressalta-se, mais uma vez, que a maioria
das publicactes foi realizada no dia 09 de janeiro - 25 das 30 publicacdes analisadas.

Os seguintes indicadores foram analisados: perfis, data, tema, formato,
visualizacdes (quando aplicavel), niumero de comentarios, se a publicacdo €
colaborativa com outros perfis Globo, interacdo entre ferramentas do Instagram, se
h& incentivo a participagdo do publico e incentivo a migracdo de plataforma. Para
melhor visualizac&o, o quadro abaixo representa um resumo das etapas previamente
detalhadas.

A avaliacéo de poucos dias — majoritariamente um dia - pode nao ser suficiente
para mapear todas as estratégias da Globo no Instagram, pois as publica¢gbes e
interacOes da emissora podem variar conforme eventos especificos, lancamentos de
programas e movimentac¢des sazonais da grade. Estratégias de engajamento digital
podem sofrer oscila¢des dependendo do contexto e do periodo analisado, o que pode
influenciar os resultados da pesquisa.

Se a escolha da data tivesse sido diferente, os resultados poderiam ter variado,

evidenciando dinamicas distintas de publicacédo e interacdo. No caso especifico do
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dia 9 de janeiro, por exemplo, a Globo anunciou os participantes do Big Brother Brasil

25, um dos maiores eventos anuais da emissora. Isso pode impulsionar o volume de

publicacbes e o engajamento no Instagram. Ainda assim, consideramos que esta

seria uma data relevante, dada a importancia que o programa tem ganhado na

emissora, inclusive em termos publicitarios®. A producdo de contelido neste dia

revela, de certo modo, possibilidades de estratégias que podem ser replicadas em

outras ocasioes.

Quadro 1 - Etapas Metodologicas da Pesquisa

Etapa
metodolbgica

Descricao

Detalhamento

Pesquisa
bibliogréafica

Coleta e leitura de
trabalhos que
dialogam com o tema
desta pesquisa

Teoria da Convergéncia, TV Social,
Estratégias Transmidia, Cultura da
Participacdo e Midias Sociais.

Estudo de Caso

Mapeamento e
observacéo de perfis
da TV Globo

O mapeamento foi feito por meio da
barra de pesquisa no Instagram.

Foi utilizada principalmente a palavra
chave “Globo”.

Perfis encontrados (excluindo-se
perfis falsos):
@tvglobo

@gshow
@globonews
@ge.globo
@globoplay
@somosglobo
@viu.globo
@globoads
@jornaloglobo
@globobrasilia
@vempraglobo
@globofilmes
@globointernacional
@globolivros

Selecéo dos perfis
que fardo parte da

Os perfis analisados na pesquisa
foram selecionados com base em trés

6 Ver: https://www.meioemensagem.com.br/midia/bbb-25-bate-novo-recorde-comercial-e-estreia-

com-21-marcas. Acesso em: 27 fev. 2025.
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pesquisa critérios principais. O primeiro foi a
abrangéncia nacional. O segundo
critério considerou a relacao direta com
a programacdo da Rede Globo,
priorizando perfis que promovem ou
estdo alinhados aos programas
exibidos pela emissora. O terceiro
critério envolveu o foco no publico
consumidor da emissora.

@tvglobo
@gshow
@globonews
@ge.globo
@globoplay
@somosglobo

Selecédo das Foram analisadas 5 publicacbes
publicacdes que veiculadas entre os dias 09 e 13 de
serdo analisadas em |janeiro de 2025, em cada um dos 6
cada perfil perfis diferentes, sendo a maioria delas
referentes ao dia 09 de janeiro,
conforme sinalizado anteriormente.

Andlise das Perfil, data, tema, formato,
publicacdes visualizagodes, comentarios,
colaborativa, interacao entre

ferramentos do Instagram, incentivo a

participacdo do publico e incentivo a
migracao de plataforma.

Fonte: autoria propria.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta estruturado em cinco capitulos, organizados de forma a
apresentar a problematica, o referencial teorico, a analise do caso estudado e as
consideracdes finais sobre o tema.

O Capitulo 1, intitulado "INTRODUCAQ", tem como objetivo contextualizar a
pesquisa e apresentar seus principais elementos. Inicialmente, foi exposto o problema
de pesquisa, que define a questdo central a ser investigada. Em seguida, foram
delineados os objetivos gerais e especificos, que norteiam a conducéo do estudo. A
justificativa discute a relevancia do tema no campo da comunicagao, destacando sua

pertinéncia académica e social. A secdo de metodologia explica a escolha do recorte
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de estudo, com énfase na plataforma Instagram, e justifica a abordagem adotada para
a analise.

O Capitulo 2, "CARACTERIZACAO DAS AMBIENCIAS DIGITAIS", busca
estabelecer o referencial tedrico para compreender o ambiente midiatico digital.
Primeiramente, foi abordada a cultura e o consumo midiatico no digital, em seguida,
analisou-se 0 modelo de negécios das plataformas, discutindo as estratégias das
grandes empresas de tecnologia na monetizacdo de conteldo e engajamento do
publico.

O Capitulo 3, "O CASO DA REDE GLOBO", é dedicado ao objeto de estudo.
O primeiro topico apresenta o historico da Rede Globo, destacando sua evolucéo
tecnoldgica e a integracéo entre diferentes midias ao longo do tempo. Em seguida, a
secao discute estudos académicos sobre a Globo e a transmidia no Brasil. Por fim, a
secdo trata do conceito de TV Social, analisando como a Globo integra contetdo
televisivo e interacdo em redes sociais.

O Capitulo 4, "ANALISE DE CASOS E RESULTADOS", apresenta a
investigacdo empirica. Primeiramente, sdo apresentados os dados coletados. A
discussdo se encerra com a identificacdo de desafios e oportunidades para a
emissora. Por fim, o Capitulo 5, "CONSIDERACOES FINAIS", sintetiza as principais

conclusdes da pesquisa.
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2 CARACTERIZACAO DAS AMBIENCIAS DIGITAIS

O ambiente digital € marcado pela interconexao entre individuos, dispositivos
e plataformas, criando novas formas de comunicacdo e interacdo. As ambiéncias
digitais sdo espagos onde as relagbes sociais, culturais e economicas se
desenvolvem por meio das tecnologias da informagéo e comunicacéo.

Para mapear e analisar as estratégias da Rede Globo no cenario digital,
especificamente no Instagram, é necessario compreender conceitos essenciais que
dizem respeito as formas de consumo e producdo nas plataformas, como:
convergéncia midiatica, sociedade em rede, cibercultura, cultura da conexao,
plataformizacéo e dataficacdo. A analise dessas ideias permite entender como a Rede
Globo, ao se inserir nesse contexto, adapta suas praticas online, equilibrando a
manutencao do publico tradicional com a interacdo e engajamento dos espectadores
nos ambientes digitais.

2.1 CULTURA E CONSUMO MIDIATICO NO DIGITAL

Nos ultimos anos, a forma como se faz e se consome televisdo mudou
significativamente. A tecnologia e a ascensdo das midias sociais tornaram a
experiéncia do telespectador multitela, ou seja, se consome televisdo em telas
simultaneas, como celular, computador, tablet, entre outros. O telespectador néo
apenas assiste ao que esta passando na televisdo, como também consome o
contetdo nas midias sociais - compartilhando opiniées, lendo o que outras pessoas
estdo comentando, curtindo, procurando saber mais sobre aquele programa,
conversando com pessoas com gostos em comum, ou até mesmo participando de
comunidades entre fas, possibilitando um engajamento coletivo com outros usuarios.
O publico pode escolher ainda como, onde e quando assistir.

Para analisar como a Rede Globo tem integrado suas plataformas digitais com
0 conteudo televisivo, promovendo uma experiéncia multiplataforma que envolve o
publico de maneira ativa e participativa, podemos utilizar a teoria da convergéncia, de
Henry Jenkins (2006).

Jenkins (2006) € um dos principais tedricos da convergéncia midiatica, um
conceito que descreve a integracdo entre as midias tradicionais e as midias digitais.

Segundo ele, a convergéncia midiatica nao se refere apenas a fusédo de tecnologias,
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mas também ao fluxo de conteldo entre diferentes plataformas, a cooperacao entre
multiplas indUstrias de midia e ao comportamento migratério dos publicos que vao de

uma plataforma para outra em busca de entretenimento.

Por convergéncia, refiro-me ao fluxo de conteldos através de mudltiplas
plataformas de midia, & cooperagdo entre multiplos mercados midiaticos e
ao comportamento migratério dos publicos dos meios de comunicacéo, que
vao a qualquer parte em busca das experiéncias de entretenimento que
desejam. Convergéncia é uma palavra que consegue definir transformacdes
tecnoldgicas, mercadoldgicas, culturais e sociais, dependendo de quem esta
falando e do que imaginam estar falando. (Jenkins, 2006, p. 29).

No contexto das emissoras de televisdo, a convergéncia midiatica implica na
necessidade de adaptar o conteudo televisivo para ser distribuido e consumido em
diversas plataformas, incluindo midias sociais, sites de streaming e aplicativos
moveis, como podemos ver no caso da Rede Globo.

A convergéncia descrita por Jenkins € impulsionada tanto por mudancas
tecnolégicas quanto por mudancas culturais. Podemos tomar como exemplo de
mudancas culturais a cultura participativa, descrita por Clay Shirky (2010), um
conceito que descreve um ambiente em que os consumidores de contetddo deixam
de ser apenas espectadores passivos e se tornam participantes ativos na criacao,
modificacdo, compartiihamento e disseminacdo de informacdes e narrativas. 1Sso
descreve como se consome televiséo e internet na atualidade. Os espectadores néo
apenas consomem, como também criam e influenciam diretamente na criacdo de
conteudos.

Para entender ainda mais as ambiéncias digitais em que estamos inseridos, &
necessario abordar os conceitos de sociedade em rede e cibercultura, essenciais
também para analisar como a Globo transita por essa transformacao.

Em Cibercultura, Pierre Lévy (1999) se refere as novas formas de
comunicacéo, interacao e organizacéo social mediadas por tecnologias digitais. Para
Lévy, a cibercultura € caracterizada pela virtualizagdo das rela¢des sociais e pela
criacdo de comunidades baseadas em interesses comuns, que transcendem as
limitacOes geograficas.

O ciberespago (que também chamarei de “rede”) € o novo meio de
comunicacdo que surge da interconexdo mundial dos computadores. O
termo especifica ndo apenas a infraestrutura material da comunicacéo digital,
mas também o universo oceénico de informagdes que ela abriga, assim como

0s seres humanos que navegam e alimentam esse universo. Quanto ao
neologismo “cibercultura”, especifica aqui o conjunto de técnicas (materiais
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e intelectuais), de praticas, de atitudes, de modos de pensamento e de
valores que se desenvolvem juntamente com o crescimento do ciberespago.
(Lévy, 1999, p.17).

Lévy destaca a importancia da inteligéncia coletiva, onde o conhecimento é
compartilhado e construido coletivamente pelos individuos conectados em rede. Esse
novo paradigma desafia as estruturas tradicionais de poder e conhecimento,
oferecendo um espaco onde a informacdo circula de maneira mais horizontal e
colaborativa.

Manuel Castells (1996), em sua obra "A Sociedade em Rede", explora a
transformacao da sociedade a partir da ascenséo das tecnologias da informacéo e
comunicagédo. Castells define a sociedade em rede como um novo paradigma social
no qual as interacdes humanas, econémicas e culturais sdo mediadas por redes
digitais interconectadas. Essas redes possibilitam uma comunicacao instantanea e
global, transformando as dinamicas de poder, trabalho, lazer e consumo. No centro
desse modelo esta a ideia de que as informacdes fluem de maneira descentralizada,
permitindo que individuos e instituicdes se conectem em tempo real, transcendendo
barreiras geograficas e temporais.

A adaptacdo da Globo ao contexto da sociedade em rede pode ser observada
em suas estratégias para integrar diferentes plataformas e ampliar a interacdo com o
publico. Por exemplo, a emissora tem explorado ferramentas como midias sociais,
aplicativos e plataformas de streaming (como o Globoplay) para alcancar audiéncias
diversificadas e se manter relevante em um ambiente de rapida transformacao digital.

Essa adaptacao reflete uma mudanca significativa na relacéo entre o publico e
o conteudo. A Globo ndo apenas entrega programas de TV, mas também fomenta um
ecossistema transmidia no qual as narrativas circulam entre diferentes canais, como
Instagram, YouTube e TikTok, gerando engajamento continuo.

As midias sociais sdo elementos centrais da cibercultura, pois possibilitam a
criacdo de espacos dinamicos de interacdo, debate e compartilhamento. Nelas, os
usuarios ndo apenas consomem informagfes, mas também criam, reinterpretam e
distribuem conteudos, moldando o cenario midiatico contemporaneo. Na légica da
cibercultura, delineada por Pierre Lévy (1999), as midias sociais potencializam a
inteligéncia coletiva, permitindo que as contribuicbes de multiplos usuarios se

combinem para formar novos significados e praticas culturais.
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Recuero (2008) afirma que redes sociais’ sdo um aglomerado de pessoas,
organizagles, ou entidades sociais que mantém uma conexao entre si por interesses
diversos, para manter relacdes, sejam amorosa, de trabalho, entre outras. Ela enfatiza
gue, no contexto digital, as midias sociais se formam a partir das interacdes e
conexdes entre 0s usuarios em plataformas como Instagram, Tik Tok e outras.

As redes sociais séo formadas pelas interagbes entre os atores, que podem
ser individuais ou coletivos. Essas conexdes criam lagos que variam em intensidade
e proposito, como lacos fortes (relacdes proximas) e lacos fracos (conexdes mais
distantes, mas Uteis para disseminacao de informacdes). As midias sociais digitais
sdo ambientes privilegiados para a circulagdo de informacdes, ideias e conteudos,
muitas vezes de forma descentralizada. Para Recuero, as plataformas digitais
potencializam a velocidade e o alcance desses fluxos, tornando a disseminacédo de
contetdo mais dindmica.

Uma rede social € definida como um conjunto de dois elementos:
atores (pessoas, instituicdes ou grupos; os nés da rede) e suas conexdes
(interacBes ou lagos sociais) (Wasserman e Faust, 1994; Degenne e Forse,
1999). Uma rede, assim, é uma metafora para observar os padrdes de
conexdo de um grupo social, a partir das conexdes estabelecidas entre os
diversos atores. A abordagem de rede tem, assim, seu foco na estrutura

social, onde ndo é possivel isolar os atores sociais e nem suas conexdes.
(Recuero, 2008, p. 24).

As midias sociais permitem que a Globo amplie e fortaleca a interacdo e
conexdo com o seu publico, mantendo ativo o engajamento com o contetdo e com a
programacao. Esse engajamento nas midias sociais refor¢a a inteligéncia coletiva,
pois o publico participa ativamente da construgéo e disseminacgdo das narrativas da
emissora, alimentando as praticas culturais dindmicas da cibercultura.

As dindmicas de producédo e consumo de contetudo também se transformaram
na era digital, destacando o protagonismo do publico e a interatividade como
elementos centrais da comunicacao que vivemos hoje.

A transicdo do consumo passivo de midia® para uma interacdo ativa e

colaborativa define os conceitos de Cultura da Conexao, abordado por Henry Jenkins

" Redes sociais é um conceito mais antigo, relativo & conex&o entre pessoas, independentemente do
meio (podendo ocorrer presencialmente, por exemplo), e que no contexto digital ela é intermediada
pelas plataformas de midia.

80s processos de recepcdo sdo ativos, mas, em comparacdo as midias digitais, ndo interagem da
mesma forma.
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(2014). O poder das redes e da interconectividade redefine a producéo e o consumo
de midia, criando uma "cultura da conexao", onde a midia se torna uma pratica social
mais colaborativa e participativa. Na cultura da conexdo, os consumidores
desempenham papéis ativos na co-criacdo de conteddo e na construcdo de
comunidades em torno das midias.

Essa conexao estreita entre produtores e audiéncia permite que os individuos
se sintam parte de um coletivo digital, onde suas vozes tém valor e relevancia. Jenkins
destaca que, na cultura da conexao, as fronteiras entre produtores e consumidores
sdo dissolvidas, permitindo que ambos colaborem na construgdo de narrativas. A
Rede Globo exemplifica esses conceitos ao adotar estratégias que ndo apenas
transmitem conteddo, mas também envolvem o publico em processos interativos e
participativos.

O Globoplay é um exemplo claro da cultura da conexdo. A plataforma oferece
contetudos exclusivos, como episédios antecipados de novelas e bastidores de
programas, incentivando os usuarios a participarem de uma experiéncia mais proxima
e personalizada. Ao recomendar conteados com base no historico de visualizacdo, a
Globo n&o apenas fornece entretenimento, mas estabelece uma relacdo continua
com o espectador, valorizando suas preferéncias individuais. Nas midias sociais, a
Globo adota praticas que promovem o0 engajamento direto do publico. Programas
como Estrela da Casa e Big Brother Brasil (BBB) utilizam ferramentas que integram o
conteldo que esta sendo veiculado na televisdo e engajam o publico em mais de um
meio, como enquetes, hashtags e transmissdes ao vivo. Essa interacdo em tempo
real reforca a sensacéo de pertencimento, um elemento crucial na cultura da conexao
descrita por Jenkins.

A emissora ndo apenas entrega conteudos, mas também convida seu publico
a participar ativamente da construcdo das suas historias, que também estimula a
criacdo colaborativa de conteudo por parte dos espectadores. Fas produzem memes,
comentam enredos e participam ativamente das discussdes em torno de programas,
novelas e reality shows. Esse comportamento ilustra o que Clay Shirky (2010) chama
de participacao ativa, em que o publico se torna co autor das narrativas ao amplificar
e reinterpretar os conteudos da emissora. Clay Shirky apresenta o conceito de cultura
da participagdo, que enfatiza o papel ativo do publico no ambiente digital. Na visdo de
Shirky, a internet e as midias sociais criaram oportunidades para que qualquer pessoa

contribua com conteudos, ideias e projetos coletivos. O publico, antes passivo, agora
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participa de forma direta, moldando o que consome e influenciando as decisdes dos

produtores.

2.2 MODELO DE NEGOCIOS DAS PLATAFORMAS

A criacao de conteudo para as midias sociais esta profundamente atrelado ao
modelo de negdcio das plataformas digitais e como elas funcionam. Para se manter
relevantes, os perfis precisam criar conteludos alinhados com as métricas de
engajamento exigidas por elas. Assim como precisam estar de acordo com o
algoritmo, que dita 0 que engaja e o0 que ndo engaja dentro das midias sociais.

Os algoritmos sao usados para fazer uma espécie de filtro para os usuarios da
midia social, como o Instagram, classificando e mostrando apenas o que é de
interesse daquele usuario e descartando o que nédo é, oferecendo uma

personalizacdo cada vez maior do conteudo.

O cadigo bésico no seio da nova internet é bastante simples. A nova geragéo
de filtros online examina aquilo de que aparentemente gostamos - as coisas
que fazemos, ou as coisas das quais as pessoas parecidas conosco gostam
- e tenta fazer extrapolacbes. S&o0 mecanismos de previsdo que criam e
refinam constantemente uma teoria sobre quem somos e sobre o que vamos
fazer ou desejar a seguir. Juntos, esses mecanismos criam um universo de
informacdes exclusivo para cada um de nds - o que passei a chamar de
bolhas dos filtros - que altera fundamentalmente o modo como nos
deparamos com ideias e informag8es" (PARISER, 2011, p. 14).

O sucesso ndo é medido apenas pela qualidade do conteudo, mas por sua
capacidade de gerar dados: Vvisualizacbes, curtidas, comentarios e
compartilhamentos. Assim, os perfis adaptam suas estratégias para otimizar o
desempenho dentro dessa légica orientada por dados. O modelo de negdcios das
plataformas também depende de publicidade direcionada, baseada nos dados
coletados sobre os usuarios. A Globo, ao participar desse ecossistema, utiliza as
redes para ndo apenas distribuir conteddo, mas também para captar insights sobre
as preferéncias e comportamentos da audiéncia, ajustando suas producdes as
expectativas do publico.

A construcdo de audiéncia nas plataformas digitais estdo profundamente
ligadas a l6gica da plataformizacéo e a dataficagdo da vida. A plataformizacéo refere-
se ao processo pelo qual as midias sociais e outras plataformas digitais se tornam

infraestruturas essenciais para a producédo, distribuicdo e consumo de contetdo
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(POELL, NIEBORG, VAN DJICK, 2020). Esse fendmeno transforma a midia
tradicional, que precisa se adaptar as regras impostas por plataformas privadas. Ja a
dataficacdo da vida € o processo pelo qual as interacbes sociais, comportamentos e
preferéncias dos usuarios sao convertidos em dados, que alimentam algoritmos para

personalizar experiéncias e maximizar o engajamento (LEMOS, 2021).

A plataformizacdo € definida como a penetragdo de infraestruturas,
processos econdmicos e estruturas governamentais das plataformas digitais
em diferentes setores econdmicos e esferas da vida. Ela também envolve a
reorganizacdo de praticas e imaginarios culturais em torno dessas
plataformas. (POELL, NIEBORG, VAN DJICK, 2020, p. 2).

As plataformas de midias sociais funcionam como uma infraestrutura de dados
gue abrange varios aplicativos em constante evolucdo, como Facebook Messenger e
Instagram. Cada um desses aplicativos amplia os limites da plataforma ao estabelecer
conexbes tanto tecnoldgicas quanto econdmicas com parceiros, como
desenvolvedores, empresas, criadores de conteddo e anunciantes (POELL,
NIEBORG, VAN DJICK, 2020). A plataformizacdo analisa como as praticas sociais se
organizam em torno das plataformas. O que reforca a ideia de que perfis como a
Globo definem suas acdes e estratégias em torno do funcionamento das plataformas,
como o Instagram, levando em consideracgao o algoritmo, assim obtendo engajamento
e conteudo personalizado para o seu publico.

“A datatificagao, tradugao da vida em dados digitais rastreaveis, quantificaveis,
analisaveis e performativos (LEMOS, 2021)”, molda o funcionamento das midias
sociais e da cultura dos aplicativos, junto a plataformizacdo. Todas as acgles
realizadas dentro das plataformas podem ser rastreadas e quantificadas em dados
por métodos de monitoramento em tempo real, fazendo com que os conteludos sejam

personalizados e as estratégias sejam feitas baseadas nos dados coletados.

Com a dataficacdo, ndo se trata apenas da conversado de um objeto analdgico
em digital, mas da modificacao de a¢bes, comportamentos e conhecimentos
baseados na performance dos dados elaborada por sistemas de inteligéncia

algoritmica. (LEMOS, 2021, p. 2)
A Globo e outras empresas usam esses dados para elaborar estratégias e
contetdos altamente personalizados, maximizando o engajamento e garantindo a
relevancia de suas producodes. Esse processo envolve a coleta, analise e aplicacao

dos dados para tomar decisfes mais precisas e eficientes.
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3 O CASO DA REDE GLOBO

3.1 TELEVISAO E STREAMING

A televisdo é uma das principais formas de consumo midiatico no Brasil,
consolidando-se como um meio de comunicacao de massa desde sua popularizacao
nos anos 1960. Durante décadas, ela desempenhou um papel central na formacéo
cultural e na disseminacdo de informacdes, com altos indices de audiéncia em
atracbes como novelas, telejornais e eventos esportivos. No entanto, o cenario
midiatico tem mudado drasticamente com o0 avanco das tecnologias digitais e o
surgimento do streaming.

Essas novas tecnologias alteraram os habitos de consumo ao oferecer
contetdo sob demanda, disponivel a qualquer momento e em diferentes dispositivos.
Para se adaptar, as emissoras de TV tém investido em estratégias que integram a
transmissao linear a oferta digital, como aplicativos préprios, disponibilizacdo de
contetudo em plataformas de video e producéo de séries originais para streaming.

No Brasil, a televisao tradicional ainda tem grande influéncia. Segundo o Inside
Video 2024, estudo realizado pela Kantar Ibope Media, em 2023, o consumo de video
em diferentes formatos alcancou 99,63% da populacéo brasileira. Na média diaria,
5h14min foram dedicadas a televisao linear (TVs aberta e paga), enquanto 2h23min
foram desfrutadas por meio de plataformas de video online.

Segundo o IBGE, de 2012 a 2022, o numero de domicilios com TV no pais
subiu de 69,6 milhdes para 71,5 milhdes. Em 2022, 27,7% dos domicilios com
televisor tinham acesso a TV por assinatura, sendo 28,8% em area urbana e 19,8%
em area rural. Entre os domicilios com televisao, 43,4% (ou 31,1 milhdes) utilizavam
algum servigo pago de streaming de video. Entre os domicilios com esse servico,
95,3% também acessavam canais de televisdo, sendo 93,1% na TV aberta e 41,5%
com TV por assinatura. Apenas 4,7% dos domicilios com acesso pago a streaming
de video nao tinham TV aberta ou por assinatura.

Ja pesquisas mais recentes mostram que nos ultimos anos, os domicilios
brasileiros tém registrado uma reducao no acesso ao sinal de televisao e aos servigcos
de TV por assinatura, enquanto o uso de plataformas de streaming tem crescido
significativamente. Atualmente, esses servigos estdo presentes em quatro de cada

26



dez lares com televisdo. Essa informacéo foi divulgada pela Agéncia Brasil® com base
no suplemento da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad) Continua,
publicada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

De acordo com o levantamento, em 2023, o Brasil contava com 78,3 milhdes
de domicilios, dos quais 4,5 milhBes ndo possuiam televisdo, o que corresponde a
5,7% do total. O estudo revela uma tendéncia crescente de lares sem aparelhos de
TV: em 2016, esse indice era de 2,8%, subindo para 5,1% em 2022 (equivalente a
3,8 milhdes de residéncias).

A empresa alema JustWatch, especializada em monitoramento de plataformas
de streaming, divulgou dados referentes ao mercado brasileiro em 2024°. De acordo
com a analise, realizada com base em interacdes como adi¢ces a lista de exibicao,
cliques em servicos de streaming e uso de filtros de relevancia, a Netflix manteve a
lideranca no terceiro trimestre, registrando uma participacdo no mercado duas vezes
maior que concorrentes como a Max.

No mesmo periodo, Disney+ e Max disputaram o terceiro lugar, com uma
diferenca de apenas 1% entre elas. O monitoramento, realizado em mais de 60 paises
ao longo de trés meses, incluiu plataformas como Netflix, Max, Prime Video e
Globoplay. A pesquisa também revelou um crescimento significativo da Globoplay,
principal servico nacional, cuja participacdo no mercado subiu de 10% para 11% em
2024. Além disso, Prime Video e Apple TV+ registraram um aumento de 1% em suas
presencas no mercado brasileiro até setembro, enquanto a Netflix apresentou uma
reducédo de 1%.

O crescimento acelerado do mercado de TV on demand tem transformado
profundamente o cenario midiatico no Brasil, forcando os conglomerados de
comunicacéo, como a TV Globo, a repensarem suas estratégias. A necessidade de
se adaptar a esse novo modelo de consumo, onde o publico busca flexibilidade e
personalizacdo, tem levado a Globo a investir em plataformas digitais como o
Globoplay, diversificando seu conteudo e expandindo sua presenga no ambiente

virtual.

9 As informacdes dessa secdo foram retiradas da Agéncia Brasil:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2024-08/presenca-de-tv-diminui-e-421-dos-lares-com-
televisao-tem-streaming

10 Dados retirados do portal Meio e Mensagem:
https://www.meioemensagem.com.br/midia/justwatch-divulga-streamings-mais-populares-no-brasil
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3.2 BREVE HISTORICO DA TV GLOBO

A Rede Globo surgiu de uma iniciativa do jornalista Roberto Marinho*!, herdeiro
do jornal O Globo, uma das publicagdes mais importantes do Brasil na época. Roberto
Marinho decidiu expandir seu império midiatico, entrando no mercado da televiséo.
Marinho queria transformar a Globo em um exemplo de profissionalismo e
modernidade na televisdo brasileira, com padrfes técnicos e de producdo de alta
gualidade.

A emissora comecgou suas transmissfées com a ajuda de um contrato técnico e
operacional firmado com a Time-Life, um grupo de midia dos Estados Unidos, o que
gerou investimentos que impulsionaram sua infraestrutura e qualidade técnica. A
Rede Globo foi ao ar oficialmente em 26 de abril de 1965, no Rio de Janeiro, com um
sinal transmitido pelo canal 4. O primeiro programa exibido foi um infantil chamado
Uni Duni Té.

Na década de 1970, a emissora consolidou a programacdo em formato de
grade fixa, com horérios regulares para telejornais, novelas e programas de
entretenimento, fidelizando o publico, construindo o chamado “Padrao Globo de
Qualidade”, marca registrada da emissora. Nessa mesma época, expandiu seu
alcance para todo o territério nacional, tornando-se acessivel para a maior parte dos
lares com TV. Isso foi possivel gracas a formacgéo de uma rede de emissoras afiliadas,
integradas por meio de uma logistica eficiente de distribuicdo de conteddo. Em 1995,
foi inaugurado o Projac, estudio da Rede Globo, profissionalizando ainda mais as
suas producoes.

Desde entdo, a emissora se consolidou como uma das maiores do Brasil,
sendo a segunda maior rede de televisdo comercial do mundo, ficando atras apenas
da American Broadcasting Company (Memorial Globo, 2017). Segundo o estudo
Painel Nacional de Televiséo, realizado pelo Kantar Ibope Media em 2024, a Globo
permanece lider de audiéncia no pais, atingindo 11,09 pontos de audiéncia. No
entanto, a emissora apresentou uma reducao em sua média de audiéncia nacional ao
longo das 24 horas do dia. Em 2001, a emissora alcancava uma meédia de 20,5
pontos, mas esse nimero caiu para 15,3 pontos em 2021. (Amaral; Pereira; Conejero,
2021).

11 As informagdes desse paragrafo foram retiradas do site das memorias do Grupo Globo:
https://memoriaglobo.globo.com/
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Isso mostra uma migracdo progressiva para servicos sob demanda, que
substituem o formato tradicional das programacgdes da TV aberta e por assinatura,
conforme apontado na sec¢ao anterior. Jovens espectadores, expostos desde cedo a
tecnologias mais avancadas, tém facil acesso a internet e a um vasto contetudo
dindmico, acessivel remotamente e a qualquer hora, o que contrasta com as grades
fixas de programacéo das emissoras tradicionais.

Os servigos de streaming tornaram-se a principal escolha do publico jovem,
oferecendo conteudo sob demanda, onde o espectador decide o que assistir e quando
assistir. Ainda assim, a TV aberta mantém relevancia em eventos especificos, como
grandes competicdes esportivas ou reality shows. Entretanto, mesmo esses
contetdos sdo amplificados por plataformas digitais, que garantem maior interacao

com o publico.

Os servicos de streaming sdo a grande preferéncia do publico jovem,
contetdo sob demanda, onde eles mesmos escolhem qual contetdo vao
consumir a qualquer hora. Existem conteidos que a TV aberta ainda
consegue manter um certo destaque, como algum evento esportivo
importante ou um reality show, contudo, mesmo sendo conteddo da TV
aberta, 0s mesmos programas sado impulsionados fortemente por
plataformas digitais para um contato direto com o publico. Portanto, ha um
fenbmeno de migracéo para os servigos sob demanda, deixando de lado a
programacéo tradicional apresentada pelas TVs aberta e fechada. (Amaral,
Pereira; Conejero, p. 9, 2021).

Desde a chegada da TV colorida, até a era do streaming e a integracdo com
midias sociais, a emissora vem adotando novas estratégias para se reinventar e
acompanhar as mudancas tecnoldgicas que chegaram nos ultimos anos.

O primeiro site da emissora foi ao ar dia 24 de marco de 2000, com o
lancamento do portal globo.com, que foi ao ar dois dias depois, em 26 de marco de
2000. Este portal foi criado com o objetivo de unificar as diversas marcas do Grupo
Globo na internet, reunindo conteldos de noticias, esportes, entretenimento,
tecnologia e videos. O G1 foi lancado em 18 de setembro de 2006, é o portal de
noticias que agrega conteudo jornalistico de diferentes empresas do Grupo Globo,
incluindo TV Globo, GloboNews, radio CBN, jornais O Globo e Valor Econdémico, e
revistas como Epoca e Globo Rural. O ge foi iniciado em abril de 2005 como "Esporte
na Globo", foi renomeado para Globoesporte.com em 2006 e, posteriormente, para
"ge" em 2020. E um portal dedicado a contetidos esportivos, incluindo informacées

em tempo real sobre eventos e programas relacionados ao esporte. Ja& 0 Gshow foi
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lancado em 11 de janeiro de 2014, é o portal de entretenimento que oferece
contetdos sobre bastidores da TV, Estudios Globo, receitas, celebridades e web
séries produzidas exclusivamente para o site.'?

Em novembro de 2015, a Globo lanca a sua propria plataforma de streaming,
o GloboPlay, com o objetivo de oferecer conteildos on-demand e ao vivo. A proposta
incluiu séries, novelas, filmes, documentarios, programas de entretenimento e
jornalismo, além de produc¢des exclusivas e originais.

Entre as producBes mais recentes que se destacam no Globoplay estédo
novelas, séries exclusivas e documentarios. No campo das novelas, a plataforma
oferece produgdes como "Todas as Flores" (2022), uma trama lancada diretamente
no streaming. Ja no segmento de séries, destacam-se titulos originais como "Arcanjo
Renegado” (2020), com uma abordagem sobre o universo policial, "Rensga Hits!"
(2022), uma comédia que explora o cenario da musica sertaneja e “Os outros” (2023),
gue narra os conflitos vividos por dois casais vizinhos.

O Globoplay também investe em documentarios como “"Marielle: O
Documentario” (2020), que aborda o caso do assassinato da vereadora Marielle
Franco, e “BBB, o doc” (2025). Essas produgdes refletem a estratégia da plataforma
de oferecer conteudos diversificados que atendem a diferentes perfis de audiéncia. A
plataforma também disponibiliza producdes estrangeiras, como as séries The Good
Doctor, Kiling Eve e The Handmaid’s Tale, bem como os filmes: Batman: O
Cavaleiro das Trevas, Interestelar e Sniper Americano.

Além disso, também integra diversos contetdos do Conglomerado Globo em
uma unica plataforma, além de pacotes adicionais com acesso a outros canais do
Grupo, como o GNT. Outro diferencial é o modelo freemium, que permite o acesso a
conteudos gratuitos sem a necessidade de assinatura. Essa estratégia ajudou o
Globoplay a atingir mais de 20 milhdes de usuarios, tornando-se lider nacional de
streaming e superando a Netflix no Brasil. (Amaral; Pereira; Conejero, 2021)

Segundo Amaral; Pereira e Conejero (2021), os habitos da sociedade estao se
transformando. Com o aumento do consumo digital e a reducédo do tempo livre, os
consumidores buscam maior controle sobre o entretenimento. Nesse contexto, 0

formato fixo da televisdo, que exige acompanhar uma programacao rigida e estar

12 N&o ha registros publicos precisos sobre as datas exatas em que a Rede Globo criou seus perfis
oficiais nas midias sociais.
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disponivel em horarios especificos, tem perdido espaco. Em contrapartida, os
servicos de streaming oferecem flexibilidade, permitindo acesso a uma ampla
variedade de conteudos sob demanda, disponiveis a qualquer momento e em
gualquer dispositivo conectado a internet. I1sso explica a necessidade de adaptacao
por parte da Globo e a criagdo do seu proprio servi¢o de streaming.

J& Scatena; Chaves e Tincani (2019) dizem que a Rede Globo tem se
esforcado para conquistar seu espaco na era digital. Cada vez mais presente nos
meios tecnologicos, a emissora aposta na convergéncia para se atualizar e atender a
demanda cultural, incluindo séries internacionais em seu catalogo. Além disso, as
emissoras de televisdo enfrentam o desafio de lidar ndo apenas com a evolucao
tecnoldgica, mas também com as mudancas sociais e econdmicas impostas pela
Cultura da Convergéncia, onde nenhuma midia deve substituir outra, mas sim
coexistir e se integrar, criando novas estruturas e oportunidades para a distribuicao
de conteudo.

Utilizando também o conceito de Cultura da Convergéncia para falar sobre as
estratégias da Rede Globo, Rafael Leandro de Souza (2022) afirma que essas
mudancas sao retrato de uma sociedade sempre em movimento, e que as formas de
se comunicar, produzir contetdo e disseminar informacdes se tornaram ainda mais
complexas, resultando em um processo rapido de alteracdo nas emissoras. Ainda
segundo Souza (2022), a combinacgéao entre o tradicional e uma abordagem moderna,
aliada ao equilibrio entre ousadia e preservag¢do de sua imagem institucional, € um
elemento-chave para o sucesso da Rede Globo. Suas a¢des servem como referéncia
para outros canais brasileiros e impactam diretamente o futuro do mercado
audiovisual. O setor midiatico, especialmente a Rede Globo, exerce grande influéncia
na formagéao de identidades, nos habitos de consumo e na cultura do povo brasileiro.

Parte da adaptacdo da emissora pode ser caracterizada por estratégias
transmidia, que combinam, entre outras a¢fes, a grade de programacdo com
estratégias em midias sociais, com o objetivo de se adaptar aos modos de consumo
gue surgem com a tecnologia.

Um exemplo € o reality show Big Brother Brasil, que traz estratégias que
integram o programa em si com as midias sociais, 0 que faz com que ele seja
comentado e compartilhado, criando um movimento entre os espectadores. Além
disso, um exemplo cotidiano que podemos ver sdo os jornais locais. No jornal local

DFTV, veiculado no Distrito Federal, por exemplo, ao final do programa, o
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apresentador |é mensagens da audiéncia enviadas por meio de midias sociais, com
comentarios a respeito das noticias que passaram no jornal.

A transmidiacdo é definida como um modelo de producdo de conteudos
distribuidos em diversas midias e plataformas associadas entre si, com praticas
ancoradas pela cultura participativa e realizadas por meio das midias digitais
(Fechine; Cavalcanti, 2015).

Em trabalhos anteriores (FECHINE et. al. 2013; FECHINE, 2014, 2014a),
definimos a transmidiacdo como um modelo de producdo orientado pela
distribuicdo em distintas midias e plataformas tecnolégicas de conteldos
associados entre si e cuja articulagdo estd ancorada em estratégias e
praticas interacionais propiciadas pela cultura participativa estimulada pelos
meios digitais. (FECHINE, CAVALCANTI, p. 2, 2015)

Trata-se, no caso da Rede Globo, de veicular um conteudo televisivo e integréa-
lo com ac¢Bes entre midias sociais, a depender do publico e do programa, novela ou
reality show. Ou seja, um conteudo repercute o outro, fazendo com que o publico
mantenha o interesse e transite por varias plataformas da emissora, engajando e
reverberando o que esta assistindo com outros telespectadores, criando comunidades
com interesses em comum. Cria-se, a partir dai, um ciclo onde um conteddo chama
atencdo para o outro, propagando-se por varios meios. (FECHINE, CAVALCANTI,
2015).

Trata-se, muito frequentemente, de uma estratégia destinada a repercutir um
universo narrativo em redes sociais na web ou fora dela, acionando o gosto
dos consumidores por saber mais sobre aquilo que consomem nas midias,
por compartilhar e por trocar ideias sobre os contelddos. As estratégias de
propagacdo sédo orientadas, no caso das telenovelas, por exemplo, pelo
objetivo de reiterar e repercutir contetdos das telenovelas entre plataformas,
promovendo um circuito de realimentacé@o do interesse e da atencgéo entre
eles. (FECHINE, CAVALCANTI, p. 3, 2015).

3.3 TV SOCIAL: ESTRATEGIAS DE INTEGRACAO ENTRE TV E MIDIAS SOCIAIS

A televisdo nédo cabe mais na TV (FECHINE, CAVALCANTI, 2015). No
contexto da cultura participativa e da convergéncia entre a televisdo e as midias
sociais, a TV Social entra como um conceito chave quando nos referimos a
estratégias que envolvem esses dois meios.

Esse conceito vem com a adaptacdo da televisdo para um ambiente de

convergéncia, onde nao basta mais se limitar apenas as estratégias dentro do proprio

32



meio, fez-se necessario uma articulagdo com a internet. Hoje, podemos ver que
diversas emissoras possuem 0 seu proprio streaming, ou outras plataformas onde
podemos ver 0s programas que perdemos, além de perfis nas mais diversas midias
sociais onde é possivel saber mais sobre a programacao e interagir.

A programacéo veiculada por meio da TV é estendida para além dela, sendo
levada para as midias sociais, meio em que os produtores da televisdo produzem
contetudo personalizado, e dentro da cultura da participacdo, os telespectadores
também sdo convidados a criar. A TV Social reflete essa mudanca, transformando o
ato de assistir televisdo em uma experiéncia interativa, conectada e compartilhada.

A TV Social descreve um conjunto variado de praticas de interacdo que
envolvem conversacao sobre conteudos televisivos nas midias sociais (FECHINE,
2017). Tais praticas podem ser vistas com frequéncia nas estratégias da Rede Globo.
‘A denominacdo ‘TV Social’ vem sendo empregada para designar um conjunto
variado de fenbmenos que envolvem, genericamente, comentéarios sobre conteidos
televisivos por meio de redes sociais digitais” (FECHINE, p. 85, 2017).

Inicialmente, o termo TV Social apareceu em pesquisas na area de tecnologia,
caracterizando um campo de pesquisa e desenvolvimento de aplicativos para a TV
digital interativa (iTV). Logo passou a designar sistemas que permitem experiéncias
de compartilhamento remoto de conteludos televisivos, como interacdo entre
telespectadores por meio de audio, chat e mensagens instantaneas. Mais tarde, o
conceito se expandiu para incluir tecnologias que integram redes sociais digitais a
televisdo, criando formas de assistir juntos, mesmo que em locais diferentes
(FECHINE, 2017). A medida que se difundiu para areas como Marketing, passou a
designar qualquer conversacgao entre televisdo e midias sociais.

Segundo Yvana Fechine (2017), a nocéo de TV Social pode ser entendida por
dois eixos principais: 1) tecnologias interativas ligadas as redes sociais,
desenvolvidas para a TV ou em conexao com sua programacao; 2) qualquer interacao
em rede que discuta ou derive de conteudos televisivos. No entanto, definir o conceito
apenas com base nesses eixos nao é suficiente para diferencia-lo de outros

fendmenos da cultura participativa, amplificados pelas plataformas digitais interativas.

Atrelando o fendmeno a determinadas estratégias, podemos entdo voltar a
proposicao inicial de pensar aqui a TV Social a partir da adocéo pela televisdo
de um modelo de producéo transmidia. Neste modelo, essa configuragdo que
denominamos como “TV Social” corresponde a uma nova experiéncia de
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consumo dos contelidos televisivos dependente de certas estratégias
acionadas pelas industrias televisivas e/ou de softwares para estimular os
espectadores a conversar em rede sobre os programas de modo
concomitante a sua exibicdo. (FECHINE, CAVALCANTI, p. 6, 2015)

Segundo a autora, o termo TV Social s6 deve ser usado quando as conversas
sobre conteldos televisivos nas redes sociais estiverem conectadas a estratégias
transmidias da propria televisdo, baseada no pressuposto de que ela se diferencia de
outras praticas interativas surgidas com a convergéncia dos meios pela adocao de
estratégias especificas de producéo, desenvolvidas por empresas de comunicacao
(criadoras de conteudos) ou de tecnologia (criadoras de aplicativos). Essas
estratégias, geralmente com objetivos comerciais, estdo integradas a programacao
televisiva (FECHINE, CAVALCANTI, 2015).

O importante é que, nessa perspectiva, sé cabe o emprego da nomenclatura
“TV Social” quando a conversa sobre os conteldos televisivos nas redes
sociais estiver associada a estratégias transmidias da televisdo, o que, no
caso da Globo, pode ser constatado pelo acompanhamento dos portais e
perfis institucionais. (FECHINE, CAVALCANTI, p. 7, 2015)

No caso da Globo, a TV Social pode ser vista por meio de sua programacéao e
acOes feitas por meio de seus portais e perfis institucionais. A emissora faz com que
narrativas independentes se complementem, ou seja, a programacao com acdes em
midias sociais, repercutindo um ao outro e criando uma conversacao em rede, que €
uma troca de mensagens, sobre determinados temas, entre usuarios conectados em
um espaco de interacdo, em plataformas ou tecnologias digitais interativas
(FECHINE, 2017). Na TV Social, a organizacdo da conversacdo ja faz parte da
estratégia de producéo. Isso pode ser observado, por exemplo, na criacdo de perfis
da Rede Globo, que sugerem temas e hashtags aos usuarios, com uma

temporalidade especifica.

A expectativa de interferir naquilo que esta sendo exibido por meio de seus
comentarios, ou mesmo a possibilidade de que seus comentarios ganhem
visibilidade na tela, torna-se também, frequentemente, um atrativo a mais
para os telespectadores mais conectados. Nada, porém, € mais potente na
experiéncia com televisdo que o prazer de assistir a0s N0ssos programas
favoritos estabelecendo algum tipo de troca com os familiares, amigos e
conhecidos em torno deles. (FECHINE, p. 96, 2017)
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A Rede Globo tem explorado as possibilidades da TV Social para manter
relevancia em um cenario midiatico competitivo e conectado. Com a¢es que unem
televisdo, midias e plataformas digitais, a emissora busca fortalecer 0 engajamento
do publico, criar novos modelos de interacdo e ampliar a experiéncia dos programas.
No BBB, o publico vota em tempo real para eliminar participantes, definir dinAmicas
do jogo e decidir vencedores. Durante os episodios ao vivo, plataformas como o
Gshow e aplicativos oficiais da Globo permitem o envio de votos, e as redes sociais,
como o X (antigo Twitter), ferviham com debates e reacbes ao programa. As
transmissdes ao vivo, somadas a interacao digital, criam uma experiéncia simultanea
para os espectadores, que influenciam diretamente os rumos do programa.

No The Voice Brasil'3, cada episodio promove hashtags oficiais, incentivando
0s espectadores a compartilhar suas opinides e torcidas. Durante as apresentacées
dos participantes, as hashtags se tornam trending topics, ampliando o alcance do
programa e envolvendo quem estéa assistindo.

Durante a exibicdo de Terra e Paixdo, a Globo utilizou o Instagram para
divulgar contetdos extras, como videos com o elenco respondendo perguntas dos
fas, detalhes sobre os figurinos e curiosidades dos bastidores. Essa estratégia
mantém o publico engajado com a trama mesmo fora do horario da novela,
promovendo discussdes e especula¢des sobre o enredo.

Outro exemplo € o programa Domingdo com Hulk, em quadros como o
"Acredite em Quem Quiser", que incentiva a participacdo do publico via aplicativo,
onde os telespectadores votam em tempo real para determinar o rumo do jogo.

13The Voice Brasil é um reality show musical exibido pela Rede Globo, adaptado do formato
internacional The Voice. O programa busca revelar talentos da musica brasileira, com participantes
selecionados por meio de "audi¢cdes as cegas”, onde os técnicos escolhem os cantores com base
apenas na voz, sem vé-los.
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4 ANALISE DOS PERFIS GLOBO NO INSTAGRAM

4.1 DADOS COLETADOS

Conforme sinalizado no capitulo introdutorio deste trabalho, selecionamos seis

perfis para a coleta de dados e constru¢cdo do corpus da pesquisa: @tvglobo,

@gshow, @globonews, @ge.globo, @globoplay e @somosglobo!* (Apéndice A).

A analise foi realizada com base em cinco publicacdes veiculadas no dia 9 de

janeiro de 2025, dia em que foram anunciados os participantes do BBB 25 em cada

um dos perfis selecionados. Para cada publicagéo, foram observados os seguintes

aspectos:

N

© N o o & W

Perfil — conta do Instagram onde a publicag&o foi postada;

Data — confirmacdo da veiculaggo no dia 9 de janeiro
de 2025;

Tema — assunto abordado na publicacao;

Formato — tipo de postagem (imagem, carrossel, video, reels, stories);
VisualizagBes — numero de visualizagdes da publicagcdo (quando aplicavel);
Comentarios — quantidade e engajamento nos comentarios;

Colaborativa — indicacdo de parcerias e postagens colaborativas;

Interacdo entre ferramentas do Instagram — uso de enquetes, hashtags,
mencdes, links, entre outros recursos;

Incentivo a participacdo do publico — estratégias utilizadas para engajar 0s

seguidores;

10.Incentivo & migracdo de plataforma — presenca de chamadas para outras

midias, como televisao, site oficial ou streaming.

14 Link de todos os perfis: https://www.instagram.com/tvglobo/
https://www.instagram.com/gshow/

https://www.instagram.com/globonews/

https://www.instagram.com/ge.globo/

https://www.instagram.com/globoplay/

https://www.instagram.com/somosglobo/

36


https://www.instagram.com/tvglobo/
https://www.instagram.com/gshow/
https://www.instagram.com/globonews/
https://www.instagram.com/ge.globo/
https://www.instagram.com/globoplay/
https://www.instagram.com/somosglobo/

Tais classificacdes foram organizadas em quadro no Microsoft Excel (Apéndice

B), no qual cada publicacdo ocupou a primeira coluna, e os aspectos foram dispostos

na primeira linha, de modo que cada conteudo teve a sua devida classificacao e
observacéao.

Esse processo metodologico permitiu compreender de que forma a Globo

utiliza o Instagram para promover seus conteddos, interagir com a audiéncia e

fortalecer sua presenca no ambiente digital. A andlise detalhada dessas postagens

possibilita um estudo sobre as estratégias adotadas pela emissora para integrar

televisdo e redes sociais no contexto da comunicagéo digital.

4.2 ANALISE DAS ESTRATEGIAS DA GLOBO NO INSTAGRAM

A TV Globo possui diversos perfis no Instagram, cada um voltado para nichos
especificos, diferentes publicos e localizacBes distintas. Além disso, esses perfis
promovem diversos programas da grade de programacdo da emissora, garantindo
uma segmentacéao eficaz para atingir audiéncias variadas.

Em média, a Globo realiza cerca de 26 publicacdes diarias nos seis perfis
analisados. Durante o periodo estudado, a maioria das publicacbes estava
relacionada ao reality show Big Brother Brasil, devido ao fato de que, na data
analisada, foram anunciados os participantes da edi¢cdo 2025 do programa.

O formato predominante das postagens foi 0 Reels, que consiste em videos
curtos. Essas publicacbes apresentaram um numero variado de visualizacfes, que
oscilaram entre mais de um milhdo e um minimo superior a 10 mil. Além disso, a
meédia de comentarios nas postagens analisadas foi de aproximadamente 920.

Grande parte das postagens foram feitas em colaboragéo com outros perfis da
propria Globo. De 30 publicagbes analisadas, 14 séo colaborativas. Os perfis que
mais utilizaram essa estratégia de postagens colaborativas foram @gshow, @bbb,
@tvglobo e @globoplay. Essas colaboracfes ocorreram tanto entre os proprios perfis
da emissora quanto com apresentadores e atores que participavam das publicacdes
(Figura 01).

37



Figura 01 - Exemplo de postagem colaborativa

— S bbb e outros 5
8" Big Brother Brasil

bbb & #BIGDAY i £ £ & £ HOJEEEEEEEEEE!! & & &

Chegou o dia de conhecer os novos moradores da casa mais
vigiada do Brasil! Vem, #8BB25! & Fiquem bem ligadinhos
na programagao da @tvglobo! 83 #RedeBBB

deboychado N&o vejo a hora de escolher um favorito de carae
€ depois

kerline € ansiosa para os préximos personagens hahaha @

globoplay @ VEEEEEM BIG DAY!!! §

rodrigosantannal & E eul?227?
4 1 as R

tvglobo & VAMOOOOOO TO ANSIOSA

Qv

95.102 curtidas

Fonte: Instagram

A maioria das publicacdes utilizou mdultiplas ferramentas do Instagram para
potencializar o engajamento, incluindo hashtags, links na bio e canais de transmissao.
Essas estratégias permitiram ampliar o alcance das postagens e incentivar a
interacao do publico. Um ponto relevante identificado foi a adaptacdo da emissora ao
modelo de negdcios das plataformas digitais. A criacdo de conteldo na era digital
esta profundamente atrelada as métricas de engajamento e ao funcionamento dos
algoritmos, além da utilizacdo das ferramentas oferecidas pela plataforma, como as
publicac¢des colaborativas. A Globo, ao reconhecer essa dindmica, passou a produzir
conteudos otimizados para redes sociais, utilizando videos curtos, legendas
chamativas e intera¢des constantes com os seguidores. Essa estratégia visa garantir
maior alcance e engajamento, consolidando a presenca digital da emissora e
garantindo sua relevancia no ambiente online.

Outro aspecto importante identificado na analise foi 0 incentivo a participacéo
ativa dos seguidores. Muitas publica¢des estimularam os usuérios a votar, comentar,
acessar o site da emissora, assistir a programas completos em outras plataformas e
interagir por meio dos stories (Figura 02). Isso mostra como a cultura participativa,

conforme descrita por Clay Shirky (2010), se manifesta na maneira como 0S usuarios
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interagem com o conteudo da Globo nas redes sociais. O publico ndo se limita mais
a um papel passivo, mas participa ativamente ao compartilhar, comentar e até
influenciar narrativas televisivas. Essa mudanca representa uma reformulacao
significativa no modo de consumo da midia televisiva, aproximando-a das praticas
digitais contemporaneas.

A cultura da conexdo também se apresenta como um fator essencial nessa
adaptacdo. O modelo de producéo e consumo de midia se tornou mais colaborativo,
e a Globo se insere nesse contexto ao estimular a co-criacdo de contetudo e ao
fomentar comunidades engajadas ao redor de suas producfes. As midias sociais,
especialmente o Instagram, desempenham um papel crucial nesse processo,

funcionando como espacos de interacao e fidelizacdo da audiéncia.

Figura 02 - Exemplo de postagem que incentiva a participacao do publico

%) bbbeoutros4
§P  BigBrother Brasil

< bbb @ #BIGDAY [ - P

e
dizer que temos uma dupla de mée e filho, uma

com outra com sogra e genro” 89 Saiba mais no

link da bio % #RedeBBB

4sem Ver tradugio

oogab__ A sogra e o genro j& vio disputar j4 tendo 50% de
05 ter se apresentado ao

ue a dupla pra entrar & 0 Genro e a sogra,

40,  vitorberro Elenco fraco0000000000 o pior dos 25

Qv

31.2 urtidas

Fonte: Instagram

Por fim, verificou-se que a maioria das publicagfes continha um forte apelo a
migracao de plataforma. As postagens frequentemente incentivaram os seguidores a
acessar o site oficial da Globo, a plataforma de streaming Globoplay e a televiséo,
promovendo uma integracdo entre diferentes canais de comunicacdo da emissora
(Figura 03).

39



Isto é, a partir da teoria da convergéncia e do conceito transmidia de Henry
Jenkins (2006), observou-se que a Globo ndo apenas adapta seus conteudos
televisivos para multiplas plataformas, mas também incentiva a migracéo do publico
entre diferentes meios. Essa estratégia amplia a experiéncia do telespectador,
tornando-a mais interativa e participativa. A televisdo, que antes era um meio
unidirecional, passa a integrar redes sociais, plataformas de streaming e aplicativos

moveis, criando um ecossistema midiatico em constante dialogo com o publico.

Figura 03 - Exemplo de postagem que busca migracéo de plataformas

globoplay
> Audio original

globoplay # Planejando minhas férias de 2025 e percebo que
”  tem coisa errada... 89
Assista #220Volts pelo @multishow com #GloboplayPremium.

Ver tradugdo

jreisjunior © Saudades

p_borbaa Que saudade do PG

4sem Responder Ver tradugio

hellloed Kkkkk... real

leo_mantovani € Nao bate!

Responder  Ver tr

Fonte: Instagram

Por fim, a integracéo entre TV e redes sociais, dentro do conceito de transmidia
e TV Social, reforca a importancia da interconectividade entre os meios. A Globo tem
explorado a complementaridade entre suas producgdes televisivas e suas redes
sociais, promovendo a extenséo dos contetdos e incentivando a interagéo do publico.
Essa estratégia ndo apenas mantém o interesse da audiéncia, mas também contribui

para a construcdo de um ecossistema midiatico dindmico e interativo.
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4.3 DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA A EMISSORA EM RELACAO A
AUDIENCIA DIGITAL E TRADICIONAL

A transicdo do consumo mididtico da televisdo tradicional para o digital
apresenta desafios significativos para a Rede Globo. Embora a emissora ainda
mantenha uma audiéncia na TV aberta, a crescente adesdo do publico as midias
sociais e plataformas de streaming exige adaptacdes constantes. A fragmentacéo do
publico entre diferentes midias torna desafiador manter a relevancia e a lideranca de
audiéncia, obrigando a Globo a desenvolver estratégias eficazes de engajamento e
fidelizagcdo em multiplas plataformas.

Ao mesmo tempo, enfrenta desafios como a fragmentacdo da audiéncia e a
concorréncia com novas plataformas de streaming e influenciadores digitais. A
presenca da Globo no Instagram, com postagens colaborativas e uso de ferramentas
interativas, demonstra um esforco para se adaptar ao novo cenario digital. O
engajamento registrado nas publica¢des do Big Brother Brasil evidencia o potencial
das redes sociais para atrair e manter a atencdo do publico. A integracdo entre TV,
redes sociais e Globoplay possibilita novas formas de monetizacdo e ampliacdo da

audiéncia para além da TV aberta.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No contexto de televisdo, streaming e midias sociais, este estudo se propos a
contextualizar as novas formas de consumo midiatico no cenario digital; relacionar a
producdo de conteido da Rede Globo aos conceitos de TV Social, Cultura da
Convergéncia, Cultura da Conexao e Participacao ativa e analisar publicagfes da
Rede Globo no Instagram em um periodo especifico. Ao longo da pesquisa, 0s
objetivos tracados foram alcancados por meio da analise das estratégias da emissora
nas redes sociais, evidenciando como a Globo utiliza ferramentas digitais para
engajar sua audiéncia e promover sua programacao. A investigacdo demonstrou que
a emissora aposta na interatividade e na convergéncia entre televisédo e plataformas
digitais, reforcando seu posicionamento no ambiente digital sem perder a conexao
com o publico da TV aberta. A analise das publicacbes no Instagram mostrou a
predominancia de conteudos audiovisuais curtos, estratégias de colaboracdo entre
perfis e incentivo a migracao entre plataformas, elementos que reforcam a adaptacao
da Globo as novas dinamicas de consumo midiatico. Assim, o estudo contribuiu para
a compreensao das estratégias da emissora no cendrio atual, demonstrando como a
integracdo entre televisdo e redes sociais pode fortalecer sua presenca e
competitividade no mercado digital. Além disso, as estratégias da Rede Globo no
Instagram podem servir como referéncia para outras emissoras de TV aberta,
principalmente no que diz respeito a adaptacdo ao ambiente digital.

Apesar das reflexdes do estudo, algumas limitacbes devem ser consideradas.
O estudo se concentrou na analise das estratégias da Globo no Instagram, o que
restringe a compreensao da adaptacao digital da emissora como um todo. Além disso,
a pesquisa nao analisou métricas quantitativas detalhadas sobre o impacto dessas
estratégias no engajamento do publico.

Outra limitagdo é que a pesquisa se baseou em um recorte temporal
especifico, o que pode néo refletir mudancgas futuras nas estratégias da emissora. As
estratégias mapeadas refletem um contexto atual da plataforma e podem néo ser
sustentaveis a longo prazo, visto que o ambiente digital esta em constante mudanca.
O Instagram, assim como outras redes sociais, passa por atualizacdes frequentes em
seus algoritmos, formatos de contetdo e padrdes de engajamento. O que funciona
hoje pode se tornar obsoleto em poucos meses. A longo prazo, a sustentabilidade
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dessas estratégias dependera da capacidade da Globo de se adaptar continuamente
as novas dinamicas da plataforma e as mudancgas nos habitos do publico.

Também néo € possivel afirmar, de maneira categodrica, se o publico que
consome os contetdos Globo no Instagram € o mesmo publico que consome 0s seus
conteudos na televisdo aberta, nos canais de televisdo fechada ou no streaming. O
estimulo & migracdo de plataformas, um dos critérios analisados no corpus da
pesquisa, sugere uma tentativa de integrar esses publicos, mas seria preciso realizar
um estudo de recepcéo e do publico consumidor para entender melhor o perfil desses
telespectadores.

Diante dessas limitacbes, sugere-se que estudos futuros ampliem a
investigacdo para outras plataformas digitais utilizadas pela Globo, como YouTube, X
e TikTok, comparando as estratégias adotadas em cada uma delas. Além disso,
pesquisas que utilizem métodos quantitativos, como analise de dados de
engajamento e métricas de alcance, poderiam oferecer uma visdo mais detalhada
sobre a eficacia das estratégias digitais da emissora. Outra possibilidade € explorar a
recepcdo do publico a essas estratégias, investigando como os telespectadores
percebem e interagem com os conteudos transmidiaticos da Globo. Por fim, também
seria relevante analisar como outras emissoras de TV estdo se adaptando ao
ambiente digital, possibilitando uma comparacdo entre diferentes modelos de
transicdo midiatica.

Em suma, esta pesquisa contribuiu para a compreensao das transformacgdes
da Rede Globo na era digital, destacando sua adaptacédo as novas dinamicas do
consumo midiatico. O cenario midiatico continua em constante evolucédo, e a forma
como as emissoras de televisdo se reinventam para se manterem relevantes seguira

sendo um tema pertinente para investigacdes académicas futuras.
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APENDICE A - PERFIS

tvglobo Seguir Enviar mensagem 42

46.121 publicagdes 15,6 mi sequidores 1.126 sequindo

TV Globo
@ tvglobo

i, eu sou a Glé! @&
@ linktree/tvglobo +1

por maiiza_rodrigues, lopes_lisanne ¢ «

B PUBLICAGOES

Fonte: Instagram

gshow Seguir Enviar mensagem

23.172 publicagbes 11,8 mi seguidores 1.059 seguindo

gshow
® gshow
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Fonte: Instagram
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globonews Seguir Enviar mensagem

26.444 publicagées 3,3 mi seguidores 106 seguindo
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Festival LED

globoplay Seguir Enviar mensagem
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somosglobo Seguir Enviar mensagem

1.655 publicactes 190 mil seguidores

Globo

35 seguindo
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& linktr.ee/somosglobo
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https://drive.google.com/drive/folders/1_L0UfaaWSC4vNMMcbCJE_f47AOc_AY5i?usp=sharing

APENDICE C - PUBLICACOES ANALISADAS

6% bbb e outros 5 ves

Big Brother Brasil

° bbb & #BIGDAY [f] A M M E HOJEEEEEEEEEE!! M A A

Chegou o dia de conhecer os novos moradores da casa mais
vigiada do Brasil! & Vem, #8B825! @ Fiquem bem ligadinhos
na programagdo da @tvglobo! @} #RedeBBB

6sem Ver tradugdo

Q souza_dielma @HY o

6sem Responder

ﬁ _.neguinha_sousa ﬁ V)

6sem Responder

@ kareckaremc #shirleyarica @ @ @ @ o

6sem Responder

Qv W

m Curtido por viicsouza_ e outras pessoas

9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram

tvglobo e outros 3

Audio original

@ tvglobo # Vocés pediram spoiler da cozinha do #BBB25? g Eu
R trago! Tem @anamariabragaoficial e Louro Mané e tudo!
Animados pra conhecer a casa toda? #RedeBBB

6sem Vertraducdo

natalina4711 H QO VOB O V)

6sem Responder

rosanesantosdossantos @ o

6sem Responder

e candotti_rich Essa voz ndo é do louro!? o
6sem Responder Ver tradugio

) & ilmacristinaetiaaco OO QA PPVP VMMM
ang{mas eu vou te cEr'\ o O V N

- ’ A . &
um spoilerzinho)'sim; Ana!
©
-

3

‘ 9. Curtido por eupatricia.santos e outras pessoas
9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram
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é:g bbb e outros 4

Audio original

6 bbb & #BIGDAY [ - Edilberto e Raissa s30 pai e filha e fazem
parte do grupo Pipoca do #BBB25! © Edilberto é dono de circo e
palhago, tem 42 anos e vem de Ub4 (MG). Raissa € circense, tem
19 anos e vem de Uba (MG). Conhega todos os participantes no
link da bio ff] #RedeBBB

Editado - 6 sem Ver tradugao

@ suelydoespirit Sensacional lindo se vocés voltar o
v

Responder Ver tradugio

’ julemeoficial Qual insta deles? Por fv o

4sem Responder Ver tradugdo

g celestemacedo02 Uba pertinho da minha cidade o

4sem Responder Ver tradugdo

Qv W

w Curtido por isaak ciano e outras p

9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram

Q 63 bbb e outros 4

Big Brother Brasil

bbb & #BIGDAY (1] = Pensa que acabou? Ainda tem MAIS! 8
Amanh3 (10), no Mais Vocé, @anamariabragaoficial vai receber
mais trés duplas e conversar com eles @ A partir dai, uma
votagado serd aberta, e caberd a vocé escolher uma dessas duplas
para ocupar a 122 vaga no BBB 25! & @tadeuschmidt ja deu
uma dica: “Posso dizer que temos uma dupla de mae e filho, uma
com mae e filha, e outra com sogra e genro” Saiba mais no
link da bio ] #RedeBBB

6sem Ver tradugdo

leo_xz.ofc Priscila fantin € Flavia alessandra pra ver o circo o
pegar fogo @ @

6sem Responder Ver tradugio
@ edhyvanionovilly_oficial Hum o bicho é dela # serd uma das )
estrelas do BBB 25# chama papai.(f) 57 57

9. Curtido por gildovigor e outras pessoas

9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram

51



bbb e outros 4
Audio original

bbb € #BIGDAY ] « O mosaico dos meus participantes do
#BBB25 esta (quase) montado! g A 122 dupla sera escolhida
pelo publico! & E vocé confere tudinho amanha no ‘Mais Vocé'!
B Conheca os brothers e sisters que j& entraram no link da bio
4 #RedeBBB

Editado - 6 sem Ver tradugao

juu_zxjx Cadé o tettrem? o

5sem Responder

lauramunhozc O Unico camarote q eu conhego é a Vitdria o
Strada

5sem Responder Ver tradugdo

amles210 A dupla imbativel na lealdade é a de m3e e filho... o

m Curtido por othiagotheodoro e outras pessoas

9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram

, I l ' ' n‘ @ gshow & - Seguir oo

o @ gshow & #MANIADEVOCE @@ A chef lembrara o momento da
“ = quase tragédia e contara a Ruda que se jogou no mar antes do
{ A impacto e por pouco ndo morreu, ja que o mar estava violenta e
. a correnteza, forte. Por sorte, conseguiu nadar até uma praia,
onde desmaiou ao finalmente chegar na areia. “Quando acordei

ndo tinha nada, ndo tinha ninguém, fui num caminhdo pro Rio de
h Janeiro, voltei pra comunidade onde eu vivi, consegui fazer

contato com meu pai e com a ajuda dele sai do Brasil
clandestina, pra recomegar minha vida“, ird explicar Viola.

& J

.' 6sem Ver tradugdo

Viola revela a Ruda como sobreviveu -
3 queda de helicéptero @ cintia 228 PP OO

6sem Responder

° sorayaraquelrn Quem escreve a novela é ele e ndo voces, ele o
ndo tem que acatar nada .

ST PR Y P O

Qv W

Curtido por ra.guikal18 e outras pessoas

9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram
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P——

i
A
"

,.53 gshow e outros 2 .
@ Audio original

@ gshow & #BBB25 £ Perdi TUDO com a @nandabande falando

que levaria calcinhas na mala dessa vez! £

Assista a #MaratonaBigDay AO VIVO pelo @globoplay ou em
gshow.com

6sem Ver tradugdo
@ elisangelaparaujocordeiro Eu também ndo gosto de usar V)
calcinhas e sutizs.. 0 0 0 O

1sem Responder Ver tradugao

itsalecamata Nao uso a muito tempo...muito raro.. V)

1sem Responder Ver tradugdo
‘ reginardvida Amo as histérias dela @ @ @& V)

’ Curtido por daiane_gs_ e outras pessoas

9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram

ﬂ globoplay e outros 2
e Audio original
E sincerdio que vocés querem?
Aqui jatem! & , globoplay # Gracyanne Barbosa ja entregou tudo no meu doc
# #BeloPertoDemaisDaluz, ndo espero menos que isso nas
cameras 24h do #BBB25!

#BigDay

6sem Ver tradugdo

@ danimaiaabc Ele mentee ela é a *fessora" © O O O O o

5h Responder Ver tradugdo

forte dela.

6h Responder Vertradugdo

e fer_nanda_ruiz Sinceridade ja podemos ver que n3o é muito o V)

joana.carolina.967 E agora estamos descobrindo que ela V)

i mmda Fmmn e A

Qv W

’ 2'.”‘ Curtido por daiane_gs_ e outras pessoas

9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram



Duplas que também
se sairiam bem no BBB @

globoplay e outros 2
Audio original

globoplay # Vocés acharam mesmo que elas ficariam de fora da

casa mais vigiada?

#TapasEBeijos #BigDay #BBB25

6 sem Ver tradugdo

juniorpaladinno Patrocinadores do BBB: Rei do Beirute, Boate
la conga, Djalma noivas, importadora do Armani.

5sem Responder Ver tradugdo

lorenzonianelise Poderosas! Maravilhosas! €

5sem Responder Ver tradugdo

night_eagle.85 Botdo de quem amaria vé as duas no bbb@&eu
ndo perderia por nada

Qv

Curtido por ana_.lyr2 e outras pessoas
9 de janeiro

@ Adicione um comentdrio...

Fonte: Instagram

tvglobo e outros 4
Audio original

tvglobo € Ta pensando que acabou? Sempre tem uma

surpresinha... Amanha, no ‘Mais Vocé', teremos a apresentagdo

de mais trés duplas e vocé vai escolher quem vai entrar no
#BBB25. Prontos para conhecer mais gente? A escolha é de
vocés! #BigDay #RedeBBB

6sem Ver tradugdo

vanusasouza45 Ansiosa sogra e genro &

6sem Responder Vertradugdo

andrade.fatima2019 @ M@

6sem Responder

alexandrebeatles123 Programa ridiculo. Fim dos tempos .

6sem Responder Ver tradugdo

¥ LY

“ Curtido por othiagotheodoro e outras pessoas

9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram
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BRASILEIRA DEIXA CASA EMMEID & INCENDIOS EM L, ANGELES |
C L

'Nao sei se a minha casa existe ou se
nao existe mais', diz cineasta brasileira
que precisou deixar resicdéncia as
pressas por causa de incéndios nos EUA

EUA inclui a Rua 25 de Margo, em SP,
entre os principais mercados de pirataria
& proclutos falsificaclos do mundo

@ @

globonews & - Seguir
Audio original

globonews & INCENDIOS NOS EUA - "No momento, eu ndo sei
se a minha casa existe ou se ndo existe mais”, afirmou, em
entrevista ao #)10 desta quarta-feira (8), a cineasta brasileira
Luiza de Moraes, que mora em Los Angeles, e precisou sair de
casa as pressas por causa dos incéndios que atingem o estado
da Califérnia.

Luiza mora em Los Angeles e precisou sair de casa ao ver as
chamas se alastrando rapidamente com os fortes ventos. Ela se
abrigou na casa dos sogros, em Pasadena, numa regido também
ameacada pelo fogo.

"Tem sido as 24 horas mais intensas da minha vida (...) Eu estou
em grupos de WhatsApp com centenas de pessoas que conhego
desde os 7 ou 8 anos de idade, e 90% dessas pessoas estdo
verificando que as suas casas ndo existemn mais. Foi uma situagio
muito intensa, foi muito rapido”destacou.

Qv W

Curtido por joysantl e outras pessoas

9 de janeiro

@ Adicione um comentdrio...

Fonte: Instagram

@ @

globonews & « Seguir

Audio original

globonews # PIRATARIA - A Rua 25 de Margo, um dos principais
pontos de comércio popular na cidade de 53o Paulo, foi incluida
no relatdrio de um 4rgde do governo dos Estados Unidos,
divulgado nesta quarta-feira (8), que aponta os maiores
mercados de pirataria e produtos falsificados do mundo.

O documento do USTR, o Escritério de Representagio Comercial
dos EUA, identifica 38 sites e 33 mercados fisicos ao redor do
mundo que abrigariam ou facilitariam a falsificagdo de marcas
registradas ou a pirataria de direitos autorais. A China continua
sendo a principal fonte de produtos falsificados.

O objetivo do relatorio & motivar a agdo do setor privado e a
tomada de medidas pelos governos para reduzir a pirataria e a
falsificagdo, que causam prejuizos biliondrios todos os anos. O
relatério da especial énfase 3 atuagdo de farmacias on-line ilicitas
e a produgdo de medicamentos falsos.

Qv W

Curtido por hey_andersOn e outras pessoas
9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram
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globonews & - Seguir
Audio original

globonews & ESPANHA - Uma mulher deu & luz dentro de um
bote lotado de migrantes na costa das llhas Cananias, na
Espanha. A crianga nasceu dentro de um bote com 60 pessoas
amontoadas, incluindo 14 mulheres e guatro criangas. Todas as
pessoas foram resgatadas pela guarda costeira espanhola. A mae
e o recém-nascido foram levados a um hospital.

@ @

Bl Acompanhe as atualizagdes na #globonews #jornalismo
#noticias #J10

6 sem Ver tradugdo

|ﬂ o cn‘scollyer@@@m o

6sem Responder

shapkurt_oficial Essa cena é t3o forte que parece filme se IV
suspense (2

Bebé nasce em bote lotado de migrantes ?
minutos antes de resgate na Espanha

Qv W

Curtido por rosimauraribeiro15 e outras pessoas

9 de janeiro
@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram

@- globonews e alinemidlej .

Audio original

@ globonews & "PARTO DRAMATICO E RESILIENTE' - No #J10

2 desta quarta-feira (8), @alinemidlej comentou o caso do bebé
que nasceu dentro de um bote lotado de migrantes na costa das
Ilhas Canérias, na Espanha. A mae deu & luz dentro de uma
embarcacdo com 60 pessoas amontoadas, incluindo 14 mulheres
e quatro criangas. Todos foram resgatadas pela guarda costeira
espanhola.

(=) "As horas passaram depois da noticia e, até agora, ndo
sabemos quem € o bebé que veio ao mundo num bote salva-
vidas no meio do Atlantico. De onde veio, o que sonhava a mae
que, com ele no ventre, encarou uma travessia perigosa como
essa? Fugiam de quais violéncias e dificuldades? Sdo tantas vidas
as desses imigrantes em desespero que, juntas, parecem uma
coisa Unica. Até que esse parto dramatico e resiliente nos
chacoalha para uma realidade que ndo pode seguir assim”, disse
'Parto dramatico e resiliente nos chacoalha Aline.

para realidade cque ndo pode seguir assiny, diz

Aline ap6s bebé nascer em bote de migrantes ' o Q V N

’ Curtido por daiane_gs_ e outras pessoas

9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram
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@ globonews & « Seguir -
Audio original

@ globonews & SP - Mais de 360 foragidos da Justiga foram
presos depois de serem identificados pelas cdmeras de
monitoramento espalhadas pela cidade de S3o Paulo, A

tecnclogia Smart Sampa usa reconhecimente facial para detectar
05 Criminosos.

Um dos presos estava foragido desde 2012 da Justica do Rio de
Janeiro e foi encontrado em uma praga de Pinheiros. Ele seria
membro de uma facgdo criminosa da capital fluminense. Outro
detido, desta vez em Itaquera, era procurado por estupro de
vulneravel pelo Judicidrio de Minas Gerais.

A Prefeitura de S3o Paulo deve assinar um convénio com a
Secretaria Macional de Seguranga Publica nesta sexta-feira (10)
para ter acesso ao banco de dados de registros de furtos e de
roubos de veiculos.

Em":__m SP: CAMERAS IDENTIFICAM 368 FORAGIDOS DA JUSTICA

A e G ER MG s

Cameras dle monitoramento
espalhaclas por SP identificam L T T Uy OO E S ER

centenas de foragidos cla Justica
Qv N

Curtido por rosimauraribeiro15 e outras pessoas
9 de janeiro

@ Adicione um comentano...

Fonte: Instagram

@ ge.globo @ - Seguir
Rio de Janeiro

@ ge.globo & Era de junho de 2016 quando Getterson Alves foi
anunciado como reforgo do Sdo Paulo, apés boa passagem pelo

JMalucelli. Mas a oportunidade da vida do jogador durou cinco
horas. Foi o tempo que o clube paulista levou para voltar atras
da decisdo.

Entrevista completa no ge.globo, link no story.

8 Juca Pacheco

KRS AT T

#sdopaulo #futebol #ge #esporte

6sem Ver tradugdo

] A ‘ gutospzz Juvenil forever! V)

6 sem Responder

Dispensado no Sao Paulo [ ge ~ L S : .
por post lembra QY =
frUStragao"em VOlta ao Curtido por wesley__barros_macedo.18 e outras pessoas
futebOl.' O mundO 9 de janeiro
desabou”

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram
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‘@ ge.globo & - Seguir .
L Audio original

@ ge.globo # Jo3o Fonseca agradece torcida e festeja primeira vez
em chave principal de Grand Slam! Br
Boa sorte ao tenista no Australian Open. B

#ténis #australianopen #esporte #ge

6 sem Ver tradugdo

( a iolandahmonteiro Esse menino lembra simplicidade do Guga o

AGRADECE APOIO < muito inteligente e talento, ja sou sua f3. @ P
Dos BRAS'LE'ROS 5sem Responder Ver tradugdo

‘ alwaysnextyear_ Joga muito. Agora € a cabeca falar )

6sem Responder Vertradugao

/@B tonictacdanalmactn 88 _

Qv W

Curtido por amandadeoliveira e outras pessoas

9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram

@ ge.globo & - Seguir oo

@ ge.globo # Esses craques foram ICONICOS em Copas do Mundo
com essas camisas ai! @ @ @ E ai, sentiu falta de alguém?
Manda nos comentérios! #ge #copadomundo #craques #futebol
#carrossel

8: Getty Images / EFE / AFP / Reuters / Marcos Ribolli /
Divulgagao CBF

6 sem Ver traducdo

¥, carl_almkz Pelé 1958277 =3

4 sem Responder

i A @ beto_social_clube Em Copas do mundo nunca foi decisivo (m v}
CRAQUES EM ‘ =

M OM EN ' os @ beto_social_clube Em Copas Modric jogou muito mais () V)
N
Qv W
'CON'COS Curtido por jr7.motta e outras pessoas

6sem Responder Ver tradugdo

9 de janeiro

AAT |
UJ]

A

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram
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@ ge.globo e outros 3 see

@ ge.globo # Ha quanto tempo o seu time ndo levanta a taga do
Estadual? @ @

Com 2025 comegando, o @ge.globo fez um levantamento com a
dltima conquista de cada clube em alguns estaduais espelhados
pelo Brasil.

Consideramos apenas os times que disputardo o titulo nesta
temporada, ou seja, quem esta na elite estadual. Um exemplo é o
Novo Hamburgo, que foi campe&o gaticho em 2017, mas ndo
esta na lista, porque disputara a Série A2 neste ano.

8 Ricardo Duarte/Divulgagdo Internacional, Marcos Ribolli e
André Durdo

#ge #futebol #estaduais

Editado - 6 sem Ver tradugdo

Curtido por julinho_sccp e outras pessoas
9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Qv W

Fonte: Instagram

ge.globo & - Seguir
Audio original

e

ge.globo # Ex-ginastas Diego e Daniele Hypolito estdo
confirmados no BBB 25! Os irmdos formam uma dupla camarote!
#redebbb #bbb25

6sem Vertraducdo

igor_lobor9 Vez de dar oportunidade pra ndo tem condicio da
€ oportunidade pra quem ja € rico, por isso nem assisto!

6sem Responder Ver tradugdo

felianjr Big Brothers virou casa de artistas V)

6sem Responder Ver tradugdo

sergiolopes_7153 Por isso o Brasil ta desse jeito ddo mais V)
importancia a isso, a carnaval , s6

6sem Responder Ver tradugdo

Qv W

Curtido por josileneisidorode e outras pessoas
9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram
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@; globoplay & - Seguir "
‘_ /  Audio original

globoplay # E quando vivemos ESSE momento? Um dos
maiores personagens da histéria do @bbb!
EU TE AMO, Gil do Vigor O

(&)

#BBB25 #BigDay #MaisVocé

6sem Ver tradugdo

‘e heitormenezes! @ & Qo

2sem Responder

‘ ericacozandey O melhor de todos!! O verdadeiro campeio @ V)

4sem Responder Ver tradugdo

"QUANTO VALE

ENTRAR PRA HISTORIA?" @ ximenesmiria O melhor bbb de todos os tempos...te amo Gil

Q
do vigor@P @

QY W

‘ 9. Curtido por daiane_gs_ e outras pessoas

9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram

globoplay & - Seguir
Audio original

‘Eo EE,‘
@ globoplay # Planejando minhas férias de 2025 e percebo que

»/ tem coisa errada...
Assista #220Volts pelo @multishow com #GloboplayPremium.

6sem Ver tradugao

ruby.giani @O OO 0000 O© o

6sem Responder

6sem Responder Vertradugdo

ricardinhoramil @

D
@ p_borbaa Que saudade do PG @ o

6sem Responder

hellloed Kkkkk... real

Qv W

Curtido por v89vanessa e outras pessoas

9 de janeiro

3

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram



a

JA TEMOS A 12 POLEMICA

DO BBB25?

globoplay

QUAL DUPLA
DO BBB 25
VOCE MAIS
CURTIU?

globoplay & - Seguir
Audio original

@ globoplay # Ai, como eu estava com saudade de uma confusdo

BBBmaniaca @ #BBB25 #BigDay

6sem Ver tradugao

publico! Ansiosa pra ver a derrota delas!

3d 5curtidas Responder Ver tradugao

6 and_about_that Fora Camilla e Tamires! 99% de rejeicio do o
Q marciajinkings Da pra por pitel no paredio de novo @@ © o

4d Responder Vertradugio

o gat.icida Ela é intragavel V)
- 4d Responder Ver tradugdo

A\ fabianaamaralcosta A Pitel sempre do lado errado!!!

'Q Curtido por hellobielo e outras pessoas

9 de janeiro

3

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram

@ globoplay @ - Seguir ees

@ globoplay € TA QUASE! & Ja conhecemos 11 duplas, mas ainda

ndo acabou. Amanha no ‘Mais Vocé’ tem mais brothers e sisters
pra vocé conhecer e escolher qual entra na casa mais vigiada do
Brasil! g9 @) #BBB25 #BigDay

Editado - 6 sem Ver tradugdo

3 cristinamanaus CASALAm @O 8@ QA 8 V)
8§

2sem Responder

g concemenezes591 Eu gosto de Camila e Tamires V)

2sem Responder Ver tradugdo
° lud_milla_muniz Eu ja tenho minha torcidaaaa @ 5 ©
@evapachecod @_renatasaldanha @ @ @

3sem Responder Vertradugio ***

'& Curtido por hellobielo e outras pessoas
9 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram
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@Q‘ globoplay e rafaelportugal
-

Audio original

@ globoplay # Vocé ndo imagina o prazer que é ter vocé no
#BBB25 @rafaelportugal @ Mais alguém amando esse
#BigDay? @

Editado - 6 sem Ver tradugdo

@ aleite__ O que o Rafael vai salvar essa edicdo ndo esta escrito.

6sem Responder Ver tradugdo

ﬂ kleidinhadelmondes Amei @ o

6sem Responder

a kleidinhadelmondes & HH Y V)

6sem Responder

4. Keidinhadelmondes @O O
2 Curtido por gihbertozzi e outras pessoas
9 de janeiro

3

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram

@ somosglobo & -+ Seguir ves

@ somosglobo & Energia |3 no alto pra fechar a primeira semana
Gtil do ano? Chega mais! g7 4>

E hora de contar novas histérias, guardar momentos especiais e
embalar 2025 com emocao, boas companhias e muita diversio.
Bora conferir e se inspirar com nosso #Top5 da semana? &

Descrigio da imagem: Album de 5 telas com videos de
momentos da programacdo Globo. Na sequéncia, temos: trecho
do 'Big Day' com o apresentador Tadeu Schmidt e o
apresentador do Bate Papo BBB Gil do Vigor no gramado do
BBB25, entrevista com a atriz Fernanda Montenegro no
programa 'Globonews Mais', cena da novela ‘Mania de Vocé'
com os atores Chay Suede e Agatha Moreira, compilado de
cenas da novela ‘Tieta' e mensagem da apresentadora Ana Maria
Braga no programa 'Mais Vocé' . Contém texto alternativo.

6sem Ver tradugao

Esse é o climinha dos
proximos 3 meses &y ¥ Qv W

il Big Day 9. Curtido por gildovigor e outras pessoas

10 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram




somosglobo & - Seguir

V"?' J

@ somosglobo & Ontem, no #BigDay, o @bbb abriu as portas de

sua casa para nés! Y &

Além de estarmos fascinados por essa decoracdo linda em
homenagem aos 60 anos de @tvglobo, também estamos
imersos naquela energia pré-espiadinha. Com as expectativas
nas alturas, s6 podemos imaginar o que nos espera nesta edigido
comemorativa: muita movimentagdo, surpresas e aquele show de
convivéncia que amamos acompanhar, né?

Arraste para o lado e veja o que esta rolando nas redes sobre o
#BBB25. @

Descrigdo da imagem: Album de 10 telas com video,
comentdrios, fotos e aspas sobre o Big Brother Brasil 25. Na tela
1, temos uma animagdo com imagens da casa dessa edi¢do

4 j ‘ ;\ [ O : ., o - B 5

A casamais vigiada Bt progasans & o e o S
do Brasil de volta Qv R
em nOVO estilo! 0Cur:(id‘o por eupatricia.santos e outras pessoas

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram

@ somosglobo & -+ Seguir

e\ somosglobo & O reality mais misterioso da televiso brasileira
120 ¢
esta de volta! @ &

#TheMaskedSingerBr retorna com os mascarados que tanto
amamos, muita musica e uma grande homenagem aos 60 anos
de @tvglobo. Nessa temporada especial, a apresentagdo fica por
conta de @Eliana, ao lado de um time de jurados incriveis: o ator
Tony Ramos, o cantor @belo e a apresentadora @tatawerneck.
Agora, a pergunta oficial dos préximos domingos é: quem é

voce? JBee B

Arraste para o lado e mergulhe na magia dessa estreia! ¢ @
t\ Descrigdo da imagem: Album de 7 telas com aspas, fotos e
informacdes sobre o programa The Masked Singer Brasil'. Na
capa, temos uma foto da fantasia inspirada na personagem
Odete Roitman, da novela 'Vale Tudo'. Na tela 2, temos
informagdes sobre o programa e uma foto com alguns dos

Singer Brasil. = Er® 2

59 temporada fazhomenagem as

Curtido por aduardanunes e outras pessoas
novelas nos 60 anos da TV Globo . 3 s

Y d&ianeiie

Fonte: Instagram
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Carnaval
Globeleza 2025

C), abre alas, que a folia chegou!

Fonte:

somosglobo e miltoncunhaoficial een

somosglobo  Amanh3, o ‘Enredo e Samba’ chega esquentando
os tambores para o #CarnavalGlobeleza! &) &

No quadro do RJ1, o mesopotdmico @miltoncunha nos conduz
aos bastidores do Carnaval com seu olhar Unico sobre as escolas
do Rio. Direto dos ensaios de rua, vamos mergulhar nas histérias,
nos sambas e na emogao do povo carioca. E a arte ganhando
vida por onde passa, transformando cada esquina em um palco
cultural repleto de talento e paixdo.

Arraste para o lado e fique por dentro dessa estreia! %>

Descrigio da imagem: Album de 5 telas com aspas, fotos e
informagdes do quadro 'Enredo e Samba’ do RJ1. Na tela 1,
encontramos informagdes em texto e uma foto do apresentador
Milton Cunha, acompanhado de integrantes de uma escola de
samba. Na tela 2, hd um texto. Nas telas 3 e 4, temos aspas do
Milton Cunha e uma foto dele com membros de uma outra

Qv W

Curtido por belindaclarissa4 e outras pessoas

13 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Instagram

¢

sa\

oQv

Curtido por alelemes1 e outras pessoas

receitas e outros 2
Audio original

receitas # 'Chef de Alto Nivel, novo reality culinrio da
@tvglobo, ta vindo ai e @anamariabragacficial espera sua
inscricio! @ %>Se vocé é um chef amador, profissional ou da
internet, vocé pode participar. Serdo 3 cozinhas, 3 niveis e uma
experiéncia de tirar o félego com grandes estrelas da
gastronomia brasileira @

Imperdivel, ein? A versdo brasileira de Next Level Chef, o sucesso
internacional de Gordon Ramsay, estreia em breve! r Acesse
agora o link nos stories ou entre no site do Receitas para se
inscrever #ChefDeAltoNivel #AnaMariaBraga

Editado -

6 sem

Ver tradugdo

renatinhardl @fernandaramos_lima JA, @ V)

4d Responder

13 de janeiro

@ Adicione um comentario...

Fonte: Instagram
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