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RESUMO

A presente monografia analisa a informalidade laboral no Brasil como um fendmeno
estrutural, investigando o paradoxo da coexisténcia de longas jornadas de trabalho com baixa
remuneracgdo. O objetivo é analisar os fatores econdmicos, sociais e juridicos que sustentam
esta aparente contradi¢cdo, com um enfoque critico nas suas dimensfes de género e raca.
Superando a visdo dualista que a trata como um setor a parte, o estudo analisa a informalidade
como um processo estrutural de precarizagdo. Fundamentado na Teoria da Dependéncia, o
trabalho argumenta que o capitalismo periférico brasileiro exige a superexploracdo da forca
de trabalho para sustentar o seu modelo de acumulacgéo. A informalidade, por sua vez, constitui
0 mecanismo-chave para efetivar essa superexploracdo, atuando duplamente: como um
exército industrial de reserva que pressiona os salérios para baixo e como fornecedora de bens
e servigos baratos que rebaixam o custo de reproducéo social de toda a classe trabalhadora.
Esta dindmica resulta numa precarizacdo que afeta desproporcionalmente as mulheres, e com
particular intensidade as mulheres negras, sobrerrepresentadas em ocupacfes vulneraveis
como o trabalho domeéstico, perpetuando desigualdades historicas. O paradoxo investigado
revela-se, assim, uma expressdo coerente do modelo de acumulagdo do pais, cuja plena
compreensdo sO é possivel através da andlise indissociavel das suas dimensdes estruturais,
raciais e de género.

Palavras-chave: Direito do Trabalho, Informalidade do trabalho, jornadas extenuantes,
trabalho decente e precarizado.



ABSTRACT

This monograph analyzes labor informality in Brazil as a structural phenomenon, investigating
the paradox of the coexistence of long working hours with low pay. The objective is to analyze
the economic, social, and legal factors sustaining this apparent contradiction, with a critical
focus on its gendered and racial dimensions. Moving beyond the dualist view of informality
as a separate sector, this study analyzes it as a structural process of precarization. Grounded
in Dependency Theory, the paper argues that Brazilian peripheral capitalism requires the
superexploitation of the labor force to sustain its model of accumulation. Informality, in turn,
constitutes the key mechanism for enacting this superexploitation, serving a dual function: as
an industrial reserve army that pressures all wages downward, and as a provider of cheap
goods and services that lowers the cost of social reproduction for the entire working class.
This dynamic results in a system of precarity that disproportionately affects women, and with
particular intensity, Black women, who are overrepresented in vulnerable occupations such as
domestic work, thereby perpetuating historical inequalities. The investigated paradox is thus
revealed to be a coherent expression of the country’s model of accumulation, a full
understanding of which is only possible through an inseparable and articulated analysis of its
structural, racial, and gendered dimensions.

Keywords: Labor law, informal work, grueling workdays, decent work, and precarious work
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1. INTRODUCAO

A informalidade laboral constitui um dos fenémenos mais persistentes e definidores
do cenario socioeconémico brasileiro. Ela afeta diretamente a vida de mais de 39 milhdes de
pessoas, representando ndo apenas uma fragilidade do mercado de trabalho, mas um dos
maiores desafios para a consolidacéo da cidadania no pais.

Este fendmeno transcende a esfera meramente econdmica, operando como um
poderoso mecanismo de perpetuacédo da desigualdade social, ao negar a uma parcela massiva
da populagdo o acesso a direitos fundamentais, protecdo social e condi¢des dignas de
existéncia. A analise de suas causas, dindmicas e consequéncias €, portanto, uma tarefa
central para a compreensdo das contradi¢des estruturais que moldam a sociedade brasileira
contemporanea.

No cerne desta investigacao, encontra-se um paradoxo fundamental que desafia a
I6gica basilar do mérito e da recompensa. A premissa de que "quem trabalha mais ganha
mais" — um dos pilares ideoldgicos das economias de mercado — é frontalmente
confrontada pela realidade cotidiana do trabalho informal no Brasil. Este setor é marcado
pela coexisténcia de jornadas extenuantes e remuneracdo precaria, uma dissonancia que
rompe a relacdo esperada entre esforco e retorno financeiro.

A aparente contradi¢do de dedicar mais tempo e energia ao labor para obter, em
troca, condicBes de vida piores € o0 ponto de partida desta pesquisa € 0 enigma a ser
desvendado. Este paradoxo, contudo, ndo é acidental, mas sim o produto de um conjunto de
fatores estruturais, econémicos, sociais e juridicos que sustentam um modelo de
desenvolvimento intrinsecamente desigual.

A relevancia social e académica desta pesquisa reside na urgéncia de lancar luz
sobre um problema que perpetua a vulnerabilidade de uma parcela significativa da populacéo.
A tese central que orienta este trabalho é que a informalidade ndo representa uma escolha
individual, mas sim um reflexo estrutural da "precarizacao das relactes de trabalho e da falta
de protecdo social”. A investigacdo se aprofunda ao refutar a "viséo dualista" — que trata o
setor informal como um residuo arcaico destinado a desaparecer — e ao adotar uma
perspectiva que o compreende como uma peca funcional do capitalismo dependente.

De forma crucial, a anélise incorpora os recortes de género e raga, demonstrando
como o fendmeno afeta desproporcionalmente as mulheres, "sobretudo as negras", que nao
apenas se concentram em ocupacOes de alta vulnerabilidade, mas enfrentam uma dupla

jornada de trabalho (remunerada e ndo remunerada) que aprofunda o paradoxo e intensifica



sua exploracéo.

A atualidade do tema é reforcada pelo surgimento de novas formas de
informalidade, como o trabalho por plataformas digitais, que reconfiguram e intensificam
antigos padrbes de exploracdo, tornando este estudo ainda mais essencial para o debate
contemporaneo.

O objetivo geral deste trabalho é analisar os fatores que explicam o paradoxo da
baixa remuneracdo em longas jornadas no trabalho informal brasileiro, identificando as
causas, 0s impactos e as possiveis solugdes para a formalizacdo do trabalho e a garantia de
direitos.

Para alcancar o objetivo proposto, este trabalho foi estruturado em trés secdes
tedricas centrais que se articulam de forma logica e progressiva. A primeira secao dedicar-
se-4 ao debate tedrico sobre a informalidade, contrastando a perspectiva dualista com a
abordagem estruturalista para demonstrar como o fenémeno, constituindo uma caracteristica
inerente e funcional ao capitalismo dependente.

Em seguida, asegunda secdo analisara a tensdo entre o ideal normativo do
"Trabalho Decente" e 0 processo continuo de precarizacdo, posicionando a informalidade
como o apice dessa degradacdo das relac@es laborais no Brasil, onde a auséncia de prote¢do
social se torna a regra.

Por fim, a terceira secdo abordara diretamente o paradoxo central, examinando as
teorias do valor e da exploracdo, o papel da auséncia de direitos trabalhistas como mecanismo
de exploracdo, analisando o aprofundamento das desigualdades a partir dos recortes de
género e raga, com foco nas mulheres, especialmente as mulheres negras, e sua concentracéo
em ocupacdes vulneraveis como o servi¢o doméstico.

Em dltima analise, este estudo ndo visa apenas diagnosticar um paradoxo, mas
fornecer subsidios criticos para a reconstrucdo de um projeto de nacdo onde o trabalho, em
todas as suas formas, seja um vetor de cidadania e ndo um mecanismo de perpetuacao da

subalternidade.



2. 0 QUE E INFORMALIDADE: UM DEBATE TEORICO

O conceito de "informalidade” no campo das ciéncias sociais do trabalho é marcado
por uma consideravel complexidade tedrica. Ela ndo apresenta necessariamente uma
categoria monolitica e estanque, o entendimento deste fendmeno multifacetado evoluiu
significativamente ao longo do tempo.

As visdes iniciais que o tratavam como um setor residual e transitério, destinado a
ser absorvido pelo avango da modernizagdo deram lugar a abordagens contemporaneas que
reconhecem sua intrinseca e funcional relacdo com a dindmica de acumulagéo do capitalismo.
Para compreender a profundidade desse debate, é fundamental revisitar suas correntes
teoricas fundadoras.

A conceituacdo do fenébmeno da "informalidade™ representa um ponto de partida
estratégico e um desafio central para a compreensdo dos mercados de trabalho
contemporaneos. A sua natureza multifacetada, dinamica e heterogénea impede a formulacédo
de um consenso teorico definitivo, transformando-o em um campo de intensos debates
académicos.

Por se tratar de um conceito que ndo é estatico ou marginal, a informalidade constitui
uma categoria analitica crucial, cuja delimitacdo impacta diretamente a mensuracdo do
fendmeno, a andlise de suas causas e consequéncias e, por fim, a formulacdo de politicas
publicas (NOGUEIRA E ZUCOLOTO, 2017).

A complexidade do tema é tal que muitos analistas argumentam que a informalidade
deve ser compreendida menos como uma particdo binaria e mais como um gradiente de
possibilidades que se estende da plena formalidade a plena informalidade (ROUBAUD et al,
2020).

A origem do debate remonta a um estudo pioneiro da Organizacéo Internacional do
Trabalho (OIT) sobre o mercado de trabalho no Quénia, em 1972. Nesse documento, foi
citado o termo "Setor Informal™ para descrever um conjunto de atividades econémicas que
coexistiam com o setor "moderno” da economia, mas que ndo eram reconhecidas,
regulamentadas ou protegidas pelo Estado.

Ou seja, a primeira grande vertente a ser analisada é a visao dualista, que estabeleceu
uma dicotomia fundamental entre os mercados de trabalho formal e informal, moldando as
discuss@es iniciais sobre o tema. A OIT definia o setor informal por um conjunto de
caracteristicas, como a organizacdo da producdo com baixo capital, o funcionamento em

mercados ndo regulamentados e pouco competitivos, o uso de tecnologias simples e a



utilizacdo de um ndmero reduzido de trabalhadores remunerados ou membros da familia
(ALVES, 2001).

“[...] o termo informal deve estar associado a analise de um processo de mudancas
estruturais em andamento na sociedade e na economia que incide na redefinicdo das
relacbes de producdo, das formas de insercdo dos trabalhadores na producdo, dos
processos de trabalho e de instituigdes”. (CACCIAMALI, 2000, p. 163 apud
PAMPLONA, p. 163)

“[...] a informalidade ¢ entendida como um fenémeno estrutural decorrente do proprio
processo de desenvolvimento de uma economia, associando-se ao conceito de
heterogeneidade estrutural, na qual se relaciona de forma intrinseca e permanente a
propria dindmica produtiva e laboral do setor formal”. (TOREZANI, 2025, p. 3)

“[...] é¢ informal o que ndo ¢é regulado pelas institui¢des da sociedade em um ambiente
legal e social no qual atividades similares sdo reguladas”. (PORTES et al., 1989 apud
COSTA, 2010, p. 181)

Essa complexidade conceitual deu origem a diversas correntes interpretativas, sendo
a visao dualista uma das primeiras e mais influentes tentativas de enquadrar teoricamente o
fendmeno.

A visdo dualista representa a primeira grande tentativa tedrica de explicar a
informalidade nas economias em desenvolvimento. Originada em estudos da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) nos anos 1970, essa abordagem dividiu a economia em dois
setores distintos e antagonicos: um formal, "moderno”, e um informal, "atrasado". Embora
seja amplamente criticada por sua insuficiéncia explicativa, essa perspectiva formou a base
do debate inicial e é crucial para entender a evolucdo do pensamento sobre o tema.

Essa abordagem inicial se mostrou insuficiente para capturar a complexidade e a
crescente imbricacdo entre as esferas formal e informal. Uma evolucéo conceitual decisiva
ocorreu na 172 Conferéncia Internacional de Estatisticos do Trabalho (CIET), em 2003, que
estabeleceu uma distincdo fundamental entre o "setor informal”, focado na natureza da
unidade produtiva, e 0 "emprego informal”, focado nas caracteristicas do posto de trabalho.

Essa mudanca ampliou significativamente o escopo analitico, permitindo incluir no
universo da informalidade os trabalhadores que, embora empregados em empresas do setor
formal, ndo possuiam acesso a direitos trabalhistas e protecdo social, como os empregados
sem carteira assinada (DIEESE, 2008; OIT, 2003).

E possivel perceber que a informalidade constitui um fendmeno complexo e com
amplas perspectivas, cuja persisténcia historica revela as contradi¢cOes estruturais das
economias latino-americanas. Ela ndo pode ser compreendida apenas como um residuo de

modos de producgdo pré-capitalistas, pois o trabalho informal se expande e se reconfigura,



como demonstra a continua presenca do comércio ambulante nos espagos publicos de
Salvador. (QUEIROZ, 2017).

O debate contemporaneo reflete essa complexidade, operando com nogdes que véao
desde o "setor informal" e o "emprego informal" até o conceito mais abrangente de "processo
de informalidade". Este Gltimo, proposto por Cacciamali (2000), refere-se a um conjunto de
mudangas estruturais na economia que redefinem as relacdes de producdo e as formas de
insercdo dos trabalhadores no mercado, abrangendo tanto o assalariamento vulneravel quanto
a reemergéncia do autoemprego.

A critica a visdo binaria (formal versus informal) ganhou forca, dando lugar a
compreensdo da informalidade como um continuum. Essa perspectiva implica analiticamente
a existéncia de zonas cinzentas que demandam novas ferramentas conceituais. Nesse sentido,
Nogueira e Zucoloto (2017) propdem a "semiformalidade” para descrever uma zona
intermediéria onde caracteristicas formais e informais coexistem, como no caso de empresas
formais que utilizam préaticas informais ou no surgimento de figuras hibridas como o
Microempreendedor Individual (MEI), que permite tocar as fronteiras tradicionais do
trabalho.

No ambito das perspectivas supracitadas serdo contrastadas as visdes dualistas, que
concebem a informalidade como um setor arcaico e provisorio, com as perspectivas
estruturalistas, fundamentadas na Teoria da Dependéncia, que a interpretam como uma
caracteristica inerente e funcional ao capitalismo periférico. Ao percorrer pelas diferentes
interpretacdes sobre o tema, este estudo observa a compreensdo mais robusta da natureza,

persisténcia e funcionalidade do trabalho informal nas sociedades de capitalismo dependente.

2.1 A Viséo Dualista: Mercado de Trabalho Formal versus informal

A visdo dualista representa uma das primeiras e mais influentes tentativas de
conceituar a informalidade no ambito das economias em desenvolvimento. Surgida na década
de 1970, essa abordagem propds uma separacao nitida entre um setor "moderno”, formal e
dindmico, e um setor "atrasado", informal e de subsisténcia.

Sua logica central consiste em dividir a economia em dois setores distintos,
autbnomos e com dindmicas de funcionamento independentes: um setor formal, moderno e
regulamentado, e um setor informal, tradicional e desprotegido. Essa abordagem enxerga o
setor informal como uma esfera separada, que opera a margem da economia principal,

servindo essencialmente como um reflgio para a sobrevivéncia daqueles que ndo conseguem



acesso aos empregos "bons" do setor formal. Sua anélise, embora hoje amplamente criticada,
é fundamental para compreender a evolucgéo historica do debate sobre o trabalho e as politicas
publicas que dela derivaram.

Essa abordagem marcou o debate inicial sobre o subdesenvolvimento nos estudos
desenvolvidos pela Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) e pela Comisséo
Econdmica paraa América Latina e o Caribe (CEPAL), e prop&e uma dicotomia fundamental
na estrutura econémica dos paises periféricos, dividindo-a em dois setores estanques. De um
lado, haveria um setor "moderno™ ou "avangado”, caracterizado pela industrializacéo, pela
alta densidade de capital e por relagdes de trabalho formalizadas. De outro, coexistiria um
setor "tradicional” ou "informal™, marcado pela baixa produtividade, pelo precario nivel
técnico e pela auséncia de regulamentacdo trabalhista (QUEIROZ, 2017). Conforme aponta
Queiroz (2017, p. 85), essa formulacdo teve o mérito de deslocar a analise de uma simples
dicotomia rural-urbano para reconhecer a informalidade como um fendmeno especificamente
urbano, resultante do préprio processo de modernizacao.

Segundo a teoria dualista, o setor informal possui caracteristicas distintivas que o
separam do setor moderno. Essas caracteristicas reforcam sua imagem como um espaco de
baixa produtividade e de organizacao pré-capitalista. Trata-se de uma alternativa ocupacional
para aqueles que ndo encontram espaco no setor dindmico da economia.

H& também uma visdo que incorpora a baixa produtividade, associando a
informalidade a setores de produtividade marginal, que apenas complementam 0s espagos
ndo preenchidos pelo setor moderno ((NOGUEIRA E CARVALHO, 2021). Suas atividades
ndo competem diretamente com as empresas formais, atuando em nichos de mercado
residuais.

Adicionalmente a essas caracteristicas supracitadas, pode-se perceber uma espécie
de organizacdo da producdo onde o “setor informal” é definido como um conjunto de
unidades de producdo ndo tipicamente capitalistas. Nelas, haveria uma reduzida ou
inexistente separacdo entre o trabalho e a propriedade dos meios de producdo. A ldgica de
funcionamento ndo é guiada primordialmente pela maximizagdo da taxa de lucro, mas sim
pela garantia do rendimento total necessério para a manutencdo e reproducdo da familia
(PAMPLONA, 2013).

A premissa central desta teoria, alinhada aos pressupostos da Teoria da
Modernizacdo, era a de que a informalidade representava uma condigdo provisoria.
Acreditava-se que, com o avanc¢o da industrializacao e a consolidacéo do capitalismo, o setor

moderno absorveria progressivamente a mao de obra do setor tradicional, levando a eventual



superacdo da informalidade (QUEIROZ, 2017). O desenvolvimento, portanto, seria um
processo linear de transicdo do "atraso"” para a "modernidade”, no qual a informalidade seria
um mero resquicio a ser eliminado.

Com base na formulacdo de Chen (2012), o setor informal é caracterizado como
uma esfera composta por atividades de autoemprego precério, que funcionam como uma
valvula de escape para o excedente de médo de obra ndo absorvido pela economia moderna
(TOREZANI, 2025). Essa dicotomia se faz de maneira clara: de um lado, o mercado formal,
com empresas organizadas e regulamentadas; de outro, o0 mercado informal, associado a
trabalhadores independentes, baixo nivel de produtividade e empresas pequenas e
desorganizadas institucionalmente (ALVES, 2001). Nessa perspectiva, o setor informal é
visto como um segmento residual, destinado a desaparecer a medida que o processo de
desenvolvimento capitalista avangasse e absorvesse progressivamente toda a forca de
trabalho.

Assim, a premissa central da teoria dualista, conforme apontam debates histéricos
(COSTA, 2010), descreve o setor informal como um segmento residual, composto por
atividades de baixa produtividade e organizacdo. Este setor seria caracterizado pela
propriedade familiar e pequena escala de operagdes consequente de uma heranca de formas
de producdo pré-capitalistas, destinado a ser progressivamente absorvido pelo setor moderno
e formal a medida que o capitalismo se expandisse e se consolidasse. Sob essa Otica, a
informalidade era vista como uma anomalia temporaria, um estagio a ser superado pelo
desenvolvimento econdmico que levaria a universalizacdo do trabalho assalariado e
regulamentado inevitavelmente.

Contudo, a realidade historica dos paises de capitalismo periférico, como o Brasil,
demonstrou as severas limitagdes dessa abordagem. A industrializagdo ndo apenas falhou em
erradicar a informalidade, como - paradoxalmente - coincidiu com sua expansdo. Como
aponta Queiroz (2017), a informalidade ndo foi superada, mas afirmou-se como uma
caracteristica permanente e generalizada, evidenciando a incapacidade do modelo dualista de
dar conta das dinamicas especificas da acumulagéo de capital na periferia.

A insuficiéncia dessa visdo aponta para a necessidade de uma analise mais profunda
e que supere a ideia de dois setores separados e investigue a informalidade como uma parte
integrante e funcional da propria estrutura do capitalismo dependente.

Ao longo do tempo, a visdo dualista foi alvo de diversas criticas que questionaram
sua validade tedrica e empirica, conforme mencionado por Nogueira e Carvalho (2021) com
base nos trabalhos de Filgueiras, Druck e Amaral (2004) e Proni (2013). Uma das



contestacdes mais contundentes € que as posi¢des defendidas pelas analises dualistas ndo ddo
conta de explicar a realidade complexa da informalidade, como aponta o trabalho de Maria
Aparecida Alves (2001).

Tedricos como Francisco de Oliveira (1972), em sua influente obra "Critica a Razéo
Dualista"”, questionaram frontalmente essa separacdo estanque, argumentando que os dois
setores sdo, na verdade, profundamente interligados e funcionais dentro da mesma logica de
acumulacao capitalista. A tese central de Oliveira é que a modernizacgéo capitalista no Brasil
ndo eliminou o "atraso", mas o recriou sob novas formas, estabelecendo uma relagdo
simbidtica. (ZULLO E ALMEIDA, 2024)

Dessa forma, ele demoliu a nogéo de setores estanques ao postular uma "simbiose e
uma organicidade™ entre o moderno e o atrasado, na qual um se alimenta do outro. Nessa
dindmica, o setor informal cumpre a funcéo essencial de fornecer bens e servigos baratos, o
que rebaixa o custo de reproducéo social da forca de trabalho empregada no setor formal e,
consequentemente, eleva as taxas de lucro do setor moderno.

A critica central reside no fato de que o modelo dualista ignora a heterogeneidade e
a complexidade do fenémeno, bem como seu papel funcional na expansdo da acumulagéo
capitalista e suas relacdes diretas com o setor formal (NOGUEIRA E CARVALHO, 2021).
Em vez de serem esferas separadas, os setores formal e informal mantém multiplas e
intrincadas conexdes.

A perspectiva marxista, em contraste, oferece uma interpretacdo funcional,
argumentando que os trabalhadores informais fazem parte da forca de trabalho e
desempenham um papel crucial no processo de acumulacdo. Eles contribuem tanto para a
valorizagédo de produtos industrializados quanto para a redugdo do custo de reproducéo da
forca de trabalho, caracterizando-se como um "exército industrial de reserva" (ALVES,
2001).

A tese da absor¢do progressiva revelou-se empiricamente falha. A persisténcia e a
expansdo da informalidade em certos periodos no Brasil, conforme documentado por
Pamplona (2013) e Montali (2006), refutam a ideia de que o setor informal seria um mero
residuo em extincao.

As limitagOes evidentes do modelo dualista, especialmente sua incapacidade de
explicar a interdependéncia funcional entre os setores, levaram ao desenvolvimento da
perspectiva estruturalista mais complexa. Essa perspectiva analisa a informalidade como
parte integrante e necessaria do sistema capitalista, ou seja, buscam explicar ndo a eventual

extincdo da informalidade, mas sua funcionalidade permanente no sistema capitalista. A



superacdo do dualismo, portanto, deu lugar a compreensdes mais complexas sobre a
informalidade, que a enxergam ndo como um resquicio a ser eliminado, mas como uma peca

estrutural e dindmica do capitalismo contemporaneo, como sera abordado a seguir.

2.2 A Perspectiva Estruturalista: A Informalidade como Caracteristica Inerente ao
Capitalismo Dependente

Esta secdo analisard o fendmeno da informalidade no Brasil a partir de um
referencial tedrico que se afasta de visdes convencionais, as quais frequentemente a tratam
como um fendbmeno residual ou transitorio, destinado a ser superado pelas etapas do
desenvolvimento econémico. Em contraposicdo, adota-se aqui a tese central de que, sob a
Otica estruturalista, a informalidade ndo representa uma anomalia, mas sim uma peca
funcional e permanente do capitalismo dependente. Sendo assim, ndo seria um setor a
margem da acumulagdo. Nesse sentido, argumenta-se que o trabalho informal é uma
caracteristica intrinseca e necessaria a reproducdo do modelo de desenvolvimento brasileiro,
cujas raizes historicas e mecanismos de perpetuacao revelam as particularidades da formacéo
social do pais.

A complexidade conceitual do tema reflete-se na prépria diversidade terminolégica
empregada na literatura, que utiliza expressées como "setor informal™, "trabalho informal” e
"economia informal” para se referir a um universo heterogéneo de atividades produtivas e
relagdes laborais (PRONI, 2013). Essa multiplicidade de termos, embora dificulte a
construcdo de uma definicdo consensual, evidencia a amplitude de um fenémeno que abarca
desde o trabalhador por conta propria e 0 comércio ambulante até novas formas de trabalho
intermediadas por plataformas digitais. Apesar dessa diversidade, a perspectiva estruturalista
oferece um fio condutor analitico, capaz de desvelar a légica subjacente que articula essas
diferentes manifestagdes e as insere na dindmica mais ampla do capitalismo periférico.

Para compreender essa dinamica, é fundamental recorrer aos aportes tedricos que
explicam a estrutura socioecondémica brasileira, notadamente os conceitos de capitalismo
dependente e heterogeneidade estrutural. A analise desses fundamentos permitira demonstrar
como a informalidade se constitui em um trago da nossa formagdo social, constantemente
reconfigurado para atender as novas exigéncias do processo de acumulagéo de capital.

Para desvendar a natureza persistente e funcional da informalidade, é imprescindivel
recorrer a tradicdo tedrica da Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL) e a Teoria da Dependéncia. Essa abordagem permite analisar criticamente tanto as

determinacges externas quanto as configuracdes internas que moldam o mercado de trabalho



em economias periféricas como a brasileira, ultrapassando interpretacfes que o veem como
uma mera etapa incompleta do desenvolvimento.

O conceito de heterogeneidade estrutural, cunhado pela tradicdo “cepalina”, €
central para essa andlise. H& uma coexisténcia de um setor moderno e dindmico em uma
mesma formacao social, com elevada produtividade e integrado internacionalmente, com um
vasto setor tradicional, caracterizado por baixa produtividade, tecnologia rudimentar e
relacGes de trabalho precérias.

Essa dualidade ndo é um resquicio pré-capitalista, mas uma manifestacédo peculiar e
permanente do desenvolvimento nos paises periféricos, sendo o alicerce sobre o qual se
assenta a informalidade (CIMOLI et al, apud TOREZANI, 2025). A Teoria da Dependéncia
aprofunda essa analise ao explicar as "determinacdes externas do modo de acumulacao” e ao
utilizar a teoria do "desenvolvimento desigual e combinado” para dar conta das relagdes
sociais internas que sustentam essa estrutura (ALVES, 2001).

A partir desses fundamentos, € possivel rastrear a evolugdo da interpretagdo sobre o
papel dos trabalhadores informais, que se inicia com os debates em torno da teoria da
marginalidade, uma das primeiras tentativas de explicar as particularidades da forca de
trabalho nas periferias.

Nos anos 1960 e 1970, em meio aos debates sobre as limitacdes do desenvolvimento
capitalista nos paises periféricos, emergiu a Teoria da Marginalidade como uma das primeiras
tentativas de vincular o subdesenvolvimento a coexisténcia de formas de trabalho nédo
tipicamente capitalistas (SUAREZ, 2022). Essa abordagem buscava explicar o vasto
contingente de trabalhadores que ndo se enquadravam nos padrdes de emprego formal e
assalariado que caracterizavam as economias centrais.

Dentro dessa perspectiva, o conceito de "trabalho marginal” foi utilizado para
caracterizar os trabalhadores informais como parte de "setores residuais” da economia.
Marcados por niveis precarios de renda e produtividade, estes setores eram vistos como um
contingente que o modo de acumulacdo dominante se mostrava incapaz de absorver
plenamente, sendo considerados um entrave ao dinamismo da sociedade global (PAOLI,
1978 apud ALVES, 2001).

Contudo, essa visdo de marginalidade foi subsequentemente criticada e superada
por uma interpretacdo que deslocou o eixo da analise da excluséo para a funcionalidade.
Autores como Francisco de Oliveira (2005) demonstraram que a informalidade ndo é
meramente um residuo a margem do processo capitalista. Pelo contrario, existe uma simbiose

funcional entre os setores formal e informal, na qual este Gltimo alimenta o mercado formal



com mao de obra barata e disciplinada. Essa forca de trabalho é historica e estruturalmente
composta, em sua maioria, pela populacdo negra, como legado direto da "divisdo social e
racial do trabalho" analisada por Gonzalez apud Rios e Klein, 2022, contribuindo para a
manutencdo de baixos salarios e para a reproducao do capital.

Essa critica marcou uma decisiva mudanca de paradigma: a informalidade deixou
de ser percebida como um obstaculo ao desenvolvimento para ser compreendida como um
componente funcional e necessario a reproducdo do modelo de acumulacéo dependente. Essa
nova perspectiva abriu caminho para uma analise mais aprofundada dos mecanismos
concretos pelos quais o trabalho informal serve a dindmica de valorizagdo do capital,
especialmente através da superexploracdo da forca de trabalho.

Em superacdo a visao dualista, a perspectiva estruturalista posiciona a informalidade
como uma caracteristica funcional e permanente da forma especifica como o capitalismo se
desenvolveu na periferia, especialmente na América Latina e no Brasil. Para esta corrente, a
heterogeneidade do mercado de trabalho ndo € um residuo do passado, mas uma pecga-chave
na engrenagem da acumulacéo de capital em economias dependentes.

Na perspectiva estruturalista funcional, a informalidade desempenha um papel
central na sustentacdo da taxa de lucro e na dindmica de acumulacdo do capitalismo
periférico, operando como um mecanismo fundamental para a superexploracédo da forca de
trabalho. Sua funcionalidade manifesta-se em diferentes niveis, articulando a producdo, a
circulacéo e a reproducéo social.

Um dos mecanismos primordiais € a contribuicdo do trabalho informal para o
barateamento do custo de reproducdo da forca de trabalho. Ao possibilitar o acesso a
mercadorias e servigos a precos mais acessiveis que os praticados pelo grande comércio, o
setor informal permite a sobrevivéncia da classe trabalhadora com salarios mais baixos,
pressionando para baixo o valor geral da for¢a de trabalho e, consequentemente, beneficiando
a acumulacéo no setor formal (ALVES, 2001). Essa dindmica cria uma interdependéncia
estrutural, na qual a precariedade de uns sustenta a rentabilidade de outros.

Essa relacdo conecta-se diretamente ao conceito de superexploracdo do trabalho,
desenvolvido por Ruy Mauro Marini. Para o autor, o capitalismo dependente compensa as
transferéncias de valor para os paises centrais por meio da intensificacdo da exploragéo do
trabalhador local. A informalidade é a expressdo maxima desse mecanismo: as condi¢des
precarias, a auséncia de direitos trabalhistas, as longas e exaustivas jornadas e a instabilidade
permanente impostas aos trabalhadores informais materializam a superexploracdo (MARINI,
2013, apud QUEIROZ, 2017). Tal mecanismo opera com particular intensidade sobre os



trabalhadores negros, que sdo desproporcionalmente relegados ao setor informal, onde essa
forma de exploragdo é mais aguda e institucionalizada.

O Estado, agindo como um agente central na arquitetura do capitalismo dependente,
implementou politicas deliberadas para a manutencdo de um excedente estrutural de méo de
obra. A analise de Francisco de Oliveira (1972) sobre o "milagre econdbmico" brasileiro é
exemplar, ao demonstrar como essa estratégia visava garantir baixos salarios nos setores
modernos da economia, consolidando a heterogeneidade estrutural como um pilar do modelo
de desenvolvimento e, por conseguinte, assegurando o lugar funcional da informalidade. Essa
funcionalidade histérica, longe de ter sido superada, encontrou novas formas de expresséo
no cenario contemporaneo do neoliberalismo. (ZULLO E ALMEIDA, 2024)

A reestruturacdo produtiva e a ascensdao do neoliberalismo, a partir da década de
1980, ndo eliminaram a informalidade, como previam as teses modernizantes. Ao contrario,
inauguraram um novo ciclo de intensificacdo da precarizagdo do trabalho, reconfigurando as
fronteiras entre o formal e o informal e aprofundando sua funcionalidade para o capital
(ALVES, 2001; DRUCK, 2011). As politicas de flexibilizacdo, desregulamentacdo e
privatizacdo enfraqueceram as instituicdes de protecdo social e estimularam a expanséo de
formas de trabalho cada vez mais instaveis e desprotegidas.

Nesse contexto, surgem fendmenos como a "nova informalidade™ e a "uberizagéo”,
que representam o que pode ser denominado de "empresariamento da informalidade™.
Impulsionadas pelas tecnologias, grandes empresas que operam por meio de plataformas
digitais passam a intermediar o trabalho informal, fundindo caracteristicas de controle e
avaliacdo tipicas do trabalho formal com a auséncia de vinculo empregaticio e protecdo
social. Esse modelo mascara a precarizagdo sob o discurso da autonomia e do
empreendedorismo (VACLAVIK; ROCHA-DE-OLIVEIRA; OLTRAMARI, 2019; LIMA;
OLIVEIRA, 2021) e reproduz antigas hierarquias raciais, absorvendo uma forga de trabalho
com significativa massivamente sobre a da juventude negra.

Portanto, as novas formas de trabalho plataformizado néo refutam, mas confirmam
e atualizam a tese estruturalista. Elas representam a notavel capacidade de adaptagdo do
capitalismo dependente, que continua a utilizar a informalidade — agora todo uma roupagem
tecnoldgica e com discursos modernizados — como um mecanismo central para a
superexploracgéo da forca de trabalho e para a reproducdo de um modelo de desenvolvimento
intrinsecamente desigual.

Desta forma, a abordagem estruturalista emerge como uma superacao da dicotomia

dualista, argumentando que a informalidade ndo é um residuo pré-capitalista ou um



fendmeno transitorio, mas um componente funcional e permanentemente recriado pelo
proprio desenvolvimento do capitalismo. Crucialmente, para a realidade latino-americana,
essa perspectiva é insepardvel da teoria do capitalismo dependente: a informalidade nao é
uma caracteristica do capitalismo em geral, mas um traco permanente e funcional do padréo
especifico de acumulagdo de capital em economias periféricas como a brasileira (FELIPPE,
2014; QUEIROZ, 2017).

A tese central da escola estruturalista, conforme sintetizada por Chen (2012), postula
que as dindmicas capitalistas subordinam as empresas e o0s trabalhadores informais aos
interesses do setor formal. Essa subordinacdo se manifesta de mdaltiplas formas: o setor
informal fornece bens e servicos baratos, contribui para a reducdo dos custos de reproducéo
da forca de trabalho e aumenta a competitividade do setor formal ao permitir a flexibilizacéo
da producéo e a reducdo de custos laborais (TOREZANI, 2025).

Nesse sentido, a informalidade é um mecanismo que facilita a integracdo
subordinada das economias periféricas nas cadeias globais de producdo, sendo perpetuada
pela "heterogeneidade estrutural™ que caracteriza essas sociedades — a coexisténcia de setores
de alta e baixa produtividade.

Essa estrutura cria as condicdes para o principal mecanismo de extracdo de
excedente na periferia: a superexploracdo do trabalho, teorizada por Ruy Mauro Marini. Para
compensar a transferéncia de valor para os paises centrais, as classes dominantes locais
impdem aos trabalhadores condigdes de exploragdo mais intensas, manifestadas em
baixissimos salarios e precariedade no proprio setor formal, o que impulsiona um vasto
contingente para a informalidade como alternativa de subsisténcia (MARINI, 2013, apud
QUEIROZ, 2017).

Este mecanismo € sustentado pela existéncia de uma vasta superpopulacdo
excedente, conceito adaptado do "exército industrial de reserva" de Marx. No capitalismo
dependente, essa massa de trabalhadores ndo é apenas um residuo, mas uma pega funcional
que pressiona constantemente o mercado, permitindo a manutencao de salarios rebaixados e
garantindo as condicGes de superexploracdo (QUEIROZ, 2017). Este fenbmeno encontra
profundo respaldo histérico na analise de Queiroz (2017) sobre a formagdo do mercado de
trabalho em Salvador, onde trabalhadores "quase livres", escravos no sistema de "ganho" e
libertos constituiam um persistente exército de reserva que garantia a funcionalidade da

economia urbana desde o periodo colonial.

“A incorporagdo limitada dos trabalhadores ao projeto politico de expansdo do



capitalismo no pais respondia a necessidade de as elites agrarias e industriais criarem
um exército industrial de reserva, funcional a disciplina da forga de trabalho e a
manutengdo de seu baixo padrdo de remuneragdo.” (COSTA, 2010, p. 176-177)

Desta forma, a perspectiva estruturalista inverte a logica do problema: a
informalidade ndo € um fenbmeno de "ndo integragdo™ ao sistema, mas sim uma forma de
integracao subordinada e funcional a I6gica de acumulacéo do capital nos paises periféricos.
Essa dindmica estrutural manifesta-se no cotidiano tanto como uma estratégia de
sobrevivéncia forcada para os trabalhadores quanto como um mecanismo essencial para a
reproducao do préprio capital.

Essa perspectiva dialoga diretamente com a teoria da dependéncia. Autores
argumentam que o processo de desenvolvimento do capitalismo no Brasil desarticulou
economias preexistentes, liberando um contingente de forca de trabalho que nédo foi
completamente absorvido pelo setor industrial moderno. Esse carater "abrupto e parcial” da
penetracdo capitalista gerou uma "marginalidade” estrutural, um exército industrial de
reserva que se tornou funcional ao padrao de acumulacéo vigente (ALVES, 2001).

Ja a heterogeneidade estrutural planejada contraria a ideia de que a industrializacao
eliminaria a informalidade, autores como Zullo e Almeida (2024), baseados em Francisco de
Oliveira (1972), argumentam que o Estado brasileiro garantiu ativamente a manutencdo da
heterogeneidade estrutural. Por meio de politicas que favoreceram a concentracdo de capital
e a modernizacao seletiva, o Estado assegurou a coexisténcia de um polo moderno com uma
vasta periferia de atividades de baixa produtividade, funcional a l6gica de acumulacéo
dependente.

Se Francisco de Oliveira demonstrou a funcionalidade econdmica do setor "arcaico”
para 0 "moderno", a andlise de Lélia Gonzalez (2020) aprofunda essa critica estrutural ao
revelar seus fundamentos raciais e de género. Ela argumenta que o préprio conceito de um
excedente "funcional™ é construido sobre a subjugacgéo histdrica de corpos especificos. O
"capitalismo branco", segundo a autora, estrutura-se sobre uma tripla penalizacao (género,
classe e raca) que relega historicamente a mulher negra a ocupagdes como o trabalho
doméstico. Nessa posicdo, seu trabalho é sistematicamente desvalorizado, reforcando sua
subordinagdo e, a0 mesmo tempo, servindo como pilar para a reproducdo social e econdmica
da sociedade (VIECELI e HORN, 2025).

Adicionalmente, uma compreensao aprofundada da estrutura social brasileira exige
a incorporacao da dimensdo racial como um elemento fundante. Com base no pensamento

de Lélia Gonzalez, o racismo nédo deve ser interpretado como um fendmeno superestrutural



ou meramente ideoldgico, mas como um fator que possui eficacia estrutural. Isso significa
gue 0 racismo opera como um principio organizador da propria economia, estruturando a
divisdo social e racial do trabalho no capitalismo dependente e tornando-se, portanto,
interdependente do sistema de classes para a sua reproducdo (RIOS e KLEIN, 2022).

Essa articulacdo entre classe e raca é crucial para entender quem majoritariamente
ocupa os estratos mais precarizados do mercado de trabalho. A heterogeneidade estrutural
ndo foi acidental, mas ativamente reproduzida pelo Estado brasileiro. Através de politicas
que garantiram um "excedente estrutural de méo de obra™ (Oliveira, 1972, e Furtado, 1972,
apud Almeida, 2024), o Estado assegurou que a industrializacdo ndo absorveria a forga de
trabalho informal, mas, ao contrério, lucraria com sua existéncia como uma reserva
permanente de trabalho barato, uma reserva composta majoritariamente pela populacao
negra.

Assim, a informalidade ndo é um acidente de percurso, mas um componente central
e racializado do projeto de desenvolvimento capitalista no Brasil. A compreensdo dessa
funcdo macroestrutural nos permite analisar, em seguida, as estratégias concretas adotadas

pelos sujeitos dentro desse sistema.

2.3 A Informalidade como Estratégia de Sobrevivéncia e/ou de Reproducéo do

Capital

Ao ser entendida como uma pega integrada ao sistema, a informalidade cumpre uma
funcdo dupla e contraditdria, o que levanta um debate crucial sobre seu papel como estratégia
de sobrevivéncia dos trabalhadores versus seu uso como instrumento para a reproducao do
capital. Analisar as condi¢cfes de vida, as praticas cotidianas e as representacdes sociais
desses sujeitos €, portanto, uma tarefa importante para compreender como a classe
trabalhadora enfrenta e resiste a um modelo de desenvolvimento que a mantém em constante
vulnerabilidade.

A informalidade, embora produto de determinacgdes estruturais, materializa-se na
vida cotidiana através de uma dupla funcionalidade paradoxal: emerge como uma estratégia
de subsisténcia para o trabalhador individual e opera quase que simultaneamente como um
mecanismo que favorece a reproducdo ampliada do capital. Essa dualidade revela as
contradi¢des do capitalismo dependente, no qual a luta pela sobrevivéncia acaba por reforcar
0s préprios mecanismos sistémicos de acumulagcdo que a tornam necessaria (QUEIROZ,
2017).



Para o trabalhador, o recurso a informalidade raramente € uma escolha livre, trata-
se de uma "escolha forgada", como define Queiroz (2017), ou, nas palavras de Pamplona
(2002), de um "espaco de sobrevivéncia”. Exemplos sdo abundantes, desde os mototaxistas
(NOGUEIRA E CARVALHO, 2021) que buscam uma fonte de renda em um setor nao
regulamentado, até os vendedores de rua (MOURA, SCOCUGLIA, 2014; PAMPLONA,
2013) que ocupam o espaco publico para garantir o sustento familiar. Ou seja, € uma resposta
racional a um mercado de trabalho formal marcado pelo desemprego estrutural, por salarios
insuficientes para a subsisténcia e pela superexploracdo do trabalho. Nesse cenario, o
trabalho por conta prépria emerge ndo como uma opcao desejavel, mas como a Unica via
possivel para garantir a reproducdo da vida diante de um sistema excludente (QUEIROZ,
2017).

“Hoje o trabalho informal aparece como a Unica forma de sobrevivéncia para milhGes
de brasileiros. Retirar-lhes ou dificultar-Ihes essa possibilidade é decretar-lhes a morte
fisica: sem um sistema de seguridade ou previdéncia social que possa acolhé-los, os
desamparados do Plano Real, da modernidade subdesenvolvida, ndo tém opg¢do.”
(MALAGUTI, 2000, p. 88-89 apud ALVES, 2001, p. 128)

Paradoxalmente, essa estratégia de sobrevivéncia dos trabalhadores é altamente
funcional para a légica de acumulacéo do capital. Em primeiro lugar, o comércio ambulante
contribui para a circulagdo de mercadorias, fazendo com que os produtos do setor industrial
alcancem um publico consumidor mais amplo. Como destaca Queiroz, citando o conceito de
"circuito inferior da economia” de Milton Santos, esses pequenos negdcios garantem o
escoamento de produtos, dinamizando a esfera da circulacdo, etapa indispensavel para a
realizacdo do lucro (SANTOS, 2012, apud QUEIROZ, 2017).

Para o capital, a informalidade ndo é um problema, mas uma solucédo estratégica
para otimizar a acumulacdo. E a estratégia utilizada nessa maquina é a Reducdo de Custos e
Transferéncia de Riscos. Assim, operando na informalidade, as empresas se isentam dos
custos associados a encargos trabalhistas, previdenciarios e tributarios. Além disso,
transferem os riscos inerentes a atividade econémica diretamente para o trabalhador que arca
individualmente com as consequéncias, tais como as flutuacdes de demanda, acidentes ou
danos a equipamentos. O capital utiliza estrategicamente a subcontratacdo e a terceirizacao
de atividades para o universo informal como forma de reduzir custos diretos (como salarios,
encargos sociais e beneficios) e aumentar a flexibilidade produtiva. Essa pratica, que inclui
o trabalho em domicilio, permite as grandes empresas maximizar suas taxas de lucro ao

transferir riscos e custos para os trabalhadores (TEDESCO; DALSOTO, 1995, apud ALVES,



2001).

A informalidade desempenha um papel fundamental ao baratear o custo de vida da
classe trabalhadora como um todo. Ao fornecer produtos e servigos a pregos acessiveis, 0s
trabalhadores informais ajudam a reproduzir a forca de trabalho do setor formal a um custo
mais baixo. Este mecanismo encontra um exemplo historico poderoso na analise de Queiroz
(2017) sobre as ganhadeiras de Salvador que garantiam o abastecimento de alimentos a
precos acessiveis para a populacao trabalhadora da cidade desde o periodo colonial.

Essa funcdo permite que os salarios no setor formal permanecam rebaixados,
favorecendo diretamente a superexploracéo e, consequentemente, a acumulacao de capital
(QUEIROZ, 2017). A luta individual pela subsisténcia torna-se, assim, um mecanismo que
beneficia o sistema, expondo as profundas e perversas contradicbes do capitalismo
dependente.

Dessa forma, € por meio de mecanismos como a terceirizacdo, a subcontratacdo e o
trabalho a domicilio que o capital transfere riscos, responsabilidades e custos para 0s
trabalhadores, flexibilizando a produgdo e intensificando a exploragdo (ANTUNES, 2011).
Essa descentralizacdo produtiva permite reduzir o custo da forca de trabalho ao mesmo tempo
em que se aumenta a extracdo de mais-valia relativa e absoluta.

A uberizacdo, por exemplo, aprofunda a I6gica histérica do capitalismo dependente:
aperfeicoa a superexploracdo ao transferir todos 0s custos operacionais e riscos para o
trabalhador, intensificando a extracdo de mais-valor, e atualiza a heterogeneidade estrutural
ao criar um novo estrato precarizado, tecnologicamente mediado, que pressiona o conjunto
do mercado de trabalho. Trata-se do que Antunes (2020), apud Neves (2022), denomina
"nova modalidade de serviddo", mascarando uma relagdo salarial de subordinacdo sob o
discurso da parceria e da flexibilidade.

Nesse sentido, o "capitalismo de plataforma”, ou "uberizagdo"”, representa a forma
mais recente e sofisticada de informalizacdo (LUSSI; SOUZA, 2022). Este modelo
reconfigura a subsuncéo do trabalho ao capital sob um véu de autonomia, ofuscando as
relagOes de classe por meio da interpelacéo do trabalhador como "parceiro” empreendedor.

A analise da informalidade revela uma dialética central: embora frequentemente
surja da necessidade concreta de sobrevivéncia individual diante da exclusdo do mercado de
trabalho formal, ela é absorvida e tornada funcional a légica de acumulagéo do capital, que
se apropria dessas atividades para sua propria expansdo e reproducdo. Trata-se de uma
relacdo contraditoria que expde a complexidade do fendbmeno no capitalismo contemporaneo.

Compreendendo a informalidade como estratégia de sobrevivéncia, é necessario



salientar que para uma vasta parcela da classe trabalhadora, o trabalho informal representa
uma resposta direta a exclusdo, a crise econémica e ao desemprego estrutural. A literatura
frequentemente o descreve como uma "alternativa de sobrevivéncia™ ou, em contextos mais
agudos, a "Unica saida possivel" para garantir a subsisténcia. Em momentos de crise, quando
o desemprego formal aumenta, a informalidade se expande como um refagio para aqueles
que perdem seus postos de trabalho ou ndo conseguem ingressar no mercado regulamentado.

Em cenérios de crise econdmica e reestruturacdo produtiva, como o agravado pela
pandemia de COVID-19, o trabalho informal, a exemplo dos entregadores de plataforma,
consolida-se como uma estratégia essencial de sobrevivéncia. Para uma massa de
trabalhadores sem acesso ao emprego formal, essas atividades representam a Unica via para
a obtencdo de renda e subsisténcia. Ou seja, a informalidade surge como fonte de renda em
contextos de crise. (ABILIO, 2020).

Trabalhadores como mototaxistas, vendedores ambulantes e, mais recentemente,
entregadores de plataforma, buscam na atividade informal um meio de garantir o sustento
diante da escassez de oportunidades no mercado formal. Nesse contexto, a "autonomia” e a
"flexibilidade™ sdo frequentemente valorizadas, especialmente por trabalhadores que
apreciam a auséncia de um chefe direto (MACEDO, COSTA E JUSTO, 2019) e por
trabalhadores de plataforma que valorizam a capacidade de organizar a propria jornada.

Essa valorizada "autonomia", contudo, é analiticamente ambigua. Embora ofereca
um alivio real da supervisdo direta e pessoal (0 "chefe"), ela mascara uma forma de controle
mais pervasiva e impessoal, aquela exercida pelo algoritmo da plataforma. Essa transicdo da
subordinacdo pessoal para a algoritmica é o mecanismo através do qual a "autoexploracao"
é induzida, conforme definida por Antunes, 2011.

A subjetividade do trabalhador informal é atravessada por uma contradicdo central.
De um lado, ha a vulnerabilidade extrema, a auséncia de direitos trabalhistas e
previdenciarios, a instabilidade da renda e a exposicdo a riscos. De outro, muitos
trabalhadores valorizam a autonomia, a flexibilidade de horéarios e a auséncia de um "patréo"
direto. Essa tensdo € vivida de forma aguda por motoristas e entregadores de plataforma,
cujas narrativas ilustram vividamente essa dualidade. A flexibilidade, ou "porosidade™ da
jornada, ou seja, a capacidade de interromper o trabalho voluntariamente, € frequentemente
interpretada como liberdade, mesmo que isso ocorra em um contexto de longas jornadas,
baixos ganhos e autoexploracédo para atingir as metas de rendimento.

A dinadmica supracitada de controle exercida por algoritmos, pode corroborar com a

elevacdo da intensificacdo sistémica do trabalho, com longas e extenuantes jornadas, na



busca por atingir metas de renda que garantam a subsisténcia. A sobrecarga de trabalho, por
sua vez, resulta em desgaste fisico e mental, acidentes e prejuizos a salde, revelando os
limites e as contradi¢cfes dessa estratégia de sobrevivéncia (NOGUEIRA E CARVALHO,
2021).

Apesar do cenario de precariedade, os trabalhadores informais ndo sdo meros
sujeitos passivos. Pelo contrario, eles desenvolvem cotidianamente uma notavel agéncia,
articulando estratégias de resisténcia e sobrevivéncia para garantir sua subsisténcia. Um
exemplo emblemaético é a atuacdo dos vendedores ambulantes, que disputam ativamente o0s
"cantos" e espagos de maior fluxo de pessoas nas cidades, demonstrando um profundo
conhecimento do territorio e uma capacidade tatica para maximizar suas vendas em um
ambiente competitivo e, muitas vezes, hostil (MOURA; SCOCUGLIA, 2014).

Além da dimensdo econdmica, o trabalho informal possui uma funcéo psicossocial
crucial. Apesar da desvalorizacdo e do desgaste, ele oferece um senso de ocupacao,
identidade e utilidade social. Para muitos, manter-se ativo em uma atividade laboral, mesmo
que precaria, funciona como uma estratégia defensiva contra o sofrimento psiquico, a
exclusdo e a perda de identidade gerados pelo desemprego. Portanto, nesse caso, a
informalidade atua como um mecanismo de resiliéncia psicolégica (MORRONE, 2001).

Portanto, além de ser uma estratégia de subsisténcia material, a inser¢do na
informalidade pode também ser interpretada como uma forma de resisténcia cotidiana, na
qual os trabalhadores buscam construir autonomia e modos de vida alternativos, ainda que
em condicdes precérias de sobrevivéncia. (BASTOS, 2017).

Em contrapartida, analisando a informalidade como instrumento de reproducéo do
capital, é possivel perceber que a perspectiva critica demonstra como a informalidade é
instrumentalizada pelo sistema capitalista para otimizar seus processos de acumulacdo. Na
critica a teoria da marginalidade, se percebia como atividades informais sdo essenciais para
a realizacdo da mais-valia e para baratear o custo de reproducédo da forca de trabalho, ao
distribuirem produtos industriais baratos para a populacdo de baixa renda (ALVES, 2001).
Mais do que isso, as empresas do setor formal utilizam ativamente a informalidade como
uma estratégia de gestao.

A informalidade se revela com uma dupla face. Para a classe trabalhadora, emerge
como uma estratégia compulsodria de sobrevivéncia diante da escassez de empregos dignos.
Para o capital, configura-se como uma estratégia deliberada de acumulacéo, flexibiliza¢&o e
reducdo de custos, continuamente reinventada para maximizar lucros. Assim, as estratégias

de sobrevivéncia e de acumulacéo se entrelacam, mostrando como as necessidades da classe



trabalhadora sdo funcionalizadas pela l6gica do capital em um ciclo continuo de precarizacao.

Formas contemporaneas de precariza¢do, como o "empreendedorismo™ e as "falsas
cooperativas”, sdo instrumentalizadas pelo capital para ocultar relacbes de trabalho
assalariado. Essa estratégia visa intensificar a exploracdo e erodir os direitos trabalhistas
arduamente conquistados, configurando uma forma oculta de assalariamento que amplia a
extracdo de mais-valia (ANTUNES, 2011).

As estratégias de sobrevivéncia desenvolvidas pelos trabalhadores no d&mbito da
informalidade sdo frequentemente absorvidas e ressignificadas pela Idgica de acumulacéo do
capital. O trabalhador que busca autonomia no trabalho por conta propria pode se ver, na

pratica, em uma relacdo de subordinacdo sem um contrato formal de emprego.

“As formas contemporaneas de precarizagdo encontram sua expressao mais aguda na
chamada "gig economy" ou “economia dos bicos". Este modelo inaugura 0 que se
pode denominar "empresariamento da informalidade™, no qual grandes empresas, por
meio de plataformas e aplicativos, passam a mediar o trabalho informal. Esse
fendmeno cria um novo estatuto laboral que funde caracteristicas de uma atividade
formal, como controle, avaliacdo de desempenho e incentivos financeiros, com a
natureza autbnoma e a total auséncia de vinculos e direitos trabalhistas tipicos da
informalidade” (VACLAVIK; OLTRAMARI; OLIVEIRA, 2021, p. 260).

Ou seja, em manifestacdes contemporaneas como a "gig economy", essa autonomia
é definitivamente iluséria, pois trabalhadores de plataformas digitais estdo sujeitos a controle
algoritmico, precificacdo unilateral e avaliacdo de desempenho, configurando uma nova
forma de exploragdo tecnologicamente mediada. Essa tensdo evidencia a natureza
profundamente contraditéria da informalidade: um espaco que é, ao mesmo tempo, de
necessidade para o trabalhador e de oportunidade para o capital.

O capital, por sua vez, desenvolveu estratégias sofisticadas para se apropriar e
organizar a informalidade. O conceito de "empresariamento da informalidade™, proposto por
Vaclavik et al. (2021), descreve como grandes empresas, especialmente na gig economy,
medeiam e gerenciam o trabalho informal por meio de plataformas digitais. Esse modelo cria
um novo estatuto laboral que funde caracteristicas do trabalho formal, como controle,
avaliacdo de desempenho e incentivos financeiros, com a precariedade do trabalho informal,
marcada pela auséncia de vinculos e direitos trabalhistas.

Nesse arranjo, o trabalhador assume todos os riscos e custos da atividade (veiculo,

manutencdo, combustivel, plano de dados), enquanto a plataforma maximiza seu lucro ao se



eximir de qualquer responsabilidade empregaticia. Fendmenos como a "uberizagdo"
representam, assim, a face contemporanea da precarizacdo, uma forma de o capital
intensificar a exploragdo ao mesmo tempo em que a disfarca sob um discurso de
"empreendedorismo” e "autonomia” (ANTUNES, 2018 apud MARINS, 2024). Essa
estratégia reforca a dependéncia e a exploracdo, alinhando-se perfeitamente a logica
estrutural de barateamento da forga de trabalho.

2.4 Consideracdes Finais

Este capitulo percorreu uma trajetéria argumentativa que partiu das dificuldades de
definicdo do conceito de informalidade, passando pela analise critica das principais correntes
tedricas, até chegar a uma compreensao complexa de seu papel estrutural no capitalismo
dependente.

A discussdo evidenciou que a informalidade € um fendmeno polissémico, cujas
fronteiras estdo em constante movimento, desafiando classificagdes rigidas e exigindo uma
abordagem analitica que contemple suas multiplas dimensdes.

A andlise das diferentes correntes tedricas sobre a informalidade revela um campo
de intenso debate, que evoluiu da visdo dualista a critica estruturalista. A primeira, ao postular
um setor "arcaico"” destinado a desaparecer, mostrou-se incapaz de explicar a persisténcia e
expansdo do fenémeno.

Em contraste, a perspectiva estruturalista, fundamentada na Teoria da Dependéncia,
e a analise de sua dupla funcionalidade (como estratégia de sobrevivéncia para 0s
trabalhadores e mecanismo de reproducéo para o capital) oferecem um quadro analitico mais
complexo e condizente com a realidade.

A anélise teorica demonstrou a insuficiéncia dos modelos dualistas, que concebem
a informalidade como um setor separado e residual. A realidade dos mercados de trabalho,
especialmente no Brasil e na América Latina, revela que a informalidade ndo deve ser
compreendida como um estado binario (formal/informal), mas sim como um continuum
complexo e heterogéneo de relacdes de trabalho (ROUBAUD et al., 2020). Essa constatacéo
reforca a necessidade de superar visdes simplistas e adotar marcos analiticos capazes de
capturar as zonas cinzentas e as interconexdes entre as diferentes formas de insercdo laboral.

Com base na analise de Queiroz (2017), conclui-se que a abordagem estruturalista
proporciona a explicacdo mais robusta para a natureza da informalidade no Brasil. Ao

conectar o fendmeno a conceitos como capitalismo dependente, superexploracgao do trabalho



e superpopulacdo excedente, essa perspectiva demonstra que a informalidade ndo é um
problema de inadequacdo ao desenvolvimento, mas uma consequéncia inerente e funcional
a sua modalidade periférica.

As perspectivas tedricas aqui apresentadas (dualista, estruturalista e de estratégia)
ndo devem ser compreendidas como excludentes, mas como camadas analiticas que, quando
sobrepostas, revelam a complexidade histdrica e estrutural da informalidade. Uma analise
sociologica robusta deve reconhecer o ponto de partida do debate na superada viséo
dualista primeiramente; em seguida, identificar na perspectiva estruturalista a logica
econdmica central que perpetua o fendmeno como um pilar do capitalismo dependente; e,
por fim, examinar, através da lente da estratégia, como essa macroestrutura se manifesta nas
praticas concretas dos agentes, tanto na "escolha forcada" dos trabalhadores por
sobrevivéncia quanto nas taticas de maximizacao de lucro do capital.

Percebe-se que a informalidade atua simultaneamente, como um espaco de
sobrevivéncia, necessidade e por que ndo até mesmo sinbnimo de resisténcia para a classe
trabalhadora excluida do mercado formal. Ela também pode ser compreendida como um
mecanismo vital de reducdo de custos, flexibilizacdo produtiva e extracdo de mais-valia para
o capital. Essa dupla funcdo revela a natureza contraditoria do fendmeno e sua centralidade
nas disputas sociais contemporaneas.

A compreenséo aprofundada da natureza multifacetada e estrutural da informalidade
é, portanto, uma condicdo indispensavel para superar as abordagens politicas que tratam a
informalidade como um mero desvio a ser corrigido, e para formular estratégias que
enfrentem suas raizes estruturais na dinamica da acumulacéo e da desigualdade no Brasil.

A informalidade no Brasil ndo se revela como um setor marginal, mas como uma
engrenagem central e multifacetada do nosso modelo de acumulagdo, continuamente
reinventada para se adaptar a novas fases do capitalismo, como demonstra a ascensdo da
economia de plataformas.

Fica evidente que qualquer analise profunda do fendmeno deve, necessariamente,
transcender a simples oposicao entre legal e ilegal, incorporando as dimensdes estruturais da
dependéncia, as logicas de acumulacéo e, crucialmente, as interseccionalidades de raca e
género que definem "quem sdo™ os informais e como vivem sua precariedade.

Portanto, a informalidade ndo deve ser compreendida como um setor em vias de
extingdo, mas sim como uma caracteristica intrinseca, dindmica e indispensavel a logica de
acumulacdo do capitalismo dependente. Essa compreensdo tedrica € essencial, pois

transcende o debate académico e se torna uma ferramenta fundamental para analisar as lutas



concretas vivenciadas pelos trabalhadores informais. Tais conflitos se manifestam na disputa
pela ocupacdo dos espacos urbanos, como na “expropriacdo de 'territérios de trabalho™
(QUEIROZ, 2017) em Salvador, decorrente de politicas de requalificagdo urbana que

revelam, em Ultima instancia, as tensdes estruturais que definem a sociedade brasileira.

3. 0 TRABALHO DECENTE E O PROBLEMA DA PRECARIZACAO

Este capitulo analisa uma tensdo fundamental que estrutura 0 mundo do trabalho
contemporaneo: a busca pelo ideal do Trabalho Decente em contraste com a crescente e
multifacetada realidade da precarizacdo. Esta analise é crucial para compreender as
dindmicas de desigualdade, os desafios sociais e as transformac6es em curso no mercado de
trabalho brasileiro. De um lado, situa-se um paradigma normativo que associa o trabalho a
dignidade e a cidadania; de outro, um processo socioecondmico que institucionaliza a
instabilidade e corrdi as bases da protecao social.

Em um cenéario ideal, o conceito de "Trabalho Decente", promovido por
organizagdes como a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), representaria um padréo
universal de dignidade, seguranca e direitos para todos os trabalhadores. No entanto, a
realidade do capitalismo contemporaneo, especialmente nos paises do sul global, revela um
contraste gritante, marcado pela expansdo continua da precarizacao.

Em oposicdo direta a esses principios, emerge o fenémeno da precarizagdo, um
processo multifacetado de degradacdo das relagbes e condigcdes de trabalho que corrdi
direitos e garantias historicamente conquistados. No Brasil, essa tensdo € particularmente
aguda, uma vez que a agenda politico-econdmica de inspiracdo neoliberal, pautada pela
austeridade fiscal e pela desregulamentacdo, intensifica sistematicamente a precarizacao ao
restringir politicas publicas protetivas e, consequentemente, fragilizar as bases da cidadania
social (DUARTE et al., 2020; BERNARDO et al., 2023). A analise aprofundada das
multiplas dimensdes desse processo no contexto brasileiro torna-se, portanto, imperativa para
compreender os desafios atuais do mundo do trabalho.

Este fenbmeno esta muito distante de ser uma anomalia temporaria, pois ele se
tornou um elemento estrutural que molda as relagdes de trabalho e as condi¢6es de vida de
parcelas cada vez maiores da populacdo. Dessa maneira, a intengéo é dissecar o conceito de
precarizacdo, revelando suas multiplas dimensdes que transcendem a mera instabilidade do
emprego para abranger a totalidade da experiéncia social e subjetiva do trabalhador.

3.1 O Trabalho Decente e o Problema da Precarizacao



O conceito de Trabalho Decente, proposto pela Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), estabelece uma condicdo fundamental para a superacdo da pobreza, a
reducdo das desigualdades e a garantia da dignidade humana. Trata-se de um trabalho
adequadamente remunerado, exercido em condicGes de liberdade, equidade e seguranca,
capaz de proporcionar uma vida digna.

No entanto, a agenda do Trabalho Decente estd alicercada em quatro pilares
estratégicos e indissociaveis (BRASIL, 2010; PRONI, 2013). O primeiro pilar revela o
respeito as normas internacionais do trabalho, com destaque para os principios e direitos
fundamentais, como a liberdade sindical, o reconhecimento do direito de negociacéo coletiva,
a eliminacdo de todas as formas de trabalho forcado e infantil, e a ndo discriminacdo em
matéria de emprego e ocupagdo. O segundo pilar retrata a promo¢do do emprego de
qualidade, visando a geragdo de oportunidades de trabalho produtivo e com remuneragéo
justa para todos. O terceiro pilar reforca a extensdo da protecdo social, que abrange a garantia
de seguridade social, protecdo a saude do trabalhador e condi¢des seguras de trabalho. E por
ultimo, o quarto pilar diz respeito ao Didlogo social, fortalecendo a participacdo de
trabalhadores, empregadores e governo na formulacao e implementacéo de politicas.

Em contraponto direto a esse ideal afirmado no &mbito da agenda do Trabalho
Decente contemplado em pilares estratégicos e indissociaveis, a precarizacdo do trabalho
emerge ndo como um fendmeno isolado, mas como um processo continuo de
institucionalizacdo da instabilidade, da inseguranca e da fragmentacdo dos coletivos de
trabalhadores. Esse processo renova e reconfigura a precarizacdo historica e estrutural do
mercado de trabalho no Brasil. Conforme a socidloga Graca Druck afirma, o contetido central
dessa nova precarizacdo se manifesta pela "destituicdo do contetdo social do trabalho"
(DRUCK, 2011), ou seja, pela corrosao dos direitos, da protecdo e do reconhecimento que
conferem ao trabalho uma dimenséo de cidadania.

A precarizagdo funciona como uma sofisticada estratégia de dominagdo no
capitalismo flexivel, operando simultaneamente por duas vias: a forga e o consentimento.
Assim, a forca materializa-se na constante ameaca do desemprego estrutural que submete os
trabalhadores a condi¢Oes adversas como Unica alternativa de sobrevivéncia. Por outro lado,
0 consentimento é produzido pela crenca de que as transformacdes que flexibilizam e
desregulam o trabalho s&o inexoraveis e naturais, parte de um "novo espirito do capitalismo™
que valoriza a adaptabilidade e a autonomia individual em detrimento da seguranca coletiva.

De certa forma essa crenca é disseminada por um discurso hegemonico e estratégico.



(DRUCK, 2011).

A sociologa Graga Druck oferece uma definicdo precisa para este fenémeno,
cunhando o termo "Precarizacdo Social do Trabalho”. Segundo a autora, trata-se de um
processo por meio do qual se instala, nos ambitos econémico, social e politico, uma
"institucionalizacdo da flexibilizacdo" que n&o apenas cria novas formas de precariedade,
mas também renova e reconfigura a precariedade histérica e estrutural do pais (DRUCK,
2011). O conteudo central dessa nova precarizacdo manifesta-se através de um conjunto de
caracteristicas que se tornam hegeménicas, a saber:

* A instabilidade e a inseguranca constantes, que tornam o futuro do trabalhador
permanentemente incerto;

* A fragmenta¢ao dos coletivos de trabalhadores, minando sua capacidade de
organizagao e resisténcia;

« A destitui¢dao do conteudo social do trabalho, que perde seu sentido como vetor de
identidade e integracéo.

Nesse debate, é crucial estabelecer uma distin¢do conceitual entre trabalho precario
e trabalho informal. Embora estejam frequentemente sobrepostos na realidade empirica, 0s
termos ndo sdo sindnimos. A informalidade, em sua complexidade, abrange um vasto
espectro de atividades, desde a producdo para subsisténcia até a evasao fiscal de empresas
plenamente conectadas as cadeias produtivas formais (NOGUEIRA; CARVALHO, 2021).
A precarizacdo, por sua vez, refere-se especificamente a degradacdo das condicBes de
trabalho e a perda de direitos, um processo que pode ocorrer tanto em ocupacdes formais
quanto informais (NOGUEIRA; CARVALHO, 2021). Compreendidas estas bases
conceituais, torna-se necessario examinar as formas concretas como a precarizacdo se
manifesta no mercado de trabalho brasileiro.

A analise da precarizagéo se beneficia de multiplas abordagens teodricas que, juntas,
oferecem um panorama de sua complexidade. Uma definicdo ampla e especifica entende que
0 "precariado” é o grupo social desprovido de sete formas essenciais de seguranca no trabalho
(NOGUEIRA E CARVALHO, 2021). A condicdo precaria, portanto, é marcada pela
auséncia das seguintes segurancas:

1. Seguranga no mercado de trabalho: Oportunidades adequadas de auferir renda.

2. Seguranca no trabalho: Protecdo contra demisséo sem justa causa.

3. Seguranga no emprego: Oportunidade de reter o nicho de emprego e ter
perspectivas de ascensdo profissional.

4. Seguranca contra acidentes e doencgas: Protecdo contra riscos ocupacionais.



5. Seguranca de reproducdo de habilidades: Oportunidades para manter e atualizar
competéncias profissionais.

6. Seguranca de renda: Certeza e suficiéncia da remuneragao.

7. Seguranca de representacdo: VVoz coletiva e representacdo sindical (NOGUEIRA
e CARVALHO, 2021, apud STANDING, 2011).

Embora a taxonomia de Standing seja fundamental, uma visdo mais ampla e
experiencial argumenta que a precarizacdo transcende as condi¢Ges contratuais para moldar
a totalidade das condices de vida, articulando de forma indissocidvel o trabalho e a
reproducéo da vida (FERNANDEZ ALVAREZ, 2018).

A experiéncia da precariedade tornou-se a norma para a maioria das populagdes no
sul global, constituindo uma condig&o estrutural que modela expectativas, projetos de futuro
e formas de sociabilidade. Ou seja, ela ndo pode ser compreendida como uma mera excegdo
ou uma ruptura com um passado estavel (FERNANDEZ ALVAREZ, 2018).

No contexto brasileiro, a compreensdo da precarizacdo € indissociavel das
particularidades do capitalismo dependente. O conceito de "superexploracdo do trabalho”,
formulado por Ruy Mauro Marini, é fundamental para essa analise. A existéncia historica de
uma abundante mdo de obra excedente no pais permitiu que se instalasse um padrdo de
acumulacdo baseado na intensificacdo da exploracdo, normalizando baixissimos salérios e a
auséncia de protecdo social como elementos constitutivos do mercado de trabalho
(QUEIROZ, 2017, apud MARINI, 2013). Essa superexploracdo ndo € um desvio, mas uma
caracteristica central que fundamenta a precariedade endémica no Brasil.

A precarizacédo do trabalho no Brasil materializa-se em uma diversidade de arranjos
que vao desde a informalidade, como trago estrutural e persistente, até novas modalidades de
exploracdo mediadas por plataformas digitais, frequentemente mascaradas por um discurso
de modernizacdo e inovacao. Essas multiplas faces revelam a capacidade do capital de
reconfigurar continuamente as formas de extracé@o de valor, aprofundando a vulnerabilidade
da classe trabalhadora.

Uma compreensdo aprofundada da precarizacdo do trabalho no Brasil exige uma
analise interseccional, que reconhega como as estruturas de opressdo de género, raca e classe
se sobrepbem e se reforgcam mutuamente. Essa abordagem, fundamentada nos trabalhos de
tedricas como Kimberlé Crenshaw e Lélia Gonzalez, revela que o acesso a condi¢des dignas
de trabalho é distribuido de forma radicalmente desigual, relegando certos grupos,
notadamente as mulheres negras, as ocupacGes mais instaveis, desprotegidas e mal
remuneradas (CRENSHAW, 1989 apud KYRILLOS, 2020).



A divisdo sexual do trabalho, que atribui histérica e culturalmente as mulheres a
responsabilidade priméaria pelas tarefas de cuidado e reprodugdo social, é um fator
determinante na sua insercdo precaria no mercado de trabalho. A necessidade de conciliar a
atividade remunerada com o trabalho doméstico e de cuidados ndo remunerado impele muitas
mulheres a buscar ocupag¢fes com horérios flexiveis, que sdo, em sua maioria, informais,
instaveis e com menor remuneracdo (KON, 2012). Frequentemente, a entrada na
informalidade ndo se da como uma escolha autbnoma, mas como uma estratégia de
sobrevivéncia, motivada pela necessidade de complementar a renda familiar em contextos de
crise ou de insuficiéncia do salario do conjuge (KON, 2012).

O racismo atua como um elemento estruturante que organiza o mercado de trabalho
brasileiro, perpetuando o que Lélia Gonzalez (2020) denominou "diviséo racial do trabalho".
A populagdo negra enfrenta mais barreiras sistematicas de acesso ao emprego formal e esta
mais presente em postos de trabalho informais e desprotegidos. O exemplo do trabalho
doméstico é emblematico: a esmagadora maioria de mulheres negras confinadas a essa
ocupacdo evidencia como a estrutura ocupacional do pais ainda reflete uma heranca colonial
e escravocrata, que associa corpos negros a posicoes de servidao (R1OS E KLEIN, 2022).

E na interseccéo entre género, raca e classe que a precarizacio se manifesta de forma
mais brutal. Conforme a andlise de Lélia Gonzalez, nascer mulher em uma sociedade
capitalista e patriarcal j& € um indicio de subalternidade; se essa mulher for negra, a
exploracdo € triplicada. (RIOS E KLEIN, 2022)

Os dados corroboram essa tese de forma contundente: as mulheres negras estdo
massivamente concentradas em ocupacdes precarias, como o trabalho doméstico sem carteira
assinada, e enfrentam uma deterioracdo continua de sua inser¢cdo no mercado formal de
trabalho. Tal distribuicdo assimétrica das vulnerabilidades, portanto, ndo € um mero
subproduto do mercado, mas uma manifestacdo de sua organizacgéo estrutural, resultando em
consequéncias profundas e diferenciadas para a vida e a salde dos trabalhadores.

As condicBes de trabalho precérias sdo um importante determinante do processo
salde-doenca. A inseguranca financeira cronica, as jornadas de trabalho extenuantes, 0s
baixos salarios e a auséncia de direitos associam-se diretamente ao desgaste fisico e ao
sofrimento mental. Estudos apontam uma forte correlacdo entre o trabalho informal ou
precario e o desenvolvimento de quadros de estresse, ansiedade e outros problemas de salde
mental (SOUZA; LUSSI, 2019). A constante pressao por produtividade, aliada a incerteza
sobre o futuro, gera um ciclo vicioso de adoecimento que agrava ainda mais a vulnerabilidade

desses trabalhadores.



No plano simbélico e psicossocial, a precarizagdo promove a "perda das identidades
individual e coletiva” (DRUCK, 2011). A ameaga constante do desemprego, o isolamento no
processo de trabalho e a ruptura dos lacos de solidariedade corroem o sentimento de
pertencimento a uma classe e a um coletivo.

Essa condicdo de "desfiliacdo”, nos termos de Robert Castel 1998 apud Druck, 2011,
fragiliza os vinculos sociais e impde ao trabalhador a responsabilidade individual por seu
destino, em um contexto de adversidade estrutural que limita drasticamente suas
possibilidades de escolha e acéo. Esse processo de individuagdo forgcada mina as bases para
a construcdo de projetos coletivos de transformacgéo social, consolidando um quadro de
profunda injustica.

Essa complexa teia conceitual responsavel por articular insegurancas laborais,
condicBes de vida, superexploracdo e processos de subjetivacdo € que nos permite
compreender a precarizacdo ndo como um fendmeno marginal, mas como um pilar do
capitalismo contemporaneo.

Assim, estabelece que o ponto chave € que de um lado € notdrio o paradigma do
Trabalho Decente, que ancora o desenvolvimento na promocao de direitos e na dignidade
humana; de outro, observa-se 0 avango da precarizacdo como uma forga estruturante que

molda o mercado de trabalho atual.

3.2 A precarizacao das relagdes de trabalho e suas manifestacdes no Brasil

Apbs a definicdo de conceitos fundamentais, € necessario se debrucar sobre as
formas concretas como a precarizacdo do trabalho se manifesta no cenario brasileiro. A
analise demonstra como as estratégias de flexibilizacdo laboral impulsionadas por diferentes
conjunturas politicas e econdmicas sdo traduzidas em condigdes de trabalho cada vez mais
adversas para vastos segmentos da populacéo.

Identificar as formas especificas como a precarizacao se materializa no mercado de
trabalho brasileiro é fundamental para compreender sua profundidade e alcance. Ela se
manifesta em uma especie de catalogo diversificado de arranjos contratuais e préaticas
laborais que minam direitos e transferem riscos para o trabalhador. Por isso é importante
analisar essas manifestacOes. Tal analise se daré desde as formas cléssicas de desprotecao até
as modalidades mais recentes e dissimuladas. Elas serdo fundamentadas no histérico
socioeconémico do pais e que naturalizou a vulnerabilidade como regra.

Partindo do ponto que "informalidade” e "precariza¢do™ néo se confundem, apesar



de viveram juntas constantemente, é importante salientar que a precarizagdo tem se tornado
a expressdo concreta da crise estrutural do capital, em que a desregulamentacdo se converte
na nova organizacdo do trabalho, tornando a degradacdo a norma, e ndo a excecao
(NOGUEIRA; CARVALHO, 2021). Essa transicdo conceitual reflete uma transicao
material: o capital ndo mais apenas tolera a informalidade como um setor marginal, mas
ativamente a produz e legaliza como a nova norma das relagdes de trabalho.

Este cenario fundou uma espécie de "nova informalidade", que se interpenetra no
setor moderno e de alta produtividade da economia, diferenciando-se da informalidade
tradicionalmente associada a atividades de subsisténcia (NOGUEIRA; CARVALHO, 2021).
A terceirizacdo é seu exemplo mais emblematico, no qual grandes empresas externalizam
parte de suas atividades, transferindo a responsabilidade e os custos do trabalho para
pequenas firmas ou trabalhadores autdbnomos que passam a operar em condi¢cdes mais
vulneraveis e desprotegidas (LIMA; SOARES, 2002).

A compreensdo da precarizagdo como um processo estrutural, e ndo como um
conjunto de casos isolados, permite desvendar como o capitalismo se reproduz no Brasil.
Essa base conceitual é o ponto de partida para analisar suas manifestacdes concretas e seus
impactos profundos na vida da classe trabalhadora.

Desde os anos 1970, estratégias de flexibilizacdo do trabalho vém sendo
implementadas globalmente sob a égide neoliberal (PEREIRA et al., 2025). Na América
Latina, a década de 1990 foi particularmente marcada pela aplicacdo de politicas que
promoveram a flexibilizacdo da legislacdo trabalhista e a liberalizacdo das formas de
contratacdo. Tais medidas foram justificadas pela promessa de aumento do emprego formal
e ndo apenas falharam em cumprir seu objetivo, como aprofundaram a instabilidade e a
inseguranca para os trabalhadores (DRUCK, 2011).

A desconcentragdo produtiva e a terceirizagdo emergiram como veiculos centrais
para a precarizacdo. A tese de que 0 setor de servi¢os representaria um novo espaco
privilegiado de insercéo profissional revelou-se uma falacia. Na préatica, o que se observa é
0 deslocamento de trabalhadores para uma miriade de subcontratadas que, embora
formalmente autdnomas, permanecem articuladas ao processo de criagdo de mais-valia para
a “empresa-mae”. (NEVES, 2022).

A expansdo deste mecanismo € historicamente documentada: em Séao Paulo, a taxa
de terceirizacdo no saldo liquido de empregos formais saltou de 11,7% para 58,2% entre 1985
e 1990 (POCHMANN, 2012). Pesquisas realizadas nos ultimos 25 anos sdo unanimes em

apontar a indissociabilidade entre terceirizacdo e a degradacao do trabalho, manifestada na



violagdo de direitos, em baixos salarios e em maiores indices de acidentes (TAVARES, 2020;
ANTUNES, 2020; CAMPOS, 2018).

A ldgica da terceirizacdo encontra sua expressdo mais radical e tecnologicamente
mediada na ascensdo da economia de plataformas, que aprofunda a externalizagdo de custos
ao "empresariar” o trabalhador individual. Neste modelo, denominado "empresariamento da
informalidade™, grandes corporacdes digitais intermediam e gerenciam o trabalho informal,
fundindo caracteristicas de controle formal com a auséncia de vinculo empregaticio
(VACLAVIK; OLTRAMARI, 2022).

O trabalho plataformizado se define pela combinacdo de informalidade, baixos
salarios que exigem jornadas extenuantes para garantir a subsisténcia e uma falsa autonomia,
na qual o trabalhador se vé subordinado aos comandos de algoritmos que ditam o ritmo e as
condiges do servico (NEVES, 2022). O discurso da "autonomia” funciona como o
componente ideoldgico central que assegura 0 consentimento para o que &, na pratica, uma
autoexploracdo travestida de autonomia (ANTUNES, 2015). A valorizacdo da flexibilidade
de horéario e da auséncia de um chefe direto mascara uma realidade de subordinacdo a um
controle impessoal e algoritmico, mais totalizante e opaco que a geréncia tradicional
(MACEDO; COSTA; JUSTO, 2019).

A magnitude do fendmeno da informalidade revela uma falha estrutural do mercado
de trabalho brasileiro, incapaz de absorver sua forga de trabalho em condigdes dignas, como
demonstram os dados da PNAD Continua. Em fevereiro de 2020, a taxa de informalidade ja
atingia 41,6% da forca de trabalho, o que correspondia a 38,4 milhdes de pessoas. A
disparidade regional é gritante: enquanto Santa Catarina apresentava uma taxa de 27,3%,
estados como Maranhdo e Para registravam indices superiores a 60%, evidenciando a
heterogeneidade da insercao precaria no territorio nacional (NEVES, 2022).

Uma das facetas mais contemporaneas desse processo é a "uberizacdo”, que se refere
ao trabalho gerenciado por plataformas digitais. Este fendmeno reorganiza e amplifica a
informalidade ao criar um novo estatuto laboral que funde caracteristicas do trabalho formal,
assim como o controle algoritmico, a avaliagdo de desempenho e a gestdo centralizada, com
elementos da informalidade, como a aparente autonomia e a auséncia de vinculo
empregaticio e direitos associados (VACLAVIK; OLTRAMARI, 2021).

Embora apresentada como uma inovacéo tecnologica, a uberizaco remete a formas
antigas de exploracdo, como o taylorismo, pela fragmentacéao de tarefas, e a remuneracéo por
peca, além da auséncia de salario fixo (ROSENFIELD; MOSSI, 2020).

A precarizacdo também se manifesta de forma explicita no setor pablico. No estado



de Pernambuco, por exemplo, decretos estaduais institucionalizaram modalidades de
contratacdo como o Contrato por Tempo Determinado (CTD) e o "plantdo extraordinario".
Este ultimo representa uma situacdo de completa informalidade, na qual profissionais de
salide prestam servicos ao Estado sem qualquer tipo de vinculo formal, direitos trabalhistas
ou protecdo social, evidenciando uma deciséo politica deliberada de fomentar o trabalho
precario no Sistema Unico de Salde (SUS) (PEREIRA et al., 2025).

Essas diversas manifestacfes, desde as dindmicas globais da uberizacdo até as
politicas estatais de flexibilizacdo e os impactos de crises conjunturais, demonstram a
profundidade e a natureza multifacetada da precarizacdo no Brasil, mas também nao
representam a discussao da informalidade em sua expressao maxima.

O trabalho sem carteira assinada é a forma mais cléssica e evidente de precarizacao,
na qual o trabalhador € privado do acesso a direitos basicos como férias, 13° salario, FGTS e
seguridade social. E uma pratica endémica que atravessa todos os setores da economia, tanto
no ambito privado quanto no servi¢o publico (NOGUEIRA E CARVALHO, 2021).

Emprego temporério e trabalho intermitente sdo modalidades que institucionalizam
a incerteza e a descontinuidade. O trabalho intermitente, em particular, foi instituido pela
reforma trabalhista (Lei n°® 13.467 de 2017) e se caracteriza pela prestacdo de servigos nao
continua, com alternancia de periodos de atividade e inatividade. O trabalhador fica a
disposicdo do empregador, mas s6 € remunerado pelas horas efetivamente trabalhadas,
vivendo em constante inseguranca de renda ((NOGUEIRA E CARVALHO, 2021).

A terceirizacdo consiste na intermediacdo de méo de obra, onde uma empresa
contrata outra para realizar servicos especificos. Na pratica, este mecanismo separa a gestdo
administrativa, realizada pelo interposto, da gestdo operacional, exercida pela contratante.
Frequentemente, resulta em salarios mais baixos e piores condi¢Ges de trabalho, uma vez
gue, embora a gestdo administrativa seja da empresa intermediaria, o trabalho esta
diretamente vinculado a cadeia de producdo da empresa contratante ((NOGUEIRA E
CARVALHO, 2021).

As falsas relacOes de trabalho séo praticas que mascaram uma relagdo de emprego
subordinado para elidir obrigacdes trabalhistas e previdenciarias. Entre as mais comuns estéo
o0 "falso voluntario”, utilizado no terceiro setor; os "falsos estagiarios”, comum em setores
como o telemarketing, onde estudantes desempenham func¢des de um trabalhador regular; e
a "pejotizacdo”. Esta ultima pode se manifestar pela obrigagdo de o trabalhador constituir
uma pessoa juridica (PJ) para prestar servigos ou pela sua inclusdo como "falso sécio™ em

uma empresa, onde sua participacdo societaria é significativamente minoritaria, ocultando o



vinculo empregaticio e suas garantias (NOGUEIRA E CARVALHO, 2021).

Cooperativas fraudulentas sdo organizagdes que se apresentam como cooperativas,
mas que na realidade funcionam como empresas com fins lucrativos, controladas por um ou
mais individuos. Os trabalhadores sdo tratados como "cooperados”, mas estdo submetidos a
uma relagéo de exploragéo, sem os direitos de um empregado formal, com os lucros sendo
apropriados pelos controladores da organizacdo ((NOGUEIRA E CARVALHO, 2021).

Recentemente, a crise sanitaria da COVID-19 atuou como um poderoso catalisador
da precarizagdo, expondo a vulnerabilidade de milhdes de trabalhadores. O impacto foi
devastador, especialmente para aqueles em ocupacdes informais e flexiveis, que foram os
primeiros a perder seus postos de trabalho.

O estudo de Mattei e Heinen (2020) revela a magnitude da crise no mercado de
trabalho brasileiro no periodo supracitado, com perdas expressivas em setores altamente
dependentes da circulacdo de pessoas e com alta taxa de informalidade. A tabela abaixo

resume bem os resultados do estudo:

QUADRO 1
Setor de Atividade Econdmica Variacdo % na Ocupacao (4° tri 2019-2020)
Alojamento e alimentacao -27,7%
Servicos domésticos -22,3%
Outros Servigos -18,5%
Transporte, armazenagem e correio -12,8%
Construgéo -11,8%

Fonte: Elaborado pelo pesquisador

Historicamente, a precarizagdo no Brasil ndo ¢ um fendmeno recente, mas um
elemento estrutural ligado & formacéo tardia e dependente do capitalismo e & constituicdo do
mercado de trabalho livre apos a aboligdo da escravatura. A chamada "nova informalidade”,
produto da reestruturacdo produtiva, assenta-se sobre uma heterogeneidade historica da
classe trabalhadora, marcada pela auséncia de direitos para vastos contingentes populacionais
(QUEIROZ, 2017).



Essa condigdo é funcional a Idgica do capital, conforme analisado por Marx em sua
teoria do "exército industrial de reserva". A existéncia de uma "superpopulacéo excedente",
ou seja, uma massa de trabalhadores disponiveis e desprotegidos, exerce uma pressdo
constante sobre os salarios dos empregados, rebaixando-os e disciplinando a forca de
trabalho. No contexto brasileiro, essa superpopulacdo ndo apenas pressiona os salarios, mas
naturaliza a propria precariedade como condigdo de existéncia para milhGes de pessoas
(QUEIROZ, 2017).

A instabilidade material crénica, marcada por baixos salarios e jornadas exaustivas,
ndo é meramente um problema econdmico; ela se internaliza como um processo de
"desgaste”, que se refere ao consumo cumulativo das energias vitais do trabalhador resultante
das condicdes precarias de vida e trabalho (SELIGMANN-SILVA, 1994 apud RODRIGUES
E LUCCA, 2024).

Esse desgaste gera um quadro de vulnerabilidade psicossocial, caracterizado por
relacBes sociais degradadas, falta de suporte coletivo, inseguranca constante e sentimentos
de descartabilidade (VASCONCELOS et al, 2023). A perda do vinculo formal culmina,
frequentemente, em um aumento da incidéncia de problemas de saude mental, como crises
de panico, depressdo e ansiedade, evidenciando que a instabilidade laboral se traduz
diretamente em instabilidade psiquica (PINHEIRO; MONTEIRO, 2007).

A precarizacdo do trabalho consolida-se, portanto, como uma tendéncia central e
multifacetada na sociedade brasileira contemporanea. Ela ndo apenas reconfigura o mercado
de trabalho, substituindo a estabilidade pela flexibilidade e a protecéo pela vulnerabilidade,
mas também opera como um poderoso mecanismo de aprofundamento das desigualdades
historicas de classe, raca e género. As consequéncias desse processo sdo profundas e
duradouras, minando as condi¢fes de vida, a salde e a dignidade da classe trabalhadora no
pais.

Essas manifestacdes concretas da precarizacdo ndo impactam a classe trabalhadora
de maneira uniforme. Pelo contrario, elas se aprofundam e se articulam com as desigualdades
historicas de género e raca que estruturam a sociedade brasileira. Os impactos da
precarizacdo transcendem a esfera estritamente econémica, afetando de maneira profunda a
protecdo social, a saude fisica e mental, e a prdpria identidade social dos trabalhadores. Ao
corroer direitos e garantias, 0 processo de precarizagdo gera um cenario de vulnerabilidade
generalizada, com consequéncias sociais de longo alcance para a sociedade brasileira.

Dentre todas as manifestacOes de precarizacdo, a informalidade representa seu

estagio mais agudo e complexo, onde a auséncia de direitos se combina com a luta cotidiana



pela sobrevivéncia e a disputa por espacos de trabalho.

3.3 A informalidade como apice da precarizacao

Embora a precarizacdo seja um conceito amplo, que pode afetar inclusive o trabalho
formal, como ja descrito, a informalidade se destaca como sua manifestacdo mais aguda e
emblematica no Brasil. Se a precarizacéo é o processo de deterioracdo, a informalidade é o
estado de absoluta auséncia de direitos que representa seu resultado mais extremo. Definida,
em sua esséncia, pela auséncia de registro legal, sendo a "ilegalidade" sua caracteristica-
chave (KON, 2012), a informalidade representa a materializagdo total dessa precarizacéo,
traduzindo-se na expropriacdo de garantias fundamentais como a protecdo previdenciaria, a
limitacdo da jornada e a seguranca em atividades de risco (SOUZA; TROVAOQ, 2022).

A informalidade representa o ponto culminante do processo de precarizacdo do
trabalho. Ela se caracteriza pela auséncia quase total de protecédo social e direitos trabalhistas,
constituindo-se como uma marca estrutural e persistente do mercado de trabalho brasileiro.
A informalidade abrange uma parcela massiva de trabalhadores e reflete a consolidacao de
um modelo de insercdo laboral baseado na vulnerabilidade.

A precarizagdo materializada na informalidade transcende a simples auséncia de um
contrato de trabalho. Ela se desdobra em um conjunto de vulnerabilidades que afetam a
dimensdo juridica, social, fisica e psicoldgica do trabalhador, revelando um quadro de
expropriacao integral de direitos e de bem-estar.

A informalidade ndo pode ser reduzida a uma mera categoria econdmica ou
estatistica; ela constitui uma questdo social e politica central, especialmente na América
Latina. Representa a expressao maxima da precarizacdo, onde a auséncia de direitos formais
se converte em uma condicdo de vida. E necessério explorar a informalidade para além da
sua definicdo por negacdo (a auséncia de contrato formal), analisando-a como um campo de
exclusdo, de luta pela sobrevivéncia e, criticamente, como um espaco de contestacdo e
producéo de novas subjetividades politicas.

A auséncia de registro legal (KON, 2012) priva o trabalhador do pilar fundamental
da cidadania social: a protecdo garantida pelo Estado. Essa exclusdo traduz-se na perda
concreta de direitos e beneficios essenciais que amparam o individuo e garantem condicdes
minimas de dignidade (SOUZA; TROVAO, 2022). As principais garantias suprimidas
incluem:

* Seguridade Social: Acesso a aposentadoria, auxilio-doenca, licenga-maternidade e

seguro-desemprego.



* Condicdes de Trabalho: Auséncia de limites legais para a jornada de trabalho,
direito a férias remuneradas e descanso semanal.

» Saude e Seguranga: Desprotecdo em atividades de alta periculosidade ou
insalubres e falta de compensago por acidentes de trabalho (SOUZA; TROVAO, 2022).

Essa desprotecdo institucionalizada ndo é um mero detalhe administrativo; ela
coloca o trabalhador e sua familia em um estado de vulnerabilidade constante, onde qualquer
adversidade pode se transformar em uma crise social e econémica de grandes proporc¢oes.

O conceito de informalidade € polissémico, como ja foi debatido no ambito desse
trabalho, mas pode ser visto como um processo de mudancas estruturais que redefine as
relacBes de producdo e as formas de insercdo dos trabalhadores na economia em uma
perspectiva ampliada (PAMPLONA, 2013). A pesquisadora Martha Chen (2012) sistematiza
0 debate em quatro principais escolas de pensamento, que oferecem visdes distintas sobre a

natureza da economia informal:

QUADRO 2

1. Legalista: Encara a informalidade como uma escolha racional de

empreendedores que desejam evitar 0s custos e a burocracia do registro formal.

2. Voluntarista: Vé a informalidade como uma forma de competicao desleal com
as empresas formais, defendendo maior fiscalizagéo e punicéo para aumentar os custos de

operar informalmente.

3. Dualista: Concebe o setor informal como uma esfera separada e independente
do setor formal, composta por atividades de subsisténcia para aqueles que ndo conseguem

acesso a empregos formais.

4. Estruturalista: Argumenta que a informalidade esta intrinsecamente conectada
ao setor formal. Nesta perspectiva, ela € funcional ao desenvolvimento capitalista, pois
fornece bens, servicos e méo de obra baratos, aumentando a competitividade e a
flexibilidade do setor formal e facilitando sua integracdo em cadeias produtivas globais.
(TOREZANI, 2025).

Fonte: Elaborado pelo pesquisador

No Brasil, a informalidade é a realidade de mais de 34 milhdes de trabalhadores, o



que correspondia a 39,5% da populacdo ocupada em 2021 (VACLAVIK; OLTRAMARI,
2021). O perfil predominante desses trabalhadores é marcado por menor renda, auséncia de
protecdo social e exposicdo a mas condicdes de trabalho (MENDES et al., 2021). A
informalidade, portanto, materializa a precarizacdo em suas dimensfes mais agudas.

Percebe-se que a agudizacdo da informalidade esta presente a partir da instabilidade
e inseguranca do emprego, da vulnerabilidade social, da perda de direitos e, por fim, de
condicdes de trabalho adversas. Dessa forma, a auséncia de um vinculo empregaticio formal,
como o registro em carteira de trabalho, restringe o acesso a um conjunto fundamental de
direitos e a protecdo social, deixando o trabalhador em constante inseguranca quanto a sua
renda e ao seu futuro (SOUZA e LUSSI, 2019).

A informalidade atinge de forma desproporcional grupos socialmente vulneraveis.
A maior prevaléncia de trabalhadores informais entre mulheres e a populacéo negra evidencia
a interseccionalidade das desigualdades. Nesse cendrio, 0 género, raca e classe se sobrepdem
para aprofundar a precarizacdo (DRUCK, 2011; ABREU et al 2025).

O trabalhador informal ndo tem acesso a beneficios essenciais como aposentadoria,
licencas remuneradas (maternidade, saude) e auxilio-doenca. Essa desprotecdo muitas vezes
0 obriga a continuar trabalhando mesmo doente para garantir sua subsisténcia. A
informalidade também esta frequentemente associada a jornadas de trabalho exaustivas,
remuneracao aviltada e maior exposicdo a riscos fisicos e psicossociais, sem a devida
protecdo legal ou equipamentos de seguranca (PEREIRA et al., 2025)

O trabalho informal, em sua esséncia e talvez por natureza, submete o trabalhador a
margem da protecéo social e juridica do Estado, individualizando a luta pela subsisténcia. A
ocupacdo do espac¢o publico para o trabalho, por exemplo, ndo é um direito garantido, mas
uma "luta individual que requer resisténcia” e estd em constante disputa (QUEIROZ, 2017).
Nesse contexto, 0 espaco fisico se transforma em um "territério de trabalho™ (QUEIROZ,
2015, apud QUEIROZ, 2017), um lugar conquistado e defendido diariamente contra a
repressédo estatal e a concorréncia.

O papel do Estado nessa dinamica é marcadamente contraditorio. Por um lado, ele
"faz vista grossa” e inclusive incentiva a atividade informal, reconhecendo sua
funcionalidade para a acumulacgéo de capital e para a absor¢do de méao de obra excedente.
Por outro, em contextos de projetos de "requalificacdo urbana” que sdo frequentemente
associados a gentrificacdo, 0 mesmo Estado “coibe radicalmente, com a expropriacdo dos
'territorios de trabalho™ (QUEIROZ, 2017). A legalidade se torna, assim, um instrumento

flexivel, acionado de acordo com os interesses do capital imobiliario e comercial.



No entanto, uma perspectiva critica informada por experiéncias de organizacao
coletiva desafia a visdo da informalidade como mera marginalidade. A andlise da
Confederacéo de Trabalhadores da Economia Popular (CTEP) na Argentina, por exemplo,
revela como a categoria "economia popular” foi construida como uma ferramenta politica e
reivindicativa.

Diferentemente de abordagens que enxergam a “economia social e solidaria” como
uma alternativa a logica de mercado, a categoria "economia popular” € politicamente
posicionada como uma expressao da prépria forma como o capitalismo contemporéneo "faz,
desfaz e refaz a classe trabalhadora” (CARBONELLA e KASMIR, 2015 apud
FERNANDEZ ALVAREZ, 2018). Essa categoria cumpre trés funcdes transformadoras:

* Unifica uma populagdo heterogénea (definida como "informais", "precérios",
"externalizados") sob a identidade politica de "classe trabalhadora”, superando a
fragmentacéo

* Reconhece a auséncia de direitos ndo como um destino, mas como o ponto de
partida para "criar uma demanda por direitos"

* Reivindica que esses trabalhadores, ao "inventarem o trabalho para sobreviver",
sdo credores de uma divida histérica e ndo meros excluidos, reposicionando-0s como sujeitos
politicos com legitimidade para exigir participacdo na riqueza coletiva

Essa luta politica se manifesta claramente na disputa pelo espaco puablico. A
"expropriacdo de territérios de trabalho" descrita por Queiroz (2017) em Salvador encontra
um paralelo direto na luta dos vendedores ambulantes da CTEP em Buenos Aires. Para eles,
0 espaco publico ndo é um lugar neutro, mas um recurso que produz renda, e sua luta é pelo
direito de participar da distribuicdo dessa renda que eles mesmos ajudam a gerar
(FERNANDEZ ALVAREZ, 2018).

Esta convergéncia de lutas em Salvador e Buenos Aires revela um padréo latino-
americano, onde a reconfiguracéo neoliberal das cidades, sob o pretexto da "requalificagdo™,
transforma o espago publico em uma fronteira central do conflito de classes, ressignificando
a luta pelo direito ao trabalho como uma luta pelo direito a cidade.

Dessa forma, a informalidade ndo é um setor a margem da economia.
Contrariamente, ela pode ser revelada como uma peca central na engrenagem da precarizagéo
do trabalho no Brasil, consolidando um modelo de desenvolvimento que aprofunda as
desigualdades sociais e econémicas.

Portanto, embora a informalidade represente o auge da vulnerabilidade

socioeconbmica, ela também possui poder para revelar a notavel resiliéncia e a capacidade



de organizacdo politica da classe trabalhadora, que tensiona as fronteiras tradicionais e
projeta novas formas de luta por direitos.

3.4 Consideragdes Finais

Ao longo deste capitulo, analisou-se a profunda tensdo entre o paradigma normativo
do Trabalho Decente, que visa garantir dignidade e direitos, e a realidade avassaladora da
precarizacdo que se firma como uma caracteristica estrutural e ndo apenas conjuntural do
capitalismo contemporaneo no Brasil.

A andlise realizada ao longo deste trabalho busca demonstrar que a precarizacdo e a
informalidade ndo sdo fendmenos marginais, temporarios ou acidentais na paisagem
socioecondmica brasileira, inclusive latino-americana. Pelo contréario, sdo elementos
estruturais e constitutivos de um modelo de capitalismo dependente, cujas manifestacdes e
implicacdes se estendem do contrato de trabalho a totalidade da vida social e politica.

Foram discutidas as mdultiplas manifestacGes desse processo, como as politicas
historicas de flexibilizacdo laboral, a precarizacéo institucionalizada no préprio setor publico
e a ascensao da "uberizacdo™ como uma nova fronteira da exploracao laboral.

Nesse contexto, a informalidade pode ser apresentada como a expressdo maxima da
precarizacdo. A analise de sua dimensdo e de suas caracteristicas revelam a completa
destituicdo de amparo social para uma parcela expressiva da forca de trabalho, consolidando
um estado de vulnerabilidade permanente que atinge desproporcionalmente mulheres e a
populagéo negra, perpetuando ciclos de desigualdade.

E possivel notar uma natureza multidimensional da precarizacdo, pois esta
transcende a instabilidade do contrato de trabalho. Ela se manifesta como um conjunto de
insegurancas que afetam a totalidade da vida, desde a renda até a representacdo politica, e
opera no nivel subjetivo, moldando individuos a se perceberem como "empreendedores de si
mesmos” em um ambiente de risco constante (FERNANDEZ ALVAREZ, 2018;
(NOGUEIRA E CARVALHO, 2021).

Quando analisadas as raizes historicas no Brasil é perceptivel que as formas
contemporaneas de trabalho precéario e informal ndo sdo uma novidade absoluta, mas uma
reconfiguracdo de vulnerabilidades profundamentes enraizadas na formacdo historica do
mercado de trabalho brasileiro. A herangca da escraviddo e a consolidagdo da
"superexploracéo do trabalho™ como mecanismo central de acumulagao criaram um terreno
fértil para a naturalizacdo da auséncia de direitos (QUEIROZ, 2017).

Assim, nota-se uma heterogeneidade das manifestacfes da precarizacédo. pois ela se



materializa em um vasto leque de arranjos, que vdo desde o0s contratos atipicos (como o
trabalho intermitente) e a terceirizacdo no setor formal, até as multiplas formas de trabalho
por conta prépria que compdem o universo da informalidade. Essas praticas, muitas vezes
dissimuladas, compartilham o objetivo de erodir protecdes e intensificar a exploracéo
((NOGUEIRA E CARVALHO, 2021; QUEIROZ, 2017).

A informalidade pode atuar como fronteira politica, pois a analise critica
desenvolvida revela que a informalidade, embora represente o apice da excluséo de direitos,
é também um campo fértil de experimentacdo e contestacdo politica. A experiéncia da
"economia popular”, exemplificada pela CTEP (FERNANDEZ ALVAREZ, 2018),
demonstra como trabalhadores historicamente invisibilizados podem se organizar para "criar
demandas por direitos”. Essa luta tensiona as fronteiras classicas entre formal/informal e
entre movimento operario e movimentos sociais, projetando um futuro onde o ideal do
trabalho assalariado serve ndo como um destino de integracdo, mas como um horizonte a
partir do qual se luta pela criagéo de novos direitos coletivos para todos.

Em suma, esta analise demonstra que o debate sobre o futuro do trabalho ndo deve
necessariamente se limitar a encontrar maneiras de "formalizar" os informais, inserindo-os
em um modelo em declinio. A tarefa mais urgente é repensar radicalmente o proprio conceito
de direito e protecdo social, de modo a reconhecer e garantir a dignidade para a totalidade da
"classe-que-vive-do-trabalho™ (ANTUNES, 2009, apud QUEIROZ, 2017). As formas de
existéncia, luta e organizacéo dessa classe sdo cada vez mais heterogéneas e desafiadoras,
exigindo novas respostas tedricas e politicas a altura dos desafios do século XXI.

Portanto, a precarizacdo social do trabalho com a informalidade em seu &pice
representa um dos maiores desafios para a construgdo de uma sociedade mais justa, inclusiva
e democratica no Brasil. A superacdo desse quadro exige mais do que politicas publicas
compensatérias e emergenciais; demanda uma reorientagdo estrutural do modelo de
desenvolvimento, que reposicione o trabalho digno, protegido e socialmente valorizado como

pilar central do projeto de nagéo.

4. 0 PARADOXO DA JORNADA EXCESSIVA E DA BAIXA REMUNERACAO NO
TRABALHO INFORMAL BRASILEIRO

O trabalho informal no Brasil constitui um fendmeno complexo e persistente,
revelador das contradigfes profundas da heterogeneidade estrutural que caracteriza o

capitalismo dependente nacional. Ele ndo se condiciona a ser um setor marginal ou



transitorio, a informalidade representa uma parcela substancial da forca de trabalho, imersa
em um paradoxo central: a coexisténcia de jornadas de trabalho extensas e extenuantes com
uma remuneracdo precaria e insuficiente.

Esta dissonancia desafia a lI6gica liberal de que maior esforgo laboral se traduz,
invariavelmente, em melhoria das condi¢des de vida, sendo uma caracteristica constitutiva
da formacdo econémica brasileira. Dados empiricos ilustram claramente essa contradicéo.
Por um lado, trabalhadores informais frequentemente cumprem jornadas superiores a
oficializada de 44 horas semanais (KON, 2012). Por outro, seus rendimentos s&o
sistematicamente inferiores aos de seus pares no setor formal; um exemplo notério é o dos
empregados do setor privado sem carteira assinada que recebiam em meédia um valor 41,4%
inferior ao dos trabalhadores com carteira assinada em 2018 (IPEA, 2018).

A disparidade de rendimentos entre os setores formal e informal é um fato
estatisticamente comprovado. E importante, contudo, reconhecer a heterogeneidade do setor
informal. Embora a maioria dos postos de trabalho seja marcada pela precariedade, existem
nichos e atividades que podem gerar ganhos superiores aos de empregos assalariados de baixa
qualificacdo (KON, 2012; PAMPLONA, 2013). Essa dualidade captura a complexidade do
fendmeno, que pode ser tanto um “espago de sobrevivéncia" para a maioria quanto,
paradoxalmente, um "espaco de ascensdo social" para uma minoria (PAMPLONA, 2013).
Essa ambiguidade é explorada de forma particularmente eficaz em modelos de neg6cio mais
recentes.

O trabalho mediado por plataformas digitais € um exemplo paradigmatico dessa
ambiguidade. Em alguns casos, a renda bruta mensal de um motorista ou entregador pode ser
superior a de um emprego formal de baixa remuneracdo. No entanto, essa maior renda é
obtida ao custo de jornadas significativamente mais longas e da transferéncia de todos os
custos e riscos (manutencdo do veiculo, combustivel, satde) para o trabalhador. Quando se
calcula a remuneracdo por hora trabalhada, o valor se mostra frequentemente inferior ou
similar ao de outros trabalhadores informais, e sem acesso a beneficios como férias, 13°
salario ou seguridade social (MAGALDI et al, 2024).

Convem destacar a leitura de Virginia Fontes em “Capitalismo em tempos de
uberizag¢do: do emprego ao trabalho”, na qual a autora evidencia que as plataformas ndo
apenas organizam o trabalho, mas avancam sobre aquilo que deveria ser o tempo de descanso.
Essa captura ndo é acidental: ela revela um mecanismo de ampliacdo da exploracdo que
transforma cada minuto de vida em potencial fonte de lucro.

Nesse cenario, muitos trabalhadores formais — ja submetidos a salarios degradados



e a erosdo de direitos — sdo empurrados a informalidade como estratégia de sobrevivéncia.
A superexploragdo, portanto, ndo ¢ um fendmeno restrito a “margem” do sistema; ela
atravessa o proprio trabalho formal e o corroi por dentro.

E justamente essa deterioraco das condigdes de vida que permite que o discurso do
empreendedorismo prospere. Ele funciona como uma narrativa ideoldgica que mascara a
precarizagdo estrutural, convertendo necessidade em ‘“oportunidade” mascarada e
apresentando a exploracéo intensificada como escolha individual e caminho de ascensao.

A lbgica da baixa remuneracdo e da precariedade de renda, portanto, esta
intrinsecamente ligada a extensdo da jornada. O trabalhador informal precisa vender uma
quantidade muito maior de sua forca de trabalho para obter o minimo necessario a sua
reproducdo. Diante de condi¢des tdo adversas, por que milhdes de trabalhadores permanecem
nesse ciclo?

A permanéncia de milhdes de trabalhadores neste ciclo de exploragdo, como
questionado anteriormente, ndo se explica por escolhas individuais, mas sim pela acdo de
poderosos mecanismos estruturais e ideoldgicos que reproduzem e legitimam esta condicéo.
A informalidade ndo é um defeito do sistema, mas uma engrenagem funcional que se
perpetua por meio de légicas econdmicas e discursos que mascaram a precarizacgao.

Portanto, a proposta € desvendar as dindmicas que sustentam esse paradoxo,
articulando uma analise tedrica sobre a exploracdo do trabalho com a auséncia de direitos e
0s recortes interseccionais de género e raca que definem o perfil do trabalhador informal

brasileiro.

4.1 Teorias do valor e da exploracado do trabalho

Para compreender a dindmica estrutural que perpetua a precarizacdo no trabalho
informal, € imprescindivel recorrer a um arcabouco tedrico que transcenda a mera descricao
do fendmeno. As teorias classicas sobre o valor e a exploracdo, notadamente as de matriz
marxista, oferecem ferramentas analiticas cruciais para desvendar os mecanismos que
sustentam a baixa remuneracdo e as condicdes adversas de trabalho, revelando a
funcionalidade da informalidade para a l6gica de acumulacdo do capital.

O conceito de mais-valia € fundamental para a critica marxista ao modo de producao
capitalista. Ele se refere ao valor excedente gerado pela forca de trabalho que ndo é
remunerado, ou seja, a diferenca entre o valor que o trabalhador produz e o salario que ele

recebe para sua subsisténcia. A verdadeira funcdo do capital ndo é simplesmente produzir



mercadorias, mas produzir “sobretrabalho”, que se objetiva como mais-valia (ALVES,
2001). Essa extracdo de trabalho ndo pago € a fonte do lucro e da acumulacéo.

Para garantir que essa extracdo ocorra de forma continua e eficiente, o capitalismo
depende de um mecanismo regulador da oferta de mao de obra: o "exército industrial de
reserva". Este contingente de trabalhadores desempregados ou subempregados exerce uma
pressdo constante sobre os salarios, mantendo-os em niveis baixos e garantindo que o capital
sempre tenha acesso a uma forca de trabalho disponivel e disposta a aceitar condigdes
precérias (ALVES, 2001).

Embora muitos trabalhadores informais atuem na esfera da circulacdo de
mercadorias, como vendedores ambulantes ou entregadores, e ndo diretamente na producao
fabril, sua atividade se insere de maneira crucial no processo de formacdo de valor. Ao
baratear mercadorias e servicos, o setor informal contribui para a reducdo do custo de
reproducéo da forca de trabalho como um todo. Isso significa que a classe trabalhadora em
geral pode suprir suas necessidades gastando menos, o que permite ao capital pagar salarios
mais baixos em todo o sistema, beneficiando diretamente a acumulacdo capitalista (ALVES,
2001).

A analise se torna ainda mais precisa ao incorporarmos a critica de Lélia Gonzalez
(2020) sobre a "superexploracdo”. Para a autora, a interdependéncia entre raca, género e
classe intensifica as formas de exploracdo econémica, recaindo de maneira particularmente
aguda sobre a mulher negra. No contexto do trabalho informal e, especialmente, do trabalho
doméstico, essa tripla discriminacao se manifesta em condi¢6es de extrema precariedade e

desvalorizacdo. Gonzalez vai além, propondo a nogdo de "'mais-valia' cultural e ideolégica™
para explicar como o mito da democracia racial e a ideologia do branqueamento operam para
aumentar o grau de exploracao da populagéo negra, consolidando uma articulacéo perversa
entre exploracdo material e opressdo simbdlica (RIOS E KLEIN, 2022).

A teoria da exploracdo do trabalho argumenta que a informalidade ndo é uma
anomalia, mas um componente integral do sistema capitalista. A vasta populacdo de
trabalhadores informais funciona como um "exército industrial de reserva", um conceito que,
embora formulado para analisar a dindmica do século XIX, mantém notavel pertinéncia para
a realidade brasileira contemporanea (ALVES, 2001).

A massa de trabalhadores disponivel para a exploracdo produtiva em condi¢Ges
precarias exerce uma pressdo constante para o rebaixamento dos salarios em todo o mercado
de trabalho, inclusive no setor formal. Essa dindmica € aprofundada por Prandi (1978), em

analise recuperada por Alves (2001), que argumenta que o trabalho autbnomo contribui para



a reducdo do custo de reproducdo da forca de trabalho assalariada, possibilitando 0 aumento
da taxa de exploragdo relativa.

Em outras palavras, ao baratear bens e servigos de consumo essenciais para a
subsisténcia da classe trabalhadora como um todo, a informalidade contribui para deprimir o
valor social geral da forca de trabalho, permitindo que os salérios no setor formal sejam
mantidos em patamares mais baixos e, consequentemente, elevam a taxa de mais-valia
relativa.

O trabalhador desprovido dos meios de producdo € compelido a vender a Unica
mercadoria que possui para garantir sua subsisténcia: a sua capacidade de trabalhar. A
informalidade, nesse contexto, representa a forma mais crua dessa relacdo, na qual a forca de
trabalho é transacionada sem as mediacdes e protecGes minimas que o direito formal
historicamente buscou estabelecer.

A aparente contradi¢do entre a imposicao de jornadas de trabalho excessivas e a
persisténcia de uma baixa remuneracéo no Brasil ndo constituem um desvio ou uma anomalia
do sistema, mas sim a expressao mais evidente da l6gica fundamental que rege a acumulagdo
no modo de produgéo capitalista.

Este fenbmeno, que aflige milhdes de trabalhadores, deixa de ser um paradoxo
quando analisado a luz das categorias criticas da economia politica, notadamente a teoria do
valor-trabalho e o conceito de mais-valia. E por meio dessas ferramentas analiticas que se
pode desvendar como a exploracdo do trabalho se estrutura e se naturaliza facilmente,
revelando que a extensdo da jornada e a compressdo dos salarios sdo mecanismos articulados
e indispensaveis para a extracdo do lucro.

A chave para essa compreensdo reside na analise da forca de trabalho como uma
mercadoria singular. Diferentemente de qualquer outra, ela possui a capacidade Unica de criar
mais valor do que ela propria custa para ser produzida e reproduzida (SILVA, 2024). O valor
da forca de trabalho, como demonstra Alessandro da Silva (2024) a partir de Marx, €
determinado pelo tempo de trabalho socialmente necessario para a producao dos elementos
que garantem sua manutencao. Esse valor é composto por um conjunto de fatores essenciais:

* Os meios de subsisténcia: Incluem os bens e servicos necessarios para a
manutencdo do trabalhador (SILVA, 2024) e de sua familia, assegurando que essa "peculiar
raca de possuidores de mercadorias possa se perpetuar no mercado” (SILVA, 2024).

* Os custos de formagdo: Englobam os investimentos em treinamento e educacao
necessarios para que o trabalhador adquira as habilidades especificas demandadas pelo
processo produtivo (SILVA, 2024).



* O "elemento historico e moral": Refere-se ao padréo de vida considerado normal
em uma determinada sociedade e época, que define as necessidades e exigéncias para além
da mera sobrevivéncia fisica (SILVA, 2024).

A exploracéo capitalista ocorre precisamente na diferenca entre o valor que a forga
de trabalho cria e o valor que ela custa. A jornada de trabalho é dividida em duas partes: o
trabalho necessario, que corresponde ao tempo em que o trabalhador produz o equivalente
ao valor de sua propria forca de trabalho (seu salario), e 0 mais-trabalho, que é o tempo de
trabalho excedente, e ndo pago, durante o qual o valor criado é inteiramente apropriado pelo
capitalista. Este excedente é a mais-valia, a fonte de todo lucro.

Contudo, essa divisao é ocultada pela "forma-salario”, que cria a ilusdo de que toda
a jornada de trabalho é remunerada. Como aponta Silva, é sobre essa forma de manifestacéo
"que torna invisivel a relacdo efetiva e mostra precisamente o oposto dessa relacdo, que
repousam todas as nocdes juridicas, tanto do trabalhador como do capitalista, todas as
mistificacbes do modo de producéo capitalista” (SILVA, 2024).

Nesse quadro, o paradoxo inicial se dissolve. A jornada excessiva emerge como 0
principal mecanismo para a extragdo de mais-valia absoluta, uma tendéncia universal do
capital. Simultaneamente, a baixa remuneracao representa a pressao constante para reduzir o

preco da forca de trabalho.

“Desde ja, ¢ evidente que o trabalhador, durante toda sua vida, ndo ¢ sendo forca de
trabalho, razdo pela qual todo o seu tempo disponivel é, por natureza e por direito,
tempo de trabalho, que pertence, portanto, a autovalorizagdo do capital. [...] em seu
impulso cego e desmedido, sua voracidade de lobisomem por mais-trabalho, o capital
transgride ndo apenas os limites morais da jornada de trabalho, mas também seus
limites puramente fisicos. Ele usurpa o tempo para o crescimento, o desenvolvimento
e a manutencdo saudével do corpo. Rouba o tempo requerido para o consumo de ar
puro e de luz solar.” (SILVA, 2019, p. 39).

No contexto do capitalismo dependente, essa pressdo se intensifica a ponto de
empurrar 0 prego sistematicamente abaixo de seu valor real, uma condi¢do que Felipe
Montiel da Silva (2024) identifica como superexploracdo. Aqui, a superexploragéo deixa de
ser uma tatica conjuntural e se torna o mecanismo estrutural de compensacdo das
transferéncias de valor para os paises centrais, representando uma diferencga qualitativa, e ndo
apenas quantitativa, da exploracdo nas economias centrais.

O proprio mecanismo de extracdo da mais-valia cria um antagonismo estrutural que
necessita de uma forma regulatoria, o Direito do Trabalho, cuja funcéo e cujos limites serdo

sistematicamente postos a prova no contexto da dependéncia



Novamente, essa base tedrica demonstra que a precariedade ndo é um desvio, mas
uma consequéncia l6gica de um sistema que depende da exploracéo. A auséncia de protecdes
legais, portanto, ndo é um acidente, mas um mecanismo que potencializa essa exploracao.
Assim, se permite compreender que as longas jornadas e 0s baixos salarios ndo sdo meras
disfungdes do mercado, mas a manifestacdo concreta de um sistema de exploracdo que

encontra no trabalho informal seu terreno mais fértil.

4.2 A auséncia de direitos trabalhistas como mecanismo de exploragdo

Em uma perspectiva materialista, o direito do trabalho n&o surge de uma
benevoléncia estatal, mas como uma resposta as contradi¢fes do préprio sistema. Sua fungéo
essencial é atuar como um mediador na luta de classes, evitando um distanciamento
excessivo entre o pre¢o da forca de trabalho (o salério) e o seu valor (o custo de reproducao
do trabalhador e sua familia). Essa regulacao é vital para garantir a prépria sobrevivéncia e
reproducdo da classe trabalhadora, constantemente ameacada pela busca incessante do
capital por mais-valor, que tende a degradar as condi¢Bes de vida e trabalho a niveis
insustentaveis (SILVA, 2019; SILVA, 2024).

O direito do trabalho possui, portanto, uma ambivaléncia politica. Por um lado, ele
legitima a atuacdo do Estado como gestor das relagdes de producéo, pacificando conflitos e
garantindo a continuidade do sistema. Por outro, representa uma conquista historica da classe
trabalhadora, que, por meio de suas lutas, impés limites a exploracdo, estabelecendo jornadas
maximas, pisos salariais e outras protecdes (SILVA, 2024).

Nesse contexto, a informalidade representa a auséncia dessa mediacgdo juridica. Sem
a barreira da legislacdo trabalhista, a exploracdo da forca de trabalho ocorre de forma mais
direta e intensa. E nesse vacuo regulatério que o paradoxo das longas jornadas por baixa
remuneracao se instala de forma aguda. A relacdo entre o que se trabalha e 0 que se ganha
perde sua proporcionalidade, levando a uma situacdo extrema onde, nas palavras de Marx,
"0 preco da forca de trabalho e o grau de sua exploracdo deixam de ser grandezas
reciprocamente comensuraveis" (MARX, 2013 apud SILVA, 2024).

A discussdo tedrica sobre a exploragdo e a auséncia de mediagéo juridica ganha
contornos concretos quando observamos a realidade cotidiana dos trabalhadores informais.
E nesse terreno que o paradoxo da jornada excessiva e da baixa remuneragio se manifesta de
forma mais contundente, revelando a materialidade de um sistema que empurra milhdes de

pessoas para a subsisténcia.



Estruturado sob a forma juridica, o Direito do Trabalho constitui um fenémeno
historicamente condicionado e estabelecido pela existéncia do capitalismo. A sua finalidade
ultima pode estar envolvida com a tutela da classe trabalhadora. E importante frisar que essa
protecao da classe trabalhadora se faz importante do ponto de vista da propria continuidade
reprodutiva que seria posta em risco caso ndo fossem estabelecidos limites & busca incessante
do capital pela maximizagdo do mais-valor. Assim, o propdsito do Direito do Trabalho se
daria em evitar o distanciamento excessivo entre o valor e o preco da forca de trabalho.
(SILVA, 2019).

O Direito do Trabalho no Brasil ndo se constituiu como um aparato de protecédo
universal, necessariamente, mas como uma fronteira seletiva que divide a classe trabalhadora
em dois grandes contingentes: um formalmente protegido e outro relegado a informalidade.
Ndo seria um vacuo legal acidental, a auséncia de direitos no setor informal representa um

componente funcional e estrutural do modo de acumulacéo capitalista brasileiro.

“QO direito do trabalho integra a forma juridica e, como tal, também atua para promover
e preservar a reiteragdo das praticas sociais capitalistas, mais especificamente as
condicBes de compra e utilizacdo da mercadoria for¢ca de trabalho [...] Diante das
condicBes econdmicas e politicas da fase do capitalismo concorrencial, é possivel
afirmar que a pressdo do movimento operério foi o fator determinante para a
promulgacdo das primeiras leis que visaram limitar a exploracdo da classe
trabalhadora. [...] Dessa forma, o direito assumiu a fungéo de evitar que o preco da
forca de trabalho se afaste em demasiado do seu valor, distanciamento que, caso ndo
controlado, poderia impedir a reproducéo social da forca de trabalho. [..]JComo a for¢a
de trabalho é um componente imprescindivel ao processo de producéo capitalista, a
sua preservacgdo e a sua reproducdo constituem uma necessidade absoluta do capital.
Esse intento pode ser alcancado por meio do direito do trabalho ou por outros
instrumentos” (Silva, 2019. p.10, 11, 15)

A anadlise dessa dinamica pode ser compreendida de forma dialética. A tese
corresponde a funcdo primordial do Direito do Trabalho, que, como analisa Alessandro da
Silva, é "evitar que o prego da forca de trabalho se afaste em demasiado do seu valor”
(SILVA, 2024). Seu surgimento foi impulsionado pela necessidade de assegurar a
reproducdo fisica e social dos trabalhadores, cuja existéncia era ameacada pela busca
incessante do capital por mais-valor (SILVA, 2019). Ao impor limites a jornada e fixar
padrdes minimos, a legislacdo atua como uma barreira protetora.

Esta teoria universal da exploragdo assume contornos especificos e intensificados
quando analisada na particularidade das formacdes sociais periféricas, como a brasileira.
Nesses contextos, o Direito do Trabalho ocupa uma posi¢do estratégica e também
contraditoria. Se sua fungdo tedrica, historicamente conquistada, € regular a exploragéo para

garantir a reproducdo do sistema, sua auséncia ou ineficacia sistematica se converte em um



mecanismo ativo para a intensificacdo dessa mesma exploragéo, tornando-se uma condigéo
sine qua non para um modelo de acumulacdo particular.

E nesse espaco de desregulacio que se criam e se mantém as condigdes 6timas para
a intensificacdo da exploracdo da forca de trabalho, estabelecendo as bases para o paradoxo
que define a experiéncia de milhdes de trabalhadores: a coexisténcia de jornadas de trabalho
excessivas com uma remuneracdo sistematicamente insuficiente para a subsisténcia digna.
Essa arquitetura de desprotecdo gera uma vulnerabilidade cronica, que ndo é um subproduto
do sistema, mas a sua propria condi¢do de funcionamento.

A protecdo legal do trabalho formal se materializa, fundamentalmente, em dois
pilares: o registro em carteira de trabalho e a contribuicdo para a previdéncia social (SOUZA
e TROVAO, 2021). Esses mecanismos ndo sdo meras formalidades burocraticas; eles
representam o acesso a um universo de direitos que incluem a garantia de um salario minimo,
limites para a jornada de trabalho, férias remuneradas, descanso semanal, licengas por motivo
de saude ou maternidade e, crucialmente, a perspectiva de aposentadoria. A auséncia desse
registro lanca o trabalhador em uma condicdo de "vulnerabilidade e desprotecdo social”
(SOUZA e TROVAO, 2021), na qual ele se torna integralmente responsavel por sua propria
subsisténcia e pelos riscos inerentes a sua atividade.

A auséncia de um arcabouco legal de protecdo ao trabalhador informal transcende a
mera desregulamentacdo, operando como um potente e deliberado mecanismo de
intensificacdo da exploracdo. Portanto, a falta de direitos € uma condicao funcional para a
manutencdo de um modelo de acumulacédo que se beneficia diretamente da vulnerabilidade
da classe trabalhadora, permitindo que os custos de producdo sejam rebaixados e 0s riscos,
transferidos integralmente para o individuo.

Trata-se de uma condicdo em que o capital, livre das regulacbes que lhe foram
historicamente impostas pelas lutas do movimento operario (NETTO; BRAZ, 2006 apud
NEVES, 2022), encontra o terreno ideal para impor sua logica de maximizacao dos lucros.
Essa vulnerabilidade € normalmente e até ativamente legitimada por um discurso politico-
econdmico que a disfarca de modernizagdo, como se vera a seguir.

A informalidade, em sua concepcdo juridica e social, € moldada pela negacdo do
acesso as protecdes que o Estado formalmente garante a uma parcela da classe trabalhadora.
As consequéncias diretas dessa desprotecdo, conforme sintetizado por Souza e Trovéo (2022)
com base na exclusdo do sistema de seguridade social (KON, 2012), materializam os
conceitos de exploracédo discutidos anteriormente:

* Garantia de compensagao financeira: A perda de direitos em caso de doenga ou



acidentes externaliza os custos de reproducéo da forca de trabalho para o préprio individuo
e sua familia, desonerando o capital de qualquer responsabilidade pela manutengdo da
capacidade laboral do trabalhador.

» Desprotecdo nas condigdes de trabalho: A exposicdo a maiores riscos em
atividades perigosas ou insalubres intensifica a exploragcdo ao maximizar a produtividade sem
0s custos correspondentes de seguranca, tratando a salde do trabalhador como um fator de
producdo descartavel.

* Auséncia de limites para as jornadas de trabalho: A submissdo a jornadas
extenuantes é a manifestacdo mais direta da extracdo de mais-valia absoluta, estendendo o
tempo de trabalho ndo pago muito além dos limites estabelecidos no setor formal.

» Falta de acesso a seguridade social: A exclusdo de beneficios como aposentadoria
e seguro-desemprego transfere a totalidade dos custos de reproducao da forca de trabalho em
longo prazo para o trabalhador, garantindo que o capital se aproprie do valor gerado durante
a vida produtiva do individuo sem contribuir para sua subsisténcia na velhice ou em periodos
de inatividade.

A remocao sistematica de direitos trabalhistas é justificada por uma poderosa
narrativa politico-econémica que a apresenta como uma necessidade inadiavel para a
modernizacdo e a competitividade do pais. Neste discurso, os direitos sociais sdo
reenquadrados como entraves, diagnosticados como "custos adicionais desnecessarios" que
compdem o chamado "Custo Brasil" (NEVES, 2022, p. 15).

Essa ideologia opera mascarando a real natureza do processo: a transferéncia dos
riscos e dos custos da producdo do capital para o trabalho. O conceito de "flexibilizac&o"
surge, nesse contexto, como o principal instrumento proposto para combater o suposto "Custo
Brasil”. Apresentada como solucdo para a rigidez das leis trabalhistas, a flexibilizacéo foi
implementada com a promessa de reduzir o desemprego e aumentar a formalizagdo
(PICCININI; OLIVEIRA; RUBENICH, 2006 apud VACLAVIK; OLTRAMARI, 2021).

No entanto, a realidade demonstrou o oposto do que foi supracitado. As reformas
que visavam flexibilizar contratos, jornadas e remuneragdo ndo resultaram em uma melhora
significativa do emprego formal, mas sim em "piores condi¢des de vida e de trabalho™ para
a vasta maioria da populacdo (NEVES, 2022). Na pratica, a flexibiliza¢&o tornou-se sinénimo
de precarizagdo, institucionalizando a inseguranca como a nova norma. Essa logica se
materializa nas formas concretas de exploragédo que caracterizam a vida do trabalhador
informal, notadamente a jornada de trabalho ilimitada e a remuneracéo aviltante.

Uma manifestacdo contemporénea e emblematica desse processo € a "uberizacao".



Esse modelo se baseia em uma "parceria assimétrica”, onde a relagdo entre plataforma e
trabalhador é ideologicamente enquadrada como uma associa¢do entre autdbnomos. Na
pratica, trata-se de uma nova ofensiva que se utiliza da falacia do empreendedorismo para
mascarar relacdes de exploracdo (LIMA; OLIVEIRA, 2021).

O que se observa é a consolidacdo de uma tese do "empresariamento da
informalidade™. Neste modelo, grandes corporacgdes, por meio de plataformas e aplicativos,
passam a organizar, gerir e amplificar o trabalho informal, em uma verséo tecnologicamente
mais sofisticada dos histéricos modelos de subcontratagdo e trabalho por peca. Elas fundem
caracteristicas do trabalho formal, como o controle estrito sobre o processo de trabalho, com
a completa auséncia de vinculos e direitos do trabalho informal (VACLAVIK;
OLTRAMARI, 2021). A plataforma ndo se assume como empregadora, mas como uma mera
"facilitadora" tecnoldgica, esquivando-se de qualquer responsabilidade trabalhista ou
previdenciaria.

Este modelo, portanto, consolida a auséncia de direitos trabalhistas ndo como uma
lacuna a ser preenchida, mas como um projeto ativo e lucrativo que visa contornar
deliberadamente a legislacdo existente, preparando o terreno para a conclusdo desta analise.

Essa vulnerabilidade estrutural ndo € distribuida de forma homogénea pela
populacdo. Ela é intensificada e moldada por marcadores sociais historicos, como género e
raca, que determinam gquem S&o0 0s sujeitos mais expostos a essa forma de exploragcdo, como
serd demonstrado na andlise a seguir.

A auséncia de regulacgéo e a ideologia da flexibilizacao se traduzem diretamente no
paradoxo que define a realidade do trabalho informal: trabalhar mais para ganhar menos.
Sem as barreiras legais que limitam a exploracdo no setor formal, a jornada e a remuneragéo
passam a ser ditadas por uma combinacdo de necessidade de sobrevivéncia do trabalhador e
busca por lucro maximo do capital.

A baixa remuneracdo € uma consequéncia direta da auséncia de protecdo legal e da
atomizacdo da forca de trabalho informal, que pulveriza seu poder de barganha. Salarios
inferiores ao minimo legal ndo sdo a excegdo, mas a regra para um contingente massivo de
trabalhadores. Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) demonstram
consistentemente a concentracdo de empregados sem carteira, trabalhadores domésticos e
trabalhadores por conta propria nas faixas de rendimento mais baixas, com uma parcela
expressiva auferindo menos de um salario minimo mensal (PRONI, 2013).

Na auséncia de limites legais, a jornada de trabalho do trabalhador informal €

determinada pela necessidade imperativa de garantir a subsisténcia diaria. Essa dindmica cria



um ciclo vicioso de autoexploracéo, no qual o trabalhador é compelido a estender suas horas
de labor até atingir uma meta minima de rendimento, muitas vezes em detrimento de sua
salde e bem-estar. Essa intensificacdo sistémica do trabalho, frequentemente travestida de
"autonomia™, € uma marca do setor (PONTES et al., 2023).

Exemplos concretos ilustram essa realidade. Para mototaxistas e motoristas de
aplicativo, a jornada ndo tem um fim predefinido, mas se estende até que uma meta de renda
seja alcangada. Um mototaxista relata: "Vocé pode fazer uma meta: ‘hoje eu vou sair pra
fazer 100 reais’. Vocé pode trabalhar e s6 parar quando fizer esse dinheiro" (M1, 2018 apud
PONTES et al., 2023). Da mesma forma, um motorista de aplicativo afirma: "Motorista de
aplicativo gue ndo estabelece meta diaria € louco!" (MOTORISTA N° 17 apud Magaldi et al,
2024). Essa "sobrecarga de trabalho” é um fator diretamente associado ao adoecimento e a
ocorréncia de acidentes (SILVA et al., 2014 apud PONTES et al., 2023).

A retorica da autonomia e da liberdade de horario mascara uma nova forma de
controle. O que se observa é um "autogerenciamento subordinado™, o trabalhador gerencia
seus préprios horéarios e ritmo, mas o faz sob a pressao constante das metas de rendimento e
das condi¢Oes impostas por um sistema que ele ndo controla, seja a demanda do mercado de
rua ou os algoritmos de uma plataforma digital. Essa jornada excessiva é, em Gltima instancia,
uma resposta direta a precariedade da remuneragdo, que exige cada vez mais horas de
trabalho para atingir um patamar minimo de sobrevivéncia. (MAGALDI et al, 2024)

No setor informal, a jornada de trabalho ndo é definida por um contrato ou pela
legislacdo, mas pela necessidade imediata de sobrevivéncia. A auséncia de regulacdo formal,
combinada com uma gestdo por metas de ganho, sejam elas autoimpostas para cobrir 0s
custos de vida ou induzidas pelos algoritmos das plataformas digitais, leva os trabalhadores
a estenderem suas jornadas muito além dos limites considerados legais ou saudaveis
(DRUCK, 2011). Um motorista de aplicativo, por exemplo, organiza seu dia em fungéo de
uma meta de ganho diaria; caso ndo a atinja no tempo previsto, a tendéncia é estender a
jornada até alcanca-la (MAGALDI et al, 2024).

Além do fato supracitado, diversos outros fatores contribuem para a extensao da
jornada de trabalho no setor informal, que pode ser sintetizada nos seguintes pontos:

* Necessidade de atingir metas de renda didria: A principal baliza para o fim da
jornada é alcangar um valor monetario minimo para a subsisténcia, e ndo um limite de horas.

 Auséncia de protecao legal: Sem a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), ndao
ha limites de jornada diaria ou semanal, nem direito a descanso semanal remunerado ou horas

extras.



* Gestdo algoritmica: No caso do trabalho em plataformas, os algoritmos incentivam
a continuidade do trabalho por meio de tarifas dindmicas e bonus, controlando a
disponibilidade da forca de trabalho sem um vinculo formal.

* A informalidade como unica fonte de sobrevivéncia: Para uma vasta parcela da
populacdo, o trabalho informal ndo é uma opcdo, mas a Unica alternativa diante do
desemprego estrutural, o que os forca a aceitar jornadas ilimitadas.

Essa realidade de jornadas extensas e intensificadas é a contrapartida direta de um
modelo de remuneracdo que, por sua prépria natureza, é precario e insuficiente.

A estratégia de subcontratacdo em cadeia ou a utilizacdo de trabalhadores
classificados como "autdnomos™ permite que grandes empresas (e até mesmo o Estado)
reduzam drasticamente os custos do trabalho. Ao se eximirem de encargos trabalhistas,
previdenciarios e fiscais, as empresas transferem os custos e riscos da produgdo para o
trabalhador informal.

O comercio e os servigos informais, ao oferecerem produtos e servicos a pre¢cos mais
baixos que o mercado formal, desempenham um papel crucial no rebaixamento do custo de
vida da classe trabalhadora como um todo. Isso permite que a forca de trabalho, incluindo a
formalmente empregada, sobreviva com salarios mais baixos, diminuindo o valor geral da
forca de trabalho e, consequentemente, aumentando a taxa de mais-valia extraida pelo capital
(ALVES, 2001).

Essa funcionalidade estrutural, que beneficia o processo de acumulagdo, é
sustentada e justificada por poderosos discursos ideoldgicos que naturalizam e até mesmo
valorizam a condicéo de informalidade.

A sintese dessa contradicdo é a realidade concreta do trabalho no Brasil, onde a
auséncia de direitos efetivos € uma condicdo necessaria para a Vviabilidade da
superexploragédo. A ldgica do capitalismo dependente ndo pressuple a integracdo massiva
dos trabalhadores no mercado consumidor interno (MONTIEL DA SILVA, 2024), tornando
a protecdo social uma barreira ao modelo de acumulagéo.

Consequentemente, a "forma juridica protetiva do trabalho" tem sua “capacidade de
limitacdo" drasticamente reduzida, tornando-se letra morta para vastos contingentes da classe
trabalhadora (MONTIEL DA SILVA, 2024). Essa neutralizacdo sistematica do direito,
contudo, ndo se distribui de forma aleatdria, mas requer mecanismos sociais que direcionem
e naturalizem a exploragdo intensificada sobre grupos historicamente subalternizados.

Por outro lado, o trabalho doméstico no Brasil revela um paradoxo entre a protecdo
formal garantida pela Constituicdo de 1988 e a persistente exploracdo material. Marcado pela



informalidade e por uma heranca colonial. Esse setor afronta direitos fundamentais com
jornadas exaustivas, baixos salérios e praticas analogas a escraviddo. Borges e Anabuki, em
“O dano existencial no trabalho escravo doméstico”, propdem 0 uso do dano existencial
para reconhecer a violacdo de projetos de vida e relagcdes sociais das trabalhadoras —
sobretudo mulheres negras — e tensionar estruturas patriarcais e coloniais do Direito.

Contudo, essa abordagem mantém-se dentro de uma ldgica juridico-liberal que
presume um Estado neutro e capaz de corrigir desvios. Uma perspectiva materialista revela
que a baixa protecdo ao trabalho doméstico ndo é anomalia, mas elemento funcional do
capitalismo brasileiro, que depende da reproducédo da colonialidade (racismo e sexismo),
como apontam Lélia Gonzalez. Dados citados pelos autores evidenciam essa estrutura:
mulheres negras compdem 63% do setor; 18,6% delas atuam no trabalho doméstico (IPEA,
2019); e entre as trabalhadoras resgatadas de condi¢des anélogas a escraviddo (UFMG, 2017-
2023), 78,26% sdo mulheres e 69,55% sdo pretas ou pardas, com média de 26,8 anos de
exploracéo.

A desprotecdo institucional é reforcada por mecanismos legais, como o tardio
reconhecimento de direitos (EC 72/2013 — que altera a redacdo do paragrafo Unico do art. 7°
da Constituicdo Federal para estabelecer a igualdade de direitos trabalhistas entre os
trabalhadores domésticos e os demais trabalhadores urbanos e rurais.), os obstaculos a
fiscalizacdo e 0 agendamento prévio imposto pela LC 150/2015 (que dispe sobre o contrato
de trabalho doméstico), que criam zonas de baixa incidéncia juridica. E nesse cenario que se
insere 0 debate central sobre o dano existencial. No artigo, os autores defendem sua
aplicabilidade mesmo em um ambiente historicamente construido a margem da CLT. Ja o
TST, ao julgar os Embargos em RR n° 402-61.2014.5.15.0030, reforcou que o dano
existencial ndo pode ser presumido a partir do ato ilicito (jornadas extensas e intensas).
Segundo a jurisprudéncia da Corte, sua configuracdo exige dois requisitos cumulativos:
imposicdo de jornadas excessivas ou exaustivas; e prova de que essas jornadas impediram a
realizacdo do projeto de vida da trabalhadora — estudar, por exemplo.

Essa negativa de presuncdo — apresentada como formalismo técnico — funciona
como manobra retorica que inviabiliza a indenizacdo normativamente prevista, ao elevar a
carga probatoria e individualizar um fendmeno estrutural. Contudo, embora pareca contrariar
o texto normativo, o TST ndo decide “contra o direito” necessariamente, mas expressa sua
I6gica profunda. As relagGes juridicas antecedem as normas: quando assentadas em relacGes
de producéo dependentes, estruturadas na superexploracdo da forga de trabalho (via mais-

valia absoluta e relativa), elas produzem formas juridicas igualmente dependentes,



Incompativeis com normas “humanistas”. Nesse sentido, o Tribunal ndo rompe com o
sistema — apenas reconhece, e reproduz, como a dependéncia econdmica molda a aplicacéo
concreta do direito.

Embora o dano existencial tenha valor simbdlico e reparatdrio, ele é insuficiente
para alterar as condi¢fes materiais da exploracdo. A precariedade do trabalho doméstico ndo
é residuo feudal, mas componente funcional do capitalismo dependente, sustentado por raca
e género. Supera-lo requer uma critica estrutural que va além da responsabilizacéo civil e
enfrente as bases materiais que o Direito contribui para legitimar.

Torna-se evidente que a informalidade ndo é uma falha do sistema nem um
fendmeno espontaneo do mercado, mas uma construcao juridica deliberada, produzida e
reproduzida por escolhas normativas, lacunas estratégicas e interpretacdes judiciais que
organizam verdadeiras zonas de excegdo dentro do mundo do trabalho. No caso do trabalho
domeéstico e da escraviddo contemporanea analisada por Borges e Anabuki (2025), a posi¢do
subalterna das trabalhadoras nao decorre de “auséncia de lei”, mas da decisdao politica do
Estado de nédo fazer incidir a protecdo constitucional em determinados espacos sociais.

A jurisprudéncia do TST, ao exigir provas quase inalcancaveis para o dano
existencial, mesmo diante de jornadas objetivamente ilicitas, presta-se a essa funcdo: ela ndo
apenas esvazia o0 sentido protetivo do texto normativo, mas reafirma a legitimidade da
exploragdo prolongada sob o manto da técnica juridica. Como Virginia Fontes evidencia, a
prépria expansdo do trabalho por plataformas opera sob a captura dos tempos de descanso e
pela erosdo dos limites civilizatérios do trabalho assalariado — dinamicas que s6 prosperam
porque o Direito cria, tolera ou amplia fronteiras de informalidade juridicamente
administradas.

Esse quadro é aprofundado quando incorporamos a analise de Alessandro da Silva
sobre a teoria da forma juridica. Para o autor, o Direito do Trabalho ndo é um contrapeso
“humanizador” do capitalismo, mas uma forma juridica funcional a prépria reproducao da
ordem social, cujo papel é administrar a exploracdo dentro de limites aceitaveis para o
sistema, e expandi-los quando necessario.

Em economias dependentes como a brasileira, essa fungdo se tornaria ainda mais
explicita: o Estado fabrica relagOes juridicas periféricas que naturalizam a precarizacéo,
ampliam a disponibilidade de trabalhadoras “baratas” e legitimam a superexploragdo como
norma social.

Assim, a informalidade néo € auséncia de direito, mas expresséo do direito em sua

forma dependente, operando como mecanismo central de regulacdo capitalista. Nesse



sentido, tratd-la como mero “problema econdmico” ou como “falta de prote¢do” é obscurecer
sua verdadeira natureza: ela € um produto do Direito, uma tecnologia de poder que define
qguem sera plenamente reconhecido como sujeito de direitos e quem permanecera nas

margens estruturais da cidadania laboral.

4.3 O recorte de género e raca: O perfil do trabalhador informal brasileiro

O mercado de trabalho informal no Brasil ndo constitui um espaco neutro de trocas,
mas sim um campo profundamente estruturado por desigualdades historicas de género e raca,
penalizando desproporcionalmente mulheres e, de maneira ainda mais severa, mulheres
negras. Para uma andlise socioldgica rigorosa deste fenémeno, € insuficiente abordar essas
dimens@es de forma isolada. Impde-se, portanto, a utilizacdo da interseccionalidade como
ferramenta tedrica fundamental, permitindo examinar como os multiplos eixos de opressao
se sobrepdem e criam experiéncias distintas e intensificadas de precarizacao.

A andlise interseccional considera género, raca e classe social como eixos
interdependentes que, ao se articularem, produzem vulnerabilidades especificas e
determinam os diferenciais de acesso, remuneracdo e estabilidade. A compreensdo da
manifestacdo contemporanea da informalidade exige, assim, um mergulho em suas raizes
histdricas, que continuam a determinar a divisdo social e racial do trabalho no presente.

Para compreender a real dimensdo e a profundidade da informalidade no Brasil, é
importante adotar uma analise interseccional. O conceito de interseccionalidade, cunhado por
Kimberlé Crenshaw (2002), argumenta que as opressdes de género, raca e classe ndo operam
de forma isolada, mas se sobrepdem e se reforcam mutuamente, criando experiéncias
distintas e mais agudas de vulnerabilidade para determinados grupos sociais.

Uma analise da informalidade no Brasil seria incompleta sem considerar seu
profundo entrelacamento com as herancas histéricas da escraviddo e do patriarcado. Essas
estruturas se manifestam em uma nitida diviséo racial e sexual do trabalho, que posiciona
mulheres, e em especial mulheres negras, nos estratos mais precarios e desvalorizados do
mercado (RIOS E KLEIN, 2022)

Longe de ser um epifendmeno, o racismo organiza a propria estrutura socio-
ocupacional do pais. Conforme a andlise de Lélia Gonzalez sobre o "capitalismo branco"”, o
racismo ndo é um elemento superestrutural, mas um componente basilar e interdependente
do modo de producéo capitalista no Brasil, determinando quem ocupa os lugares de maior

exploracdo por meio de uma "divisao racial do trabalho” (RIOS E KLEIN, 2022).



A anélise comparativa do perfil demogréafico de trabalhadores formais e informais
evidencia as profundas disparidades que marcam o mercado de trabalho. A tabela abaixo
sintetiza dados de diversas fontes (BRUSCHINI e RICOLDI, 2012; TAVARES et al., 2022
e IPEA, 2017),
vulnerabilizados da populacéo.

ilustrando como a informalidade concentra 0s segmentos mais

QUADRO 3

Caracteristica

Trabalhadores Formais

Trabalhadores Informais

Género

Predominancia masculina, embora

com crescente participagao feminina.

Sobrerrepresentacéao

feminina, especialmente em
ocupacGes precarias. A
informalidade atinge uma
parcela maior de mulheres
ocupadas do que de homens,
refletindo sua insercdo em
setores como o trabalho

doméstico e de cuidados.

Raca/Cor

Maior proporcdo de trabalhadores
brancos. Embora a formalizacdo de
trabalhadores negros tenha crescido
nos anos 2000, a disparidade se
mantém significativa. Em 2014, a
formalizacdo atingia 64,7% dos
trabalhadores brancos, mas apenas

51,6% dos negros.

Sobrerrepresentacao de
pessoas negras (pretas e
pardas), que constituem a
maioria da forca de trabalho
informal. Em 2020, homens
e mulheres negras
apresentaram as maiores

taxas de informalidade

Escolaridade

Nivel de escolaridade
predominantemente mais elevado.
Em 2009, 70% das mulheres e 53%
dos homens formais tinham, no

minimo, ensino medio completo

Predomindncia de baixa
instrucdo. Apenas 35% das
mulheres e 27% dos homens
informais possuiam ensino
médio completo no mesmo

periodo




Fonte: Elaborado pelo pesquisador

A centralidade das mulheres negras no epicentro da precarizacdo laboral € um dos
tragos mais marcantes da informalidade brasileira. Elas estdo massivamente concentradas em
ocupacdes historicamente desvalorizadas, com destaque para o trabalho de cuidados e, em
especial, o servico domeéstico. Este setor, que absorve uma parcela significativa da forca de
trabalho feminina, € um microcosmo das desigualdades interseccionais.

Dados da PNAD Continua de 2023 apontam que 92% dos postos de trabalho
domeéstico sdo ocupados por mulheres e, dentro desse universo, 66% sdo mulheres negras
(IBGE, 2023). Além da sobrerrepresentacdo, elas enfrentam as piores condi¢Ges: baixos
salarios, altas taxas de informalidade e jornadas exaustivas. Em 2018, as trabalhadoras
domesticas sem carteira assinada recebiam um rendimento médio 42% inferior ao daquelas
com carteira (IPEA, 2018), um dado que quantifica a penalizacao imposta pela informalidade
nesse setor feminizado e racializado.

Esse cenario ndo é casual, mas o resultado de um processo histérico profundo, que
pode ser analisado a luz da teoria da "colonialidade do poder” de Anibal Quijano (1992).
Segundo essa perspectiva, as estruturas de dominacédo e exploracdo da modernidade foram
forjadas no colonialismo, articulando raca, género e trabalho de forma hierarquica (LIMA;
JEREMIAS e FERRAZZO, 2024).

No Brasil, as herangas coloniais e escravistas estruturaram uma diviséo do trabalho
na qual as mulheres negras foram historicamente alocadas em trabalhos invisiveis,
desvalorizados e ligados a esfera reprodutiva. Essa alocacdo perpetuou sua posicdo de
subalternidade no mercado de trabalho, uma condicdo que a informalidade contemporanea
ndo apenas reflete, mas ativamente reproduz.

O perfil do trabalhador informal ndo é aleatdrio. Ele é a face concreta das teorias de
exploracdo e da auséncia de direitos discutidas anteriormente, profundamente marcado pelas
cicatrizes histdricas do género e da raca que constituem a sociedade brasileira.

Para compreender a fundo a materialidade da superexploracdo, uma analise que se
limite &s categorias abstratas de "capital" e "trabalho" ¢ insuficiente. E imperativo adotar uma
perspectiva interseccional que revele como as dinamicas estruturais do capitalismo
dependente se concretizam de forma desigual sobre corpos especificos.

No contexto brasileiro, o racismo e o0 sexismo ndo sdo meros resquicios de um
passado pré-capitalista, mas sim tecnologias estruturantes e ativas que definem quem arcara

com o dnus da exploracdo mais intensa, moldando o perfil do trabalhador informal e precério.



A interconexdo entre "racismo, superexploracdo do trabalho e superpopulacdo
relativa” € um pilar da formacdo social brasileira, como aponta Felipe Montiel da Silva
(2024). A proépria génese da exploracéo no pais fornece a chave para essa compreenséo: "Os
germens do conceito de superexploracao da forca de trabalho estdo, portanto, no regime de
trabalho imposto a populacéo escravizada" (MONTIEL DA SILVA).

A hierarquizacéo racial consolidada ao longo de séculos sobreviveu a abolicéo e foi
ressignificada pelo capitalismo dependente, funcionando como um mecanismo eficaz para
impor e legitimar uma condicdo de superexploragdo a um grupo especifico de trabalhadores,
naturalizando salérios aviltantes e condicGes de trabalho desumanas para a populagéo negra.

Essa dindmica é agravada pelo recorte de género. A insercao da mulher no mercado
de trabalho, em vez de significar uma simples ampliacédo da forca de trabalho, operou como
um mecanismo de desvalorizacdo geral. Conforme a anélise de Marx recuperada por Silva
(2024), a entrada de mulheres e criancas no mercado "reparte o valor da forca de trabalho do
homem entre sua familia inteira", pressionando para baixo o valor médio da forca de trabalho
como um todo.

Essa vulnerabilidade estrutural é potencializada pelo racismo, que empurra as
mulheres negras para a base da piramide social. Montiel da Silva (2024) ilustra essa realidade
ao contrastar a universalidade formal do "sujeito de direito", que permite que "uma mulher
negra da classe trabalhadora, quanto um burgués (...) possam efetivamente trocar e adquirir
mercadorias”, com a realidade concreta na qual essa mesma mulher esta sistematicamente
submetida a condicdes de superexploracdo, informalidade e negacéao de direitos (MONTIEL
DA SILVA, 2024).

“Quando falamos do mito da fragilidade feminina, que justificou historicamente a
protecdo paternalista dos homens sobre as mulheres, de que mulheres estamos
falando? No6s, mulheres negras, fazemos parte de um contingente de mulheres,
provavelmente majoritario, que nunca reconheceram em si mesmas esse mito, porque
nunca fomos tratadas como frageis. Fazemos parte de um contingente de mulheres
que trabalharam durante séculos como escravas nas lavouras ou nas ruas, como
vendedoras, quituteiras, prostitutas... Mulheres que ndo entenderam nada quando as
feministas disseram que as mulheres deveriam ganhar as ruas e trabalhar!”
(CARNEIRO, 2011 apud LIMA; JEREMIAS; FERRAZZO, 2024, p. 9).

A partir desses elementos, emerge um perfil analitico claro do trabalhador informal
no Brasil. Trata-se de um sujeito majoritariamente racializado e feminizado, cuja condi¢éo
de precariedade ndo representa uma "falha™ de mercado ou um estagio transitério rumo a

formalizagdo. Pelo contréario, sua existéncia é uma peca funcional e necessaria para um

sistema de acumulacdo que depende da superexploracdo para compensar sua pPosiGdo



subordinada na diviséo internacional do trabalho.

A anélise estatistica do mercado de trabalho informal revela, de forma contundente,
0s contornos da desigualdade de género e raca no Brasil, corroborando a tese da feminizacéo
e racializacdo da precariedade. Os dados quantitativos demonstram que a experiéncia da
informalidade ndo é uniforme, sendo desproporcionalmente vivenciada por grupos sociais
especificos, que se encontram na interseccao de multiplos eixos de vulnerabilidade.

* Feminizagdo da Informalidade: As atividades informais s3o exercidas
majoritariamente por mulheres. Em estudo sobre a Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH), elas representavam 44,7% do total de ocupados no setor informal, apesar de
constituirem menos da metade da Populacdo Ocupada total da regido, evidenciando uma
insercdo desproporcional neste segmento precarizado (DRUCK, 2004).

* Vulnerabilidade Interseccional: A interse¢do entre raca e género agrava a
precariedade de maneira acentuada para as mulheres negras. Para este grupo, 0 emprego
formal, ja pouco representativo, apresentou queda no primeiro trimestre de 2017, enquanto o
trabalho por conta propria— modalidade frequentemente associada & desprotegao social e a
baixa remuneragdo — cresceu 17,6% no mesmo periodo (MARQUES et al., 2018).

» Agravamento por Crises: Os choques econdmicos, como a crise sanitaria da
COVID-19, exacerbaram as desigualdades existentes. Analises de 2020 demonstram que
mulheres, tanto brancas quanto negras, tiveram menor probabilidade de estarem ocupadas
em comparacdo com homens brancos. Notavelmente, as mulheres negras registraram o maior
aumento na taxa de desocupacdo ao longo daquele ano, evidenciando como os abalos na
economia impactam de forma mais severa 0s grupos ja vulnerabilizados (TAVARES;
COSTA; ALMEIDA, 2022).

« O Paradoxo da Escolaridade: Desmistifica-se a ideia de que a escolaridade é a
causa primaria da desvantagem feminina. Mesmo no setor informal, as mulheres apresentam
niveis de escolaridade iguais ou superiores aos dos homens a partir do ensino medio.
Contudo, essa qualificacdo ndo se traduz em melhores oportunidades ou condicbes de
trabalho, indicando que barreiras estruturais de género e raca persistem para além do capital
educacional (KON, 2012).

A jornada de trabalho espelha a persistente divisdo sexual do trabalho: enquanto
homens autdbnomos se concentram em jornadas semanais longas (acima de 40 horas), as
mulheres predominam em jornadas mais curtas, o que estd diretamente associado a
sobrecarga com o trabalho doméstico e de cuidados ndo remunerado (KON, 2012). Essa

suposta "flexibilidade™ feminina, portanto, ndo representa uma escolha, mas uma imposicao



estrutural.

Da mesma forma, o discurso hegeménico do "empreendedorismo™ e da "autonomia”
pode mascarar uma realidade de subordinacdo a dindmicas de mercado, auséncia de protecao
social e instabilidade de renda. O expressivo aumento do trabalho por conta propria entre
mulheres negras, por exemplo, surge ndo como uma escolha livre, mas como uma resposta a
falta de alternativas no mercado formal, contrariando o "discurso do empreendedorismo
como panaceia” (MARQUES et al., 2018).

A andlise de Beatriz Nascimento revela como a "heranca escravocrata” e as
"sobrevivéncias patriarcais” na sociedade brasileira historicamente relegaram as mulheres
negras a um lugar subalterno no mercado de trabalho, confinando-as majoritariamente ao
trabalho doméstico (NASCIMENTO apud LIMA e POPINIGIS, 2024). Essa marginalizacdo
historica foi questionada de forma contundente por intelectuais como Lélia Gonzalez, que,
ao observar a auséncia dessas sujeitas nos debates sobre o0 mundo do trabalho, provocava: “e
as trabalhadoras negras, onde estao?” (GONZALEZ apud LIMA e POPINIGIS, 2024).

Para Gonzalez, o racismo ndo é um mero fendmeno superestrutural, mas possui uma
"eficacia estrutural” que organiza ativamente a divisdo social e racial do trabalho no Brasil
(GONZALEZ, 2020 apud RIOS e KLEIN, 2022). Tais estruturas de opressdo ndo sao
reliquias do passado; elas sdo quantitativamente reproduzidas na composi¢do do mercado de
trabalho contemporaneo, como a analise estatistica subsequente demonstrara.

Em sintese, o perfil do trabalhador informal brasileiro s6 pode ser compreendido
plenamente a partir de um referencial teérico que articule de forma indissociavel as categorias
de género, raca e classe social. A informalidade ndo é um fenédmeno homogéneo, mas um
reflexo da estrutura social brasileira, que historicamente posiciona diferentes grupos em
distintos graus de vulnerabilidade. A reflexdo de Sueli Carneiro sobre a inaplicabilidade de
conceitos universalizantes para a experiéncia das mulheres negras € emblematica para esta
analise:

“Quando falamos do mito da fragilidade feminina, que justificou historicamente a
protecdo paternalista dos homens sobre as mulheres, de que mulheres estamos
falando? No6s, mulheres negras, fazemos parte de um contingente de mulheres,
provavelmente majoritario, que nunca reconheceram em si mesmas esse mito, porque
nunca fomos tratadas como frageis” (CARNEIRO, 2011, apud LIMA; JEREMIAS;
FERRAZZO, 2024, p. 8).

A informalidade no Brasil perpetua uma ordem social que submete,
majoritariamente, os corpos das mulheres negras ao maior processo de vulnerabilidade. A

necessidade de complementacdo da renda familiar ou de assumir a chefia do domicilio as



impele para o mercado de trabalho, frequentemente em condicfes precarias que reproduzem
desigualdades historicas (KON, 2012).

Portanto, qualquer politica publica ou anélise académica sobre a informalidade que
desconsidere a centralidade das opressGes de género e raca estd fadada ao fracasso,
condenada ndo apenas a irrelevancia analitica, mas a cumplicidade ativa na perpetuacéo das

mesmas estruturas de opressao que supostamente pretende desmantelar.

4.4 Consideragdes Finais

Ao longo deste trabalho foi demonstrado que o paradoxo da coexisténcia entre
jornadas de trabalho excessivas e baixa remuneracdo no setor informal brasileiro néo
constitui uma anomalia ou uma disfuncdo de mercado. Pelo contrério, trata-se de uma
caracteristica estrutural e funcional do modelo de capitalismo dependente que se consolidou
no Brasil, no qual a precarizacdo do trabalho atua como um mecanismo central para a
acumulacdo de capital e a manutencgéo de profundas desigualdades sociais.

A coexisténcia entre jornadas de trabalho excessivas e baixa remuneracdo é, na
verdade, uma expressdo coerente da ldgica de acumulacdo do capitalismo dependente. A
aparente contradicdo é desmistificada quando a andlise se desloca do plano da observacdo
imediata para o das determinagdes estruturais, mobilizando as ferramentas da teoria do valor,
da critica da forma juridica e da Teoria da Dependéncia.

A andlise conectou as bases tedricas da exploracdo, que revelam a ldgica de
rebaixamento do valor da forca de trabalho por meio de um "exército industrial de reserva",
com a vulnerabilidade concreta imposta pela auséncia de direitos trabalhistas e protecdo
social. A fronteira seletiva imposta pela legislacdo trabalhista € o que permite a coexisténcia
de um padréo de exploracéo regulado com um padréo de superexploragéo desregulado, sendo
este Ultimo essencial para rebaixar o valor geral da forca de trabalho.

Foram examinados os mecanismos de reproducdo do fendmeno, tanto em sua
dimensao estrutural (a funcionalidade da informalidade para a reducdo de custos diretos e
sociais) quanto em sua dimensédo ideoldgica, com a critica ao discurso do empreendedorismo
gue mascara a precarizacdo como autonomia.

Assim, a analise permitiu recapitular argumentos centrais que fundamentam essa
tese. Primeiramente, a distingéo crucial entre o valor da forca de trabalho (o custo de sua
reproducéo) e seu preco (o salario) revelou como a superexploracdo opera para pressionar

sistematicamente o preco para abaixo do valor, intensificando a extracdo de mais-valia.



Em segundo lugar, evidenciou-se a fungdo ambivalente do Direito do Trabalho: se,
por um lado, sua finalidade protetora histérica atua como uma barreira a exploracdo
desenfreada, por outro, sua auséncia ou ineficacia deliberada no contexto da dependéncia se
converte em uma ferramenta indispensavel para a propria viabilidade do modelo de
acumulagéo.

A luta pela efetivacdo dos direitos trabalhistas, especialmente para os setores mais
explorados da classe trabalhadora, transcende uma demanda meramente reformista. Apesar
de seus limites estratégicos, inerentes a sua condicdo de forma juridica capitalista, essa
disputa possui uma imensa "poténcia politica" (SILVA, 2019; SILVA, 2024).

Ficou evidente que a desregulamentacdo ndo é uma falha, mas uma engrenagem que
intensifica a exploracdo ao transferir todos 0s riscos e custos para o trabalhador. A realidade
empirica, por sua vez, revelou quem sdo os sujeitos mais duramente atingidos por essa
dindmica.

Ao politizar os mecanismos que viabilizam a superexploracéo (racismo, sexismo e
a transferéncia de valor) essa luta tem o potencial de desvelar as contradi¢6es fundamentais
do capitalismo brasileiro. Nesse embate cotidiano reside o potencial de, como vislumbrou
Marx, "despertar os 'elementos criadores de uma nova sociedade™ (apud SILVA, 2024),
transformando a defesa de direitos em um campo central da luta de classes por uma sociedade
para além do capital.

Demonstrou-se o papel central do racismo e do sexismo como mecanismos
estruturantes que direcionam e legitimam a superexploracdo sobre corpos especificos,
consolidando o perfil majoritariamente negro e feminino do trabalho informal e precério no
Brasil.

Em suma, a informalidade, longe de ser uma etapa transitoria para a formalizacéo,
consolida-se como um mecanismo ativo e indispensavel para a reprodugdo social das
hierarquias raciais e de género inerentes ao capitalismo dependente brasileiro. Ela ndo apenas
reflete as desigualdades existentes, mas as aprofunda e as funcionaliza para a acumulacao,
garantindo a perpetuacdo de um modelo de desenvolvimento que se assenta na exploragéo
sistematica dos segmentos mais vulneraveis da classe trabalhadora. Compreender essa
dindmica é fundamental para qualquer projeto que vise a construcéo de uma sociedade mais

justa e igualitaria.



5. CONCLUSAO

Este trabalho debrugou-se sobre o aparente paradoxo que define o mercado de
trabalho informal no Brasil: a coexisténcia de jornadas de trabalho extenuantes com
remuneracgdes sistematicamente insuficientes. Ao longo da andlise, demonstrou-se a tese
central de que tal fendmeno ndo constitui uma contradigdo anémala, mas sim uma
caracteristica estrutural e funcional do capitalismo dependente brasileiro.

Ou seja, a informalidade revela-se como a expressd@o mais nitida de uma légica de
acumulacdo que se sustenta na superexploracdo da forca de trabalho, reproduzido e
legitimado pelas estruturas de classe, raca e género que nao apenas fundam, mas ativamente
sustentam a modalidade brasileira de acumulacédo de capital.

O ponto de partida da investigacdo foi a superacao das visdes tedricas insuficientes
sobre a informalidade. Esta andlise refutou a perspectiva dualista — que enxerga o setor
informal como um resquicio "arcaico”, destinado a ser absorvido pela modernizagdo — em
favor do poder explicativo da abordagem estruturalista. Amparada na Teoria da
Dependéncia, a investigacdo demonstrou que a informalidade ndo € um setor a parte, mas
uma pega intrinsecamente conectada ao setor formal, assentada sobre a "heterogeneidade
estrutural™ que caracteriza as economias periféricas. Conforme demonstrou Francisco de
Oliveira em sua critica seminal, estabelece-se uma "simbiose funcional™ entre os setores, na
qual a informalidade cumpre papéis essenciais para a dindmica de acumulacdo, como
rebaixar o custo de reproducédo da forca de trabalho e constituir um vasto "exército industrial
de reserva" que pressiona os salarios para baixo.

No segundo capitulo, a investigacdo articulou o ideal normativo de "Trabalho
Decente" com 0 processo sistémico de degradacéo das relagdes de trabalho. Demonstrou-se
que a precarizacdo ndo é um fenbmeno conjuntural, mas o resultado de uma estratégia de
dominacdo que, sob o discurso neoliberal da flexibilizacdo, institucionaliza a instabilidade.
Nesse contexto, a informalidade revela-se ndo como um desvio, mas como a manifestacao
mais aguda e emblemética da "Precarizagdo Social do Trabalho", conceito cunhado
por Graga Druck para descrever a expropriagao quase total de direitos, prote¢des e da propria
dimenséo de cidadania associada ao trabalho.

O capitulo final materializou a andlise ao identificar os mecanismos concretos que
operam o aparente paradoxo. As teorias do valor-trabalho de Marx e da superexploragéo de
Ruy Mauro Marini forneceram o arcabouco para compreender como a extracdo de

sobretrabalho se intensifica na periferia do capitalismo. Comprovou-se que a



auséncia funcional da mediacéo do direito do trabalho no setor informal remove as barreiras
a essa exploracdo, permitindo jornadas ilimitadas e remuneracéo abaixo do valor da forca de
trabalho. Crucialmente, a andlise revelou que essa dinamica é viabilizada por uma divisao
social e racial do trabalho que, conforme analisado por Lélia Gonzalez, direciona a
exploragcdo mais intensa e brutal sobre os corpos de mulheres, especialmente as mulheres
negras.

Esta trajetoria argumentativa nos permite, enfim, responder de forma direta e: Por
que, no mercado de trabalho informal brasileiro, a l6gica de que "quem trabalha mais ganha
mais" ndo se aplica, levando milhdes de trabalhadores a uma situacdo de longas jornadas e
baixa remuneracdo, e como esse fendmeno afeta de forma desproporcional as mulheres e a
populacdo negra? A resposta, sintetizada a partir dos argumentos desenvolvidos, pode ser
organizada em trés fatores determinantes e interligados:

A Logica do Capitalismo Dependente: O modelo de acumulacdo de capital no
Brasil ndo visa a integracdo universal no mercado formal. Pelo contrério, ele se beneficia
estruturalmente da existéncia de uma vasta superpopulacdo excedente. Este "exército
industrial de reserva"”, composto majoritariamente por trabalhadores informais, exerce uma
pressdao continua sobre o mercado, rebaixando os salarios de toda a classe trabalhadora e
tornando a superexploracdo — a remuneracdo da forca de trabalho abaixo de seu valor de
reproducdo — 0 mecanismo central para compensar a transferéncia de valor para as
economias centrais.

« A Auséncia de Direitos como Ferramenta de Exploracdo: A ndo universalidade da
legislacdo trabalhista ndo deve ser vista como uma falha ou um atraso, mas como
um mecanismo funcional do sistema. A informalidade representa o espago onde o capital
opera livre das mediaces e limites impostos pelo direito do trabalho. Essa auséncia funcional
de protecdo permite a extracdo irrestrita de mais-valia absoluta por meio de jornadas de
trabalho ilimitadas e a compresséo radical da remuneragéo, consolidando um padréo de
exploracgdo que seria insustentavel sob um regime de direitos efetivos.

« A Divisédo Racial e Sexual do Trabalho como Alicerce: As estruturas histéricas do
racismo e do patriarcado ndo sdo meros resquicios do passado, mas mecanismos
continuamente reproduzidos desde o periodo escravocrata para organizar a superexploracao.
Elas definem quem compora majoritariamente o exército de reserva e arcard com o 6nus da
superexploracdo. Ao legitimar a desvalorizagdo do trabalho de mulheres e da populagéo
negra, essa divisdo racial e sexual do trabalho confina as mulheres negras as posi¢fes mais

precarias e desprotegidas, como o trabalho doméstico, naturalizando sua condi¢cdo de



subalternidade e tornando-as o pilar sobre o qual se assenta a precariedade estrutural do
sistema.

A desconstrucdo do paradoxo e a articulacdo desses fatores revelam importantes
implicacdes teoricas e sociopoliticas, que reforcam a relevancia e a contribuicdo desta
pesquisa. Ao demonstrar a funcionalidade estrutural da informalidade, a pesquisa oferece
subsidios criticos tanto para o debate académico quanto para a formulacdo de agendas
politicas transformadoras.

A principal contribuicdo deste trabalho para o debate académico é o reforco da
centralidade da Teoria da Dependéncia e da economia politica critica, informadas por uma
lente interseccional, para a compreensao das relacGes de trabalho no Brasil contemporaneo.
Portanto, qualquer agenda verdadeiramente transformadora deve visar a desestruturacdo dos
mecanismos de superexploragéo e da divisdo racial e sexual do trabalho, reconhecendo que
a luta por direitos trabalhistas é indissociavel da luta antirracista e feminista.

Conclui-se, de forma irrefutavel, que compreender a informalidade ndo é apenas um
exercicio académico; é uma tarefa politica urgente. A analise rigorosa dos mecanismos de
exploracdo que a sustentam deve servir como ferramenta para desnaturalizar a precariedade
e fortalecer a luta continua por uma justica social que desmantele, e ndo apenas administre,

as estruturas de opressao no Brasil.
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