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RESUMO

Este estudo tem como objetivo principal analisar a relevancia do planejamento no
orcamento publico para viabilizar a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos no municipio
de Manaus, no periodo de 2003 a 2023. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, orientado para o
estudo de caso da cidade de Manaus. Pressupomos que o planejamento é essencial na elaboracdo do
orcamento publico. Utilizamos nessa analise os principais instrumentos de planejamento: o Plano
Plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentaias e a Lei Orcamentaria Anual, assim como a Lei n.
101/2000, Lei de Responsabilidade Fiscal. Na discussdo dos resultados buscamos demonstrar a
evolucédo do orcamento publico nos Ultimos vinte anos da cidade de Manaus. Conclui-se que ficou
razoavelmente demonstrada a importéncia do planejamento no orcamento publico para o
desenvolvimento econdmico e social da cidade de Manaus, no periodo de 2003 a 2023. As
normas e legislagdes que norteiam o orgamento publico, foram essenciais para viabilizar a
elaboracdo adequada do planejamento e do orcamento publico, com vista a garantir a
eficiéncia, transparéncia, responsabilidade, alinhamento estratégico e eficacia na utilizacéo

dos recursos publicos no municipio de Manaus.

Palavras-chave: Planejamento; Or¢camento Publico; Responsabilidade Fiscal, Manaus.



ABSTRACT

This study's main objective is to analyze the relevance of planning in the public budget to
enable efficiency in the management of public resources in the municipality of Manaus, from 2003 to
2023. It is a qualitative research, oriented towards the case study of city of Manaus. We assume that
planning is essential in preparing the public budget. In this analysis, we used the main planning
instruments: the Multi-Year Plan, the Budget Guidelines Law and the Annual Budget Law, as well as
Law no. 101/2000, Fiscal Responsibility Law. In discussing the results, we seek to demonstrate the
evolution of the public budget in the last twenty years in the city of Manaus. It is concluded that the
importance of planning in the public budget for the economic and social development of the city of
Manaus, in the period from 2003 to 2023, was reasonably demonstrated. The standards and legislation
that guide the public budget were essential to enable the adequate preparation of the public planning
and budgeting, with a view to ensuring efficiency, transparency, responsibility, strategic alignment and

effectiveness in the use of public resources in the municipality of Manaus.

Key words: planning; public budget; fiscal responsability; Manaus .
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1. INTRODUCAO

Como adquirimos um carro, uma casa ou a aquisicdo de um bem de consumo ou a
realizacdo de um servico? Para a realizacdo de um sonho é preciso planejar, definindo metas,
e assim concluir o que foi almejado. Muitos dos projetos fracassam por falta de um
planejamento.

No servico publico ndo é diferente, para a realizacdo de politicas publicas, como
educacdo, saude, seguranca, infraestrutura ¢ imprescindivel a realizacdo de um planejamento,
definindo o orgamento, a partir das receitas e despesas que serdo realizadas pelo Poder
Executivo.

Zapelini (apud Chiavenato, 2006, p.409) estabelece que o planejamento é uma funcao
administrativa que define objetivos e decide sobre os recursos e as tarefas necessarios para
alcanca-los adequadamente.

Xerez (apud Meireles, 1984, p. 326) define o Orgamento como “um programa de
obras, servicos e encargos publicos, expresso em termos de dinheiro, com previsao da receita
e fixagdo da despesa, a ser executado dentro de um ano financeiro”.

Atualmente seria muito dificil gerir o orcamento sem um planejamento adequado, com
todas as normas e legislagdes que norteiam o orcamento publico, como o Plano Plurianual
(PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentarias Anual (LOA),
imprescindiveis para a execucdo dos recursos publicos em beneficio da sociedade.

Além de demonstrarmos neste artigo a importancia do planejamento, iremos mostrar a
evolucao do orcamento publico nos ultimos vinte anos na cidade de Manaus, tendo como base
um estudo da LOA.

1.1 Problema

Sera que o or¢camento publico é bem utilizado nas politicas publicas? O planejamento
realizado atende a demanda da sociedade? Diante dessas duvidas quanto a utilizacdo do
orcamento € que iremos explorar as normas e legislacdes vigentes a fim de demonstrar os
meios que o orcamento percorre, desde sua arrecadacdo até sua execucdo, através do
planejamento.

Ao longo de vinte anos com o crescimento populacional, e o surgimento de novos
bairros na cidade de Manaus, sera que houve um planejamento para gerir 0 crescimento

orcamentario, a fim de atender as necessidades estruturais e sociais da sociedade?
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Diante dessas duvidas, é primordial entender se a relagdo planejamento e or¢camento
publico estdo alinhados na execucdo de politicas publicas voltadas a atender os anseios da
sociedade. Neste artigo tentaremos demonstrar no periodo de 2003 a 2023, se o planejamento
foi executado conforme o Plano Plurianual, assim como a Lei de Diretrizes Orcamentérias e a

Lei Orgcamentaria Anual.

1.2  Justificativa

A importancia do planejamento é essencial para que 0s recursos publicos sejam
alocados de forma eficiente, garantindo que sejam direcionados para area de maior
necessidade e impacto. Um planejamento claro e bem documentado aumenta a transparéncia
do processo orgcamentario, permitindo que os cidaddos compreendam como o dinheiro publico
estd sendo gasto, além de facilitar a prestacdo de contas por parte dos gestores.

O planejamento permite que o orcamento publico esteja alinhado com os objetivos
estratégicos de longo prazo do governo, garantindo que os gastos estejam focados em
iniciativas que promovam o desenvolvimento econémico, social e ambiental sustentavel.

Ao planejar o orcamento, é possivel antecipar despesas futuras e preparar-se para elas
de forma adequada. Isso proporciona previsibilidade e estabilidade tanto para os gestores
publicos quanto para os beneficiarios dos programas e servigcos governamentais.

O planejamento no orcamento pablico permite que as demandas da sociedade sejam
identificadas e priorizadas de acordo com sua importancia e impacto, garantindo que 0s

recursos sejam alocados de maneira a atender as necessidades mais urgentes.

1.3  Objetivos

1.3.1 Obijetivo Geral

Analisar a relevancia do planejamento no orcamento publico para viabilizar a

eficiéncia na gestdo dos recursos publicos na cidade de Manaus, no periodo de 2003 a 2023.

1.3.2 Obijetivo Especificos

Identificar os fundamentos tedricos do planejamento no orgamento publico.

Avaliar o papel do planejamento na promocdo da transparéncia e accountability na
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administragdo publica.
Debater a importancia do planejamento no or¢camento publico da cidade de Manaus,
no periodo de 2003 a 2023, como instrumento para garantir a eficiéncia, transparéncia,

responsabilidade, alinhamento estratégico e eficacia na utilizacdo dos recursos publicos.

2. REFERENCIAL TEORICO

A politica orcamentaria é efetivada por meio do planejamento realizado pelo governo,
em conformidade com a sua capacidade, disponibilizando para a sociedade 0s recursos
arrecadados por meio da tributacdo. Nesse sentido, destaca Baleeiro (1995, p. 8), que a
atividade financeira divide-se em quatro atividades: como obter a receita; como criar crédito;
como gerir orcamento publico; como despender despesa.

Para Matias-Pereira (2017), a atividade financeira do Estado faz-se necessaria
para permitir o atendimento das necessidades publicas, realizadas por meio das
politicas publicas, além de promover a justica social, a distribuicdo da riqueza e o
desenvolvimento sustentadvel do Estado. Para tornar isso possivel, o autor analisa o
desempenho da economia nacional e as medidas orientadas pela politica econémica do
pais, em especial da politica fiscal.

No elenco das atividades essenciais do Estado, assinala Matias-Pereira (2017),
destacam-se, ainda, os aspectos e agdes que envolvem o processo de elaboracdo e a
implementacdo do planejamento e do orgamento publico. A legitimidade do Estado esta
condicionada a sua capacidade de execucdo de politicas publicas consistentes,
indispensaveis para a solu¢do das questdes das desigualdades e injusticas sociais. Para
alcancar este propdsito, o Estado deve preocupar-se em modernizar e fazer funcionar de
forma efetiva a sua atividade financeira.

Planejamento é o processo de desenvolvimento e manutencdo de uma estratégia que
conecta 0s objetivos e capacidades de uma organizacdo as mudancas e oportunidades do
mercado. Segundo Rezende (2008, p. 18), o planejamento é um processo continuo de tomar
decisdes atuais que envolvem riscos, organizar sistematicamente as atividades necessarias
para executar essas decisdes e avaliar os resultados obtidos em comparacdo as expectativas
inicialmente estabelecidas.

Matias-Pereira (2017) ressalta que o planejamento é uma pratica essencial, tanto na
administracdo publica quando na privada, devido aos beneficios que o instrumento traz as

organizagdes. A administracdo publica abrange todo o conjunto de ideias, atitudes, normas,
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processos, instituicdes e outras formas de conduta humana que trabalham no sentido de
exercer a autoridade politica a fim de atender os interesses publicos.

O grande desafio da gestdo publica é transformar as estruturas administrativo-
burocraticas em estruturas mais flexiveis e empreendedoras. Para tal, é necessario que 0s
gestores estejam capacitados, adotem padrdes e instrumentos de gestdo mais desenvolvidos,
tais como o planejamento estratégico. Isso significa uma busca por eficiéncia e melhoria na
qualidade do servigo publico prestado (Silva et. al, 2013, p.91).

Dado que o planejamento é orientado para o futuro, € essencial que a organizacéo
esteja permanentemente preparada. Zapelini (apud Chiavenato, 2006, p. 409) define o
planejamento como uma fungdo administrativa que estabelecem objetivos e decide sobre os
recursos e tarefas necessarios para alcanca-los de maneira adequada.

O processo de planejamento envolve um pensamento estruturado que inclui
questionamentos sobre o que fazer, como fazer, quando, quanto, para quem, por que, por
guem e onde realizar as agdes necessarias. A natureza do planejamento como um processo de
definicdo de um futuro desejado e o delineamento dos meios eficazes para alcanca-lo justifica
sua precedéncia em relacdo a tomada de decisé@o e a implementacdo das agGes necessarias.

De acordo com Oliveira (2007, p. 6-10), o planejamento envolve principios gerais e
especificos, que irdo proporcionar base mais solida para o0 processo decisorio inerente ao
planejamento.

Como podemos ilustrar na tabela abaixo:

Principios Gerais Definigdo

Contribuicdo aos objetivos da organizacdo em sua | Deve, sempre, visar aos objetivos maximos da

totalidade instituicdo, hierarquizando e procurando alcanca-los
em sua totalidade, tendo em vista a interligagdo entre
eles.

Precedéncia do planejamento sobre as demais funcdes administrativas, isto é, o

planejamento vem antes das outras (organizacdo,
direcdo e controle).

Influéncia e abrangéncia considerando que poderdo  ocorrer  grandes
modificacbes nas caracteristicas e atividades da
instituicdo.

O principio da maior eficiéncia, eficicia e efetividade | visa maximizar os resultados e minimizar as

(medidas de avaliacdo da boa administracdo) deficiéncias.

Principios Especificos Definigdo

Planejamento participativo o principal beneficio do planejamento ndo é seu

resultado final (0o plano), mas o processo
desenvolvido.

Planejamento coordenado deve existir uma interdependéncia entre todos os
aspectos envolvidos no projeto. A independéncia pode
representar um sério risco para o éxito do
planejamento.

Planejamento integrado todos os escaldes devem ter seus planejamentos
integrados. Nao deve haver planos para alto ou baixo
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escaldo, para subsididrias, matrizes ou sucursais, com
diretrizes distintas.

Planejamento permanente como o ambiente é turbulento e instavel, sujeito a
constantes mudangas, o planejamento deve ser
permanente, contemplando o fluxo das transformacdes
ambientais, pois nenhum plano mantém seu valor e
utilidade com o tempo.

Fonte: Oliveira (2007).

Entdo o planejamento é uma ferramenta que deve ser utilizada tanto na nossa vida
pessoal, como no trabalho, seja ele publico ou privado. Dessa forma para que possamos ter
um orcamento publico bem estruturado é imprescindivel que haja um planejamento.

A Constituicdo Federal de 1988, no seu art. 165, estabelece que o Poder Executivo
sancionard leis que subsidiardo os gastos publicos, que sdo o PPA, a LDO e a LOA,
responsaveis pelo planejamento e execucdo do or¢camento durante o ano vigente, assim como
0 planejamento para 0s quatro anos seguintes.

O Plano Plurianual (PPA) é uma legislacdo que estabelece as diretrizes e 0s objetivos
estratégicos do governo, assim como 0S programas governamentais, com alocacdo de
recursos, indicadores e metas especificas para cada area de atuagdo. Este plano é valido por
um periodo de quatro anos e entra em vigor a partir do segundo ano do mandato do governo
eleito.

Além disso, o PPA pode ser compreendido como um instrumento de planejamento que
orienta a elaboracdo de programas nas diversas areas de atuacdo do governo. Ele define como
serdo executadas grandes obras (como hospitais, escolas e linhas de metrd) e servicos
publicos (como salde, seguranca e educacao), contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida da populacgéo.

A Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) tem como a principal finalidade orientar a
elaboracdo dos orcamentos fiscais e da seguridade social e de investimento do Poder Publico,
incluindo os poderes Executivo, Legislativo, Judiciario e as empresas publicas e autarquias.
Sintoniza a Lei Orcamentaria Anual com as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo
Publica, estabelecidas no Plano Plurianual. De acordo com o pardgrafo 2° do art. 165 da

Constituicao Federal, a LDO:

1. compreenderd as metas e prioridades da administragdo publica, incluindo as
despesas de capital para o exercicio financeiro subsequiente;

2. orientara a elaboracédo da Lei de Orgamento Anual;

3. disporé sobre as alteracdes na legislacéo tributéria; e

4. estabelecerd a politica de aplicagdo das agéncias financeiras oficiais de fomento.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) é uma lei elaborada pelo Poder Executivo que

estabelece as despesas e as receitas que serdo realizadas no proximo exercicio. A Constituicao
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determina que o Orcamento deve ser votado e aprovado até o final de cada ano. Compete ao
Presidente da Republica enviar ao Congresso Nacional o Plano Plurianual, o projeto de Lei de
Diretrizes Orcamentérias e as propostas de orcamento previstos na Constituicdo, no caso dos
municipios cabe ao Prefeito encaminhar a Camara Municipal para aprovacéo.

A Lei Complementar n. 101, de 04 de maio de 2000, conhecida como Lei de
Responsabilidade Fiscal, estabelece normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade da gestdo fiscal, com amparo no Capitulo Il do Titulo VI da Constituicdo
Federal do Brasil de 1988.

Além disso, a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), é uma lei complementar que
regula o artigo 163 da Constituicdo Federal, fortalece a gestdo governamental planejada e a
harmonizacdo dos orgamentos com a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e o Plano
Plurianual (PPA). Seu objetivo é aprimorar a responsabilidade na administragdo dos recursos
publicos, promovendo uma acéo planejada e transparente que previna riscos e corrija desvios
capazes de comprometer o equilibrio das finangas publicas. Em vigor desde 5 de maio de
2000, a LRF é o principal instrumento regulatério das contas publicas no pais, destacando-se

0s seguintes pontos conforme Khair (2000, p. 5):

Séo estabelecidos limites para os gastos de pessoal para as trés esferas de governo e
para cada um dos Poderes, que terdo dois exercicios para se adequar a esses limites,
representando um avan¢o em relacdo a legislagdo atual, que prevé um limite global,
sem explicitar a responsabilidade de cada Poder.

No ultimo ano do mandato, passam a ficar mais dificeis 0s excessos de despesas,
sendo proibido o aumento das despesas com pessoal no segundo semestre, a
contratacdo de Antecipagdo de Receita Orgamentaria (ARO) e a contratacdo, nos
oito ultimos meses, de obrigagBes que ndo tenham recursos gerados no préprio
mandato para seus pagamentos.

Cada nova despesa de duracdo superior a dois anos, para ser efetivada, devera ter
assegurada a sua fonte de financiamento.

Os prefeitos deverdo assumir compromissos com metas fiscais e, a cada quatro
meses, apresentar ao Legislativo municipal e a sociedade demonstrativos quanto ao
cumprimento ou ndo dessas metas.

As dividas continuam a ser limitadas pela Resolugdo 78/98, do Senado, até nova
aprovacao pelo préprio Senado de proposta de limites a ser enviada pelo Presidente
da Republica, no prazo de 90 dias.

Santos (apud Bottechia; Santos, p.18) defende que o orgamento publico “retine de
forma sisteméatica e organizada, todas as receitas estimadas para determinado ano e o
detalhamento das despesas que o governo espera executar. Na sua forma, portanto, ele é um
documento contébil de receitas e despesas”.

O orcamento publico se resume em tudo aquilo que o governo arrecada, visando a

execucdo das politicas publicas com o objetivo de promover o bem-estar social da populag&o.



18

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de um estudo qualitativo, orientado para um estudo de caso. O estudo serad
elaborado através de uma pesquisa documental das LDO e LOA da cidade de Manaus de 2003
a 2023, além da revisdo de diversas contribuicfes cientificas existentes, abrangendo uma
variedade de fontes como livros, periddicos académicos, artigos e outras publicacGes, tanto

em formato fisico quanto digital.

4. CARACTERISTICAS DO MUNICIPIO DE MANAUS

Manaus € a capital do estado do Amazonas, localizada na regido norte do pais, com
uma populagéo atual de 2.063.689 habitantes (Censo IBGE, 2022). No ano de 2020, Manaus
subiu para o quinto lugar entre 0s municpipios com o maior indice de Produto Interno Bruto
(P1B), conforme dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Os dados apontam que a principal atividade foi a industria de transformacdo. O Polo
Industrial de Manaus, como principal componente econémico do setor secundario, representa
0 terceiro maior parque industrial do Brasil, e € sede de significativas industrias nos setores de
transporte e comunicagdo. Este modelo econdmico foi estabelecido pelo governo brasileiro
em 1967, por meio do Decreto-Lei n° 288, visando promover o desenvolvimento econdémico
da Amazbnia. Além disso, busca incentivar a conservacdo da biodiversidade e do meio
ambiente, integrar a regido ao restante do pais e assegurar a soberania nacional sobre suas
fronteiras com os paises Andinos.

Apesar da importancia da Zona Franca de Manaus, 0 setor que mais emprega € o setor
terciario, responsavel por 43% da economia de Manaus, sendo a maior fonte geradora do
produto interno bruto manauara, destacando-se as areas de comércio, construcdo civil,

tecnologia, ciéncia e turismo.

5. EVOLUCAO DO ORCAMENTO PUBLICO - PERIODO 2003-2023

Tendo como base as leis orcamentarias anuais e a leis de diretrizes orcamentarias nos
ualtimos 20 anos, poderamos estabelecer uma relagdo de como a evolugdo orcamentéria foi
importante no desenvolvimento da cidade de Manaus, destacando-se 0s servigos de
infraestrutura, saude, educagdo, meio ambiente e cultura.

Conforme Lei n.° 688, de 26 de dezembro de 2002 (Lei Orgcamentaria Anual),
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publicada no diario oficial do municipio n.° 664, de 30 de dezembro de 2022, foi estimado um
orcamento municipal em R$ 699.000.000,00 (seiscentos e noventa e nove milhdes), e a Lei n.°
n® 3.017, de 18 de janeiro de 2023, estimou o orcamento em R$ 8.586.078.000,00 (oito
bilhdes, quinhentos e oitenta e seis milhGes, setenta e oito mil reais). A evolucdo do
orcamento fica demonstrada na tabela abaixo.

Evolugao do Orcamento

10.000.000.000
9.000.000.000
8.000.000.000
7.000.000.000 -
6.000.000.000
5.000.000.000

4.000.000.000
2.000.000.000
2.000.000.000 -
1.000.000.000 - I I I I
o, mul
2003 2004

2005 2006 2007 2008 2008 2010 2012 ggq3 2014 2015 2016 2017 2018 3p45 7020 2024 202z 2023

valor

Fonte: elaborado pelo autor

Observa-se que ao longo de duas décadas o or¢camento da Prefeitura de Manaus teve
um aumento de mais de mil por cento, fruto de um trabalho de planejamento voltado para
arrecadacdo municipal.

Examinando o grafico no periodo de 2003 a 2017, a arrecadacdo seguiu um padrdo de
crescimento com taxas muito parecidas, e que a partir da implantacdo do Planejamento
Estratégico 2018-2030, e com a utilizacdo de novas ferramentas tecnoldgicas e a atualizacéo
dos modelos de arrecacdo publica, os valores arrecadados foram bem maiores, com exce¢éao
no ano de 2020, que sofreu os impactos causados pela pandemia da covid-19, que frustou o
avanco de arrecadacdo no mundo todo.

No ano de 2017 foi publicado pela prefeitura de Manaus o Decreto n. 3.712, de 1° de
junho de 2017, que dispGe sobre os procedimentos de elaboracdo do Planejamento Estrategico
2018-2030 e da proposta do Plano Plurianual do municipio de Manaus, tendo como objetivo
promover politicas publicas, sdcioeconomicas e ambientais sustentaveis com o fortalecimento
de sua identidade regional, a elevacdo da qualidade de vida e o fomento de negdcios.

O orcamento publico é a ferramenta que os 6rgaos publicos utilizam para planejar a
aplicacdo de recursos arrecados por meio de tributos, como impostos, taxas e contribuicdes.
Esse planejamento é fundamental para gantir a oferta de servigos publicos de qualidade, além
de definir os gastos e investimentos prioritarios.

Ele projeta tanto as receitas que 0 municipio espera arrecadar quanto as despesas a
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serem realizadas. As receitas sdo estimadas, pois podem variar anualmente, enquanto que as
despesas sdo definidas para evitar que 0 municipio gaste mais do que arrecada.

Com orcamento detalhando as despesas, € possivel acompanhar as prioridades do
governo a cada ano, como investimento na construgdo de escolas, financiamento do transporte

e gastos na area de salde, dentre outras.

6. RESULTADOS E ANALISES

No periodo entre 0 ano de 2003 a 2017, o orcamento da Prefeitura de Manaus teve um
crescimento dentro do modelo tradicional de arrecadacdo através de receitas proprias e
transferencias intergovernamentais. As receitas proprias séo geradas através da arrecadacao de
impostos locais, como ISS, IPTU, taxas de servicos e contribui¢coes de melhoria.

Com a implantacdo do Planejamento Estratégico 2018-2030, os resultados esperados
sdo a medio e longo prazo, como a elevacdo do padrdo da eficiéncia de gestdo municipal,
melhorando a efetividade financeira, através do aumento da arrecadacdo e o controle de
gastos.

Apesar do pouco tempo do Planejamento Estratégico houve um aumento significativo
da arrecadacdo municipal, através da estruturacdo do processo de atualizacdo do cadastro
imobiliario e mercantil, da revisdo e consolidacdo da legislacdo tributaria municipal, da
reestruturacdo dos processos de regulacdo, arrecadacéo, fiscalizacdo, cobranca e penalizacao e
da reestruturacéo do processo de captacao de novos recursos.

Alem disso houve a melhoria da eficiéncia dos gastos, através da reestruturacdo do
quadro de pessoal, que aumentou a produtividade dos processos, otimizando a gestdo dos
gastos, com a reestruturacdo dos processos, a implementacdo da politica de parceria e
concessOes, a sustentabilidade da previdéncia municipal, a reorganizacdo dos precatorios e a

melhoria da gestdo da divida publica.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo procuramos analisar a relevancia do planejamento no orgamento publico
para viabilizar a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos na cidade de Manaus, no periodo
de 2003 a 2023.

Como evidenciado nesta analise, ficou razoavelmente demonstrado a importéancia do



21

planejamento no orgcamento pablico para o desenvolvimento econdmico e social da cidade de
Manaus, no periodo de 2003 a 2023. As normas e legislacfes que norteiam o orgamento
publico, como o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei
Orcamentérias Anual (LOA) foram essenciais para viabilizar a elaboracdo adequada do
planejamento e do orgamento publico, com vista a garantir a eficiéncia, transparéncia,
responsabilidade, alinhamento estratégico e eficacia na utilizacdo dos recursos publicos no
municipio de Manaus.

E importante destacar, nesse sentido, que o municipio de Manaus hoje com seus 354
anos, vem em constante evolugdo, passando pelo periodo da borracha até a implantagdo do
modelo zona franca, que tornou Manaus uma das cidades mais industrializadas do mundo.
Manaus tem uma populacdo atual de 2.063.689 conforme censo IBGE 2022, ficando entre as
dez cidades mais populosas do Brasil, obrigando os gestores municipais a manterem uma
politica de investimento constante, pelo qual sem um planejamento bem elaborado, levaria a
cidade de Manaus a uma desordem urbana sem precedentes.

Ao longo dos ultimos vinte anos, houve o surgimento de novos bairros, fazendo com
que a Prefeitura de Manaus aumentasse as a¢des de politicas publicas, como, educacéo, saude,
transporte, moradia, infraestrutura, com a pavimentacéo de novas ruas, a construcdo viadutos,
a construcao de escolas, postos de salde, contratacdo de mao-de-obra visando a melhoria da
qualidade de vida da populacéo.

Pode-se afirmar, por fim, que o Planejamento Estratégico foi e continua sendo
fundamental para que o municipio de Manaus se torne uma cidade global, tendo uma
arrecadacdo que garanta um orcamento que permita a continuidade e a implantacdo de novas
politicas publicas, promovendo o crescimento das atividades econémicas e a melhoria de
distribuicdo de renda, proporcionando o desenvolvimento social e sendo reconhecida por suas

potencialidades econémica, turistica e cultural.
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APENDICE A — Normas Técnicas para a Elaboracéo do TCC

Neste apéndice sdo apresentadas as principais normas a serem seguidas na formatagéo

e formalizacédo do TCC, conforme Tabela 1:

Tabela 1
Detalhamentos de formatacéo e formalizacdo

Painel A: Caracteristicas Gerais

Dado Descricgéo
Papel A4
Margens Esquerda e superior: 3 cm, margem direita e inferior: 2 cm

Espacamento entre linhas 1,5 linhas

Espacamento entre

paragrafos 0 pt antes e depois
Tabulagio 1,25¢cm
Alinhamento Justificado
Fonte Times New Roman 12

Canto superior esquerdo, Fonte Times New Roman, tamanho 11. Aparecera

Numeragao das paginas apenas a partir da Introduco.

Painel B: Titulos e Subtitulos

Titulos, subtitulos e demais se¢des Exemplo

Titulos dos capitulos (secdo primaria): em negrito, caixa alta (maiusculas). 1. TITULO

Subtitulos dos capitulos (secdo secundaria): em negrito, caixa baixa
(mindsculas) 1.1. Subtitulo

Demais Subtitulos dos capitulos (secdo terciaria): negrito e italico
(mindsculas) 1.1.1. Secdo Terciaria

Demais Subtitulos dos capitulos (se¢do quaternaria): normal 1.1.1.1. Secdo Quaternaria
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Observacao: Se for mais de uma linha, deve utilizar-se o espaco simples, sem espagamento entre linhas.
Atentar para a tabulacdo de 1,25c¢cm para o inicio da descricdo dos titulos, ou seja, a tabulagéo do trabalho
deve ser respeitada.

Painel C: Tabelas e Figuras

Dado Descricao

Fonte Times New Roman, tamanho 10.

Espacamento entre linhas ~ Simples.

Espacamento antes e depois 3 pt.

Preferencialmente utilizar apenas as cores preta e branca (escala de cinza). O uso
Cores em tabelas de cores s0 € justificado nos casos em que sejam essenciais para a compreensao
do contetdo.

O titulo de tabela precisa ser breve, claro e explicativo. Ele deve ser colocado

acima da tabela, no canto superior esquerdo, e logo abaixo da palavra Tabela

(com a inicial maiuscula), acompanhada do nimero que a designa. As tabelas séo
Titulo apresentadas com nimeros arabicos de forma sequencial e dentro do texto como

um todo. Ex.: Tabela 1, Tabela 2, Tabela 3, etc. (caso seja figura, 0 nome sera

Figura)

Titulos, em quaisquer posicoes, nunca sdo empregados com ponto final.

Consultar modelos e informac@es detalhadas para elaboragéo de Tabelas e Figuras
em:

Demais informagdes https://stperiodicos.blob.core.windows.net/rac/Breve _resumo_das normas da A
PA 7-ed ANPAD.pdf

Informac6es disponiveis a partir da pagina 43.

Painel D: CitacOes e Referéncias

Descrices
Norma: APA 7 edicdo

Seguir diretrizes de referéncias e citagbes descritas em:
https://stperiodicos.blob.core.windows.net/rac/Breve resumo_das normas da APA_7-ed ANPAD.pdf

Todas as citagdes devem ser referenciadas. Caso ndo sejam, isso pode ser considerado plagio.
Fonte: elaborado pelos autores.
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