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RESUMO

O artigo "Projeto Aedes do bem em Indaiatuba-SP: uma Analise sob as praticas de gestdo de
projetos" explora a implementagdo do projeto Aedes do Bem no municipio de Indaiatuba-SP,
utilizando como referencial tedrico as praticas de gestdo de projetos recomendadas pelo PMBOK
(Project Management Body of Knowledge). O projeto, que visa combater a proliferacdo do
mosquito Aedes aegypti — transmissor de doencas como dengue, chikungunya e zika — através
do uso de mosquitos geneticamente modificados, ¢ analisado em termos de planejamento,
execucdo, monitoramento e controle. A pesquisa se baseia em uma metodologia qualitativa,
comparando a execu¢ao do projeto com as melhores praticas em gestdo de projetos, especialmente
no contexto da administra¢ao publica municipal. O estudo conclui que o projeto foi bem-sucedido
em sua aplicagdo, alcancando uma significativa redu¢do da populacdo de mosquitos na area de
implementagdo, o que destaca a importancia da adaptacdo das praticas de gestdo de projetos ao

contexto municipal para o sucesso das politicas publicas.
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ABSTRACT

The article "Aedes do Bem Project in Indaiatuba-SP: An Analysis of Project Management
Practices" explores the implementation of the Aedes do Bem project in the municipality of
Indaiatuba-SP, using the PMBOK (Project Management Body of Knowledge) practices as a
theoretical framework. The project, which aims to combat the proliferation of the Aedes aegypti
mosquito — a vector of diseases such as dengue, chikungunya, and Zika — through the use of
genetically modified mosquitoes, is analyzed in terms of planning, execution, monitoring, and
control. The research is based on a qualitative methodology, comparing the project's execution
with best practices in project management, particularly in the context of municipal public
administration. The study concludes that the project was successful in its implementation,
achieving a significant reduction in the mosquito population in the targeted area, highlighting the
importance of adapting project management practices to the municipal context for the success of

public policies.

Key Words: Aedes do Bem; Project Management; PMBOK; Public Administration.
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1. INTRODUCAO

Diante do atual cendrio de surto de casos de dengue que assola o pais, ¢ imprescindivel
adotar medidas efetivas para mitigar os danos a sociedade e reduzir a sobrecarga no sistema de
saude, especialmente no Sistema Unico de Saude (SUS). Investir em métodos de prevengio
tornou-se uma prioridade central para as autoridades, visando conter a propagacdo da doenca e
evitar um colapso no sistema de saude publica.

Entre as estratégias preventivas mais eficazes estdo a eliminacdo de focos de reprodugado
do mosquito transmissor, como recipientes com agua parada, e a conscientizagdo da populacao
sobre medidas individuais de protecdo, como o uso de repelentes e a instalagdo de telas em janelas.
Além disso, campanhas educativas e programas de controle vetorial s3o fundamentais para reduzir
a incidéncia da dengue.

Essas agdes ndo apenas ajudam a preservar a saide dos cidaddos, mas também aliviam a
pressdo sobre os servicos de saude, permitindo que o SUS direcione seus recursos para o
tratamento adequado dos casos confirmados. A colaboracdo entre governo, comunidade e
profissionais de saude ¢ crucial para enfrentar esta epidemia e assegurar o bem-estar coletivo.
Portanto, investir em métodos preventivos ndo € apenas uma estratégia viavel, mas essencial para
combater a dengue e otimizar as agdes de saude publica no Brasil.

E importante destacar que o combate ao Aedes aegypti ndo se resume apenas a uma questio
de satide, mas também envolve aspectos sociais € econdmicos. A reducdo das doengas transmitidas
pelo mosquito nao apenas alivia o sistema de satide, mas também promove um ambiente mais
seguro e produtivo para todos.

Pensando nisso, os projetos sdo métodos eficazes para identificacdo de problemas e
solug¢do. Buscamos neste artigo analisar o Projeto Aedes Do Bem sob as praticas referenciais de
gestdo de projetos na administracao publica, trazendo como questionamento: o projeto ADB foi
executado e planejado sob as melhores praticas de gestdo de projetos na Administragdo Publica?
Desse modo, o artigo pretende analisar o PROJETO AEDES DO BEM sob as praticas referenciais

de gestdo de projetos na administragdo publica.
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Para realizar a comparagdo do projeto ADB com as melhores praticas de gestao de projetos,
deve-se, primeiramente, apresentar quais aspectos devem ser gerenciados em um projeto e de qual
forma este gerenciamento deve ocorrer, seguindo as publicacdes de referéncia na tematica de
gestao de projetos. Em especial, pelo fato deste projeto ter ocorrido no contexto publico-municipal,
entende-se necessdria a abordagem tedrica quanto as especificidades da gestdo de projetos no
ambiente publico.

Desse modo, para enfrentar de maneira eficaz as doencas transmitidas pelo Aedes aegypti,
como dengue, chikungunya, febre-amarela e zika, o municipio de Indaiatuba—SP estabeleceu uma
parceria estratégica com a empresa Oxitec. Em 2018, foi implementado o inovador projeto
"AEDES do BEM", uma iniciativa que integra tecnologia e controle bioldgico como solugdo para

esse grave problema de satide publica.

2. REFERENCIAL TEORICO
Um projeto bem concebido, planejado e executado representa ndo apenas uma
oportunidade de melhorar a qualidade de vida da populagdo, mas também um investimento
estratégico dos recursos publicos. Cada municipio possui suas particularidades e desafios unicos,
o que demanda abordagens especificas para atender as necessidades locais de forma eficiente.
Vargas (1998, p. 4) define que um projeto deve possuir caracteristicas claras, para que uma
administracdo seja eficaz.

“um projeto pode ser definido como: um empreendimento ndo repetitivo, caracterizado
por uma sequéncia clara e logica de eventos, com inicio, meio ¢ fim, que se destina a
atingir um objetivo claro e definido, sendo conduzido por pessoas dentro de parametros
Todo projeto deve possuir caracteristicas basicas que envolvem a clara definicdo de

parametros, essenciais para uma administragao eficaz” Vargas (1998, p. 4).
Cada uma dessas motivagdes estratégicas reflete a necessidade de resposta a condigdes
externas ou internas que justifiquem a realizagdo de um projeto especifico. Essa abordagem
sistematica permite que as organizagdes aproveitem ao maximo seus recursos para alcangar seus

objetivos estratégicos de maneira eficiente e eficaz.
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Gerenciar um projeto envolve diversas etapas essenciais para ser executado. Isso inclui:
identificar as necessidades; compreender completamente o problema ou oportunidade que o
projeto visa resolver; estabelecer objetivos claros e alcancaveis; definir metas especificas que o
projeto deve alcangar em um prazo determinado e com recursos disponiveis; balancear demandas
conflitantes e de qualidade, escopo, tempo e custo; gerenciar de forma equilibrada as expectativas
em relagcdo a qualidade do produto ou servico, o escopo das entregas, o cronograma de execucao
e o orcamento disponivel; adaptar especificacdes, planos e abordagem as preocupagdes e
expectativas das diversas partes interessadas e garantir que todas as partes envolvidas no projeto
sejam consideradas ao desenvolver e ajustar as especificagdes, os planos de agdo e a estratégia
geral do projeto (Tribunal Regional do Trabalho, 2011). Estes elementos sdo fundamentais para
uma gestdo eficaz de projetos, assegurando que todas as partes interessadas sejam atendidas e que
0s objetivos estratégicos sejam alcangados de maneira eficiente e satisfatoria.

A administra¢do publica, reconhecendo essa diversidade, tem implementado programas
consistentes de formagdo e capacitagdo para seus servidores municipais. Esses programas nao
apenas atualizam as competéncias técnicas dos funciondrios, mas também os capacitam a trabalhar
em colaboracdo estreita com a comunidade local. Esse alinhamento € essencial para garantir que
os projetos desenvolvidos atendam ndo apenas as demandas imediatas, mas também contribuam
para o desenvolvimento sustentavel e de longo prazo no municipio.

A elaboracdo de projetos no setor publico deve ser guiada por principios fundamentais,
como eficiéncia e economicidade. Isso significa que cada recurso investido deve ser
cuidadosamente planejado e utilizado de maneira a maximizar os beneficios para a populacao.
Além disso, ¢ crucial que os projetos sejam transparentes e responsaveis, garantindo que os
recursos publicos sejam geridos com responsabilidade fiscal e ética. Ao qualificar os servidores
municipais para desenvolverem e implementarem projetos com base nestes principios, a
administracdo publica ndo so fortalece a capacidade institucional, mas também promove uma
gestdo mais eficiente e responsavel dos recursos. Isso ndo apenas otimiza o tempo e os custos
envolvidos, mas também aumenta a confianca da populacido na administragdo publica e nos seus

resultados.
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Para todo objetivo almejado pela administragdo publica ou privada a elaboracao de projetos
¢ essencial para uma gestdo eficaz de recursos e para alcancar os objetivos estabelecidos.

A elaboracdo e gerenciamento de projetos perfaz uma abordagem sistematica e organizada
que permite uma gestdo mais eficiente de recursos, oferecendo uma estrutura para planejar,
implementar, monitorar e melhorar as iniciativas tanto no setor privado quanto no setor publico.
Essa metodologia ndo apenas ajuda a alcangar os resultados desejados, mas também contribui para
a sustentabilidade e o sucesso a longo prazo das iniciativas. Para a continuidade ¢ essencial que
essas iniciativas sejam sustentadas por politicas publicas consistentes, que garantam recursos

adequados e estratégias de longo prazo.

2.1 Introdugdo a Gestao de Projetos no Contexto Municipal

A gestdo de projetos no setor publico, particularmente no ambito municipal, requer uma
abordagem estruturada para garantir a eficiéncia e a transparéncia na utilizacdo de recursos
publicos. O PMBOK (Project Management Body of Knowledge) oferece um conjunto de praticas,
ferramentas e processos que podem ser adaptados para o contexto especifico da gestdo publica em

municipios como Indaiatuba (SOARES, JUNIOR, 2011).

2.2 Gestao de Projetos no PMBOK e o Contexto Municipal

A gestdo da integracdo envolve a coordenag¢do de todos os aspectos do projeto para
assegurar que os objetivos sejam atingidos de forma coesa. No contexto de Indaiatuba, isso
significa alinhar os objetivos do projeto com os planos estratégicos municipais, politicas publicas
e necessidades da comunidade. Exemplo: Desenvolvimento do Plano Diretor Municipal Integrado,
coordenando setores como saude, educacao, infraestrutura e meio ambiente (SOARES, JUNIOR,
2011).

A gestdo do escopo garante que o projeto inclua todo o trabalho necessario para completar
0 projeto com sucesso € nada mais. No &mbito municipal, € crucial definir claramente os requisitos

do projeto com base nas necessidades da comunidade e nos objetivos estratégicos do municipio.
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Exemplo: Definicdo detalhada do escopo para a construgdo de uma nova unidade de sauide,
incluindo servigos oferecidos, infraestrutura necessaria e integracdo com outros servigos
municipais (SOARES, JUNIOR, 2011).

A gestdo do tempo envolve o planejamento e o controle do cronograma do projeto para
garantir a sua conclusdo dentro do prazo estipulado. Em projetos municipais, isso pode incluir o
desenvolvimento de cronogramas detalhados que considerem todas as etapas do projeto, desde o
planejamento até a execucao e encerramento. Exemplo: Estabelecimento de um cronograma para
a implantacdo de um sistema de transporte publico integrado, com fases de planejamento, licitagao,
construgdo e operacao (SOARES, JUNIOR, 2011).

A gestdo dos custos no contexto municipal ¢ fundamental para assegurar a adequada
utiliza¢do dos recursos publicos. Isso envolve a estimativa, o orgamento e o controle dos custos do
projeto. Exemplo: Desenvolvimento de um orcamento detalhado para a revitalizacdo de pracas
publicas, considerando custo de materiais, mao de obra e manuten¢do (SOARES, JUNIOR, 2011).

A gestdo da qualidade assegura que o projeto atenda aos requisitos de qualidade
estabelecidos. Em Indaiatuba, isso significa garantir que os projetos publicos entreguem valor a
comunidade e sejam executados conforme os padrdes de qualidade esperados. Exemplo:
Implementacdo de auditorias de qualidade durante a constru¢cdo de escolas municipais para
assegurar conformidade com os padrdes de construcao e seguranga (SOARES, JUNIOR, 2011).

A gestdo dos recursos envolve a identificacdo, aquisicdo e gerenciamento dos recursos
necessarios para o sucesso do projeto. Isso inclui recursos humanos, materiais, equipamentos e
tecnologia. Exemplo: Planejamento e aquisi¢@o de recursos para um projeto de modernizagao da
infraestrutura de TI na administragdo municipal, incluindo treinamento para servidores (SOARES,
JUNIOR, 2011).

A gestdo das comunicagdes € crucial para garantir que as informagdes do projeto sejam
geradas, coletadas, distribuidas, armazenadas e dispostas de maneira adequada e em tempo habil.
Exemplo: Desenvolvimento de um plano de comunicagdo para manter a populacdo de Indaiatuba
informada sobre o andamento de um projeto de constru¢do de um novo parque publico (SOARES,

JUNIOR, 2011).
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A gestdo dos riscos envolve a identificagdo, andlise e resposta aos riscos do projeto. No
contexto municipal, isso € essencial para antecipar e mitigar problemas que possam afetar a
execucdo do projeto. Exemplo: Identificacdo e mitigacdo de riscos em um projeto de drenagem
urbana para reduzir impactos de enchentes (SOARES, JUNIOR, 2011).

A gestdo das aquisicdes trata da contratacdo de bens e servigos necessarios para o projeto.
Isso inclui processos de licitacdo e contratos no contexto publico. Exemplo: Conducdo de
processos licitatorios transparentes para a contratacao de empresas de construgao civil para obras
municipais (SOARES, JUNIOR, 2011).

A gestdo das partes interessadas envolve a identificacdo das partes interessadas do projeto
e a gestdo de suas expectativas e impactos no projeto. Exemplo: Envolvimento da comunidade de
Indaiatuba em consultas publicas para o desenvolvimento de um novo plano de mobilidade urbana

(SOARES, JUNIOR, 2011).

2.3 Processos de Gestdo de Projetos

Os processos de gestao de projetos no PMBOK sao divididos em cinco grupos de processos
que podem ser aplicados no contexto de Indaiatuba:

A fase de iniciacdo inclui processos para definir e autorizar o projeto. No contexto
municipal, isso pode incluir a criacdo de termos de abertura de projeto e identificagdo das partes
interessadas. Exemplo: Desenvolvimento do Termo de Abertura do Projeto para a construgdo de
um novo hospital municipal (SOARES, JUNIOR, 2011).

A fase de planejamento envolve estabelecer o escopo do projeto, refinar os objetivos e
definir o curso de a¢do necessario para atingir esses objetivos. Exemplo: Planejamento detalhado
para a expansdo da rede de esgoto municipal, incluindo cronograma, or¢gamento e plano de
gerenciamento de riscos (SOARES, JUNIOR, 2011).

A fase de execucgdo ¢ onde o trabalho do projeto ¢ realizado para atingir os objetivos
definidos. Exemplo: Execuc¢do das obras de pavimentacao e melhorias em vias publicas (SOARES,

JUNIOR, 2011).
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A fase de monitoramento e controle envolve acompanhar, revisar e regular o progresso € o
desempenho do projeto. Exemplo: Monitoramento continuo do andamento das obras de um novo
centro cultural, com relatdrios periddicos de progresso (SOARES, JUNIOR, 2011).

A fase de encerramento inclui finalizar todas as atividades de todos os grupos de
processos para encerrar formalmente o projeto. Exemplo: Encerramento formal e entrega de um

projeto de revitalizagdo de areas verdes a comunidade.

3. METODOLOGIA
Neste capitulo aborda-se a operacionalizagdo do presente artigo cientifico, caracterizando o objeto

do estudo, instrumentos de pesquisa e procedimentos de coleta e analise de dados.

O presente trabalho se apoia em uma pesquisa exploratoria, que utiliza o referencial

teodrico acerca do tema para analisar um caso de gestdo publica no Municipio de Indaiatuba. As
informagdes sobre o projeto AEDES DO BEM foram coletadas por meio da documentagdo do
projeto, no ambito do Executivo municipal. Quanto a abordagem, ¢ utilizada a qualitativa,
reunindo os dados coletados nos documentos e na pesquisa tedrica, comparando-os quanto a

aproximacao ou distanciamento em relagdo a pergunta de pesquisa.

4. ANALISE E DISCUSSAO

4.1 Caracterizagdo do Projeto Aedes do Bem

O projeto "AEDES DO BEM" implementado em Indaiatuba—SP, representa uma
abordagem avancada e inovadora no combate ao mosquito Aedes aegypti, cuja proliferagdo ¢
responsavel pela transmissdo de doengas graves como dengue, Zika e Chikungunya. Em contraste
com métodos convencionais que enfrentam desafios como resisténcia a inseticidas e dificuldades
na adesdo da comunidade as praticas de prevencao, o "AEDES DO BEM" utiliza uma estratégia
baseada em tecnologia e biologia molecular para reduzir significativamente a populacdo de

mosquitos transmissores.
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A tecnologia por trds do "AEDES do BEM" envolve a utilizacdo de mosquitos

geneticamente modificados pela Oxitec. Esses mosquitos, quando liberados no ambiente, se
reproduzem com os mosquitos selvagens. No entanto, seus descendentes ndo chegam a fase adulta,
o que reduz significativamente a populacdo do Aedes aegypti ao longo do tempo. Este método nao
apenas combate diretamente a disseminagdo de doencas como dengue, chikungunya, febre-
amarela e Zika, mas também promove um ambiente mais saudavel sem o uso continuo de

pesticidas quimicos.

A empresa OXITEC detém essa tecnologia no Brasil e também ¢ atuante na Florida e
California e se expande para outros paises. Os focos do mosquito-da-dengue se espalharam pelo
mundo, causando danos a saude de todos, mas nos paises em que o clima € tropical os riscos sdo
ainda maiores. Pois, alguns desses sdo paises de terceiro mundo, onde os recursos e investimentos

no saneamento basico e na saude sdo precarios, resultando no agravamento da situacao.

Além da abordagem biotecnoldgica, o projeto inclui campanhas intensivas de educagdo e
conscientizacdo para engajar e capacitar a comunidade local no combate a dengue. Essas
campanhas visam aumentar a compreensao sobre as medidas preventivas, como eliminagao de

criadouros e protecdo pessoal, fortalecendo assim a eficacia do controle integrado de vetores.

O projeto iniciou-se em 2009 por meio de pesquisas, estudos e experimentos para
desenvolver a tecnologia de mosquitos geneticamente modificados pela Oxitec. Em 2018, ocorreu
o lancamento do projeto-piloto em Piracicaba—SP, onde foram realizados testes e avaliagdes por
um periodo de 4 anos. Durante esse periodo, foram observados resultados promissores em termos

de reducdo da populacao do Aedes aegypti e incidéncia de doencas associadas.

Devido aos bons resultados alcancados durante sua implementacao inicial, o projeto foi
expandido até 2023. Alcangou-se um indice impressionante de 98% de supressdo nas areas

controladas, demonstrando a eficacia da tecnologia na reducao da populagdao do Aedes aegypti.

O projeto "AEDES do BEM" nao apenas exemplifica como a ciéncia e a tecnologia podem

ser aliadas poderosas na saude publica, mas também reforca a importancia da colaboragdo entre
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diferentes setores para enfrentar desafios de grande escala. A experiéncia adquirida e os resultados
obtidos ao longo dos anos servem como um modelo inspirador para futuras iniciativas similares

em outras regides afetadas por doengas transmitidas por mosquitos.

4.2 O planejamento e a execug¢ao do Projeto

A primeira a¢do da equipe do projeto se deu por meio de reunides para planejar, definir
metas, as formas de abordagem do objeto e avaliacdes de viabilidade e das oportunidades e

ameagas do contexto.

O escopo do projeto compunha-se pela modificacdo genética do mosquito Aedes aegypti
macho OX5034, liberados nas areas criticas mapeadas pela equipe técnica, sdo recipientes
nominados “CAIXA DO BEM”, que portam ovos incubados, conservados por meio de agentes
quimicos; ao adicionar dgua essas larvas eclodem e dentro do prazo de 10 a 13 semanas, sdo
liberados mosquitos adultos de fecundam as fémeas (responsaveis pela picada em seres humanos
e transmitir o virus da dengue, Chikungunya e Zica); desse cruzamento s6 nascem mosquitos
machos que dido sequéncia ao ciclo, diminuindo a populacdo de fémeas nas areas onde foi

implantado.

4.3 Avaliagdo da implantacdo do projeto aedes do bem no municipio de Indaiatuba- SP

Retoma-se a pergunta de pesquisa, a qual questiona se o projeto ADB foi executado e
planejado sob as melhores praticas de gestao de projetos na Administragdo Publica. A analise dos

dados do projeto e sua comparacdo com a fundamentagdo tedrica pode ser estruturada no quadro

a seguir:
Fase Atendimento Acio realizada
O Programa de Controle da Dengue visa reduzir a incidéncia
Iniciagdo Sim de dengue no municipio de Indaiatuba através dos Planos de
Controle do Aedes aegypti Federal, Estadual e Municipal.
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Planejamento Foram realizados estudos nas areas contempladas pelo projeto,
sim quando da infestacdo do mosquito, para realizar a implantagao
das caixas do AEDES do Bem.

Treinamento dos servidores publicos, voluntarios e publico
interessado em geral, com apresentacdo da tecnologia. O
treinamento técnico especifico para a equipe envolvida na
operacao foi direcionada para orientacdes sobre as ativacdes
sim das caixas, manutengdes e engajamento com o publico.
Engajamento com moradores dos bairros tratados, com a
solicitacdo de autorizagdo para instalagdo de caixas, armadilhas
e pré-posicionamento das caixas de liberagdo dos mosquitos.
Instalacdo das armadilhas; ativacdo das caixas e inicio da
operacao.

Execucao

O monitoramento do Projeto "AEDES do BEM" em
Indaiatuba—SP ¢ realizado por meio da Troca de Refil das
“CAIXAS DO BEM” a cada 10 dias, os refis das caixas do bem
sdo substituidos nos pontos de liberacdo estrategicamente
distribuidos pela cidade. Essa pratica garante a continua
liberagdo dos mosquitos modificados e mantém a eficacia do
Monitoramento e ) controle de vetores ao longo do tempo. As armadilhas

Controle sim ovitrampas sdo dispositivos projetados para atrair e capturar
fémeas de Aedes aegypti. Através dessas armadilhas, € possivel
monitorar a presenca ¢ a quantidade de fémeas adultas do
mosquito na area. Ap6és uma semana, as armadilhas sdo
inspecionadas para contar e avaliar a quantidade de fémeas
capturadas nos recipientes. Todos os dados coletados durante
as trocas de refil das “CAIXAS DO BEM” e nas armadilhas
ovitrampas sdo cuidadosamente registrados.

Encerramento O projeto encontra-se em andamento.

Adicionalmente, quanto a gestdo dos recursos humanos, foram realizadas acdes de
capacitagdo dos servidores publicos, levantamento de dados e equipamentos necessarios, bem

como o investimento de recursos publicos e apoio da populagdo.

A uso do PMBOK como referencial tedrico para a gestdo de projetos no municipio de

Indaiatuba oferece uma estrutura robusta para a aplicacdo de melhores praticas em gestdo de
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projetos publicos. Adaptar as areas de conhecimento e processos do PMBOK ao contexto
especifico do municipio pode contribuir significativamente para o sucesso dos projetos,
promovendo a eficiéncia, transparéncia e atendimento das necessidades da comunidade. Este
referencial tedrico fornece uma visdo detalhada de como aplicar os principios e praticas do
PMBOK na gestdo de projetos municipais em Indaiatuba, adaptando-os as necessidades

especificas e ao contexto local (SOARES, JUNIOR, 2011).

Com base nos relatorios de monitoramento a equipe de projeto tomou decisdes estratégicas,
tais como incluir a redistribui¢do das “CAIXAS DO BEM” para areas com maior necessidade;
intensificacdo das agdes de controle de vetores em pontos criticos ou revisao das campanhas de
conscientizacdo comunitaria. Neste tipo de projeto, ¢ essencial que a comunicacdo com a
comunidade local esteja sempre ocorrendo: os resultados do monitoramento sdo compartilhados
com os moradores para garantir transparéncia e promover o engajamento continuo na luta contra

a dengue e outras doengas transmitidas por mosquitos.

Os resultados alcancados pelo projeto podem ser considerados excelentes, com a notdria
diminui¢do dos casos de dengue no municipio. Os dados apresentados pela empresa responsavel
pelo monitoramento revelaram uma diminui¢do na taxa de infectados ao longo de trés anos de
implementag¢do do projeto: a reducio de 96% na taxa de infectados € um indicador claro da eficacia
das estratégias adotadas no planejamento e na execugdo do projeto, incluindo as decisdes técnicas
como a liberagdo de mosquitos machos geneticamente modificados e outras medidas de controle

vetorial.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O poder publico desempenha um papel vital ao fornecer recursos e coordenar agdes de controle
de vetores. No entanto, o sucesso dessas iniciativas depende da eficacia do planejamento e da
execucdo dos projetos, os quais implementam as politicas publicas, resultando em um rol de

desafios aos gestores publicos.



Universidade de Brasilia

O primeiro desafio recai sobre as equipes de projeto. Deve-se ressaltar que investir em
programas de capacitacdo continua para os funciondrios publicos, garantindo que estejam
preparados para lidar com as demandas e desafios do servigo publico ¢ essencial. Além disso,
politicas que promovam a estabilidade e a continuidade administrativa podem ajudar a mitigar os
efeitos da rotatividade a cada mudanga de governo, permitindo que projetos sejam desenvolvidos

e implementados de forma mais consistente ao longo do tempo.

O segundo desafio recai sob o or¢gamento dos projetos. A ma administragdo de recursos
publicos e a deficiéncia na estrutura dos 6rgaos publicos destinados a capacitacao e a aquisi¢do de
novas tecnologias representam obstaculos significativos para o planejamento, elaboracido e
execugdo de projetos. Além disso, a burocracia excessiva e a demora nos processos administrativos
contribuem para prolongar ainda mais a finalizagdo e implementacdo de iniciativas

governamentais.

Para superar esses desafios, ¢ fundamental que os governos invistam na modernizag¢ao dos
processos administrativos, promovam a transparéncia e simplifiquem os procedimentos
burocraticos sempre que possivel. Além disso, ¢ crucial alocar recursos adequados para
capacitagao continua dos servidores publicos e para a adogao de tecnologias que otimizem a gestao
de projetos e promovam uma administracio mais eficiente e responsiva as necessidades da

populagao.

Portanto, a melhoria na gestdo de recursos, na capacitagdo dos servidores e na
modernizacdo dos processos administrativos sdo passos essenciais para enfrentar os desafios

estruturais que afetam a execugdo eficaz de projetos no setor publico.
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