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RESUMO

Este estudo visa avaliar o impacto da Lei n® 14.133/2021 sobre os processos de compras
publicas no municipio de Goianésia-GO, focando na preparagdo dos servidores municipais
para as mudangas introduzidas pela nova legislacdo. O objetivo geral ¢ analisar as estratégias
de capacitacdao adotadas pela administragdo municipal e sua eficacia. Os objetivos especificos
incluem identificar as principais mudancas legislativas, analisar os métodos de capacitacdo e a
percepcao dos servidores sobre a adequacdo das capacitacdes, e verificar se a estratégia de
capacitagdo seguiu boas praticas tedricas. A pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa e
exploratoria, com coleta de dados por meio de questionarios e andlise de documentos
institucionais. Os resultados mostram que, embora a prefeitura tenha avancado na capacitagao
e conformidade com a nova lei, ainda ha areas que precisam de melhorias, especialmente nos
departamentos de contratos, controle interno e licitacdo. Recomenda-se a realizacdo de
avaliacdes periddicas e o fortalecimento da comunicacdo interna para garantir a eficacia

continua das iniciativas de capacitacao e conformidade.

Palavras-chave: Lei de Licitagdes e Contratos; Capacitacao de Servidores; Compras Publicas;

Goianésia.



ABSTRACT

This study aims to assess the impact of Law No. 14.133/2021 on public procurement
processes in the municipality of Goianésia-GO, focusing on the preparation of municipal
employees for the changes introduced by the new legislation. The main objective is to analyze
the training strategies adopted by the municipal administration and their effectiveness.
Specific objectives include identifying the key legislative changes, analyzing the training
methods and employees' perceptions of the adequacy of the training, and assessing whether
the training strategy followed theoretical best practices. The research employs a qualitative
and exploratory approach, with data collected through questionnaires and institutional
document analysis. Results indicate that, although the municipality has made progress in
training and compliance with the new law, there are still areas needing improvement,
particularly in the departments of contracts, internal control, and procurement. It is
recommended to conduct periodic evaluations and strengthen internal communication to

ensure the ongoing effectiveness of training initiatives and compliance.

Keywords: Bidding and Contract Law; Server Training; Public Procurement; Goianésia.
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1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o cendrio juridico brasileiro tem sido local de significativas
mudangas legislativas, entre elas, a tdo aguardada e discutida nova Lei de Licitacdes e
Contratos. Essa legislacdo, que visa modernizar e aprimorar os processos de contratacao
publica, tem despertado grande interesse em diversos setores da sociedade, sobretudo nos
municipios, onde suas repercussoes se fazem sentir de maneira mais imediata e concreta.

Este estudo nao apenas identifica os desafios enfrentados pelos colaboradores
municipais decorrentes da nova Lei de Licitacdes e Contratos, mas também procura oferecer
uma analise critica e fundamentada. O objetivo € enriquecer o debate académico e informar as
praticas administrativas no ambito municipal. Dessa forma, o projeto contribui para a
promocdo de uma gestdo publica mais eficaz e consonante com os principios constitucionais e

legais que orientam a administragdo publica no Brasil.

1.1 Formulac¢io do problema

Segundo Pinto (2020), as praticas de aquisi¢do em nivel municipal frequentemente
ocorriam de maneira informal, muitas vezes fundamentadas em relacdes pessoais €
desprovidas de procedimentos padronizados. No entanto, com a regulamentacdo da
aplicabilidade das normas federais aos entes municipais durante o periodo militar e
posteriormente com a autorizagdo para adaptacdo das legislacdes as realidades locais pela
Constituicdo Federal de 1988, observou-se um aumento na escala e complexidade dos
governos municipais. Esse crescimento suscitou preocupagdes acerca da gestdo adequada dos
recursos publicos, levando a busca por alternativas que garantissem eficiéncia, equidade,
competitividade e integridade nas aquisi¢des municipais, visando evitar praticas de
favorecimento e corrupgao.

Até dezembro de 2023 a regulacdo das licitagdes era estabelecida pela Lei
8.666/1993, conhecida como Lei de Licitagdes e Contratos, que delineava as normas gerais
para a condugdo de processos licitatorios ¢ a celebracdo de contratos pela administragdo
publica no Brasil. Esta legislacdo abarcava diversas modalidades de licitagdo, como
competi¢dao, tomada de pregos, convite, concurso ¢ leildao, fundamentando-se em principios
como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Para Almeida (2022), a Nova Lei de Licitagdes ¢ Contratos introduz uma abordagem

que prioriza todo o processo, deslocando o enfoque meramente procedimental da Lei n°



8.606/93 para uma pratica orientada para a Governanca e¢ o Planejamento. Além da
perspectiva voltada para a modernizacao, clareza, transparéncia e simplificagdo dos processos,
a Lei Federal n° 14.133/2021 enfatiza mecanismos direcionados a flexibilizagdo, inovagao,
atualizacdo e definicdo de competéncias e responsabilizagdo dos agentes publicos durante sua
implementagao.

Processo de contratagdo publica é o conjunto de fases, etapas e atos estruturado de
forma logica para permitir que a Administragdo, a partir da identificagdo precisa da
sua necessidade ¢ demanda, possa definir com precisdo o encargo desejado,
minimizar seus riscos ¢ selecionar, isonomicamente, se possivel, a pessoa capaz de
satisfazer a sua necessidade pela melhor relagdo beneficio-custo. (Mendes, 2012,
p-25).

A Lei Federal n° 14.133/21, foi concebida com o objetivo principal de atender, em
grande medida, as necessidades de uma Administragdo Publica mais modernas, eficaz e apta a
responder adequadamente as demandas da sociedade. Segundo Matos, Alves ¢ Amorim (2023,

p-124) com a implementacao da Nova Lei:

Exige-se, entdo, uma nova logica de compreensdo das contratagdes publicas,
deslocando-se a atencdo inicial dos detalhes do ciclo de cada contratagdo
publica (fase interna, fase externa e execu¢do contratual), para os arranjos
institucionais que definem os resultados das contratagdes publicas em cada
orgdo e entidade publica.

Pereira (2019) destaca a relevancia das dificuldades relacionadas a capacitagdo de
pessoal para a operacionalizacdo da Nova Lei de Licitagdes e Contratos, enfatizando ser essa
uma condi¢do fundamental para a correta e adequada implementacao da Nova Lei. Por sua
vez, Franca et al. (2022) ressaltam que a demanda por capacitacdo nos municipios ¢
significativa, dada a novidade do tema e as notdveis mudangas que serdo provocadas nos
setores administrativos em decorréncia da implementagdo da Nova Lei.

No contexto do municipio de Goianésia-GO, a implementacio da Lei n°
14.133/2021, que estabelece o novo regime juridico de licitagdes e contratos administrativos,
apresenta uma oportunidade unica para avaliar as transformagdes nos processos de compras
publicas. O problema de pesquisa a ser investigado ¢: Qual foi o impacto da aplicagdo da Lei

n°® 14.133/2021 nos processos de compras publicas em Goianésia quanto a preparacdo dos

servidores para as mudangas da Nova Lei?

1.2 Objetivo Geral

Avaliar o planejamento e as estratégias de capacitagdo adotadas por Goianésia para

preparar os servidores municipais para os novos procedimentos e abordagens introduzidos



pela Lei n° 14.133/2021, visando entender a eficicia dessas iniciativas no contexto pré-

implementagdo da lei.

1.3 Objetivos Especificos

e Identificar as principais mudangas introduzidas pela Lei n°® 14.133/2021 que impactam
os servidores municipais de Goianésia nas suas fungdes relacionadas as compras
publicas.

e Analisar os métodos e recursos utilizados pela administracdo de Goianésia para (I)
mapear as necessidades de capacitagdo dos servidores em relagdo as principais
mudangas estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021; (II) executar as capacitagcdes
necessarias e (III) medir a efetividade;

e Avaliar a percepcao dos servidores municipais sobre a adequacdo e efetividade das

capacitagoes recebidas para implementar as mudancas exigidas pela nova lei.

1.4 Justificativa e contribuicio do estudo

A implementagdo da Nova Lei de Licitagdes e Contratos representa um marco
importante no contexto da gestdo publica municipal no Brasil, tanto pela transparéncia e
integralidade nos processos de compras quanto pela redugdo da burocracia . No entanto, a
compreensdo abrangente dos impactos dessa legislacdo nos municipios ainda ¢ um desafio.

Sem um entendimento aprofundado das mudancas trazidas pela legislagdo e de como
elas afetardo os processos de licitagdo e contratagdo, os gestores podem enfrentar desafios na
implementagdo de praticas adequadas e na garantia da conformidade legal. Isso pode resultar
em atrasos, erros administrativos e até mesmo em possiveis implicagcdes legais,
comprometendo a qualidade e a continuidade dos servigos publicos oferecidos aos cidadaos
nos municipios.

A Lei n°® 14.133/2021 representa uma reformulagdo significativa dos processos de
licitagdes e contratos administrativos no Brasil, visando promover maior eficiéncia,
transparéncia e integridade no uso dos recursos publicos. Em um cendrio de constante
vigilancia quanto ao uso eficiente de recursos e a corrup¢do, entender os efeitos praticos dessa
legislacdo nas instancias municipais € crucial.

O municipio de Goianésia, comegou a implanta¢do da nova lei no ano de 2023 mas a

obrigatoriedade foi dada em 1° de janeiro de 2024. Este estudo ¢ justificado pela necessidade



de avaliar se as mudangas legislativas alcancam seus objetivos declarados de aprimorar as
praticas administrativas e fortalecer o controle social, especialmente em contextos locais onde
os recursos podem ser mais limitados e as praticas prévias podem ndo estar totalmente
alinhadas com as normativas nacionais. Além disso, a analise dos resultados da
implementagdo desta lei pode fornecer insights valiosos para outros municipios em situagdes
similares, ajudando a orientar politicas publicas efetivas e a reformula¢do de procedimentos
de licitagdo e contratagdo. Assim, este estudo ndo s6 contribuira para a literatura académica,
mas também para a pratica administrativa, oferecendo um entendimento concreto dos desafios

e beneficios da aplicacao da Lei n® 14.133/2021.

2. REFERENCIAL TEORICO

No presente topico foi abordado um pouco mais sobre contratagdes publicas no Brasil,
a Lei n° 8666/93 ¢ a Nova Lei de Licitagdes Lei n® 14.133/21, a importancia da capacitagdo e

a eficiéncia e transparéncia no processo de compras.

2.1 Contratagoes Publicas no Brasil

As compras e contratacdes feitas por 6rgdos governamentais sao essenciais para que
estes atinjam objetivos de interesse publico. Estes processos ndo apenas asseguram direitos
fundamentais como vida, saude, educacdo, cultura, lazer, esporte, bem-estar, dignidade e
seguranga, mas também servem como ferramentas para concretizar politicas publicas adotadas
pelos governos. Além disso, contribuem para o desenvolvimento econdmico e social do pais e

sustentam as operagoes do Estado (Brasil, 1988).

Segundo Mendes (2012) o conceito de contratacdo publica envolve o processo integral
de aquisi¢do de bens e servigos por parte do setor publico, representando um conjunto de
procedimentos administrativos que devem ser seguidos pela administragdo publica para

efetivar suas fun¢des administrativas.

2.2 A Nova Lei de Licitacoes: Desafios na Implementacio

Até dezembro de 2023, a Lei n°® 8.666/93 regia as contratacdes publicas no Brasil. Em

janeiro de 2024, entrou em vigor a nova Lei de Licitagdes, Lei n® 14.133/21.

A Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, estabelece diretrizes gerais sobre licitacdes e

contratos administrativos para entidades da administracdo publica direta e indireta,



regulamentando o artigo 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal, conforme estipulado no
artigo 1° desta lei.

Art. 1° Esta Lei estabelece normas gerais sobre licitagdes e contratos administrativos
pertinentes a obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes e
locagbes no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. Paragrafo inico. Subordinam-se ao regime desta Lei, além dos orgaos
da administragdo direta, os fundos especiais, as autarquias, as fundac¢des publicas, as
empresas publicas, as sociedades de economia mista e demais entidades controladas
direta ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

A Lei era aplicada para as contratagdes publicas de obras, servicos, inclusive de
publicidade, compras, alienagdes, concessdes, permissdes ¢ locacdes da Administracio
Publica. A Lei n® 8.666/93 passou por varias atualizagdes ao longo do tempo para se
aprimorar e adaptar as demandas e desafios enfrentados pela funcdo administrativa na gestao

publica (Alves, 2020).

A publicagdo da Lei 8.666, em 1993, representou claro divisor de aguas para os
processos de aquisi¢@o efetuados pelo Estado brasileiro ¢ nos contratos deste com o
setor privado, antes regidos pelo Decreto-Lei 2.300, de 21 de novembro de 1986. O
contexto para sua propositura foi dado pela avaliagdo de que os dispositivos do
Decreto-Lei facilitavam sistematicamente o cometimento de fraudes, mas, além
disso, era a propria Constituicdo de 1988, em seu art. 37, XXI, que exigia novo
regramento a sistematica de aquisi¢des publicas. (Senado Federal, 2013).

2.3 A Importancia da Capacitacio na Implementacio da Nova Lei de Licitacio

Franca et al. (2022) destacam que os gestores municipais enfrentam numerosos
desafios ao aplicar a Nova Lei de Licitagdes, incluindo a complexidade das regulamentagdes
necessarias ¢ a dificuldade de definir os responsaveis pela sua execugdo. Eles apontam que
existem cerca de 77 atos que precisam ser normatizados conforme indicado pela Lista de Atos
Normativos do Governo Federal. Além disso, a resisténcia a mudanca entre os servidores
publicos, frequentemente apegados as rotinas administrativas tradicionais e resistentes a
adquirir novos conhecimentos, complica ainda mais a situagao.

Pereira (2019) corrobora essa visdo, relacionando a resisténcia a capacitagdo
necessaria para operacionalizar a nova lei, considerando-a um elemento critico para sua
implementagdo eficaz. A situagdo ¢ agravada pelo numero limitado de funcionarios
permanentes em muitos municipios, que ja lidam com cargas de trabalho aumentadas ¢ a
necessidade de segregacdo de fungdes sob a nova legislagdo.

O Governo Federal apresentou um Plano de Gestao de Riscos da Operacionalizacdo da
Nova Lei de Licitagdes (PGRONLL), que constitui um documento estratégico fundamental
com a finalidade de identificar, avaliar e mitigar os riscos inerentes a implementacdo e

execucdo da nova legislacdo de licitagdes em organizagdes ou instituicdes publicas. Esse



plano tem como objetivo primordial assegurar que a transi¢do para o novo regime de
licitagdes seja conduzida de maneira eficiente ¢ em conformidade com as diretrizes legais
estabelecidas, minimizando a0 maximo os impactos adversos ¢ promovendo a aderéncia
normativa (Brasil, 2023).

Dentro do PGRONLL, a capacitagdo ¢ abordada em dois riscos principais: a
indisponibilidade or¢amentaria ou falta de investimento em capacitagdo, e o investimento em
capacitagdo de ma qualidade para os agentes do 6rgdo. Essas questdes sdo essenciais para
garantir que os profissionais envolvidos estejam adequadamente preparados para operar sob o
novo regime de licitagdes, contribuindo assim para a eficicia e a conformidade dos processos
licitatérios (Brasil, 2023).

As inovagdes propostas pela Nova Lei de Licitagdes e Contratos sdo consideradas
essenciais para a administragdo publica. No entanto, elas exigem mudangas significativas nas
rotinas administrativas e na forma de atuag¢do, o que tem gerado um amplo movimento de
transformagdo. Esse desafio ¢ particularmente notavel nos municipios, onde frequentemente
se encontram deficiéncias estruturais, escassez de servidores e uma limitada capacidade de
recursos humanos, conforme destacou Franca (2022).

A Nova Lei de Licitacdes e Contratos (NLLC), ao enfatizar um planejamento baseado
nas competéncias dos agentes publicos, visa promover uma melhoria significativa na
qualidade dos servigos prestados pelos 6rgdos governamentais. Essa abordagem exige uma
capacitacdo intensiva e uma especializacdo maior dos servidores, conforme destaca a propria
lei. Além disso, a NLLC impde um aumento no nimero de servidores necessarios para a
execucdo das tarefas, principalmente devido ao principio de segregacdo de fungdes. Este
principio proibe que um mesmo agente publico ocupe simultaneamente fungdes que
apresentem riscos elevados de conflitos de interesse, visando reduzir as possibilidades de
erros ¢ fraudes nos processos de contratacao (Brasil, 2021).

O § 1° do artigo 18 da lei 14.133/21, descreve os elementos que o estudo técnico
preliminar contém: “X - providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a
celebracdo do contrato, inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados para

fiscalizacdo e gestdo contratual.”



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo foi abordada a operacionalizagdo do presente artigo cientifico,
caracterizando o objeto do estudo, populagdo e amostra, instrumentos de pesquisa e

procedimentos de coleta e analise de dados.

3.1 Tipo e descricao geral da pesquisa

O presente trabalho se apoia em uma pesquisa exploratéria, que utiliza o referencial
teorico acerca do tema, somado aos dados obtidos a partir de um estudo de caso junto a
servidores publicos municipais.

Quanto a abordagem, ¢ utilizada a qualitativa, reunindo os dados e ponderando,

através de percepgdes e analises, o peso e a importancia de cada valor obtido.

3.2 Caracterizacio da organizacio

O presente trabalho tem como foco de estudo a estrutura do municipio de Goianésia-
GO. De acordo com o IBGE, a populacido estimada do municipio ¢ de setenta e trés mil
habitantes, e a prefeitura conta com em média 2000 colaboradores.

Os orgdos internos participantes do processo de compras e licitagdes e do estudo sdo:
secretarias municipais, departamento de compras, departamento de contabilidade,
departamento de licitacdes, departamento de contratos, procuradoria juridica e controle

interno.

3.2.1 Populacio e amostra

Para a definigdo da amostra, pondera-se a participagdo de todos os individuos
envolvidos no processo de compras publicas na prefeitura municipal de Goianésia-GO,
selecionando-se ao menos dois servidores de cada setor atuante.

Os participantes previamente escolhidos representam: dois representantes das
secretarias solicitantes, trés representantes do departamento de compras, dois do departamento
de contabilidade, duas pessoas da comissao de licitagdo, dois do departamento de contratos,
dois da procuradoria juridica e dois do controle interno.

As impressdes sobre o nivel de capacitagdo sao obtidas a partir da amostra por meio da

coleta de dados detalhada no item a seguir.



3.3 Procedimentos e instrumentos de coleta dos dados da pesquisa

Com o objetivo de assegurar a obtenc¢do de informagdes precisas e relevantes acerca
da estrutura e dos processos administrativos do municipio de Goianésia-GO, utiliza-se o
procedimento de coleta de dados. Os instrumentos de pesquisa empregados incluem
questionarios e analise de documentos institucionais.

O questionario ¢ definido por Marconi e Lakatos (2003, p. 201) como sendo “um
instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem
ser respondidas por escrito e sem a presenca do entrevistador”.

Questionarios estruturados sao aplicados aos funcionarios das secretarias municipais,
bem como aos departamentos de compras, contabilidade, licitagdes, contratos, procuradoria
juridica e controle interno. O objetivo desses questionarios € coletar dados sobre a percepgao
dos colaboradores em relagdo aos processos administrativos, destacando pontos fortes e areas
que necessitam de aprimoramento.

Além de ouvir as pessoas por meio dos questionarios, entende-se necessaria a analise
dos documentos e registros institucionais. Essa abordagem permite uma visdo mais
abrangente e imparcial sobre a capacitacdo e a eficacia dos processos administrativos. Neste
sentido, outras fontes de materialidade sdo analisadas; dentre essas fontes, destacam-se o0s
oficios circulares emitidos pelas secretarias e departamentos, que fornecem informagdes
valiosas sobre procedimentos, normas e comunicagdes internas; memorandos internos
também sdo revisados para entender melhor as instru¢des, diretrizes e politicas operacionais
que influenciam o funcionamento das secretarias e departamentos.

A andlise documental foca em identificar evidéncias de capacitagdo, como
treinamentos realizados, workshops, semindrios e outras atividades de desenvolvimento
profissional documentada. Para complementar essa andlise, entrevistas semi-estruturadas sao
conduzidas com gestores e lideres de departamento, visando obter insights sobre a visdo
institucional e os esfor¢os de capacitagdo implementados ao longo do tempo.

Esses procedimentos de coleta de dados garantem uma compreensdo abrangente e
detalhada da estrutura administrativa de Goianésia-GO, fornecendo uma base solida para a

analise ¢ as recomendacoOes futuras.

A andlise dos dados nesta pesquisa ¢ realizada por meio de percep¢do dos graficos,
abrangendo tanto o perfil dos participantes quanto a percepc¢ao deles em relagdo ao processo

de compras.



4.RESULTADOS E ANALISES

Para atender ao objetivo geral deste artigo, que questiona o impacto da aplica¢do da
Lei n° 14.133/2021 nos processos de compras publicas em Goianésia quanto a preparacdo dos
servidores para as mudancgas da Nova Lei de licitacdes, remete-se aos objetivos especificos

para estruturar as analises e discussdes pertinentes.

4.1 Mudancas introduzidas pela Lei n° 14.133/2021 que impactam os servidores

municipais de Goianésia nas suas func¢des relacionadas as compras publicas

A prefeitura de Goianésia conta com um quadro de funcionarios composto por
aproximadamente 1400 servidores efetivos, 380 comissionados e 300 estagiarios, distribuidos
em 20 Secretarias Municipais. O municipio possui uma estrutura organizada em termos de
instalacdes fisicas, divisdo de departamentos e quantidade de pessoal, o que facilita a
execucao das rotinas administrativas relacionadas aos processos de compras ¢ licitagdes.

Os departamentos de Compras, Contabilidade, Licitagdes, Contratos, Procuradoria
Juridica e Controle Interno sdo cruciais para o funcionamento eficiente de uma prefeitura,
pois cada um desempenha um papel essencial na administragdo publica. O Departamento de
Compras garante a aquisi¢do adequada de bens e servicos, enquanto a Contabilidade assegura
a correta gestdo financeira e orcamentdria. O Departamento de Licitagdes ¢ responsavel por
conduzir processos licitatorios, promovendo transparéncia e competitividade. O
Departamento de Contratos gerencia e fiscaliza a execugdo dos contratos firmados, garantindo
conformidade e qualidade. A Procuradoria Juridica oferece suporte legal, assegurando que
todas as agoes administrativas estejam em conformidade com a legislagdo. Por fim, o Controle
Interno monitora e avalia as atividades internas, prevenindo irregularidades e promovendo a
eficiéncia e a responsabilidade na gestdo publica. Juntos, esses departamentos formam a base
de uma administragao publica eficaz, transparente e responsavel.

O processo de compras da prefeitura ¢ descentralizado e inicia nas secretarias, onde as
necessidades sdo solicitadas via sistema. Em seguida, o Secretdrio de Finangas aprova a
solicitagdo e a encaminha para o departamento de Compras. O sistema utilizado por todos os
colaboradores administrativos ¢ o Prodata, que interliga todas as Secretarias.

A Lei n°® 14.133/2021 introduziu mudancas substanciais que afetaram diretamente os
servidores municipais de Goianésia, especialmente nas suas fungdes relacionadas as compras

publicas. Dentre as principais mudangas, destaca-se a introdu¢ao de novas modalidades de



licitagdo, como o didlogo competitivo e o uso preferencial do pregdo eletronico, que requerem
um entendimento detalhado e uma aplicagdo criteriosa por parte dos servidores.
Adicionalmente, os novos critérios de julgamento, que incluem técnica e pre¢o e maior énfase
na transparéncia e integridade, exigiram uma adaptacdo significativa nas praticas
administrativas.

A lei também trouxe uma maior rigidez no planejamento das contratagdes,
demandando dos servidores habilidades avangadas em planejamento estratégico e¢ analise de
mercado, sendo esses planejamentos coordenados pelas secretarias municipais. Essas
mudangas visam aumentar a eficiéncia, a transparéncia ¢ a competitividade dos processos
licitatorios, impactando diretamente as responsabilidades e as competéncias dos servidores

municipais.

4.2 Analise dos métodos e recursos utilizados pela administracio de Goianésia para
mapear as necessidades de capacitacio dos servidores em relacdo as principais
mudancas estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021; executar as capacitacoes necessarias e

medir a efetividade

Para mapear as necessidades de capacitacdo dos servidores, a administragdo de
Goianésia implementou um conjunto de métodos e recursos que incluiram a realizagdo de
cursos especializados e a coleta de feedback dos proprios servidores. Nos dias 06 ¢ 07 de
janeiro de 2022, foi ministrado o curso "Planejamento das Contratagdes na Nova Lei de
Licitagdes" pela empresa Exceléncia Educac¢do e Ensino LTDA, com 16 horas de duragdo,
participagdo de 30 pessoas ¢ um custo de R$ 17.600,00. Este curso teve como objetivo
preparar antecipadamente os servidores para as novas exigéncias da lei. Posteriormente, entre
os dias 13 e 15 de marco de 2023, foi promovido um curso de 24 horas sobre a nova Lei de
Licitagdes, organizado pela empresa Consulicitacdo, que contou com a participacao de 40
pessoas e teve um custo de R$ 33.500,00. Estes cursos foram fundamentais para identificar as
areas onde os servidores necessitavam de maior capacitagao.

Além dos cursos, a administragdo promoveu reunides internas para alinhar os
procedimentos e garantir a conformidade com a nova legislagdo. Em 23 de maio de 2023,
apos a realizag¢do do segundo curso de capacitagdo sobre a nova Lei de Licitagdes, os diretores
dos departamentos de compras, contratos, licitagdes e juridico se reuniram para analisar e
definir as melhores praticas e processos a serem seguidos. Na semana seguinte, foi realizada

uma reuniao com todos os colaboradores envolvidos no novo processo de compras e licitagoes.



Esta reunido contou com a presenca do prefeito, dos secretdrios municipais ¢ de todos os
funcionarios envolvidos nos processos de compras das diversas secretarias. Durante o
encontro, foram discutidos os procedimentos para as compras diretas € 0s processos
licitatorios, além dos contratos e checklists que deveriam ser seguidos, visando garantir a
conformidade e eficiéncia nas operacdes administrativas. Foram também apresentados os
novos modelos de memorandos que deveriam ser utilizados a partir de entdo e disponibilizado
o Decreto de utilizagdo da Lei n° 14.133 no Municipio de Goianésia. Essas reunides foram
cruciais para a disseminacdo do conhecimento adquirido e para a harmonizagdo dos
procedimentos internos.

A medi¢ao da efetividade das capacitagdes foi realizada por meio da percepcao dos
servidores, coletada através de questionarios. A maioria dos respondentes considerou que as
capacitacoes foram realizadas em tempo habil e que foram eficazes para prepara-los para a
implementagdo da nova lei. Esse feedback positivo indica que os métodos e recursos

utilizados pela administragdo foram adequados para atingir os objetivos propostos.

4.3 Avaliacao de percepcio dos servidores municipais sobre a adequacio e efetividade

das capacitacoes recebidas para implementar as mudancas exigidas pela nova lei

A percepcdo dos servidores municipais sobre a adequagdo e efetividade das
capacitagoes recebidas foi predominantemente positiva. A analise das respostas dos
questionarios revelou que a maioria dos servidores considerou que as capacitagcdes foram
realizadas de forma oportuna e eficaz, preparando-os adequadamente para as exigéncias da
nova Lei n°® 14.133/2021.

Servidores com mais de 10 anos de trabalho na prefeitura apresentaram uma
participacdo mais equilibrada nos cursos, refletindo uma integragdo eficiente nos programas
de capacitagdo. Por outro lado, os servidores com menos de 3 anos de trabalho nao
participaram dos cursos oferecidos, sugerindo a necessidade de uma maior inclusdo desses
novos funciondrios em futuros programas de capacitacdo. A confianga dos servidores em sua
capacidade de aplicar a nova lei, especialmente em procedimentos de dispensa de licitagao,

foi alta, demonstrando a eficacia dos treinamentos recebidos.



4.4 Proximidade da estratégia de execucdo das capacitacoes pela Prefeitura das
referéncias tedricas e boas praticas indicadas na literatura ou por entidades

especializadas

A estratégia de execugdo das capacitagdes pela Prefeitura de Goianésia demonstrou
uma proximidade consideravel com as referéncias tedricas e boas praticas indicadas na
literatura e por entidades especializadas. A administragdo municipal adotou uma abordagem
estruturada, organizando cursos especificos antes da entrada em vigor da nova lei e
promovendo reunides de alinhamento para disseminar o conhecimento adquirido e
harmonizar os procedimentos internos. A analise mostrou que a maioria dos respondentes
indicou que teve a oportunidade de se manifestar sobre suas necessidades de capacitagdo para
se aprimorar em relagdo a nova Lei de Licitagdes e Contratos.

No contexto dos processos de compras, a maioria dos assessores e diretores acredita
que esses estdo em conformidade com a nova Lei de Licitagdes, com cinco assessores €
quatro diretores concordando totalmente com essa afirmagdo. A preparagdo necessaria para
aplicar a nova lei também foi avaliada positivamente, embora algumas respostas indiquem
indiferenca ou desacordo parcial. A analise das dificuldades no Departamento de Licitagdes
revelou que muitos assessores e diretores ndo percebem grandes desafios na escolha da
modalidade conforme a nova Lei de Licitagdes, indicando confianca na competéncia do
departamento. No departamento juridico, a percep¢ao geral ¢ de alta competéncia na emissao
de pareceres juridicos, com a maioria discordando totalmente da existéncia de dificuldades.
Isso sugere que, apesar de algumas preocupagdes, hd uma confianca predominante nas
capacidades dos departamentos avaliados.

A andlise das respostas relacionadas as capacitagdes fornecidas pela prefeitura e ao
conhecimento dos servidores sobre a nova Lei de Licitagdes revela uma percepgao
predominantemente positiva entre os funciondrios. Os servidores também expressaram
confianga em seu conhecimento sobre os procedimentos de dispensa de licitagdo conforme a
nova Lei de Licitagdes. A maioria dos respondentes relatou que seu entendimento sobre as
hipoteses de dispensa de licitagdo € satisfatorio e que conseguem identificar essas hipoteses
sem dificuldades. Além disso, eles se sentem capacitados para identificar a etapa em que um
processo de dispensa de licitag@o se encontra e para instrui-lo corretamente conforme as novas
normas. Esses resultados sugerem que os treinamentos nao apenas foram bem executados,

mas também alcancaram os objetivos de capacitacdo técnica.



4.5 Distancia da estratégia de execucao das capacitaces pela Prefeitura das referéncias

tedricas e boas praticas indicadas na literatura ou por entidades especializadas

A andlise revelou uma lacuna na inclusdo de novos servidores nos programas de
capacitagdo, indicando a necessidade de ajustes para garantir uma formagao mais abrangente e
inclusiva. Em julho de 2023, diversos colaboradores ingressaram na prefeitura por meio de
um concurso realizado anteriormente, ¢ desde entdo, ndo houve formagdo continuada com
empresas externas; os treinamentos foram conduzidos internamente pelos proprios colegas.
Embora a estratégia geral esteja bem alinhada com as boas praticas, ha espaco para melhorias,
especialmente na inclusdo e formagdo continua de novos servidores, para assegurar uma
implementagdo eficaz e sustentavel da nova legislagao.

Em rela¢do ao Departamento de Compras, embora a maioria dos respondentes confie
na conformidade dos processos com a nova lei, ha uma percepcao contraditoria sobre a
preparagdo dos profissionais e a existéncia de dificuldades. Neste ponto, recomenda-se uma
avaliagdo mais profunda para identificar os pontos especificos onde as dificuldades estao
ocorrendo e, com base nisso, oferecer treinamentos mais direcionados e frequentes, que
abordam tanto os aspectos tedricos quanto praticos da nova legislagdo.

No Departamento de Licitagdes, a confianca na escolha da modalidade adequada ¢ alta,
mas ainda existem alguns funciondrios que percebem dificuldades. Para esse departamento,
entende-se essencial a implementagcdo de workshops e sessdes de esclarecimento continuas
sobre as diferentes modalidades de licitagdo e suas aplicagdes praticas. Além disso, a criagao
de uma plataforma de consulta interna, onde os servidores possam compartilhar davidas e
solugdes, pode aumentar a eficacia operacional e o aprendizado colaborativo.

O Departamento de Contratos apresentou uma percepgao variada sobre as dificuldades
na elaboracio das minutas contratuais. E recomendavel a realizacdo de capacitagdes
especificas para os profissionais desse departamento, focadas na elaboragdao e revisdo de
contratos conforme a nova Lei de Licitagdes. A utilizacdo de modelos de contratos
padronizados, que possam ser adaptados conforme necessario, pode também reduzir as
dificuldades e aumentar a eficiéncia.

No setor de controle interno, a percepcao de dificuldades durante a auditoria dos
processos administrativos aponta para a necessidade de uma reavaliagdo dos procedimentos e
capacitagoes focadas nas melhores praticas de auditoria conforme a nova legislagdo. A criagao

de uma equipe de mentoria, composta por servidores mais experientes, pode ajudar a orientar



e capacitar aqueles que enfrentam dificuldades, promovendo uma cultura de melhoria
continua.

Essas recomendagdes visam a aproximar ainda mais a estratégia de capacitacdo da
Prefeitura de Goianésia das boas praticas e referéncias tedricas estabelecidas, assegurando
uma adaptagdo eficaz e sustentavel as novas exigéncias legais e fortalecendo as competéncias

dos servidores municipais em suas respectivas areas de atuacao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas respostas do questionario, ¢ evidente que a prefeitura apresenta tanto
pontos fortes quanto areas que necessitam de melhorias na implementacao da nova Lei de
Licitagdes. A maioria dos funcionarios expressou confianga na conformidade dos processos
de compras e na preparagao dos profissionais, especialmente nos departamentos de compras e
juridico. No entanto, algumas dificuldades foram identificadas em outros departamentos,
como contratos, controle interno e licitacdo, sugerindo a necessidade de ac¢des especificas para
melhorar a eficacia e a preparagao dos servidores. Essas observagdes sao fundamentais para
avaliar o planejamento e as estratégias de capacitagdo adotadas por Goianésia, com o objetivo
de preparar os servidores municipais para os novos procedimentos e abordagens introduzidos
pela Lei n® 14.133/2021. A andlise reflete o sucesso parcial das iniciativas de capacitagao,
mas também aponta areas criticas que devem ser abordadas para garantir uma implementacao
eficaz da legislacao.

As respostas indicam uma avaliagdo positiva das capacitagdes oferecidas, da
preparacao dos servidores para as novas exigéncias legais e das mudangas administrativas
implementadas. Isso sugere que a prefeitura tem sido eficaz em suas ac¢des de treinamento e
desenvolvimento, ¢ que os servidores se sentem capacitados e apoiados para cumprir com as
novas demandas da legislagdo.

Portanto, embora a estratégia geral esteja bem alinhada com as boas praticas, ha
espago para melhorias, especialmente na inclusao e formagdo continua de novos servidores,
para assegurar uma implementacdo eficaz e sustentdvel da nova legislacdo. Uma perspectiva
dos gestores de pessoas na prefeitura poderia complementar este artigo, fornecendo
embasamento sobre os desafios e estratégias adotadas para a integragdo e desenvolvimento
dos novos servidores, enriquecendo a compreensdo sobre a eficacia das iniciativas de

capacitagdo e gestdo de mudancas.



Além disso, a prefeitura deve considerar a realizacdo de avaliagdes periddicas e a
aplicagdo de novos questiondrios para monitorar o progresso ¢ a eficacia das agdes
implementadas. A comunicagdo interna deve ser reforcada para garantir que todos os
servidores estejam cientes das mudancas e melhorias continuas nos processos de capacitagdo
e operacao conforme a nova Lei de Licitagdes. Implementar um sistema de feedback
constante permitird ajustes rapidos e eficientes, garantindo que a prefeitura mantenha altos

padrdes de conformidade e eficacia em suas operagoes.
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APENDICE 1

Questionario da pesquisa

Informacoes gerais

Departamento:

Favor marcar com um X somente em uma unica resposta que melhor se apresente para vocé.

1. Quanto tempo vocé trabalha na Prefeitura?
® | ano ou menos
e maisde I a3 anos
e maisde 3 a5 anos
e mais de 5a 10 anos

e mais de 10 anos

2. Qual cargo vocé ocupa na na Prefeitura atualmente?
® Assessor
e Diretor
e Secretario

e [Estagiario

3. Vocé teve a oportunidade de se manifestar sobre suas necessidades de capacitacio
para se aprimorar para a Nova Lei de Licitacdes e Contratos:
e Sim

e Nao

4. Vocé participou do curso de capacitaciao ofertado pela prefeitura nos dias 06 e 07 de
janeiro de 2022 da Empresa Exceléncia Educacio e Ensino LTDA?
e Sim

e Nao



5. Vocé participou do curso de capacitacao ofertado pela prefeitura nos dias 13 a 15 de
marco de 2023 da Empresa ConsuLicitacao?
e Sim

e Nio

Favor responder a este questiondrio considerando sua percep¢do ou opinido quanto as

afirmativas, circulando o nimero que corresponda ao seu grau de concordancia.

1 - Discordo totalmente 2 - Discordo parcialmente 3 - Indiferente

4 - Concordo Parcialmente 5 - Concordo totalmente

01 | Considero que os processos de compras na prefeitura em que| 1 | 2 | 3 | 4
trabalho se desenvolvem perfeitamente de acordo com a nova Lei de

Licitagdes.

02 | Os profissionais do departamento em que trabalho tém a preparagao | 1 | 2 | 3 | 4
necessaria para aplicar a nova Lei de Licitagdes de maneira

exemplar.

03 | Frequentemente, as equipes dos departamentos ligados a comprase| 1 | 2 | 3 | 4
contratagdes passam por capacitagdes especificas sobre a nova Lei de

Licitagdes.

04 | Percebo dificuldades e falta de conhecimento por parte dos| 1 | 2 | 3 | 4

servidores ligados as secretarias ou departamentos que efetuam a

solicitagao inicial de compras quanto a nova Lei de Licitagoes.

05 | Percebo dificuldades e falta de conhecimento por parte dos| 1 | 2 | 3 | 4

servidores do departamento de compras conforme a nova Lei de

Licitagdes.

06 | Percebo dificuldades e falta de conhecimento por parte dos| 1 | 2 | 3 | 4
servidores do departamento de contabilidade de acordo com a nova

Lei de Licitagoes.




07

Percebo dificuldades e falta de conhecimento por parte dos

servidores do Departamento de Licitacoes na escolha da modalidade

a ser aplicada conforme a nova Lei de Licitagoes.

08

Percebo dificuldades e falta de conhecimento por parte dos

servidores do Departamento de Contratos quanto a elaboracdo das

minutas contratuais de acordo com a nova Lei de Licitagdes.

09

Percebo dificuldades e falta de conhecimento por parte dos

servidores do departamento juridico na emissdo do parecer juridico

competente conforme a nova Lei de Licitagoes.

10

Percebo dificuldades e falta de conhecimento por parte dos

servidores do setor de controle interno durante a auditoria dos

processos administrativos conforme a nova Lei de Licitagdes.

21

Considero que as capacitacdes fornecidas pela prefeitura foi realizada

em tempo habil

12

Considero que as capacitagdes fornecidas pela prefeitura foram

suficientes para me preparar para nova lei de licitagdes

13

Meu conhecimento acerca do procedimento de dispensa de licitagdo ¢é

plenamente satisfatorio conforme a nova Lei de Licitagdes.

14

Consigo identificar sem problemas as hipoteses de dispensa de

licitagdo previstas na nova Lei de Licitacdes.

15

Ao me deparar com um processo de dispensa de licitagdo, consigo
identificar a etapa em que estd e instrui-lo da maneira correta

conforme a nova Lei de Licita¢des.

16

Consigo identificar na prefeitura uma gestao eficaz de pessoas




17

Consigo perceber que a prefeitura tem planejamento estratégico de

pessoas

18

Consigo identificar que a prefeitura possui uma politica ou plano de

capacitagdo

19

Considero que houve grandes mudangas nas rotinas administrativas

do departamento que trabalho




APENDICE 2

Respostas do questionario:

Quanto tempo vocé trabalha na Prefeitura?
15 respostas

@ 1 ano ou menos

@® mais de 1 a3 anos
@ mais de 3 a5 anos
@® mais de 5a 10 anos
@ mais de 10 anos

Qual cargo vocé ocupa na na Prefeitura atualmente?
15 respostas

@ Assessor
@ Diretor

) Secretario
@ Estagiério
@ Outro

Vocé teve a oportunidade de se manifestar sobre suas necessidades de capacitagao para se
aprimorar para a Nova Lei de Licitagdes e Contratos:

15 respostas

® Sim
@ Nao




Vocé participou do curso de capacitagdo ofertado pela prefeitura nos dias 06 e 07 de janeiro de

2022 da Empresa Exceléncia Educagéo e Ensino LTDA?
15 respostas

® Sim
@ Nao

46,7%

¢

Vocé participou do curso de capacitagdo ofertado pela prefeitura nos dias 13 a 15 de marco de

2023 da Empresa ConsulLicitagao?
15 respostas

® Sim
@ Nao

Considero que os processos de compras na prefeitura em que trabalho se desenvolvem

perfeitamente de acordo com a nova Lei de Licitagdes.
15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente




Os profissionais do departamento em que trabalho tém a preparacédo necessaria para aplicar a

nova Lei de Licitagdes de maneira exemplar.
15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente

.

Frequentemente, as equipes dos departamentos ligados a compras e contratagdes passam por

capacitagdes especificas sobre a nova Lei de Licitagoes.
15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente

N

Percebo dificuldades e falta de conhecimento por parte dos servidores ligados as secretarias ou

departamentos que efetuam a solicitagao inicial de compras quanto a nova Lei de Licitagoes.
15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente

46,7%




Percebo dificuldades e falta de conhecimento por parte dos servidores do departamento de

compras conforme a nova Lei de Licitagoes.
15 respostas

@ Discordo totalmente
60% @ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente

>

Percebo dificuldades e falta de conhecimento por parte dos servidores do departamento de

contabilidade de acordo com a nova Lei de Licitagdes.
15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente

Percebo dificuldades e falta de conhecimento por parte dos servidores do Departamento de

Licitagbes na escolha da modalidade a ser aplicada conforme a nova Lei de Licitagoes.
15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente




Percebo dificuldades e falta de conhecimento por parte dos servidores do Departamento de

Contratos quanto a elaboragdo das minutas contratuais de acordo com a nova Lei de Licitagdes.
15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente

Percebo dificuldades e falta de conhecimento por parte dos servidores do departamento juridico na

emissao do parecer juridico competente conforme a nova Lei de Licitagdes.
15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente

Percebo dificuldades e falta de conhecimento por parte dos servidores do setor de controle interno

durante a auditoria dos processos administrativos conforme a nova Lei de Licitagdes.
15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente




Considero que as capacitagoes fornecidas pela prefeitura foram suficientes para me preparar para

nova lei de licitagdes
15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente

4

Meu conhecimento acerca do procedimento de dispensa de licitacdo é plenamente satisfatério

conforme a nova Lei de Licitagdes.
15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente

Considero que as capacitagdes fornecidas pela prefeitura foi realizada em tempo habil

15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
© Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente




Consigo identificar sem problemas as hipéteses de dispensa de licitagdo previstas na nova Lei de
Licitagdes.
15 respostas

@ Discordo totalmente
40% @ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente

60%

Y

Ao me deparar com um processo de dispensa de licitagdo, consigo identificar a etapa em que esta

e instrui-lo da maneira correta conforme a nova Lei de Licitagdes.
15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente

Consigo identificar na prefeitura uma gestao eficaz de pessoas

15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
© Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente




Consigo perceber que a prefeitura tem planejamento estratégico de pessoas
15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
© Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente

Consigo identificar que a prefeitura possui uma politica ou plano de capacitagao

15 respostas

@ Discordo totalmente

® Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente

| W

Considero que houve grandes mudangas nas rotinas administrativas do departamento que
trabalho

15 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo Parcialmente
@ Concordo totalmente

@



ANEXO 1

{=) Goianésia

CHECKLIST - COMPRA DIRETA

InzsirugBes para desenvoivimento do devido pro0esso adminisiasvo para
compras diretas (simpies cotapio) sem contrato.

RevisSo 01 Pagina o

Departamento

Documentos

Observagao Sim |N3o| NA Data

Zec. Interessada

Solictagdo do Setor Interessado por documento
{memorandoftermo de referéncia sinﬁ'[ﬁcadn'l

do obiste} com as especificacies|do servico +

devidamente autorizade (contendo a descrigac detalhads

justificativas da motvag3o e necessidade da confratagao.

Protocolo {nome [ descricio cara do objeto a ser

2 e 2 contratado [ valor)
Cotacio {cesta de pregos - devidamente acompanhada
3 Compras dos meios probatonios - orcamentos, notas, banco de
dados, contratos).
A T Requisicio no sistema com a des:ﬁ'ir_.:il:- do chjeto,
valores e autorizagao.
Envio da intens3o da Dispensa para o PNCP.
5 Compras {Anexar extrato de publicagdo. apos o prazo de 3 dias
decomidos ).
8| contatd Dedam!;::?o da garantia da reserva financeira e
orgamentana com 3 dewida dolagao a ser onerada.
Decrefo + Despacho de Justficativa de Preco e raz3o da
7 Licitagdo escolha do contratado
+ Enwio para Procuradoria Juridica
8 | Procuradaria Emissdo de parecer juridico (modelo padrio simplificado)
2 |Controle Intemo | Certificado de Regulandade (modelo padrao simplificado)
0| Compras [Mo de dispensa [ISPENSA SIMPLES COTAGAD) pelo
MGENTE DE CONTRATACAD e ratficado pela
BUTORIDADE MAXIMA.
11 Compras o A
Emissac da autorizagao de empenho
12 S—
£ wace Assinatura Ato de Dispensa
- AGENTE DE CONTRATACAD
+ Emwio Sec. De Finangas
Assinatura Ato de Dispensa
. - AUTORIDADE MAXIMA
£ R + Envio para Contabiidade
14| Contabdidade Emiss3c da Mota de Empenho
15| Contole Int. Assinatura - Conferéncia para arquivamento dos autos
Transmissao dos dados da Dispensa [SIMPLES
18| Compas COTACAD) para o COLARE — TCMIGD + PNCP
{juntar extratos de publicagio)
17 Compras Emissdo de Autorizac3o de entrega | ordem de senvico
18| Controle Int Arguivamento dos autos




CHECKLIST — LICTACAQ

oG o i CharGes ey Wl amis o o) e i SOl el 26 ke

N &
b coniraice
{#) Goianésia
Rerviziio 01 Pagira 11
N | Daparamenio DOCMBnTes Obsarvagdo 2m | NFo | NA
Sdiotacan por MEMORANTED PADF AT do Sefor
1 [Suc. Imaremmxdn Fiarecoda, devdarmnerie adoizady (cormenda a
desscricio dedafuds do abjeta)
Termo de Foes enoa PR oo s espeoicapoes 0
3 |See. kipressada servinn + jusiicaivas da mofvacio e necessidade da
[ oo
3 |Zee. Fiaresesda Estudo Téormoo Préfimirner
a Pragacda {nome | desaricho dara do abjeio 2 ser
o i < oariraiada f valar)
Cotacho {oesia de pregrs - devidamen e aoompanhada
Caampras chrs s e ils] orparnenios, notas, banoo de
3 T
E}Hh-uﬁs [=2 g iy a4
8 Crangyak Faquizicio no Seiema oam a desoricia da atpatia,
i walores & auarizacia
Cordabi Dedaracio da garan fa da reserva fronosra e
7 ez aramertara oom a devida dotacio a ser onerada
8 Comgpras Aulugia
g Livitagio Dooreto | Autuacio e definigio da madafidade
10 Licitaclio Elatroracio do Edital
WO ) ST e [T T
11 Proourad ara e a:ial o mdmmm da o |rrl'_-'rr|a
12| Corgae kL Carfdio de Regularidade do Processg
ot
Firetizacaa do Baial e puiisa cao nos devidos meas
13 Licitacho legaiss {placar, Farepar énca, jomal, didros oficss e
PHCP)
o Traneml se30 43 1° FASE LICITACAC no sletama
1= Leitagi TCM-COLARE
R e
15 Licitacia duriiada da docormertacio dos ciantes
: - Al day seocio pdblica de otegio e rednio de
18 Lomgm werced ores
17| Procradoia Faracer firal sobre puilicidade, seccho pdbiica e
reoursas qunda for o oo
1 Farecs Loinole memo sesiando a regulandade do
Cariirabe Iiemo i
19 Gessior Homndfogasio pao gestar da fndo em questaa
20 Licits Tranemissd o dee dados da 2 FASE LICITAGED no
e slgtama TCM - COLARE
21 Coriratos Hahoracioda mimuias oorratual
22 Corbakot Cormacaci para sssraira
23 Coriraioe Istumenta de Confralo devidamente assinada pelas
peries
24 |se irae {a Portaries de namneacso do Gesior e Fescal da
Corfratagaa
23 Comgras Emizsiiods Autarizacio de Empenha
26 | Corabificsde Emimsioda Nota de empenbo
I Conraios Caolher Assrmiura nos empenfos
Pubicacao nas dewdos mesos (Hlacy [ raspantéinoa)
28 Coaniratoes {D&rioDical do Estado eda Urido - s devidos casas
espaciom)
Tranemie 830 008 dad0s 00 CONtrate no sletema TCM
2q| Corratos — COLARE + PHCP {juntar extratces de plm-ﬁu}
& ancaminhamento ao estor do Controde Interno
Parecar da Conrafe Infermo e posterior arquivamenia das
Canirale ki ' el i
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