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RESUMO

O presente estudo tem por objetivo analisar o fendmeno da pejotizacdo no Brasil, destacando
suas origens, caracteristicas e impactos no contexto das alteracOes trazidas pela Lei n°.
13.467/2017, conhecida como Reforma Trabalhista. A prética, utilizada para mascarar vinculos
empregaticios e reduzir custos empresariais, resulta na precarizacdo das relagdes de trabalho,
retirada de direitos trabalhistas fundamentais e da afronta as protecfes constitucionais
garantidas por meio de principios fundamentais do Direito do Trabalho, além de
desestabilizacdo da seguridade social. O estudo discute as consequéncias da flexibilizacdo das
normas trabalhistas e as recentes decisdes do Supremo Tribunal Federal, que tém legitimado a
maior parte das préaticas de pejotizacdo. Para isso, foi usada a metodologia baseada na revisdo
bibliogréfica e jurisprudencial, com abordagem critica sobre os elementos configuradores da
relacdo empregaticia. A atual pesquisa, por fim, propde medidas preventivas e repressivas para
combater fraudes trabalhistas e resgatar a dignidade e a prote¢édo dos trabalhadores.

Palavras-chave: Pejotizacdo; Reforma Trabalhista; Principios Trabalhistas; Flexibilizacéo;
Precarizacdo.



ABSTRACT

The present study aims to analyze the phenomenon of *'pejotizagdo™ in Brazil, highlighting its
origins, characteristics, and impacts within the context of the changes introduced by Federal
Law No. 13.467/2017, known as the Labor Reform. This practice, used to disguise employment
relationships and reduce business costs, leads to the deterioration of labor relations, the removal
of fundamental labor rights, and an affront to the constitutional protections guaranteed by
fundamental principles of Labor Law, as well as the destabilization of social security. The study
discusses the consequences of the flexibilization of labor regulations and the recent rulings of
the Federal Supreme Court, which have legitimized most "'pejotizacéo’* practices. To achieve
this, the research adopted a methodology based on bibliographic and case law review, with a
critical approach to the elements that characterize an employment relationship. Finally, this
study proposes preventive and repressive measures to combat labor fraud and restore the dignity
and protection of workers.

Keywords: Pejotizacdo; Labor Law; Labor Reform; Labor Principles; Flexibilization;
Precarization.
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INTRODUCAO

A pejotizacdo é um fendbmeno contemporaneo que surge em um cenario politico-
econodmico tumultuado e tem se destacado no Brasil como um dos maiores desafios ao Direito
do Trabalho. O modelo de trabalho brasileiro passou a dar sinais de desorganizagéo,
evidenciado pelo aumento de desemprego e informalidade, acompanhado por politicas que
visavam restringir direitos e garantias trabalhistas, sob o argumento de promover maior
competitividade econémica e flexibilizacdo do mercado. (PASSOS; LUPATINI, 2020, p. 137)

Nessa tendéncia, surgem novas formas de precarizacdo das relages laborais,
convenientes aos ditames vigentes de flexibilizacdo e desregulamentacdo das normas
trabalhistas, especialmente apos a Reforma Trabalhista de 2017, que trouxe alteracdes
significativas e abriu caminho para praticas que fragilizam a protecdo juridica do trabalhador.

A pejotizacdo, em esséncia, consiste na contratacdo de trabalhadores para prestacéo de
servigos como pessoa juridica, de forma a mascarar vinculos empregaticios legitimos, para
reduzir custos empresariais e desonerar empregadores de encargos trabalhistas e
previdenciarios.

Embora seja licita a contratagdo de PJs vinculadas a profissionais autbnomos, a
problematica surge quando esse mecanismo € utilizado como ferramenta de fraude para evitar
a contratacdo regida pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), ferindo direitos
fundamentais garantidos expressamente pela Constituicdo Federal.

O presente estudo se justifica pela necessidade de aprofundar o debate sobre as origens,
caracteristicas e 0s impactos da pejotizacdo na pratica, pois sdo questdes essenciais para que
sejam propostas formas de combater seu uso indiscriminado, e, assim, garantir a manutencao
dos direitos trabalhistas.

A fim de garantir uma analise aprofundada de doutrinas, julgados e normas juridicas
sobre o tema, a metodologia utilizada para o desenvolvimento deste trabalho foi a revisdo
bibliografica e jurisprudencial, com os estudos estruturados em capitulos que abordam os
principais pontos pertinentes para elucidar os problemas da pejotizacéo.

Inicialmente, contextualiza-se a relacdo empregaticia no Direito do Trabalho com
destaque para os elementos que caracterizam o vinculo empregaticio e as distingdes com as
outras formas de trabalho. Em seguida, é explicado o fendmeno da pejotizacdo e os principios

do Direito do Trabalho que sdo indispensaveis para 0 combate dessa pratica.
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O terceiro capitulo analisa as alterages trazidas pela Lei n°13.467/2017 e sua influéncia
na pejotizacdo, destacando as mudancas que facilitaram a préatica e criaram brechas para sua
viabilidade legal. Posteriormente, séo discutidas as principais consequéncias desse fenémeno,
como a precarizagdo das condicOes de trabalho e os impactos econémicos e previdenciarios
para o Estado e a sociedade.

Por fim, sdo apresentadas reflexdes finais sobre a legislacdo e jurisprudéncia vigente,
além de propostas para combater a pejotizacdo fraudulenta, com foco em medidas preventivas.

Infere-se, portanto, a necessidade de contribuir para o debate juridico e académico sobre
a pejotizacéo, refletindo caminhos que venham a resgatar a fungéo social do trabalho e garantam

a seguranca juridica dos direitos trabalhistas no Brasil.
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1. CONTEXTUALIZACAO DA RELACAO EMPREGATICIA NO DIREITO DO
TRABALHO

O Direito do Trabalho é o ramo juridico dedicado a protecdo dos trabalhadores,
regulando as relagGes laborais por meio de principios e normas que buscam equilibrar as
disparidades existentes entre empregadores e empregados, com 0 objetivo principal de
assegurar a protecdo do trabalho humano. Nesse contexto, para compreender o fenémeno da
pejotizacdo, é indispensavel distinguir, inicialmente, 0s conceitos de "relacdo de trabalho" e
"relacdo de emprego”, fundamentais para delimitar e identificar as particularidades do vinculo
trabalhista.

A relacdo trabalhista caracteriza-se como uma relacéo juridica que surge da interacdo
entre empregador e empregado, na qual o trabalhador se subordina ao empregador. 1sso
significa que uma das partes (0 empregador) determina as atividades a serem desempenhadas
pela outra parte (0o empregado), com o objetivo de executar a prestacdo de servicos de maneira
organizada.

A doutrina estabelece que a relagéo de trabalho € um conceito amplo, aplicavel a toda e
qualquer atividade laboral, independentemente da existéncia de subordinacdo ou de
continuidade. Assim, exemplos de relacdes de trabalho incluem contratos de prestacdo de
servigos autdbnomos, trabalho eventual, voluntariado, entre outros. Por outro lado, a relagéo de
emprego apresenta caracteristicas especificas e esta fundamentada em conceitos basilares
previstos no artigo 3° da Consolidacédo das Leis do Trabalho (CLT), os quais serdo detalhados
em topico especifico adiante.

A doutrina faz uma clara distincdo entre "relacédo de trabalho™ e "relacdo de emprego”,
sendo a primeira considerada género, enquanto a segunda constitui uma de suas espécies (Leite,
2022, p. 55-56).

Delgado (2019, p. 333) explica que a relacdo de trabalho possui carater genérico e que
abrange todas as formas de prestacdo de trabalho existentes, incluindo a relacdo de emprego.
Em contrapartida, a relacdo de emprego ocorre apenas quando estdo presentes 0s requisitos
proprios que a caracteriza.

Com efeito, observa-se que a relacdo de trabalho é mais abrangente, pois compreende
uma gama diversificada de relacdes juridicas. A relacdo de emprego, por sua vez, é uma
modalidade especifica da relagdo de trabalho, delimitada por critérios especificos. Em sintese,

a relacdo de emprego depende essencialmente da presenca dos seguintes elementos fatico-
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juridicos: trabalho por pessoa fisica, pessoalidade, ndo-eventualidade, onerosidade e
subordinacdo (Delgado, 2019, p. 338-339).

Como Mauricio Godinho Delgado aprofunda em seus ensinamentos, o trabalho por
pessoa fisica se refere a prestacao de servicos realizada diretamente por um individuo, ou seja,

por uma pessoa natural.

A prestacdo de servicos que o Direito do Trabalho toma em consideracdo é aquela
pactuada por uma pessoa fisica (ou natural). Os bens juridicos (e mesmo éticos)
tutelados pelo Direito do trabalho (vida, salde, integridade fisica e psiquica,
seguranca, igualdade em sentido substancial, bem estar, lazer, etc.) importam a pessoa
fisica, ndo podendo, em grande parte, ser usufruidos por pessoas juridicas. Assim, a
figura do trabalhador ha de ser, sempre, uma pessoa natural (Delgado, 2019, p. 338).

Este € o primeiro e indispensavel requisito para a configuracao da relagéo de emprego,
visto que exclui da relacdo empregaticia os servicos prestados por pessoas juridicas ou por meio
de representacOes que ndo envolvam a pessoalidade do trabalhador.

Dessa forma, a correta distin¢do entre essas duas categorias é fundamental para melhor
compreensdo dos direitos e deveres da relacao contratual. Sob o ponto de vista técnico-juridico,
a relacdo de emprego constitui uma das modalidades especificas da relacdo de trabalho,
caracterizando-se como um tipo proprio e inconfundivel em relacdo as demais formas de
relacdo laboral.

Cumpre contextualizar, de forma geral, que, no Brasil, a protecdo do Direito do Trabalho
esta historicamente voltada para a relacdo de emprego, a qual foi amplamente fomentada pelo
Estado, atingindo niveis significativos de crescimento entre as décadas de 1930 e 1980.
Contudo, apesar de sua relevancia, a relacdo de emprego nunca foi hegemonica no pais,
convivendo, ao longo do tempo, com outras formas de relacBes de trabalho que ndo séo
regulamentadas pelo Direito do Trabalho (Barbosa e Orbem, 2015, p. 15).

O Direito do Trabalho no Brasil tem como objetivo principal regular a relacdo entre
empregador e empregado, na busca pela promocéo da igualdade juridica, que, desde 0s tempos
pretéritos, é marcada por desigualdade material entre as partes. A legislacdo trabalhista, ao lado
dos principios que regem esse ramo do Direito, é orientada para a protecdo do trabalhador,
considerado a parte mais vulneravel dessa relagéo.

No contexto da pejotizacdo, a tentativa de descaracterizacdo da relacdo de emprego
configura um dos principais desafios enfrentados pelo Direito do Trabalho na atualidade. Por
isso, torna-se indispensavel uma anélise criteriosa dessas caracteristicas da relacédo de emprego,

a fim de verificar a existéncia de vinculo empregaticio disfargado.
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1.1 Requisitos para configuracdo do vinculo empregaticio

A caracterizacdo da relacdo de emprego, enquanto uma das espécies da relacdo de
trabalho, conforme explicado, requer a presenca de determinados elementos fatico-juridicos
que a distinguem de outras formas de prestacdo de servigos. Segundo Leite (2022, p. 351-352),
esses elementos essenciais incluem: a pessoalidade, a ndo eventualidade, a onerosidade e,
principalmente a subordinacdo juridica ou hierarquica. Esses requisitos, previstos no artigo 3°
da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), sdo indispensaveis para a configuracao da relacdo
empregaticia e a consequente aplicacdo das normas protetivas do Direito do Trabalho.

Martins Filho (2018, p. 86-87) destaca que a relagcdo de emprego é caracterizada pela
conjugacéo de quatro elementos fundamentais: a pessoalidade, a prestacdo de servicos de forma
ndo eventual, a onerosidade e a subordinagéo.

Delgado (2019, p. 336), como ja aludido, acrescenta a prestacao de servigos por pessoa
fisica como um componente essencial. O autor enfatiza que o vinculo empregaticio s6 pode
existir se o trabalho for realizado por um individuo — uma pessoa natural — e ndo por intermédio
de uma pessoa juridica ou com possibilidade de substituicdo livre por terceiros. Dessa forma, a
relacdo de emprego € construida a partir de caracteristicas especificas que a tornam
inconfundivel com outras modalidades de relacdo de trabalho.

O elemento da pessoalidade, ou carater intuitu personae, significa a exigéncia de que o
trabalho seja prestado por uma pessoa fisica determinada, escolhida para executar as tarefas
contratadas. Conforme explica Cassar (2017, p. 58), esse requisito impede que o empregado,
por sua livre vontade, delegue a terceiros a execucdo do servi¢o. Em outras palavras, o vinculo
empregaticio se estabelece entre 0 empregador e o empregado, considerando as qualidades e
caracteristicas individuais deste Gltimo, o que reforca o carater pessoal da relacdo; ou seja, a
pessoalidade é a impossibilidade de o trabalhador ser substituido por outro na prestacdo dos
Servigos.

A ndo eventualidade, por outro lado, estd associada a continuidade e habitualidade do
trabalho. Leite (2022, p. 329) aponta que esse elemento exige que a prestacdo de servigos seja
realizada de forma constante, regular e integrada a dinamica cotidiana das atividades do
empregador. Assim, o trabalhador deve estar inserido na estrutura produtiva da empresa, o que
o diferencia de trabalhadores eventuais ou autbnomos, cuja prestacao de servi¢os ocorre de
forma esporadica ou desvinculada da organizagdo empresarial.

Outro elemento essencial é a onerosidade, que representa a contraprestacdo econémica

pelo servigo prestado. De acordo com Leite (2022, p. 76), a relagdo de emprego pressupde que
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o trabalhador receba remuneracdo pelo trabalho executado, sejam por meio de salério,
comissdes ou utilidades, conforme previamente pactuado entre as partes. A remuneracdo pode
ser fixada com base em diversos critérios, como hora, dia, semana ou més, mas a existéncia
desse pagamento é indispensavel para caracterizar a relacdo empregaticia.

Por fim, a subordinacéo se destaca como o elemento mais relevante para a configuracéo
da relagcdo de emprego, sendo o principal diferencial em relagdo a outras modalidades de
trabalho. Oliveira (2020, n.p) define a subordinagdo como a dependéncia do trabalhador em
relagdo ao empregador, que exerce poder diretivo, organizacional e disciplinar sobre as
atividades desenvolvidas pelo empregado. Martins (2021, p. 227) complementa que a
subordinagdo implica que o trabalhador deve se sujeitar as ordens e diretrizes do empregador,
nédo tendo autonomia plena para decidir sobre como executar suas tarefas. Esse elemento reflete
a hierarquia intrinseca da relacdo empregaticia e € essencial para distingui-la de outros tipos de
trabalho, como o auténomo.

A hipossuficiéncia do trabalhador é outro fator importante para a caracterizacdo da
relacdo de emprego, pois reflete a desigualdade estrutural entre empregado e empregador. No
contrato de trabalho, essa disparidade ocorre tanto no aspecto econémico — ja que o trabalhador
depende do salario para sua subsisténcia —, quanto no social e juridico, pois ele tem pouca ou
quase nenhuma influéncia sobre as regras impostas pelo empregador.

Delgado (2019, p. 241) destaca que a Reforma Trabalhista de 2017 aprofundou essa
vulnerabilidade, reforcando o poder unilateral do empregador e tornando o contrato de trabalho
ainda mais desfavoravel ao empregado, que ja se encontrava em posicdo de desvantagem.

Segundo o autor:

"Ao acentuar o poder unilateral do empregador em um contrato de adesdo,
aprofundando o status de vulnerabilidade e hipossuficiéncia do obreiro nessa relagéo
socioecondmica e juridica, a Lei da Reforma Trabalhista hostilizou, evidentemente,
em determinada medida, o principio da inalterabilidade contratual lesiva. Mas ndo o
afastou por inteiro, preservando ainda sua larga influéncia nas relacdes de trabalho"
(DELGADO, 2019, p. 241-242).

Desta forma, o entendimento reforca que a hipossuficiéncia e vulnerabilidade nédo é
apenas um efeito da relacdo de emprego, mas um elemento primordial para sua configuracéo.
A necessidade econémica do trabalhador, somada a subordinacao juridica e a impossibilidade
de negociacdo real das condic¢des de trabalho, torna a protecéo trabalhista indispensavel. Assim,

a hipossuficiéncia € um critério essencial na analise do vinculo empregaticio, e justifica a
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aplicacdo das normas protetivas do Direito do Trabalho e impede a precarizacdo das relagdes

laborais.

Por conseguinte, a relacdo empregaticia apenas se configura quando estdo presentes, de
forma cumulativa, os elementos fatico-juridicos supracitados: prestacdo de servicos por
pessoa fisica, pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade e subordinacdo. Delgado
(2019, p. 340) reforca que a auséncia de qualquer um desses requisitos descaracteriza a relacéo
de emprego, afastando a protecdo juridica conferida pelo Direito do Trabalho. Esses elementos
servem, portanto, como critérios para identificar a relacdo empregaticia e aplica-la nos casos
concretos, especialmente em situacGes em que se busca ocultar o vinculo empregaticio, como

no fenbmeno da pejotizacao.

1.2 A distin¢do entre vinculo empregaticio e contratacdo autbnoma

A contratacdo autbnoma é caracterizada pela atuag@o de um profissional que exerce suas
atividades de forma independente, sem vinculo empregaticio. Desse modo, o trabalhador
autdbnomo que possui autonomia econémica, nao esta sujeito a subordinacdo, ndo exerce suas
atividades de forma habitual e ndo tem carga horaria definida. Sua remuneracao, geralmente, é
estipulada previamente em contrato.

O trabalhador auténomo, diferentemente do empregado, tem liberdade para prestar
servigos simultaneamente a varios contratantes, enquanto o empregado esta vinculado a um
unico empregador, ao qual deve obediéncia hierarquica e subordinacdo. Ainda, o trabalhador
autbnomo assume todos os riscos de sua atividade, ao contrario do empregado, que nao
responde diretamente pelos resultados econdmicos de seu trabalho, uma vez que o risco recai
sobre o0 empregador.

A diferenca entre vinculo empregaticio e contratacdo autdbnoma torna-se evidente
guando analisamos a forma como o servigo € prestado. Enquanto o empregado realiza suas
atividades sob a direcdo e controle do empregador, 0 autbnomo organiza e executa o servico de
maneira independente, sem qualquer ingeréncia direta do contratante. Assim, a contratacdo
autdbnoma configura uma relacdo de natureza civil, regulada por contrato e ndo uma relacéo
trabalhista regida pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT).

Na contratagdo autdbnoma, é fundamental que o profissional observe as regras para a
formalizacdo de contratos de prestacdo de servi¢os, bem como a emissdo de notas fiscais, caso

tenha uma pessoa juridica (CNPJ), ou um Recibo de Pagamento de Autdnomo (RPA), quando
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atuar como pessoa fisica. O RPA é bastante utilizado por prestadores de servi¢cos que nao
possuem CNPJ e sdo contratados de forma eventual, desde que ndo haja vinculo empregaticio
entre as partes, garantindo, assim, que a relacdo permaneca fora das regras da CLT.

Nesse panorama, percebe-se que a relacdo de trabalho possui um carater mais amplo do
que a relagcdo de emprego, abrangendo diversas modalidades, como o trabalho autdnomo, o
voluntariado, os cooperados, 0s sdcios quotistas e os estagiarios, entre outros (Remedio e Don4,
2018, p.67).

Autdnomo € a pessoa fisica que trabalha habitualmente explorando seu oficio ou

profissdo por sua conta e risco. Normalmente tem clientela diversificada, mas ndo

obsta que trabalhe para um Unico tomador, apesar de incomum. Sua liberdade e

autonomia o diferenciam do empregado, que é subordinado. Além disso, o empregado

ndo sofre os riscos do seu trabalho, e o autbnomo sim. Desta forma, o verdadeiro

autdbnomo ndo é empregado. Cassar; Borges (2017 apud Remedio; Dond, 2018, p. 67).

No mesmo sentido, Gustavo Filipe Barbosa (2013) destaca que outras formas de relacéo

de trabalho possuem caracteristicas especificas e também n&do configuram vinculo
empregaticio. O trabalhador avulso, por exemplo, presta servigos a diversas empresas, sem
vinculo fixo e com uma Unica fonte pagadora. Ja o estagiario, regulado pela Lei n® 11.788/2008,
realiza uma atividade produtiva engquanto esta matriculado no ensino regular, em instituicoes
de nivel superior, técnico, médio ou em programas de educagao especial. Por sua vez, o trabalho
voluntéario, exercido sem intuito de remuneracéo, é caracterizado pela auséncia de onerosidade.
Portanto, as relacGes de trabalho no Brasil possuem caracteristicas diversas e atendem a
finalidades especificas. No entanto, a legislacdo trabalhista concentra maior protecao na relagédo
de emprego devido a condicdo de hipossuficiéncia do trabalhador em relacdo ao empregador,

este ultimo que detém superioridade econémica e o poder diretivo.

1.3 Visao jurisprudencial sobre a configuracéo do vinculo empregaticio

O Tribunal Superior do Trabalho (TST), responsavel por uniformizar a jurisprudéncia
trabalhista no Brasil, possui entendimento consolidado de que o controle de jornada de um
prestador de servicos, aliado a sua submissdo as diretrizes estabelecidas pelo contratante, é
suficiente para configurar o vinculo empregaticio, mesmo na existéncia de contratos de natureza
civil,

Um exemplo notavel desse posicionamento é o recente julgamento do Processo TST-
RR-1447-04.2017.5.06.0012, no qual foi dado provimento ao agravo de instrumento para

reconhecer o vinculo empregaticio de uma faxineira que prestou servigos & mesma empresa por
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12 anos, formalmente contratada como pessoa juridica. A 32 Turma do TST entendeu que a
existéncia de um contrato de prestacdo de servigcos ndo é, por si so, suficiente para afastar a
caracterizagdo do vinculo empregaticio.

O relator do caso, Ministro Mauricio Godinho Delgado, reformou a deciséo anterior e,
em seu voto, destacou que a analise da configuracdo do vinculo empregaticio deve ser realizada
com base no principio da primazia da realidade. Segundo o ministro, o vinculo empregaticio
deve ser averiguado a partir da realidade fatica da relacdo de trabalho, e ndo apenas com base
nos documentos apresentados pelas partes.

O ministro esclareceu que a submissdo da trabalhadora a fiscalizacdo da empresa, que
possuia relacdo ao controle de sua jornada de trabalho, evidencia a presenca dos elementos
caracterizadores do contrato de trabalho:

“O fenomeno sociojuridico da relagcdo empregaticia emerge quando reunidos os seus
cinco elementos fatico-juridicos constitutivos: prestacdo de trabalho por pessoa fisica
a outrem, com pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade e sob subordinagdo”.
Verificada a reunido de tais elementos, a relacdo de emprego existe.

[.]

Ademais, esclareca-se ndo se aplicar ao presente caso 0 requisito da
“continuidade” previsto na Lei 5.859/72, que trata exclusivamente de empregado
doméstico, como sendo aquele que presta servigos a pessoa ou familia “no ambito
residencial destes”, 0 que ndo é o caso dos autos, haja vista a prestacao de servicos
pela Reclamante a estabelecimento empresarial.

Assim, a questdo ha de ser definida a luz do art. 3° da CLT, devendo se aferir a
natureza “ndo eventual” dos servigos.

Para fins celetistas, se a prestacdo de servigos € descontinua, mas permanente,
deixa de haver eventualidade. E que a jornada contratual pode ser inferior &
jornada legal, inclusive no que concerne aos dias laborados na semana.
(EDCiv-RR 1447-04.2017.5.06.0012. Relator: Ministro Mauricio Godinho Delgado.
32 Turma, julgado em 11 set. 2024, publicado em 13 set. 2024, grifos nossos).

O Ministro ainda pontua:

Pontue-se que a diferenciacdo central entre o trabalhador auténomo e o
empregado situa-se na subordinagdo. Fundamentalmente, trabalho autdnomo é
aquele que se realiza sem subordinacdo do trabalhador ao tomador de servigos.
Autonomia € conceito antitético ao de subordinacdo. Enquanto esta traduz a
circunstancia juridicamente assentada de que o trabalhador acolhe a direcdo
empresarial no tocante a0 modo de concretizagdo cotidiana de seus servicos, a
autonomia traduz a nocao de que o proprio prestador € que estabelece e concretiza,
cotidianamente, a forma de realizacdo dos servi¢os que pactuou prestar. Na
subordinacdo, a direcdo central do modo cotidiano de prestacéo de servigos transfere-
se ao tomador; na autonomia, a direcdo central do modo cotidiano de prestacao de
servigos preserva-se com o prestador de trabalho.

[.-]

Ocorre que, conforme se infere do préprio depoimento prestado pela preposta da
Reclamada, e destacado no acdrdao regional, esta asseverou que “havia semanas que
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a reclamante néo ia, e compensava na semana seguinte”, circunstincia que
evidencia a submissdo da Reclamante ao poder fiscalizatério da Reclamada —
uma das diversas faces ou dimensdes do poder empregaticio —, mediante o efetivo
controle da jornada obreira, além de ser incontroversa a submissdo da Reclamante as
diretrizes e orientacdes da Reclamada quanto a prestacdo dos servigos.

Assim, o conjunto fatico consignado no acérdao regional denota que o trabalho
foi prestado pela Reclamante a Reclamada, com pessoalidade, mediante
remuneracgo, com subordinacéo e de forma néo eventual.

E).(.e]ssa forma, deve ser reformado o acérddo regional para, restabelecendo-se a
sentenca, declarar a existéncia do vinculo de emprego entre as Partes, nos termos da
fundamentacéo.
Pelo exposto, CONHECO do recurso de revista por violagdo do art. 3° da CLT.
(RR 1447-04.2017.5.06.0012. Relator: Ministro Mauricio Godinho Delgado. 3?
Turma, julgado em 11 set. 2024, publicado em 13 set. 2024, grifos nossos).
Portanto, esse entendimento destaca a relevancia de uma analise detalhada dos fatos em
cada caso concreto. 1sso se torna especialmente fundamental em situagdes que envolvem a
diferenciacdo entre vinculo empregaticio e outras formas de contratacdo, como a pejotizagdo
de servicos por pessoa juridica (PJ). No caso apresentado, a empresa tentou descaracterizar a
relacdo empregaticia com o uso de um contrato de pessoa juridica (PJ), argumentando a
auséncia de continuidade na prestagdo dos servicos.
No entanto, conforme destacado pelo Ministro Mauricio Godinho Delgado no acérdao,
o depoimento da preposta da empresa revelou que “havia semanas que a reclamante ndo ia, e
compensava na semana seguinte”, o que evidencia a presenca de fiscalizacdo por parte da
empresa sobre a trabalhadora — uma das caracteristicas do poder empregaticio.
Ademais, todo o conjunto fatico-probatorio consignado no acérdéo regional revelou que
o trabalho foi prestado de forma pessoal, ndo eventual, subordinada e mediante remuneracéo,
violando, assim, todos os requisitos previstos no artigo 3° da Consolidacéo das Leis do Trabalho
(CLT).
Outro exemplo sobre a configuracdo do vinculo empregaticio, diante da pejotizacao, é
0 julgamento realizado no Processo Ag-AIRR 51-13.2018.5.05.0035, relatado pelo Ministro
Alberto Bastos Balazeiro, na 3% Turma, julgado em 22 nov. 2023 e publicado em 24 nov.
2023. Nesse caso, a controveérsia envolveu o reconhecimento do vinculo empregaticio de uma
nutricionista que prestava servicos em um hospital de Salvador (BA).
Em resumo, a nutricionista alegou que havia sido admitida em setembro de 2014,
inicialmente sob a promessa de vinculo celetista, com remuneragdo baseada na quantidade de
atendimentos mensais. Entretanto, dias apds a admissdo, a empresa exigiu que ela criasse ou

indicasse uma pessoa juridica para formalizar um contrato de natureza comercial ou civil.
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Novamente, esse procedimento, conhecido como pejotizacdo, buscava mascarar a relacdo de
emprego mediante a utilizacdo de contratos de prestacdo de servicos entre pessoas juridicas.

O Ministro Relator, Alberto Bastos Balazeiro, explicou de forma objetiva o conceito de
pejotizacéo:

Como é cedico, o fendbmeno denominado "pejotizacdo” constitui modalidade de
precarizacdo das relagdes de trabalho, por intermédio da qual o empregado é
compelido ou mesmo estimulado a formar pessoa juridica e prestar os servigos
contratados, mas com inteira dependéncia, inclusive econémica e controles atribuidos
ao empregador. Tal pratica vem sendo declarada ilegal pela Justica do Trabalho,
guando comprovado o intuito de fraudar a aplicacdo da lei trabalhista, em clara afronta
ao art. 9° da CLT, diante da inteira e completa subordinacdo, situagdo incompativel
com o proprio conceito de empresa e em clara afronta aos principios classicos
protetivos do Direito do Trabalho.

Dito isso cumpre anotar que o reconhecimento do vinculo empregaticio exige a
presenca de todos 0s requisitos previstos nos arts. 2° e 3° da CLT, ou seja, trabalho
prestado pessoalmente, de modo ndo eventual, oneroso e subordinado juridicamente.
In casu, em relacéo a onerosidade e ndo eventualidades estdo evidenciadas a partir das
notas fiscais e o labor continuo, ainda que com alterndncia de dias na semana,
conforme constam dos relatérios de atendimentos e expresso reconhecimento da
reclamada.

A pessoalidade também restou configurada, na medida em que 0 preposto da
reclamada, em depoimento pessoal, confirma tal circunstancia: "acaso a reclamante
guisesse, trancava a agenda e ndo poderia. Neste ponto, inclusive, ressalte-se, j& se
extrai mandar outra pessoa em seu lugar” fragilidade na tese defensiva e na
regularidade da contratacdo da reclamante pela via de Pessoa Juridica, expediente que,
diante da prestacao de servicos intuito personae, ndo raras as vezes escamoteia fraude.
(Processo  Ag-AIRR 51-13.2018.5.05.0035. Relator: Ministro Alberto Bastos
Balazeiro. 32 Turma, julgado em 22 nov. 2023, publicado em 24 nov. 2023, grifos do
autor).

Embora o Juizo de primeiro grau tenha concluido pela inexisténcia de subordinagédo
juridica entre a profissional e o hospital, o Tribunal Regional do Trabalho da 5% Regido (TRT-
5) reformou a decisdo e reconheceu o vinculo empregaticio. O TRT constatou a presenca dos
elementos previstos no artigo 3° da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), como
pessoalidade, onerosidade e subordinacdo, com base em notas fiscais, relatorios de
atendimentos e, principalmente, no depoimento do representante da empresa. Este declarou que
a nutricionista “ndo poderia mandar outra pessoa em seu lugar”, evidenciando, assim, o carater
personalissimo da prestacdo dos servicos.

Outro ponto destacado pelo TRT foi a inconsisténcia temporal no contrato de prestacao
de servigos. A empresa admitiu que a relacdo teve inicio em setembro de 2014, mas o contrato
formalizado de prestacdo de servicos indicava como data inicial fevereiro de 2015, quase cinco

meses apos 0 inicio efetivo da prestacdo de servigos. Esse lapso temporal corroborou a alegacéo
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da nutricionista de que inicialmente havia uma promessa de vinculo empregaticio, que
posteriormente foi alterado unilateralmente para um contrato de pejotizagdo com remuneracéo
fixa.

O Ministro Relator enfatizou que a decisdo do TRT ndo havia se fundamentado na
ilicitude da terceirizacdo, mas sim na constatacdo, com base no conjunto probatério, de uma
simulacdo juridica por meio da pejotizagdo.

Outra vez se manifesta a relevancia do principio da primazia da realidade, segundo o
qual a configuracdo do vinculo empregaticio ndo se limita a formalidade documental, mas deve
ser avaliada a partir das condicGes faticas em que a prestacao dos servicos foi realizada.

Diante da recorréncia de casos envolvendo pejotizacdo e terceirizacdo, o Tribunal
Superior do Trabalho (TST) anunciou, em nove de dezembro de 2024, que julgard dois
Incidentes de Recursos de Revista Repetitivos (IRRs). A deciséo tera efeito vinculante e sera
aplicada a todos os processos que tratam desses temas, com o objetivo de uniformizar a
jurisprudéncia e trazer maior seguranca juridica as relacdes trabalhistas.

No primeiro caso (E-ED-RR-1848300-31.2003.5.09.0011), serd analisada a
possibilidade de superar o entendimento do Supremo Tribunal Federal (STF), que considera
licitas todas as formas de terceirizacdo (Tema 725 da repercussdo geral), em situacdes que
houver comprovacéo de fraude a legislacao.

No segundo caso (E-RRAg-373-67.2017.5.17.0121), sera discutido o reconhecimento
de vinculo empregaticio em um cenario de pejotizacdo, no qual trabalhador constituido como
pessoa juridica continuou a prestar 0s mesmos servi¢os, mas sem a formalizacao do vinculo de
emprego.

A decisdo da Subsecdo | Especializada em Dissidios Individuais (SDI-1) do TST, que
acolheu esses IRRs em cinco de dezembro de 2024, estabelecera diretrizes para casos
semelhantes, proporcionando um tratamento uniforme para questdes que impactam nas relacées
trabalhistas.

Diante de diversos casos perante a justica brasileira, sera analisado com maior
profundidade o que é o fendbmeno da pejotizacdo, o seu conceito doutrinario e as caracteristicas

desse fendbmeno.
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2.0 FENOMENO DA PEJOTIZACAO

A pejotizagdo caracteriza-se como uma prética fraudulenta, cujo objetivo € induzir os
empregados a constituirem uma pessoa juridica para dissimular uma relacdo de emprego tipica
(Espinelli e Calcini, 2020).

Barbosa e Orbem (2015, p. 18) descrevem a pejotizagdo como uma exigéncia do
empregador para que o trabalhador constitua uma pessoa juridica, seja como condicdo para a
contratacdo ou para a manutengé@o do posto de trabalho.

Remedio e Dona (2018, p.70) definem: “a pejotizacdo, modalidade onde (sic) uma
empresa ou pessoa juridica (PJ) é constituida para a prestacdo de servicos com contornos e
caracteristicas de relagao de emprego”.

Magalhédes (2014, p. 91-92) define de forma precisa a pejotizacdo como uma pratica
arbitraria, na qual o empregador, por meio de artificios juridicos, busca descaracterizar a relacéo

de emprego:

A Pejotizag@o ¢ um neologismo para caracterizar a “PJ”, isto ¢, a “pessoa juridica”.
Consiste na criacdo de uma pessoa juridica para prestacdo de servicos a fim de se
furtar no pagamento de verbas trabalhistas, reduzindo os custos da mdo-de-obra pela
burla da legislacéo.
E uma arbitrariedade imposta ao empregado a imprescindibilidade da “pejotizagio”,
violando explicitamente a finalidade da lei, que foi protegé-lo de possiveis
desrespeitos a relagdo laboral. E esse desrespeito tem por escopo a busca por maiores
lucros, preterindo-se direitos minimos ao trabalhador (Magalhaes, 2014, p. 91-92).
Em qualquer caso, a pejotizacdo pode ocorrer de duas formas: na primeira, 0
empregador impGe ao trabalhador, como condicdo para a admissdo, a criacdo de uma pessoa
juridica; na segunda hipotese, o trabalhador é pressionado a constituir uma pessoa juridica apds
ja ter sido contratado, substituindo o registro na carteira de trabalho pela celebracdo de um
contrato de prestacdo de servicos. Em ambas as situacdes, os autores destacam que, embora o
vinculo formal seja registrado como prestacdo de servicos, na pratica, permanecem presentes
todos os elementos caracterizadores da relacdo de emprego, como a subordinacdo e a
pessoalidade.
Importante destacar, contudo, que a contratacdo de pessoa juridica para prestacdo de
servigos ndo é, por si s0, ilicita. Essa modalidade de contratacédo € legitima desde que ausentes
os elementos que configuram a relagcdo de emprego. Por outro lado, a pejotizagdo, como uma

forma de ocultar o vinculo empregaticio, é considerada ilegal, pois afronta os principios
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fundamentais do Direito do Trabalho, que visam proteger o trabalhador como parte
hipossuficiente na relacdo de emprego.

Nota-se que, diferentemente do profissional autbnomo, que exerce sua atividade de
forma independente, sem vinculo empregaticio e sem habitualidade, o profissional pejotizado
apresenta caracteristicas que o enquadram nos requisitos previstos no artigo 3° da Consolidagéo
das Leis do Trabalho (CLT). O trabalhador autbnomo, por sua natureza, possui liberdade para
prestar servicos a diferentes contratantes, determinar sua prépria jornada e assumir os riscos de
sua atividade econémica. Além disso, formaliza seus contratos de prestacdo de servicos por
meio de uma pessoa juridica, emitindo notas fiscais em cumprimento a exigéncias de natureza
civil.

Em contrapartida, o profissional pejotizado, apesar de formalmente contratado como
pessoa juridica, atende, na pratica, aos elementos que configuram uma relacdo de emprego,
como estabelecido na legislacdo trabalhista. O primeiro elemento é a pessoalidade, na qual o
trabalho e realizado exclusivamente pela pessoa fisica contratada como pessoa juridica, sem
possibilidade de substituicdo por terceiros. O segundo é a ndo eventualidade, evidenciada pelo
desempenho habitual das atividades, no qual o pejotizado segue com horarios predefinidos de
entrada e saida e carga horéaria fixa, em uma rotina tipica de um contrato regido pela CLT. O
terceiro é a onerosidade, de carater fixo e previamente acordado com base na sua carga horéria.

Por fim, 0 elemento mais determinante é a subordinacdo, que se manifesta na relacéo de
dependéncia hierarquica entre o pejotizado e o contratante. Nesse cenario, 0 empregador detém
0 poder de organizar, dirigir e fiscalizar as atividades desempenhadas pelo profissional
pejotizado, que deve acatar as ordens e diretrizes impostas.

Farias et al. (2023, p. 5) explicam que a reforma trabalhista contribuiu para a
precarizacdo das condicdes de trabalho, ampliando a exploracdo do trabalhador em diversos
contextos laborais. Na area da saude, por exemplo, 0 impacto da pejotizacdo esta diretamente
associado a precariedade nas relac@es de trabalho, agravando o adoecimento fisico e mental dos
profissionais dessa categoria.

O fenbmeno da pejotizacdo tem se expandido para diversos setores econémicos,
negando aos trabalhadores direitos laborais historicamente conquistados, como o 13° salério,
férias remuneradas e licenca por adoecimento. Essas praticas levam os trabalhadores a um
cendrio de inseguranca em relacdo ao futuro, caracterizado pela auséncia de garantias basicas e
pela falta de protecgdo social, o que acentua a vulnerabilidade desses profissionais.

Observa-se que as formas de pejotizagdo descritas pelos autores configuram praticas

fraudulentas que desrespeitam os direitos trabalhistas e os principios que regem as relacdes
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laborais. Dessa forma, uma fraude a legislacdo trabalhista € uma afronta aos direitos
assegurados aos trabalhadores e reforca a necessidade de uma anélise minuciosa para identificar
a fraude e garantir a devida aplicacdo da legislacdo trabalhista.

Pereira (2013, p.30) aponta que “0 fendmeno da constitucionalizagdo do Direito do
Trabalho passou a tutelar o trabalhador-cidad&o, com a dignidade da pessoa humana no &mbito
de uma relacgdo trabalhista”. Por conseguinte, a valorizagdo dos direitos humanos ampliou a
protecdo juridica dos trabalhadores, garantindo-lhes maior seguranca nas relacfes laborais.
Contudo, o autor alerta que “fatores inerentes a hodierna sociedade capitalista, como a
globalizacdo, o desemprego e o capitalismo”, tém imposto uma flexibilizagdo das condigdes de
trabalho como estratégia de reducdo de custos empresariais.

Magalhées (2014, p. 85 - 87) apresenta duas principais correntes de pensamento sobre
essa flexibilizacdo do Direito do Trabalho: a tradicional e a liberal. A corrente tradicional
defende que a flexibilizacdo ndo é uma solucdo ideal, pois pode enfraquecer os direitos
trabalhistas e comprometer a protecdo do trabalhador. Ja a corrente liberal acredita que a
flexibilizacdo é uma medida necessaria para superar as adversidades enfrentadas pelas
empresas, promovendo maior competitividade e adaptabilidade no mercado.

Além dessas, existe uma terceira visdo que entende a flexibilizacdo como uma forma de
amenizar a rigidez de determinadas normas trabalhistas, equilibrando as demandas das
empresas e a protecdo do trabalhador. Com apenas um clique no Google encontra-se diversos
artigos de opinido de advogados, contadores e empresarios que consideram a pejotizacdo uma
expressdo concreta da flexibilizacdo das relacdes trabalhistas, muito embora esteja
frequentemente associada a fraudes que desvirtuam a finalidade do Direito do Trabalho e
comprometem os direitos fundamentais dos trabalhadores.

Nesse viés, a corrente tradicional, defendida por Magalhdes (2014, p. 107), apresenta
uma Vvisdo que merece destaque ao apontar que a flexibiliza¢do indiscriminada do Direito do
Trabalho ndo é o caminho ideal para garantir a harmonia nas relacdes laborais. A flexibilizacéo,
ao retirar direitos historicamente conquistados, compromete a protecdo juridica oferecida pela
legislacdo trabalhista e amplia a vulnerabilidade do trabalhador, promovendo desigualdades
estruturais.

Insta salientar, a rigidez de determinadas normas trabalhistas ndo existe por acaso;
elas desempenham um papel essencial na preservacao da dignidade do trabalhador, garantindo
um equilibrio na relagdo de emprego e impedindo que alteracdes contratuais prejudiquem
unilateralmente o empregado. Delgado (2019, p. 1209), que destaca trés diretrizes fundamentais

aplicaveis a dindmica das modificacBes do contrato de trabalho: i) Principio da Inalterabilidade
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Contratual Lesiva — Este principio estabelece que o contrato de trabalho ndo pode ser alterado
para prejudicar o empregado, mesmo que a mudanca seja consentida; ii) Principio do Direito
de Resisténcia do Empregado (Jus Resistentiae) — Em conexao com o principio anterior, esse
direito assegura ao trabalhador a prerrogativa de se recusar a cumprir ordens ilicitas ou
irregulares do empregador; iii) Principio do Jus Variandi Empresarial — Este reconhece a
prerrogativa do empregador de adequar e redirecionar as fungdes do empregado, desde que
dentro dos limites legais. No entanto, essa flexibilidade ndo pode contrariar os outros principios,
0 que reforca a necessidade de uma regulamentacdo que impega mudancas que precarizem as
condicdes de trabalho.

Portanto, a rigidez das normas trabalhistas ndo deve ser vista como um entrave a
modernizacdo das relagdes de trabalho, mas sim como um instrumento de equilibrio,
assegurando que mudancas contratuais respeitem os direitos fundamentais do trabalhador.
Como aponta Delgado, a interagédo entre esses principios busca harmonizar a estabilidade
contratual e a necessidade de adaptacéo ao longo do tempo, sem comprometer a dignidade

do empregado.

A flexibilizacdo, quando implementada sem critérios claros e sem medidas de equilibrio,
agrava a vulnerabilidade do trabalhador diante das demandas empresariais, resultando em um
cenario de maior desigualdade nas relacdes de trabalho. Portanto, a perspectiva defendida pela
corrente tradicional revela-se a mais adequada, especialmente no Brasil, onde persiste a
necessidade da preservacdo das conquistas historicas dos trabalhadores contra eventuais

retrocessos.

Neves (2022, n.p), em seu artigo, faz uma analise aperfeicoada sobre a pejotizacdo, bem
como uma abordagem interessante ao dialogar com Offe (1995), que argumenta que a
desconcentracdo produtiva estda marcada pelo deslocamento do emprego formal e das
modalidades tradicionais de trabalho. Offe (1995) entende que o processo € caracterizado pelo
fechamento de postos de trabalho na empresa central, ao mesmo tempo em que novas frentes
de trabalho surgem no setor de servicos. Offe (1995) ainda aponta que esse setor se tornaria o
principal espaco de insercdo dos trabalhadores, a medida que o setor industrial se reduz devido
a substituicdo de mdo de obra por maquinas e tecnologias avancadas. Para Offe (1995), essa
transformacéo resultaria em mudangas significativas na centralidade do trabalho, afetando as

relacdes de producéo e reproducéo social de maneira substancial.
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No entanto, Neves (2022) discorda dessa visdo ao compreender que, mesmo com a
fragmentacdo e a flexibilizacdo promovidas por fenbmenos como a pejotizagdo, 0s
trabalhadores deslocados para subcontratadas, concessionarias ou outras modalidades de
servigos continuam articulados ao processo de criacdo de mais-valia e a0 mecanismo de
valorizagéo do capital.

Segundo Neves, as empresas e individuos tornados Pessoa Juridica (PJ) transferem
grande parte do valor produzido em seus processos de trabalho para a empresa central ou
"empresa mae”, que 0s contrata como prestadores de servigos. Apesar da aparente
fragmentacéo, a cooperacdo entre trabalhadores permanece essencial, atuando como um eixo
unificador do trabalhador coletivo nos diversos processos produtivos. Tais préaticas, que
incluem pequenas e medias empresas, PJs e trabalhadores temporérios, resultam em um
contingente de trabalhadores sem vinculos regulares e desprovidos de direitos trabalhistas
béasicos.

Neves tambem destaca que, com o enfraquecimento gradual das barreiras impostas pelas
regulacdes sociais e pelos agentes juridico-politicos, o capital monopolista ganha maior
liberdade para operar. Essa liberdade ndo apenas intensifica a exploragéo direta do trabalho,
mas também promove coisificacdo da vida social e deslegitimacdo das lutas e conquistas
sociais, agravando a precarizacao e a desigualdade do trabalho.

Faz-se imperioso relembrar alguns fatos historicos que contextualizam a luta pelos
direitos trabalhistas no Brasil. Por exemplo: 1) o Brasil foi o ultimo pais ocidental a abolir a
escraviddo e, mesmo apo6s a abolicdo, ndo criou condi¢cBes para assegurar igualdade de
tratamento e oportunidades aos negros; 2) as primeiras leis trabalhistas surgiram apenas com a
Constituicdo de 1934, durante o governo de Getulio Vargas, garantindo direitos como salario-
minimo, jornada de oito horas diarias, férias remuneradas e indenizagdo por demissao sem justa
causa; e 3) a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), publicada em 1943, unificou essas
legislacBes em um contexto em que o Brasil era predominantemente agrario, com mais de 80%
da populacédo vivendo no campo (Nogueira e Sousa, 2023, n.p).

O desembargador Francisco Rossal de Araujo, presidente do Tribunal Regional do
Trabalho da 4% Regido (RS), abordou o tema ao comentar os 80 anos da CLT (Matos, 2023,
n.p), ressaltando que um dos principais desafios da legislacdo € equilibrar direitos sociais e
interesses econdémicos em um mundo marcado por fendmenos como a "uberizacdo", a
"pejotizacdo” e a informalidade, que hoje atinge 39% da populagdo ocupada. O magistrado

afirmou:
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Né&o podemos retroceder nos patamares dos direitos sociais alcangados. Por exemplo,
a CLT ainda é um eficaz instrumento para combater praticas de trabalho anélogo a
escravidao, que nos envergonham muito. E, por outro lado, projetar o futuro para
novas formas de relagdo de trabalho, que ndo sdo aquelas pensadas ha 80 anos. Por
exemplo, o desafio do teletrabalho, da inteligéncia artificial, do trabalho por
plataformas digitais. No final das contas, o saldo é amplamente positivo (ARAUJO,
2023, apud REDE LADO, 2023).

Embora o mundo esteja em constante transformacdo, com o surgimento de novas
modalidades de prestacdo de servicos e a adogdo de tecnologias disruptivas, torna-se
fundamental evitar o discurso de flexibilizacdo irrestrita. Tais medidas vistas como libertérias,
gue ignoram as consequéncias sociais e 0 impacto financeiro, e podem vir a enfraquecer a
protecdo ao trabalhador e agravar mais as desigualdades estruturais. A pejotizacdo, aliada a
terceirizacdo do trabalho, tornou-se um instrumento exploratorio contemporaneo utilizado por
empresas para reduzir custos. Entretanto, para os trabalhadores, essa pratica representa a perda

consideravel de direitos basicos.

2.1 Os principios no combate a pejotizacdo: principio da protecdo ao trabalhador,
principio da primazia da realidade e principio da indisponibilidade ou

irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas

Os principios exercem um papel essencial no Direito, desempenhando trés funcbes
fundamentais: informativa, normativa e interpretativa. Segundo Martins Filho (2018, p. 46), a
funcdo informativa inspira e orienta o legislador na criacdo de normas juridicas; a funcao
normativa atua como fonte supletiva, preenchendo lacunas e omissées no texto legal; e a funcao
interpretativa serve como critério para guiar os intérpretes e aplicadores da lei.

No ambito do Direito do Trabalho Brasileiro, a importancia dos principios esta prevista
no caput do artigo 8° da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), que admite e possibilita sua
aplicacdo no ordenamento juridico trabalhista. Garcia (2018) traz que o Direito do Trabalho
possui principios proprios, amplamente aceitos pela doutrina e aplicados pela jurisprudéncia,
entre eles: o principio da protecdo, o principio da irrenunciabilidade, o principio da primazia da
realidade e o principio da continuidade da relacdo de emprego.

O Direito do Trabalho é constituido por uma interacdo entre principios, normas e
instituicbes que visam a protecdo do empregado em suas relagbes laborais, assegurando
condicBes sociais e econdmicas mais justas. Os principios tém como fungdes primordiais
informar o legislador, orientar o juiz na interpretacdo da lei e integrar o Direito,

desempenhando, assim, um papel normativo obrigatorio, pois os principios formam a base
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estrutural do Direito do Trabalho, sendo indispensaveis para a criacdo, aplicacdo e interpretacdo
das normas juridicas (Oliveira Batista e Silva, 2017, p. 13-16).

Com a evolucdo do Direito do Trabalho, buscou-se garantir maior autonomia para o
empregado, especialmente em negociagOes diretas entre capital e trabalho. Entretanto, essa
I6gica de protecéo juridico-social, que é o alicerce desse ramo juridico, foi colocada em segundo
plano no contexto de flexibilizacdo das relagGes trabalhistas. Nesse novo cenario, a pejotizacao
passou a ser defendida sob o0 argumento de que o trabalhador seria livre para escolher o sistema
normativo aplicavel a sua relacdo de trabalho (Oliveira Batista e Silva, 2017, p. 14).

Apesar da fragilidade desse argumento, visto que a hipossuficiéncia dificilmente oferece
opcOes ao individuo diante da necessidade de garantir sua renda, ndao é admissivel que o
discurso de flexibilizacdo seja empregado para eliminar garantias trabalhistas essenciais, que
possuem 0 objetivo de assegurar condigdes minimas de trabalho digno ao
empregado/colaborador, Os principios do Direito do Trabalho devem ser respeitados e
aplicados, mesmo em um contexto de flexibilizacdo de normas trabalhistas, pois possuem
inequivoca forca normativa.Assim, considerando a relevancia destes principios, tanto para a
elaboracao de leis quanto para a interpretacédo e aplicacdo do Direito, cabe analisar do papel
desses principios no combate a pejotizagdo, com énfase no principio da protecdo, no principio
da primazia da realidade e no principio da irrenunciabilidade ou indisponibilidade dos direitos

trabalhistas para avaliar o impacto desse fenémeno.

2.1.1 Principio da Protecéao ao trabalhador

O principio da protecdo desempenha um papel essencial no Direito do Trabalho, tendo
como objetivo proteger o empregado, considerado a parte mais vulneravel na relacdo de
emprego, em desvantagem em relacdo ao empregador. Esse principio busca assegurar um
equilibrio na relacdo empregaticia, atuando como um contrapeso as desigualdades materiais
entre trabalhadores e empregadores (Martinez, 2020, p .153-155).

Dentro do principio da protecdo, destacam-se trés subprincipios fundamentais: o in
dubio pro operario, a aplicacdo da norma mais favoravel ao trabalhador e a aplicacdo da
condicdo mais benéfica ao trabalhador (Martins, 2021, p. 110-111).

O subprincipio in dubio pro operario determina que, em caso de divida quanto ao
alcance ou a intencdo de uma norma trabalhista de protecdo, esta deve ser interpretada e
aplicada em favor do trabalhador. O principio da aplicacdo da norma mais favoravel prevé que,

quando houver mais de uma norma juridica aplicivel a relacdo de emprego, deve prevalecer
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aquela que melhor atenda aos interesses do empregado, considerando, contudo, o impacto
coletivo sobre os trabalhadores a quem a norma se destina. Ja o principio da condigdo mais
benéfica protege e garante as vantagens conquistadas pelo trabalhador e impede alteracGes que
imponham condi¢des desfavordveis ou menos vantajosas.

A aplicacdo do principio da protecdo e de seus subprincipios € essencial para garantir a
protecdo aos trabalhadores e o reequilibrio das relagcBes de emprego. Isso porque a relagao entre
empregador e empregado € intrinsecamente desigual: 0 empregador detém o capital e o poder
econémico, enquanto o trabalhador depende economicamente daquele para sua subsisténcia.

No cenario de desequilibrio, surge o principio da protecdo como um instrumento para
restaurar o equilibrio substancial entre as partes e de elevar o trabalhador ao patamar de
igualdade substancial com o empregador, de modo a garantir que a subordinacao se limite ao
plano juridico, sem que os direitos minimos do trabalhador sejam violados.

Magalhées (2014, p. 96) observa que a pejotizacao tenta violar esses direitos minimos
ao desvirtuar a relacdo de emprego e mascarar fraudes contratuais. Todavia, a legislacdo
trabalhista busca conter esses abusos por meio de vedacges legais, enquanto os tribunais atuam
para resguardar o trabalhador em posi¢do de vulnerabilidade, reestabelecendo um nivel de
equilibrio na relacdo empregaticia.

Delgado (2019, p. 233-234) enfatiza que o principio da prote¢éo é central no Direito do
Trabalho, sendo sustentado por um conjunto de regras, principios e institutos proprios que
formam uma teia de protecao ao trabalhador. Segundo Delgado esse principio ndo é apenas uma
diretriz, mas um dos proprios fins do Direito do Trabalho, destinado a corrigir, no plano
juridico, a desigualdade presente nos fatos do contrato de trabalho, colocando o empregado no
mesmo plano do empregador.

A pejotizacdo, ao ocultar vinculos empregaticios e precarizar as relagdes de trabalho,
constitui uma clara violacéo ao principio da protecdo. Nesses casos, cabe ao julgador aplicar o
principio da protecdo para reequilibrar a relacdo empregaticia e proteger os direitos do
trabalhador. Por esse motivo, a jurisprudéncia vem reconhecendo o principio da protecdo como
um instrumento essencial no combate a pejotizacdo. Essa aplicacdo também encontra respaldo
no artigo 9° da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), que declara nulos os atos praticados
com o objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo dos preceitos trabalhistas
(BRASIL, 1943).

Baido e Santos (2023, p. 4.163) refletem sobre os efeitos da pejotizacdo a luz do
principio da protecdo, destacando como a precarizagdo do trabalho é intensificada nesse novo

cenario.
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No &mbito do direito material, o principio da prote¢do garante que o trabalhador seja
protegido contra dispensas arbitrarias ou imotivadas, conforme estabelecido no artigo 7°, inciso
I, da Constituicdo Federal e no artigo 10 do Ato das Disposi¢fes Constitucionais Transitorias
(ADCT) (Leite, 2022, p. 1.602). Em suma, isso significa que, salvo em casos de falta grave ou
justa causa devidamente comprovada, o trabalhador ndo pode ser dispensado, o0 que demonstra
a preocupacéo da legislacdo trabalhista em resguardar a estabilidade no emprego.

Entretanto, a pejotizacdo fraudulenta inviabiliza a concretizacdo desse principio, ao
precarizar a relacdo de trabalho e privar o trabalhador do acesso a verbas de natureza salarial e
outros direitos previstos na legislacdo, pois 0 empregado, que ja é a parte hipossuficiente na
relacdo de trabalho, encontra-se mais desprotegido.

A protecdo ao trabalho est4 fundamentada na Constituigdo Federal como um mecanismo
essencial para a garantia do direito fundamental ao trabalho, conforme previsto no artigo
7°. Baido e Santos (2023, p. 4.173) corroboram que o principio da protecdo é um
desdobramento do principio da equidade, ao priorizar e fornecer suporte preferencial ao
trabalhador, equilibrando a relacdo entre empregado e empregador.

A crescente incidéncia da pejotizacdo, portanto, exige uma reflexdo profunda sobre a
aplicacdo do principio da protecdo. Sendo a pejotizacdo uma pratica que desvirtua o vinculo
empregaticio e mascara a relacdo de emprego, sua configuracdo fraudulenta, apesar de
dificultar, ndo afasta a aplicacao do principio da protecdo. Pelo contrario,faz-se necessario sua
observancia, a fim de que os direitos do trabalhador sejam preservados. Ou seja, quando
identificada a pejotizacdo com desvirtuamento dos preceitos trabalhistas, cabe ao julgador
aplicar o principio da protecdo para reequilibrar a relacdo empregaticia, e assim, garantir ao

trabalhador os direitos que lhe foram suprimidos.

2.1.2 Principio da Primazia da Realidade

O principio da primazia da realidade atua diretamente no combate a fraude nas relacfes
trabalhistas. Ele orienta os julgadores a priorizar a analise dos fatos concretos da relacdo de
trabalho, independentemente do que esteja formalmente documentado. O seu objetivo é buscar
a verdade dos fatos, permitindo que a esséncia da relacdo prevaleca sobre a aparéncia formal.

Conforme Delgado (2019, p.244-245), o principio exige que o julgador investigue a
pratica concreta desenvolvida ao longo da prestacao de servicos, deixando em segundo plano a

vontade formalmente expressa pelas partes: “deve-se pesquisar, preferentemente, a préatica
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concreta efetivada ao longo da prestacdo de servigos, independentemente da vontade
eventualmente manifestada pelas partes na respectiva relagdo juridica”.

A protecdo que esse principio proporciona interessa porque, como ressalta Martins
(2021, p. 75), “muitas vezes o empregado assina documentos sem saber o que esté assinando”.
Assim, o principio protege o trabalhador contra documentos que ndo refletem a realidade
cotidiana da relacdo de trabalho.

A Reforma Trabalhista (Lei n° 3.467/2017) trouxe desafios a aplicacdo desse principio,
pois as mudancas legislativas reforcaram a preferéncia pela documentacdo formalmente
ajustada entre as partes, mesmo que desfavoravel ao trabalhador, dificultando a aplicacdo do
principio pelos julgadores.

Porto e Vieira (2019, p. 72) explicam que esse principio basilar ao Direito do Trabalho,
é consagrado no ordenamento juridico brasileiro pelo artigo 9° da CLT, que declara nulos os
atos praticados com o objetivo de fraudar os preceitos trabalhistas e pelo artigo 442 da CLT,
que define o contrato individual de trabalho como o acordo tacito ou expresso correspondente
a relacao de emprego.

No entanto, a jurisprudéncia tem demonstrado resisténcia a essa mudanga promovida
pela reforma. Diversos Tribunais Regionais do Trabalho, por exemplo, continuam aplicando o
principio da primazia da realidade para reconhecer vinculos empregaticios quando ha
divergéncia entre o contrato e a pratica concreta, sobretudo em casos que apresentam elementos

como pessoalidade e subordinacao:

VINCULO DE EMPREGO. PEJOTIZACAO. Diante do principio da primazia da
realidade (art. 9° da CLT), o alegado contrato de prestacao de servicos, assim
como as autorizacOes de servicos acostadas ao processo, emitidas pela reclamada
para a empresa Nunes Bitencourt Engenharia, comprovaram que a relacdo havida
entre as partes ndo se assemelhava a uma relagéo societaria e sim a uma efetiva
relacdo de emprego, confirmando a continuidade desta relagdo mesmo ap6s o
emprego do subterfigio reconhecido pela doutrina como "pejotizagdo". Negado
provimento ao recurso da primeira reclamada.

(TRT-4 - ROT: 00208966820175040281, 2% Turma, Data de Publicacéo: 28/08/2020,
grifos nossos).

VINCULO DE EMPREGO. PRESENCA DOS REQUISITOS FATICOS E
JURIDICOS (ART. 3° DA CLT). CONFIGURAGCAO. PRIMAZIA DA
REALIDADE. O contrato de trabalho é regido pelo principio da primazia da
realidade, sendo in6cuas manobras intentadas com o intuito de ocultar a
verdadeira esséncia dos préstimos laborais. A "'pejotizacédo’’, como forma de
contratacdo de servicos pessoais, por pessoas fisicas (naturais), com prestacdo de
modo subordinado, ndo eventual e oneroso, intermediado por pessoa juridica
constituida para esse fim, mascarando o vinculo de emprego, tem por escopo fraudar
a legislacéo trabalhista, e, por for¢a do principio da primazia da realidade, ndo
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obsta o pronunciamento do vinculo empregaticio. Comprovada a presenga dos
requisitos dos artigos 2° e 3° da CLT, imperioso o reconhecimento do vinculo de
emprego. Sentenca mantida.

(TRT-2 10000544520205020202 SP, Relator: RODRIGO GARCIA SCHWARZ, 22
Turma - Cadeira 5, Data de Publicagéo: 11/05/2022, grifos nossos).

RECURSO DO REU. ENQUADRAMENTO SINDICAL. CURSO DE IDIOMAS.
PROFESSOR. PRIMAZIA DA REALIDADE. Pelo depoimento do preposto e
prova documental nos autos, verifica-se que a autora desempenhava funcdes
tipicas de professor, ministrava aulas, com autonomia, inclusive, para aplicar provas
e corrigi-las, atribuindo notas aos alunos. Neste contexto, impde-se o principio da
primazia da realidade, que permite o enquadramento da autora na categoria dos
professores. DIREITOS NORMATIVOS. Superada a questdo do enquadramento
da autora como professora, e a aplicacdo das normas coletivas firmadas entre o
SINDICATO DOS PROFESSORES DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO E
REGIAO (Sinpro Rio) e o SINDICATO DOS ESTABELECIMENTOS DE
EDUCACAO BASICA DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, faz jus a autora ao
recebimento dos beneficios previstos em tais instrumentos, nos termos deferidos na r.
sentenca. JORNADA DE TRABALHO. ONUS DE PROVA. INTERVALO
INTRAJORNADA. Pertence a empregadora o 6nus probatério quanto a real jornada
do trabalhador e, em consequéncia, a inexisténcia de labor extraordinario, nos termos
doart. 74 da CLT e Simulan.°338 do C. TST, 6nus do qual ndo se desincumbiu tendo
em vista a auséncia de registros de ponto. Assim, presume-se a veracidade da jornada
declinada na inicial, limitada, porém, a prova testemunhal produzida. Recurso ndo
provido.

(TRT-1 - ROT: 01002386520215010025, Relator: CARLOS HENRIQUE
CHERNICHARO, Data de Julgamento: 28/03/2023, Oitava Turma, Data de
Publicacdo: DEJT 2023-04-05, grifos nossos).

EMENTA: VINCULO EMPREGATICIO. PESSOA JURIDICA. PRIMAZIA DA
REALIDADE. Na Justica do Trabalho aplica-se o principio da primazia da
realidade, cujo teor é no sentido de que subsistem os fatos sob a aparéncia formal
estampada em documentos. A contratacdo por meio de empresa apenas para que seja
concretizada é procedimento que se torna cada vez mais comum. Por certo que 0s
empregados aderem a tal situagdo visando a salarios melhores, mas a Justica do
Trabalho ndo pode chancelar o mascaramento da relagéo juridica, ainda que,
indiretamente, tenha acarretado algum beneficio para as partes. DIFERENCAS
SALARIAIS. REAJUSTES PREVISTOS EM CONVENCOES COLETIVAS
PRESCRICAO PARCIAL. A alteragio do pactuado a que se refere a Simula n® 294
do TST diz respeito ndo ao descumprimento de obrigacdes trabalhistas (sejam
provenientes da lei ou do ajuste entre as partes), mas a alteragdes contratuais lesivas,
isto é, a modificacBes das regras segundo as quais o contrato de trabalho era regido
até entdo. In casu, pretendendo o reclamante que lhe sejam deferidos os reajustes
concedidos, por meio das Convencdes coletivas, a outros empregados, aplica-se a
hipotese a prescri¢do parcial, por tratar-se de parcelas de trato sucessivo, suprimidas
més a més. Recurso parcialmente conhecido e ndo provido.

(TRT-10 0001006-58.2016.5.10.0008, Relator: MARIO MACEDO FERNANDES
CARON, Data de Julgamento: 03/04/2019, Data de Publica¢do: 16/04/2019, grifos
N0SS0S).

VINCULO EMPREGATICIO. CONTRATO DE PESSOA JURIDICA.
PEJOTIZACAO. PRINCIPIO DA PRIMAZIA DA REALIDADE. Com a edigio
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da Consolidacéo das Leis do Trabalho (Decreto-Lei 5.452, de 1943), toda e qualquer
prestacao de servico pessoal gera a presun¢ao de que seja derivada da existéncia
de uma relagédo de emprego tipica, pois tal relacdo juridica passou a integrar o
ordenamento juridico patrio com o escopo protecionista ao contratante
hipossuficiente. Assim, a prestacdo de servigos de natureza diversa (eventual,
autdbnoma, empreitada etc.) deve ser sobejamente comprovada nos autos da acéo
trabalhista, cabendo tal 6nus a empresa reclamada quando esta, em suas razdes
contestatorias, nega o liame empregaticio, embora ateste a veracidade da prestacédo de
servicos havida, consoante os termos do artigo 818 /CLT e artigo 373 /CPC.
(TRT-10 - ROT: 00002059020215100001, Relator: DORIVAL BORGES DE
SOUZA NETO, Data de Julgamento: 27/03/2023, 12 Turma - Desembargador Dorival
Borges de Souza Neto, grifos nossos).

De acordo com Porto e Vieira (2019, p. 72-73), o principio da primazia da realidade, na
analise de uma relacdo de trabalho, deve dar maior importancia aos fatos do que a forma,
priorizando a esséncia sobre a aparéncia. Assim, conforme a jurisprudéncia, ndo se deve limitar
a analise ao nome ou a forma contratual atribuida a relacdo — como contratos de prestacéo de
Servigos, cooperativas, ou sociedades — especialmente quando a intencéo for afastar a incidéncia
do Direito do Trabalho. A aplicacdo desse principio exige que se investigue a relacdo concreta
desenvolvida entre as partes.

Sendo assim, quando os elementos fatico-probatorios evidenciam que o trabalhador e,
na realidade, um empregado, devem ser reconhecidos o0s direitos trabalhistas,
independentemente da formalizacdo contratual como pessoa juridica ou da nomenclatura
atribuida ao contrato, ou seja, o contetdo do contrato ndo se limita ao que esta formalizado no
instrumento escrito, abrangendo também todos os aspectos e nuances decorrentes do cotidiano
da prestacao de servicos.

A relevancia do principio da primazia da realidade transcende o ordenamento juridico
brasileiro. Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), esse principio possui
"vigéncia universal”, sendo adotado em diferentes paises, seja por forca de lei ou por meio da
jurisprudéncia consolidada (OIT, 2016, n.p).

O principio da primazia da realidade faz-se um instrumento indispensavel no
ordenamento juridico brasileiro, especialmente no combate a pejotizacdo e outras praticas
fraudulentas que desvirtuam a relacdo de emprego. Apesar das dificuldades impostas pela
Reforma Trabalhista, a jurisprudéncia, conforme observado, tem aplicado o principio,
mantendo sua eficacia para garantir que o trabalhador tenha seus direitos reconhecidos e

protegidos.

2.1.3 Principio da Indisponibilidade ou Irrenunciabilidade dos Direitos Trabalhistas
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O principio da indisponibilidade ou irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas
apresenta outra funcdo essencial no Direito do Trabalho, ao assegurar que o trabalhador néo
pode renunciar aos direitos garantidos por normas de ordem publica.

Leite (2022, P. 127) destaca que, “tendo em vista a grande quantidade de normas de
ordem publica na seara do direito do trabalho, ndo se admite, em principio, que o trabalhador
renuncie a direitos trabalhistas”. Esse principio, do mesmo modo, encontra respaldo no artigo
9° da CLT, que declara nulos os atos destinados a fraudar a aplicacdo das normas trabalhistas,
assim como ¢é reforcado pela Sumula 276 do TST, que impede a renuncia de direitos
constitucionais trabalhistas.

A base desse principio é a ideia de que os direitos trabalhistas derivam de preceitos
constitucionais e, portanto, ndo podem ser afastados nem mesmo pela vontade do
trabalhador. Delgado (2019, p. 237) ressalta que, "[...] traduz a inviabilidade técnico-juridica
de poder o empregado despojar-se, por sua simples manifestacdo de vontade, das vantagens e
protecOes que lIhe asseguram a ordem juridica e o contrato”.

A pejotizacdo, enquanto pratica que induz a negociacdo de direitos irrenunciaveis
ofende diretamente esse principio, pois fomenta vinculos de trabalho desprovidos de qualquer
protecdo, colaborando para a precarizacdo laboral e enfraquecendo de maneira significativa a
posicao da parte hipossuficiente na relacéo de trabalho.

No caso especifico das instituicdes hospitalares, como exemplifica Correa (2023, p. 12-
13), o fenbmeno da pejotizacdo tem frequentemente obrigado médicos a atuarem como pessoas
juridicas sob o argumento de maior flexibilidade e beneficios tributarios. Contudo, esse modelo
de contratacdo pode camuflar situacGes em que, na realidade, ha subordinacao, pessoalidade,
habitualidade e onerosidade — elementos que caracterizam a relagdo de emprego, conforme os
artigos 2° e 3° da CLT. Nessa conjuncdo, o principio da indisponibilidade deve ser aplicado
para garantir que o trabalhador ndo renuncie a seus direitos, seja por um ato individual
(renuncia) ou bilateral (transacdo), considerando o carater tutelar do Direito do Trabalho
(Delgado e Delgado, 2017, p. 80).

Isto posto, o principio da indisponibilidade dos direitos trabalhistas reafirma que o
trabalhador ndo pode e ndo deve renunciar seus direitos minimos garantidos pelo ordenamento
juridico, nem mesmo sob coacdo do empregador, principalmente para evitar praticas

fraudulentas, como a pejotizacao.
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3.AS ALTERACOES ADVINDAS DA REFORMA TRABALHISTA E A INFLUENCIA
NA PEJOTIZACAO: A VIABILIDADE LEGAL DA PEJOTIZACAO NO BRASIL

Para compreender a viabilidade da pejotizacdo no Brasil, faz-se necessario analisar de
forma sucinta suas origens e os impactos da globalizacdo no ambiente de trabalho, além de
avaliar as alteragdes realizadas pela reforma trabalhista que influenciaram esse fendmeno.
Remedio e Dona (2018, p. 75-76) apontam que a flexibilizacdo das relacdes de emprego foi
intensificada pela globalizacdo e trouxe uma busca constante por mecanismos — como a
pejotizacdo — que estdo diretamente associados a precarizagdo das relacdes laborais.

Nesse contexto, Pereira (2013, p. 31) e Couto Filho e Renault (2009, p. 5-6) destacam
que a pejotizacdo comecou a ganhar espaco no ordenamento juridico brasileiro com a Lei n°
11.196/2005, conhecida como "Lei do Bem". Em especial, o artigo 129 dessa lei possibilitou a
contratacdo de prestadores de servigcos intelectuais por meio de pessoas juridicas, sem
configurar vinculo empregaticio. Embora a previsdo legal tenha sido direcionada ao trabalho
intelectual, Franco Filho (2019, p. 17-18) observa que, na prética, essa flexibilizacdo foi
extrapolada para diversos setores, ampliando o fenémeno da pejotizacéo.

Couto Filho e Renault (2009, p. 5-6) analisaram que, diante da pejotizacao, surgiram
duas correntes principais acerca de sua viabilidade e legalidade.

A primeira corrente argumenta que a protecao trabalhista deve se basear no pressuposto
da hipossuficiéncia do trabalhador, independentemente de suas condi¢des econémicas ou do
prestigio profissional, considerando o desequilibrio de poder frente ao empregador. Defende-
se, ainda, que a legislacdo trabalhista possui natureza cogente, ou seja, de aplicagdo obrigatoria,
e gque o paragrafo Unico do artigo 3° da CLT assegura a inexisténcia de distingdes entre os tipos
de trabalho, sejam eles intelectuais, técnicos ou manuais.

A corrente contraria, por outro lado, sustenta que o trabalho intelectual elimina a
condicdo de hipossuficiéncia do trabalhador, conferindo-lhe autonomia para decidir a legislacédo
aplicavel ao servico prestado. Esse posicionamento também enfatiza que os incentivos fiscais
e previdenciarios proporcionados pela pejotizacdo seriam suficientes para compensar a
auséncia dos beneficios garantidos pela legislacao trabalhista.

Nota-se que essa dualidade de perspectivas, ja observadas em 2009, reflete o embate
juridico e social que persiste até os dias atuais sobre os limites e as implicacdes da pejotizacao,
evidenciando, como ja exposto, a tensdo entre a flexibilizacdo das rela¢Ges de trabalho e a

preservacédo dos direitos laborais historicamente conquistados.
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A Reforma Trabalhista, instituida pela Lei n® 13.467/2017, aprofundou as mudancas nas
relacdes de trabalho, ampliando o alcance da pejotizacdo. Segundo Delgado e Delgado (2017,
p. 41-43), essa leqislacdo rompeu com a légica protetiva do Direito do Trabalho ao

flexibilizar _regras imperativas, desconsiderando a centralidade da pessoa humana nas

relacbes empregaticias e promovendo a desconstru¢do do arcabougo normativo de protecéo ao
trabalhador. Segundo os autores, as alteracdes legais representam um desprezo pelas conquistas
sociais e pelos principios constitucionais de igualdade e dignidade, a0 mesmo tempo em que
favorecem a precarizacdo e a inseguranga no mercado de trabalho.

Delgado e Delgado (2017, p. 209) comentam que a Lei n°® 13.467/2017 trouxe mudancas
significativas na legislagéo trabalhista, especialmente ao permitir, por meio do artigo 4°-A da
Lei n°® 6.019/1974, a terceirizagdo de quaisquer atividades da empresa, inclusive sua atividade
principal, introduzindo, no artigo 4°-C, § 1° a possibilidade de discriminagdo salarial entre
trabalhadores terceirizados e empregados da empresa contratante. Eis a redacao:

Art. 4°-A. Considera-se prestacdo de servigos a terceiros a transferéncia feita pela
contratante da execucdo de quaisquer de suas atividades, inclusive sua atividade
principal, a pessoa juridica de direito privado prestadora de servigos que possua
capacidade econdmica compativel com a sua execucgao.

"Art. 4°-C. Sdo asseguradas aos empregados da empresa prestadora de servigos a que
se refere o art. 42-A desta Lei, quando e enquanto 0s servicos, que podem ser de
qualquer uma das atividades da contratante, forem executadas nas dependéncias da
tomadora, as mesmas condi¢oes:

| - relativas a:

a) alimentacdo garantida aos empregados da contratante, quando oferecida em
refeitorios;

b) direito de utilizar os servigos de transporte;

¢) atendimento médico ou ambulatorial existente nas dependéncias da contratante ou
local por ela designado;

d) treinamento adequado, fornecido pela contratada, quando a atividade o exigir.

Il - sanitarias, de medidas de protecdo a salde e de seguranca no trabalho e de
instalacOes adequadas & prestacéo do servico.

§ 1° Contratante e contratada poderdo estabelecer, se assim entenderem, que 0s
empregados da contratada fardo jus a salario equivalente ao pago aos empregados da
contratante, além de outros direitos ndo previstos neste artigo.

§ 2° Nos contratos que impliquem mobilizagdo de empregados da contratada em
namero igual ou superior a 20% (vinte por cento) dos empregados da contratante, esta
podera disponibilizar aos empregados da contratada os servigos de alimentacdo e
atendimento ambulatorial em outros locais apropriados e com igual padrdo de
atendimento, com vistas a manter o pleno funcionamento dos servicos existentes"
(BRASIL, 1943).

Logo, a nova legislagdo autoriza que as empresas decidam se os terceirizados teréo

salarios equivalentes aos empregados diretos, criando margem para praticas discriminatorias.
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Apesar disso, Delgado e Delgado (2017, p. 101) argumentam que essas modificacfes
ndo podem prevalecer em uma interpretacao l6gico-racional, sistematica e teleoldgica da nossa
legislagdo, dado o conflito com os principios constitucionais de 1988 e com as normas
internacionais de protecdo ao trabalho. Nesse sentido, marcos juridicos como esse rejeitam a
terceirizagdo descontrolada, por considera-la incompativel com a matriz humanistica e social
que deve orientar o Direito do Trabalho.

Ainda merece destaque o paréagrafo Unico do artigo 444 da CLT, introduzido pela
Reforma Trabalhista, que permite aos empregados, com diploma de nivel superior e salario
superior a duas vezes o teto do Regime Geral de Previdéncia Social, negociar diretamente com

0 empregador, sem a necessidade de intermediacdo sindical:

Art. 444 - As relagfes contratuais de trabalho podem ser objeto de livre estipulacéo
das partes interessadas em tudo quanto nao contravenha as disposi¢des de protecdo ao
trabalho, aos contratos coletivos que lhes sejam aplicaveis e as decisdes das
autoridades competentes.

Paragrafo Gnico. A livre estipulacdo a que se refere o caput deste artigo aplica-se as
hipbteses previstas no art. 611-A desta Consolidacdo, com a mesma eficacia legal e
preponderancia sobre 0s instrumentos coletivos, no caso de empregado portador de
diploma de nivel superior e que perceba salério mensal igual ou superior a duas vezes
o limite maximo dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social (BRASIL,
1943).

Conforme apontado por Delgado e Delgado (2017, p. 54-55), a alteracdo promovida
pela Reforma Trabalhista no artigo 444 da CLT é significativa. A inclusdo do paragrafo Unico
permitiu que os empregados com diploma de nivel superior e salarios iguais ou superiores a
duas vezes o teto do Regime Geral de Previdéncia Social sejam submetidos a clausulas
contratuais menos favoraveis, o que compromete o principio de protecdo no Direito do

Trabalho.

A justificativa utilizada pelos legisladores para essa regra — de que esses profissionais
teriam autonomia suficiente para negociar em condi¢cdes de igualdade com o empregador —
carece de base empirica, tedrica ou cientifica, e, simplesmente, duvidosa. Na pratica, essa ideia
diverge do sistema juridico trabalhista, que reconhece o contrato de trabalho como um contrato
de adesdo, no qual o trabalhador ocupa uma posicdo de hipossuficiéncia em relacdo ao
empregador.

A norma aplica ao empregado qualificado com um salario relativamente razoavel o
mesmo raciocinio que deveria ser reservado a altos executivos, cujas condi¢cdes e poderes

diretivos sdo substancialmente distintos aos da maioria dos empregados. A extensédo dessa regra
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criou uma clara discriminacdo entre trabalhadores, afastando-se, novamente, da matriz
constitucional de 1988 e das normas internacionais que vigoram os direitos trabalhistas interno
da sociedade brasileira (Delgado e Delgado, 2017, p. 159-160).

Portanto, a alteracdo no artigo 444 da CLT ndo apenas desconsiderou a realidade
econdmica e social do Brasil, mas também comprometeu a protecdo minima que deveria ser
assegurada a todos os trabalhadores.

Remedio e Dona (2018, p. 75) explicam que essa prerrogativa pode abrir caminho para
que o trabalhador decida sobre 0 modelo de contratacdo, incluindo a pejotizacdo. Farias et al
(2023, p.5-6) discutem o impacto dessas mudancas, destacando que a globalizagdo impulsionou
ajustes nas regras de trabalho em ambito mundial, priorizando o mercado financeiro em
detrimento da producdo. Segundo as autoras, esse movimento neoliberal pressiona por
alteracdes nos mecanismos de protecdo ao trabalhador, nas formas de contratacdo da forca de
trabalho e na legislacéo trabalhista:

A contemporaneidade traz movimento de ajuste das regras de trabalho e rela¢des de
emprego ao redor do mundo. Neste sentido, a globalizacdo preconiza a restruturacéo
da producdo no sistema neoliberal, em que a primazia est4 no mercado financeiro, em
detrimento da producao, ou seja, no rentismo, termo que designa que a economia de
mercado permite que parcela privilegiada extraia a maior parte da renda, pela
acumulacdo do capital, por espoliacdo do trabalhador, por protecdo na competicéo,
seja por monopolio, subsidio ou reserva de mercado. Assim, existe a pressao por
alteragdes nos mecanismos de prote¢do ao trabalhador e nas formas de contratagdo da
forca de trabalho, bem como na legislacdo trabalhista vigente em todo o
mundo” Farias et al. (2023, p. 5).

As alteracOes promovidas nos artigos 4°-A, 4°-C, § 1°, e 444 da CLT, conforme aludido,
refletem de forma clara esse pensamento, afastando-se da matriz protetiva que historicamente
norteou o Direito do Trabalho no Brasil.

Barbosa e Orbem (2015, p. 18) explicam que os defensores da pejotizacdo justificam
essa pratica com base nos incentivos previstos na legislacdo, ou seja, que a norma proporciona
liberdade ao trabalhador para optar pela constitui¢do de pessoa juridica. Contudo, Peres (2008)
ressalta que, sob a Otica trabalhista, qualquer relacdo juridica que apresente os elementos de
pessoalidade, subordinacdo, onerosidade e habitualidade é presumida como relacdo de
emprego, contrariando a ideia de que a pejotizacdo seria apenas uma escolha do trabalhador.
Além disso, inexistem dados que permitam concluir que os mencionados incentivos de fato
compensariam o afastamento dos direitos trabalhistas classicos.

Portanto, a pejotizacdo, foi acentuadamente influenciada pelas reformas legislativas e

agravada com a Lei n® 13.467/2017, que acabou por impulsionar a desregulamentacdo das
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relacbes de trabalho, consolidando politicas neoliberais que atendem apenas aos interesses

empresariais em detrimento da prote¢éo do trabalhador.

3.1 Ampliacéo da autonomia contratual e a terceiriza¢éo da atividade-fim

Diante dos principios analisados até 0 momento, conclui-se que a autonomia da vontade
e a formalidade do contrato de trabalho autbnomo, mesmo quando presentes 0s requisitos dos
artigos 2° e 3° da CLT, ndo afastam a relacdo de emprego. A legislacdo trabalhista é inafastavel
pela vontade das partes, pois busca proteger o trabalhador na sua condigédo de hipossuficiéncia.
Dentro desse contexto, a inclusdo do trabalhador autbnomo na Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT) pode ser interpretada como uma tentativa de burlar a relacdo de emprego, ja
que o autdbnomo, por defini¢do, ndo é considerado empregado (Cassar, 2017, p. 11).

Franco Filho (2019, p. 17-18) critica a realidade préatica da pejotiza¢do, observando que
muitos trabalhadores aceitam constituir-se como pessoa juridica, seja na forma de
Microempreendedor Individual (MEI) ou de outro modelo empresarial, ndo para exercer
autonomia verdadeira, mas como uma forma de garantir sua subsisténcia.

Embora frequentemente associadas, merece ser feita a distin¢ao entre a pejotizacao e a
terceirizacdo, que sdo fendmenos distintos. A terceirizagdo ocorre quando uma empresa
contrata outra para a execucdo de atividades ou para a prestacdo de servicos especificos, sendo
os trabalhadores empregados da empresa contratada e regidos pela CLT (Weitzel, 2019, n.p).

Para Leite (2022, p. 684), a terceirizacdo é adotada como uma estratégia de reducéo de
custos, aumento da lucratividade e maior competitividade no mercado.

A Reforma Trabalhista, ao modificar a Lei n° 6.019/1974, ampliou a possibilidade de
terceirizacdo, incluindo a atividade-fim da empresa. O artigo 4°-A da referida lei, conforme
aludido, permitiu que qualquer atividade da contratante pudesse ser terceirizada, superando a
tradicional distingdo entre atividade-fim e atividade-meio (Garcia, 2018). A mudanca
influenciou diretamente esses fenémenos, ao viabilizar a contratacdo de empresas para executar
funcBes essenciais da organizacdo (Dona; Remedio, 2018, p. 73-74).

Santos, Junior e Pereira (2024, p.5) explicam que a terceirizacdo é caracterizada pela
transferéncia da execucéo de atividades de uma empresa para outra, denominada prestadora de
servicos. A relacdo entre as empresas tem natureza civil ou empresarial, enquanto 0s
trabalhadores possuem vinculo de emprego com a prestadora, mas executam suas fun¢es em
beneficio da tomadora (Delgado, 2019, p. 401).
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Os autores apontam que a terceirizagdo, embora justificada pela necessidade de focar
nas atividades principais da empresa, tem sido frequentemente criticada por fomentar a
precarizacdo das relacOes de trabalho. Isso ocorre porque as empresas contratantes transferem
servigos a terceiros para reduzir custos, evitando a contratacdo direta de empregados e
delegando a responsabilidade pela mao de obra a prestadora de servicos.

Apesar do debate sobre a precarizacdo dos direitos dos trabalhadores terceirizados, o
Supremo Tribunal Federal, ao julgar o RE 958.252 e a ADPF 324, declarou a licitude da
terceirizacdo irrestrita, que abrange qualquer tipo de atividade empresarial, incluindo a
atividade-fim.

Em todo esse debate é crucial notar que o custo do contrato de prestacdo de servigos é
geralmente inferior ao contrato de trabalho formal, devido a auséncia de obrigacfes previstas
pela legislacdo trabalhista. Assim, muitas empresas optam por esses tipos de contratos de
prestacdo de servicos como estratégia para reduzir encargos e custos operacionais.

De modo a exemplificar algumas praticas de terceirizacdo atual, temos o mercado de
Tecnologia da Informacéo (T1) no Brasil, que tem se transformado de maneira significativa nos
altimos anos, especialmente com o impacto da pandemia de Covid-19. Durante esse periodo,
houve um verdadeiro "boom" de empregos no setor, impulsionado pela demanda crescente por
solugdes digitais. Segundo noticias, a procura por profissionais de tecnologia aumentou 671%
durante a pandemia, destacando a importancia dos desenvolvedores na revolucdo digital que
transformou inUmeros setores da economia. Em 2020, um levantamento realizado por uma
empresa de identificacdo digital registrou 163 mil contratacbes por meios digitais, o que
representou um crescimento de 87,9% em relacdo a 2019 (CNN BRASIL, 2021, n.p)

No entanto, esse cenario de crescimento acelerado foi bruscamente interrompido por um
periodo de instabilidade. Menos de trés anos depois, o setor de tecnologia enfrentou um ciclo
de demissbes em massa. Em 2023, o numero de demissdes coletivas aumentou
significativamente, conforme relatorio do Ecossistema Great People & GPTW. Especialistas
consultados pela CNN identificaram varios fatores para essa reviravolta, incluindo o avanco da
inteligéncia artificial (1A), as pressdes econdmicas decorrentes dos juros elevados e a
reorganizacao estrutural das empresas apos a crise da Covid-19 (Nakamura, 2024, n.p)

Curiosamente, ainda em 2024, o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade)
lancou uma investigacao contra 33 grandes multinacionais, suspeitas de formarem um cartel
para restringir a livre concorréncia na contratacdo de profissionais no mercado brasileiro de

tecnologia. A investigacdo revelou indicios de que essas empresas, incluindo grandes nomes
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como a IBM Brasil, estariam compartilhando informacdes sobre salarios e beneficios, afetando
a competitividade do mercado de trabalho (SINDPD, 2024, n.p)

A situagdo € ainda mais complexa no caso da IBM Brasil, que, embora amplamente
reconhecida como uma grande empresa setor de Tl declara-se como empresa de comércio em
todo o pais, sendo esta classificacdo significativa, pois a categoria de comércio tem, em regra,
uma Convencao Coletiva de Trabalho (CCT), que oferece condicdes laborais menos favoraveis
do que a CCT da categoria de TI.

Inclusive, a IBM Brasil passou a contratar empresas terceirizadas para fornecer
profissionais de TI, evitando a contratacdo direta desses trabalhadores. Além disso, ndo € raro
encontrar, em postagens da rede social LinkedIn, interminéveis reclamagdes de profissionais de
TI que enfrentaram grandes layoffs, tiveram seus salarios reduzidos e relataram experiéncias de
contratagdes exclusivamente na modalidade PJ. Esses relatos evidenciam a estratégia de
grandes empresas para reduzir custos trabalhistas e limitar beneficios aos trabalhadores, mesmo
em um setor marcado pela alta demanda por qualificacdo e especializacéo.

Empregadores e empregados possuem diferentes razdes para aderir a pejotizacao. Do
ponto de vista do empregador, as principais vantagens incluem a reducédo de custos trabalhistas
e tributarios, uma vez que a pejotizacao elimina o vinculo de emprego e, consequentemente, as
obrigacOes decorrentes da legislacdo trabalhista. Para os trabalhadores, a pejotizacdo € muitas
vezes vista como uma forma de obter maior autonomia e flexibilidade, o que raramente se
mostra verdadeiro. Alguns acreditam que, ao constituirem pessoa juridica, terdo liberdade para
gerenciar sua jornada e poderdo prestar servicos para diversos contratantes, aumentando sua
renda (Santos, Junior e Pereira, 2024, p. 2).

Contudo, na maioria dos casos, a pejotizacdo ocorre por imposi¢do do empregador, que
condiciona a manutencdo do "emprego" a constituicdo de pessoa juridica. Essa pratica
configura uma forma de fraude trabalhista.

A pejotizacdo e a terceirizacdo, embora diferentes, estdo constantemente interligadas
pela logica de reducdo de custos e pela busca de maior flexibilidade nas relacdes de trabalho.
No entanto, ambas as préaticas, quando utilizadas de forma irregular, promovem esse exemplo

de precarizacao dos trabalhadores.
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4. AS CONSEQUENCIAS DA PEJOTIZACAO

Conforme observado nos exemplos analisados até 0 momento pelos autores, bem como
no cotidiano, a pejotizacdo tem como consequéncia direta a precarizagdo das relagdes de
trabalho, tema que sera aprofundado no tépico seguinte. Para o trabalhador "pejotizado”, essa
pratica acarreta a perda ou a ndo incidéncia de direitos trabalhistas fundamentais, resultando na
auséncia de protecéo legal garantida pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT).

O trabalhador, ao ser inserido em uma relacédo "pejotizada”, deixa de contar com direitos
essenciais, como: o pagamento de salario regular, décimo terceiro salério, salario-familia,
recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), remuneracao adicional por
trabalho noturno ou extraordinario, entre outros. Ele também ndo dispde de garantias como
jornada de trabalho limitada a 8 horas diarias ou 44 horas semanais, férias remuneradas com
acréscimo de um terco do salario, licenca-maternidade, licenca-paternidade, aviso prévio
proporcional, seguro-desemprego, aposentadoria, e diversas outras protecfes previstas pela
legislacdo trabalhista (Fonseca, 2020, p. 66-67).

A Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) garante aos trabalhadores uma serie de
direitos fundamentais, como jornada méxima de oito horas diarias, descanso semanal
remunerado, férias, pagamento de horas extras, ambiente de trabalho seguro, aviso prévio,
licenca-maternidade e paternidade, 13° salario, protecdo contra demissdo sem justa causa e
seguro-desemprego. Criada pelo Decreto-Lei 5.452, a CLT foi um dos primeiros instrumentos
de inclusdo social no Brasil, sendo frequentemente considerada um patriménio do trabalhador
e um passaporte para a cidadania (Agéncia Senado, 2023, n.p)

Originalmente voltada para os operarios da industria, a CLT ampliou seu alcance ao
longo das décadas, passando a proteger diversas categorias profissionais. A maior prova de sua
relevancia historica veio com a Constituicdo de 1988, que incorporou muitos dos seus direitos
ao texto constitucional, conferindo-lhes o status de direitos sociais fundamentais. Entretanto,
nas ultimas décadas, os direitos trabalhistas tém sido impactados por transformacdes no
mercado de trabalho, como a uberizacéo, a pejotizacdo e o crescimento da informalidade. Além
disso, a Reforma Trabalhista de 2017, promovida pelo governo Michel Temer, trouxe mudancas
significativas, flexibilizando regras e reduzindo garantias historicas.

Uma das principais alteracdes trazidas pela Lei 13.467/2017 foi a predominancia dos
acordos coletivos sobre a legislagdo trabalhista, permitindo que negociagdes entre empresas e
sindicatos definissem condicdes de trabalho em temas antes protegidos por lei, como jornada

de trabalho, banco de horas e insalubridade. Outra mudanga de grande impacto foi a criacéo
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do trabalho intermitente, modelo em que o trabalhador pode ficar a disposi¢do do empregador
sem garantia de renda fixa, recebendo apenas pelas horas efetivamente trabalhadas. Esse
modelo tem sido criticado por gerar inseguranga financeira e precarizagdo do emprego.

Além disso, a reforma alterou a indenizagdo por dano moral, estabelecendo que a
compensacdo por danos extrapatrimoniais fosse proporcional ao salario do trabalhador. Essa
mudanca gerou criticas por ferir o principio da igualdade, ao criar uma diferenciacdo que atrela
a dignidade do trabalhador a sua posi¢do socioeconémica. Outra mudanca significativa foi o
fim da obrigatoriedade da contribuicdo sindical, reduzindo drasticamente a arrecadacdo dos
sindicatos e, consequentemente, sua capacidade de negociacdo e defesa dos direitos
trabalhistas.

A professora Gabriela Neves Delgado, da Universidade de Brasilia (UnB), critica o fato
de a Reforma Trabalhista ter sido aprovada sem um amplo debate publico. Segundo a autora, 0
desmonte de direitos ocorreu em um contexto de crise econdmica e enfraquecimento sindical,
tornando os trabalhadores ainda mais vulneraveis. Em periodos de recessdo e desemprego, a
tendéncia é que sindicatos atuem mais na defesa de direitos ja adquiridos do que na
reivindicagcdo de novas conquistas, o que enfraquece a protecdo dos trabalhadores. (Agéncia
Senado, 2023, n.p)

Ao contrario da ideia amplamente difundida de que a protecdo ao trabalhador surgiu
com Getulio Vargas, as primeiras leis trabalhistas no Brasil datam das décadas de 1910 e 1920,
periodo marcado por greves operarias em busca de melhores condigdes de trabalho. A grande
greve de 1917, ocorrida em Séo Paulo, foi um dos principais marcos dessa luta. O que Vargas
fez, ao criar a CLT, foi compilar e ampliar essas protecdes, garantindo um marco regulatorio
para as relacdes de trabalho no Brasil (Agéncia Senado, 2023, n.p)

Apesar das mudancas promovidas pela Reforma Trabalhista, a discussdo sobre a
adequacdo das normas trabalhistas ao cendrio atual segue em aberto, mas a necessidade de
garantir condi¢bes dignas de trabalho deve permanecer como principio norteador da
regulamentacéo das relacdes de emprego no pais. (Agéncia Senado, 2023, n.p)

Além disso, a pejotizacdo induz a negociacdo de direitos irrenunciaveis, promovendo a
formacdo de vinculos de trabalho desprovidos de qualquer protecao para a parte hipossuficiente,
0 que cria um ciclo constante que agrava a precarizacdo do trabalho (Baido e Santos, 2023, p.
4.174).

A pejotizacdo, conforme demonstrado, também representa uma afronta aos principios

basilares do Direito do Trabalho, que sdo extensdes dos principios constitucionais. Ao suprimir
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direitos fundamentais, esse fendmeno coloca em risco os pilares da protecéo ao trabalhador e
da indisponibilidade de seus direitos.

A esfera trabalhista dispde dos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) e das Convencgoes
Coletivas de Trabalho (CCT), sdo instrumentos que permitem a ampliagéo de protecdes, direitos
e beneficios ja assegurados aos trabalhadores. Porém, o trabalhador pejotizado ndo tem acesso
a essas garantias, ficando excluido ainda de direitos coletivos fundamentais.

Farias et al (2023, p. 6) destacam outra consequéncia relevante: o contexto adverso
gerado pela pejotizacdo pode impactar negativamente a saude dos trabalhadores, contribuindo
para o desenvolvimento de adoecimentos psicossomaticos, aposentadorias prematuras e evasao
profissional, ante a inseguranca que enfrentam e imprevisibilidade da duragéo de seus contratos.
Além disso, esses efeitos ndo se limitam ao trabalhador, mas repercutem também na qualidade
dos servicos prestados, gerando inseguranca e riscos inclusive aos usuarios desses Servigos.

Como questiona Baido e Santos (2023, p. 4.176), de que forma o trabalhador estara
protegido se a propria legislacdo infraconstitucional incentiva a supressdo dos seus direitos? E
como se pode resguardar a indisponibilidade desses direitos, se o vinculo empregaticio sequer
é reconhecido? De forma questionavel, a pejotizacdo expde o trabalhador em uma posicao de
vulnerabilidade e a precarizacao dos direitos trabalhistas, o que contraria o principio da protecao
e da irrenunciabilidade de direitos.

Embora a legislacdo infraconstitucional, em alguns aspectos, acabe incentivando a
pratica da pejotizacao, as empresas devem refletir sobre as implicagGes juridicas e trabalhistas
dessa conduta. Conforme demonstrado, muitos Tribunais Regionais do Trabalho (TRTSs) ainda
fazem prevalecer os principios basilares do Direito do Trabalho, tornando possivel o
reconhecimento do vinculo empregaticio, além de potenciais problemas com o Ministério do
Trabalho e com a Justica do Trabalho.

O empregador que opta por burlar a relacdo de emprego corre o risco de uma vez
descoberto, ver o contrato de prestacdo de servicos declarado nulo, conforme os moldes do art.
9° da Consolidacéo das Leis do Trabalho (1943). Sendo assim, podera ser reconhecido o vinculo
empregaticio com o trabalhador, o que implicard no pagamento de todas as verbas legais
decorrentes dessa requalificacao.

Assim, as consequéncias para o empregador sdo diversas e arriscadas, mas, ainda assim,
essa préatica é adotada em prol de reducBes de custos e vantagens econdmicas. No entanto, tal
conduta, infelizmente ndo s6 expBe a empresa a san¢es, como também perpetua a precarizagdo

das relages de trabalho.
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4.1 Impactos a longo prazo no financiamento da previdéncia social

Analisando toda a complexidade que envolve a pratica da pejotizacdo, fica implicito que
seus impactos ndo se limitam apenas a esfera trabalhista. Pode-se afirmar que essa préatica causa
prejuizos diretos ao erério, ao reduzir a arrecadacao tributaria devida pelas empresas em razao
da supressdo dos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais que seriam recolhidos em
situacOes regulares de vinculo empregaticio.

A pejotizacdo, ao desvirtuar a relagdo de emprego, reduz as contribui¢des destinadas ao
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), a Previdéncia Social e a outros encargos
obrigatorios, afetando ndo apenas os trabalhadores, mas também o financiamento de politicas
publicas e programas sociais que dependem desses recursos.

Estudos prévios ja apontavam os impactos da pejotizacdo e da formalizacdo no
financiamento da Previdéncia Social, destacando os efeitos negativos da Reforma Trabalhista
na arrecadacao destinada a Seguridade Social, especialmente ao INSS (Receita Federal, 2016,
p. 5-9). A incidéncia tributaria aplicada a uma pessoa juridica empresaria € incompativel com
a incidéncia sobre um prestador de servico de natureza intelectual. Isso ocorre porque, para fins
fiscais e previdenciarios, um trabalhador ndo deve ser tratado da mesma forma que uma
sociedade empresaria, considerando que esta Ultima representa uma organizacdo mais
complexa, composta por uma combinacdo de fatores de producdo como capital, tecnologia e
méo de obra.

O trabalhador, ao ser pejotizado, passa a ser equiparado a uma pessoa juridica,
submetendo-se a um regime tributario que néo reflete sua realidade como prestador de servicos,
transferindo as responsabilidades fiscais e previdenciarias para o trabalhador, enquanto o
empregador fica desincumbido de encargos trabalhistas, que giram em torno de 31% sobre a
folha de pagamento, em média (Receita Federal, 2016, p.5).

Segundo Welle et al. (2019, p. 143), a pejotizacdo de apenas 1% dos trabalhadores

celetistas resulta em uma perda de R$ 1,5 bilhdes para a Previdéncia Social, considerando

valores corrigidos para 2015.

Os dados nos estudos revelam como a pejotizacdo, ao deslocar trabalhadores para
regimes alternativos e menos onerosos para os empregadores, compromete significativamente
a sustentabilidade do sistema previdenciario, que depende diretamente destas contribuicGes
baseadas nas relagdes formais de emprego. O impacto financeiro ndo se limita ao curto prazo,
mas reflete a médio e longo prazo, desequilibra o sistema e sua capacidade de garantir direitos

fundamentais aos segurados.
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Welleet al. (2019, p.146) analisam alguns cenarios para melhor
compreensdo: considerando uma pejotizacdo de 20% dos trabalhadores celetistas do setor
privado e a formalizacdo de 5% dos trabalhadores por conta prépria e sem carteira assinada, o
efeito liquido resulta em uma perda de aproximadamente R$ 29,2 bilhdes na arrecadacdo da
Previdéncia.

No segundo cenario, com uma pejotizacdo reduzida, a perda de arrecadac¢do ainda atinge
R$ 13,2 bilhdes. No terceiro cenario, que seria 0 mais favoravel em termos de arrecadacéo,
mesmo assim, a pejotizacdo de apenas 5% dos trabalhadores celetistas supera os ganhos da
formalizacdo de 20% dos trabalhadores por conta propria e sem carteira. Esse cenério ainda
gera uma perda de R$ 4 bilhdes para a Previdéncia.

O estudo conclui que, ao ampliar os vinculos de trabalho ndo celetistas em detrimento
dos formais, a Reforma Trabalhista aprovada no governo Temer tende a comprometer a
arrecadacdo da Previdéncia Social. 1sso geraria pressdes adicionais para a reducdo de direitos
garantidos pela Constituicdo Federal de 1988, aprofundando os desafios do sistema de
seguridade social no Brasil, e, de fato, como vemos, a pressao foi gerada.

Marconi e Brancher (2024, p. 1-14) em uma nota técnica, encomendada pela seccional
paulista da OAB, analisam os potenciais repercussdes econdmicas decorrentes das recentes
decisbes do Supremo Tribunal Federal (STF) que validam amplamente a pejotizacdo,
destacando os impactos negativos sobre a arrecadacao tributaria e previdenciaria no Brasil.

Entre 2017 e 2022, o numero de trabalhadores por conta propria classificados como
MEIs cresceu 57%, enquanto os classificados como empresas do Simples Nacional aumentaram
97%. Apesar de um recuo em 2023, os numeros ainda foram superiores aos de 2017, com
crescimentos de 24% para MEIs e 90% para empresas do Simples Nacional.

Em termos absolutos, entre 2017 e 2022, o crescimento foi de quase 1,6 milhdo de MEIs
e 180 mil trabalhadores no Simples Nacional, a perda anual de arrecadacdo corresponde a
valores superiores a R$ 384 bilhdes.

Os autores destacam que a pejotizacdo distorce o proposito original do regime MEI, que
foi idealizado para autbnomos de baixa renda. Hoje, uma proporcédo significativa de MEIs
possui ensino superior completo, superando a proporcdo de trabalhadores celetistas com o
mesmo nivel de escolaridade. Além disso, estudos de Marconi e Brancher (2024, p. 13) apontam

que os beneficios previdenciarios concedidos aos MEIs podem ultrapassar 80% do valor de

suas contribuicdes, criando um descompasso financeiro.

Entre 2018 e 2023, os calculos indicam que, se os trabalhadores por conta propria

fossem contratados como celetistas, a arrecadacao tributaria teria sido R$ 89 bilhGes maior no
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caso de empresas do Simples Nacional ou R$ 144 bilhGes no caso de empresas do Lucro Real
ou Presumido. Esses valores representariam entre 3,8% e 6,2% da arrecadagdo publica federal
de 2023.

Alem disso, a pejotizacdo reduz a base de célculo de impostos ao eliminar direitos
trabalhistas, como décimo terceiro salario, horas extras e adicionais de insalubridade ou
periculosidade, e essa diminuicdo acaba por enfraquecer também o poder de fiscalizagdo da
Receita Federal, uma vez que é mais dificil monitorar um grande nimero de empresas com
apenas um funcionario do que empresas com muitos empregados formais.

Por fim, o estudo conclui que a substituicdo fraudulenta do regime celetista pela
pejotizacdo tem efeitos deletérios sobre a arrecadacdo fiscal e previdenciaria, comprometendo
o financiamento do regime de seguridade social e a capacidade do Estado de implementar
politicas publicas. Ainda a desoneracdo da folha de pagamento, frequentemente debatida no
contexto econémico, torna-se indcua diante da redugdo continua da base de tributacdo que
incide sobre o trabalho.

Para finalizar, cabe uma reflex&@o: além dos diversos impactos no ambito trabalhista e
sociais ja analisados, vé-se que a pejotizacdo gera impactos financeiros significativos que ndo
podem ser ignorados. Como demonstrado, a migracao de trabalhadores do regime celetista para
regimes de trabalho por conta prépria compromete gravemente a arrecadacdo tributaria e
previdenciaria, reduzindo os recursos disponiveis para o financiamento da seguridade social e
de politicas publicas essenciais.

Impde-se que o0 assunto seja rediscutido, pois 0s impactos financeiros podem, a médio
e longo prazo, desestabilizar o pais, exigindo, inclusive, a implementacao de novas reformas
previdenciarias para ajustar as contas publicas. Uma nova reforma previdenciaria dessa
natureza tende a reduzir os direitos de milhdes de trabalhadores e possivelmente, agravar a

precarizacdo das condicdes laborais e aprofundando desigualdades sociais.

4.2 Implicacdes trabalhistas e a visédo dos tribunais

Conforme demonstrado no topico 3.1.2, ao abordar o principio da primazia da realidade,
observamos como o0s Tribunais Regionais do Trabalho (TRTSs) tem desempenhado um papel
crucial no combate a pejotizacao, reconhecendo o vinculo empregaticio quando preenchidos o0s
requisitos do artigo 3° da CLT. Esse reconhecimento, que se mostra essencial como forma de
resguardar os direitos do trabalhador e combater fraudes, estd em risco diante dos debates em

curso no Supremo Tribunal Federal (STF).
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Inicialmente, cabe ressaltar o entendimento predominante do TST nos Gltimos anos, que
tem sido alinhado aos TRTs. Alguns casos emblematicos ilustram bem como o tribunal tem
aplicado o principio da primazia da realidade para enfrentar a pejotizagao.

Neste caso, a Stefanini Consultoria e Assessoria em Informatica Ltda. foi condenada a
pagar verbas rescisorias e multa a um analista de sistemas por tentar ocultar a relagdo de
emprego por meio de um contrato de prestacdo de servigos como pessoa juridica. A 32 Turma
do TST, ao examinar o recurso do caso de uma empresa de consultoria e assessoria em
informatica, manteve o entendimento do Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido (MG),
reconhecendo o vinculo de emprego com base nos elementos faticos da relagdo de trabalho de
um analista de sistemas por tentar mascarar a relacdo de emprego com um contrato de prestacéo

de servigos de pessoa juridica.

RECURSO DE REVISTA. CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICOS.
AREA DE INFORMATICA. CONSTITUICAO DE PESSOA JURIDICA.
NULIDADE. CARACTERIZACAO DO VINCULO EMPREGATICIO. A
constituicdo de pessoa juridica pelo reclamante ndo tem o condao de, por si s0,
afastar a caracterizacdo da relacdo de emprego, uma vez presentes 0s
pressupostos contidos no art. 3° da CLT. Por essa razdo, cabivel, em tal hipdtese,
a luz do principio da primazia da realidade, a nulidade do contrato de prestacdo
de servicos (art. 9° da CLT) e, por conseguinte, o reconhecimento do vinculo de
emprego com o suposto tomador dos servicos. Ndo configurada violagcdo dos arts. 110,
113 e 114 do Cédigo Civil Brasileiro. Precedentes. Revista ndo conhecida, no tema.
MULTA DO ART. 477, § 8% DA CLT. VINCULO DE EMPREGO RECONHECIDO
EM JUIZO. A jurisprudéncia desta Corte Superior é no sentido de que o
reconhecimento do vinculo empregaticio em juizo ndo obsta, por si s@, a incidéncia
da multa do art. 477, 8 8°, da CLT. Precedentes da SDI-I do TST. Revista conhecida
e ndo provida, no tema.

(TST - RR: 6508020105030004 650-80.2010.5.03.0004, Relator: Flavio Portinho
Sirangelo, Data de Julgamento: 15/02/2012, 3* Turma, Data de Publicacdo: DEJT
24/02/2012, grifos nossos).

O relator do caso havia destacado que a jurisprudéncia do TST era clara: a constituicao

de pessoa juridica pelo trabalhador ndo tem o poder de afastar a relacdo de emprego quando

estdo presentes os requisitos do artigo 3° da CLT — a prestacdo de servigos ndo eventual, com

pessoalidade, remuneracdo e subordinacdo. Dessa forma, o tribunal concluiu que a deciséo que
declarou a nulidade do contrato de prestacao de servicos ndo violou os artigos 110, 113 e 114
do Cddigo Civil, como alegava a empresa.

Em uma decisdo da 15 Vara do Trabalho de Goiania, a juiza Camila Vigilato
reconheceu o vinculo empregaticio de um mecanico socorrista com uma empresa de guinchos,
apesar de o trabalhador ter sido contratado como pessoa juridica. Baseando-se em provas

testemunhais, a magistrada destacou que o trabalhador desempenhava suas fun¢Ges com
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pessoalidade, habitualidade e subordinacéo, caracteristicas tipicas de uma relacdo de emprego.
Vigilato explicou que a pejotizacdo é uma pratica utilizada para disfarcar o vinculo
empregaticio por meio de contratos autbnomos e que, no caso, cabia a empresa comprovar a
auséncia de subordinacdo, o que ndo ocorreu. A sentenga, alinhada a jurisprudéncia do TRT-
18, declarou a nulidade do contrato autbnomo e reconheceu o vinculo, aplicando o principio da
primazia da realidade.

A 42 Turma do Tribunal Regional do Trabalho da 4% Regido (RS) reconheceu, por
maioria de votos, o vinculo de emprego e a unicidade contratual entre um vendedor de
consorcios e a empresa na qual trabalhou por 12 anos, reformando a decisdo da 10% Vara do
Trabalho de Porto Alegre. O trabalhador, que havia atuado como empregado entre 2008 e 2012,
foi obrigado pela empresa a constituir pessoa juridica para continuar prestando servicos, agora
sob contrato comercial. Apesar de a empresa alegar auséncia de subordinacéo ou fiscalizacéo,
a decisdo foi fundamentada na comprovacdo dos elementos da relagdo empregaticia —
pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade e subordinagdo. As testemunhas corroboraram
que a préatica de pejotizacdo era generalizada, enquanto outros depoimentos confirmaram a
auséncia de exclusividade para alguns vendedores. Assim, o tribunal reconheceu a fraude e
declarou o vinculo empregaticio.

Em contrapartida, na contramdo da logica apresentada até aqui, 0 Supremo Tribunal
Federal (STF) tem sistematicamente derrubado decisbes que reconhecem o vinculo
empregaticio em casos de pejotizacdo, contrariando os fundamentos consolidados nos
principios do Direito do Trabalho e os precedentes construidos pelos Tribunais Regionais do
Trabalho (TRTs) e do Tribunal Superior do Trabalho (TST).

A 28 Turma do Supremo Tribunal Federal (STF), por maioria dos votos (3 a 2), cassou
decisdes trabalhistas que haviam reconhecido vinculo empregaticio entre uma consultora de
vendas e a TIM, condenando a empresa ao pagamento de direitos trabalhistas. O caso envolvia
uma profissional que trabalhou como pessoa juridica (PJ) por seis anos e, na origem, a 182 Vara
do Trabalho de Séo Paulo havia declarado nulo o contrato de PJ, reconhecendo o vinculo de
emprego com base nos requisitos do artigo 3° da CLT, como subordinacdo, pessoalidade e
habitualidade, decisdo que foi mantida pelo TRT-2.

Prevaleceu, no STF, o entendimento do ministro Gilmar Mendes, estabelecendo que
"ndo ha como se reconhecer vinculo empregaticio entre empresarios individuais ou socios de
pessoa juridica contratada para prestacao de servigos e a empresa contratante”. Ele defendeu

a licitude da terceirizacdo da atividade-fim e da contratacdo por meio de pessoas juridicas,
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enfatizando a auséncia de violacao constitucional. Os ministros André Mendonca e Dias Toffoli
acompanharam o voto.

Por outro lado, o ministro Edson Fachin, acompanhado por Nunes Marques, divergiu ao
considerar que a pejotizacdo pode configurar fraude quando a contratacdo oculta uma relacao
de emprego. Fachin ainda destacou que cabe a Justica do Trabalho analisar os elementos faticos

da relacdo, aplicando o principio da primazia da realidade. O ministro ainda alertou que
decisdes genéricas sobre a licitude da contratacdo podem subverter os principios do Direito do
Trabalho e enfraquecer o artigo 114 da Constituicdo, que regula a competéncia da Justica do
Trabalho.

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) também manifestou preocupaces
fiscais, afirmando que validar amplamente a pejotizacdo pode levar a evasdo fiscal, ao
desfazimento do caixa da Previdéncia Social e a situacdes de desigualdade tributaria. Segundo
a PGFN, contratos meramente formais, criados para burlar a legislacdo, enfraquecem a
arrecadacdo e compromete a justica social, preocupacdo esta necessaria, conforme analisado
nos impactos previdenciarios.

Em caso semelhante, o ministro Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal Federal
(STF), anulou decisédo da Justica do Trabalho que reconhecia o vinculo de emprego entre uma
médica e a Casa de Saude Santa Marcelina, em Sao Paulo, na Reclamacdo 65.011. A médica
alegava ter trabalhado entre 2014 e 2019 sob subordinacéo e carga horaria fixa, apesar de ter
sido contratada como pessoa juridica, o que configuraria fraude. A Justica do Trabalho, em
todas as instancias, reconheceu o vinculo, no entanto, Moraes acolheu o argumento do hospital
de que a relacdo foi firmada de forma autbnoma, com base na liberdade contratual. O ministro
aplicou precedentes do STF, como 0 RE 958252 e a ADPF 324, que validam formas de trabalho
fora do regime celetista, bem como destaca que a Primeira Turma do STF tem decidido no
mesmo sentido em casos semelhantes envolvendo pejotizacao.

Na decisdo da Reclamacdo 72.653/SP, o STF afastou a aplicacdo dos principios
trabalhistas tradicionais ao reconhecer a licitude da pejotizacdo e da prestacdo de servigcos sem
vinculo empregaticio, contrariando a decisdo do TRT-22 Regido.

O Tribunal Regional do Trabalho havia reconhecido a existéncia do vinculo
empregaticio com base nos requisitos do art. 3° da CLT, afirmando que o trabalhador estava
subordinado a empresa e que a pejotizacdo foi usada para mascarar a relacdo de emprego. No
entanto, o STF cassou essa decisdo, fundamentando-se nos precedentes da ADPF 324, ADC 48
e Tema 725 da Repercussao Geral (RE 958.252), que autorizaram a terceirizacao irrestrita e a

contratacdo de trabalhadores por meio de pessoas juridicas.
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Na deciséo, foi reforcado a livre iniciativa do modelo capitalista empresarial e que que
a Constituicdo Federal ndo impde um modelo unico de organizacdo empresarial e que a livre
iniciativa garante as empresas autonomia para definir suas formas de contratacdo. Com isso,
afastou a premissa de que a pejotizacdo, por si s0, representa uma fraude, reforgando a tese de
que relacdes contratuais civis sdo legitimas mesmo na atividade-fim da empresa.

O STF destacou que o trabalhador em questdo possuia "hipersuficiéncia”, ou seja, alto
nivel de formacdo e alta remuneracédo, afastando a ideia de vulnerabilidade econémica. O foi
utilizado para justificar a validade do contrato firmado entre pessoas juridicas, ignorando o
principio da primazia da realidade, que prioriza a situag&o fatica sobre a formalidade contratual.

Assim, cassou a decisdo do TRT e determinou a improcedéncia da agéo trabalhista, sem
necessidade de nova analise dos fatos, com base decisdes anteriores para consolidar o
entendimento de que relagbes civis de trabalho sdo vélidas e ndo configuram vinculo
empregaticio, salvo prova explicita de fraude.

Outro caso emblematico que estd em analise no Supremo Tribunal Federal (STF) € a
Reclamacédo 67.348, que discute a pejotizacdo no setor audiovisual. Durante o julgamento, o
ministro Flavio Dino, relator do caso, destacou os riscos sociais e trabalhistas da pratica de
contratar trabalhadores como pessoas juridicas (PJ). Dino apontou que a pejotizacao
compromete direitos fundamentais, como aposentadoria, licenca-maternidade e beneficios
previdenciarios em casos de acidentes de trabalho.

O caso envolve uma empresa de producdo audiovisual que questionava a decisdo do
Tribunal Regional do Trabalho (TRT), que reconheceu o vinculo empregaticio entre a empresa
e um ex-assistente de iluminacédo. Para Dino, a decisdo do TRT ndo contrariou o entendimento
do STF sobre terceirizacdo e, portanto, deveria ser mantida.

Entretanto, Alexandre de Moraes abriu divergéncia, votando pela derrubada do vinculo
empregaticio, argumento que foi acompanhado pelos votos dos ministros Carmen LUcia e Luiz
Fux. Acertadamente, Dino alertou que a pejotizacdo, ao mascarar relagdes de emprego, fragiliza
a protecdo social, deixando trabalhadores sem garantias fundamentais.

No entanto, diante da controvérsia, 0 Ministro Flavio Dino solicitou o adiamento do
julgamento, sinalizando a complexidade e a relevancia do tema no contexto atual. Este caso
reflete a divisdo no STF em relacdo a pejotizacdo e a sua compatibilidade com os principios
constitucionais de protecdo ao trabalho e a seguridade social.

Veja-se que a posicdo do ministro Alexandre de Moraes contrasta com a posi¢ao
apresentada pelo ministro Flavio Dino. Durante o julgamento, Dino defendeu que o Supremo

Tribunal Federal (STF) deveria “revisitar” o entendimento ja fixado pela Corte, que validou a
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terceirizacao irrestrita, abrangendo tanto atividades-meio (como limpeza ou seguranca) quanto
atividades-fim das empresas.

O ministro Flavio Dino destacou a diferenca entre os fendmenos da terceirizacéo e da
pejotizacdo, enfatizando que, no caso da terceiriza¢do, o trabalhador mantém o vinculo de
emprego, pois é uma pessoa fisica contratada por uma empresa terceirizada, enquanto na
pejotizacdo, o trabalhador é tratado como uma pessoa juridica (PJ). Dino ressaltou que, durante
os debates no STF, o plenério nunca decidiu que o trabalhador terceirizado deixaria de ser
empregado. Ele explicou da seguinte forma: “na terceirizacdo, o terceirizado é empregado de
alguém. O prestador de servicos, sim, ndo é empregado”. O ministro reforgou ainda que
trabalhadores de empresas terceirizadas possuem carteira assinada, FGTS, previdéncia, férias,
repouso semanal remunerado e 13° salario, 0 que ndo ocorre nos casos de pejotizacao.

O ministro Alexandre de Moraes entende que, nos casos de pejotizacéo e terceirizacao,
ocorre um acordo inicial em que ambas as partes assinam o contrato, atraidas pela reducgéo de
impostos em comparacdo ao regime de pessoa fisica. Contudo, apés a rescisdo do contrato,
frequentemente surge uma agéo trabalhista buscando o reconhecimento do vinculo de emprego.
Moraes sugeriu que, se a jurisprudéncia passasse a exigir o recolhimento dos tributos como
pessoa fisica desde o inicio da relagdo contratual, as reclamacfes trabalhistas poderiam
diminuir.

Além da perda de direitos trabalhistas para o empregado, a pejotizacdo também impacta
a arrecadacdo tributaria e previdenciaria. A reducdo ou eliminacdo de encargos como INSS e
FGTS pode ser interpretada como uma fraude tributaria, pois leva a diminuicdo das receitas
destinadas a seguridade social. Esse aspecto é frequentemente levantado nos debates juridicos
sobre a pejotizacdo, especialmente quando, apos a rescisao do contrato, o trabalhador busca o
reconhecimento do vinculo empregaticio na Justica. Nesses casos, discute-se se ele deveria
recolher tributos retroativamente como pessoa fisica, dado que inicialmente aceitou 0 modelo
PJ para pagar menos impostos.Moraes argumenta que, nesses casos, a tributagdo sobre pessoa
fisica poderia exceder as verbas trabalhistas pleiteadas, tornando inviavel o modelo misto de
atuacdo. Destacou também que ha uma incoeréncia quando o trabalhador recolhe tributos como
pessoa juridica durante a vigéncia do contrato, mas busca direitos de pessoa fisica na Justica do
Trabalho, enfatizando que deve haver uma definicdo clara: "ou € pessoa juridica, ou pessoa
fisica. Ou terceirizou ou ndo terceirizou”. Claramente, ha uma certa confusdo entre dois
institutos evidentemente distintos.

O ministro Luiz Philippe Vieira de Mello Filho, do Tribunal Superior do Trabalho

(TST), destacou, em evento promovido pela FGV-SP, a tensdo atual entre os tribunais,
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referindo-se a disputa entre a Justica do Trabalho e o Supremo Tribunal Federal (STF) em
relacdo ao reconhecimento do vinculo empregaticio, especialmente em casos envolvendo
plataformas digitais. Segundo Mello Filho, essa situacao reflete uma "disputa de jurisdicdo”, na
qual o STF tem cassado reiteradamente decisdes da Justica do Trabalho que reconheciam
vinculos de emprego.

O ministro afirmou que, diante da impossibilidade de revogacdo da CLT, h4 uma
estratégia de esvaziamento da competéncia da Justica do Trabalho. “Como ndo conseguiram
revogar a CLT, qual é a dltima baliza que tem que ser derrubada? A Justica do Trabalho”,
afirmou. O ministro entende que esse cendrio resulta em uma disputa entre as competéncias dos
6rgdos do Poder Judiciario, com impactos diretos sobre a protecdo dos direitos trabalhistas.

Observa-se, portanto, que a pejotizacdo, enquanto pratica de contratacdo direta e
bilateral, chegou ao Supremo Tribunal Federal (STF) por uma conexao implausivel com o
instituto da terceirizacdo. Essa conexdo tem sido estabelecida por meio de reclamagdes
constitucionais, nas quais, de forma inadequada, reconhece-se sua aderéncia a tese vinculante
firmada no RE 958.252 e na ADPF 324 (Marques e Muller, 2024, p. 113).

O papel dos precedentes judiciais seria alinhar as decisdes dos tribunais inferiores com
os entendimentos consolidados pelos tribunais superiores, promovendo uniformizacdo e
seguranca juridica. Contudo, os argumentos favoraveis a validacdo da pejotizacdo nas
reclamacdes constitucionais carecem de fundamentacdo juridica, o que compromete a
racionalidade do debate e enfraquece a protecdo aos direitos trabalhistas. Além disso, 0s
ministro do STF devem observar com atencdo os limites dos precedentes vinculantes, visto que
decisdes inconsistentes podem acarretar instabilidade no &mbito juridico e abrir espaco para
interpretacdes que legitimem praticas precarizantes, como a pejotizacdo, comprometendo o
papel protetivo do Direito do Trabalho (Marques e Muller, 2024, p. 117-118).

Caso a decisdo do STF seja no sentido de ndo reconhecer o vinculo trabalhista em
situacGes como as analisadas, estaremos diante de um retrocesso significativo. Esse precedente
proporcionara as empresas um respaldo juridico para recorrer as acdes trabalhistas em curso,
consolidando a flexibilizacdo extrema das relacBes de trabalho e legitimando a pejotizacao
como uma pratica amplamente aceita.

Tal cenario representaria uma inversdo completa dos fundamentos construidos ao longo
da histéria do Direito do Trabalho, cuja esséncia, conforme abordado, estd em priorizar a
protecdo do trabalhador. O entendimento atual de alguns ministros do STF, ao divergir dos
principios basilares dos direitos trabalhistas em prol do trabalhador, enterra décadas de

evolucdo normativa e jurisprudencial, ao passo que da& permissdo para que o0s direitos
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fundamentais sejam desvirtuados em nome de uma suposta modernizacdo das relacdes de

trabalho.
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CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo contextualizar e analisar o fendmeno da
pejotizacdo no Brasil, que tem se intensificado de forma desenfreada, representando um dos
maiores desafios ao Direito do Trabalho contemporaneo.

A pejotizacdo no Brasil revela-se como uma prética que, sob o pretexto de reducédo de
custos empresariais, mascara 0 vinculo empregaticio e enfraquece a protecdo social ao
trabalhador. Este fendbmeno representa ndo apenas um retrocesso social, mas também uma
afronta direta aos principios fundamentais do trabalho dignamente assegurados pela
Constituicdo Federal. O artigo 6° da CRFB reconhece o trabalho como um direito social
essencial, enquanto o artigo 7° consolida garantias que visam melhorar as condic¢Ges sociais do
trabalhador. Entretanto, a pejotizacdo fraudulenta fragiliza essas protecfes ao privar o
empregado de direitos essenciais, como férias, 13° salario, FGTS e estabilidade,
comprometendo sua qualidade de vida e sua dignidade.

Historicamente, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), promulgada em 1943,
sistematizou direitos trabalhistas que representaram uma conquista histérica em prol da
igualdade e da dignidade do trabalhador. Porém, as alteracdes advindas da Lei n° 13.467/2017,
colaborou como um mecanismo de desconstrucdo dessas conquistas, reduzindo o trabalhador a
um cenario de vulnerabilidade e inseguranca juridica. Como ja apontado por diversos
estudiosos, essa pratica aproxima-se das formas modernas de exploracdo, colocando em risco
0s proprios alicerces do Direito do Trabalho.

Para agravar a situacdo, o Brasil enfrenta um cenario de inseguranca juridica em torno
da pejotizacao, especialmente devido as recentes discussdes no STF. O principal ponto em
debate diz respeito a legitimacdo da terceirizacdo da atividade-fim, um entendimento que
ganhou forca com as alteragc6es introduzidas pela Reforma Trabalhista de 2017. As mudancas
visavam flexibilizar as relacdes de trabalho e, por fim, abriram caminho para que a terceirizacédo
fosse ampliada, possibilitando a distor¢do de sua aplicacdo e, em muitos casos, sua confusdo
com a pejotizacdo. O resultado é uma crescente fragilizacdo dos direitos trabalhistas, pois
ambas as praticas tém sido utilizadas como subterflgios para reduzir custos, precarizar
condicdes de trabalho e minar garantias fundamentais do trabalhador.

Toda a conjuntura analisada aponta para que a Corte tenha um posicionamento firme e
claro, para fins de restaurar a seguranca juridica e assegurar para que as conquistas histéricas

do Direito do Trabalho ndo sejam esvaziadas.
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Para combater a pejotizacdo fraudulenta, tem de haver uma atuacdo coordenada e
rigorosa por parte das instituicbes competentes. Dessa forma, destaca-se o papel fundamental
das entidades como o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e o Ministério Publico do
Trabalho (MPT), instituicGes que devem fortalecer suas acdes de fiscalizagdo e prevencao, além
de criar estratégias mais efetivas para coibir esse tipo de fraude. O Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC), por exemplo, que ja é amplamente utilizado apds sentengas judiciais, pode ser
ampliado para servir como um instrumento preventivo, garantindo que as empresas que adotem
essa préatica sejam devidamente responsabilizadas antes que 0s casos se agravem.

Este debate deve ser amplamente publicitado, de modo que a sociedade civil tenha
conhecimento sobre os impactos prejudiciais da pejotizacdo e seja encorajada a denunciar
irregularidades. Campanhas de conscientizacdo devem ser promovidas para esclarecer
trabalhadores e empregadores sobre as implicacOes juridicas e sociais dessa pratica. A0 mesmo
tempo, as empresas que forem flagradas utilizando a pejotizacdo como forma de burlar a
legislacdo trabalhista devem ser severamente punidas, com a aplicacdo de multas e outras
sancOes administrativas, como forma de desestimular a perpetuacéo desse comportamento.

Por fim, o enfrentamento da pejotizacdo deve ser uma prioridade no Brasil, ndo apenas
para proteger os direitos dos trabalhadores, mas também para preservar a sustentabilidade do
sistema previdenciario e a estabilidade das relac@es laborais. E evidente que o debate exige um
esforco conjunto entre o Poder Judiciario, as entidades de fiscalizacdo, o setor privado e a
sociedade como um todo, para que se possa construir um mercado de trabalho mais justo,
equilibrado e alinhado aos principios constitucionais da dignidade humana e da valorizacéo do
trabalho.

Inicialmente, foi abordada a doutrina para situar o tema no contexto das relacfes
empregaticias no Direito do Trabalho, com énfase nas caracteristicas que configuram o vinculo
empregaticio, conforme previsto na Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT). Para tanto, foi
realizada a distingdo entre os diversos tipos de contratacdo, 0 que permite uma compreensao
mais clara da pejotizacdo e de como ela se diferencia de praticas legitimas, como a contratacéo
de autbnomos e a terceirizacao.

Foram analisados, ainda, os principios basilares do Direito do Trabalho — como o
principio da protecdo, da primazia da realidade e da indisponibilidade de direitos — e sua
aplicacdo pratica no combate a pejotizacdo, bem como pode-se concluir que esse fenémeno fere
gravemente principios constitucionais trabalhistas.

O impacto das alteracOes trazidas pela Reforma Trabalhista de 2017 foi aprofundado,

especialmente no que se refere a viabilizacdo e ampliacdo da préatica da pejotizacdo. Nesse
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contexto, também foram refletidas as consequéncias dessa pratica, incluindo a precarizagdo das
condicOes de trabalho, os efeitos financeiros na previdéncia social e os recentes debates sobre
as implicag0es trabalhistas.

O Brasil, nos altimos anos, tem seguido na contramdo de avancos globais em matéria
trabalhista, especialmente desde a controversa Reforma Trabalhista de 2017. A reforma
trabalhista criou um cenario de precarizacdo alarmante e gerou uma massa de trabalhadores
desprotegidos — independentemente de sua formacdo superior —que, além de estarem
vulneraveis a condicdes laborais degradantes, muito provavelmente néo terdo acesso adequado
a previdéncia na velhice, momento de maior necessidade.

Tal retrocesso nos remete as condicdes de trabalho do inicio do século passado e desafia
normas internacionais de protecdo ao trabalho, como as previstas pela Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT). Assim, as preocupagdes manifestadas pelo Ministro Flavio
Dino nas recentes decisdes do Supremo Tribunal Federal s&o legitimas e pertinentes.

Evidencia-se o total desequilibrio no acesso a Justica, que, recentemente esta atuando
de forma desfavoravel ao trabalhador, consumidor ou qualquer parte que enfrente grandes
corporagdes. Até mesmo em categorias como a advocacia, observa-se a pejotizacdo e a
exploracdo de profissionais, utilizando-se de estratégias para pagar salarios baixos enquanto
perpetuam a desvalorizacdo da méo de obra.

Sera necessario que haja mobilizacdo coletiva, incluindo discussdes sobre uma
representatividade mais alinhada com os interesses dos trabalhadores em geral, a fim de resistir
as praticas que comprometem a dignidade do trabalho e a justica social no pais.

Por fim, diante da recente mudanca de posicionamento do Supremo Tribunal Federal
(STF) sobre a matéria, sugere-se a continuidade do debate académico e juridico sobre a
pejotizacdo. O tratamento do tema no STF, que tem cassado decisGes trabalhistas e validado
praticas questionaveis de contratacdo, demanda analises aprofundadas sobre os impactos dessas
decisdes na configuracdo dos vinculos de emprego, na protecdo social dos trabalhadores e na
arrecadacdo publica. Portanto, a ampliacdo das pesquisas sobre a pejotizacao sera essencial para
fomentar solugdes que resgatem a funcéo social do trabalho e que garantam um equilibrio mais

justo nas relacdes laborais no Brasil.
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