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RESUMO

Esta monografia analisa o impacto da inovacao farmacéutica, com foco no caso
do Ozempic, um medicamento desenvolvido pela Novo Nordisk para o tratamento de
diabetes tipo 2 e utilizado de forma off label para obesidade. O estudo examina 0s
impactos gerados pelo sucesso comercial do Ozempic, tanto para a economia
dinamarquesa quanto para diversas outras industrias globais, incluindo a industria
farmacéutica. A partir de teorias econOmicas, como a destruicdo criativa de
Schumpeter, a pesquisa investiga como a introducdo de inovagdes disruptivas no
setor farmacéutico pode estimular o crescimento econémico, ao substituir tratamentos
tradicionais e redefinir o mercado. Além disso, discute-se a difusdo tecnolbgica e o
impacto da expiracdo de patentes, que poderd democratizar 0 acesso a esses
medicamentos por meio da producdo de genéricos. O estudo conclui que a inovacéo
farmacéutica desempenha um papel crucial no avango econdmico e na transformacéo

das dinamicas competitivas globais.

Palavras-chave: Inovacdo farmacéutica, Ozempic, Wegovy, analogo do GLP-1,

semaglutida, patentes, destruicdo criativa, difusao tecnolégica.
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ABSTRACT

This study analyzes the impact of pharmaceutical innovation, focusing on the
case of Ozempic, a medication developed by Novo Nordisk for the treatment of type 2
diabetes and used off-label for obesity. The study examines the effects generated by
the commercial success of Ozempic, both for the Danish economy and for various
other global industries, including the pharmaceutical industry. Drawing on economic
theories, such as Schumpeter's creative destruction, the research explores how the
introduction of disruptive innovations in the pharmaceutical sector can stimulate
economic growth by replacing traditional treatments and redefining the market.
Additionally, it discusses technological diffusion and the impact of patent expiration,
which could democratize access to these medications through the production of
generics. The study concludes that pharmaceutical innovation plays a crucial role in

economic advancement and the transformation of global competitive dynamics.

Keywords: Pharmaceutical innovation, Ozempic,Wegovy, GLP-1, semaglutide,
patents, creative destruction, technological diffusion.
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1. Introducéo

A inovacdo no setor farmacéutico tem sido uma forca transformadora,
proporcionando avancos que melhoram a saude publica e impulsionam o crescimento
econdmico. Entre esses avancos, destaca-se o desenvolvimento de novos
medicamentos e tratamentos que revolucionam o cuidado com doencas cronicas e

complexas.

Um exemplo notavel de inovacéo no setor farmacéutico é o Ozempic, desenvolvido
pela empresa farmacéutica dinamarquesa Novo Nordisk, que tem demonstrado alta
eficacia no controle da glicemia em pacientes com diabetes tipo 2. Seu principio ativo,
a semaglutida (C,57H,91N450s9), regula o aglcar no sangue ao aumentar a producao
de insulina e reduzir o apetite, melhorando a qualidade de vida dos pacientes. Além
disso, este principio ativo esta sendo adotado para outros usos, como a perda de
peso. Esse uso, apesar de popular, é off label. Sua capacidade de prevenir
complicacBes do diabetes e da obesidade, como doencas cardiovasculares e renais,
contribui para a reducéo de custos de tratamento a longo prazo, beneficiando tanto os
pacientes quanto o sistema de salde.

No entanto, o impacto desse medicamento vai além do setor de saude,
influenciando outros setores e gerando impactos na economia. A introducdo da
semaglutida esté alterando habitos de consumo em diversas industrias, como o setor
de alimentos e bebidas, onde grandes empresas, como o Walmart?, relatam que
individuos tomando medicamentos antiobesidade estdo comprando menos alimentos

processados.

! Walmart says Ozempic weight loss drugs causing slight pullback by shoppers. Bloomberg, 4 out. 2023.
Disponivel em: https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-10-04/walmart-says-ozempic-weight-loss-
drugs-causing-slight-pullback-by-shoppers. Acesso em: 8 out. 2024.



https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-10-04/walmart-says-ozempic-weight-loss-drugs-causing-slight-pullback-by-shoppers
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-10-04/walmart-says-ozempic-weight-loss-drugs-causing-slight-pullback-by-shoppers
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Além disso, o impacto deste medicamento também pode ser observado na
economia dinamarquesa?. O sucesso do Ozempic e do Wegovy - medicamento com
0 mesmo principio ativo, mas com uso aprovado para controle de peso e que comecou
a ser comercializado recentemente no Brasil - fez com que a Novo Nordisk, sua
fabricante, atingisse um valor de mercado superior ao tamanho da economia
dinamarquesa. Outro ponto que vale destacar é que, no auge dos precos de sua acao,

a Novo Nordisk se tornou a empresa europeia com maior valor de mercado?.

Portanto, nesse contexto, este trabalho visa explorar o impacto da inovacéo
farmacéutica, com foco no caso da semaglutida, representada pelo Ozempic. Para
iss0, serao discutidos os seguintes aspectos: (1) a definicdo e importancia da inovagao
no setor farmacéutico, destacando o papel da pesquisa e desenvolvimento (P&D); e

(2) os impactos diretos e indiretos do Ozempic.

Para tanto, o trabalho esta dividido em cinco capitulos além desta introducdo. A
segunda secdo contém uma revisdo bibliografica sobre o impacto da inovacéo
tecnolégica no desenvolvimento econémico. A terceira apresenta uma visao geral da
industria farmacéutica. A quarta exp6e o papel da inovacdo no setor farmacéutico,
discutindo pontos como a funcdo e o impacto das patentes. A quinta sec¢ado descreve
0 caso especifico do Ozempic e de seus analogos e explicita seus impactos. Por fim,

a Ultima secao conclui o trabalho.

2 NELSON, E. Denmark's Ozempic and Wegovy have become a cultural phenomenon. The New York Times, 28
ago. 2023. Disponivel em: https://www.nytimes.com/2023/08/28/business/denmark-ozempic-wegovy.html.
Acesso em: 8 out. 2024.

3 The growing influence of diabetes drugs on economic behavior. Financial Times, 2023. Disponivel em:
https://www.ft.com/content/19357584-62e0-452f-a06f-7cdald8cdOe3. Acesso em: 8 out. 2024.



https://www.nytimes.com/2023/08/28/business/denmark-ozempic-wegovy.html
https://www.ft.com/content/19357584-62e0-452f-a06f-7cda1d8cd0e3

2. Inovacéao Tecnologica e Crescimento Econdmico

A inovacdo desempenha um papel critico no desenvolvimento econdmico. Para
embasar esta afirmacao, este capitulo visa explorar como a inovagao impulsiona a
economia, discutindo modelos que fornecem uma base tedrica para entender a
relacdo entre inovagédo e desenvolvimento econémico. Ao examinar essas teorias,
sera possivel compreender como a inovacao tecnologica desempenha um papel

crucial na promoc¢ao do crescimento econdmico sustentavel.

2.1.Modelo de Solow

Uma das principais perguntas dentro da academia de Economia é: “Como a
economia cresce?”. Robert Solow, em 1956, publicou um modelo que viria a ser
considerado candnico, e que seria a base dos estudos para responder essa pergunta.
A partir de fundamentos relativamente simples, uma funcdo de produ¢éo com retornos
constantes de escala e uma lei de acumulagao de capital linear na depreciagéo, Solow
conseguiu capturar importantes caracteristicas do processo de crescimento

econdmico.

Y = K¥(AL)'™¢

(Equacéo 1, funcéo de produgdo do modelo de Solow. Y € o produto agregado, A denota tecnologia, K denota o estoque de
capital, L denota forca de trabalho e a € um parametro)

Ao estipular o parametro @ em um intervalo aberto entre 0 e 1, 0 economista
trazia a nivel macroecon6mico a ideia de retornos decrescentes de escala. Quanto
mais capital empregado na producdo, maior seria o produto. Entretanto, esse
incremento ocorreria a taxas cada vez menores caso nao fosse acompanhado por um

crescimento da forca de trabalho, ou por inovacdes tecnoldgicas.

K =sY — 8K = sK¥*(AL)'™® — 8K

(Equacéao 2, acumulacéo de capital no modelo de Solow. s € um parametro que representa a taxa de poupancga, € § é um
parédmetro que representa a taxa de depreciacdo do estoque de capital, 0 ponto acima de uma variavel denota a sua variagéo

no tempo)
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Devido a uma equacao de acumulagdo de capital concava no aumento do
estoque de capital (investimento), e linear na sua depreciacdo, a economia atingiria
um estado estacionario, em que 0 nNoOvo investimento serviria apenas para repor o

capital depreciado no processo produtivo.

O crescimento econmico teria de ser advindo ou de um aumento populacional,
ou de expansao na tecnologia. Como a variavel relevante para avaliagdo do aumento
na qualidade de vida da populacéo € a renda per-capita, o crescimento populacional
também adquire importancia secundaria na determinacéo da taxa de crescimento da
economia. Resta, portanto, a taxa de crescimento da tecnologia o protagonismo na
determinacdo da taxa de crescimento de longo prazo de uma economia. Mudancgas
na taxa de crescimento da popula¢éo, na taxa de poupanca ou na taxa de depreciagao
da economia teriam apenas efeitos sobre o nivel da renda per capita, e ndo sobre a

sua taxa de crescimento.

A—
A_g

(Equacéo 3, taxa de crescimento da tecnologia no modelo de Solow. g € uma constante (exdgena) que representa a taxa de

crescimento da tecnologia)
9y =9k =9

(Equagdo 4, taxa de crescimento de longo prazo da renda per capita no modelo de Solow. g,, (g,) denota a taxa de
crescimento do produto (capital) per capita de longo prazo)
Portanto, apesar de ilustrar muitos aspectos importantes do crescimento
econOdmico, o0 modelo de Solow deixa em aberto a explicagdo para o principal motor

do crescimento, a taxa de progresso tecnoldgico, que é considerada como exdgena.

2.2.Learn by Doing

O modelo de Learn by Doing — aprendizado pela prética, de Arrow e Frankel
(1962), foi um dos primeiros a trazer para dentro do modelo uma explicacao para a
taxa de crescimento da economia. A ideia dos autores € que a acumulacao de capital

pelas firmas possui uma externalidade positiva sobre o nivel tecnolégico da economia.

9



A funcéo de producao deste modelo seria:
Y = BK*[1™%
(Equacéo 5, funcéo de produgéo no modelo Learn by Doing)

A priori, essa funcéo se parece bastante com a funcéo de producdo do modelo
de Solow, com retornos constantes de escala. Cada firma maximiza individualmente
tomando B como dado, pois a sua contribuicdo como firma individual para o nivel
tecnologico da economia é pequena. Entretanto, os autores consideram que a
acumulacao de capital gera conhecimento sobre a produgcdo na economia como um
todo, de forma que contribui positivamente para o aumento do nivel tecnolégico geral,
B:

B = AK'™«

(Equacéo 6, tecnologia no modelo Learn by Doing)

Se juntarmos as duas equacdes, o capital teria retornos constantes de escala, e a

funcdo de producéo teria retornos crescentes de escala:
Y = AKL'™¢
(Equacéo 7, funcéo de producédo com a tecnologia incorporada no modelo Learn by Doing)

Ao utilizar uma funcao de produgéo com retornos constantes de escala no capital,
e ao normalizar a populacdo para 1, essa economia continuaria crescendo
indefinidamente no caso em que o investimento, que € linear no capital, for maior do

gue a sua depreciacdo, também linear no capital, ou seja, sA > §:
K =sY — 8K =sAKL'™® — 5K = K(sA — &)
(Equacio 8, lei de acumulagéo de capital no modelo Learn by Doing)
Gy =gk =5A—9

(Equacéo 9, taxa de crescimento da renda per capita no modelo Learn by Doing)

10



Logo, ao considerar a inovagao tecnoldgica como um produto inesperado da
acumulacéo de capital, a teoria econdémica conseguiu dar um passo na direcdo de se
aproximar de uma explicacdo enddgena para o crescimento econémico continuo, isto

€, sem gue a renda per capita alcance um estado estacionario.

Por outro lado, parece pouco plausivel que as empresas nao levassem em
consideracao o impacto das inovagdes sobre a sua produtividade em sua otimizagao
de alocacdo de recursos. Os modelos posteriormente desenvolvidos trouxeram
explicacbes mais razoaveis para os esforcos das firmas empregados em P&D, e
conseguiram concilia-los com uma explicacdo enddgena para o0 crescimento

econdmico*

2.3.Modelos Shumpeterianos

O economista Joseph Schumpeter ficou famoso por, dentre outros feitos, cunhar o
termo destruicdo criativa. Para ele, "A destruicdo criativa descreve 0 processo
incessante pelo qual novas produgfes substituem as antigas, levando a continua
revolugdo da estrutura econdmica a partir de dentro, destruindo incessantemente a
antiga e criando uma nova." (Schumpeter, 1942). Esse conceito prevé que a
substituicdo de tecnologias adotadas no periodo corrente por uma nova tecnologia
mais eficiente é a fonte do crescimento econdmico. Tal processo invariavelmente
geraria vencedores e perdedores, pois, quando uma inovacao é adotada, os donos da
patente do produto que se tornou obsoleto deixam de extrair renda de sua venda, ao

passo que oS novos inventores passam a lucrar.

Nesse contexto, os modelos mais recentes de crescimento econémico, que

incorporaram o0 processo de destruicdo criativa a sua dinamica, ficaram conhecidos

4 Neste trabalho, ao se referir a modelos que apresentam explicacdes enddgenas para o crescimento, fala-se
sobre modelos que propdem uma explicagdo para o crescimento econdmico dentro do proprio modelo, em
oposicdo a taxas de crescimento exdgenas, como em Solow.

11
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como Modelos Schumpeterianos. Abaixo, vamos explorar o0 modelo apresentado por
Jones (2013). Esse modelo traz uma explicacdo mais verossimil acerca da origem das
inovacdes e como se da o processo de crescimento econémico, em comparacao com

0s modelos previamente apresentados.

O modelo contém: (i.) um setor de bens finais; (ii.) um setor de bens intermediarios;
e (iii.) setor de pesquisa. O setor de bens finais utiliza um Gnico bem intermediario que
€ produzido por um monopolista no setor de bens intermediarios. O monopolista, por
sua vez, compra patentes do setor de pesquisa, que possibilitam a producdo do bem
intermediario. Finalmente, o setor de pesquisa esta engajado em desenvolver novas
tecnologias para o bem intermediario, de forma que ele sirva como insumo mais
produtivo na confeccao do bem final. A populacao se divide em trabalhar no setor de
pesquisa e de bens finais.

A ideia de destruicdo criativa é incorporada ao modelo pois, ao inovar, o setor de
pesquisa desenvolve um bem intermediario que € mais produtivo do que o anterior, e
€ comercializado pelo mesmo preco. Dessa forma, o bem intermediario previamente
utilizado se torna obsoleto e 0 monopolista que havia comprado a sua patente deixa
de obter lucros com a sua venda para o setor de bens finais. Além disso, a inovagéo
nem sempre acontece, existe uma probabilidade associada ao seu sucesso, fazendo

com que a fronteira tecnoldgica se expanda de uma maneira ndo uniforme.

2.3.1. Setor de bens finais

O setor de bens finais utiliza uma funcéo de producdo com retornos constantes de

escala, dada por:
Y = Ly YA %xf

(Equacéo 10, Funcéo de producdo no modelo Schumpeteriano. L, denota a popula¢do empregada na produgéo do bem final,
x; denota o bem intermediério da geracao i, A; denota a produtividade associada ao bem intermediério x;)

Nesta funcgéo, a produtividade e o bem intermediario estao indexados por i, que

corresponde a versao do bem intermediario. Cada bem intermediario possui a sua

12



prépria produtividade, ou seja, se a firma utiliza o bem intermediario x;, ela

implicitamente esta “utilizando o nivel de produtividade A;”.>

2.3.2. Setor de bens intermediarios

Uma firma do setor de bens intermediarios € um monopolista que produz uma
Unica versdo do bem intermediario. Ela € monopolista pois compra uma patente do
setor de pesquisa, que ndo pode ser copiada por nenhuma outra firma. Para produzir
uma unidade do bem intermediario, € necessario utilizar uma unidade de capital bruto,

de forma que essa firma resolve o seguinte problema:
max; = p;(x;)x; — rx;
xi

(Equacéo 11, Problema do monopolista no modelo Schumpeteriano. m; denota o lucro obtido pelo monopolista, p;(x;) denota a

funcéo de demanda inversa pelo bem intermediério i, r denota o custo do capital)

A solucao desse problema € dada por um markup constante sobre o custo de

producao:

1

L= =7
Pi =7

(Equacéo 12, Probabilidade de inovagdo para um inventor no modelo Schumpeteriano)

2.3.3. Setor de pesquisa

Em contraste com os modelos anteriores, em gque a inovacgao tecnoldgica
seguia um processo continuo, neste modelo ela ocorre de forma discreta. Ha um
setor de pesquisa, em que todos estao trabalhando na mesma ideia, a verséo i+ 1

do bem intermediario, que possui uma probabilidade de sucesso i, dada por:

> Um exemplo é pensar que i = 1 seria um motor a vapor, e i = 2 seria um motor de combust3o interna. 4, >
A, e x; corresponde a quantidade de motores que estd sendo utilizada no processo produtivo do bem final.

13
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Lyt

= 0—
A
(Equacéo 13, Probabilidade de inovagdo para um inventor no modelo Schumpeteriano. j denota a probabilidade de sucesso de
uma invengao por um inventor, 6, A, ¢ séo parametros, e L, é a populagdo empregada no setor de pesquisa)
A probabilidade de uma inovacgao ocorrer nesta economia € dada pelo produto
entre a populacdo empregada no setor de pesquisa, Ly, € a probabilidade de sucesso

i, de forma que a probabilidade de que uma inovacgéo ocorra é dada por:

L4A?
A;

P(inovagio) = jiL, = 6

(Equacéao 14, Probabilidade de inovagao na economia como um todo no modelo Schumpeteriano)

Vale ressaltar alguns aspectos dessa equacdo. O parametro A <1 é uma
medida do efeito “stepping on toes”, ou seja, a mao de obra empregada em pesquisa
possui retornos marginais decrescentes. Além disso, o nivel tecnologico atual A;
possui dois efeitos sobre a probabilidade de sucesso de uma inovacao. A? no
numerador indica o efeito “standing on shoulders of giants”. Esse efeito prevé que o
sucesso de uma inovacdo facilita invencdes futuras, por exemplo, a invencdo da
internet possibilitou a invencao de redes sociais. Por outro lado, A; no denominador
ilustra o efeito “fishing-out”, que consiste no fato de que as invengdes mais faceis sao
descobertas primeiro, e, com o passar do tempo, vai se tornando cada vez mais dificil
inovar. O valor de ¢ dird se os retornos da tecnologia atual sobre inovacdes sao

crescentes ou decrescentes.

Caso uma inovacao tenha sucesso, a fronteira tecnoldgica se expande em yA4;,
ou seja:
A1 = (1 + )4,

(Equacéo 15, Degrau de inovagéo no modelo Schumpeteriano. y denota a magnitude do avango tecnolégico quando uma

invencao tem sucesso)

Se um inventor tiver sucesso na inovacao, ele recebe uma patente do governo,

que dura para sempre. O inventor vende essa patente para o produtor de bens

14
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intermediarios, que ir4 usufruir de seus lucros até que uma nova invencao ocorra. O

preco de transacao dessa patente sera dado por:

T'PA: 7T+P_ ‘lILAPA
(Equacéo 16, Equacéo de determinacao de prego da patente no modelo Schumpeteriano. P, denota o prego de uma patente)

A ideia por tras desse preco é que o inventor iré ficar com todo o excedente da
producdo do bem intermediario pelo monopolista, a partir da ndo-arbitragem. Ou seja,
o valor da patente para o0 monopolista € dado por uma perpetuidade composta pelo
lucro obtido a cada periodo m, somado & sua valorizacdo, P, e decrescido da

probabilidade de que a inovacéo se torne obsoleta vezes o seu valor, gL,P,.
Resolvendo o modelo, e considerando u = jiL,, O preco da patente em um
caminho balanceado de crescimento é dado por:

_ T
S r—ntu(l-vy)

Py

(Equacéo 17, Preco de uma patente em um caminho de crescimento balanceado no modelo Schumpeteriano. n denota a taxa

de crescimento populacional)

A intuicdo relevante que advém dessa equacéao € que ela é crescente em y e,
se considerarmos y < 1, é decrescente em u. A ideia € que quanto maior o salto
tecnoldgico, y, mais vale uma patente, pois maior sera o aumento de produtividade na
confeccgao do bem final. Por outro lado, quanto maior a probabilidade de que uma nova
invencdo substitua a versdo corrente, u, menos vale aquela patente, pois o

monopolista devera perder a sua renda extraida da patente em menos tempo.

Como neste modelo as inovag¢des ndo sdo deterministicas, ndo se pode falar
exatamente de uma taxa de crescimento de longo prazo constante. Entretanto, como
se trata do longo prazo, a expectativa da taxa de crescimento do produto per capita
dessa economia € uma boa medida de seu funcionamento. Nesse contexto, em um
caminho de crescimento balanceado, a taxa média de crescimento da renda per capita

€ constante e igual a taxa de crescimento médio da produtividade.

15
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E A
(Equacéo 18, Taxa de crescimento esperada da economia no modelo Schumpeteriano)

Resolvendo o modelo, temos:

An
1-0

ga =
(Equacédo 19, Taxa de crescimento da tecnologia em um caminho de crescimento balanceado no modelo Schumpeteriano)

Ou seja, a taxa de crescimento de longo prazo do modelo é crescente: no
parametro que mede a duplicacdo dos esforcos de pesquisa, A; no parametro que
mede a taxa de crescimento populacional, n, e no parametro que mede o efeito da

fronteira tecnolégica atual sobre a facilidade de inovar, ¢.

A analise das teorias de crescimento econdmico revela a importancia central
da inovacao tecnoldgica no desenvolvimento econémico. Desde o modelo de Solow,
que destaca o progresso tecnoldgico como um fator exdégeno, até as teorias de Arrow
e Schumpeter, que veem a inovacdo como um processo enddégeno e continuo, fica
claro que a inovacao é essencial para aumentar a produtividade e a competitividade
das economias. Essa base tedrica prepara o terreno para uma andlise mais
aprofundada do impacto da inovacgéo farmacéutica, exemplificada pelo Ozempic, que

sera discutida nos capitulos subsequentes.

3. Contexto Atual do Setor Farmacéutico

O setor farmacéutico desempenha um papel crucial na saude global, sendo
responsavel pela pesquisa, desenvolvimento, producdo e distribuicdo de
medicamentos e vacinas essenciais. Espera-se que o mercado farmacéutico global
atinja aproximadamente US$ 2,4 trilhBes até 2030, crescendo a uma taxa composta
anual de 6,12% de 2023 a 2030. Este crescimento é impulsionado por fatores como o

aumento da prevaléncia de doencas cronicas, envelhecimento populacional e avangos
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tecnologicos, com areas como oncologia, doencas cardiovasculares e diabetes

recebendo atencéo significativa da industria®.

O mercado farmacéutico global estd em crescimento significativo, com a América
do Norte detendo a maior participacdo, com 53,3% das vendas globais em 2023,
seguida pela Europa, com 22,7%. Mercados emergentes, como Brasil, China e india,
tém mostrado taxas de crescimento aceleradas de 12,3%, 5,4% e 9,9%,
respectivamente, entre 2018 e 2023, superando o crescimento médio de 7,4% dos
cinco principais mercados da Unido Europeia e 8,4% dos Estados Unidos’. Essa
mudanca na dinamica do mercado esta levando a uma migracao gradual de atividades
econdmicas e de pesquisa da Europa para esses mercados em rapido crescimento,

refletindo sua crescente importancia no cenario farmacéutico global.

A indastria farmacéutica € composta por diferentes segmentos, incluindo
medicamentos de marca, genéricos, produtos biotecnoldgicos e produtos OTC (over-
the-counter). Medicamentos de marca dominam o mercado, representando 68% da
receita em 2023, impulsionados pela maior prevaléncia de doencas crbnicas e pelos
significativos investimentos em P&D2 Os medicamentos genéricos estdo em
crescimento rapido devido ao aumento de aprovacdes por agéncias reguladoras e a
demanda crescente por medicamentos essenciais. Produtos biotecnoldgicos,
incluindo biossimilares, emergem como o segmento de crescimento mais rapido, com

a maior taxa composta de crescimento anual projetada para 2024-2033. O segmento

6 GRAND VIEW RESEARCH. Global pharmaceutical market: Press release. 2024. Disponivel em:
https://www.grandviewresearch.com/press-release/global-pharmaceutical-market. Acesso em: 8 out. 2024.

7 EFPIA. The pharmaceutical industry in figures 2024. 2024. Disponivel em:
https://efpia.eu/media/2rxdkn43/the-pharmaceutical-industry-in-figures-2024.pdf. Acesso em: 8 out. 2024.

8 BIOSPACE. Pharmaceutical market size to hit around USD 2,832.66 billion by 2033. 2024. Disponivel em:
https://www.biospace.com/pharmaceutical-market-size-to-hit-around-usd-2-832-66-bn-by-2033. Acesso em: 8
out. 2024.
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OTC, embora menor, estda mostrando crescimento rapido devido aos altos custos de

medicamentos prescritos e ao aumento da acessibilidade de produtos néo prescritos.

As principais doencas-alvo do setor incluem céancer, diabetes, doencgas
cardiovasculares e doencas raras, que representam uma parcela significativa dos
investimentos em pesquisa e desenvolvimento®. O cancer, em particular, € um dos
maiores focos da industria, com tratamentos representando 18% do mercado
farmacéutico global em 2023, impulsionado pelo aumento das taxas de incidéncia e
pela demanda por terapias mais eficazes e personalizadas®. Além disso, avancos em
areas como imunoterapia tém transformado a abordagem do tratamento de cancer,
oferecendo novas opgGes e aumentando a taxa de sobrevivéncia dos pacientes!. Nos
altimos anos, houve um foco crescente em doencgas raras, com quase metade (49%)
de todos os novos medicamentos e bioldégicos aprovados pelo Federal Drug
Administration (FDA) em 2022 destinados a essas condicoes, refletindo os esforcos
da industria para atender necessidades médicas nao atendidas e explorar nichos com
alto potencial de inovacdo!?. Doencas cardiovasculares e diabetes também

permanecem como areas prioritarias. Inclusive, o mercado global de medicamentos

9 AMERICAN CANCER SOCIETY. Cancer facts and figures 2024. Disponivel em:
https://www.cancer.org/research/cancer-facts-statistics/all-cancer-facts-figures/2024-cancer-facts-
figures.html. Acesso em: 8 out. 2024.

10 pHRMA. Progress in fighting rare diseases. Disponivel em: https://phrma.org/en/Scientific-
Innovation/Progress-in-Fighting-Rare-Diseases. Acesso em: 8 out. 2024.

11 MD ANDERSON. Combination immunotherapy improves survival for patients with asymptomatic melanoma
brain metastases. Disponivel em: https://www.mdanderson.org/newsroom/combination-immunotherapy-
improves-survival-for-patients-with-asymptomatic-melanoma-brain-metastases.h00-159465579.html. Acesso
em: 8 out. 2024.

12 NORDIN, A.; JACKSON, C.; DAVIES, R. et al. Improving the diagnosis and treatment of rare diseases with
international patient registries: a success story. Orphanet Journal of Rare Diseases, v. 18, n. 1, p. 179, 2023.
Disponivel em: https://ojrd.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13023-023-02790-7. Acesso em: 8 out. 2024.
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para diabetes foi estimado em US$ 66 bilh6es em 2023 e deve crescer para US$ 132,4

bilhdes até 2034, com uma taxa de crescimento anual composta de 6,5%?3,

No entanto, o setor farmacéutico também enfrenta desafios importantes, como os
crescentes custos de pesquisa e desenvolvimento (P&D), que chegam a bilhdes por
produto, e 0s requisitos regulatorios rigorosos, que impdem barreiras significativas as
empresas farmacéuticas'*. A pressdo para reduzir custos e aumentar o acesso €
constante, e governos e empresas buscam solugdes para equilibrar a inovagdo com
a acessibilidade'®. Tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial, biotecnologia
e medicina personalizada, estdo revolucionando o desenvolvimento de
medicamentos. A inteligéncia artificial estd acelerando a descoberta de compostos,
otimizando ensaios clinicos e analisando grandes volumes de dados para obter
insights valiosos'®. A nanotecnologia promete medicamentos mais inteligentes e
direcionados, enquanto a medicina personalizada adapta tratamentos aos perfis
genéticos individuais, com potencial para melhorar os resultados dos tratamentos,

reduzir custos e aumentar a eficiéncia em toda a cadeia de valor farmacéutica.

A inovacdo continua a ser um fator-chave para o setor farmacéutico, tanto na
criacdo de novos medicamentos quanto na melhoria de processos produtivos e
logisticos. Tecnologias como a inteligéncia artificial e a biotecnologia tém sido

fundamentais para acelerar o desenvolvimento de novos tratamentos, aumentando a

13 PRECEDENCE RESEARCH. Diabetes drug market overview. Disponivel em:
https://www.precedenceresearch.com/diabetes-drug-market. Acesso em: 8 out. 2024.

14 FIERCE PHARMA. High U.S. drug costs pay for pharma's global R&D, plus more, study finds. Fierce Pharma,
2024. Disponivel em: https://www.fiercepharma.com/pharma/high-u-s-drug-costs-pay-for-pharma-s-global-r-
d-plus-more-study-finds. Acesso em: 8 out. 2024.

15 KAPLAN, S. et al. Health Care Spending Related to Chronic Disease. JAMA Health Forum, 2024. Disponivel em:
https://jamanetwork.com/journals/jama-health-forum/fullarticle/2807184. Acesso em: 8 out. 2024.

16 TECHNOLOGY NETWORKS. Top trends shaping pharma in 2024: Al, gene editing, biosimilars, and real-world
data. Technology Networks, 2024. Disponivel em: https://www.technologynetworks.com/drug-
discovery/articles/top-trends-shaping-pharma-in-2024-ai-gene-editing-biosimilars-and-real-world-data-
386833. Acesso em: 8 out. 2024.
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eficiéncia dos ensaios clinicos e reduzindo o tempo necessario para colocar novos
medicamentos no mercado. Essas inovacdes sao promissoras e prometem
transformar a indastria, preparando o terreno para um futuro em que os tratamentos

serao mais acessiveis e personalizados.

Assim, é evidente que o setor farmacéutico € relevante para a economia e esta em
constante evolucdo, impulsionado por uma combinacdo de inovacgdo tecnoldgica e
desafios relacionados ao acesso e a regulacdo. No proximo capitulo, ser& discutido
em detalhes como o papel da inovacdo nesse setor, explorando o processo de
desenvolvimento de um medicamento, 0s investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, as barreiras de aprovacdo e de entrada dos medicamentos no

mercado e o papel das patentes para esse setor.

4. O Papel da Inovacao no Setor Farmacéutico

O processo de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de novos medicamentos!’ é
notoriamente complexo, demorado e de alto custo, podendo levar de 10 a 15 anos
para ser concluido, com investimentos que se aproximam de US$1.8 bilhdo para cada

novo principio ativo desenvolvido (Paul et al., 2010).

O primeiro passo no desenvolvimento de um novo medicamento € a pesquisa
basica, que se concentra em desvendar os mecanismos biolégicos subjacentes as

doencas?®. Nessa fase, os cientistas buscam entender o comportamento das células,

17 BNDES. Novos medicamentos: importancia da inovac3o no Brasil. Banco Nacional de Desenvolvimento
EconOmico e Social, 2024. Disponivel em:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/noticias/noticia/novos-medicamentos-cgee.
Acesso em: 8 out. 2024.

18 BNDES. Ensaios clinicos no Brasil. Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, 2024. Disponivel
em:

https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/1504/2/A%20set.36 Ensaios%20cl%C3%ADnicos%20n0%2
OBrasil.pdf. Acesso em: 8 out. 2024.
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proteinas e outros componentes do corpo humano em relagdo a uma determinada
patologia. Com base nessas descobertas, potenciais alvos terapéuticos sao
identificados, permitindo a busca por moléculas ou compostos que possam interagir

com esses alvos de maneira eficaz.

Em seguida, ocorre o desenvolvimento pré-clinico, onde compostos promissores
séo testados em laboratorio e em animais. Esses testes avaliam tanto a seguranca
quanto a efichcia do composto, buscando entender como ele interage com o
organismo, sua toxicidade e seu potencial terapéutico. Se bem-sucedidos, avancam
para ensaios clinicos em trés fases que envolvem testes em humanos para determinar
seguranca, dosagem e eficAcia dos medicamentos. Depois do registro do novo
produto e do inicio da comercializacdo, pode ser exigida, a critério da agéncia
reguladora, uma quarta fase de testes.

Apds os ensaios, os resultados sdo submetidos a agéncias regulatérias como, por
exemplo, o Food and Drug Administration (FDA) nos Estados Unidos e a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) no Brasil, para aprovacgédo. O processo de
aprovacdo pode ser bastante rigoroso e demorado, pois visa garantir que 0s
beneficios do medicamento superem quaisquer riscos associados ao seu uso. No
Brasil, esse processo demora, em média, 12 meses, embora esse prazo possa variar
dependendo da complexidade do produto e do processo regulatorio especifico
envolvido, e é regulamentado Resolucéo da Diretoria Colegiada da Anvisa, RDC n° 9,
de 20 de fevereiro de 2015'°.

O tempo necesséario para que uma agéncia reguladora avalie e aprove o

medicamento pode prolongar ainda mais o langamento de novos tratamentos no

1% ANVISA. Resolug¢do RDC n2 09, de 20 de fevereiro de 2015. Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria, 2015.
Disponivel em: https://antigo.anvisa.gov.br/documents/10181/3503972/RDC 09 2015 COMP.pdf/e26e9a44-
9cf4-4b30-95bc-feb39elbacch. Acesso em: 8 out. 2024.
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mercado. Esse atraso pode ser prejudicial ndo apenas para 0s pacientes que
aguardam novas terapias, mas também para as empresas, que demoram a obter
retorno sobre os altos investimentos feitos ao longo do processo de desenvolvimento.
Assim, o tempo de aprovacdo representa uma barreira para que empresas
farmacéuticas obtenham rapidamente retorno financeiro e consigam reinvestir em
novos projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D). Para grandes empresas
farmacéuticas, esses custos podem ser absorvidos mais facilmente. Além disso,
essas empresas observam um ganho de escala nesse processo; mas, para pequenas
e médias empresas, que muitas vezes lideram a inovacgédo, essas despesas podem

limitar sua capacidade de competir e inovar no setor (Mestre-Ferrandiz et al., 2012).

Portanto, enquanto a regulamentacédo é fundamental para garantir a seguranca e
eficacia dos medicamentos, ela também cria desafios que exigem planejamento
estratégico cuidadoso. As empresas precisam equilibrar inovacdo, conformidade e
adaptacao continua as mudancas regulatorias, tudo isso enquanto buscam minimizar
custos e tempos de aprovacgéo, para que possam trazer novos tratamentos para o

mercado de forma eficiente e segura.

Nesse contexto, as patentes desempenham um papel fundamental no setor
farmacéutico, sendo um dos principais mecanismos para proteger inovacdes e
incentivar o desenvolvimento de novos medicamentos. De forma simplificada, quando
0 governo concede uma patente, ele garante as empresas o monopélio temporario em
troca de um incentivo para que a invencao seja criada; e da divulgacdo antecipada da
invencéo, em vez de manté-la em segredo para proteger contra uso indevido (Wall e
Harhoff, 2012). Com isso, ele viabiliza que as companhias recuperem os altos custos
associados a pesquisa e desenvolvimento (P&D). Sem essa protecdo, a capacidade
de obter lucros e reinvestir em inovagao seria severamente comprometida, uma vez
gue concorrentes poderiam copiar e comercializar rapidamente medicamentos

inovadores, como vimos anteriormente nos modelos schumpeterianos.
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O incentivo ao investimento é um dos principais beneficios proporcionados pelas
patentes. Estas proporcionam uma garantia de que, caso o medicamento seja
aprovado, a empresa tera tempo suficiente para obter retorno sobre seu investimento
sem a interferéncia de genéricos ou coépias. Isso reduz o risco financeiro e encoraja
as empresas a investirem em P&D, sabendo que terdo uma protecéo legal para

comercializar suas inovagdes com exclusividade por um periodo limitado.

A protecdo da propriedade intelectual oferecida pelas patentes também € crucial
para a viabilidade financeira das empresas farmacéuticas. Em um mercado altamente
competitivo, a capacidade de proteger inovacfes evita que competidores copiem ou
modifiqguem medicamentos logo apds o langcamento. Esse aspecto é especialmente
importante no setor farmacéutico, onde o0s concorrentes podem reproduzir
rapidamente medicamentos sem incorrer nos mesmos custos de pesquisa e ensaios
clinicos. Assim, a protecdo oferecida pela patente se torna um pilar central para

garantir que o investimento em inovacao seja recompensado.

A duracédo da patente, geralmente de 20 anos, também influencia diretamente as
decisfes estratégicas das empresas em relacdo ao fomento a inovacao. Durante esse
periodo, as empresas podem comercializar seus produtos sem concorréncia direta de
genéricos, mas a iminente expiracao da patente cria um incentivo para que continuem
inovando. Isso leva a um ciclo continuo de pesquisa e desenvolvimento, a medida que
as empresas buscam novos medicamentos para manter sua competitividade no

mercado.

Além disso, as patentes estimulam a exploracdo de novas areas de pesquisa,
estimulando e aumentando a inovacao. Este estimulo esta concentrado nos mercados
farmacéutico, de biotecnologia e de equipamentos meédicos
(Cohen et al., 2001; Arora et al., 2001; Graham et al., 2009). Outro ponto de
destaque € que o aumento dos prémios e incentivos atrelados as patentes gera
aumentos em investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) em setores de

manufatura, principalmente nos citados acima (Arora, Ceccagnoli e Cohen, 2003).
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Apesar dos beneficios, o sistema de patentes também levanta questdes sobre o
impacto na concorréncia e sobre o acesso a medicamentos. Embora as patentes
criem um monopoélio temporario, elas incentivam uma concorréncia saudavel a longo
prazo. Apdés o vencimento da patente, outras empresas podem desenvolver
medicamentos genéricos, 0 que aumenta a concorréncia e tende a reduzir os pregos,
tornando os tratamentos mais acessiveis para a populacdo. No entanto, durante o
periodo de exclusividade, os altos precos cobrados pelas empresas detentoras das
patentes podem limitar 0 acesso a tratamentos essenciais, especialmente em paises

em desenvolvimento, onde os sistemas de saude tém orcamentos restritos.

Esse dilema leva a consideracfes éticas sobre o sistema de patentes no setor
farmacéutico. Enquanto as patentes sdo essenciais para incentivar a inovagao, elas
podem, em alguns casos, criar barreiras ao acesso a medicamentos. H& um debate
crescente sobre a necessidade de reformar o sistema de patentes para encontrar um
equilibrio entre proteger a inovacado e garantir que medicamentos essenciais sejam
acessiveis a todos. Boldrin e Levine (2013) apresentam algumas propostas de reforma
que incluem tratar os ensaios clinicos da Fase lll, responsaveis por 80% dos custos
fixos atrelados ao desenvolvimento de um novo medicamento, como bens publicos.
Isso implicaria que essas etapas cruciais do desenvolvimento de medicamentos
seriam financiadas por instituicbes governamentais, que poderiam aceitar propostas
de empresas para realizar 0os ensaios. Essa abordagem tornaria o processo mais
colaborativo e menos dependente de altos investimentos privados, agilizando a

disponibilidade de novos tratamentos no mercado.

Outra proposta apresentada seria permitir a comercializacdo de novos
medicamentos a precos regulados, equivalentes aos custos econdmicos de produgéo,
desde que atendam aos requisitos de seguranca estabelecidos pela agéncia
reguladora, mesmo que ainda ndo tenham cumprido os exigentes critérios atuais de
eficacia. Nesse modelo, as empresas seriam obrigadas a vender 0S novos
medicamentos a "preco de custo" até que a eficacia seja comprovada, podendo entéo,

apos essa comprovagédo, praticar precos de mercado. Em vez de simplesmente

24



N~

aumentar a protecdo por patentes, essas medidas visam reduzir os riscos e custos do
desenvolvimento de novos medicamentos. Nesse contexto, é importante considerar
tanto os beneficios econdmicos quanto as implicacdes sociais e éticas, para que 0
sistema de patentes continue a incentivar a inovagcado sem comprometer 0o acesso

global a medicamentos fundamentais.

No modelo atual, o ciclo de vida de um medicamento inovador pode ser dividido
em fases distintas, cada uma com implicagdes econdmicas e estratégicas importantes
para as empresas farmacéuticas. A primeira fase ocorre durante o periodo de
exclusividade de patente, que se estende por varios anos ap0s a aprovacdo do
medicamento. Nesta fase, a empresa que desenvolveu o produto detém o monopélio
de sua comercializacdo, o que permite a definicho de precos elevados. Essa
precificacdo € uma estratégia essencial para que a empresa recupere 0s altos custos
investidos em pesquisa, desenvolvimento (P&D) e ensaios clinicos. Além disso, a
margem de lucro nesse periodo é elevada, contribuindo diretamente para a
sustentabilidade financeira da empresa e incentivando novos investimentos em

inovacao.

Com o vencimento da patente, inicia-se a fase de concorréncia de genéricos,
guando outros fabricantes podem produzir versdes mais baratas do medicamento. A
entrada dos genéricos no mercado tende a provocar uma significativa reducao de
precos, tornando o medicamento mais acessivel para a populacdo e gerando
economias nos sistemas de saude. No entanto, para a empresa que originalmente
detinha a patente, essa fase € marcada por uma queda abrupta nas vendas e,
consequentemente, na receita proveniente daguele medicamento. Embora o mercado
de genéricos aumente 0 acesso ao tratamento, ele também reduz a rentabilidade dos
medicamentos inovadores, afetando os incentivos financeiros para o desenvolvimento

de novos produtos.

Para enfrentar essa perda de exclusividade, as empresas podem adotar

estratégias de inovacao continua, buscando maneiras de prolongar o ciclo de vida do
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medicamento. Isso pode incluir o desenvolvimento de novas formulagbes, como
variacbes de dosagem ou combinacdes com outros farmacos, ou até mesmo a
aplicacao de novas tecnologias para melhorar a eficacia ou reduzir efeitos colaterais.
Essas inovacbes tém o potencial de manter a competitividade da empresa no
mercado, mesmo apdés 0 vencimento da patente, ao introduzir novas opcdes

terapéuticas que agreguem valor ao paciente e ao sistema de saude.

A dindmica da inovagdo no setor farmacéutico reflete um processo altamente
complexo e de longo prazo, no qual as empresas enfrentam desafios constantes para
equilibrar os custos de pesquisa e desenvolvimento com a necessidade de retorno
financeiro. A fase de exclusividade de patente oferece um periodo crucial para que as
empresas recuperem seus investimentos e obtenham lucros que sustentem a
inovagao futura. No entanto, o vencimento da patente e a entrada de medicamentos
genéricos no mercado trazem uma nova realidade, com a consequente reducao de
precos e impacto nas receitas das empresas. Esse ciclo de vida, composto por
diferentes fases, evidencia tanto a fragilidade quanto a resiliéncia do setor, que busca

continuamente novas formas de inovar e se adaptar a concorréncia.

5. O Caso do Ozempic

O Ozempic, desenvolvido pela empresa dinamarquesa Novo Nordisk, exemplifica
como a inovagao farmacéutica pode transformar o tratamento de doencas cronicas e
gerar impactos econdmicos e sociais significativos. Este capitulo explora o
desenvolvimento do medicamento, sua relevancia como inovacdo médica e seus

efeitos na economia dinamarquesa e em outras industrias.

O contexto de criagdo da semaglutida foi marcado pela crescente prevaléncia de
diabetes tipo 2 e obesidade, ambas consideradas desafios globais pelos sistemas de
saude. A obesidade, em particular, é tratada como uma epidemia pela Organizacao
Mundial da Saude (OMS), com previsdo de que mais de 50% da populacdo mundial
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esteja acima do peso ou obesa até 20352°. No Brasil, as projecdes indicam que, até
2030, 68,1% da populacdo adulta estara com sobrepeso e 29,6% serd obesa
(Estivaleti et al, 2022).

Antes do Ozempic, o tratamento da diabetes tipo 2 incluia medicamentos orais,
insulina e intervencgdes focadas no controle da glicose no sangue. No entanto, esses
tratamentos ndo abordavam a obesidade, frequentemente associada ao diabetes tipo
2. O surgimento de medicamentos analogos do GLP-1 (glucagon-like peptide-1),
horménio que regula os niveis de glicose e apetite, trouxe uma nova geracado de
tratamentos. Esses medicamentos imitam os efeitos do GLP-1, promovendo a
secrec¢ao de insulina apenas quando os niveis de glicose estdo elevados e ajudando
no controle do apetite e na perda de peso.

Medicamentos como a liraglutida, principio ativo do Victoza e Saxenda, também
produzidos pela Novo Nordisk, ja representavam avangos ao atuar como analogos do
GLP-1. No entanto, esses tratamentos requeriam injecdes diarias e tinham uma
eficacia limitada no controle do peso. Nesse contexto, o0 Ozempic, com o principio
ativo semaglutida, destacou-se por sua eficacia tanto no controle glicémico quanto na
perda de peso, além da conveniéncia de sua aplicacdo semanal. A semaglutida
também é o principio ativo do Wegovy, outro medicamento da Novo Nordisk, aprovado

especificamente para o controle de peso e obesidade.

7

O desenvolvimento desses medicamentos € um exemplo de como o setor
farmacéutico enfrenta desafios complexos durante o processo de pesquisa e

desenvolvimento (P&D). A Novo Nordisk investiu mais de 50 bilhdes de dolares ao

20 ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE. Obesidade. Disponivel em:
https://www.who.int/healthtopics/obesity#tab=tab 1. Acesso em: 08 out. 2024.
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longo de 3 décadas para trazer a semaglutida ao mercado?!. Como explicitado no
capitulo anterior, esse investimento reflete a realidade do setor farmacéutico, onde os
custos de desenvolvimento de novos tratamentos sdo muito altos, devido a
necessidade de estudos clinicos rigorosos e a longos periodos de testes e aprovagdes

regulatorias.

O Ozempic foi aprovado pelo FDA (Food and Drug Adminstration) em 2017 e pela
ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria) em 2018, com estudos clinicos
demonstrando sua capacidade de reduzir significativamente a glicose no sangue e
promover perda de peso. Essa combinacao de controle glicémico e perda de peso fez
do Ozempic uma das terapias mais eficazes para diabetes tipo 2, superando

tratamentos tradicionais que se limitam ao controle glicémico.

5.1.Impactos Gerados pelo Ozempic para Além do Setor de Saude

Além dos impactos significativos na saude do paciente, a semaglutida gerou
impactos relevantes na economia dinamarquesa, na industria farmacéutica e em

outros mercados que seréo detalhados a seqguir.

5.1.1. Impactos na Economia Dinamarquesa

O sucesso dos medicamentos analogos de GLP-1 teve efeitos profundos na
economia da Dinamarca. A Novo Nordisk, empresa dinamarquesa produtora dos
principais medicamentos dessa classe — Ozempic, Wegovy, Saxenda e Victoza — e

gue possui proximo a 100% do market share do mercado global de medicamentos

21 Wegovy sales will cover $68 billion in R&D for Novo Nordisk. Bloomberg, 23 set. 2024. Disponivel em:
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-09-23/ozempic-wegovy-sales-will-cover-68-billion-in-r-d-for-
novo-nordisk. Acesso em: 08 out. 2024.
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antiobesidade, tem um tamanho de marcado de US$ 524 bilhGes?? e é atualmente a
maior empresa europeia. Com isso, ela € maior que o Produto Interno Bruto (PIB) da
Dinamarca que, segundo o Banco Mundial, em 2023, foi de US$ 404,2 bilhGes?3.
Embora tal comparacdo nédo seja perfeitamente precisa, o crescimento excepcional
da empresa € inegéavel, impulsionando de maneira significativa a economia

dinamarquesa.

De acordo com o Banco Central dinamarqués®*, o impacto da indlstria
farmacéutica, dominada pela Novo Nordisk, foi essencial para a performance
econdmica do pais nos ultimos anos. O relatério “Outlook for the Danish Economy”
destaca que, em 2023, a economia cresceu 1,9%, com o setor farmacéutico liderando
esse aumento, sendo responsavel por evitar uma recessao técnica. Sem a
contribuicdo da Novo Nordisk, a Dinamarca teria enfrentado uma queda de 0,3% no
PIB. Além disso, a producéo farmacéutica no pais aumentou cerca de 110% desde o
quarto trimestre de 2021, contrastando com uma queda de 8% na manufatura
excluindo o setor farmacéutico no mesmo periodo. Esse cenario revela a centralidade
do setor farmacéutico, particularmente da Novo Nordisk, no fortalecimento da

economia dinamarquesa.

A Novo Nordisk € também a maior pagadora de impostos do pais, contribuindo

com cerca de 15% da arrecadacéo total de impostos corporativos?®. Este investimento

22 YAHOO FINANCE. Novo Nordisk A/S (NOVO-B.CO) stock price. Disponivel em:
https://finance.yahoo.com/quote/NOVO-B.CO/. Acesso em: 08 out. 2024.

23 BANCO MUNDIAL. Dinamarca. Disponivel em: https://datos.bancomundial.org/pais/dinamarca. Acesso em:
08 out. 2024.

24 DANMARKS NATIONALBANK. Persistently high inflationary pressures call for tight economic policy. 2023.
Disponivel em: https://www.nationalbanken.dk/en/news-and-knowledge/publications-and-
speeches/analysis/2023/persistently-high-inflationary-pressures-call-for-tight-economic-policy. Acesso em: 08
out. 2024.

25 Inside Novo Nordisk: the Danish drugmaker behind Ozempic. The Wall Street Journal, 2023. Disponivel em:
https://www.wsj.com/story/inside-novo-nordisk-the-danish-drugmaker-behind-ozempic-c5154f6e. Acesso em:
08 out. 2024.

29


https://finance.yahoo.com/quote/NOVO-B.CO/
https://datos.bancomundial.org/pais/dinamarca
https://www.nationalbanken.dk/en/news-and-knowledge/publications-and-speeches/analysis/2023/persistently-high-inflationary-pressures-call-for-tight-economic-policy
https://www.nationalbanken.dk/en/news-and-knowledge/publications-and-speeches/analysis/2023/persistently-high-inflationary-pressures-call-for-tight-economic-policy
https://www.wsj.com/story/inside-novo-nordisk-the-danish-drugmaker-behind-ozempic-c5154f6e

ndo apenas fortalece a economia local, mas também impulsiona o desenvolvimento
de infraestrutura e servicos na regido. A empresa anunciou um investimento de 60
bilhdes de coroas dinamarquesas (cerca de R$ 45 bilhdes) para expandir suas
instalacbes em Kalundborg, criando 1.250 novos empregos além dos 4.500 ja

existentes?6.

Apesar dos beneficios, existem preocupacdes sobre a dependéncia excessiva da
economia dinamarquesa em relacdo a Novo Nordisk. O "efeito Nokia" é
frequentemente mencionado como um alerta sobre os riscos associados a
dependéncia de uma Unica empresa?’. Embora o setor farmacéutico seja robusto e
diversificado, h& receios sobre a sustentabilidade desse crescimento a longo prazo e
0s possiveis impactos se a empresa enfrentar dificuldades.

Em resumo, o Ozempic e a Novo Nordisk tém um impacto profundo na economia
dinamarquesa, promovendo crescimento econdémico, criagdo de empregos e
transformacao social. No entanto, essa dependéncia também levanta questdes sobre
a resiliéncia econdémica futura do pais diante de possiveis flutuagcdes no desempenho

da empresa.

5.1.2. Impactos na Industria Farmacéutica

Além da inovacao que representou para o setor farmacéutico, o sucesso comercial
do Ozempic transformou a Novo Nordisk em uma das empresas farmacéuticas mais

valiosas do mundo. Os resultados financeiros da empresa também refletem esse

26 Como o Ozempic impulsionou a economia da Dinamarca e transformou a rotina de uma cidade de 17 mil
moradores. O Globo, 21 abr. 2024. Disponivel em:
https://oglobo.globo.com/economia/negocios/noticia/2024/04/21/como-0-0zempic-impulsionou-a-economia-
da-dinamarca-e-transformou-a-rotina-de-uma-cidade-de-17-mil-moradores.ghtml. Acesso em: 08 out. 2024.

27 NELSON, E. Denmark's Ozempic and Wegovy have become a cultural phenomenon. The New York Times, 28
ago. 2023. Disponivel em: https://www.nytimes.com/2023/08/28/business/denmark-ozempic-wegovy.html.
Acesso em: 8 out. 2024.
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crescimento impressionante. As acdes da empresa subiram 114% desde o inicio de
2023%8, Essa valorizacdo ndo apenas destaca a confianca dos investidores na
continuidade do sucesso do Ozempic e de outros medicamentos da linha GLP-1, mas
também coloca a Novo Nordisk em uma posic¢ao estratégica no mercado farmacéutico

global.

O sucesso comercial do Ozempic também incentivou outras grandes
farmacéuticas a investirem em medicamentos semelhantes, resultando em uma
concorréncia acirrada no mercado de medicamentos antiobesidade e para o
tratamento do diabetes tipo 2. A Eli Lilly, farmacéutica estadunidense, por exemplo,
intensificou seus esforgos para desenvolver medicamentos com mecanismos de agcao
semelhantes, buscando competir diretamente com a Novo Nordisk. Nesse contexto,
ela lancou o Mounjaro e o Zepbound, ambos com o principio ativo de Tirzepatida,
outro analogo de GLP-1. Esse aumento da concorréncia beneficia o mercado de
saude como um todo, estimulando inovac¢des adicionais e expandindo as opc¢des de

tratamento disponiveis para pacientes que sofrem de diabetes e obesidade.

Dado os resultados positivos dessa nova geracdo de medicamentos, sua demanda
tem sido alta. A prépria Novo Nordisk reconheceu dificuldades em atendé-la, levando
a limitar a producdo de algumas versdes de analogos de GLP-1 e a anunciar um

investimento de US$ 9,5 bilhdes para expandir sua capacidade produtiva®®.

Além disso, outro desafio significativo é o alto custo dos tratamentos. Nos Estados
Unidos, o custo mensal do tratamento com semaglutida, se pago diretamente pelo

paciente, gira em torno de US$ 1.350 mensais. No entanto, quando ha cobertura por

28 Considerando preco da ag¢do de 6 de janeiro de 2023 a 30 de agosto de 2024.
29 NOVO NORDISK. Supply update. Disponivel em: https://www.novonordisk-us.com/supply-update.html.
Acesso em: 4 jan. 2024.
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planos de salde, esse custo pode ser reduzido para US$ 25 mensais®®. Atualmente,
apenas 3% da populacdo americana elegivel esta utilizando medicamentos
antiobesidade, principalmente devido a falta de cobertura dos planos de saude (Chao
et al., 2022).

No Brasil, a estimativa é de que centenas de milhares de pessoas ja utilizem o
Ozempic ou medicamentos semelhantes. Embora a ado¢do de medicamentos
antiobesidade no Brasil possa seguir uma curva de crescimento semelhante a dos
EUA, é improvavel que atinja o mesmo nivel, principalmente devido a falta de
cobertura por planos de saude. O setor de saude suplementar no Brasil dificilmente
incluirh medicamentos como o Ozempic em sua cobertura, devido ao elevado custo.
Atualmente, o preco do Ozempic nas farmacias brasileiras varia entre R$ 994 e R$
1.308, ainda elevado para grande parte da populacéo®!. J4 o Wegovi, chegou ao Brasil

recentemente, em agosto de 2024, custando entre R$ 1.228 e R$ 2.366%.

5.1.3. Impactos do Ozempic em Outras Industrias

O Ozempic também pode ter implicacbes socioecondmicas mais amplas, ao
influenciar comportamentos e habitos alimentares. Embora estudos de longo prazo
sobre os efeitos desses medicamentos ainda sejam limitados, ja € possivel observar
mudancas significativas nos hébitos de consumo, principalmente entre individuos de
maior renda que tém maior acesso a esses tratamentos. O impacto econémico se

estende a setores como alimentacao, varejo, bares e restaurantes, e até mesmo o

30 Wegovy to be available to insured patients for $25 per month. CNBC, 2 nov. 2023. Disponivel em:
https://www.cnbc.com/2023/11/02/wegovy-insured-patients-25-dollars-month.html. Acesso em: 8 out. 2024.
31 Mounjaro x Ozempic: compare precos e principios ativos. Valor Econémico, 26 set. 2023. Disponivel em:
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/09/26/mounjaro-x-ozempic-compare-precos-e-principios-
ativos.ghtml. Acesso em: 8 out. 2024.

32 Wegovy chega as farmacias brasileiras; veja precos e onde comprar. CNN Brasil. Disponivel em:
https://www.cnnbrasil.com.br/saude/wegovy-chega-as-farmacias-brasileiras-veja-precos-e-onde-comprar/.
Acesso em: 08 out. 2024.
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vestuario, evidenciando a amplitude das transformacgfes causadas pelo uso desses

medicamentos.

Um dos impactos mais imediatos do uso dos analogos de GLP-1 é a reducao
significativa na ingestéo caldrica. Estudos indicam que individuos em tratamento com
esses medicamentos tendem a reduzir o consumo total de calorias em até 35%
(Fiedrichsen et al., 2021), com a maior parte dessa reducao concentrada em alimentos
gordurosos e ultraprocessados (Blundell et al., 2017). Esse efeito foi destacado em
outubro de 2023, quando John Furner, CEO do Walmart, afirmou que consumidores

que utilizam medicamentos antiobesidade estdo comprando menos alimentos32.

No Brasil, a Pesquisa de Orcamento Familiar (POF) revela que as camadas de
renda mais alta, que atualmente sdo as maiores usuarias desses medicamentos,
possuem um consumo expressivo de alimentos como bolos, biscoitos e doces (IBGE,
2019). Grandes players globais, como Pepsico34 e Nestlé, ja reconhecem o risco de
disrupcdo causado por esses medicamentos. A Nestlé, por exemplo, esta
desenvolvendo produtos complementares para atender as necessidades nutricionais
de pacientes em uso de agonistas de GLP-1, como o controle de desnutricdo e a perda

de massa muscular.

Outro setor que pode ser significativamente afetado pelo uso de medicamentos
antiobesidade € o de bares e restaurantes. Estima-se que, entre as classes de renda

mais alta no Brasil, cerca de 18% das calorias sdo consumidas fora de casa. Com a

33 popularizacdo de medicamentos como Ozempic ameaca estoques de salgadinhos e cerveja. Bloomberg Linea.
Disponivel em: https://www.bloomberglinea.com.br/mercados/popularizacao-de-medicamentos-como-
ozempic-ameaca-estoques-de-salgadinhos-e-cerveja/. Acesso em: 08 out. 2024.

34 PEPSICO, Inc. Q3 2023 Earnings Call Transcript. 2023. Disponivel em:
https://investor.pepsico.com/docs/default-source/investors/q3-2023/q3-2023-
pep_transcript_zehhpzcvylwiZhgw.pdf. Acesso em: 08 out. 2024.

35 NESTLE S.A. 2023 Nine-Month Sales Investor Call Transcript. 2023. Disponivel em:
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-10/2023-nine-month-sales-investor-call-transcript.pdf.
Acesso em: 08 out. 2024.
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reducdo do apetite e da ingestado cal6rica proporcionada pelos medicamentos, é
provavel que haja uma diminuicio no consumo de alimentos nesses
estabelecimentos. Além disso, a reducdo no consumo de bebidas alcodlicas, que ja
esta sendo estudada em pacientes que utilizam esses medicamentos (Quddos, et al,
2023), pode impactar negativamente o setor de bares. Estudos também mostram o

impacto desses medicamentos na reducéo do consumo de tabaco?.

Outra industria que deve sentir o impacto do uso disseminado de medicamentos
antiobesidade é a de vestuario. A perda de peso significativa, que pode variar entre
15% e 20% do peso corporal, tende a aumentar a demanda por novas roupas,
especialmente entre as classes de renda mais alta, que tém maior poder de compra.
No entanto, esse impacto deve ser mais sentido entre varejistas voltados para
consumidores de alta renda, uma vez que o preco médio das pecas adquiridas por

esse grupo € muito superior a média nacional.

O impacto do Ozempic e de medicamentos semelhantes esté se expandindo para
além do setor farmacéutico, influenciando industrias como alimentos, bares e
restaurantes, e vestuario. A reducéo da ingestédo caldrica, o declinio no consumo de
alimentos processados e a possivel queda na frequéncia de consumo em restaurantes
sdo exemplos claros de como o uso de medicamentos antiobesidade esta alterando
comportamentos de consumo. A medida que mais individuos adotam esses
tratamentos, serd necessario que as empresas afetadas adaptem suas estratégias
para responder a essas mudancas no mercado, desde o desenvolvimento de novos

produtos até a reconfiguracdo de suas ofertas e canais de distribuicdo.

36 REARDON, S. Could new weight-loss drugs like Ozempic treat addiction? Scientific American, 2023. Disponivel
em: https://www.scientificamerican.com/article/could-new-weight-loss-drugs-like-ozempic-treat-addiction1/.
Acesso em: 08 out. 2024.
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Esse impacto em outros setores serd acelerado pelo fim das patentes de GLP-1,
0 que ampliara o uso de medicamentos antiobesidade. Este ponto sera explorado a

sequir.

5.2.Fim das patentes de Semaglutida e Liraglutida no Brasil

A expiracdo das patentes dos medicamentos analogos do GLP-1 terd um impacto
significativo no mercado farmacéutico brasileiro nos proximos anos. A liraglutida,
presente nos medicamentos Victoza e Saxenda, perdera sua patente no Brasil neste
ano, enquanto a semaglutida, utilizada no Ozempic e no Wegovi, esta prevista para
expirar no ultimo trimestre de 2026. A expectativa € que, com a expiracdo dessas
patentes, a industria farmacéutica brasileira, reconhecida pela producéo de genéricos,

introduza versdes mais acessiveis desses medicamentos no mercado.

A entrada de medicamentos genéricos no mercado pode ser um divisor de aguas
para a adocao de analogos de GLP-1 no Brasil. A reducdo nos custos possibilitada
pela concorréncia entre genéricos tornaria o tratamento preventivo mais viavel,
especialmente no setor de salude suplementar, e poderia facilitar a inclusdo desses
medicamentos no rol de cobertura da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).
Além disso, a queda de precos decorrente do fim da patente poderia abrir caminho
para a incorporacdo desses tratamentos no Sistema Unico de Saude (SUS),
ampliando o acesso a uma populagdo mais ampla que, atualmente, tem como Unica

opcao terapéutica para a obesidade a cirurgia bariatrica.

Esse cenario se conecta diretamente a teoria da destruicdo criativa proposta por
Joseph Schumpeter, apresentada no segundo capitulo deste trabalho, que descreve
como a inovagéao leva a substituicdo de tecnologias antigas, reestruturando mercados
e promovendo o progresso econdmico. A introdu¢cdo do Ozempic no mercado
farmacéutico € um exemplo claro desse processo. Ao oferecer um tratamento mais
eficaz tanto para o controle glicémico quanto para a perda de peso, o Ozempic

desestabilizou tratamentos tradicionais, como insulina e medicamentos orais, que,
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embora funcionais, ndo ofereciam os mesmos beneficios adicionais. Esse avango
redefiniu o padréo de tratamento do diabetes tipo 2, forcando médicos e pacientes a
reconsiderarem as op¢des convencionais e contribuindo para a criacdo de uma nova

dindmica competitiva no setor.

A expiracdo das patentes reforca ainda mais esse ciclo de destruicéo criativa. Com
a introducdo de genéricos mais acessiveis, a concorréncia aumenta, o que tende a
reduzir ainda mais 0s prec¢os, expandindo o acesso ao tratamento e beneficiando
diretamente a saude publica. A difusdo tecnoldgica, neste contexto, promove um
movimento que democratiza 0 acesso a tratamentos de ponta, ao mesmo tempo que
cria oportunidades de mercado. No longo prazo, a competicao gerada pela entrada de
genéricos impulsiona o avan¢o continuo da inovacdo, a medida que empresas
farmacéuticas buscam desenvolver novos medicamentos para se manterem

competitivas.

6. Conclusao

Este trabalho teve como objetivo analisar o impacto da inovacdo farmacéutica,
utilizando o caso do Ozempic como exemplo central. A analise buscou demonstrar
como o desenvolvimento e a comercializacdo de medicamentos inovadores podem
gerar impactos econdmicos significativos, ndo apenas no setor de salde, mas em
diversas outras industrias. O caso da Novo Nordisk e o sucesso da semaglutida,
representada pelo Ozempic, revelaram como a empresa dinamarquesa impulsionou o
crescimento econémico do seu pais de origem, contribuindo para o aumento das

exportacdes e o fortalecimento do Produto Interno Bruto (PIB) da Dinamarca.

Ao aplicar as teorias econémicas sobre inovagéo e destrui¢do criativa, observou-
se como o Ozempic desestabilizou tratamentos tradicionais, redefinindo padrdes de
mercado e estimulando a concorréncia. A teoria de Schumpeter, nesse contexto,

ajudou a explicar o ciclo de renovagdo e crescimento econdmico que segue a
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introducé&o de inovacdes disruptivas no setor farmacéutico, forcando empresas menos

inovadoras a se adaptarem ou perderem participacdo no mercado.

Além disso, o impacto do Ozempic ndo se limitou ao setor farmacéutico. A
transformacdo dos habitos de consumo resultante do uso de medicamentos
antiobesidade evidenciou efeitos em diversas industrias, como a de alimentos,
bebidas, vestuario e academias. Empresas desses setores j& comegaram a reagir a
nova demanda, ajustando suas estratégias para se adaptarem as mudancas

impulsionadas pelo uso desses medicamentos.

Por fim, a andlise da expira¢do das patentes, especialmente no mercado brasileiro,
indicou a possibilidade de uma democratizagdo no acesso a tratamentos inovadores,
gracas a producdo de medicamentos genéricos. Esse processo de reducao de custos
e aumento de acessibilidade, descrito pela teoria da difusdo tecnologica, reforca o

papel crucial da inovagéo para o desenvolvimento econémico sustentavel.

Em conclusédo, o estudo do impacto do Ozempic destacou a relevancia da
inovacéao farmacéutica como um motor de transformacao econdémica, afetando desde
o desempenho econdmico nacional até as dinamicas competitivas globais, e reafirmou

o papel central das inovagdes no avango econémico.

7. Referéncias Bibliograficas

AGHION, P.; HOWITT, P. A Model of Growth Through Creative Destruction.
Econometrica, v. 60, n. 2, p. 323-351, 1992.

AMERICAN CANCER SOCIETY. Cancer facts and figures 2024. Disponivel em:
https://www.cancer.org/research/cancer-facts-statistics/all-cancer-facts-figures/2024-
cancer-facts-figures.html. Acesso em: 8 out. 2024.

ANVISA. Resolugcdo RDC n° 09, de 20 de fevereiro de 2015. Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitéria, 2015. Disponivel em:
https://antigo.anvisa.gov.br/documents/10181/3503972/RDC_09 2015 COMP.pdf/e
26e9a44-9cf4-4b30-95bc-feb39elbacc6. Acesso em: 8 out. 2024.

37



N~

ARORA, A.; CECCAGNOLI, M.; COHEN, W. M. R&D and the patent premium.
Cambridge, MA: NBER Working Paper No. 9431, 2003.

ARORA, A.; FOSFURI, A.; GAMBARDELLA, A. Markets for Technology: The
Economics of Innovation and Corporate Strategy. Cambridge, MA: MIT Press, 2001.

ARROW, K. J. The economic implications of learning by doing. The Review of
Economic Studies, v. 29, n. 3, p. 155-173, 1962.

BANCO MUNDIAL. Dinamarca. Disponivel em:
https://datos.bancomundial.org/pais/dinamarca. Acesso em: 08 out. 2024.

BANCO MUNDIAL. Innovation Policy: A Guide for Developing Countries. Washington,
DC: Banco Mundial, 2010.

BIOSPACE. Pharmaceutical market size to hit around USD 2,832.66 billion by 2033.
2024. Disponivel em: https://www.biospace.com/pharmaceutical-market-size-to-hit-
around-usd-2-832-66-bn-by-2033. Acesso em: 8 out. 2024.

BLUNDELL, J.; FINLAYSON, G.; AXELSEN, M.; et al. Effects of once-weekly
semaglutide on appetite, energy intake, control of eating, food preference and body
weight in subjects with obesity. Diabetes, Obesity and Metabolism, v. 19, n. 9, p. 1242-
1251, 2017. DOI: https://doi.org/10.1111/dom.12932.

BNDES. Ensaios clinicos no Brasil. Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social, 2024. Disponivel em:
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/1504/2/A%20set.36 _Ensaios%20cl
%C3%ADnicos%20n0%20Brasil.pdf. Acesso em: 8 out. 2024.

BNDES. Novos medicamentos: importancia da inovagéo no Brasil. Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, 2024. Disponivel em:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/noticias/noticia/novos-
medicamentos-cgee. Acesso em: 8 out. 2024.

BOLDRIN, M.; LEVINE, D. K. The case against patents. Journal of Economic
Perspectives, v. 27, n. 1, p. 3-22, 2013.

CHAO, A. M. et al. Clinical insight on semaglutide for chronic weight management in
adults: patient selection and special considerations. Drug Design, Development and
Therapy, v. 16, p. 4449-4461, 29 dez. 2022. Disponivel em:
https://doi.org/10.2147/DDDT.S365416. Acesso em: 8 out. 2024.

COHEN, W. M.; GOTO, A.; NAGATA, A.,; NELSON, R. R.; WALSH, J. P. R&D

spillovers, patents and the incentives to innovate in Japan and the United States.
Research Policy, v. 31, p. 1349-1367, 2002.

38


https://datos.bancomundial.org/pais/dinamarca
https://www.biospace.com/pharmaceutical-market-size-to-hit-around-usd-2-832-66-bn-by-2033
https://www.biospace.com/pharmaceutical-market-size-to-hit-around-usd-2-832-66-bn-by-2033
https://doi.org/10.1111/dom.12932

N~

Como o Ozempic impulsionou a economia da Dinamarca e transformou a rotina de
uma cidade de 17 mil moradores. O Globo, 21 abr. 2024. Disponivel em:
https://oglobo.globo.com/economia/negocios/noticia/2024/04/21/como-0-0zempic-
impulsionou-a-economia-da-dinamarca-e-transformou-a-rotina-de-uma-cidade-de-
17-mil-moradores.ghtml. Acesso em: 08 out. 2024.

DANMARKS NATIONALBANK. Persistently high inflationary pressures call for tight
economic policy. 2023. Disponivel em: https://www.nationalbanken.dk/en/news-and-
knowledge/publications-and-speeches/analysis/2023/persistently-high-inflationary-
pressures-call-for-tight-economic-policy. Acesso em: 08 out. 2024.

EFPIA. The pharmaceutical industry in figures 2024. 2024. Disponivel em:
https://efpia.eu/media/2rxdkn43/the-pharmaceutical-industry-in-figures-2024.pdf.
Acesso em: 8 out. 2024.

ESTIVALETI, J. M.; GUZMAN-HABINGER, J.; LOBOS, J. et al. Time trends and
projected obesity epidemic in Brazilian adults between 2006 and 2030. Scientific
Reports, v. 12, 12699, 2022. Disponivel em: https://doi.org/10.1038/s41598-022-
16934-5. Acesso em: 8 out. 2024.

FIERCE PHARMA. High U.S. drug costs pay for pharma's global R&D, plus more,
study finds. Fierce Pharma, 2024. Disponivel em:
https://www.fiercepharma.com/pharma/high-u-s-drug-costs-pay-for-pharma-s-global-
r-d-plus-more-study-finds. Acesso em: 8 out. 2024.

FRIEDRICHSEN, M.; JUHL, C. R.; HARDER-LAURIDSEN, N. M.; et al. The effect of
semaglutide 2.4 mg once weekly on energy intake, appetite, control of eating, and
gastric emptying in adults with obesity. Diabetes, Obesity and Metabolism, v. 23, n. 3,
p. 754-762, 2021. DOI: https://doi.org/10.1111/dom.14280.

GRAHAM, S. J. H.; MERGES, R. P.; SAMUELSON, P.; SICHELMAN, T. High
Technology Entrepreneurs and the Patent System: Results of the 2008 Berkeley
Patent Survey. Berkeley Technology Law Journal, v. 24, p. 1255-1328, 2009.

GRAND VIEW RESEARCH. Global pharmaceutical market: Press release. 2024.
Disponivel em: https://www.grandviewresearch.com/press-release/global-
pharmaceutical-market. Acesso em: 8 out. 2024.

Inside Novo Nordisk: the Danish drugmaker behind Ozempic. The Wall Street
Journal, 2023. Disponivel em: https://www.wsj.com/story/inside-novo-nordisk-the-
danish-drugmaker-behind-ozempic-c5154f6e. Acesso em: 08 out. 2024.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Pesquisa de
Orcamentos Familiares 2017-2018. Rio de Janeiro: IBGE, 2019.

39


https://oglobo.globo.com/economia/negocios/noticia/2024/04/21/como-o-ozempic-impulsionou-a-economia-da-dinamarca-e-transformou-a-rotina-de-uma-cidade-de-17-mil-moradores.ghtml
https://oglobo.globo.com/economia/negocios/noticia/2024/04/21/como-o-ozempic-impulsionou-a-economia-da-dinamarca-e-transformou-a-rotina-de-uma-cidade-de-17-mil-moradores.ghtml
https://oglobo.globo.com/economia/negocios/noticia/2024/04/21/como-o-ozempic-impulsionou-a-economia-da-dinamarca-e-transformou-a-rotina-de-uma-cidade-de-17-mil-moradores.ghtml
https://www.nationalbanken.dk/en/news-and-knowledge/publications-and-speeches/analysis/2023/persistently-high-inflationary-pressures-call-for-tight-economic-policy
https://www.nationalbanken.dk/en/news-and-knowledge/publications-and-speeches/analysis/2023/persistently-high-inflationary-pressures-call-for-tight-economic-policy
https://www.nationalbanken.dk/en/news-and-knowledge/publications-and-speeches/analysis/2023/persistently-high-inflationary-pressures-call-for-tight-economic-policy
https://doi.org/10.1111/dom.14280
https://www.grandviewresearch.com/press-release/global-pharmaceutical-market
https://www.grandviewresearch.com/press-release/global-pharmaceutical-market
https://www.wsj.com/story/inside-novo-nordisk-the-danish-drugmaker-behind-ozempic-c5154f6e
https://www.wsj.com/story/inside-novo-nordisk-the-danish-drugmaker-behind-ozempic-c5154f6e

N~

KAPLAN, S. et al. Health Care Spending Related to Chronic Disease. JAMA Health
Forum, 2024. Disponivel em: https://jamanetwork.com/journals/jama-health-
forum/fullarticle/2807184. Acesso em: 8 out. 2024.

MESTRE-FERRANDIZ, J.; SUSSEX, J.; TOWSE, A. The R&D Cost of a New
Medicine. Office of Health Economics, 2012.

MD ANDERSON. Combination immunotherapy improves survival for patients with
asymptomatic melanoma brain metastases. Disponivel em:
https://www.mdanderson.org/newsroom/combination-immunotherapy-improves-
survival-for-patients-with-asymptomatic-melanoma-brain-metastases.h00-
159465579.html. Acesso em: 8 out. 2024.

Mounjaro x Ozempic: compare precos e principios ativos. Valor Econdmico, 26
set. 2023. Disponivel em:
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/09/26/mounjaro-x-ozempic-compare-
precos-e-principios-ativos.ghtml. Acesso em: 08 out. 2024.

NELSON, E. Denmark's Ozempic and Wegovy have become a cultural phenomenon.
The New York Times, 28 ago. 2023. Disponivel em:
https://www.nytimes.com/2023/08/28/business/denmark-ozempic-wegovy.html.
Acesso em: 8 out. 2024.

NELSON, R. R.; WINTER, S. G. An Evolutionary Theory of Economic Change.
Cambridge, MA: Harvard University Press, 1982.

NESTLE S.A. 2023 Nine-Month Sales Investor Call Transcript. 2023. Disponivel em:
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-10/2023-nine-month-sales-investor-
call-transcript.pdf. Acesso em: 08 out. 2024.

NORDIN, A.; JACKSON, C.; DAVIES, R. et al. Improving the diagnosis and treatment
of rare diseases with international patient registries: a success story. Orphanet Journal
of Rare Diseases, v. 18, n. 1, p. 179, 2023.

NOVO NORDISK. Supply update. 2024. Disponivel em: https://www.novonordisk-
us.com/supply-update.html. Acesso em: 4 jan. 2024.

ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE. Obesidade. Disponivel em:
https://www.who.int/healthtopics/obesity#tab=tab_1. Acesso em: 8 out. 2024.

PAUL, S. M.; MYTELKA, D. S.; DUNWIDDIE, C. T.; PERSINGER, C. C.; MUNOS, B.
H.; LINDBORG, S. R.; SCHACHT, A. L. How to improve R&D productivity: the
pharmaceutical industry's grand challenge. Nature Reviews Drug Discovery, v. 9, n. 3,
p. 203-214, 2010.

40


https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/09/26/mounjaro-x-ozempic-compare-precos-e-principios-ativos.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/09/26/mounjaro-x-ozempic-compare-precos-e-principios-ativos.ghtml
https://www.nytimes.com/2023/08/28/business/denmark-ozempic-wegovy.html
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-10/2023-nine-month-sales-investor-call-transcript.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-10/2023-nine-month-sales-investor-call-transcript.pdf
https://www.who.int/healthtopics/obesity#tab=tab_1

N~

PEPSICO, Inc. Q3 2023 Earnings Call Transcript. 2023. Disponivel em:
https://investor.pepsico.com/docs/default-source/investors/q3-2023/g3-2023-
pep_transcript_zehhpzcvylwi7hgw.pdf. Acesso em: 08 out. 2024.

PHRMA. Progress in fighting rare diseases. Disponivel em:
https://phrma.org/en/Scientific-Innovation/Progress-in-Fighting-Rare-Diseases.
Acesso em: 8 out. 2024.

Popularidade do Ozempic pode abalar acbes de empresas como McDonald's e
PepsiCo, diz Barclays. Info Money, 2024. Disponivel em:
https://www.infomoney.com.br/mercados/popularidade-do-ozempic-pode-abalar-
acoes-de-empresas-como-mcdonalds-e-pepsico-diz-barclays/. Acesso em: 8 out.
2024.

Popularizacdo de medicamentos como Ozempic ameaca estoques de
salgadinhos e cerveja. Bloomberg Linea. Disponivel em:
https://www.bloomberglinea.com.br/mercados/popularizacao-de-medicamentos-
como-ozempic-ameaca-estoques-de-salgadinhos-e-cerveja/. Acesso em: 08 out.
2024.

PRECEDENCE RESEARCH. Diabetes drug market overview. Disponivel em:
https://www.precedenceresearch.com/diabetes-drug-market. Acesso em: 8 out. 2024.

QUDDOS, F.; RICHEMONT, C. M.; NAKAJIMA, M.; et al. Semaglutide and
Tirzepatide reduce alcohol consumption in individuals with obesity. Scientific Reports,
v. 13, art. 20998, 2023. DOI: https://doi.org/10.1038/s41598-023-48267-2.

ROMER, P. M. Endogenous Technological Change. Journal of Political Economy, v.
98, n. 5, p. S71-S102, 1990.

REARDON, S. Could new weight-loss drugs like Ozempic treat addiction? Scientific
American, 2023. Disponivel em: https://www.scientificamerican.com/article/could-
new-weight-loss-drugs-like-ozempic-treat-addiction1/. Acesso em: 08 out. 2024

SCHUMPETER, J. A. Capitalism, Socialism and Democracy. New York: Harper &
Brothers, 1942.

SCHUMPETER, J. A. The Theory of Economic Development. Cambridge, MA:
Harvard University Press, 1934.

SOLOW, R. M. A Contribution to the Theory of Economic Growth. The Quarterly
Journal of Economics, v. 70, n. 1, p. 65-94, 1956.

TECHNOLOGY NETWORKS. Top trends shaping pharma in 2024: Al, gene editing,
biosimilars, and real-world data. Technology Networks, 2024. Disponivel em:

41


https://investor.pepsico.com/docs/default-source/investors/q3-2023/q3-2023-pep_transcript_zehhpzcvylwi7hgw.pdf
https://investor.pepsico.com/docs/default-source/investors/q3-2023/q3-2023-pep_transcript_zehhpzcvylwi7hgw.pdf
https://www.bloomberglinea.com.br/mercados/popularizacao-de-medicamentos-como-ozempic-ameaca-estoques-de-salgadinhos-e-cerveja/
https://www.bloomberglinea.com.br/mercados/popularizacao-de-medicamentos-como-ozempic-ameaca-estoques-de-salgadinhos-e-cerveja/
https://doi.org/10.1038/s41598-023-48267-2
https://www.scientificamerican.com/article/could-new-weight-loss-drugs-like-ozempic-treat-addiction1/
https://www.scientificamerican.com/article/could-new-weight-loss-drugs-like-ozempic-treat-addiction1/

N~

https://www.technologynetworks.com/drug-discovery/articles/top-trends-shaping-
pharma-in-2024-ai-gene-editing-biosimilars-and-real-world-data-386833. Acesso em:
8 out. 2024.

The growing influence of diabetes drugs on economic behavior. Financial Times,
2023. Disponivel em:  https://www.ft.com/content/19357584-62e0-452f-a06f-
7cdald8cd0e3. Acesso em: 8 out. 2024.

WADHWANI, R. D.; JONES, G. Schumpeter's plea: historical reasoning in
entrepreneurship theory and research. In: BUCHELI, M.; WADHWANI, R. D. (Org.).
Organizations in time: history, theory, methods. Oxford: Oxford University Press, 2013.
p. 192-216.

Walmart says Ozempic weight loss drugs causing slight pullback by shoppers.
Bloomberg, 4 out. 2023. Disponivel em:
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-10-04/walmart-says-ozempic-weight-
loss-drugs-causing-slight-pullback-by-shoppers. Acesso em: 8 out. 2024.

Wegovy chega as farmacias brasileiras; veja precos e onde comprar. CNN Brasil.
Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/saude/wegovy-chega-as-farmacias-
brasileiras-veja-precos-e-onde-comprar/. Acesso em: 08 out. 2024.

Wegovy insured patients to pay $25 per month. CNBC, 2 nov. 2023. Disponivel
em: https://www.cnbc.com/2023/11/02/wegovy-insured-patients-25-dollars-
month.html. Acesso em: 8 out. 2024.

Wegovy sales will cover $68 billion in R&D for Novo Nordisk. Bloomberg, 23 set.
2024. Disponivel em: https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-09-23/ozempic-
wegovy-sales-will-cover-68-billion-in-r-d-for-novo-nordisk. Acesso em: 08 out. 2024.

Wegovy to be available to insured patients for $25 per month. CNBC, 2 nov. 2023.
Disponivel  em: https://www.cnbc.com/2023/11/02/wegovy-insured-patients-25-
dollars-month.html. Acesso em: 08 out. 2024.

YAHOO FINANCE. Novo Nordisk market performance. Finance Yahoo, out. 2024.
Disponivel em: https://finance.yahoo.com/quote/NOVO-B.CO/. Acesso em: 8 out.
2024.

YAHOO FINANCE. Novo Nordisk A/S (NOVO-B.CO) stock price. Disponivel em:
https://finance.yahoo.com/quote/NOVO-B.CO/. Acesso em: 08 out. 2024.

42


https://www.ft.com/content/19357584-62e0-452f-a06f-7cda1d8cd0e3
https://www.ft.com/content/19357584-62e0-452f-a06f-7cda1d8cd0e3
https://www.cnnbrasil.com.br/saude/wegovy-chega-as-farmacias-brasileiras-veja-precos-e-onde-comprar/
https://www.cnnbrasil.com.br/saude/wegovy-chega-as-farmacias-brasileiras-veja-precos-e-onde-comprar/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-09-23/ozempic-wegovy-sales-will-cover-68-billion-in-r-d-for-novo-nordisk
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-09-23/ozempic-wegovy-sales-will-cover-68-billion-in-r-d-for-novo-nordisk
https://www.cnbc.com/2023/11/02/wegovy-insured-patients-25-dollars-month.html
https://www.cnbc.com/2023/11/02/wegovy-insured-patients-25-dollars-month.html
https://finance.yahoo.com/quote/NOVO-B.CO/

