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RESUMO

Conhecida como um dos paises mais ricos do continente africano, a Nigéria esta repleta de
inimeros recursos que a tornam a mina de recursos em que qualquer investidor gostaria de
investir. Por isso o pais deverd transmitir uma imagem mais que perfeita para atrair ainda
mais investidores. No entanto, alienado por numerosos problemas politicos, econdmicos e
sociais, 0 pais encontra-se num impasse que atrasa enormemente o seu desejo de
desenvolvimento. Tal como muitos outros paises, a corrup¢ao ¢ um dos males que assola a
sociedade nigeriana. Segundo dados da Transparency International, o pais ¢ um dos paises
mais corruptos do mundo e isso pode representar um obstaculo a transparéncia, honestidade e
confianca dos investidores que desejam investir na Nigéria. Contudo, a corrupgao pode nao

ser o unico mal ou medo dos investidores.

Palavras-chave: Nigéria, corrupcao, histéria, imagem, investimento, IDE.



ABSTRACT

Known as one of the richest countries on the African continent, Nigeria is brimming with
countless resources that make it the mine of resources any investor would want to invest in.
Therefore, the country must convey a more than perfect image to attract even more investors.
However, alienated by numerous political, economic and social problems, the country finds
itself in an impasse that greatly delays its desire for development. Like many other countries,
corruption is one of the evils that plague Nigerian society. According to data from
Transparency International, the country is one of the most corrupt countries in the world and
this can represent an obstacle to transparency, honesty and trust among investors who wish to

invest in Nigeria. However, corruption may not be the only evil or fear of investors.
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INTRODUCAO

A Africa é conhecida ha séculos como a terra mie que abunda em muitos (se nio na
maioria) dos recursos minerais capazes de desenvolver ndo s6 um pais, mas até um
continente inteiro. Ela deveria ser o continente mais rico do mundo, como dizem muitos
autores como o filosofo Marcien Towa e até mesmo a maioria dos africanos. No entanto, com
a realidade que encaramos hoje em dia, ¢ nitido que esse desenvolvimento econdomico e
social africano permanece sempre no condicional e nunca no presente e isso mesmo depois
dos anos que se passaram desde a aboli¢do da colonizagdo, da exploragcdo europeia e da
independéncia dos paises africanos. Esta realidade manifesta-se na crise da fome, no sistema
de saude precdario, na corrup¢do que ainda caracteriza muitos paises como a Somalia, o
Quénia e até a Nigéria. No rescaldo das suas independéncias, a maioria dos paises passou por
instabilidades ndo so politicas (Ruanda em 1960, RDC a partir de 1996, Uganda em 1980,
Nigéria em 1966, etc. (Gazibo, 2010)), mas também sociais e de saude que abrandaram o
desenvolvimento do continente. Com isso, dizemos que queremos o ocidente fora das nossas
fronteiras e da nossa forma de liderar, mas infelizmente até hoje, mais de 60 anos depois de
termos conquistado a nossa independéncia, nada mudou.

Certamente ja ouvimos falar do Ubuntu' na Africa do Sul, que representa uma
ideologia, uma filosofia, uma cultura neste pais. Apesar de ter a mesma esséncia, o Ubuntu
existe e € representado ou nomeado de formas diferentes nos diversos paises africanos. Ele
existe e defende o ser humano, a natureza, a coletividade, a comunhao, a unido, a compaixao
e a divisdo igualitaria dos recursos (Dorine, 2022). Este ¢ o pensamento, a ideologia de todos
os africanos (mesmo que as leis, os governos, a forma de liderar, de se representar digam algo
completamente diferente hoje em dia). No entanto, com o advento da tecnologia, da
modernizacdo, da globalizagdo, etc., o Ubuntu ¢ deixado de lado para dar lugar a um
individualismo sem precedentes. Contudo, olhando para o continente no amanhecer do século
21, esta mudanca e a adogao de leis ocidentais ndo foram provadas favoraveis a nossa querida
Africa. Como diz um ditado africano, “a permanéncia de uma arvore na 4gua néo a torna um
crocodilo”. Isto quer dizer que a Africa tem a sua propria maneira de ver as coisas. Desde o

momento em que o continente priorizou as nogdes, conceitos € visdes ocidentais em vez de

! Ideologia Sul africana baseada na nogio de unido e comunidade, coletivismo antes do individualismo. Vem em
oposicao ao capitalismo.



seus proprios pensamentos e formas de fazer as coisas, o tdo sonhado desenvolvimento sé se
foi afastando dia apds dia. Isto deve-se especificamente ao fato de os paises africanos
definirem e incorporarem o desenvolvimento ocidental na cultura, no ritmo, na visdo
africana. Com as visoes ocidentais incorporadas, ha décadas, ndo ha mais volta.

Contudo, apesar dos esfor¢os de incorporacdo dessas visdes para se adequar ao
internacional, a Africa continua no mesmo patamar e quase nunca é convidada para as mesas
de tomada de decisdo, o que torna seu desenvolvimento uma utopia. Talvez tudo o que ela
estivesse passando se deva a imagem que ela reflete para o Ocidente. Ou talvez esta situagao
se deva simplesmente a uma tradi¢do ou a uma cultura, a uma ma politica da qual ela nao
quer se livrar. Desse ponto, ja ouvimos dizer que quem conta a histéria da Africa é o
ocidente. Porém, isso ndo deveria ser o caso de paises como a Nigéria.

A Nigéria por comecar ¢ um dos paises mais desenvolvidos e mais ricos da Africa
(em termos de recursos). Isso se demonstra pelo fato da Nigéria ser um dos paises que esta
majoritariamente presente nos poucos encontros em que a Africa é convidada. O pais tem um
ponto de partida bem fundado para ser uma das poténcias do mundo. Um exemplo que
materializa esse fato ¢ a atual diretora da OMC (Ngozi Okonjo-Iweala) que € nigeriana. Com
seu solo rico em petroleo, bem como uma mao-de-obra abundante, o ingl€s que representa
uma das linguas de nego6cios mais faladas no mundo, assim como seu cinema, e sua variedade
cultural, a Nigéria se coloca entdo a frente de muitos outros paises da regido podendo ser um
dos destinos mais procurados de investidores estrangeiros. Entretanto, apesar de toda sua
riqueza e seu potencial de desenvolvimento, a Nigéria enfrenta um grande problema que ¢ o
da corrupgao.

Embora a Nigéria tenha tantos recursos a sua disposi¢do, de 2020 a 2023, o pais ndo
tem realizado muito progresso em relagdo a sua posi¢do dentro dos paises mais corruptos do
mundo. Segundo a Transparency International’, sua posi¢do continua nos ultimos paises mais
corruptos do mundo com um ranking flutuando entre 149 e 144 enquanto a Dinamarca se
mantém fiel a seu primeiro lugar de pais menos corrupto do mundo (7ransparency
Internacional, 2020, 2021, 2022). Todo isso leva a questionar a credibilidade, a confianga nos
negbcios e as possiveis influéncias que tal corrupgao pode ter nas relacdoes do pais com o
exterior. Pois a corrup¢do pode representar um indice da imagem que o pais reflete ao
internacional e, a imagem de um pais diz muito sobre a moral e as ideologias dos cidadaos

daquele pais. Para compreender um pouco o que se passa neste pais, este estudo pretende

2 Organizagio que faz o ranking dos paises mais corruptos do mundo



descobrir se a imagem de corrupcdo que parece caracterizar a Nigéria afeta a decisdo de
investimento dos paises estrangeiros. Dessa forma, a discussdo serd em torno da seguinte
pergunta: de qual modo a imagem de corrup¢do que parece caracterizar a Nigéria influencia
na decisdo de investimento dos paises estrangeiros? Observe-se que a imagem pode ndo
transmitir a verdade. Contudo, ¢ muito provavel que esta imagem seja apenas uma ficgdo
devido a riqueza petrolifera a disposicdo do pais. De qualquer forma, essa hipotese s sera
confirmada ou refutada ap6s cuidadosos estudos sobre o assunto.

Nao obstante, ¢ imprescindivel notar que os meios de comunicagdo social
desempenham um papel mais do que importante na constru¢ao da imagem e percepgao que o
mundo exterior tem ndo s6 da Nigéria, mas também da Africa como um todo. A midia teria
entdo alguma responsabilidade na imagem que se concebe de um pais, mesmo que essa
imagem nao vem s6 do que se observe, mas também do que o pais quer passar como imagem
com a finalidade atrair investimentos por exemplo como ¢ o caso do Nation Branding’ a fim
de refletir uma imagem que combina com a cultura, a historia, a realidade do pais (Jaeger,
Bastos, 2021); especialmente quando os paises ndo conseguem ser enxergados com sua
verdadeira imagem e identidade diante do sistema internacional (Wendt, 1992 apud Jaeger,
Bastos, 2021). Por assim dizer, a midia teria entdo possivelmente seu grao de areia na
imagem atribuida a Nigéria.

A pergunta que guia essa pesquisa ¢ uma pergunta descritiva a carater
qualitativa-quantitativa. Isto €, para a realizacdao da pesquisa, serdo levados em conta ndo sé
aspectos e fontes qualitativas, mas também fontes quantitativas. Serdo avaliadas informagdes
qualitativas e quantitativas de bancos centrais, banco mundial, bancos africanos, discursos e
jornais econémicos da Africa e mesmo da Nigéria em si. Para entender mais sobre a questio
de imagem do pais, entrevistas serdo realizadas a 10 pessoas, sendo eles, estudantes e pessoas
de diversas nacionalidades a fim de demonstrar o papel da midia na construcdo da imagem.
Um método de comparagdo descritivo sera adotado entre o Egito e o Brasil. Estes paises
serdo objeto de nosso estudo, a fim de determinar se um melhor ranking de corrupcdo afeta
de alguma maneira os investimentos diretos estrangeiros. A escolha desse método se da ao
fato dos trés paises terem reservas de petroleos e serem considerados corruptos de acordo
com o index da Transparency Internacional (2016, 2017, 2018)*.

Portanto, este trabalho se divide em diversas secdes que estudam detalhadamente

varios pontos que podem ser uteis para a compreensdo do nosso problema de pesquisa. A

% Lavagem de imagem nacional.
4 Justificativa no capitulo 4



primeira se¢ao deste trabalho conceitua a nocdo de imagem. Essa se¢do tenta entender o que ¢
imagem, seus fundamentos, o que ela pode representar no sistema internacional e
especialmente na Nigéria. Ela faz um didlogo entre a imagem, sua construcdo e o papel da
midia na construcdo dessa imagem assim como a no¢ao de Nation Branding. A segunda
se¢do apresenta o setor de investimentos da Nigéria nos ultimos anos. A se¢do apresenta o
desenvolvimento e a evolugdo desse setor da Nigéria entre 2016 e 2018.

A terceira se¢do se interessa pela corrup¢do como um fenomeno. Aqui se entende a
nocao de corrupgdo e como ela € percebida pelos proprios nigerianos. Tenta-se identificar a
origem da corrupg¢ao na Nigéria, pois a corrupgao pode vir de um desdobramento historico ou
politico do pais. A quarta se¢do, busca mostrar a influéncia da corrup¢ao sobre o setor de
investimento do pais. Isto €, identifica-se se a decisdo de investimento ou em outras palavras,
a atracdo de IDE pela Nigéria ¢ de alguma maneira impactada pela corrupg¢ao, seja isto no
sentido positivo ou negativo. Para isso, sera realizada uma comparagao entre a entrada de
IDE para a Nigéria, o Egito e o Brasil na quinta e ltima se¢do deste trabalho. Esta se¢do trara
uma luz sobre a questdo de saber se a corrupcdo afeta a entrada de IDEs na Nigéria

Nota-se que a quarta se¢do pode parecer como a se¢do que foca mais na resposta da
pergunta de pesquisa. Contudo, esse trabalho ¢ uma sequéncia logica de ideias que permite
compreender a origem, o porqué e o como da crescente corrup¢do na Nigéria, a fim de

analisar os seus impactos nas relagdes de investimento.



CAPITULO 1: CONCEITUALIZACAO DA IMAGEM NO GERAL E NA NIGERIA

Sempre nos perguntamos o que ¢ imagem. De onde ela vem. Para muitos, o reflexo
que temos no espelho ao acordar de manha é uma imagem. E um reflexo, uma copia de quem
somos fisicamente. Mas, quem somos nos de verdade? O que nos diz ou nos confirma o
espelho, os aparelhos fotograficos, selfies, e outros ¢ a gente mesmo? Mas mesmo assim,
acreditamos nisso e até nds falamos frente a esta reproducdo nossa como se fosse nos
mesmos ou como se esta representagdo entendesse algo. Tudo isso porque alguém nos diz que
somos nds mesmos ou porque nos conhecemos o suficiente para saber quem estd na nossa
frente. De todas as maneiras, sabemos que esta ¢ a nossa imagem. Ao longo dos anos, a
imagem passou a ser percebida, definida, ou vista de uma forma que depende de quem
observa. Ela se tornou um conceito tdo relativo quanto o de desenvolvimento que se define

dependendo de quem fala e de onde fala.

1.1- CONCEITO DE IMAGEM

Do grego “Eiko”, a imagem pode se referir a icone de retrato. Do latim imago, a
imagem pode referir-se a uma figura, uma representacdo, uma semelhanga. Segundo o
diciondrio francés Le Robert, a imagem ¢ a representagdo virtual de um objeto real. Na
ciéncia, ¢ a produgdo de figuras que evocam uma realidade. No sentido figurado, a imagem ¢
o que evoca uma realidade (simbolo de um produto, uma pessoa, uma reputacao). Em
filosofia, ¢ a reprodug¢dao mental de uma percepcao. Segundo Platdo, ¢ a "projecdo da mente".
Para Aristoteles, esta € a base do realismo.

De acordo com o dicionario dicio, a imagem ¢ uma representacdo, uma copia.
Segundo Priberam, a imagem ¢ a reproducdo de uma ideia. Além de todas as definig¢des
mencionadas anteriormente, o diciondrio da Infopédia oferece uma defini¢ao bastante
especifica. Segundo esse diciondrio, a imagem também seria um “conjunto de conceitos e
valores que as pessoas ou o publico associam a determinada pessoa, produto ou institui¢ao”.
Esta defini¢do se relaciona muito com a de Robert no sentido figurado. Segundo o historiador
Paul Veyne, a imagem tem sua fonte em acontecimentos do passado que constituem a
historia.

Partindo dessas defini¢des, vemos que existem muitos tipos de imagem. Existe a
imagem real, a imagem digital, a virtual, a vetorial, a horizontal, a imagem abstrata,

figurativa, etc. Em nosso trabalho, vamos nos apoiar mais na imagem no sentido figurado,



isto €, a imagem apresentada de acordo com a defini¢do da infopédia e do Le Robert, ou seja,
uma imagem abstrata, subjetiva, ndo representacional, e ndo palpavel. Vamos nos deter
especificamente na imagem impalpavel que a Nigéria inspira no campo internacional.

Segundo autores como Child, Doob (1941) e Katz, Braly (1933, apud Canto-Guina,
2012), a nocao de percepgao que as pessoas t€m das nagdes data da década de 30. Mas, foi sO
na década de 60 que a nocdo de constru¢do de imagem do pais foi concebida (Canto-Guina;
Giraldi, 2012). De acordo com Martin e Eroglu (1993), a imagem de um pais refere-se a
todas as descri¢des, inferéncias e crengas que um individuo tem sobre o pais. Segundo
Ingenhoff e Chariatte (2020), a imagem de um pais ¢ a maneira de se considerar um pais.
Esta imagem ¢ construida através da mescla entre a dimensao cultural e politica, bem como o
grau de desenvolvimento econdmico e tecnoldgico (Martin; Eroglu, 1993). Além dessas
dimensdes, Ingenhoff aponta outras dimensdes essenciais que sao a dimensdo normativa,
emocional e a natural. A dimensao natural diz respeito a paisagem do pais, a emocional se
refere a simpatia e o apego que desperta o pais enquanto a dimensdo normativa envolve
aspectos éticos (Ibidem).

Nao obstante, a imagem em si ndo pode ser medida, mas as dimensdes que a
caracterizam podem ser medidas usando indicadores geradores de valor que dependem da
dimensdo a ser medida. A maioria dos estudos mostra que os fatores que determinam a
imagem de um pais se baseiam em diferencas demograficas entre os paises comparativos,
bem como as caracteristicas do proprio pais avaliado. (Balabanis; Mueller; Melewar, 2002).
Esses fatores mencionados por Balabanis et al, podem ser internos ou externos ao pais
analisado.

Internamente, a imagem se v€ através da sucessdo de regimes politicos, sejam eles
bons ou ruins. Externamente, ela pode se ver por meio da participacdo em missdes militares e
humanitarias estrangeiras (Egwemi, 2010). De acordo com os estudos e pesquisas realizados
por Agbaenyi e Owuamanam (2021) para a redagdo de seu ensaio, a imagem da Nigéria ¢
analisada em 3 frentes diferentes. Estas sdo a percep¢do internacional do ambiente de
negocios da Nigéria, a percepcao internacional da Nigéria no circulo diplomatico e a
percepgao internacional da corrupgdo na Nigéria. Essas pesquisas mostraram que devido a ma
percepcao da Nigéria, o pais ndo tem uma posi¢do forte o suficiente na comunidade
internacional.

O pais emite a imagem e € o exterior, o sistema internacional que define como percebe
esta ultima. Esta percep¢do ¢ subjetiva. Portanto, ndo existe um padrdo universalmente

reconhecido em relacdo a percepgdo. Além do mais, a imagem do pais ndo ¢ definida pelo



pais mesmo (a excepg¢do dos casos de Nation Branding). SO o exterior consegue classificar e
caracterizar a imagem do pais. E nesse sentido que os autores nigerianos Agbaenyi e
Owuamanam (2021) afirmaram: “A percep¢ao de uma nagao nas relagdes internacionais € a
percepcao de seu povo, € a percep¢ao de seu povo também ¢ em parte uma funcao das agdes
e do carater dos lideres politicos” (pp.100). Assim, eles defenderam que a imagem
internacional do pais ¢ determinada pelos membros do sistema internacional que combinam o
prosseguimento das relagdes do pais com os outros, assim como o comportamento de seus
cidadados dentro e fora do pais.

No geral, os paises sao analisados e apresentados de diversas formas em diversas
partes do mundo. Na Suica, por exemplo, os principais fatores que determinam a imagem do
pais sdo infraestrutura, pesquisa e inovacao, economia e politica (Ingenhoff; Chariatte, 2020).
Ja na Nigéria, a imagem anda de maos dadas com a lideranga e a relagdo do pais com a
comunidade internacional (Zimako, 2009, apud Agbaenyi et al, 2021). Assim, intervém a
noc¢do de imagem nacional. Segundo Kunczik (1997), a imagem nacional ¢ “a representacao
cognitiva que uma pessoa tem de um determinado pais; o que uma pessoa acredita ser
verdade sobre uma nacdo e seu povo”, o que de acordo com Bakan (2013) podem ser
impressoes que dependem de esteredtipos ou preconceitos. Dessa forma, € necessario a

construcdo de uma identidade nacional.

1.2- RANKING DA NIGERIA NA CORRUPCAO

No que diz respeito a imagem da Nigéria, hdA muito a falar sobre o assunto.
Geralmente, um pais ndo tem s6 uma imagem e essas imagens podem ndo estar ligadas entre
elas. Como a Nigéria por exemplo, apresenta uma imagem de corrup¢do, uma imagem de
inseguran¢a permanente, uma imagem de terrorismo e violagdo dos direitos humanos
(Egwemi, 2010). Essas imagens provavelmente se devem ao desdobramento da historia,
cultura e politica do pais. No entanto, o que nos interessa neste estudo ¢ entender a imagem
de corrupcao da Nigéria e como ela tem desempenhado algum papel nas relagdes exteriores e
externas do pais. Partindo desse ponto, a primeira pergunta que surge ¢ a de saber quem
classifica o pais como corrupto.

A maioria das classificagdes de paises que foram realizadas desde 1995 até hoje foram
realizadas pelo Indice de Percepcio de Corrupgdo da Tramsparency International. A
Transparency International ¢ uma ONG internacional alemd de combate a corrupgdo e

atividades criminosas relacionadas a atos de corrup¢do. E uma ONG que defende politicas e



constroi coalizdes para mudar o status quo. Ela luta por justi¢a social e econdmica, direitos

humanos, paz e seguranca (Transparency International). A cada ano, a Transparency

International torna publico uma lista dos paises mais e menos corruptos do mundo com base

em seu Indice de Percepgio da Corrupcio.
“O Corruption Perceptions Index (CPI) é o ranking de corrup¢do global mais
utilizado no mundo. Ele mede o qudo corrupto o setor publico de cada pais ¢é
percebido, de acordo com especialistas e empresarios. A pontuagdo de cada pais €
uma combinagdo de pelo menos 3 fontes de dados extraidas de 13 pesquisas e
avaliagdes de corrupcdo diferentes. Essas fontes de dados sdo coletadas por varias
instituicdes respeitaveis, incluindo o Banco Mundial e o Forum Econdmico
Mundial.” (Transparency International, 2021)

As fontes de dados usadas para compilar a CPI cobrem especificamente as manifestacdes de

corrup¢ao no setor publico. Sdo, entre outros, suborno, desvio de fundos publicos, capacidade

dos governos de conter a corrup¢ao no setor publico, nomeagdes nepotistas no servigo

publico, etc. No entanto, ele ndo leva em conta a corrupgdo do setor privado, lavagem de

dinheiro, fraude fiscal, etc (/bidem).

Da publicagio de Moussa Diop no dia 03/02/2023 sobre a reportagem da
Transparency, ¢ dificil para uma poténcia fugir da corrup¢ao. Assim, a Nigéria, conhecida
como uma das primeiras poténcias econdomicas da Africa ndo faz excecdo. Em 2013, o
relatorio Transparency International Corruption Perception Index 2013 mostrou uma escala
de 0 (percebido como altamente corrupto) e 100 (percebido como altamente limpo). A
pontuacdo da Nigéria de 25% foi derivada de 9 pesquisas realizadas naquele ano. Isso a
classificou em 144° lugar entre 177 paises em todo o mundo (7ransparency International,
2013). Apesar das criticas e da méa fama que o pais enfrentava, este ndo conseguia se livrar da
corrupcao que manchava cada vez mais sua imagem. Isso lhe rendeu uma pontuacao de 25%,
classificando-o em 149° lugar entre 189 paises. 189 sendo o mais corrupto (7ransparency
International, 2020). Com uma pontuacdo de 24/100, ela figura dentro dos paises mais
corruptos do mundo, se classificando em 150° lugar no mundo em 2022. Enquanto a
Dinamarca se classifica como o pais menos corrupto do mundo em 2022 com uma pontuagao
de 90/100. (Transparency International, 2022).

Esses relatorios provam que a imagem da Nigéria ndo € a mais limpa no sistema
internacional. Durante as ultimas décadas, o pais ndo conseguiu subir no ranking dos paises

mais corruptos do mundo, nem dar uma imagem melhor ao longo dos anos. Apesar dos seus



esfor¢os como a instauragdo do projeto Heart of Africa’, o pais continua num intervalo
bastante delicado entre os paises mais corruptos. Isto deixa a acreditar que essa posi¢ao seria
portanto vantajosa para alguns dirigentes do pais; talvez para atrair piedade e ajuda financeira
dos paises desenvolvidos. Ou seja, faz parte da estratégia de Branding Image adotado pelo
pais. No entanto, ndo vamos vender a pele do lobo antes de abaté-lo, isto ¢, antes de nos
posicionarmos em relagdo a afirmacdo anteriormente feita, ¢ importante primeiro conhecer e

compreender a origem da corrupc¢ao na Nigéria.

1.3- PAPEL DA MIDIA OCIDENTAL NA CONSTRUCAO DA IMAGEM

A midia ¢ e sempre foi presente na vida politica, econdmica e social de todos os
paises do mundo. Com a globalizacdo e o avango da tecnologia, ela adquiriu uma fungao
ainda mais importante e interessante no sistema global. Gracas a midia e a tecnologia, a
distancia ndo ¢ mais um obstaculo e seja isso bom ou ruim, ndo ha mais segredo. Hoje, com a
internet, tudo se vé e se sabe com a velocidade do tempo. Por exemplo, gracas as midias,
soubemos sobre o avango da covid-19 que paralisou o mundo por cerca de 2 anos. Nao so
sabemos de onde veio a doenga, mas sabemos também quais foram as politicas de combate
desenvolvidas por cada pais ao longo do globo. As midias acompanham tudo e publicam
tudo, sejam elas relevantes ou ndo. Nos dias de hoje, nos perguntamos as vezes com a ordem
internacional atual, o que teria sido do mundo sem a internet ¢ sem as midias. Com o passar
dos anos, descobrimos que as midias podem ser uma arma poderosa de publicacdo, de
formagdo da opinido publica (Manzur, 2009) e até de politica interna e externa de um pais.
Ainda no caso da pandemia, vimos como a midia ajudou véarios presidentes como Donald
Trump e Bolsonaro a aumentarem sua popularidade (Casardes e Magalhaes, 2021).

Segundo Manzur (2009), a midia pode ter sua propria opinido e repassa-la a
populacdao. Em outras palavras, a midia pode influenciar a opinido da populacdo sobre um
determinado assunto. Partindo desse ponto, a midia pode ter uma influéncia positiva ou/e
negativa na vida da sociedade. Como afirmou um dos entrevistados, “a Nigéria ¢ um grande

pais, mas tudo o que sei vem do que a midia passana TV”.
“As informagdes recebidas pelas mais diferentes midias, principalmente pela
televisdo, exercem forte influéncia nos habitos e costumes da populagdo com grande

poder de manipulagdo, ditando regras de conduta e de consumo, constituindo-se

5 O projeto Heart of Africa é um programa concebido pelo governo nigeriano para comunicar o potencial € o
crescimento das nagdes da Africa ocidental e projeta a Nigéria como um destino de primeira classe para
investimento e turismo.



num importante veiculo de transmissdo de informagdo e de formacdo de opinido”

(Corbelino, 2022).

Em psicologia, o fato de ver e rever a mesma coisa, pode influenciar a maneira de
pensar e alimentar um certo sentimento em alguém. Continuando com o exemplo da
pandemia da Covid-19, todos os dias, testemunhamos informac¢des da midia 24h sobre o
efeito e consequéncias do virus. Isso alimentou o medo da populagdo mundial a respeito da
doenga e suas consequéncias. O mesmo acontece com a Africa. Percebemos que no geral,
raras sdo as vezes em que noticias sobre politica e outros assuntos da Africa passam nos
canais de TV e radios internacionais. As Unicas noticias que passam de vez em quando sdo as
da ma nutri¢do, fome, corrup¢do, mé governanga, etc; o que ndo ¢ necessariamente a verdade.
Querendo ou ndo, tudo isso forma uma opinido, uma maneira de ver e de pensar na Africa
pelo ocidente. Talvez tudo isso seja uma estratégia para lembrar que a Africa ainda ¢
dominada de alguma maneira, j& que como salientou Corbelino (2022), “a midia televisiva
por ser apoiada por determinado grupo politico, influencia em seus noticidrios ao
telespectador pensar de igual forma que eles pensam.”

Vale a pena aqui ressaltar que quando falamos de midia, nos referimos a tudo meio de
comunicacdo, seja ela falada, escrita, televisada ou feita pelos meios virtuais. Considerando o
que foi dito até aqui e trazendo de volta a divida que foi feita nas se¢des anteriores, como a
imagem percebida da Nigéria pode ser outra que aquela passada pela midia ao longo dos
anos?

De acordo com o autor camaronés Olivier Vallée (2010), “(...) A nivel moral, a
corrup¢do nos paises do Sul, incluindo a das administragdes e dos seus agentes, ¢
frequentemente manchete na midia social e contribui para a constru¢do de uma imagem
negativa destes paises na opinido publica ocidental” (Traducao nossa). Partindo desse ponto,
nota-se que a midia tem sim uma influéncia na constru¢do da imagem de um pais seja ela
positiva ou nao.

Apesar dos esforgos de combate a corrupgdo realizados ao longo dos anos, a imagem
de corrupcao da Nigéria ainda esta presente nas midias. Em 2022, assistindo o jornal TV uma
noite, passou uma reportagem sobre como a inundacdo destruiu e matou muita gente em
Kinshasa, capital da RDC. Logo depois, passou a reportagem sobre a economia poderosa dos
Estados-Unidos. Apesar de ter tido realmente inundagdo, a reportagem que logo passou
mostrou até que ponto a Africa é um continente em desespero. O que nio ¢ necessariamente
verdade. Assim, é 6bvio que “ainda existem hoje duas “Africas”, que talvez pouco tenham a

ver uma com a outra: aquela que ¢ construida e representada pelas noticias duras dos meios



de comunicagdo ocidentais (a Africa do caos) e aquela que ¢ real, mas ignorado até pelas

noticias leves (a outra Africa)” (Moumouni, 2003) .

“Um estudo publicado pelo Glasgow Media Group (Reino Unido) em maio de 2001
chegou a algumas conclusdes interessantes sobre esta questdo. Entre estas, o estudo
destaca as decisGes que as emissoras de televisdo britanicas tomam (com base em
critérios comerciais) para responder apenas as “preferéncias” do publico e indica
que esta forma de fazer as coisas acaba por produzir percep¢des negativas nos

paises em desenvolvimento” (Ibidem) (traducdo nossa).

Nao se pode negar que o mesmo acontece com a Nigéria. Dessa forma, os paises nao tém
outra escolha que a de produzir sua propria realidade, contar sua préopria historia e divulga-la
a fim de melhorar sua imagem destruida pela midia ocidental que minimiza seus esfor¢os de
desenvolvimento.

Entre maio e junho de 2006, o CNN realizou um documentario chamado “Como
roubar um banco”. Das pesquisas realizadas para o documentario, foi relatado que 40% dos
nigerianos em Houston sdo fraudadores. O que para eles significava que o governo nigeriano
também o fazia. O que levou a confusdes, pois 0s nigerianos escreveram uma carta de
protesto a qual a CNN respondeu prometendo tirar “alguns” comentarios (Adegoju, 2017).
Em 2002, o reporter Jeff Koinange publicou um artigo no qual ele caracteriza a imagem da
Nigéria “insinuando a possibilidade de uma guerra religiosa na Nigéria e inserindo frases de
efeito no relatério de alguns nigerianos frustrados que apelaram ao regresso de regime
militar, Koinange provocou a ira do governo federal” (/bidem). O governo teve de reagir
dizendo que o conflito s6 aconteceu em uma pequena parte do pais.

Todos esses exemplos sdo para mostrar que sim a midia desempenha um papel na
constru¢ao da imagem e desempenhou um papel sim na constru¢do da imagem da Nigéria.
No entanto, esses documentarios e artigos publicados deixam a populacdo internacional em
dois lados. O primeiro acredita “que os meios de comunicacdo ocidentais exageram os
aspectos negativos da Nigéria e subestimam as boas qualidades, outros consideram que os
meios de comunica¢do ocidentais ndo merecem qualquer culpa, contestando assim as
insinuagdes de qualquer agenda de conspiracdo dos meios de comunicac¢do internacionais”
(Ibidem). Entretanto, esses pensamentos ndo excluem o fato de que tem a possibilidade de

que as imagens que tentam ser incorporadas na sociedade ndo refletirem a realidade.



1.4- NATION BRANDING NA NIGERIA

Como foi visto até agora, a imagem tem um poder importante no conhecimento e no
desenvolvimento de todos os paises. E irrefutavel que imagens positivas e/ou negativas de um
pais podem impactar seriamente sua influéncia internacional, seus interesses econdmicos €
até mesmo seu poder na cena internacional. Dessa forma, “a imagem nacional esta ligada a
capacidade de um pais em construir e manter relagdes positivas com outros paises, bem como
com publicos internacionais, que incluem os meios de comunicagdo globais.” (Adegoju,
2017)

Com o advento da modernizagdo, dos estudos mais aprofundados no campo da
historia e com o advento da teoria evolutiva, o conceito de Nation Branding comegou a
ganhar cada vez mais lugar ndo s6 nas relagdes internacionais entre nagdes, mas também nas

Relagdes Internacionais como um campo de estudo. Se entende por Nation Branding,

“o processo pelo qual a imagem da marca de um produto ou servigo ¢ alterada ou
desenvolvida. Ao longo do tempo, o processo de branding foi abordado a partir de
muitas perspectivas para servir diferentes propositos, por isso a marca nagdo foi
introduzida para criar uma imagem reconhecivel para um pais, que comegou a

crescer ano apos ano.” (Tohanean ef al, 2020; Tradug@o propria).
O principal objetivo desse processo € corrigir a imagem negativa do pais. Ou seja, melhorar
sua reputagdo e colocéd-la em um ambiente competitivo (/bidem). Para Jaeger e Bastos (2021),
¢ uma questdo de identidade do pais. Baseando-se nas obras do Wendt (1992; 1999), as duas
obras salientam que a identidade constréi os interesses. Assim sendo, o Estado podera
construir ou definir seus interesses sem definir primeiramente sua identidade. E do interesse
do Estado de passar uma imagem positiva para atrair investimentos e se inserir melhor no
sistema internacional, tanto no setor privado quanto no publico. Representa uma estratégia,
um meio para os paises de serem percebidos pelo Sistema Internacional de acordo com a sua
verdadeira identidade cultural e politica, essencialmente porque as sdo subjetivas” (Wendt
1992, apud Jaeger e Bastos 2021). Ai que intervém a teoria dos papéis € o construtivismo. As
duas teorias privilegiam a identidade estatal. A teoria dos papéis enfatiza a relacdo entre
agentes ¢ estruturas. Segundo as premissas do construtivismo apresentadas por Thales Castro
(2012), as ideias e os valores possuem uma for¢a importante assim como “a formacao das
ideias e dos ideais fazem parte da constru¢do dos interesses, das identidades e da consciéncia
partilhada dos agentes internacionais” (Castro, 2012, pag. 386). O objetivo do Nation
Branding é exatamente esse. E o de construir uma forma de ver, uma visio do pais que

satisfaz os interesses nacionais, € constréi a identidade da nag¢do passando por uma



conscientizacdo em massa. E para que isso aconteca, os agentes nacionais precisam
desempenhar um papel mais do que importante. A teoria dos papéis (Role theory) qualifica “a
estrutura como constituida por entendimentos coletivos e destacam a importancia da
percepcao da realidade material, a interpretacio dos policymakers, em detrimento as
caracteristicas materiais de outros atores em sua esséncia.”® (Labriola et al, 2015). Assim, o
construtivismo vem fazer uma quebra dos pensamentos e faz uma nova constru¢do do que
deve ser percebido pela sociedade.

Baseando-se nos exemplos da Nigéria apresentados na se¢do anterior, o governo
nigeriano iniciou um projeto de imagem da Nigéria chamado “Heart of Africa Project” com
objetivo de induzir as informagdes corretas e verdadeiras sobre o pais para o mundo por meio
de campanhas de conscientizacdo em massa. Os agentes domésticos nigerianos assumindo
seus papéis de policymakers priorizam a identidade e o interesse nacional por meio dessas
campanhas a fim de construir a verdadeira cultura que deveria ser. O discurso do professor

Akuniyili o ilustra bem:
“A Nigéria ndo ¢ tdo ma como nos pintam. Em Nova York, uma publicac¢do dizia
que a cada minuto ha um tiro. Nos EUA, vocé tem uma crianga em idade escolar
indo para uma escola e atirando em professores e criangas, mas ainda assim € o
“pais de Deus”. Na Africa do Sul, roubar ¢ tdo mau que, logo no aeroporto,
dizem-lhe para segurar bem a mala e, no entanto, eles sdo “Orgulhosamente Africa
do Sul”. Na India, logo no aeroporto, vocé comeca a ver favelas e ainda assim é a
“India Incrivel”. Com imperfei¢des em todos esses paises, eles ainda destacam suas
positividades. Eles contam a sua histéria de uma forma aceitavel ¢ as pessoas
aceitam o que lhes contam. Queremos dizer as pessoas o que somos. Ndo queremos
que as pessoas continuem nos dizendo o que somos” (Prof. Akunyili apud Adegoju,
2023 na Ben TVhttps://www.youtube.com/watch?v=QK-yul4daHY &noredirect=1)

(Tradugdo nossa)

Mesmo na constru¢ao do Nation Branding nigeriano a midia continua desempenhou
papel importante. Com isso, durante o discurso de campanha os nigerianos foram
incentivados a “encorajar nossos reporteres e organizagdes de midia a projetar as coisas boas
sobre nods [...] também hé coisas boas como um nigeriano que descobriu um medicamento
antidiabético e a Nigéria ¢ o primeiro pais a produzir um medicamento que cura a anemia
falciforme.” (TELL, 23 de marco de 2009, p. 23, tradug¢do propria). Assim, o branding da
Nigéria passaria pelo cinema, teatro, literatura e nollywood vendido ao exterior. No entanto, o

branding ¢ um processo que combina politica de promog¢do de imagem com mudangas

6 Labriola et al, 2015 file://C:/Users/ACER/Downloads/brunobernardi,+11531-36209-1-CE.pdf



comportamentais e de mentes. Logo, isso se revela ser um processo, uma viagem que poderia
demorar mais tempo.

O Nation Branding é uma arma importante no processo de sensibilizagdo sobre a
realidade nigeriana. Ele permitiria quebrar os estereotipos e as visoes pré-definidas do pais.
Por exemplo, nos anos 2000, a cidade de Mumbai empregou uma City Branding com o
objetivo de conservar o patrimonio do governo local. Por isso, fez parceria com diversas
instituicdes, construiu edificios em areas importantes da cidade que trouxeram brilho a
cidade. O impacto foi tdo grande que atraiu algumas principais instituicdes financeiras que
fizeram da cidade a sede nacional das suas operagdes. O mesmo aconteceu em Londres em
2012 com a Iniciativa Olimpica da London Business Network que propulsionou
aproximadamente 75.000 contratos (Nallathiga, 2012)’.

Contudo, no que diz respeito a Nigéria, com o peso dos meios de comunicagao social
que insistem principalmente em transmitir realidades obscuras, como a corrupg¢ao persistente
na Nigéria, esforcos de melhoria ndo clara da parte da Nigéria, este processo de Branding
estd a ser impedido. Com uma midia nacional invisivel, ¢ dificil derrubar as percepgdes ja

estabelecidas e as fortalezas ja construidas nas mentes sobre a imagem da Nigéria.

7 Cities under Competition: The role of City image(s) in brand building for Investment inflow, The IUP Journal
of Brand Management Vol VII, No. 4, pp 25-34 (Dec 2011). Ramakrishna Nallathiga



CAPITULO 2: SETOR DE INVESTIMENTO DA NIGERIA

Sendo uma das maiores economias do continente africano, a Nigéria possui um vasto
potencial de investimento. Ainda com seus recursos naturais abundantes, ela representa um
“sonho” para os investidores, tanto locais quanto estrangeiros. Dito assim, o setor de
investimento da Nigéria abrange varias areas, desde a energia, infraestrutura, agricultura,
tecnologia, etc. Na perspectiva de aproveitar essas oportunidades, o governo da Nigéria
implementou politicas para atrair ainda mais os investimentos, como redug¢do de taxas fiscais,
parcerias publico-privada, criacdo de reformas regulatorias, etc.

Até 2000, a maioria das atividades de desenvolvimento da Nigéria eram dependentes
do setor de petroleo. Com o desenvolvimento do setor de servigos, o petroéleo ndo era mais a
unica fonte de riqueza do pais. No entanto, este setor ainda estava atrelado ao setor petroleo
até¢ 2013. Nas ultimas verificagdes das contas nacionais do pais, foi percebido, uma economia

mais diversificada e menos dependente do petroleo.

Figura 2.1. Taxa de crescimento do PIB

Fontes: WDI® e World Economic Outlook (WEO)
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Figura 2.2. Parte setorial do PIB em 2010

Setores 1990 2010
Petroleo e gas 35,8 15,5
Agricultura 31,5 24,0
Industria (fora petroleo) 7,7 10,3
Servicos 25,0 50,2

Fontes: FMI e NBS

Figura 2.3. Contribuic¢do setorial ao PIB em 2013
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2.1- VISAO GERAL DO SETOR DE INVESTIMENTO NIGERIANO

Segundo o relatério de investimento mundial da UNCTAD, em 2019, a Nigéria
representa a terceira economia africana acolhedora do IDE depois do Egito e da Etidpia. Os
seus sectores de hidrocarbonetos, energia e construgdo estdo entre os sectores promissores
que atraem muitos investidores. O pais tem uma economia parcialmente privatizada, um
sistema fiscal favoravel, recursos naturais significativos e baixos custos laborais. O que
representa ativos inegaveis para atracdo de investidores estrangeiros € nacionais.
Confirmando essa afirmagdo, o Sr X respondeu durante sua entrevista sobre o que acha da
Nigéria que “(...) o pais ¢ um dos lugares mais ricos do mundo considerando seus recursos
(...) e pode ser uma poténcia mundial se souber usar esses recursos”. Além disso, para
melhorar o seu ambiente empresarial e os investimentos, a Nigéria procura uma fusdo do
comércio, da industria e dos investimentos (uma boa iniciativa, mas que podera repelir os
investidores devido a intensa burocracia que ja existe nos varios sectores).

Em 2019, a Nigéria ficou em 146° lugar no relatério Doing Business de 2019
publicado pelo Banco Mundial. Os fluxos de IDE atingiram 1,9 mil milhdes de ddlares em
2018, marcando uma descida em comparagdo com o ano anterior (3,5 mil milhdes de ddlares
em 2017) (UNCTAD, 2019). O estoque total de IDE representa 25,1% do PIB do pais,
equivalente a 99,6 mil milhdes de dolares em 2018. Ao mesmo tempo, apds uma acusacao de
lavagem de dinheiro por parte do governo local, o HSBC fechou os seus escritorios de
representacao local na Nigéria. Isto criou receios e apreensdes sobre o investimento directo
estrangeiro na Nigéria.

Contudo, sem muito esfor¢o, empresas como Uber, Facebook, Emergent Payments e
Meltwater Group entraram no mercado nigeriano. A China também nao permaneceu isolada.
Também tem investido fortemente no pais, principalmente nas industrias téxtil, automovel e
aeroespacial (TRADE Solutions BNP Paribas, 2020). Segundo o relatério de 2022 da
UNCTAD, os fluxos de IDE para o pais subiram a 4,8 milhdes de ddlares no ano de 2021, ou
seja, o investimento na Nigéria é presente’.

Tem que notar que os investimentos na Nigéria destacam a presenca significativa de
empresas multinacionais, como a Royal Dutch Shell, que desempenham um papel crucial na
economia do pais, especialmente no setor de petroleo e géas pois a Nigéria ¢ conhecida por ser
um dos maiores produtores de petréleo da Africa, oferecendo oportunidades significativas

para investimentos em exploragdo, producgdo, refino e distribui¢do de petroleo e gas natural.

? https://www.iedi.org.br/cartas/carta_iedi n 1232.html



A economia nigeriana ¢ tipicamente de um pais em desenvolvimento, isto explica a

abundancia de investimento.

Tabela 2.1. COMPARACAO INTERNACIONAL DE PROTECAO AO INVESTIDOR

Investimento estrangeiro direto 2016 2017 2018
Fluxos internos de IDE (milhdes de délares) 4449 3.503 1.997
Estoques de IDE (milhées de délares) 94.184 97.687 99.685
Numero de investimentos greenfield *** 51 36 55
Entrada de IDE (em % da FBCF****) 9,2 n/a n/a
Estoque de IDE (em % do PIB) 23,2 n/a n/a

Fonte: UNCTAD"

2.2- OPORTUNIDADE DE INVESTIMENTOS

Com o passar dos anos, a Nigéria com seu status de pais em desenvolvimento,
desenvolveu outros setores que constituem um pogo de investimentos atraente como o setor
de agricultura e agroindustria.

O territério nigeriano possui vastas areas de terra aravel e um clima favoravel, o que
¢ sindbnimo de um enorme potencial no setor agricola e ja faz uso dessas terras numa grande
variedade de culturas como o milho, a mandioca, o arroz, o algodao, ou seja os investimentos
dentro da agricultura oferece muitas possibilidades de crescimento e ainda existem muitas
iniciativas privados apoiados pelo governo o que facilitar muito os investimentos € uma
garantia de retorno de fundo e nisso acrescenta—se a mao de obra qualificada e os inimeros
de recurso naturais disponiveis. Dentro da agroindustria, a Nigéria apresenta também muitas
oportunidades de investimentos especificamente dentro da transformagdo de produtos
agricolas em o6leos vegetais, dos produtos a base de leites, sucos de frutas e muitas outras
coisas. Entdo os investimentos em cultivos comerciais, processamento de alimentos,
agroindustria e tecnologias agricolas receberam atengdo crescente devido a demanda interna e

oportunidades de exportagao.

10 ##%(Qg investimentos greenfield correspondem a criagdo de subsidiarias ex-nihilo pela controladora. **** A
formagdo bruta de capital fixo (FBCF) ¢ um indicador que mede a soma dos investimentos, principalmente
materiais, realizados durante um ano.



Outra 4rea de oportunidade de investimento na Nigéria sdo os setores de
manufaturas. Existem especificamente trés grandes setores a serem aproveitados em termos
de investimentos que sdo a fabricagdo de bens de consumo, como bebidas, produtos
farmacéuticos, té€xteis; as montagens de maquinas e de veiculos e a produ¢do de materiais de
constru¢cdo como cimento, ago, etc.

O setor de mineraciao e exploracdo de recursos solidos, acrescenta-se na grande
lista das oportunidades de investimentos na Nigéria. O pais € rico em recursos minerais
como o ouro, carvao, ferro, bauxita, zinco, tantalo e calcario. Como mencionado no inicio do
trabalho, a Nigéria procura uma diversificagdo no seu setor econdmico, entdo o setor de
mineragdo estd se beneficiando de um maior apoio para estimular o desenvolvimento e atrair
investimentos.

Como na maioria dos paises, o setor de comércio internacional ¢ um setor bastante
promissor quando se refere ao investimento e a Nigéria nao ¢ diferente. Com sua posicao
estratégica e seu mercado interno de mais de 200 milhdes de pessoas, o pais ¢ um importante
centro de comércio com os paises vizinhos. Inclusive o pais criou programa de apoio que
fornece recursos e apoio para as empresas que procuram integrar os mercados internacionais
como o programa Nigerian Export Promotion Council (NEPC)", assim testemunhando sua
iniciativa nesse setor.

Um setor recente porém que merece uma atengdo pelos futuros investidores sdo os
servicos financeiros. E um setor que estd submetido a um crescimento exponencial que tem
origem no desenvolvimento de banco comercial, seguros e gestao de ativos.

Dentro do setor de telecomunicagdes, existem possibilidades de investimentos. A
populagdo por apresentar um grande nimero de jovens, tem um mercado crescente em termo
de tecnologia e com isso vem também o mercado de smartfones que pela mesma causa esta
cada vez numa demanda alta dos servigos de telefonia e de dados, ou seja as demandas sdo
viradas pela procura de internet de grande velocidade 4G e 5G, o baixa custo de contratagdo
de pacote por smartfones, infraestrutura de telecomunicagdo como a fibra Opticas, redes de
dados, cobertura optimal em toda regido do pais, etc. O diagrama a seguir bem ilustra a

reparticao das areas de investimentos na Nigéria entre 2007 ¢ 2012.

' https://nepc.gov.ng/



Figura 2.2. Reparti¢ao das areas de investimentos na Nigéria entre 2007 e 2012
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FONTE: FDI Intelligence. Elaborag3o UICC/Apex-Brasil

O diagrama mostra que o pais dispde de muitos setores prometedores de investimento,
porém, até 2012 a maior parte dos investimentos estd concentrada no setor de carvao,
petroleo e gas. Os setores de construcdo e de hotéis que representam o setor com menos
investimento poderiam ter mais desenvolvimento se tivesse mais investimento nessas areas.
Com o objetivo de atrair ainda mais investidores, a Nigéria implementou
regulamentos, leis e projetos destinados a facilitar o investimento no pais. Estas iniciativas
foram concebidas para criar um ambiente favoravel aos negdcios, estimular o crescimento
econdmico e encorajar os fluxos de investimento directo estrangeiro. Ao implementar
medidas favoraveis aos investidores, a Nigéria procura reforcar a sua posicdo como um
destino de investimento atraente, oferecendo oportunidades lucrativas em varios

sectores-chave da sua economia.

“Em 1995, a Lei da Comissdo de Promocdo de Investimentos da Nigéria
desmantelou anos de controlos e limites ao investimento directo estrangeiro (IDE),
abrindo quase todos os sectores ao investimento estrangeiro, permitindo 100 por

cento de propriedade estrangeira em todos os sectores (com excepcdo do sector



petrolifero, onde O IDE esta limitado a joint ventures ou contratos de partilha de

producdo)” (US Department of State, 2018).
Isto ¢, ndo ha limite para o controle estrangeiro de investimentos na Nigéria. As leis
nigerianas aplicam-se igualmente aos investidores nacionais e estrangeiros. (/bidem).

De forma geral, a Comissdo de Investimento da Nigéria (NIPC)' e a lei de empresas e
assuntos afins (CAMA) foram criadas numa perspectiva de reforma regulamentar. A NIPC"
com seu papel de promover e coordenar os investimentos, oferecendo uma assisténcia aos
investidores sobre os assuntos de obten¢do de licenga, de autorizacdo, e de aprovagdes; a
CAMA, na simplificagdo dos processos de cadastramento das empresas para evitar as
barreiras burocraticas.

A Nigéria ajudou os investidores com a criagdo de Area de livre-troco, o Lagos Free
Trade Zone e a Lekki Free Zone sdo uma dessas areas de troco livre, oferecendo
infraestrutura moderna e facilidade aduaneiras para as empresas exportadoras. A criagdo de
rodovias, estradas de ferro, portos e aeroportos para melhorar a logistica e facilitar os
comeércios, foram também iniciativas da Nigéria para melhorar a vida dos investidores sobre
o plano de infraestrutura. Existem também facilitadores no plano fiscal e financeiro. Uma ¢ as
exoneragodes fiscais, em alguns setores econdmicos especificos como a exploracdo mineiras,
agricultura, telecomunicagdes e energia que caracterizam-se pelas concessoes de direitos
fiscais aos investidores e criacdo de programa de finanga para apoiar investidores locais e

estrangeiros.

2.3- DESAFIOS E OBSTACULOS AO INVESTIMENTO NA NIGERIA

Mesmo que a Nigéria faga do seu melhor para oferecer um ambiente “saudavel” para
os investidores, ainda existem muitas insuficiéncias na Nigéria, ou seja Compreender e
enfrentar estes desafios ¢ crucial para os investidores que procuram explorar o potencial
econémico do pais. Os principais obstaculos manifestam-se no ambiente regulatorio,
segurancga, infraestruturas, corrupcao, instabilidade econdmica, problemas sociais e culturais,
bem como no ambiente de negocios.

A moeda nigeriana sofreu um grande declinio entre 2016 e 2019. De acordo com o
relatério de 2017 do governo americano sobre investimento e clima, no que diz respeito a
Nigéria, em 2016, por acdo do banco central nigeriano, o Naira sofreu uma desvalorizacao

trés vezes maior em o mesmo ano. Isto criou instabilidade monetaria, inflacdo e escassez de

'2 https://www.nipc.gov.ng/
1 Nigerian Investment Promotion Commission



dolares. Com baixa producdo de electricidade (4000 megawatts), a Nigéria ocupa o 180°
lugar entre 189 paises em termos de facilidade de acesso a electricidade para as empresas.
Tudo isto abalou a confianca dos investidores em relagdo aos pregos e a incerteza regulatoria
(US Department of State, 2018).

Além do mais, a instabilidade politica e de seguranga representam um freio
importante aos investimentos. No caso da Nigéria, a existéncia de criminosos estrangeiros
dentro das atividades minerais tornou-se uma grande parte das escavagdes ilegais por setores
responsaveis das extragdes. A corrupgdo generalizada e a falta de transparéncia nos processos
administrativos e regulamentares desencorajam muito investidores, sem esquecer o ranking
da Nigéria em termos de corrupcdo que ¢ de 154° entre 180 paises (Transparency
International, 2021). Nisso, acrescenta-se restrigdes nas importagdes € burocracia que sao tao
intensa que retardam o investimento estrangeiro, dificultando o bom funcionamento de
empresas, especificamente dentro da area do setor energético do pais. Para finalizar essa
pequena lista, existe também a escassez de moedas estrangeiras. A caréncia cronica de
dolares na Nigéria, agravada pela desvalorizagdo do naira, complica a repatriacao de lucros e
as transagdes comerciais para os investidores ¢ a queda no valor da naira sempre afeta
negativamente os lucros das empresas estrangeiras ja presentes no territorio da Nigéria.
Apesar do objetivo declarado do governo de atrair investimento, os investidores geralmente

consideram a Nigéria um lugar dificil para fazer negdcios (US Department of State, 2018).
“As recomendagdes do relatorio permanecem validas: a Nigéria deve diversificar o
IDE fora do sector do petroleo e do gas, melhorando o quadro regulamentar,
investindo no capital fisico ¢ humano, alavancando a integracdo regional ¢ revendo
as tarifas externas, promovendo ligacdes ¢ capacidades industriais locais e
fortalecendo as instituigdes responsaveis pelo investimento e assuntos relacionados

(Ibidem)”.

A Nigéria tem um oOtimo potencial e recursos para ser contado entre os paises
desenvolvidos do mundo. O pais dispde de subsolo rico em petroleo e gas, uma mao de obra
jovem, pronta e barata, leis que incentivam e atraem investidores entre outros. Porém, por
causa das instabilidades monetarias, politicas e econdmicas, os investimentos entrando ficam
aquém da entrada esperada e a Nigéria se conforta somente nesta posicao de poténcia africana
enquanto poderia ser muito muito. A ma gestdo dos recursos, a inseguranga, a corrupgao ¢ a
ndo honestidade representam um entrave ao seu desenvolvimento adequado. Existem outros

obstaculos, mas para ter uma pequena luz no fim do tunel, esse sdo os primeiros pontos sobre



os quais o pais tem que trabalhar e dar o seu melhor, ndo s6 pela sua imagem, mas também

pelo bem dos seus cidadaos.

CAPITULO 3: A CORRUPCAO QUE CARACTERIZA A NIGERIA HOJE EM DIA

VEM DA SUA HISTORIA?

3.1- O CONCEITO DE CORRUPCAO NA NIGERIA

Até o momento, falamos muito da corrup¢ao, de quem classifica um determinado pais
como corrupto ou ndo, e como os paises fazem a lavagem de imagem no exterior, mas afinal,
o que ¢ corrupcao? Um conceito muito usado no dia a dia, mas que precisa ser esclarecido
antes de abordar outros assuntos a fim de entender nao s6 o conceito, mas também como (ou
se) ela se relaciona com a histéria e/ou as tradi¢des da Nigéria. Isto €, descobrir se a
corrupcao do pais tem suas raizes na historia, na cultura, costumes, crenga, religido ou mesmo
na tradi¢do.

Ao longo dos anos, o conceito tem recebido muitas defini¢cdes. Para autores como
Sen, a corrupg¢do ¢ uma perversdo, uma “violacdo de regras estabelecidas para ganho e lucro
pessoal” (Sen, 1990, p.275). E o meio de aquisicio de riqueza e poder de forma ilegal (Lipset
& Lenz, 2000, p.112-114). Em poucas palavras, a corrup¢io é um comportamento. E um
comportamento de suborno, nepotismo, apropriagao indébita (Banfield 1961) que viola as
regras relativas ao exercicio de alguns deveres em contrapartida de ganhos privados (Nye,
1967). A corrupgdo ¢ um ato ou um comportamento condenavel que pode ser identificado em
3 esferas: corrupgao politica, corrupgao eleitoral e corrupgao burocratica.

A corrupgdo politica ocorre quando os politicos ou decision-makers do pais sao eles
mesmos corruptos. Isto €, esses ultimos que deveriam formular politicas e leis no interesse do
povo encontram-se manipulando e formulando leis para satisfazer seus proprios interesses
gananciosos.

A corrupcao eleitoral diz respeito a interferéncia direta para impedir o livre registro de
votacdo. Em outras palavras, a corrupgao eleitoral acontece quando os candidatos usam seu
dinheiro ou influéncia para manipular votos, prometer cargos (imerecidos) em instituigdes
publicas. As autoridades, nesses casos, vendem seus votos, suas decisdes administrativas e

judiciais em detrimento de propinas disfarcadas.



"A Nigéria € um bom exemplo onde esta pratica ¢ comum. Votos sdo comprados, pessoas sao
mortas ou mutiladas em nome da elei¢do, os perdedores acabam como vencedores nas eleigdes € 0s
votos aparecem em areas onde os votos ndo foram langados". (Dike, 2002)

J& a corrup¢do burocritica ocorre na administragdo publica. Ela esta presente em
todos os lugares do dia a dia, seja nas escolas, nos hospitais, na rua e até nas delegacias. E
considerada uma corrupgdo necessaria, pois permite apenas desbloquear uma pasta ou
acelerar um processo. As causas desse tipo de comportamento, segundo Dike (2002), estao
fortemente ligadas a distribui¢do desigual da riqueza, fracos mecanismos sociais ¢
governamentais de fiscaliza¢do, ganancia, sistema de recompensa pobre, consideracao do
servico publico como principal fonte de riqueza, conflito entre os cdodigos morais em
transformacdo e a auséncia de um forte senso de comunidade nacional, segundo Bryce (1921)
apud (Ibidem). Vemos assim, que nenhum pais gostaria de ser visto ou indicado como
corrup¢ao. Nenhum pais gostaria de ser reconhecido pela corrup¢do dominante. Tudo isso
nos leva a perguntar ainda, como e por que a Nigéria deixa essa imagem dominar a visao que
o mundo internacional tem dele? O pais gosta de ser visto assim em um mundo em que paises
como o Brasil abragaram a visdo de patria? Onde esta o Ubuntu presente na Africa antes do
advento dos conceitos, da influéncia ocidental?

A Transparency International diz:

“Definimos corrupg¢do como o abuso do poder confiado para ganho privado. A
corrupcdo corr6i  a confianga, enfraquece a democracia, prejudica o
desenvolvimento econdémico e agrava ainda mais a desigualdade, a pobreza, a

divisdo social e a crise ambiental.”

Ainda segundo a Transparency International, a corrup¢do tem custos economicos
(enfraquece as oportunidades de construir e fazer crescer riquezas), ambientais (enfraquece as
oportunidades para um ambiente saudavel e um futuro sustentavel), politicos e sociais
(enfraquece a participacdo e até mesmo confianga no governo).

Muitos autores estipulam que a corrupgao ¢ um comportamento normal e presente em
todos os governos, ndo importa o pais, o continente, a regido, religido, etc. Mas, notamos que
a corrup¢do ndo tem o mesmo grau em todas as sociedades, paises e regides. A boa prova
disso ¢ o ranking anual que a Transparency International se da o trabalho de realizar todos os
anos. Na Nigéria, pais que faz objeto do nosso estudo, a corrup¢do ¢ vista como uma
pandemia. A Nigéria € vista como um pais onde ndo s6 as autoridades sdo corruptas, mas

também o povo (Dike, 2002). Infelizmente, essa imagem ndo vem sé dos ocidentais, mas

também dos proprios nigerianos. Talvez porque esse carater (corrupto) ja estava nos costumes



do pais desde o dia seguinte a sua independéncia. Segundo um dos projetos vendidos por Joe
Project Store, “a corrup¢do ¢ uma sindrome na Nigéria; melhor falando, a corrupgao ¢ agora
uma cultura nigeriana”.

De acordo com a observagdo do relogio da populagdo da Nigéria, em 2023, o pais tem
quase 225 milhoes de habitantes, com um crescimento de mais de 3 milhdes no mesmo ano
em comparacdo com a populacdo de 203 milhdes em 2020 (Contrymeters, 2023). Como
resultado, nota-se que a Nigéria ¢ um pais que possui um importante ativo humano, bem
como uma grande riqueza mineira gragas ao petréleo, ao ouro, etc., que tem sob o seu solo. O
pais, portanto, normalmente tem tudo para ser incluido entre os paises mais ricos e
desenvolvidos do mundo. No entanto, ele ¢ considerado pobre com um IDH de 0,423 (baixo)

em 2023, o que contradiz os dados e recursos que o pais tem a sua disposic¢ao.

3.2-  HISTORIA POLITICA E ECONOMICA DA NIGERIA NA
POS-INDEPENDENCIA

Segundo a historia contada por Oliveira (2012), o pais sempre passou por
instabilidades politicas desde sua independéncia nos anos 60. Na era 1960-1970, o pais
passou por muitas tensoes politicas e €tnicas entre as 3 regidoes que o compdem. Desde entdo,
o0 pais contou com muitas elei¢des fraudadas e peculato sem precedente.

A Nigéria ¢ um pais com uma superficie de 923.768 km?, uma grande diversidade de
etnias (250 no total) e uma riqueza energética concentrada no sudeste. Depois da sua
independéncia nos anos 60, durante trés décadas, o pais conheceu um crescimento constante
devido ao petréleo. Desde entdo, ele desenvolveu uma politica de importagdo, substitui¢do e
de industrializagdo pesada baseada no petréleo, aco, cimento e gas. No entanto, um dos
maiores problemas que a Nigéria conheceu e continua conhecendo ¢ o da distribuicdo de
renda. A renda do pais se polarizou nos trés maiores estados do pais (Abuja, Lagos e Port
Harcourt) representando mais de 32% da riqueza nacional (Slim Dali, 2015). Essa
polarizagdo aumentou a taxa de pobreza (62% em 2010) e causou tensdes entre as minorias

(levando a guerras civis e até a criagdo do Boko Haram em 2002).



Figura 3.1 Reparti¢do da taxa de pobreza

Nord Ouest para Noroeste, Nord Est para Nordeste, Centre Nord para centro norte, Sud Ouest para Sudoeste,
Sud Est para Sudeste, Sud Sud para Sul
Lagos no sudoeste, Abuja no centro e Port Harcourt no sudeste

Fonte: NBS' (Nigeria Harmonized Living Standards Survey [HNLSS] 2009-2020) e AFD".

A partir de 1966, a Nigéria enfrenta muitos golpes militares e um conflito separatista
mortal. A guerra do Biafra (1967-1970) nos trés estados petroliferos do pais levou a muitas
perdas em vida humana. Depois da guerra, os trés estados (Abuja, Port Harcourt e Lagos)
viram a divisdo do territério como um instrumento de acesso ao dinheiro do petroleo que era
considerado inesgotavel até entdo (Ibidem). Em 1999, o regime democratico foi adotado. No
mesmo ano, por causa das reivindicagdes sobre redistribuicdo de renda, as receitas fiscais
petroliferas foram repartidas em 39% ao estado federal, 20% aos 36 Estados, 15% aos 774

governos locais e 13% aos fundos especiais (Bach, 2006).

“O fortalecimento do federalismo centralizado concomitantemente com as
sucessivas redistribui¢cdes dos entes federados permitiu o desenvolvimento de uma
economia politica da corrupcdo. Isto € caracterizado pela existéncia de uma rede
complexa de clientelas politicas ao nivel do estado federal, bem como dos estados
federados e outros niveis administrativos, e diz respeito essencialmente a

redistribui¢do de recursos financeiros do petréleo ¢ do gas. A redistribui¢do das

!4 National Bureau of Statistics
'® Agence Frangaise de Développement



receitas do petroleo ¢ utilizada em particular por governadores e presidentes de
governos locais que nunca estdo totalmente seguros da sua reeleicdo (Fourchard,

2007).” (Slim Dali, 2015, pag.5) (Tradug@o nossa).

Ao exposto, junta-se o caso da Nigerian National Petroleum Corporation (NNPC) acusada
pelo antigo governador do Banco Central da Nigéria e Emir de Kano, Lamido Sanusi, de ter
desviado 20 milhdes de dodlares entre Janeiro de 2012 e Julho de 2013 (Zbidem). Em 2015, de
acordo com as informagdes do THS'® em 2015, esse numero representaria 30% do custo de
negdcios na Nigéria. "Indicadores da ONG Transparency International e do Banco Mundial
revelam a natureza generalizada da corrupcdo e as fraquezas de governagdo da sua
administracdo (35° pais com pior classificagdo entre 210, de acordo com os indicadores de
governacao do Banco Mundial, em 2013). (/bidem)". Esta afirmagdo prova como a corrupgao
tem uma forte influéncia na economia da Nigéria. De 1999 a 2015, as eleicdes na Nigéria
sempre estiveram associadas a periodos de violéncia entre a policia € membros do partido
adversario, agressdo, expansdo monetaria, extorsdo, intimidacdo politica, provocados por
partidos que recrutam subcontratados no campo (ibidem). Isto mostra o quao determinados os
candidatos estavam em vencer, mesmo que isso significasse ir contra a lei. Em 2015, apos a
chegada de Buhari ao poder (2015-2023), o periodo eleitoral comecou a atingir uma certa
estabilidade e pacifismo. O contexto politico, manipulado por um instrumento
étnico-religioso desde 1999, sofreu uma mudanga com a eleicdo de Buhari, que representa o
primeiro candidato apoiado tanto pelo partido no poder como pela oposigao.

Com seu mandato, o presidente Buhari conseguiu melhorar a situagao da corrupgao na
Nigéria. Com ele, a Comissdo de Crimes Econdmicos e Financeiros (EFCC) conseguiu deter
um ex-Conselheiro de Seguranga Nacional (NSA'"), um ex-Ministro de Estado das Finangas,
um ex-Diretor de Finangas e Administracdo da NSA e outros, acusados de desvio de fundos
destinados a compra de armas pelo governo, porém, isso nao freou a corrupgao galopante.

O regime econdmico da Nigéria nos anos que vieram logo depois da independéncia
era um regime de crescimento ndo inclusivo. Desde os anos 2000, a emergéncia do setor de
servico vem equilibrando a dependéncia no petréleo. Se notou entdo uma certa estabilidade
assim como o aumento do IDH (0,462 em 2000). No entanto, a partir de 2010, a desigualdade

de renda aumentou o indice de Gini, pois 20% dos mais ricos detém 49% do rendimento

16 A THS Towers ¢ um dos maiores fornecedores de infra-estruturas de telecomunicagdes em Africa, na América
Latina e no Médio Oriente em nimero de torres € a quarta maior empresa multinacional independente de torres
a nivel mundial.
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nacional bruto e 20% dos pobres t€ém apenas 5%. A concentra¢do da riqueza nas regides do
Sul aumentou em detrimento das regides do Norte (Banco Mundial, 2014). "A revisdo das
contas nacionais da Nigéria em Mar¢o de 2014 mostrou que o pais se tornou a principal
economia do continente africano e levou a uma reavaliagdo nominal do nivel de riqueza
nacional produzida em quase 90% em 2013 (em 522 mil milhdes de dolares a precos
correntes,...) (Slim Dali, 2015)." Apesar da historia politica instavel do pais, estas andlises
mostram que a Nigéria ¢ uma poténcia que, apesar da corrup¢ao historica que a caracteriza,

tem os meios € a capacidade para atrair investidores.

3.3. IMAGEM DE CORRUPCAO SEGUNDO OS PROPRIOS NIGERIANOS

Em 2018, um estudo foi realizado pela revista “4FROBAROMETER” com o titulo
“In Nigeria, perceived corruption remains high despite praise for president s anti-graft fight””
com objetivo de saber como os nigerianos percebem a corrupgao dentro do seu pais, apesar as
implementagdes das politicas anti-corrupcao dentro do pais de 2015 até 2017.

De acordo com essa revista, os nigerianos reconhecem a presenca de corrupcdo dentro
do seu pais e identifica ela como um dos problemas principais do pais como mostra o grafico
abaixo e também causa um atraso no desenvolvimento econdmico do pais, ou seja mesmo
sendo um dos pais mais ricos da Africa, os nigerianos, acham que sem os problemas de
corrupg¢ao, o pais estaria ainda mais desenvolvidos que ¢ atualmente. Ainda sobre a corrupgao
dentro do seu pais, os nigerianos associam esse ma ndo apenas do lado econdmico mas
também do lado social e cultural por isso que se submete as vezes a essa pratica através de
pagamento de propina pros policiais dos traficos para liberar “favores” desse policial, isso
exemplificando o quanto a corrupgdo ¢ enraizada dentro da Nigéria e outra ilustragdo sao
empresas multinacionais como a Shell e a Eni envolvidas em praticas de corrup¢do também

na Nigéria'®.

'® AFRICANEWS. Nigéria: Shell et Eni épinglés pour corruption. Disponivel em:
https:/fr.africanews.com/2017/04/10/nigeria-shell-et-eni-epingles-pour-corruption//#:~:text=Nig%C3%A9ria.ni
2%C3%A9rian%2C%20mais%20%C3%A0%20des%20individus. Acesso em: 9 set. 2024.
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Unemployment NN 53%
Management of the economy NG 357
Poverty/destitution [N 0%
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Respondents were asked: In your opinion, what are the most important problems facing this country
that government should address? (Note: Respondents were allowed up to three responses. Figure
shows % who cife each problem as one of their three responses.)

Figure 3.2: Most important problem that government must address

Fonte: Afrobarometer Dispatch No. 187

Ainda de acordo com o estudo, as instituicdes mais corruptas dentro do pais sdo
aquelas “mais importantes para a governanga” do pais, ou seja, a policia, o poder judiciario, o

poder executivo etc.

Local government councillors 55% 39% "
Government officials 54%, 0% 5

State Assembly members 54% 40% a7

State governors and their officials 53% N% 5%
Local governmc;ag(l: i(c::lrl;mirperscms and
Judges and magistrates 51% 43% 597

President and officials in his office 43% 47% 9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mMost/All of them  mSome of them  mNone of them

Respondents were asked: How many of the following people do you fhink are involved in corruption, or
haven't you heard enough about them fo say?

Figure 3.3 : Perceived corruption among public officials | Nigeria | 2017

Fonte: Afrobarometer Dispatch No. 187



Com isso, entende-se mais uma vez que a corrup¢ao tem marcos fortes na Nigéria e
isso desde os primeiros anos da sua independéncia. Ela ¢ tdo marcante na historia do pais que
até os proprios nigerianos reconhecem a dominagao e o poder da corrupg¢ao sobre suas vidas e
nas institui¢des do pais. Respondendo a pergunta que foi feita nos capitulos anteriores sobre a
questdo de saber se a corrup¢do vem da historia do pais, a resposta € mais do que clara. Sim,
a corrup¢do tem raizes na historia da Nigéria, no entanto, a histéria ndo explica e nem
justifica a persisténcia desse fenomeno de corrup¢do até hoje em dia. Pois, desde os anos
2000s, quando a Tramsparency International comegou a publicagdo sobre o ranking dos
paises mais corruptos, isto deveria ser um despertador de consciéncia sobre a gravidade da
situacdo. Isto ¢, a Nigéria poderia ter tido uma politica de combate mais rigida e consciente
para frear a corrupgdo. Isso teria dado mais confianga no pais, nas suas institui¢des € no seu
sistema por parte dos estrangeiros ¢ até mesmo dos proprios nigerianos, pois como ilustra a

imagem abaixo, a corrup¢do nao ¢ um legado.
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CAPITULO 4: IMPACTOS DA CORRUPCAO NAS DECISOES DE
INVESTIMENTOS DOS ESTRANGEIROS

A corrupgdo ¢ um problema sist€émico que afeta diversas esferas das economias
mundiais, e seus impactos sdo especialmente agudos em paises em desenvolvimento. No
contexto de decisdes de investimentos estrangeiros, a corrup¢ao pode se manifestar de varias
maneiras, desde subornos e fraudes até a manipulagdo de politicas e regulamentos. Ao
analisar a Nigéria, o Egito e a Libia, torna-se evidente como a corrup¢ao pode influenciar
negativamente a percep¢ao de risco dos investidores, comprometendo o potencial de atragdo
de capital estrangeiro. A escolha desses 3 paises para efetuar a andlise, a comparagdo ¢
devido ao fato que eles t€ém todos um fator em comum que ¢ o petroleo, ou seja todos tem por
principal commodity o petroleo. Todavia antes de passar a andlise desses paises € importante
relatar a imagem da Nigéria em geral, e isso em relagdo com os investidores, com os paises

vizinhos e até como o povo nigeriano para ter uma base.

4.1- POSICIONAMENTO DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS SOBRE A
CORRUPCAO

A pergunta do posicionamento das instituigdes financeiras sobre a corrup¢ao dentro
de um pais se apresenta como muito relevante dentro do quadro do investimento e ndo seria
exagerado dizer que esse posicionamento, pode refletir aqueles dos investidores, pois um
bom investidores, procurando retorno do seu investimentos tém tendéncias a seguir os
conselhos das institui¢cdes financeiras.

Comecando pelo Fundo Monetério Internacional (FMI), o fundo vé a corrup¢ao como
um fator capaz de enfraquecer a confian¢a da opinido publica diante o poder publico " e
assim classifica esse ato como um mal que pode causar muito prejuizo na governanga. Para o
Banco Mundial, uma institui¢do de grande relevancia no sistema econdomico mundial, ela
sancionou mais de 1.100 empresas e individuos essas duas ultimas décadas por corrupgao,
fazendo na maioria das vezes san¢Oes cruzadas com bancos multilaterais de
desenvolvimentos para impedir que a corrupgdo afeta os projetos de desenvolvimentos no

mundo, o posicionamento do Banco Mundial em relagcdo a corrupcao ¢ tolerancia zero ou

seja, essa pratica ndo € aceita ou seja, seu posicionamento contra a corrup¢ao € uma pratica

' FONDS MONETAIRE INTERNATIONAL. Le FMI et la bonne gouvernance. Disponivel em:
https://www.imf.org/fi/ About/Factsheets/Sheets/2023/The-IMF-and-Good-Governance. Acesso em: 9 set. 2024,
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que deve ser eliminado pois causa prejuizos no desenvolvimento dos paises (Banco Mundial,
2023).%

Outra instituicdo também de grande relevancia dentro do sistema econdmico ¢ a
Organizagao Mundial do Comércio (OMC). Sobre a corrupgao, ela defende a transparéncia,
que ¢ o contrario dos atos de corrupg¢ao e identifica esse ato como fator que pode impedir o
comércio entre duas ou muitas partes.

Entdo isso € o ponto de vista de algumas instituicdes financeiras importantes sobre a
corrup¢ao e podemos perceber que todas estdo de acordo a lutar contra a corrupgao pois esse
ato representa um fator de impedimento contra o desenvolvimento € como todo bom
investidor, os conselhos, o0s posicionamento das instituicdes financeiras deve

obrigatoriamente influenciar a decisdo de investimento.

4.2. IMAGEM DA NIGERIA EM RELACAO AO SEUS VIZINHOS

Mesmo que a maioria dos paises africanos sofram de corrup¢ao, ndo podemos deixar a
opinido dos outros paises sobre a corrup¢ao na Nigéria e para nossa analise, podemos usar
apenas alguns paises que compartilham as fronteiras com a Nigéria. Relembrando que a
Nigéria ¢ um dos paises mais ricos da Africa entdo, ela possui relagdo econdmica,
especificamente comércio internacional com quase a maioria dos paises africanos.

Comegando pelo Benin, um pais com qual a Nigéria compartilha a fronteira leste e
tem uma relacao econdmica, a corrupgao na Nigéria € primeiramente vista como uma ameaga
a seguranga pro Benin, pois a corrup¢do nao envolve apenas setor econoOmico, assim existe
grupo de crime organizado nas fronteiras entre os dois paises, o que poderia ter repercussao
sobre 0 Benin mesmo que esses grupos sdo da Nigéria.”! Outro aspecto é que o Benin, criou
politicas anticorrup¢do que geralmente sdo comparados as politicas da Nigéria sobre a

corrup¢ao também, porém o sucesso dessas politicas em Benin ndo ¢ o mesmo na Nigéria

2 BANQUE MONDIALE. La corruption est un probléme mondial pour le développement : pour la combattre,
nous avons tous un role a jouer. Disponivel em:

https://www.banquemondiale.org/fr/news/opinion/2023/06/13/corruption-is-a-global-problem-for-development-t
o-fight-it-we-all-have-a-role-to-play#:~:text=Au%20cours%20des%20deux%20derni%C3%A8res.et%200p%C
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em: 9 set. 2024.
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mesmo sendo similar, dando por conclusdo que a corrup¢do na Nigéria, além de ser muito
presente, ¢ também muito enraizada (Banco Mundial, 2023).*

Sobre a percepcao da Niger, outro pais que compartilha fronteira com a Nigéria, o
receio em relagdo a corrupgdo na Nigéria € muito mais relevante na area da seguranga, por
causa do grupo armado, como Boko Haram?®.

Do lado do Camardes, pais vizinho da Nigéria, foram as ameagas a seguranga, o
Camardes demonstra uma falta de confianga com a Nigéria e suas instituigdes pois o
Camardes acusa a Nigéria de usa seus mercados para vender produtos de contrabando,
falsificados, o que criar mais ainda uma clima de desconfianca entre os paises. Em conclusao
o Camardes enxerga a corrupgdo na Nigéria como um problema que ndo afeta apenas sua

estabilidade financeira mas também os seus mercados, ou seja a sua area econdmica**.

4.3- COMPARACAO DE ENTRADA DE IDE ENTRE A NIGERIA, EGITO E O
BRASIL NOS ULTIMOS ANOS

A Africa é um continente em crescimento econdmico, com paises que se destacam
pelo seu desempenho na captagdo de investimento estrangeiro. Entre estes paises, a Nigéria, o
Egito e a Libia destacam-se por seus grandes numeros de investimentos que receberam nesses
ultimos anos. A escolha do Brasil e do Egito para essa analise de comparagdo se deve aos
seus desenvolvimentos econdmicos baseado em parte sobre a comercializagdo do petroleo® e
dos seus rankings segundo o index de corrup¢ao da Transparency International. De acordo
com a Transparency International, em 2016, o Egito tinha um score de 34/100 (100
representa o score do pais menos corrupto) e um ranking de 108/176 dos paises mais
corruptos. Em 2018, seu score subiu levemente para 35/100 e seu ranking a 105/180,
significando que o nivel de corrup¢do nao mudou muito. No que diz respeito ao Brasil, em
2016 seu score era de 40/100 com um ranking de 79/176. Em 2018, seu score baixou
consideravelmente e ficou 35/100 e 105/180 em ranking. Na Nigéria de 2016, a ONG lhe

concedeu um score de 28/100 e um ranking de 136/176. Ja em 2018, seu score ndo mudou

22
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%5 13% do PIB do Brasil em 2021, petréleo e gas sdo os principais produtos exportados pelo Egito e formam a
principal base industrial do pais. A industria representa 34,4% do PIB do Egito em 2021 (FMI, 2021)
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muito (27/100), e seu ranking ficou em 144/180. Esses dados da Transparency International
mostram claramente que esses 3 paises fazem parte dos paises mais corruptos do mundo
durante o periodo escolhido para a realiza¢ao do presente estudo.

Entre 2016 e 2018, os trés paises apresentaram tendéncias diferentes em termos de
fluxos de IDE. E interessante analisar e comparar as tendéncias desses fluxos de investimento
durante esse periodo, a fim de obter uma melhor compreensdo da dindmica econdmica em
acdo nessas economias africanas.

A escolha desse periodo se d4 ao tempo de pandemia que comegou em 2019 em
alguns paises e em 2020 em outros. Com a pandemia, toda economia do mundo sofreu queda
e alguns dados podem ndo ser tdo reais. Por isso, a escolha se deu sobre o periodo antes da
pandemia. Essa andlise comparativa ajudaria a colocar em evidéncias as variaveis, como a
corrup¢do, que poderiam ter sido fator de decisdo para atracdo dos investidores nos ultimos

trés anos.

4.3.1- Entrada de IDE na Nigéria Vs Entrada de IDE no Brasil (2016-2018)

Essa comparagdo, para ser mais objetiva possivel, tem que levar em consideragdo, os
acontecimentos do periodo escolhido, que poderiam ter sido fatores para influenciar um
possivel investidor.

Comecando pela Nigéria, entre 2016 e 2018, houve queda dos pregos do petrdleo, a
insegurancga e os conflitos com Boko Haram, a corrup¢ao endémica que designava a Nigéria
no ranking de 136 a 148 posi¢cdo sobre 180 paises como um dos paises mais corruptos. No
aspecto econdmico, segundo a classificagao do PIB feita pelo Banco Mundial a Nigéria, se
manter a primeira poténcia econdmica da Africa mesmo que a Africa do Sul ficava muito
perto do ranking e no mundo oscilava entre 26 e 32 posigdes, dos paises mais ricos.

Do lado do Brasil, politicamente falando, o impeachment da Dilma Rousseff foi um
acontecimento que poderia ter abalado os investidores, pois, disso resultou instabilidade
politica que gerou incertezas sobre a governanga e as politicas economicas futuras. Outros
acontecimentos, sdo as Olimpiadas de Rio em 2016, embora que criou muita visibilidade, pro
Brasil, ao mesmo tempo criou em paralelo varias controvérsias que geraram desconfianca.
Além disso, houve dentncias de remocodes forcadas de comunidades, como a Vila
Autodromo, que afetaram mais de 22 mil familias. E outro exemplo de acontecimento que
devemos mencionar imperativamente sdo as consequéncias da crise econdmica. O Brasil

experimentou a pior recessdo de sua historia em 2016, com o PIB recuando 3,6%. Essa queda



foi generalizada, afetando todos os setores da economia: agropecudria (-6,6%), industria

(-3,8%) e servigos (-2,5%).

Grafico 4.3.1 Grafico comparativo de IDE entre o Brasil e a Nigéria
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*QO que importa nessa andlise dos graficos ¢ apenas a variagdo da linha, representando o investimento.

Segundo o grafico, houve uma leve entrada de IDE na Nigéria em 2016. A partir de 2017, a
entrada comegou a baixar, atingindo quase 0% em 2018. No Brasil, do outro lado, a entrada
no Brasil baixou em 2016 antes de comecar a subir a partir de 2017, atingindo quase 80% em
2018. Entre 2016 ¢ 2017, com o impeachment da Dilma e as acusagdes de envolvimento em
atos de corrupg¢do, o pais apresentava uma imagem de corrupg¢ao e de desconfianca. Os dados
que saem desse grafico mostram que os acontecimentos de 2016 nos dois paises,

respectivamente, tiveram influéncia sobre a decisdo de investimento na época. A imagem que

2 BANQUE MONDIALE. Investimentos estrangeiros diretos, entrada liquida (USD atual) — Brasil, Nigéria.
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os dois paises refletiam na época representava obstdculo a devida entrada de IDE. Na
Nigéria, a queda ou a quase inexisténcia de IDE neste periodo se deu pelo fato que o
acontecimento politico durou muito mais tempo e tiveram muito mais consequéncias do que

o impeachment da ex-presidente Dilma.

4.3.2- Entrada de IDE na Nigéria Vs Entrada de IDE no Egito (2016-2018)

A lista de acontecimentos que poderiamos qualificar de negativos em Egito durante
esse periodo sdo: os ataques terroristas que mataram 29 pessoas na peninsula do Sinai em
2017, o atentado na mesquita de Al-Rawda no mesmo ano, que tirou a vida de 300 pessoas, a
instabilidade policial, a classificagdo no ranking de 105 a 108 do pais mais corrompido sobre
180 paises, os escandalos de corrupcdo que envolveram varias institui¢gdes publicos e a
condenacdo a 10 anos de prisdo do ex-ministro da Agricultura Salah Helal por corrupgao.

Neste mesmo periodo, segundo o site do banco mundial, o Egito esta no auge da sua

IDE que nao para de crescer enquanto da Nigéria a linha do grafico da Nigéria esta em queda.

Grifico 4.3.1 Grafico comparativo de IDE entre o Egito e a Nigéria
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Enquanto a entrada de IDE apresentou queda consideravel na Nigéria por causa da
instabilidade, o oposto foi notado no Egito. Os acontecimentos sociais e politicos da época
ndo parecem ter influenciado muito a decisdo dos investidores (provavelmente porque os
investidores ndo julgaram que esses acontecimentos teriam ou poderiam ter algum impacto
sobre os mercados e setores de investimento do pais). Aqui, a imagem de corrupgao do Egito
em 2016 nao alterou a decisdo de investimento em comparacdo ao Brasil na mesma época,

significando que a imagem ¢ subjetiva.

4.4- A CORRUPCAO INFLUENCIA A ENTRADA DE IDE NA NIGERIA?

A Nigéria ¢ um pais muito atraente para muitos paises ocidentais como Reino-Unido,
China, Franga e EUA por exemplo, assim como muitas multinacionais. A maior parte dos
investimentos sdo nos setores de petréleo e gas. A China no entanto achou o setor de
manufaturas e infraestruturas mais atraentes. Apesar de nao fazerem muita inferéncia sobre a
corrupgdo no pais, alguns investidores ndo conseguiram guardar suas opinides quando a
pergunta se fez. Por exemplo, em 2016, o primeiro-ministro do Reino-Unido David Cameron
comentou durante uma entrevista que “Nigeria is fantastically corrupt” (BBC, 2016).

Em dezembro de 2023, a multinacional americana Procter & Gamble, especializada
na producdo de fraldas, a pasta de dente Oral B anunciou sua parada de funcionamento. O
argumento avancado foi que “E muito dificil criar valor para uma empresa que tem atividades
em dolares” por causa “do ambiente macroecondomico do pais” (Andre Schulten, diretor
financeiro da Procter & Gamble). Apesar de nao ter afirmado claramente que € a corrupgao,
como vimos nas se¢des anteriores, a conjuntura economica do pais ¢ determinada por fator
politico influenciado pela corrup¢cdo galopante no pais. em agosto do mesmo ano, a
farmacéutica britanica GSK fechou suas portas por causa “das dificuldades de acesso a
moedas estrangeiras nos ultimos anos”. Além do mais, a empresa publicou no seu relatdrio
anual de 2023 que a queda do naira “afetard negativamente nossos lucros em 2024 e reduzira
significativamente o valor do nosso dinheiro na Nigéria." Segundo o NBS, o valor dos IDE
passou de US$1,15 bilhdes em 2022 a 654 milhdes em 2023, equivalente a uma redugdo de
44%.

Embora nenhuma dessas empresas ndo tenha feito alusdo a corrupgao, considerando
as evidéncias trazidas pelo presente estudo, entende-se que a corrupgdo teve um papel na
conjuntura econdmica do pais. Da mesma forma, apesar desses acontecimentos nao serem do

periodo de estudo escolhido, ¢ irrefutavel que a decisdo das empresas nao foi formada em um



ano, pois a corrup¢do, a volatilidade cambial, a instabilidade politica formam uma conjuntura
que tem suas raizes na histdria desde os anos 1960. Da analise dos dados do presente estudo,
ndo ha portanto motivos suficientes para afirmar que a corrupgdo estd diretamente ligada ou

influencia diretamente a decisdo de investimento dos investidores.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do trabalho, tentamos extensivamente descobrir através das nossas
pesquisas e estudos se a imagem da corrupgao afeta a decisdo dos investidores estrangeiros na
Nigéria. Para a boa conclusdo do trabalho, foram realizadas discussdes e entrevistas sobre o
conhecimento da Nigéria e a imagem que ela poderia apresentar ao mundo exterior. Porém, a
maioria das entrevistas realizadas nao produziu resultados satisfatérios que pudessem de uma
forma ou de outra contribuir para o avango ou conclusao do presente trabalho, pois nenhum
dos entrevistados fez alusdo a corrupc¢do e a maioria ndo tinha muito conhecimento sobre o
pais. Além disso, diversas outras dificuldades foram encontradas durante a realizagdo da
pesquisa, entre elas o acesso a informacdo, mais precisamente o acesso a informagdes
confiaveis.

A imagem desempenha um papel importante em qualquer tipo de relacionamento, seja
ele de negbcios, de investimento ou mesmo de amizade. No caso da Nigéria, a imagem em
questdo ¢ a de corrup¢do. Refutando a hipdtese segundo a qual a imagem de corrupgao
poderia ser s6 uma ficcdo devida a riqueza petrolifera do pais, o estudo mostrou que a
imagem de corrupgdo da Nigéria € real e que os paises vizinhos e a midia internacional tem
uma visdo bem definida sobre o assunto. Contudo, a imagem ndo € a unica variante capaz de
influenciar o fluxo de investimentos. Dos resultados obtidos nas pesquisas, o IDE estd muito
mais concentrado no sector da energia e dos recursos naturais, especialmente no petréleo que
representa mais de 50% do IDE. O resto ¢ partilhado no sector das telecomunicagdes e da
constru¢do. Nao obstante, numa perspectiva mais ampla, considerando a Nigéria como um
dos maiores e mais populosos paises da Africa, a taxa de entrada de IDE permanece baixa em
compara¢do com a dimensao econdomica do pais (1,3% desde 2010).

No entanto, isto ndo significa que ndo haja entrada de IDE. Significa simplesmente
que a propor¢do de IDE que deveria entrar, dada a dimensao, economia, orgamento publico e
riqueza do pais, deveria ser maior. Este aumento do IDE permitiria cobrir um pouco mais as
dividas e os déficits econdmicos do pais. Ou seja, o IDE deveria, de alguma forma, reduzir

ainda mais e até tirar a Nigéria da lista de paises do Sul Global. Segundo os investidores



internos, a incerteza e a preocupagao devido ao contexto eleitoral instavel sdo razdes que
impedem a maior entrada de IDE.

Tendo em conta tudo o que foi dito acima, as evidéncias trazidas por este estudo
mostram que a corrup¢do por si sO6 ndo influencia diretamente as decisdes dos investidores.
Outras razdes, como a violéncia e a incerteza devido a instabilidade politica, podem
apresentar-se como razoes validas de impedimento do IDE. Essas razdes poderiam levar a um
novo estudo sobre a Nigéria. Da mesma forma, as evidéncias que resultam das pesquisas
realizadas ndo permitem dizer que a imagem exerce alguma influéncia sobre a decisdo de
investimento, pois a imagem ¢ subjetiva e ela ndo ¢ sindnimo de certeza. A questdo da
imagem também deve ser objeto de pesquisas futuras, especialmente nos campo das Relacdes

Internacionais.



REFERENCIAS

ADEGOJU, Adeyemi. 2017. “We have to tell our own story”: semiotics of resisting
negative stereotypes of Nigeria in the heart of Africa nation branding campaign.
SOCIAL SEMIOTICS, VOL. 27,NO.2,158-
177http://dx.doi.org/10.1080/10350330.2016.1172827

ADEGOJU, Adeyemi. 2023. “Coercive persuasion in the rebranding Nigeria campaign
discourse”:VOL.20, NO. 1, 36-52https://doi.org/10.1080/17405904.2021.1974911

BACH, D. (2006), « Nigéria : paradoxes d'abondance et de démocratisation en
trompe-1'ceil », Africa Contemporanea n° 219, De Boeck Supérieur.

BAKAN, Omer.2013. “The Image of Turkey in the Eyes of Dutch University Students.”
Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi 265-281. http://sutad.selcuk.edu.tr/sutad/article/view/658/645
BALABANIS G., MUELLER R., MELEWAR T. C. 2002. The human values
lenses of country of origin images, in International Marketing Review. London, v19, n6,
p.582-610.

BANFIELD, Edward, 1958. The Moral Basis of a Backward Society, Chicago: Free Press
BANCO MUNDIAL (2014), Nigeria Economic Report, juillet.

BRYCE, James, 1921. Modern Democracies, New York

CANTO-GUINA, F.Giraldi, J. 2012. Um ensaio sobre os construtos imagem de um pais e
efeito pais de origem, em Revista Brasileira de Gestdao e Desenvolvimento Regional.v. 8 n.
2. https://www.rbgdr.net/revista/index.php/rbgdr/article/view/678/295

CASAROES, Guilherme, MAGALHAES, David. 2021. The hydroxychloroquine alliance:
how far-right leaders and alt-science preachers came together to promote a miracle
drug. FGV EBAPE. Brazilian journal of public administration.

CONTRYMETERS, 2023, Populacio da Nigéria, Relogio da Nigéria. Disponivel em <<
https://countrymeters.info/pt/Nigeria >>. Acessivel em 07/09/2023

CORBELINO, José. R. 2022, A (ma) influéncia da midia na sociedade. Cuiaba.
Prerrogativas, uma questao de justica. Disponivel em <<
https://www.oabmt.org.br/artigo/1653/a-(ma)-influencia-da-midia-na-sociedade#:~:text=As%

20informa%C3%A7%C3%B5es%20recebidas%20pelas%20mais.de%20forma%C3%A7%C
3%A30%20de%200pini%C3%A30%2C%20pois>>. Acessivel em 26/09/2023

DADOS MUNDIAIS. Disponivel em
<<https://www.dadosmundiais.com/paises-desenvolvimento.php>>. Acessivel em
28/09/2023

de OLIVEIRA, Guilherme Ziebell, 2012. Nigéria: Historia da politica externa e das
relacées internacionais, Trabalho de conclusdo de curso, Universidade Federal de Rio
Grande do Sul, Porto Alegre

DORINE, E. Van Norren (2022): African Ubuntu and Sustainable Development Goals:
seeking human mutual relations and service in development, Third World Quarterly,
DOI:10.1080/01436597.2022.2109458. Disponivel em
<<https://doi.org/10.1080/01436597.2022.2109458 >>. Acessivel em 12/09/2023

Dicionario Priberam. Disponivel em <<https://dicionario.priberam.org/imagem >>. Acessivel
em 12/07/2023

Dicionario Infopédia. Disponivel em <<
https://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/imagem >> Acessivel em
12/07/2023

Dicionario Le Robert. Disponivel em << https://dictionnaire.lerobert.com/definition/image
>>._ Acessivel em 12/07/2023
DIKE, Victor, 2002. Corruption in Nigeria: A new paradigm for effective control. pp 1-18


https://www.rbgdr.net/revista/index.php/rbgdr/article/view/678/295
https://countrymeters.info/pt/Nigeria
https://countrymeters.info/pt/Nigeria
https://www.oabmt.org.br/artigo/1653/a-(ma)-influencia-da-midia-na-sociedade#:~:text=As%20informa%C3%A7%C3%B5es%20recebidas%20pelas%20mais,de%20forma%C3%A7%C3%A3o%20de%20opini%C3%A3o%2C%20pois
https://www.oabmt.org.br/artigo/1653/a-(ma)-influencia-da-midia-na-sociedade#:~:text=As%20informa%C3%A7%C3%B5es%20recebidas%20pelas%20mais,de%20forma%C3%A7%C3%A3o%20de%20opini%C3%A3o%2C%20pois
https://www.oabmt.org.br/artigo/1653/a-(ma)-influencia-da-midia-na-sociedade#:~:text=As%20informa%C3%A7%C3%B5es%20recebidas%20pelas%20mais,de%20forma%C3%A7%C3%A3o%20de%20opini%C3%A3o%2C%20pois
https://www.oabmt.org.br/artigo/1653/a-(ma)-influencia-da-midia-na-sociedade#:~:text=As%20informa%C3%A7%C3%B5es%20recebidas%20pelas%20mais,de%20forma%C3%A7%C3%A3o%20de%20opini%C3%A3o%2C%20pois
https://dicionario.priberam.org/imagem

DIOP, Moussa, Transparency 2022. Disponivel em <<
https://www.transparency.org/en/news/how-cpi-scores-are-calculated >>. Acessivel em
20/08/2023

EGWEMI, V., 2007. June 12, 1993, and Nigeria’s Image Crisis. J. Soc. Policy Issue., 4(4):
11-15.

GAZIBO, Mamoudou. 2010. Introduction a la politique africaine. Deuxiéme partie.
L'historicité de 1'Etat et les enjeux de la gouvernance. OpenEdition Books. Presses de
I’Université de Montreal. Diaponivel em <<
https://books.openedition.org/pum/6384#:~:text=1es%20cas%201es%20plus%20connus,'%C

3%89thiopie%20et%201'%C3%89rythr%C3%A9%e.>> Acessivel em 28/09/2023

IHS (2015), “Country Report”, Nigeria.

INGENHOFF, D., e Chariatte, J. (2020). L’image d’un pays, entre stabilité et évolution.
https://dievolkswirtschaft.ch/fr/2020/03/ingenhoff-chariatte-04-2020fr/#:~:text=L'image%20

d'un%20pays%20est%2011%C3%A9¢%20%C3%A0%201a%20fa%C3%A70on,en%20%C3%

A9conomie%200u%20en%?20sciences

JAEGER, Bruna C., Bastos, Izabela M. 2021, Nation Branding nas Relacées
Internacionais: o caso da Nigéria.

JOE PROJECT STORE. MASS MEDIA AS AN INSTRUMENT IN ERADICATING
CORRUPTION IN NIGERIA. Disponivel em <<
https://iproject.com.ng/mass-communication/mass-media-as-an-instrument-in-eradicating-cor

ruption-in-nigeria/index.html>>. Acessivel em 02/10/2023

KUNCZIK, Michael. 1997. Images of Nations and International Public Relations.
Mahweh, NJ: LawrenceErlbaum.

LABRIOL, Pedro. de Oliveira e Silva, Irma Dutra Gomes. 2015. ROLE THEORY COMO
TERCEIRA VIA NAS RELACOES INTERNACIONAIS. MONCOES, Revista das
Relacdes Internacionais da UFGD.

LIPSET, Seymour Martin and Gabriel Salman Lenz, " Corruption, Culture, and Markets",
in Culture Matters, Lawrence E. Harrison and Samuel P. Huntington, eds., (Nova York: Basic
Books, 2000), p.112.

MANZUR, Téania Maria Pechir Gomes. Opinido Publica e Politica Exterior do Brasil
(1961- 1964). Curitiba: Jurua, 2009.

MARTIN, I. M., & Eroglu, S. (1993). Measuring a multi-dimensional construct: Country
image. Journal of Business Research, 28(3), 191-210

MOUMOUNI, Charles. 2003. I’image de I’Afrique dans les médias occidentaux : une
explication par le modéle de ’agenda-setting. Université Laval (Québec). LES CAHIERS
DU JOURNALISME N O 12 - AUTOMNE 2003

NYE, J. S., 1967. "Corruption and Political Development: A Case-Benefit Analysis,"
The American Political Science Review, pp. 417-427

OWUAMANAM C., Agbaeny A. N., 2021. Nigeria's International Image Crisis: An
Evaluative Analysis.

SEN, Amartya, 1999. Development as Freedom, Nova York: Anchor Books, p.275

Slim, Dali, mai 2015 /N°19, Nigeria : la premiére économie du continent aux ambitions
limitées, Macroéconomie et Développement

TOHANEAN, Dragos. Al. POP, Nicolae. BABA, Cristina Andrada. NASTASE ANYSZ,
Raluca. 2020. National branding strategy and its effects on business and tourism. DOI:
10.2478/picbe-2020-0095, pp. 1005-1013, ISSN 2558-9652| Proceedings of the 14th
International Conference on Business Excellence2020

TRADE Solutions BNP Paribas. Fev, 2020. Les investisseurs au Nigéria. Disponivel em
<<https://www.exportateur.tn/MtdExportateur/uploads/2020/01/investissement.pdf >>
Acessivel em 06/08/2024



https://www.transparency.org/en/news/how-cpi-scores-are-calculated
https://www.transparency.org/en/news/how-cpi-scores-are-calculated
https://books.openedition.org/pum/6384#:~:text=Les%20cas%20les%20plus%20connus,'%C3%89thiopie%20et%20l'%C3%89rythr%C3%A9e
https://books.openedition.org/pum/6384#:~:text=Les%20cas%20les%20plus%20connus,'%C3%89thiopie%20et%20l'%C3%89rythr%C3%A9e
https://books.openedition.org/pum/6384#:~:text=Les%20cas%20les%20plus%20connus,'%C3%89thiopie%20et%20l'%C3%89rythr%C3%A9e
https://dievolkswirtschaft.ch/fr/author/jerome-chariatte/
https://dievolkswirtschaft.ch/fr/2020/03/ingenhoff-chariatte-04-2020fr/#:~:text=L'image%20d'un%20pays%20est%20li%C3%A9e%20%C3%A0%20la%20fa%C3%A7on,en%20%C3%A9conomie%20ou%20en%20sciences
https://dievolkswirtschaft.ch/fr/2020/03/ingenhoff-chariatte-04-2020fr/#:~:text=L'image%20d'un%20pays%20est%20li%C3%A9e%20%C3%A0%20la%20fa%C3%A7on,en%20%C3%A9conomie%20ou%20en%20sciences
https://dievolkswirtschaft.ch/fr/2020/03/ingenhoff-chariatte-04-2020fr/#:~:text=L'image%20d'un%20pays%20est%20li%C3%A9e%20%C3%A0%20la%20fa%C3%A7on,en%20%C3%A9conomie%20ou%20en%20sciences
https://dievolkswirtschaft.ch/fr/2020/03/ingenhoff-chariatte-04-2020fr/#:~:text=L'image%20d'un%20pays%20est%20li%C3%A9e%20%C3%A0%20la%20fa%C3%A7on,en%20%C3%A9conomie%20ou%20en%20sciences
https://iproject.com.ng/mass-communication/mass-media-as-an-instrument-in-eradicating-corruption-in-nigeria/index.html
https://iproject.com.ng/mass-communication/mass-media-as-an-instrument-in-eradicating-corruption-in-nigeria/index.html
https://iproject.com.ng/mass-communication/mass-media-as-an-instrument-in-eradicating-corruption-in-nigeria/index.html
https://www.exportateur.tn/MtdExportateur/uploads/2020/01/investissement.pdf

TRANSPARENCY INTERNATIONAL, Disponivel em <<
https://www.transparency.org/en/what-we-do >>. Acessivel em 20/08/2023
Disponivel em <<

https: //WWW transparency.org/en/news/how-cpi-scores-are-calculated >>. Acessivel em
20/08/2023

. Disponivel em << https://www.transparency.org/en/cpi/2013 >>. Acessivel em
20/08/2023
VALLEE, Olivier. 2010. La police morale de ’anticorruption. Dans Afrique contemporaine
2010/2 (n® 234), pages 173 a 174.

AFRICANEWS. Nigéria: Shell et Eni épinglés pour corruption. Africanews, 10 abr. 2017.
Disponivel em:
https://fr.africanews.com/2017/04/10/nigeria-shell-et-eni-epingles-pour-corruption//#:~:text=
Nig%C3%A9ria,nig%C3%A9rian%2C%20mais%20%C3%A0%20des%20individus. Acesso
em: 9 set. 2024.

FONDS MONETAIRE INTERNATIONAL. Le FMI et la bonne gouvernance. Disponivel
em: https:/www.imf.org/fr/About/Factsheets/Sheets/2023/The-IMF-and-Good-Governance.
Acesso em: 9 set. 2024,

BANQUE MONDIALE. La corruption est un probléme mondial pour le développement :
pour la combattre, nous avons tous un rdle a jouer. Disponivel em:
https://www.banquemondiale.org/fr/news/opinion/2023/06/13/corruption-is-a-global-problem
-for-development-to-fight-it-we-all-have-a-role-to-play#:~:text=Au%20cours%20des%20deu
x%20derni%C3%A8res.et%200p%C3%A9rations%20que%20nous%20finan%C3%A7ons.
Acesso em: 9 set. 2024.

TCHAMBA, Sébastien. Leurs et lueurs de la lutte contre la corruption au Bénin. Espaces et
Temps, 2024. Disponivel em: MOREAU DESFARGES, Philippe. Le gaz et le pétrole au coeur
des enjeux stratégiques. Heérodote, n. 159, p. 58-78, 2015. Disponivel em:
https://www.cairn.info/revue-herodote-2015-4-page-58.htm?ref=doi. Acesso em: 9 set. 2024.

LOUIS, Jean-Pierre. Le développement des sociétés africaines: 1960-1980. Cahiers d’Outre-Mer, v.

41, n. 161, p- 161-182, 1988. Disponivel em:
https //Www.persee. fr/doc/caoum 0373-5834 1988 num 41 _161_3246. Acesso em: 9 set. 2024.
WIKIPEDIA Economle “du ngerla Disponivel em:

. Acesso em: 9 set. 2024.

MINISTERE DE L EUROPE ET DES AFFAIRES ETRANGERES. Présentation du Nigéria.
Disponivel em: https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/nigeria/presentation-du-nigeria/.
Acesso em: 9 set. 2024.

AWEX. Indicateurs économiques du Nigéria. Disponivel em:
https://www.awex-export.be/fr/marches-et-secteurs/nigeria/indicateurs-economiques-11. Acesso em: 9
set. 2024.



https://www.transparency.org/en/what-we-do
https://www.transparency.org/en/what-we-do
https://www.transparency.org/en/news/how-cpi-scores-are-calculated
https://www.transparency.org/en/news/how-cpi-scores-are-calculated
https://www.transparency.org/en/cpi/2013
https://fr.africanews.com/2017/04/10/nigeria-shell-et-eni-epingles-pour-corruption//#:~:text=Nig%C3%A9ria,nig%C3%A9rian%2C%20mais%20%C3%A0%20des%20individus
https://fr.africanews.com/2017/04/10/nigeria-shell-et-eni-epingles-pour-corruption//#:~:text=Nig%C3%A9ria,nig%C3%A9rian%2C%20mais%20%C3%A0%20des%20individus
https://fr.africanews.com/2017/04/10/nigeria-shell-et-eni-epingles-pour-corruption//#:~:text=Nig%C3%A9ria,nig%C3%A9rian%2C%20mais%20%C3%A0%20des%20individus
https://www.imf.org/fr/About/Factsheets/Sheets/2023/The-IMF-and-Good-Governance
https://www.banquemondiale.org/fr/news/opinion/2023/06/13/corruption-is-a-global-problem-for-development-to-fight-it-we-all-have-a-role-to-play#:~:text=Au%20cours%20des%20deux%20derni%C3%A8res,et%20op%C3%A9rations%20que%20nous%20finan%C3%A7ons
https://www.banquemondiale.org/fr/news/opinion/2023/06/13/corruption-is-a-global-problem-for-development-to-fight-it-we-all-have-a-role-to-play#:~:text=Au%20cours%20des%20deux%20derni%C3%A8res,et%20op%C3%A9rations%20que%20nous%20finan%C3%A7ons
https://www.banquemondiale.org/fr/news/opinion/2023/06/13/corruption-is-a-global-problem-for-development-to-fight-it-we-all-have-a-role-to-play#:~:text=Au%20cours%20des%20deux%20derni%C3%A8res,et%20op%C3%A9rations%20que%20nous%20finan%C3%A7ons
https://www.banquemondiale.org/fr/news/opinion/2023/06/13/corruption-is-a-global-problem-for-development-to-fight-it-we-all-have-a-role-to-play#:~:text=Au%20cours%20des%20deux%20derni%C3%A8res,et%20op%C3%A9rations%20que%20nous%20finan%C3%A7ons
https://www.espacestemps.net/en/articles/leurres-et-lueurs-de-la-lutte-contre-la-corruption-au-benin/
https://www.cairn.info/revue-herodote-2015-4-page-58.htm?ref=doi
https://www.cairn.info/revue-herodote-2015-4-page-58.htm?ref=doi
https://www.persee.fr/doc/caoum_0373-5834_1988_num_41_161_3246
https://www.persee.fr/doc/caoum_0373-5834_1988_num_41_161_3246
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89conomie_du_Nigeria
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89conomie_du_Nigeria
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/nigeria/presentation-du-nigeria/
https://www.awex-export.be/fr/marches-et-secteurs/nigeria/indicateurs-economiques-11
https://www.awex-export.be/fr/marches-et-secteurs/nigeria/indicateurs-economiques-11

