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RESUMO

O tema da seguinte monografia é a gestdo escolar, tendo como objeto de estudo as licdes da
pandemia do Covid 19 nos anos de 2020 e 2021, para as gestdes dos Centros de Ensino
Fundamental do Distrito Federal nos anos seguintes de 2022 e 2023. O problema que norteou
a pesquisa € como a pandemia do Covid 19 impactou nos procedimentos de gestdo dos Centros
de Ensino Fundamental publicos do Distrito Federal. O aporte tedrico utilizado foi a gestdo
educacional com os autores classicos brasileiros: Tratemberg, Paro, Luck, Oliveira e Hora, por
intermédio dos conceitos de gestdo educacional e de gestdo democréatica. Alinhada com o
pensamento de Tratemberg, utilizou-se a metodologia compreensiva, afim de se atingir o
significado da gestdo escolar em contexto pandémico e os legados desta para o periodo pos-
pandémico. As técnicas utilizadas foram a analise de fontes primarias e entrevistas com gestores
de 13 unidades escolares da rede publica do Distrito Federal. Os principais resultados apontam,
principalmente, para as dificuldades de aprendizagem dos estudantes no periodo pandémico e
dificuldades dos docentes com o uso das tecnologias digitais. No periodo p6s-pandémico, 0s
resultados mostraram a fragilidade emocional dos docentes e discentes, dificuldades de
ressocializacdo e que o emprego das novas tecnologias digitais ndo se manteve, em média, no
presencial.

Palavras-chaves: Gestdo democratica; Ensino Fundamental; Dificuldades de gestdo;

Mudangas inesperadas.



ABSTRACT

The theme of the following monograph is school management, with the object of study being
the lessons of the Covid 19 pandemic in the years 2020 and 2021, for the management of
Elementary Education Centers in the Federal District in the following years 2022 and 2023.
The problem that guided the research is how the Covid 19 pandemic impacted the management
procedures of public Elementary Education Centers in the Federal District. The theoretical
support used was educational management with the classic Brazilian authors: Tratemberg, Paro,
Lick, Oliveira and Hora, through the concepts of educational management and democratic
management. In line with Tratemberg's thinking, the comprehensive methodology was used in
order to reach the meaning of school management in a pandemic context and its legacies for
the post-pandemic period. The techniques used were the analysis of primary sources and
interviews with managers from 13 public school units in the Federal District. The main results
point, mainly, to students' learning difficulties during the pandemic period and teachers'
difficulties with the use of digital technologies. In the post-pandemic period, the results showed
the emotional fragility of teachers and students, difficulties in resocialization and that the use
of new digital technologies was not maintained, on average, in person.

Key-words: Democratic management; Elementary Education; Management difficulties;
Unexpected changes.
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Memorial Académico

Meu primeiro contato com o espaco escolar foi na Educacdo Infantil. Uma pequena
escola que pertencia a minha tia avo localizada nas ruas tranquilas do Cruzeiro Velho. As
memdrias daqueles dias ja foram vividas, mas hoje tudo que me lembro s&o das folhas caidas
da grande arvore proxima ao portdo do lugar, e dos cabelos ruivos da professora que sempre
soava zangada ao falar comigo. Depois, por ter me mudado para o Recanto das Emas, fui para
outras duas escolas préximas a casa da minha avd. A minha rapida passagem na primeira
unidade escolar ndo foi proposital, porém, depois de sofrer uma injuria racial pela primeira vez,
minha mée, até entdo mae solo, ndo se viu com outra op¢do a ndo ser me matricular em outro
estabelecimento.

Na escola do Recanto das Emas foi onde criei a raizes mais longas, fiz meus primeiros
amigos e criei um apreco e afeicdo muito grande pela diretora e sua familia. Também foi a
primeira vez que fui corrigida por chamar uma professora de “tia” e tomei consciéncia de que,
de fato, ela ndo passava de uma profissional que “me dava aula”. Contudo, quando eu comegava
a me habituar a um ambiente duradouro, fui transferida para a Escola Classe da 206 Sul, uma
escola publica ha quilébmetros da minha nova casa. Tal mudanca se deu devido ao casamento
de minha mae, o que simbolizou uma nova vida para a menina de sete anos que eu era.

Gostaria de dizer que a Olivia daquela época amou a escola, sentiu-se abracada e
compreendeu o valor daquele espaco téo diverso e amplo, mas eu estaria mentindo. A crianca
que eu era acostumada a pequenas escolas particulares com cara de domicilios, odiou
completamente tudo. O lanche era ruim, as salas eram grandes demais, os professores muito
frios e as criangas muito agressivas. Senti-me amedrontada, sozinha e completamente perdida.
N&o entendia as tarefas que as professoras passavam, nem porque alguns dias eu tinha que ir
para uma escola chamada Escola Parque em horarios contrarios da aula, muito menos porque
os adultos sempre desconfiavam de tudo o que eu falava. Hoje, olhando com olhos mais
maduros penso que, se eu tivesse a oportunidade de vivenciar tal experiéncia com mais tempo
do que me foi permitido, eu teria amado aquele lugar. Teria percebido que nunca tinha estudado
em uma escola com tanta luz solar como aquela, ou que as mesas, cadeiras e armarios das salas
tinham tamanhos apropriados, ao meu alcance, e que me levaram ao teatro e ao zoologico. Teria
notado que havia mais espaco para correr e pular, e que eu tinha tido mais amigos neuroatipicos
e com deficiéncia do que eu tive em todos 0s outros anos que se seguiram.

Mas eu néo tive mais tempo, pois mais uma mudanca de lar se aproximava. Mudamos

de estado dessa vez, fomos para Minas Gerais morar em um bairro de sua capital, o Unido. As



transformacgdes do ambiente escolar acompanharam as transformacgfes culturais e sociais.
Girias, vocabularios, comportamentos, status social, tudo havia mudado.

Estudante de uma escola crista, encontrei-me em um espaco onde todos compartilhavam
da mesma fé que eu, porém nédo do mesmo dinheiro. Criancas mais ricas, com melhores sapatos,
materiais e bem mais brancas. Foi a primeira vez que tive vergonha de onde morava depois dos
olhares estranhos das criangas do transporte escolar ao verem minha casa. Também foi a
primeira vez que tive dificuldade de acompanhar o ritmo intelectual da turma, tropecando nas
aulas de inglés e matematica, tendo que estudar mais profundamente ao chegar em casa. A
comunicagdo também foi uma pedra de tropeco por conta das girias e dos trejeitos, o que causou
mas interpretacfes, mais de uma vez.

Entretanto, havia a expectativa do novo, do desconhecido. Tudo parecia tdo divertido,
excitante. As ruas eram mais ingremes e barulhentas, os prédios tdo largos e altos, as pessoas
falavam engracado e a comida era uma delicia. Eu era uma garota da cidade grande agora e isso
era 0 maximo. Porém, foi mais uma experiéncia que ndo durou muito. Minha infancia foi feita
de pacotes e pacotes de mudanga. Mais uma vez eu ia embora sem formar raizes, voltando para
0 quadradinho do mapa que eu havia saido, contudo, pela borda de fora. Meus pais se mudaram
para Valparaiso de Goiés, uma cidade que até entdo era mais composta por vida natural do que
ruas. Estudei na escola onde meus tios e primos haviam estudado e cuja dona tomava café com
0 meu avo.

Eu amava aquela escola. Pequena e com poucos alunos, foi espaco onde me senti em
maior destaque. As professoras eram doces e gentis, quase maternais, e 0s colegas mais
parecidos comigo, com pais com empregos parecidos com dos meus. Fui estudante de 1& por
trés anos consecutivos €, aos prantos, guardei a carta que a diretora escreveu sobre mim.
Gostaria de ter permanecido com memdrias boas daquele lugar, se eu nédo tivesse voltado 1a
anos depois como profissional. O brilho nostalgico da infancia se apagou ao me deparar com
um ambiente de trabalho nédo téo gentil assim, o que me levou a realmente entender a luta pela
dissociacdo do maternal com o docente, como essa ligacdo muitas das vezes no sufoca com
responsabilidades que ndo nos cabem.

Na segunda etapa do Ensino Fundamental, fui para outra escola tdo conhecida quanto
na minha até entdo atual cidade. Com trés andares e biblioteca, senti-me aluna de um lugar
importante, trazendo a memdria o tempo que passei em Belo Horizonte. O choque ndo foi téo
grande como das ultimas vezes, mas foi a primeira vez que me tornei consciente da minha
dificuldade em fazer amizades. Apesar de ter sempre sido uma garota extrovertida, talvez por

conta das constantes mudancas e tudo que elas significaram, vi-me uma adolescente mais



retraida, sem muita vontade de socializar. O que acabou por contribuir positivamente para 0s
meus estudos. Mais cercada por livros do que por pessoas, nao foi dificil continuar me
destacando, ganhando certificados de exceléncia e confianca do corpo docente.

Mas a adolescéncia segue e, como ser social que todo ser humano €, vi-me inclinada a
querer ter grupos maiores de amigos, a sair e ser aceita, 0 que quase me levou a uma
recuperacdo. Tambem foi a época em que me tornei mais consciente da minha cor e o que isso
significava. Ou seja, foi 0 lugar onde o racismo mais predominou em minha vida.

Também fui vitima de bullying e cyberbullying pela primeira vez, o que impactou a
minha autoestima e me fez querer voltar a usar meu cabelo natural novamente. Ademais, foi a
primeira, mas infelizmente ndo a dltima, que um docente me importunou sexualmente. Ali a
escola ja ndo parecia mais um lugar de ensino e cuidado, apesar dos pesares do passado. Néo,
era um lugar com pessoas perigosas, nepotismo e emogGes humanas muito negativas.

Eu ndo gostava mais da escola. N&o havia mais a excitacdo do desconhecido, nem mais
0 prazer de entender algo novo. Era uma obrigacdo, um degrau para galgar um espaco que pela
primeira vez ocupou, e nunca mais saiu, a minha mente: o Ensino Superior. Eu tinha me tornado
consciente das desigualdades do mundo e que, como uma menina negra de baixa renda, eu ndo
tinha muitas opgdes. As universidades federais eram meu Unico bote salva vidas e eu tinha que
fazer de tudo para conseguir entrar.

Foi com esse propdsito em mente que fui cursar o Ensino Médio em uma escola da
policia militar, na expectativa de que eles me possibilitariam maiores chances. Outra mudanca,
outro grande impacto. Novos uniformes, novas regras, novos horarios, novas pessoas, novas
dores e novas conquistas. A mudanca ndo era somente de ambiente, mas de como eu tinha que
me ver e me apresentar naquele ambiente. Uniformes muito bem passados, cabelos sempre bem
puxados e amarrados em coques, unhas limpas e pequenas, além de um tom de voz mais
moderado e passos mais firmes. A hostilidade por parte da coordenacéo e diretoria voltou a ser
0 meu normal, mas agora acrescido da antipatia e rispidez por parte do corpo docente.

Minha relagdo com os professores ndo era a das melhores. Com salas extremamente
preenchidas, destaquei-me ndo somente por boas notas, mas principalmente por causa de um
comportamento um tanto quanto problematico. Debates aflorados, dificuldade de ouvir e
respeitar, além da minha insatisfacdo com o favoritismo dos docentes, levou-me para a
coordenacao disciplinar algumas dezenas de vezes ao longo dos trés anos de Ensino Médio.

Além da relagdo com a escola, a minha relagdo com meus pares demorou a se tornar
pacifica, sendo o meu grupo de amigos composto por aqueles que também tinham “dificuldade

em se encaixar”. Todavia, tal colégio também me proporcionou experiéncias unicas, além de



tornar meu olhar mais empatico e respeitoso para com a policia no geral. Possibilitou-me visitar
lugares e desenvolver disciplina, foco e facilidade em trabalhar com grandes grupos. E acabou
por me levar a entrar na tdo sonhada Universidade: a Universidade de Brasilia. Se foi porque
eu estudei 14, ou se foi devido ao meu esforgo pessoal, eu ndo consigo dizer, mas ao me deparar
com os dois resultados de aprovacgéo, senti-me que aqueles trés anos tinham valido a pena.

Em 2019 ingressei no curso de Pedagogia na Faculdade de Educacdo da UnB.
Sinceramente, olhando para tras ndo consigo determinar porqué da minha escolha, o que me
levou a escolher o magistério. Minhas memarias escolares eram mais amargas do que doces,
nunca brinquei de “escolinhas” e, quando os adultos perguntavam 0 que eu queria ser quando
eu crescesse, as palavras “professora” ou “pedagoga” jamais haviam saido da minha boca. Mas
la estava eu, caloura do curso que nunca sonhei. No inicio, eu ndo sabia muito bem o que fazia,
ou 0 que esperar dos conteudos que me aguardavam, eu apenas compreendia com uma
facilidade que muitos dos meus pares ndo tinham e que eu achava divertido, instigante saber
mais sobre o ensinar e o aprender. N&o é surpresa alguma eu ter me apaixonado pela educacéo
de certa forma. Mas me apaixonado por uma educacdo especifica, pela educacdo cidada,
emancipadora, humanista.

Ainda assim, ndo sabia o0 que gostaria de fazer, e com a pandemia da Covid 19 em 2020,
meus anos de universidade tornaram-se em dois anos em estudos em casa, aulas remotas,
colegas que apenas conhecia por seus usernames e fotos de perfil. As dores de cabeca devido
aos longos periodos de tela, além da soliddo e do isolamento, acarretados pela doenca, fizeram-
me agarrar oS momentos de contato humano quanto possivel. As aulas online eram 0s
momentos de conhecer novas pessoas, de contar historias de sentir humano novamente. Foi o
periodo em que tive a oportunidade de realizar meu primeiro estagio obrigatorio, participando
dos encontros virtuais de um Jardim de Infancia. Apesar da experiéncia gratificante, mas
exaustiva, ndo me senti no meu lugar, parecia que a educacao, que me havia encantado, falava
outra lingua comigo. Posteriormente, tentei a chance como professora de inglés para criancas
pequenas e maiores, aproveitando que as aulas presenciais ndo haviam voltado. A experiéncia
no ambiente privado escolar ndo foi a das melhores, fazendo-me sentir impotente, no lugar e
profisséo errada. Eu ndo sabia o que estava fazendo. A educacdo ndo era o meu lugar.

A sensacgéo durou até o retorno ao chdo da universidade. Eu nunca me senti tdo aliviada
ao voltar a pegar o onibus da linha 110 e rever aqueles espacos que antes me pertenceram por
tdo pouco tempo. As horas longas de transito e as mascaras oprimindo nossas respiracfes em
nada se comparavam a liberdade de estar de volta, de circular livremente outra vez. Mas eu

ainda ndo me sentia encaixar, talvez devesse trocar de curso, tentar outras possibilidades. Entéo,



0 estadgio em Anos Inicias chegou. Aflita, tive pavor de voltar a uma escola, com medo da sala
de aula. Mas, foi em uma turma de 1° ano de uma Escola Classe que algo em mim se curou. A
escola publica me abragou de uma maneira que nao tinha feito na época da minha infancia.
Entrar em uma sala de aula em um ambiente democratico, diverso, sem perder sua
intencionalidade de um ensino-aprendizado voltado a emancipacéo do ser humano me lembrou
0 porqué eu tinha gostado tanto do curso no inicio. Conversar com professores que entendiam
a minha realidade e abriram espaco em suas agendas e planos para tirar minhas dividas mudou
as minhas expectativas sobre meu local de trabalho. Claro, nem tudo séo flores e a escola ndo
é um lugar utdpico, onde todos se ddo bem. Muito pelo contrério, a escola publica é um lugar
onde os conflitos sociais se chocam, se encontram, porém, devido a esse encontro que somos
capazes de media-los, de atingir realidades.

Contudo, ainda assim, a alfabetizacdo ndo parecia o meu lugar. Nao era algo sobre qual
eu me via debrucada em livros, passando horas lendo sobre e levantando questionamentos. Foi
somente quando a metade do curso se aproximava e o0 estgio em Gestdo Escolar iniciou que
eu finalmente senti que sabia o que estava fazendo. Voltar a escola que antes s6 havia vivido
no ensino remoto em meu estagio em Educacéo Infantil, mas agora dentro da gestdo, ampliou
0s meus olhares sobre a escola publica. Ela agora era um corpo, com 6rgao, sistemas, nervos e
veias. Era feita de pessoas fora de sala que pensavam e sonhavam com ela. Pessoas que se
colocavam na linha de frente em defesa dos interesses daqueles dentro do ambiente de sala. As
responsabilidades, as demandas e o frenesi da gestao fizeram me sentir Gtil no ambiente escolar
pela primeira vez. Porém, isso ndo foi a Unica coisa que me chamou a atencéo.

Poder dialogar com as gestoras daquele espago me fez ter consciéncia dos desafios da
gestdo em tempos de pandemia pela primeira vez. Nés sabiamos o qudo dificil tinha sido para
os professores e alunos aqueles dois anos, entretanto, 0 que aqueles momentos significavam
para os diretores, vice-diretores e supervisores das escolas publicas? Apds esse estagio, tive a
oportunidade de tentar mais uma vez integrar no Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
a Docéncia, ou para encurtar, PIBID. Minha inscri¢do havia sido negada em 2020, mas naquele
momento, com um objetivo em mente, fui aprovada na entrevista oral ao falar da minha
intengdo de conhecer mais profundamente os impactos do ensino remoto na administragao das
escolas publicas.

Ter a oportunidade fazer parte do cotidiano de uma escola publica por dezoito meses foi
uma das maiores, se ndo a maior, experiéncia da minha graduacao. Além do grande e frequente
grupo de amigos que adquirir nesses meses, poder conhecer as facetas do ambiente escolar mais

a fundo foi um privilégio. Foi também o espaco onde pude enxergar com maior limite de tempo



\

os conflitos e probleméticas p6s pandemia, tanto nas relagdes interpessoais quanto na
aprendizagem e nos processos pedagdgicos. A escola parecia ter necessidades novas, desafios
diferentes, antes do ano de 2020. Concluindo o meu estagio final na prépria Comissdo de
Estagio da Faculdade de Educacdo, outro espaco administrativo, 0 meu interesse pelo tema
somente aumentou. Minha relagdo mais afunilada com minha orientadora, além das matérias
cursadas com ela também foram de grande influéncia. Cursar a disciplina de Cultura
Organizacional e compreender mais a fundo o que se trata uma organizacao, seus pilares, seus
personagens, os conflitos e as relacGes dentro dessa me guiaram para o tema da presente
pesquisa.

Ter a chance de uma graduacéo tdo recheada de momentos nicos proporcionados pelo
PIBID (como os seminarios, mostras de estagio, palestras, oficinas, passeios culturais...), mas
também ter a oportunidade de cursar matérias de outras graduacdes com o Psicologia, Filosofia
e Artes Cénicas, enriqueceram meu processo de conhecimento e me tornaram mais determinada
em levar essa pesquisa em diante. Saio desses cinco anos de graduagcdo com o coragédo
preenchido, com sentimento de dever cumprido, mas principalmente, de ter amado todos os
momentos e de ter voltado todos esses sentimentos para uma pesquisa que me gratifica, mas

acima de tudo, tenta dar a voz a uma categoria digna da minha admiragao.
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1. Introducéo

Esta monografia tem como tema a gestéo escolar, sendo o seu objeto de estudo a gestéo
escolar democratica nos Centros de Ensino Fundamental do Distrito Federal. O problema de
pesquisa que norteia a investigacao é no periodo pos-pandémico do Covid 19 nos anos de 2020-
2023. O objetivo geral é entender os percal¢os e as conquistas da gestdo dos Centros de Ensino
Fundamental do Distrito Federal.

Para falar-se de gestdo é necessario aporte tedrico, conhecer seus principios, seu trajeto
na historia da educacdo e sua jurisdi¢cdo no Brasil. Por isso, utiliza-se de suporte os textos de
autores classicos do tema como Paro (1993), Hora (1994) e Liick (2009; 2011) para elucidar as
particularidades de uma gestdo democréatica e como ela se diferencia das demais. Além disso,
explana-se o que as leis brasileiras estabelecem sobre este tema, sendo duas de nivel nacional
e trés distritais para melhor compreensdo das fungdes desses atores, nesse pProcesso
administrativo.

Em seguida, apresenta-se a metodologia da pesquisa, seu método e suas técnicas.
Devido ao caréater subjetivo do tema, escolheu-se por uma abordagem qualitativa, dotada do
método compreensivo com a utilizacdo de entrevistas e analises de documentos para que a
compreensdo do fendbmeno em destaque seja 0 mais completa possivel. A abordagem qualitativa
permite entender o problema de pesquisa no seu contexto social e as subjetividades que ele
carrega. Ao usar-se 0 método compreensivo, observamos as agdes sociais para além dos seus
resultados, visualizando os seus significados. Enquanto que a técnica de entrevista possibilita a
percepcdo dos fatos na visdo de seus atores, ao passo que, a analise de fontes primarias
aprofunda essa percepcao e correlaciona os relatos com os dados numeéricos.

A presente pesquisa surgiu de um interesse pessoal pela gestdo escolar ao longo dos
anos de graduacdo em Pedagogia. Apesar de a gestdo escolar ser disciplina de formacgéo dos
futuros profissionais de educacdo da Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia, o
interesse e 0 foco da maior parte de seus alunos recaem na docéncia, ou seja, no papel do
pedagogo na sala de aula, fazendo com que pouco se fale da gestdo, se comparado ao que se
trata sobre a docéncia. Tal observacdo fez com que se cristalizasse o interesse pelo assunto,
tornando-o tema principal de conversas com professores e gestores atuantes nas escolas
publicas do Distrito Federal. Criar esse vinculo e curiosidade com a gestdo acabou por
possibilitar — por meio de conversas e observacdo participativa em estagios e projetos dentro
das escolas do Distrito Federal — a constatacdo de um fendmeno: assim como a sala de aula, a

gestdo escolar também sofreu mudancas com a pandemia.



Essa conjectura foi levada até a professora orientadora que guiou os caminhos para onde
essa curiosidade poderia ser levada. Assim, na busca de se produzir um trabalho cientifico
sobre o tema, avaliou-se quais seriam os melhores metodos para tal atividade. Por se tratar de
um evento atipico ndo somente para a educacdo, mas para toda a humanidade, o periodo
pandémico de 2020 foi um momento histérico como nenhum outro, trazendo sequelas para as
mais diversas areas da sociedade. N&o s6 a satde, mas também a politica, a economia, a cultura
e, 0 nosso foco, a educacdo foram transformadas por esse evento, tendo que se reinventar e
enfrentar desafios totalmente novos.

Como pensar a funcionalidade da escola em periodo remoto? E como retomar ao seu
espaco fisico levando em consideracdo os anos passados em total recluséo social, limitados aos
ambientes familiares? Como conciliar as demandas pedagogicas com os percal¢cos da saude,
das condicGes financeiras e sociais de todos da comunidade escolar? Obviamente, podemos
conjecturar que tal retorno ndo deu com fluidez, mas com altos e baixos, a passos hesitantes,
com tentativas de erros e acertos, pois:

Em uma pandemia, o0 medo aumenta os niveis de ansiedade e estresse em
individuos saudaveis e intensifica os sintomas daqueles com transtornos
psiquiatricos preexistentes. Durante as epidemias, 0 nimero de pessoas cuja
salde mental é afetada tende a ser maior que o nimero de pessoas afetadas
pela infecgdo (Cury, 2020, p. 1).

Por isso, o papel da gestdo escolar em garantir a retomada desse acesso, mesmo que em
condicdes divergentes das que nos eram naturais, € de suma importancia para a reorganizacdo
das relaces sociais de seus individuos, como pais, professores e, principalmente os alunos. Sdo
eles de fato que acabam sendo os mais prejudicados, pois, em fase de desenvolvimento, onde
certas relacdes e mecanismos sdo essenciais para a boa otimizacao desses processos, a subita
ruptura dos relacionamentos, espacos e conexdes afeta a evolugdo cognitiva, emocional e social
dos estudantes. Coube a gestdo escolar entdo desenrolar medidas para que os danos fossem
remediados da melhor maneira possivel:

Frente a este cenario, ao administrador escolar, mais especificamente a
coordenacéo da escola, cabe também a organizacdo e sistematizacdo do ensino
de forma a suprir, se de alguma forma for possivel, o vacuo causado pela falta
de estimulos do ambiente fisico da escola (...) é essencial que haja esforgos de
todas as partes a fim de garantir a manutencdo do nivel de qualidade do ensino
mesmo que de forma remota e ndo presencial. A mediagdo tecnoldgica neste
caso, ndo pode substituir o estimulo ao aprendizado proveniente da relagdo
aluno-professor e aluno-aluno (Santos et.al., 2021, p. 9).

Portanto, se foi de responsabilidade da gestdo escolar, juntamente com a comunidade e

corpo docente encontrar caminhos e possibilidades para dar continuidade ao direito de acesso



ao ensino publico em periodo pandémico, torna-se essencial analisar quais foram os efeitos das
medidas adotadas naquele periodo, no retorno das atividades presenciais. Pois, as
consequéncias e resultados dessas medidas impactaram e mudaram a realidade escolar, que
agora, enquanto esse trabalho é produzido, esta vivenciando a retomada de seus espagos fisicos.
Retomada que deve levar em consideracdo as consequéncias sofridas pelos seus integrantes
durante periodo de recluséo, tanto no modo de produzir conhecimento, quanto no modo de
interagir com o outro, no lidar com as proprias emocdes e corpo, ademais no modo de mediar
e de solucionar problemas.

S4o por essas razGes que se propbe esta pesquisa, com o intuito de agregar a comunidade
académica, escolar e pedagdgica informacGes e conhecimento acerca deste fenémeno para um
melhor trabalhar do processo pedagdgico e das relacdes sociais que se dao e dardo nos espagos
escolares a partir da nova realidade pos-pandémica. E essencial que aferigcdes sobre o trabalho
real da comunidade escolar nesses Ultimos tempos seja realizada, pois somente assim seremos
capazes de compreender as necessidades reais das escolas publicas do Distrito Federal e
produzir novos conhecimentos, politicas e aces que tornem essas necessidades em atitudes
concretas viaveis. Além de agregar ao estudo cientifico, adicionando-se ao leque de
possibilidades de pesquisas cientificas, e na formacéo de futuros gestores escolares.

Assim, 0 tema desta pesquisa € gestdo escolar, que tem como objeto de estudo as li¢oes
da pandemia de Covid 19, nos anos de 2020 a 2021. O problema que norteou a pesquisa é:
como a pandemia do Covid 19 provocou mudancas na gestdo escolar? Para tal empreitada,
utilizou-se de abordagem de pesquisa qualitativa, dotada do método compreensivo, com a
utilizacdo das técnicas de entrevista e de andlise de fontes primarias com a intencdo de
compreender as experiéncias dessas escolas ao longo dos ultimos cinco anos, e as mudangas
provocadas na gestdo nos ambitos administrativos e pedagogicos dos Centros de Ensino
Fundamental do Distrito Federal durante o periodo de 2020 a 2021.

Assim, o objetivo geral desta pesquisa é analisar as contribuicBes e os desafios da
pandemia do coronavirus para a gestdo escolar nos Centros de Ensino Fundamental do Distrito
Federal. A investigacdo tem por objetivos especificos: 1) apresentar os dados objetivos de cada
unidade escolar, nos anos de 2019-2022, referentes a matricula, evasao, abandono, repeténcia,
aprovacao, reprovacao; 2) descrever as entrevistas dos gestores escolares, no que concerne ao
conceito de gestdo educacional; ao conceito de gestdo democratica; os desafios de gestdo
enfrentados durante a pandemia; as dificuldades de gestdo encontradas no retorno ao ensino
presencial; e o legado que a gestdo escolar no ensino remoto pandémico deixou para a gestdo

escolar presencial; 3) analisar o perfil sécio-cultural dos gestores entrevistados.



Esta monografia subdivide-se em quatro capitulos: os capitulos 1 e 2 desenvolvem o
arcabouco tedrico-metodolédgico que norteou a investigacdo. O capitulo 3 apresenta os dados
educacionais objetivos de cada unidade escolar e descreve as entrevistas realizadas na pesquisa
de campo com os gestores escolares. Enquanto que o capitulo 4 analisou o perfil sdcio-cultural

dos gestores entrevistados.



Capitulo 1: Abordagem tedrico-metodolégica

1.1 Introdugéo

O presente capitulo tem por objetivo explanar os conceitos tedricos que embasaram esta
pesquisa, além de abordar sobre o tema, a metodologia escolhida, seu método e técnicas; o
universo onde a pesquisa foi realizada e os relatos de experiéncia empirica, narrando os desafios
e facilidades da saida de campo, no intuito de esclarecer os leitores sobre a producéo cientifica
que resultou nos dados levantados neste trabalho.

Para tanto, é necessario entender sobre que se trata a gestdo escolar democratica — ou
seja, entender o que nos ira servir de “teoria de contexto da pesquisa” (Flick, 2009, p. 63) —, 0
porqué de tal defesa, e como essa se materializa no ambiente fisico e nas relagdes da escola. SO
assim serd possivel abordar sobre o tema e objeto de estudo, — as licbes da pandemia para a
gestdo escolar —, as causas que levaram até ele, a sua importancia para a educacao publica do
Distrito Federal na atualidade, e explanar a abordagem escolhida para a pesquisa, a abordagem
qualitativa.

E para se fazer pesquisa qualitativa é necessario escolher de qual natureza, método e
técnicas se usara para atingir os objetivos. Portanto, explicar-se-a o que é a pesquisa qualitativa
e como ela se encaixa nas expectativas do estudo, adotando-se 0 método compreensivo, na
intencdo de chegar a um conhecimento cientifico que busca compreender os significados das
acOes e fendbmenos sociais. Utilizando-se das técnicas de entrevista e analise de fontes
primarias.

Acredita-se que tais técnicas sdo as mais congruentes com o0s objetivos deste trabalho
por dialogarem com a sua natureza qualitativa. A entrevista possibilita um contato subjetivo
com os atores educacionais, facilitando o entendimento da realidade na perspectiva de quem a
vivenciou e a produziu, e ndo sobre a lente da interpretacdo de terceiros. Enquanto a analise de
fontes primarias, fornecidos pelas escolas, possibilitam a compreensao da realidade a partir dos
dados objetivos.

Em seguida, elucida-se o universo da pesquisa e da amostra, os Centros de Ensino
Fundamental do Distrito Federal, explicando os critérios para a construcdo da amostra e sua
aplicacdo, utilizando-se de tabelas e planilhas para melhor compreenséo do processo. Além das

razdes que levaram a decidir pelo ensino fundamental, abordando sua funcao social e crucial



importancia no desenvolvimento cognitivo, psicoldgico, emocional e na construcédo cidadd dos
estudantes.

Por fim, se construiu uma narrativa sobre as experiéncias de campo, demonstrando 0s
desafios, facilidades e sentimentos vividos na producéo das trezes entrevistas que compdem a
pesquisa, relatando, além do percurso, como o contato com 0s gestores escolares, — 0s principais
atores do presente objeto de estudo —, e suas proprias realidades, percal¢os e conquistas

construiram o arcabouco de dados, mas também impactaram subjetivamente a pesquisadora.

1.2 Conceitos

1.2.1 Trabalho, Administragdo e Gestao

O conceito de gestdo é fruto das mudancas e transformacfes sociais, econdémicas e
politicas ao longo da historia. Ndo percebemos gestdo como as pessoas de séculos atras
percebiam, nem mesmo como aqueles que ja atuavam em qualquer forma de trabalho, ha
décadas atras o faziam. O termo foi influenciado pela passagem do tempo, construindo uma
nova identidade. Todavia, busco trazer nesse trabalho o que especialistas, principalmente da de
administracdo escolar, entendem como a noc¢ao mais cientifico do termo.

Referindo-me majoritariamente a Paro (1993; 2000) e seus estudos que perpassaram
pelas teorias marxistas, e analisaram obras de outros grandes pensadores, trataremos sobre o
conceito de gestdo para, posteriormente, transporta-lo para 0 ambiente educacional e escolar.
Porém, para falarmos do assunto em questao, é necessario compreendermos primeiramente, sob
uma nova perspectiva, o que é o trabalho.

Na sociedade capitalista atual, o trabalho se configura na venda de nossa forca de
trabalho liquidado em horas por um salario exponencial ao nosso nivel de habilidades
profissionais. Os meios de producdo pertencem a um segmento da sociedade, enquanto que ao
restante Ihe resta vender sua for¢a de trabalho em troca dos meios necessarios para viver e
interagir — nos ambitos social, académico, politico, cultural e econdmico. Trata-se de uma
relagdo de troca declarada “equivalente” aquilo que contribuimos com nossa forga, para
conseguir usufruir dos frutos que ela pode nos proporcionar.

Logo, essas relagfes ndo se ddo organicamente, ha um pensamento estruturado e, até
entdo, racionalizado por detras dessas interagdes. Aqueles possuidores dos meios de produgéo,
para conseguirem que esses meios produzam e produzam muito rapidamente, necessitaram e

ainda necessitam de uma forga que organize, oriente, comande, regularize e perpetue o trabalho



que gera lucro. E é aqui que entra o papel da administracdo. Citando Paro (1993), podemos
dizer que:
[...] a tarefa basica da Administracdo é a “de fazer as coisas através das
pessoas” ¢ que “a eficdcia com que as pessoas trabalham em conjunto para
conseguir objetivos comuns depende principalmente da capacidade daqueles
gue exercem funcdo administrativa” (Chiavenato, 1979 apud Paro, 1993, p.
61).

Portanto, seria papel da administracdo conduzir determinado grupo, com um objetivo
em comum — no caso das empresas e industrias, o lucro em alta e rapida escala — a exercerem
suas funcdes de forma mais otimizada, organizada e racional possivel. Podemos ver exemplos
de administracdo capitalista que exemplificam isso no fayolismo, fordismo e taylorismo (Paro,
1993).

A divisao do trabalho total em se¢des fragmentadas, a produgdo em “esteira”, a
contratacdo de pessoal para a confec¢do de uma Unica tarefa repetidamente, produzindo mais
em menor espaco de tempo, tornando o trabalho artesanal em manufaturado, sdo exemplos do
que estou tentando elucidar. A administracdo esta ai para tornar e manter o sistema de producéo
de mercadorias e servicos mais eficiente, racionalizado, separando o processo de
racionalizacéo, — o de pensar o trabalho —, de sua execucgéo, deixando a cargo de pessoas e/ou
grupos a conceitualizacdo do trabalho e a confeccdo desse para outros.

Como Tragtenberg (2005) elabora, a administracdo é a forma de construir “cooperagdo
— consulta inicial, em que uma das partes decide, mas informa a outra e formalmente a associa
a outra parte na execucao da decisdo deliberada em comum, mas adotada, em Gltima analise, s6
por ela” (Tragtenberg, 2005, p. 55). Ou seja, 0 papel dela e de seus gestores € manter 0s
trabalhadores, aqueles que produzem o trabalho racionalizado por outros, cooperativos e
operacionais, na pretensa ideia de participacdo, que suas ideias sdo ouvidas, mas as que de fato
séo realizadas séo aquelas que a administracdo decidir, pois: O chefe-deus nao delega poderes.
Deus é o limite, portanto ndo ha delegacdo possivel. O homem deve fazer tudo partindo do
nada, pois o poder divino absoluto torna-o prisioneiro. E a dialética do senhor e do escravo
(Tragtenberg, 2005, p. 48).

Contudo, aquilo que parece servir bem ao sistema econdmico capitalista, ndo aparenta
fazer o mesmo para as demais areas da sociedade. Apesar de todos 0s outros eixos praticamente
se revolverem em torno desse sistema, ha certas instituicdes que ndo podem ser orquestrados
da mesma maneira que ele, independemente das tentativas.

Por muito tempo, foi-se crivel que as teorias administrativas das industrias eram

alternativas viaveis e essenciais para o funcionamento das escolas. Adotando o sistema



hierarquico e setorizado das grandes empresas, muito da imagem que temos de escola e
ambiente escolar se assemelha ao que seria o espago de trabalho de uma industria, pois: “[...] a
chamada administracdo geral passa a ter a validade universal, com métodos e técnicas que,
convenientemente adaptados, podem ser aplicados a qualquer tipo de organizacédo” (Paro,
1993, p.124).

A modelagdo da escola, ndo é por acaso, € influéncia daquilo que estava, e ainda
permanece, vigente nas industrias e demais esferas de trabalho capitalistas. Sinal de entrada,
intervalo e saida; o espaco de coordenacédo (de administracdo, de gestdo) separado — tanto em
espaco fisico, quanto em quem atua na &rea —, dos demais espacos e pessoal da escola; um
personagem de autoridade maxima, tendo suas palavras acatadas sem discusséo sdo exemplos
da atividade da administracdo geral dentro dos espacos escolares. Mas, como tal forma de
pensar e de organizar o trabalho afeta negativamente o ambiente da escola e a sua funcéo social?

Primeiramente, voltamos para o que categorizamos como trabalho. Quando o trabalho
é visto apenas como a venda da forga de trabalho humano, ignoramos que toda e qualquer
producdo humana é trabalho. Ele néo é algo separado e independente da espécie humana, como
as mercadorias e o0s servicos disponibilizados pelo capital, mas é tudo aquilo que ele produz e
tem valor de uso (Paro, 1993). Porém, essa concepcao foi se perdendo e esvaziando-se para ser
apenas aquilo que prover lucro. Categorizando o trabalho humano como forca de trabalho
humano lucrativa ou ndo lucrativa, tabelando profissdes e areas de trabalho maiores ou menores
em grau de importancia uma das outras. Sendo que o trabalho humano vai além da mera
execucdo de tarefas, e de dever provocar, ndo uma relacdo antagbnica como acontece
atualmente (Paro, 1993), mas de satisfacdo e realizacdo, pois o trabalho é o caminho para
conseguir algo almejado individual ou coletivamente.

Assim, a administracdo, pensando-a como um conceito mais amplo e abstrato como
fizemos com o trabalho, ela nada mais seria que “a utilizacdo racional de recursos para a
realizacdo de fins determinados” (Paro, 2000, pg. 18). Sendo a racionalizacdo, ndo o que
conhecemos no mundo capitalista, como: a separa¢do do conceito da técnica; a divisdo do
trabalho do todo em pequenas etapas; e a execuc¢do quase muscular das tarefas, sem pensamento
predominante atuando. A racionalizacéo que se esta falando é o pensamento estruturado, com
organizacéo das ideias e estratégias para a execucdo do trabalho da melhor maneira possivel.

A administracdo ndo é algo universal como aquela no capitalismo (Paro, 1993). E uma
variavel para cada tipo de trabalho, ou seja, para o objetivo de cada individuo e/ou grupo

envolvido e que quer se beneficiar daquele trabalho. No exemplo do capital, o objetivo final é



o lucro, independentemente dos meios para ser alcancado. Mas quando se trata do ambiente
escolar publico, podemos dizer que o objetivo é semelhante ou igual ao lucro?

Para respondermos essa pergunta, € necessario invocar o que entendemos como funcgéo
da escola. Paro (1993) assim como demais pensadores (Hora, 1994; Saviani, 1983 apud Paro,
1993; Luck, 2011; Oliveira, 2009), entende que o foco do ambiente escolar é o ensino do
conhecimento historicamente acumulado. Como o préprio Paro diz:

A educacado entendida como apropriacdo do saber historicamente acumulado,
ou seja, como processo pelo qual as novas geracfes assimilam as experiéncias,
0s conhecimentos e os valores legados pelas geracdes precedentes, é
fendmeno inerente ao préprio homem e que 0 acompanha durante toda histéria
(Paro, 1993, p. 105).

Para que tal apropriacdo continuasse a se concretizar ao longo da historia, a sociedade
moderna viu-se necessitada de um instrumento capaz de acompanhar o dinamismo das
mudancas sociais que a infligia, delegando também essa responsabilidade para uma entidade
maior (Oliveira, 2009) que pudesse prover a educacéo para todos, ou seja, ao Estado:

[...] como produto do desenvolvimento histérico, a complexidade e o
montante do saber produzido historicamente, bem como a velocidade e o
dinamismo com que esse saber constantemente se renova, sdo de tal
magnitude, que ja ndo se torna mais sequer imaginavel que uma mesma
pessoa, ou mesmo uma inteira comunidade, possa deté-lo em sua totalidade.
Com isso, tornam-se também insuficientes os mecanismos informais de
transmiss&o e apropriacdo desse saber, havendo a necessidade de instituigdes
formalmente destacadas para essa tarefa (Paro. 1993, p. 105).

Nascendo assim as escolas, sendo de “responsabilidade do Poder Publico em sentido
amplo, ndo importando a esfera sob cuja responsabilidade direta se encontre o atendimento a
populacdo” (Oliveira, 2009, p. 191). Nesse espaco, na configuracdo do trabalho sdo necessarios
dois atores institucionais para que haja a propagacdo do conhecimento historicamente
acumulado: o professor e o aluno, sendo durante as aulas que a maior parte da acdo acontece.
Vale ressaltar que foi utilizado a expressdo maior parte, pois aqui € que entra a peculiaridade
da educacéo e da relacdo de aprendizagem. Pois, se pensarmos de forma capitalista sobre o
trabalho educacional, o produto final seria a propria aula. E de fato, ndo ha compartilhamento
de conhecimento sem a interagdo do professor com o aluno debrugados coletivamente sobre
algum tema.

Todavia, a aula ndo é s6 o produto final, € a prépria producdo do trabalho. O
conhecimento historicamente acumulado é transmitido pela interagdo professor-aluno em si,

sendo a aula o espaco em que a producéo e produto coabitam, fazem parte um do outro, s&o um.
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Logo, como podemos pensar no trabalho educacional da mesma forma esvaziada que
ocorre nas industrias, separando o pensamento, a producdo e o produto como se esses ndo
fossem um, quando de fato sdo? Por isso, assim como o conceito de trabalho, o conceito de
administracdo geral das industrias também ndo pode ser aplicado no espaco escolar, pois ela
infere:

A eliminacdo progressiva do pensamento de escritorio assume a forma (...) da
reducdo do trabalho mental & execucgdo repetitiva da mesma pequena série de
funcGes. O trabalho ainda é feito no cérebro, mas o cérebro é usado como um
equivalente da mao do trabalhador de pormenor na producdo, pegando ou
soltando uma tnica peca de “dados” vez por outra. O passo seguinte, ¢ a
eliminacdo do processo pensante inteiramente — ou pelo menos na medida em
que é sempre retirado do trabalho humano — e 0 aumento das categorias
burocréaticas nas quais nada mais que trabalho manual é executado
(Braverman, 1980 apud Paro, 1993, p. 67).

O que ndo compete ser aplicado ao espago escolar, pois essa somente traria o
esvaziamento do trabalho administrativo e do trabalho educacional, tornando o primeiro mera
burocracia vazia e 0 segundo nao seria trabalho educacional de forma alguma, pois entra em
profundo conflito com a sua propria natureza.

Portanto, para a melhor compreensao daquilo que esta sendo estudado nesse trabalho,
precisamos olhar para os conceitos sob tais 6ticas: a administracdo (gestdo), como “utilizacéo
racional de recursos para determinados fins” (Paro, 2000, pg. 18), sendo esse fim a
escolarizacdo, e 0s seus recursos: tanto a infraestrutura, a forca humana, os materiais e recursos
empiricos e ndo empiricos que englobam o mundo educacional escolar. E o trabalho como
qualquer producdo humana com valor de uso, sendo necessario a administracdo para que ele
aconteca, aqui configurado como o trabalho pedagogico escolar.

Somente assim poderemos desenvolver o conceito de gestdo democratica e a analisar a
sua execucao pas periodo pandémico de 2020 (OMS, 2020), considerando a administracdo e o
trabalho sobre essas perspectivas, e ndo aquelas capitalmente elaboradas, pois entenderemos
gestdo escolar como a acdo administrativa, ou seja, a racionalizacdo do trabalho educacional
escolar para seu melhor fim, o ensino do conhecimento historicamente acumulado, adicionado
ao conceito de educacédo pautado por demais documentos e legislagcdes em vigor no nosso Pais,
especificamente no Distrito Federal. Com o intuito de investigar e analisar quais foram seus
principais desafios, ganhos e perdas administrativos, devido ao periodo de pandemia que durou
cerca de dois anos, desconfigurando o ambiente escolar como nos era conhecido até entdo,

transformando-o e impactando-o de maneiras que ainda ndo compreendemos em sua totalidade.
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1.2.2 Gestao Democrética

Apos a compreendermos o que é gestdo, pode-se agora aprofundar o que significa a gestdo
democratica. Embasada ndo somente pela Constituicao Federal (Brasil, 1988), mas também na
Lei de Diretrizes e Bases (Brasil, 1996), a gestio democratica’:
a concepcao de gestdo democratica no ambito do Sistema de Ensino, entendida
como o processo de participacdo dos diferentes setores da comunidade escolar
nas decisdes da politica educacional em nivel de sistema (Oliveira, 2009 p.
192).

Ou seja, a gestdo democréatica € a participacdo de todo o coletivo que impacta e é
impactado pela escola, tendo o seu trabalho pautado por uma relacdo democratica de papéis,
funcdes e poderes. Entendendo a “democratica” de “relagdo democratica” como um “[...] valor
universal e pratica de colaboragdo reciproca entre grupos e pessoas, € um processo globalizante
que, tendencialmente, deve envolver cada individuo, na plenitude de sua personalidade” (Paro,
2000, p. 25).

Logo, a democracia é a esséncia basica do que também € a participacéo, e a participacdo
¢ a esséncia basica da democracia, pois “democracia e participagdo sdo dois termos inseparaveis
a medida que um conceito remete ao outro” (Liick, 2011, p. 54). Entdo, 0 que seria essa
participacdo de todos? Quando pensamos nessa palavra e no conceito que ela carrega, podemos
visualizar exemplos de ser participativo, ou de fazer parte de um grupo. Ou quando, em meio a
uma discussdo, opinamos e orientamos a conversa para algum tipo de acordo matuo, muito
semelhante ao conceito de co-gestdo de Tragtberg (2005): a manifestacdo de ideias que nédo séo
acatadas. Contudo, a participacdo enquanto componente primario da gestdo democrética deve
ser categorizada como algo bem mais amplo.

Em relagdo ao corpo docente, a comunidade e aos alunos, ndo se trata somente de estar
ativo em reunides, ou opinar por decisdes que foram tomados por outrem, pois a participacdo
verbal, sem ter sido fruto da racionalizacdo daquilo que esta sendo debatido consiste, de acordo
com Liuck:

[...] de simples verbalizacdo de opinifes, de apresentacdo de ideias, de
descricdo de experiéncias pessoais (...) sem se promover 0 avango num
processo compartilhado de entendimento sobre as questdes discutidas (...) que
corresponda também ao compartilhamento de poder e de responsabilidade por
sua realizacdo” (Llck, 2011, p. 40).

1 O conceito de gestdo democréatica, conforme a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacional Nacional de 1996, sera desenvolvido no capitulo 2, que trata das bases legais.
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Mas também ndo se trata apenas de uma interacdo vaga, onde a presenca dos demais
integrantes desse ecossistema, a escola, sdo convocados pela gestdo, tendo a sua participagéo
limitada por aqueles que coordenam. Porque “[...] se a participacdo depende de alguém que da
abertura ou que permite sua manifestacdo, entdo a pratica em que tem lugar essa participacdo
ndo pode ser considerada democrética, pois a democracia ndo se concede, se realiza” (Paro,
2000, p.18-19).

A participacdo vai muito além da permissdo ou em uma relacdo verticalmente
hierarquica. Ela trata especificamente sobre as relagdes serem mais horizontais: “[...]
compartilhar poder (...) implica compartilhar responsabilidades por decisdes tomadas em
conjunto como uma coletividade e o enfrentamento dos desafios de promocgéo de avancos, no
sentido da melhoria continua e transformagdes necessarias” (Llck, 2011, p.44).

E sobre, nas palavras de Cury: “a democratizacdo escolar enquanto expansio,
gratuidade, qualidade, financiamento” (Cury, 2020, p. 199). Entdo, quando falamos de
participacdo na gestdo democratica implicamos que todos 0os componentes integradores — pais,
alunos, comunidade, corpo docente, gestores e demais funcionarios — terdo acles ativas nas
decisbes acerca da escola, rumo a melhores transformacdes e atitudes que corroborem para o
pleno desenvolvimento do processo pedagdgico: “a gestio rei publicae inclui a participacdo dos
envolvidos na educacdo escolar ou ela ndo é publica e ai 0 que se lhe segue é a gestio
negotiorum” (Oliveira, 2009, p. 202).

Hora (1994) define que, para uma efetiva administracdo participativa, essas acoes ativas
geram um planejamento participativo que produz uma visdo agregada de futuro de todas as
Oticas de seus envolvidos. E “através deste mecanismo de acéo coletiva é que efetivamente s&o
canalizados os esfor¢os da comunidade escolar em direcdo a renovacdo da escola, na busca da
melhoria do ensino e de uma sociedade humana mais democratica” (Hora, 1994, p. 57). Trata-
se de levar para dentro do trabalho escolar as perspectivas de todos, mesmo aqueles que ndo
atuam diretamente sobre ele, pois: “A boa administracdo ndo pode desprezar 0s grupos
informais, como se ndo existissem, sob pena de ndo se compreender certos fenbmenos que
ocorrem dentro da organizagdo, em detrimento inclusive da produtividade, da eficiéncia” (Conti
et. al., 2012, p. 46).

Consequentemente, devido a sua organicidade, a participagdo ndo pode ser trabalhada
apenas no espontaneismo, porque ela envolve eixos diversos da comunidade que convergem,
mas também se divergem. Assim, a participacdo deve ser embasada em uma agdo racional,

estruturada e organizada para melhor beneficiar a unidade escolar. Ou seja:
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Mais importante do que saber como fazer é saber o que fazer. Nisso reside a
esséncia fundamental da administragdo contemporanea: a visdo estratégica de
cada operacao, ou, em outras palavras: a necessidade de visualizar cada tarefa,
cada atividade em um contexto ambiental mais amplo e que se modifica a cada
momento (Chiavenato, 2001 apud Conti et. al., 2012, p. 40).

O saber fazer deve ser orientado por valores e principios que expressem e traduzem o
contexto social da escola. Valores e principios que englobam dimensdes que séo interativas e
influenciam umas as outras (Llck, 2011). Tais dimensfes podem ser classificadas como a
dimensdo politica, a pedagogica e a técnica (Llck, 2011). Categorizacdo que, de acordo com a
autora supracitada, é para mero efeito educativo, pois essas dimensfes sdo indissocidveis na
realidade, em interacdo umas com as outras. Nao ha técnica sem as demais dimensdes, pois essa
esvazia-se e perde sua intencionalidade, que no ambito escolar, € a qualidade do processo
pedagogico (Hora, 1994; Paro, 2000). Como também ndo ha gestdo democratica sem dimenséo
politica, pois “o estabelecimento de objetivos (politicos) antecede, e certamente condicionara,
0 processo de atingi-los (atividades administrativas) ” (Paro, 2000, p. 78).

Sendo tudo isso voltado para dimensdo pedagdgica, a nossa atividade-fim e foco
principal e primordial desse vinculo administrativo-politico, que almeja “[...] buscar o
provimento de um ensino adequado aos interesses dessa populagdo” (Paro, 2000, p. 87), no
espaco da escola publica, lugar de uma populacédo diversa com distintos interesses e objetivos
(Conti et. al., 2012).

Percebe-se entdo que a gestdo democratica € uma complexa rede de personagens em
suas fungdes que buscam viabilizar para a escola em que atuam o melhor desenvolvimento do
trabalho pedagogico ali produzido. E, através da atuacdo desses atores institucionais que
podemos:

a) garantir significado social as ag¢Oes e préaticas pedagdgicas, no contexto
escolar;

b) elevar os padrdes de qualidade da organizacao escolar e dos resultados de
seu trabalho educacional,

c) envolver a familia e a comunidade no processo politico-pedagégico escolar.
d) promover o sentido de corresponsabilidade e compromisso coletivo dos
participantes da escola por suas agdes;

e) estabelecer maior integracdo entre curriculo escolar/aprendizagem dos
alunos e a realidade;

f) criar ambiente formador de cidadania e aprendizagem de habilidades
participativas (Luck, 2011, p. 53).

E tudo isso ocorre porque o centro de poder, esse visto por Lick (2011) ndo como
autoritarismo, mas como energia impulsionadora, € compartilhado por todos em suas
respectivas fungdes e responsabilidades. Cabendo a gestdo democratica bombear essa energia

para os demais, tendo assim, como “[...] resultado imediato, ¢ como condigdo-meio, a criacao
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de um ambiente e de um conjunto de a¢des pedagogicas eficazes para a promoc¢édo da formacao
dos alunos e sua aprendizagem” (Liick, 2011, p. 64).

Dai a importancia do que entendemos como gestdo democratica em nosso pais, cujo
histérico, no que concerne a participacdo e a tomada de decisdes no ambito dos direitos e
deveres dos cidaddos, é o autoritarismo e omissdo (Paro, 1993). N&o se trata mais de
administrar sobre “um bem fora-de-si (alheio), mas é algo que se traz em si, porque nele esta
contido. E o conteudo deste bem é a propria capacidade de participacdo, sinal maior da
democracia” (Oliveira, 2009, p. 201).

Garantir um processo pedagdgico de qualidade contextualizado nas escolas publicas por
meio do trabalho de todos na sua realizacdo é uma a¢do transformadora (Hora, 1994; Paro,
2000; Lick, 2011; Oliveira, 2009), pois, assegurando-se a centralidade dos envolvidos em um
espaco democrético de direitos e deveres, onde as funcdes sociais sdo claras e precisas, e cujo
foco é a atividade-fim, a aprendizagem, a formacdo de seres humanos, cidaddos, capazes de
reconhecer que sua humanidade jamais pode ser instrumentalizada (Lick, 2011).

Tendo em vista tais principios, o trabalho em questdo tem como objetivo geral pesquisar
mais profundamente como se da a gestdo democréatica — entendendo essa como a administracdo
da coisa publica, a escola, com a participacéo de toda a comunidade escolar em seus respectivos
papéis de direitos e deveres —nos Centros de Ensino Fundamental do Distrito Federal —, durante
e ap0ds o periodo pandémico, revelando seus desafios, licdes e resultados nos Gltimos anos.

1.3 Metodologia

1.3.1 Abordagem Qualitativa

O uso da pesquisa qualitativa nas ciéncias sociais ndao foi sempre a regra. Na época
moderna, onde as ciéncias naturais ja& eram bem consolidadas, acreditava-se que o rigor
estatistico e quantitativo também supriria as necessidades das ciéncias sociais, até entdo em
processo de formacao (Flick, 2009; Gil, 2021; Ludke, André, 2013). Porém, dados estatisticos
e trabalhos realizados em laboratdrios, retirando o objeto de estudo do seu contexto para
analisa-lo sem as interferéncias do seu ambiente ndo compreendem a totalidade das questdes
sociais.

Por isso, ao longo dos ultimos séculos, foi-se criando abordagens que pudessem

entender as problematicas sociais sem esteriliza-las de suas complexidades. Essa construgdo
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ndo se deu de forma linear, porém podemos destacar Husserl, Sartre, e a Escola de Chicago,
que desenvolveram abordagens de pesquisas ndo quantitativas, naturalisticas, ou seja,
qualitativas (Flick, 2009: Gil, 2021; Lidke, André, 2013; Silva, 2014; Vilela, 2003; Yin, 2016;
Zanette, 2017). Apesar de sua ndo linearidade, o paradigma que rege a abordagem qualitativa é
a compreensao do objeto de estudo, e ndo a producéo de resultados.

A preocupacdo da pesquisa qualitativa “com o processo é muito maior do que com 0
produto” (Ludke, André, 2013, p. 13). Pois, por tratar-se do proprio homem, ndo ha como
entendé-lo fora de sua realidade social, desassocia-lo de sua natureza e analisa-lo com um
microscopio na intencdo de compreender seus conflitos sociais:

Capturar suas perspectivas pode ser um propo6sito importante de um estudo
qualitativo. Assim, os eventos e ideias oriundos da pesquisa qualitativa podem
representar os significados dados a fatos da vida real pelas pessoas que 0s
vivenciam, ndo os valores, pressuposi¢des, ou significados mantidos por
pesquisadores (Yin, 2016, p. 22).

E preciso da subjetividade para que as questdes intrinsecamente humanas possam se
revelar em sua completude, por isso que pressupostos da pesquisa quantitativas — apesar de
terem suprido necessidades pontuais das ciéncias sociais — ndo o comportam (Gil, 2021). E
necessario que valores, cultura e contexto histérico sejam levados em consideracao para que o
objeto de estudo faca sentido.

E é a abordagem qualitativa que torna isso possivel. Na pesquisa qualitativa o principal
instrumento de pesquisa é o proprio pesquisador (Flick, 2009; Gil, 2021; Lidke, André, 2013;
Silva, 2014; Vilela, 2003; Yin, 2016; Zanette, 2017). Ele por ser humano dotado de valores,
subjetividades e historicidade que é capaz de compreender as vicissitudes da questdo levantada,
ou seja, a si mesmo.

Somente 0 ser humano é capaz de compreender a si mesmo com certa completude,
levando em consideracdo as suas proprias complexidades como sua conexdo com a historia,
com a cultura, com a prdpria terra e com outros de sua propria espécie. Fendbmenos humanos
ndo podem ser esterilizados, nem simplificados a dados quantitativos, mas sim ‘“descobrir

conceitos e relagfes entre os dados e organizd-los em um esquema explicativo” (Denzin;
Lincoln, 2018 apud Gil, 2021, p. 16).

Por essas razdes, e por ser dotada da préatica da escuta, da observacéo, a inducao, o foco
no significado e entendimento da questdo é que a abordagem qualitativa que a tornam a melhor
opcao para esta pesquisa. Devido ao objeto deste estudo se passar no periodo pandémico e pés
pandémico causado pelo Covid 19, um fendmeno que atingiu diversas areas da sociedade, seria

impensavel adotar apenas uma metodologia quantitativa, pois usar-se somente de dados
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quantitativos e estatisticos nada explicaria sobre as razfes, as agdes, 0s caminhos e as
experiéncias que levaram até dados meramente numéricos (Yin, 2016). Ademais, por ndo se
entender o porqué da problematica, também néo se é possivel pensar em acdes que possam agir
sobre ela.

Assim, orientada por diversos paradigmas (Gil, 2021), originando-se variados méetodos
de se fazer pesquisa qualitativa, para melhor satisfazer as expectativas deste trabalho, é preciso
selecionar como esta abordagem sera instrumentalizada ao longo deste trabalho. Para tanto, €
preciso conhecer quais sdo as possibilidades de pesquisa qualitativas disponiveis.

Apos a leitura dos materiais de referéncia para este estudo (Flick, 2009; Gil, 2021;
Lidke, André, 2013; Silva, 2014; Vilela, 2003; Yin, 2016; Zanette, 2017), acredita-se que a
pesquisa qualitativa seja a mais adequada aos objetivos desejados, pois, dados quantitativos ndo
abarcam as subjetividades de seus fendmenos. E preciso um carater “essencialmente
interpretativo, em que os pesquisadores estudam coisas dentro dos contextos naturais destas,
tentando entender ou interpretar os fendmenos em termos dos significados que as pessoas lhes
atribuem” (Denzin; Lincoln, 2018 apud Gil, 2021, p. 16).

O que se almeja tornar compreensivel, através deste estudo, é como as gestdes escolares
atuaram ao longo dos anos de pandemia e pos pandemia, além de entender como esse fenémeno
afetou os processos e aspectos pedagogicos, administrativos e as relagdes interpessoais entre 0s
atores escolares. Apesar de ser necessario ndo somente o entendimento das peculiaridades
sociais deste fendmeno, mas também seus resultados numéricos, como essa atuacdo se
materializou em dados escolares, e como isso afetou a educacao publica, em especial ao ensino
fundamental nas questdes concretas da escola (matricula, evasdo, distor¢do idade-série,
aprovacao e reprovacao, projetos e/ou atividades de recuperacéo), tais dados quantitativos ndo
estdo desconectados das questdes subjetivas do fenbmeno. Pelo contrario, sdo a expressdo desse
fendmeno, cristalizados em dados numéricos.

Logo, acredita-se que a pesquisa qualitativa possa suprir as finalidades deste estudo, por
tratar tanto de questfes de qualidade social, — como as relagdes interpessoais, a intepretacéo e
compreensdo do fendmeno por aqueles que de fato o vivenciaram —, quanto por ser capaz de
abranger as questfes de teor quantitativo — como essas relacfes se materializaram em nimeros—
, porém nédo de forma esterilizada, como uma pesquisa quantitativa, mas subjetiva, ligada ao
contexto da pesquisa.

Ademais, embasa-se nos paradigmas pés-positivista por julgar ser o0 mais congruente
com a construgdo do trabalho. Pois, para tratar de gestdo escolar juntamente com o periodo

pandémico, foi substancial dotar-se de observacdes e conceitos prévios sobre assunto, criando
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uma bagagem bibliogréfica sobre o que se esperava deparar-se ao longo da pesquisa. Todavia,

tais elaboragdes prévias podem acabar por se mostrar ndo serem condizentes com a realidade,

podendo se deparar com a materializacdo desses que nada se assemelham com que era esperado.

Em conta disso, apropria-se do paradigma pos-positivista pois este:

reconhece que toda observagdo é falivel e, consequentemente, qualquer teoria
é passivel de revisdo. Enquanto para o positivista 0 objetivo da ciéncia €
descobrir a verdade, para o pos-positivista seu objetivo é procura-la, mesmo
admitindo que talvez ndo possa ser alcangada. E, enquanto os positivistas
enfatizam a independéncia entre o pesquisador e as pessoas pesquisadas, 0s
pos-positivistas reconhecem que 0s conhecimentos prévios e os valores do
pesquisador podem influenciar o que € observado (Gil, 2021, p. 22).

E como toda metodologia tem suas técnicas, em pesquisas qualitativas ha uma

multiplicidade de técnicas para atender seus propositos, porém acredita-se que a entrevista seja

a mais recomendada para um pesquisador iniciante. Ademais, a pesquisa empirica esta

respaldada pelo Convénio n° 03, de fevereiro de 2018, entre a Universidade de Brasilia e a

Secretaria de Estado da Educacéo do Distrito, que estabelece (processo n° 080.006.222/2017),
em seu terceiro Termo Aditivo, de 19 de julho de 2022 (processo n° 00080-00154397/2020-

12):

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

2.1. O presente Termo Aditivo tem por objeto:

2.1.6 Modificar a redacdo da Clausula Oitava, que passa a vigorar com
seguinte redag&o:

O reciproco apoio técnico de que trata o presente Convénio refere-se ao
desenvolvimento de agfes em areas de interesse de uma das participes,
solicitadas ou propostas a outra, além das relativas ao estagio tais como
palestras, pesquisas educacionais, observacGes, entrevistas, projetos,
atividades de extensdo, entre outras (UnB-SEEDF, 2022, clausula 22, item
2.1.6, grifo meu)

Portanto, a possibilidade de pesquisa cientifica na rede publica de ensino do Distrito

Federal esta assegurada pelo item 2.1.6 da clausula 22 do 3° Termo Aditiivo do respectivo

convénio.

1.3.2 Método compreensivo

Para elaboragdo desta pesquisa, foi escolhido o método compreensivo de Max Weber,

no entendimento de que esse método conversa mais com o intuito do trabalho. Desenvolvido

por um dos maiores nomes da Sociologia, em uma época em que essa ainda estava se

consolidando como ciéncia (Macedo, 2020; Seberna, 2010; Thomaz, Santos, 2012; Tomazette,

2008), o método de Weber, tinha a intengcdo de estabelecer principios proprios das ciéncias
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humanas, ou as ciéncias da cultura, mostrando que, por serem diferentes das ciéncias naturais,
0 modo de pesquisa também deveria se diferenciar (Macedo, 2020; Seberna, 2010; Thomaz,
Santos, 2012; Tomazette, 2008).

Entendendo o método como o caminho para a chegar a um determinado fim (Tomazette,
2008: Seberna, 2010), concebemos 0 método cientifico como um caminho para chegarmos a
um conhecimento cientifico. O método compreensivo tem a intencdo de atingir um
conhecimento que compreende os significados da acéo social, ou das relagdes sociais (Macedo
2020; Tomazette, 2008; Thomaz, Santos, 2012). Ao contrario dos métodos das ciéncias
naturais, 0 método compreensivo quer enxergar para além da relacdo causas e efeitos, quer
entender os sentidos da acdo social. Para isso é necessario compreender os fatos relacionando-
os aos fatores que Ihes dédo sentido, corpo e esséncia (Macedo, 2020; Tomazette, 2008).

Logo, ndo queremos apenas a explicacdo, mas chegar ao significado do fenbmeno e
entender aquilo que o compdem, indo além das suas faces externas e associando suas
engrenagens, aquilo que impulsiona a a¢do social. Porém, para que essa compreensao nao se
baseie em achismos, ou apenas nas interpretacdes singulares do pesquisador, é necessario que
haja referéncias daquilo que esta sendo objeto de analise. Apesar de o objeto das ciéncias sociais
serem as relacOes sociais e estas serem, em sua esséncia, frutos de subjetividades, Weber cria
instrumentos que as revestem do mesmo rigor cientifico, ou seja, racionalidade, das demais
ciéncias, os tipos ideais:

O conceito de tipo ideal corresponde, no pensamento weberiano, a um
processo de conceituacdo que busca em fenbémenos concretos 0 que eles
possuem de particular, acentuando certas caracteristicas, constituindo assim
um conceito individualizante em oposicdo & conceitua¢do generalizadora
(Tomazette, 2008, p. 18).

Ou seja, cria-se um recorte generalizado da realidade para que esse se torne, ndo um
objetivo a ser alcancado a todo custo, mas um tipo sintético das a¢des sociais e que também
possibilite uma andlise racional dos fatos e seus significados (Macedo, 2020; Seberna, 2010;
Thomaz, Santos, 2012; Tomazette, 2008). S&o essas generalizagdes que nos permite criar
conceitos do que é a democracia, o feudalismo, o Estado, pois, apesar das casualidades infinitas
desses fendmenos, encontram-se padrdes passiveis de racionalizacao cientifica, o que os torna
possiveis objetos de estudo cientificos, apesar das subjetividades. Todavia, por se tratar de um
recorte, € necessario que expressdes culturais e historicas, que ndo sdo de natureza pessoal do
pesquisador, sejam considerados (Macedo, 2020).

Entdo, aqui que se faz necessario a neutralidade axiologica. Em poucas palavras, essa

neutralidade ndo é a perda dos valores e principios daquele que pesquisa, — até porque, por se
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tratar de ciéncias sociais, muito provavelmente foram esses mesmos valores e principios que 0
levaram a tal objeto (Macedo, 2020) —, mas a imparcialidade e impessoalidade do pesquisador
perante o que esta sendo estudado. E ndo se deixar levar por suas proprias opinides, para que
assim a pesquisa cientifica ndo se contamine com achismos, perdendo seu rigor racional. E
sobre: distinguir “em que momento cessa a fala do pesquisador e comega a fala do homem que
esta sujeito a intencdes e a vontades; em que momento os argumentos se dirigem ao intelecto,
e em qual se dirigem ao sentimento” (Weber, 1999 apud Tomazette, 2008, p. 23).

Olhar para a realidade estudada para além do campo de nossas raizes sociais e culturais,
para de fato compreendermos a acdo social como ela é, o mais proximo possivel da realidade,
pois nunca iremos verdadeiramente conseguir atingir a plenitude dos significados dos
fendmenos sociais (Tomazette, 2008). Portanto, sdo por essas caracteristicas do método
compreensivo que se acredita ele ser o caminho para chegar mais perto dos significados do
objeto de estudo desta monografia. Trata-se de fendbmeno social para além das suas causas e
efeitos. Ao nivel nacional e internacional, vemos uma questdo de satde coletiva impactar 0s
ambitos escolares, mas também as casas, 0s comércios, as fabricas, os bairros e ruas. E
necessario entender essa realidade para extrair seu significado historico, cultural e social.

O que levou tais gestores e comunidade escolar a optarem por certas agdes, do qué
estavam permeadas tais atitudes, comportamentos e decisdes, levando em consideracdo de que
estamos tratando de periodo atipico ndo s para a escola, para todos 0s segmentos da sociedade
contemporanea. Ademais, por falar de gestdo democratica das escolas publicas do Distrito
Federal, ente federado composto do realidades historico-culturais diversas, faz-se necessario
um tipo ideal de gestdo democratica para referenciar aquilo que esta sendo pesquisado. Ter uma
compreensdo literaria de educacdo e seus processos burocraticos (Melo Janior, 2010; Silva,
Amorim, 2012) e, a partir dela, analisar de forma cientifica os fenémenos. Pois, se ndo houvesse
limites, uma generalizacdo do que se entende como gestdo democratica, como encontrar
referenciais nos estabelecimentos pesquisados? Como entender o seu trabalho e aquilo que os
orientam? Como saber o que esperar dele?

Faz-se necessario uma universalidade do conceito para que assim possa localizar suas
diferengas, seus acidentes, suas particularidades e compreender seus significados, o porqué de
certos desvios, ou interpretacdes. Mas, para tanto, é preciso abrir méo de opinides e ampliar a
visdo de quem pesquisa adotando certa imparcialidade na analise dos fendmenos, sabendo,
entretanto, que a neutralidade ndo existe, mas € sempre um esforco para alcanca-la, atraves do

rigor cientifico.
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Deixar-se levar por aquilo que acredita e enxergar os fendmenos por aquilo que se deduz
singularmente, ndo entendendo o cendrio como parte do todo que estd integrado, nao
concatenando os significados culturais do fenémeno, mas preenchendo-se de sentimentos e ndo
de valores culturais historicos, empobrece a pesquisa cientifica para mera opinido pessoal, sem
racionalidade e sem rigor cientifico, logo, sem verificabilidade dos dados. Por isso a adogéao de
uma neutralidade axioldgica, na busca de conservar a totalidade dos significados pesquisados,

sem deixar que subjetividades ndo relacionadas aos fenébmenos a contaminem.

1.3.3 Técnicas: andlise de fontes primarias e entrevistas

1.3.3.1 Analise de fontes primarias

Para a realizag&o de todo método s&o necessarios técnicas, ferramentas que irdo permitir
chegar ao conhecimento desejado. Uma pesquisa pode se amparar em apenas uma, todavia,
devido a complexidade das ciéncias sociais, raramente encontra-se em suas pesquisas apenas
uma ferramenta técnica. Esse estudo ndo é a excecao. Foram escolhidas duas técnicas: a analise
de fontes primarias e entrevistas, devido a necessidade de mais de uma fonte de informacdes e
dados. Por tratarmos da area da educacdo, ndo € uma surpresa que a propria pesquisa também
se caracterize por uma interdisciplinaridade técnica, ja que:

Os educadores, profundamente imbricados em uma tradi¢cdo multidisciplinar,
vém sistematizando conhecimentos, formulando teorias e desenvolvendo
tecnologias muitas vezes através de um processo de agregacao ou articulacdo
de diferentes tradi¢fes disciplinares. Esse desenvolvimento em uma direcdo
caracterizadamente multidisciplinar (ou interdisciplinar) é que coloca a
discussdo sobre as condigdes de constituicgdo de uma identidade
epistemoldgica prépria ao grupo educacional (Corsetti, 2006, p. 34).

Demorou-se, nos ramos das ciéncias, para que se definisse o conceito de analise de
fontes primaérias. Por muito tempo, acreditou-se que apenas documentos oficiais possuiam
validade historica, logo, dignos de serem estudados e unicamente conhecidos como referéncia
(Corsetti, 2006). Todavia, ao longo do crescimento das ciéncias sociais e historicas foi-se
percebendo "que a Histdria se faz a partir de qualquer trago ou vestigio deixado pelas sociedades
passadas e presentes e que, em muitos casos, as fontes oficias sdo insuficientes para
compreender aspectos fundamentais™ (Corsetti, 2006, p. 35-36).

Logo, ocorreu o que Corsetti nomeou de “revolucao documental” (Corsetti, 2006),
reconhecido assim como documento qualquer vestigio histérico humano, podendo estar em

forma de texto, livro, fotos, imagens, revistas, dados estatisticos, cartas, diarios, autobiografias,
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relatos de viagens etc. (Alves et. al, 2021; Cechinel et. al., 2016; Corsetti, 20006; Sa-Silva,
Almeida, Guindani, 2009; Souza, Giacomoni, 2021). E um testemunho de vérias forcas
entrecruzadas (Souza, Giacomoni, 2021), servindo de aparato para a reconstrucdo da realidade
que ja passou ou passa. Trata-se de:

Qualquer suporte que contenha informagdo registrada, formando uma
unidade, que possa servir para consulta, estudo ou prova. Incluem-se nesse
universo 0s impressos, 0S manuscritos, os registros audiovisuais e sonoros, as
imagens, entre outros”. E, de acordo com o conceito técnico da Associagdo de
Arquivistas Brasileiros, o documento defini-se como qualquer informacéo
fixada em um suporte (Appolinarios, 2009; AAB, 1990 apud Sa-Silva,
Almeida, Guindani 2009, p. 8).

Vale ressaltar que analise documental é diferente de analise bibliografica, sendo a
segunda o uso de textos e documentos ja cientifizados, que receberam um tratamento analitico,
produto do trabalho de outros cientistas que ja estudaram o tema (Cechinel et. al., 2016; S&-
Silva, Almeida, Guindani, 2009). Enquanto que a analise de fontes primarias estuda arquivos
originais, sem intervencdo da interpretacdo, ou analise de outro pesquisador, requerendo do
cientista uma posicao ativa e critica sobre o material a sua disposicao (Alves et. al, 2021;
Cechinel et. al., 2016; Sa-Silva, Almeida, Guindani, 2009; Souza, Giacomoni, 2021).

Para utilizar-se de tal técnica, Cellard (2008 apud Alves et. al, 2021) enumera as etapas
da anélise de fontes primarias para melhor usufrui-la, iniciando com o contexto, posteriormente,
autor ou autores; autenticidade e a confiabilidade do documento; a natureza do documento; 0s
conceitos chaves a logica interna do documento.

E importante entender primeiramente a realidade historica daquele arquivo, as forcas e
0S personagens que estavam operando no momento, independentemente de onde ou por quem
foi produzido. Ademais, a contextualizacdo de suas origens e espaco € essencial para melhor
vale-se dele (Cechinel et. al., 2016). A seguir, analisar o autor ou autores, identificando sua
identidade e interesses na construcdo daquele documento.

Terceiro, a autenticidade do documento é indispensavel para “assegurar-se da qualidade
da informacao transmitida” (Cellard, 2008 apud Cechinel et. al., 2016, p. 5). Em relagdo a sua
natureza “é importante avaliar a natureza do documento, ja que [...] a abertura do autor, 0s
subentendidos, a estrutura de um texto pode variar enormemente, conforme o contexto no qual
ele é redigido” (Cellard, 2008 apud Cechinel et. al., 2016, p. 5). Para, por fim, entender as
significacGes de seus termos, aprofundando na interpretagéo das palavras e simbolos que podem
variar com passar dos tempos.

Tais etapas requerem tempo e disposicao, acao ativa do pesquisador, cobrando de sua

parte “selecionar 0 material; analisar; organizar e categorizar; ler e reler; sistematizar;
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descontruir ¢ reconstruir” (Alves et. al., 2021 p. 56), concatenar outras fontes, fazer
cruzamentos e entrelacar informagdes, procurando sempre abranger seus materiais de estudo
até que se chegue no momento:

Quando ndo ha mais documentos para analisar, quando a exploracdo de novas
fontes leva a redundéancia de informacgdo ou a um acréscimos muito pequeno,
em vista do esfor¢o despendido, e quando hd um sentido de integracdo na
informacao ja obtida, € um bom sinal para concluir o estudo. (Ludke; André,
1986, apud Alves et. al., 2021, p. 58).

Portanto, a predilecdo por essa técnica a todas as outras se da pela possibilidade de
trabalhar com todo o tipo de documento, — essencial para pesquisa, ja que falamos sobre gestdo
em ambiente escolar, tendo como objetivo a materializacdo em dados daquilo que foi analisado
de forma verbal —, em via de que trabalhar com analise bibliografica apenas seria incongruente
com a natureza daquilo que esta sendo pesquisado, além de que:

Nas pesquisas qualitativas, sobretudo nas realizadas no ambito das chamadas
ciéncias sociais aplicadas, como educagéo e administracdo, a documentacao é
normalmente utilizada com a finalidade de corroborar e valorizar as
evidéncias oriundas de outras fontes (Gil, 2021, p. 128).

Logo, é através do contato com os dados quantitativos dos Centros de Ensino
Fundamental do Distrito Federal que temos a oportunidade de analisar a realidade dos Gltimos
cinco anos com uma maior amplitude e riqueza de detalhes, chegando a resultados que maior
beneficiardo os objetivos deste estudo. Sera possivel tecer um parametro da realidade social das
escolas publicas do Distrito Federal com mais credibilidade e veracidade, podendo observar
minucias e detalhes que outras técnicas talvez ndo contemplariam, concatenando-os com aquilo
que foi obtido pelas entrevistas — técnica a ser explicada a posterior. E por um dever com a
racionalidade e verificabilidade dos métodos cientificos e suas técnicas que se opta pela

aplicabilidade da anélise de fontes primarias.

1.3.3.2 Entrevistas

Apesar de a técnica de entrevista ndo ser critério obrigatério em uma pesquisa
qualitativa, ela € comumente usada por ser capaz de captar aquilo que ndo pode ser mensurado
apenas por dados estatisticos, ou fontes bibliograficas e demais escritas (Batista, De Matos,
Nascimento, 2017; Boni, Quaresma, 2005; Brito Junior; Janior, 2012; Duarte, 2004; Ferreira,
2014; Leitdo, 2021; Ribeiro, 2008).

Ademais, a entrevista é dotada de uma peculiaridade s6 dela, pois “caracteriza-se por

uma relacdo social muito atipica: duas pessoas, que provavelmente ndo se conhecem, falam por
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um tempo relativamente longo e depois se separam para ndo mais se reverem” (Gil, 2021, p.
95). Porém, por muito tempo ndo vista como uma técnica dotada da objetividade e racionalidade
que produz o conhecimento cientifico, taxou-a como uma ferramenta de facil uso, sem
profundas habilidades ou conhecimento da parte do pesquisador.

O que, atualmente, sabe-se ser inveridico, pois “0 uso de entrevistas como instrumento
cientifico de coleta de dados deve ser o reflexo de um planejamento metodolégico consciente
e informado” (Leitdo, 2021, p. 3), quando pautada pelos paradigmas da metodologia qualitativa
busca “a exploragéo, identificagdo e construgdo de significados a respeito de como as pessoas
vivem, sentem, percebem, se relacionam ou como enfrentam determinadas situacdes” (Leitao,
2021, p. 4). Objetivos que talvez ndo fossem alcangados por outros instrumentos devido a
natureza subjetiva desses fendmenos. Por isso, a preferéncia pela entrevista:

A entrevista é uma ferramenta imprescindivel para se trabalhar buscando-se
contextualizar o comportamento dos sujeitos, fazendo a sua vinculagdo com
0s sentimentos, crencas, valores e permitindo, sobretudo, que se obtenham
dados sobre o passado recente ou longinquo, de maneira explicita, porém
tranquila, e em comunhdo com o seu entrevistador que deverd, inicialmente,
transmitir atitudes que se transformem em transferéncias e troca mutua de
confiabilidade (Rosa, Arnoldi, 2006 apud Ribeiro, 2008, p. 140-141).

Portanto, por se tratar de uma técnica de pesquisa cientifica, a entrevista também possui
critérios, regras, passos e estruturas submissos ao rigor da producdo cientifica, para que 0s
dados obtidos possam ser utilizados em prol de um novo conhecimento mais racionalizado e
verossimil possivel. Comecando por suas categorias, mas sem o intuito de aprofundar nesse
assunto, a entrevista pode ser livre, semiestruturada e estruturada, tendo essas categorias outras
subcategorias que ndo valem a esse trabalho discutir. Porém cabe dizer que as categorias vao
de acordo com a rigidez da conducdo das perguntas, comec¢ando por tema e deixando gque 0
entrevistado corra livremente pelo assunto, a formag&o de questionamentos prévios que regem
a conversa, para por fim, a uma total subordinacéo as questfes (Batista, De Matos, Nascimento,
2017; Boni, Quaresma, 2005; Brito Junior; Janior, 2012; Duarte, 2004; Ferreira, 2014; Leitéo,
2021; Ribeiro, 2008).

Importante dizer que ao contrario do questionario, a entrevista trata-se de “um processo
de interacdo social entre duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo a
obtengdo de informacdes por parte do outro, 0 entrevistado” (Haguette, 1997 apud Boni,
Quaresma, 2005, p. 72), caracteristica que o questionario ndo possui. A entrevista requer o
contato, mesmo que a distancia (Batista, De Matos, Nascimento, 2017), de duas ou mais
pessoas, em uma interacao verbal que busca conhecimento sobre um objeto especifico. Tambeém

ndo se trata de uma conversa informal e sem rumo:
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todo o encontro em que o pesquisador solicita explicitamente aos atores
informacgGes sobre determinados temas ou tépicos, estruturado em termos de
uma alternancia pergunta/resposta e de uma definicéo inicial dos estatutos de
participacdo em termos assimétricos — isto é, estabelecendo uma separacéo
explicita entre o estatuto de entrevistador e o de entrevistado (Nunes, 1992
apud Ferreira, 2014, p. 983).

Mas, antes de chegarmos a interacdo de fato, a entrevista possui etapa anterior ao
encontro. E necessério que acha uma preparagio para que a conversagio nio seja orquestrada
por pensamentos desordenados, prejudicando a pesquisa. Toda entrevista requer um roteiro
(Leitdo, 2021; Ribeiro, 2008), independentemente da sua estrutura, ha necessidade de um
ordenamento prévio daquilo que sera dialogado com o entrevistado. Ter conhecimento
profundo do objeto da entrevista também é essencial para uma entrevista de qualidade,
impedindo que o entrevistador se perca ou ndo perceba possiveis alegacbes falsas do
entrevistado (Batista, De Matos, Nascimento, 2017; Boni, Quaresma, 2005; Brito Junior;
Junior, 2012; Duarte, 2004; Leitdo, 2021; Ribeiro, 2008).

Em relacdo ao comportamento do entrevistador, é necessario estar sempre aberto e
receptivel ao entrevistado, ndo se tratando de imparcialidade fria e distante, mas proxima e
disposta a ouvir. Utilizando-se de taticas que facilitam a aberta comunicacao do entrevistado,
incentivando-o por meio de gestos, sons e principalmente, o siléncio compreensivo, mostrando-
se sem julgamentos (Brito Janior; Junior, 2012):

Um bom entrevistador querera sempre que 0 seu entrevistado produza
descrigdes e expresse pontos de vista que vdo além da contagem superficial
do fendmeno, utilizando técnicas para assisti-lo e pd-lo 0 mais confortavel e a
vontade possivel numa situacdo que, para ele, como vimos, ndo é usual
(Ferreira, 2014, p. 984).

E indispensavel a clareza das intencbes da pesquisa durante a entrevista, além da
protecdo e o sigilo dos entrevistados e sua total liberdade de participacdo. O uso de entrevista
exige foco e dindmica comunicativa do pesquisador, sendo necessario 0 manejo da conversa
para que o entrevistado se sinta 0 mais confortavel o possivel, tanto ao iniciar quanto no fim do
dialogo. Ela é uma preferivel em pesquisas qualitativas por ser possivel aferir informacdes que
os livros, dados estatisticos e demais documentos n&o sdo capazes de fazer. E possivel conhecer
a a historia tecida por detras dos fatos e criar vinculos com os participantes que podem vir a ser
benéficos em outros momentos (Batista, De Matos, Nascimento, 2017; Boni, Quaresma, 2005;
Brito Janior; Janior, 2012; Duarte, 2004; Leitdo, 2021; Ribeiro, 2008).

Outro grande passo das entrevistas sdo as suas transcri¢cdes. Apesar de ser exaustivo, as

transcrigdes, que devem ser feitas em sua totalidade, possibilitam ao pesquisador voltar ao
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tempo em que a entrevista ocorreu e observar novas nuances da conversa, seus tons e elementos,
pois eles sdo ferramentas que ajudam a compor aquilo a pesquisa propde:

Uma transcricdo de entrevista ndo € sé aquele ato mecénico de passar para o
papel o discurso gravado do informante pois, de alguma forma o pesquisador
tem que apresentar os siléncios, 0s gestos, 0s risos, a entonacdo de voz do
informante durante a entrevista. Esses “sentimentos” que nao passam pela fita
do gravador sdo muito importantes na hora da analise, eles mostram muita
coisa do informante (Boni, Quaresma, 2005, p. 78).

Logo, a escolha pela técnica de entrevista, mais especificamente a entrevista
semiestruturada (provinda de um roteiro e perguntas prévias que regem o didlogo
entrevistador/entrevistado) da-se pela sua capacidade de abarcar as subjetividades, as
expressdes e sentimentos que outras técnicas ndo conseguem. Todavia, por estarmos em contato
com pessoas reais, de diversas realidades e com diversas personalidades, também se adota uma
postura de entrevista compreensiva, fazendo uso do espontaneismo e improviso quando
necessario, pois entrevistar “implica a constante capacidade do entrevistador em se colocar,
dialdgica e reciprocamente, diante do ponto de vista do entrevistado, para que o exercicio de
composicdo improvisada resulte da melhor maneira para ambos” (Ferreira, 2014, p. 982). O
roteiro da entrevista semiestruturada encontra-se no apéndice desta monografia.

Assim, escolhe-se a entrevista, pois, ao falarmos do exercicio da gestdo em periodo
pandémico e pds pandémico, ndo é congruente embasar-se apenas em documentos e dados
estatisticos. H& particularidades da realidade que somente um depoimento verbal é capaz de
exprimir. O contato pessoal por meio da entrevista possibilita ndo somente o relato de
cumprimento das funcGes, mas como isso afetou emocional, psicoldgica e socialmente 0s
gestores, professores, alunos e comunidade escolar.

Se ndo ha relato de pessoas reais falando de suas realidades reais, tal pesquisa ndo estaria
se embasando em conhecimentos verossimeis, mas puramente em sua propria interpretacdo das
documentacBes, fazendo conjecturas do local de fala do pesquisador, ndo conhecendo
verdadeiramente o real, aquilo de fato foi vivido.

E preciso esclarecer, concernente & ética em pesquisa com seres humanos, que se
solicitou autorizacdo escrita para apresentacdo nas escolas para o Centro de Aperfeicoamento
dos Profissionais da Educacdo do Distrito Federal, responsavel pelos procedimentos de
pesquisa de campo nas unidades escolares publicas do Distrito Federal, a partir de carta de
apresentacdo da orientadora. Por fim, no momento das entrevistas, 0s gestores foram
consultados se gostariam de dar entrevistas apos a apresentacao da pesquisadora, dos objetivos

da pesquisa e do roteiro de entrevista. Além disso, foi pedido autorizacéo para gravacao e aquele
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que ndo autorizou, a entrevista ndo foi gravada. A carta de apresentacdo da orientadora também

se encontra no apéndice desta monografia.

1.4 Universo da Pesquisa e a Amostra

1.4.1 O universo escolar da rede publica de Educacéao Basica do Distrito Federal

Para dar inicio a pesquisa, foi necessario fazer um estreitamento do universo escolar
distrital a ser analisado. A gestdo democratica é exercida em todas as etapas da Educacédo Bésica
publica, todavia, seria humanamente impossivel fazer um estudo sobre todas as realidades de
gestdo existentes no Distrito Federal por conta propria e em um periodo tdo curto de tempo.
Portanto, para decidir o foco da pesquisa, levantou-se dados quantitativos de escolas ativas no
DF.

No sitio eletronico da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF) o
numero de escolas existentes ndo é concreto. Em uma de suas paginas virtuais, a SEEDF afirma
possuir 827 escolas em todo o Distrito Federal, ao mesmo tempo em que s6 possui dados de
apenas 685. Em conta disso, para melhor estruturacdo do trabalho, levou-se em consideragéo
apenas as informacGes disponiveis nas tabelas de escolas das Regifes Administrativas (RA),
onde se encontram o nome do estabelecimento de ensino, sua localizacdo e dados para contato.
Essa escolha se deu para ndo haver o risco de a pesquisa se embasar em materiais errados ou
inexistentes.

Assim, fez-se a contagem do nimero de escolas de acordo com suas etapas de educacdo
e especificacdes, criando-se uma tabela com nimeros de todo o Distrito Federal apresentados

na planilha a sequir:
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Quadro 1 — Unidades publicas de Educacéo Bésica do DF

Centro de Educacéo Infantil/ Jardim de Inféncia 74
Centro de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente | 14
Escola Classe 307
Centro de Ensino Fundamental 154
Centro de Educacional 63
Centro de Ensino Médio 41
Educacdo Profissional e Tecnoldgica 16
Escolas do Campo 83
Centro Interescolar de Linguas 17
Escolas Parques 11
Escola da natureza
Centro Interescolar de Esporte
Escolas civico-militares 12
Total 787

Fonte: elaboragdo prdpria a partir dos dados coletados na SEEDF, 2023.

Apds a coleta dessas informac6es, foi preciso escolher quais dessas etapas de educagédo
seriam analisadas pela pesquisa, devido a enormidade de unidades. Escolheu-se entdo limitar a
coleta de dados e entrevistas apenas aos Centros de Ensino Fundamental do Distrito Federal.

1.4.2 Subuniverso escolar do ensino fundamental no Distrito Federal

Nesta etapa da pesquisa coletou-se os dados acerca dos Centros de Ensino Fundamental
do DF, ou mais comumente conhecidos, CEF’s. Ainda se utilizando do sitio eletrbnico da
Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal, para se ter conhecimento da quantidade
de CEF’S em todo DF, serviu-se de sua planilha de escolas, onde se encontra ndo somente a
quantidade de Centro de Ensino Fundamental, mas também de Centros de Educacdo Infantil,
Escolas Classes, dentre outros. Limitando-se apenas aos CEF’S, fez-se a contagem manual do
numero de unidades que foram organizados em um quadro, separados por Regido

Administrativa e quantidade de escolas:
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Centros de Ensino Fundamental (CEF)
Regido Administrativa | Quantidade

Brazlandia 4

Ceilandia 24

Gama 12

Guara 8

Nucleo Bandeirante 6

Paranod 7

Planaltina 13

Plano piloto 21

Recanto das Emas 12

Samambaia 10

Santa Maria 10

S&0o Sebastido 5

Sobradinho 8

Taguatinga 14

Total 154

Fonte: elaboragdo prdpria a partir dos dados coletados na SEEDF, 2023.

Apesar da pesquisa ter sido reduzida apenas aos Centros de Ensino Fundamental do
Distrito Federal, ainda se tinha um nimero muito grande de escolas para desenvolver uma
pesquisa empirica. Um namero impossivel de atingir na quantidade de tempo e recursos
disponiveis para a producdo deste trabalho. Assim, foi decidido que, para melhor suprir 0s
objetivos da pesquisa, seria feito anélise de uma amostra, ou seja, uma particula da realidade
do subuniverso escolar do ensino fundamental do DF.

1.4.3 A construcao da amostra: critérios e aplicacédo

Apos o levante do nimero de escolas do Distrito Federal e nimero de CEF’s em cada
Regido Administrativa, chegou 0 momento de escolher quais destas unidades seriam utilizadas
para a pesquisa de campo. Os critérios para tal escolha foram, principalmente, os meios de
locomocdo para se chegar até as escolas, e 0s recursos disponiveis para tal circulagcdo. Assim,
servindo-se de mapas e aplicativos de transportes, foram selecionados treze escolas para
constituirem a amostra empirica deste trabalho, levando em consideracao suas proximidades a

paradas de 6nibus, metr6 e rodoviarias, que facilitariam a chegada até a unidade escolar:



Quadro 3 — Centro de Ensino Fundamental pesquisados

nn
Regido Administrativa Unidade de ensino

Brazlandia CEF lota

Ceilandia CEF Delta

Gama CEF Teta

Guara CEF Capa

Nucleo Bandeirante CEF Alfa

Paranod CEF Zeta

Planaltina CEF Lambda

Plano Piloto CEF Gama

Recanto das Emas CEF Beta

Samambaia CEF Sigma

Santa Maria CEF Eta

S&0 Sebastifo CEF Epsilon

Sobradinho CEF Omicron

Total 13
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Fonte: elaboragdo prdpria a partir dos dados coletados na SEEDF, 2023.

A fim de preservar a identidade dos gestores escolares entrevistados, substitui-

se a numeracdo dos Centros de Ensino Fundamental pelo alfabeto grego.
Por mais que haja quatorze Regifes Administrativas, totalizando 14 escolas que
poderiam servir de amostra, e ndo 13, devido ao limite de tempo & disposi¢do da pesquisa, foi
decidido visitar uma escola a menos da quantidade de RA’S, pesquisando assim 8% das

unidades de Centro de Ensino Fundamental do DF como demonstra o gréfico a seguir:

Grafico 1 — Grafico do percentual de CEF’s pesquisados

Centros de Ensino Fundamental - DF

Escolas
visitadas, 8%

\

Total de
escolas: 92%
= Total de escolas = Escolas visitadas

Fonte elaboracéo prépria a partir dos dados coletados na SEEDF, 2023.
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Para que as visitas fossem possiveis, pediu-se a autorizagdo para a Subsecretaria de
Formacdo Continuada dos profissionais da Educacdo, responsavel pela liberacdo de pesquisas
de campo nas unidades escolares da SEEDF. Tal autorizacdo foi requisitado via correio
eletronico, cujo teor era a apresentacao da pesquisa, a carta de apresentacdo da orientadora, seu
pré-projeto e a lista de escolas necessérias para a analise. A autorizacdo foi liberada em cerca
de trés dias.

Em seguida, estipulou-se, de acordo com o tempo disponivel para pesquisa de campo,
concomitante a producdo textual deste trabalho, uma visita por dia, em um periodo de 30 dias,
totalizando 13 visitas em um més. Porém, foi levado em consideracdo que esse prazo pudesse
sofrer modificagdes, possibilitando que duas unidades fossem visitadas em um Unico dia, ou
podendo perder-se algum dia separado para a pesquisa de campo.

Assim, as treze unidades de Centro de Ensino Fundamental foram visitadas no periodo
de outubro, novembro e dezembro de 2023, abarcando trés meses ao em vez de um, devido a
alta quantidade de pontos facultativos e feriados naquela época do ano. As visitas se deram em
turno de aula, tanto no periodo da manhad quanto no periodo da tarde, sendo entrevistados
diretores, vice-diretores e coordenadores desses estabelecimentos de ensino. Além da coleta de

dados requisitados para a completude da pesquisa:

Quadro 4 — Categorias pesquisadas

Categorias pesquisadas (2019-2023)
Matricula por ano e série
Evaséo
Abandono
Repeténcia
Distorcdo idade série
Aprovacio
Reprovagéo
Projetos e/ou atividades de recuperacdo

Resultados de recuperacao
Fonte: elaboracgdo prépria a partir dos dados fornecidos pelo documento oficial da Secretaria de Estado
de Educacdo do Distrito Federal.

Durante a visita as unidades escolares, foram realizadas entrevistas semiestruturadas,
baseadas em um roteiro previamente construido, porém utilizando-se de uma postura
compreensiva, que permitiu maior flexibilizagdo das perguntas e 0 uso de improviso quando
necessario. Enquanto que a coleta dos dados supracitados foi realizada pelas proprias gestoes
de cada unidade, solicitando-os para seus respectivos Conselhos Regionais de Educacdo, mas
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também por um processo aberto pela prdpria pesquisadora no Sistema de Eletrénico de
Informagdes do Governo do Distrito Federal, totalizando assim as informacdes essenciais para

a producao desta pesquisa.

1.4.4 A escolha do ensino fundamental

No ultimo século, com o crescimento do capitalismo e com o0 avanco da cultura
neoliberal, a educacdo, em especial o ensino fundamental, tornaram-se foco de metas e projetos
tanto internacionais quanto nacionais (Oliari, Rigue, 2020; Oliveira, Reis, 2017; Lunardi, 2004;
Motta, 2007; Varotto, 2009), investir na educagdo, uma necessidade humana basica, era “uma
questdo de prudéncia” (Motta, 2007, p. 41).

Assim, o Brasil, como outros paises integrantes das Nac6es Unidas, aceitou levantar
conjuntos de politicas educacionais para receberem investimentos do Banco Mundial (Motta,
2007) com o intuito de “alavancar” o pais e tira-lo de sua condi¢do grave de pobreza. E, por se
tratar do maior periodo escolar onde a crianca é alfabetizada e adquire as habilidades minimas
para o convivio social e para o trabalho, o ensino fundamental foi o alvo de maior foco dessas
politicas (Oliari, Rigue, 2020; Oliveira, Reis, 2017; Lunardi, 2004; Motta, 2007; Varotto,
2009).

Buscava-se, por meio do crescimento quantitativo educacional, a saida dos paises
“menos desenvolvidos” de suas condi¢gdes precarias para que assim participassem ativamente
dessa sociedade neoliberal que estava surgindo (Motta, 2002). Todavia, questdes de
desigualdade social ndo se limitam apenas ao ambito escolar, englobam questdes estruturais da
sociedade, o que acabou por fazer a escola, antes almejada como um espaco de transformacao
social, em uma ferramenta de reproducéo dessas desigualdades (Oliveira, Reis, 2017).

O motivo desta contextualizacdo é explicar que, devido as questdes de niveis mundiais
e nacionais, a funcdo social da escola, em principio, de escolas do ensino fundamental nao é
algo que se desenvolveu de forma linear ao longo da historia (Lunardi, 2004). De acordo com
a Lei de Diretrizes e Bases de 1996, a educacdo abrange os processos formativos que ocorrem
no convivio social, familiar, também em ambientes educativos, no trabalho e nas manifestacfes
culturais (Brasil, 1996, art. 32°). E tem como finalidade:

O ensino fundamental obrigatorio, com duracgdo de 9 (nove) anos, gratuito na
escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por objetivo a
formacéo béasica do cidaddo, mediante:

I - 0 desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios bésicos
o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;
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Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicao de conhecimentos e habilidades e a formacédo de atitudes e valores;
IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

E ao longo do ensino fundamental que a crianca, além de ser alfabetizada, compreende
seu espaco em sua sociedade, entra em contato com o conhecimento humano acumulado e
amplia seus lacos sociais para alem do ambito familiar. N&o querendo inflar a funcéo social da
escola, mas compreendo-a como o elo entre a familia e 0 mundo, com a funcéo de apresentar
0 mundo aos recém-chegados, operando como a frui¢do de um direito humano” (Oliari, Rigue,
2020, p. 80), ela é o espaco de socializagdo do saber (Bueno, 2001; Oliari, Rigue, 2020;
Oliveira, Reis, 2017; Lunardi, 2004; Motta, 2007; Varotto, 2009), mas também espacgo onde o
individuo aprender a ser, a fazer e a conhecer (Varotto, 2009). E no espaco escolar que o
discente, além de se alfabetizar e adquirir o saber sistematizado, desenvolve sentimento de
pertencimento em sua comunidade, entre seus pares € no mundo. A escola possibilita ao
estudante desenvolver independéncia, conhecer-se e, assim, tornar-se capaz de conhecer o outro
e 0 mundo.

De acordo com Varotto (2009), a escola possibilita compreender a dependéncia dos
seres humanos, 0 que nos habilita a viver em sociedade e participar ativamente dela, mas de
produzir transformagdes internas, de mudar as perspectivas e fluéncia dos caminhos a serem
percorridos. O ensino fundamental é o periodo de alfabetizacdo, de apropriacdo dos cddigos e
signos de comunicacao, mas também de possui-los para além das necessidades, transforméa-los
em ferramentas de expresséo de personalidade e pensamento.

Também € o periodo de maior socializa¢do das criancas. Compondo-se de nove anos de
escolarizacdo no Brasil, os discentes desenvolvem relacionamentos, comunidades, ciclos de
interacdo constante, espacos relacionais nos quais trocam conhecimentos tanto cientificos
quanto pessoais, pensamentos intimos, incertas, inseguras e sentimentos, um local “privilegiado
de convivéncia” (Bueno, 2001, p. 51). As criangas criam nog¢des mais amplas de suas proprias
sociedades, tomando ciéncia da complexidade humana que constituem. Tomam nogdo de
estados, nacgdes, grupos sociais, delimitagdo geografia, mas também cultural e social,
compreendendo-se parte desse todo.

Pode ser um ambiente de perpetuacdo das desigualdades sociais (Bueno, 2001; Oliari,
Rigue, 2020; Oliveira, Reis, 2017; Lunardi, 2004; Motta, 2007; Varotto, 2009), mas também

de revolucdo, onde as criancas, detentoras do conhecimento sistematizado, mas também
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conscientes socialmente, sdo capazes de se apropriar de ferramentas e se entenderem como
cidaddos que “sob vibragdo da democracia (...) ‘participa’ de maneira entusiasmada,
implementando e aprimorando, em seu cotidiano mediato e imediato, dinamismos voltados para
o alargamento, aprofundamento e intensificacao de seu proprio assujeitamento” (Nascimento,
2017 apud Oliari, Rigue, 2020, p. 85).

E o espaco onde o discente toma consciéncia do percurso da historia humana, e se
encontra parte dessa histéria, participando desse processo, mesmo que acredite ser de forma
passiva, e sendo influenciado por sua temporalidade.

Devido a essa gama extensa da funcdo social das escolas de ensino fundamental que
essas foram selecionadas como ambiente da pesquisa. Para além da alfabetizacdo, o ensino
fundamental é espaco de construcéo do ser humano social, capaz de agir e reagir, mas também
transformar, a sociedade vigente. Por tamanha importancia, achou-se essencial pesquisar e
analisar os impactos da pandemia e 0s anos que a seguiram nessa etapa tdo importante da
infancia e comeco da adolescéncia. Priorizando os anos finais do ensino fundamental, por ter a
intencdo de observar como, — além dos processos administrativos —, 0s processos pedagdgicos
e a socializacdo pos alfabetizacdo remota, no periodo pandémico de 2020-2021, deram-se, a
presente pesquisa explora esse universo tdo vasto nos Centros de Ensino Fundamental do
Distrito Federal por meio dos olhos de suas gestoes.

1.5 Conclusao

Finaliza-se esse capitulo compreendendo a gestdo escolar democratica como o0 espaco
de atuacdo de toda a comunidade escolar, em seus respectivos papéis, cujo objetivo € a
desenvolver o melhor processo pedagdgico para a realidade concreta de seus participantes,
abarcando tanto responsaveis quanto os professores, alunos e gestores, esses no papel de
integrar e administrar tal atuacdo. Levando-se assim a conhecer as causas do objetivo da
pesquisa, conhecer como esse processo se deu em um momento atipico que foi a pandemia de
2020, e como ele continuou depois que esse periodo passou e quais foram as li¢cbes, desafios e
ganhos que tal experiéncia deixou para a gestéo escolar.

Para esse fim, demonstrou-se que foi necessario adotar uma abordagem quanti-
gualitativa, pois a intencionalidade do objetivo da pesquisa ia para além dos resultados
numericos, querendo ndo apenas descobrir o produto final da atuagdo da gestdo escolar dessas
trezes escolas, mas as causas, 0s porqués, os caminhos que a levaram até esses dados e como

isso afetou ndo apenas o pedagdgico, mais o social e emocional de todos os envolvidos. Assim,
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utilizou-se das técnicas da entrevista e da analise de dados para que o0 contato com essas gestdes
fosse tanto subjetivo quanto objetivo, analisando o discurso e o resultado de suas préaticas.

Posteriormente, elucidou-se o universo da pesquisa e 0s critérios que levaram para tal
ambito da realidade escolar publica do Distrito Federal e sua aplicacdo na pesquisa empirica.
Compreende-se entdo que o universo deste estudo gira em torno de treze escolas de Ensino
Fundamental, os Centros de Ensino Fundamental, de treze Regites Administrativas do Distrito
Federal com a intencdo de se levantar uma amostra, ou seja, uma particula da realidade das
gestbes escolares no periodo pandémico e pds pandémico, para melhor entender seu trabalho
nos ultimos anos. Tal escolha se deu por, apesar de o tema ser abrangente, ser impossivel
conhecer a realidade de todos os CEF’s do Distrito em um espago de tempo td80 pequeno,
portanto, acredita-se que essa amostra possa a0 menos esbocar o que a jornada dessas escolas
nos ultimos quatro anos.

Por ultimo, porém tdo importante quanto, narrou-se as experiéncias de pesquisa
empirica, relatando os percal¢os e facilidades tanto nas questdes de locomocéo, quanto no
processo de desenvolver uma conexdo interpessoal com os gestores e suas escolas entrevistadas,
na busca de se produzir uma pesquisa condizente com a realidade, calcada em um nivel de
veracidade mais alto o possivel, e com o devido respeito aos gestores e demais profissionais

entrevistados.
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Capitulo 2: Gestao democratica e sua materializacdo legal

2.1 Introducao

O presente capitulo tem como objetivo conceitualizar e esclarecer os aportes legais que
serdo utilizados ao longo da pesquisa. Comecando com um breve resumo das legislagoes
brasileiras vigentes sobre o tema, e a estrutura da gestdo democratica nas institui¢cées de ensino
publico do Brasil, e, em especial, do Distrito Federal.

Lembrando que conceitos ndo nascem separados de uma concepc¢do de sociedade.
Envoltos de camadas politicas, sociais e culturais, € importante compreender como chegamos
a conceitualizacdo de certos processos administrativos e pedagogicos no ambito da escola
publica, e 0 que esses termos representam no processo de construcdo de cidadania e democracia
plena no Brasil. Assim, tal capitulo tem como objetivo esbocar sobre alguns pontos legais que
legitimam a atividade da gestdo democratica.

Além de refletir sobre os componentes da gestdo escolar e como esses se ddo no chao
da escola, servindo de fonte (Flick, 2009) na busca por explanar o tema gestdo democratica pela
Otica do aporte legal brasileiro, minando possiveis inequivocos e achismos sobre a gestdo
democratica nas unidades escolares publicas do Brasil, especificamente, no Distrito Federal.

2.2 Gestdo Escolar Democratica na legislacéo brasileira contemporanea

2.2.1 Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988

J& que explanamos o conceito tedrico de gestdo democratica, no capitulo um desta
monografia, passemos para sua concepcao nas legislacdes brasileiras. Sendo primeiramente
citada na nossa Constituicdo Federal de 1988, a gestdo democrética aparece pela primeira vez
no Capitulo III, acerca “Da Educag¢do, da Cultura e do Desporto”, se¢do I, “Da Educacao”,
artigo 206 que diz: “O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VI - gestdo
democratica do ensino publico, na forma da lei” (Brasil, 1988, art. 206).

Logo, a partir de 1989 em diante, os estabelecimentos de ensino no Brasil deveréo estar
em consonancia com os principios dessa lei, garantindo a formag&o plena do individuo como
um cidaddo de direitos que abrangem mais do que a preparacao para o mercado de trabalho,

mas também as artes e o livre pensamento.
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O que nos mostra que o desenvolvimento de leis ndo é um processo a parte das outras
areas da sociedade, mas provem do levante das questBes que os atores daquela sociedade
requerem. Pensadores ja escreveram e falaram sobre o tema, alertando a populacdo sobre a
necessidade de mudancas na forma como a escola publica era vista e estava sendo regida (Hora,
1994; Paro, 1993). A geréncia do passado j& ndo satisfazia mais o Brasil que se estava
constituindo, abrindo-se novamente para democracia. Como diz Paro (1993):

[...] a escola sé podera desempenhar um papel transformador se estiver junto
com os interessados, se se organizar para atender aos interesses (embora nem
sempre conscientes) das camadas as quais essa transformacao favorece, ou
seja, das camadas trabalhadoras (Paro, 2000, p. 12).

E necessario que a escola também se modificasse junto com a sociedade para melhor
atendé-la. E foi nesse processo de transformacdo da escola, de reconstruir as instituicoes
publicas que, paulatinamente, comegcamos a dar passos maiores, como a Lei de Diretrizes e
Bases de 1996.

2.2.2 Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional de 1996

A lei federal 9.394 de 20 de novembro de 1996, mais conhecida como Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), estabelece o que é comum a educacdo nacional,
conceituando em seu Titulo I “Da Educagao”, paragrafo dois: “§ 2° A educagdo escolar devera
vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social” (Brasil, 1996, art.1°).

O que, ao primeiro olhar, pode ndo remeter ao papel da gestdo. Porém, lembremos que
é a gestdo a responsavel pela forca impulsionadora da acdo coletiva dentro do espaco escolar
(Luck, 2011). Logo, cabe relembrar que, para cumprir o vinculo da escola com a prética social
e 0 mundo do trabalho, é necessaria uma atuacdo intencionada da gestdo, aqui sendo a gestao
democratica, norteada pelos principios legais que a regem.

Ademais, a lei federal 9.394/96, no artigo 3°, que concerne o0s principios do ensino, em
seu inciso VIII, declara a “gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal”, sendo a Unica forma de
gestdo prevista em lei. O que significa que, qualquer outro tipo de gestdo em ambiente de escola
publica € inconstitucional. A LDBEN/1996, em seu Titulo IV, “ Da Organiza¢ao da Educacdo

Nacional”, estabelece:

Art. 14. Lei dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal
definird as normas da gestdo democratica do ensino publico na educacéo
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basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

I - participagdo dos profissionais da educacdo na elabora¢do do projeto
pedagdgico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares e
em Féruns dos Conselhos Escolares ou equivalentes. (Brasil, 1996, art. 14,
incisos I-11).2

Remetendo alguns principios da gestdo democratica acerca da singularidade e
particularidade de cada escola, portanto, a gestdo democratica ndo se dara de forma linear, nem
genérica para todos, mas terd nuances e caracteristicas especificas de cada estado-membro,
municipio e Distrito Federal.

Contudo, todas deverdo estar em conformidade com os principios da participacdo de
profissionais da educacdo na construcao do projeto pedagogico da escola (mais conhecido como
P.P.P), além da participagdo da comunidade em seus Conselhos e Féruns. Novamente,
enfatizando que a gestdo nédo se faz sozinha, mas com a atuagdo de todos os envolvidos no
processo educacional. Adiante, a Lei de Diretrizes e Bases da continuidade aos principios da
gestdo no artigo 14 e seus incisos afirmando:

§ 1° O Conselho Escolar, érgao deliberativo, sera composto do Diretor da
Escola, membro nato, e de representantes das comunidades escolar e local,
eleitos por seus pares nas seguintes categorias

I — professores, orientadores educacionais, supervisores e administradores
escolares;

Il — demais servidores publicos que exercam atividades administrativas na
escola;

111 — estudantes;

IV — pais ou responsaveis;

V — membros da comunidade local. (Brasil, 1996, art. 14).

Por ser um documento especifico para o ensino, vemos aqui uma abrangéncia e
especificidade maior sobre o papel da gestdo, esbocando o que computa a cada segmento e
grupo das unidades escolares. Como visto na citagdo acima, o Conselho Escolar é composto
por pessoas com acdo na escola, pessoas que de fato vivem o ambiente escolar, influenciados
por ela, ou a influenciando.

Aqui vemos novamente como a escola ndo € um espaco a parte da comunidade que esta
inserida, ela é componente, agente ativo, mas também passivo das mudancas e transformacdes
daquele espaco. E cabe aqueles que l&4 vivem tomarem as decisdes que melhor beneficiem a

escola publica: “Nao obstante guiada por alguma concepgdo tedrica do real e duas

2 E preciso lembrar que esta redacao do artigo 14 nio é a original, mas data de 2023, ap6s a promulgacéo da lei
federal 14.644 de 02 de agosto de 2023.
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determinaces e potencialidades, a democracia soO se efetiva por atos e relagdes que se dao no
nivel da realidade concreta” (Paro, 2000, p.18).

E nédo acaba aqui, posteriormente seguimos para o paragrafo segundo do artigo 14, que
determina sobre o Férum Escolar como um lugar de “circunscri¢ao e a efetivagdo do processo
democratico nas unidades educacionais” (Brasil, 1996, art. 14) norteado:

§ 2°(...) pelos seguintes principios:

I — democratizacdo da gestéo;

Il — democratizacao do acesso e permanéncia;
111 — qualidade social da educag&o.

Os integrantes na sua composicao também sdo escolhidos de forma intencional, pois,
como representantes de suas unidades e 6rgdos responsaveis, nao poderiam ser selecionados a
esmo. Ha intencionalidade e concreto compartilhamento de poderes para a melhor execucgdo da
atividade-fim, a educacéo publica:

§ 3° O Forum dos Conselhos Escolares serd composto de:

I — 2 (dois) representantes do 6rgdo responsavel pelo sistema de ensino;

Il — 2 (dois) representantes de cada Conselho Escolar da circunscrigdo de
atuacdo do Forum dos Conselhos Escolares (Brasil, 1996, art. 14)

De acordo com Lick (2011, pg. 99), o forum de conselho escolares é a:
“descentralizacdo, tomada de decisdo compartilhada, construcdo da autonomia e participacao
sdo facetas multiplas da gestdo democratica”. Ou seja, € necessario mais de um individuo, mas
de uma personalidade com poder deliberado para as tomadas de decisdes na gestdo democratica,
pois essa s6 acontece quando ha a descentralizagdo, podendo assim ser visto e reconhecido as
diversas faces do mesmo objeto: a educacdo nacional. Em razdo de sermos um Pais de escala
territorial tdo grande, social e culturalmente tdo vasto, ndo ha uma Unica vivéncia de gestionar
a escola publica.

H& demandas e desafios unicos, peculiaridades e necessidades muito caracteristicas de
cada regido, estado-membro e municipio, o que leva ao principio de descentralizacdo federal e
escolar: “Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacao
basica que os integram, progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de
gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico” (Brasil, 1996, art.
15), concatenando com o pensamento de Duarte (2004), a lei, como instrumento estatal:

[...] deve, ainda, prover adequado atendimento a necessidades concretas da
populacdo. Elevados a condicdo de direitos sociais demandas populares por
salde, educacdo, moradia requerem estruturas estatais eficazes e adequagéo
institucional da méquina estatal (Duarte, 2004, p. 259).
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Todas essas vertentes trabalhadas na legislacdo estudada neste topico ndo sdo meros
instrumentos burocraticos, mas resultados de uma luta politica e intelectual para conceitualizar
uma educacao publica de qualidade que, de fato, pensasse na sociedade publica vigente em
nosso Pais, levando em consideracao todas as vertentes que o abarcam e o constituem como ele

é.

2.2.3 Lei Organica do Distrito Federal de 1993

Agora estreitaremos um pouco mais a andlise. A Lei Orgéanica do Distrito Federal,
promulgada em 1993, regulamenta a gestdo democratica ao nivel distrital. Nesse documento
legislativo, a questdo da gestdo democratica ¢ abordada em seu Capitulo IV, “Da Educagdo, da
Cultura e do Desporto”, mesmo titulo utilizado na nossa Constitui¢ao Federal de 1988, se¢do I,
“Da Educag¢ao”. No artigo 222, afirma que 0 Poder Publico:

[...] deve assegurar, na forma da lei, a gestdo democratica do sistema publico
de ensino, com participacéo e cooperacao de todos os segmentos envolvidos
no processo educacional e na definigdo, na implementacéo e na avaliacdo de
sua politica (DF, 1993, art. 222).

Sendo também garantido por meio de selecdo de provas e eleicdo direta, permitindo-se
ao Distrito Federal implantar sistema de concurso publico para o cargo de gestor escolar (DF,
1993, art. 222). Assim, a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar no
processo educacdo, na defini¢do, na concretizacdo e na avaliacdo do mesmo é o que configura
a gestdo democratica para todos os entes federados do Pais. Ndo cabendo outra atividade no
exercicio das funcdes publicas daqueles envolvidos com a educagdo estatal. Ademais: “A
participacdo democratica promove a superacdo da simples necessidade de associacdo humana
(...) para uma necessidade de integracdo do ser humano na sociedade, de se sentir parte dela e
por ela responsavel” (Lick, 2011, p. 62).

A gestdo democratica constitui-se em uma acdo humanistica e social, gerando na
sociedade, em especifico, a do Distrito Federal, a sensacdo de comprometimento e
responsabilidade coletiva, tornando a relagdo com o que é publico algo a ser valorizado e

preservado por todos.
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2.2.4 Lei Distrital no 4.036, de 25 de outubro de 2007

A lei distrital 4.036, de 25 de outubro de 2007, “dispde sobre a gestdo compartilhada
nas instituicdes educacionais da rede publica de ensino do Distrito Federal e da outras
providéncias” (DF, 2007). Aqui abordar-se singularmente sobre a gestdo democratica distrital.
Tal documento inicia-se com o paragrafo primeiro do artigo 23: “81° Na unidade educacional

em gue houver apenas uma equipe inscrita, ela sera submetida a apreciacao do Conselho Escolar
e indicada caso obtenha metade mais um dos votos dos membros do Conselho” (DF, 2007, art.
23).

Lembrando que tal conselho, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases, deve ser
composto pelo “diretor da Escola, membro nato, e de representantes das comunidades escolar
e local” (Brasil, 1996, paragrafo 1, inciso I-V). Em seguida, no artigo 24, ficam criadas as
funcdes gratificadas das institucionais, a Funcao Gratificada na Instituicdo Escolar — 01 (FGIE
01) e a Funcdo Gratificada na Instituicdo Escolar — 02 (FGIE- 02), respectivamente.

Tais funcBes sdo a de chefe de secretaria de qualquer estabelecimento educacional;
supervisor administrativo diurno e supervisor pedagogico diurno. Sendo a FGIE-02 somente
para supervisores administrativos e pedagdgicos noturnos. Cabendo ao:

[...] diretor a designacéo dos servidores, do Quadro de Pessoal do Governo do
Distrito Federal, lotados na Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal, ocupantes do cargo da Carreira Magistério Publico, para exercer a
Funcdo Gratificada de Supervisor Pedagogico, que perceberdo as Funcdes
Gratificadas de que trata o caput.

§ 20 Cabera ao diretor a designacdo dos servidores, do Quadro de Pessoal do
Governo do Distrito Federal, lotados na Secretaria de Estado de Educacéo do
Distrito Federal, ocupantes dos cargos da Carreira de Assisténcia a Educagéo,
para exercer as Funcdes Gratificadas de Supervisor Administrativo e de Chefe
de Secretaria da instituicdo educacional, que perceberdo as FuncGes
Gratificadas de que trata o caput.

§ 3° Podera o diretor, excepcionalmente, designar servidores do Quadro de
Pessoal do Governo do Distrito Federal, lotados na Secretaria de Estado de
Educacdo do Distrito Federal, ocupantes do cargo da Carreira Magistério
Publico, para exercer a Funcdo Gratificada de Supervisor Administrativo da
instituicao educacional. (DF, 1993, art. 24).

Cargos comissionados ja existiam, sendo esses especificos para diretor e vice-diretor, a
diferenca de tais fungdes gratificadas € o reconhecimento do papel do gestor, que ndo envolve
somente a figura do diretor, e sua importancia para o pleno funcionamento da unidade escolar.

E podemos dizer que, cabe ao diretor a designagdo de tais fungdes devido: “[...] a sua habilidade

de perceber, compreender e atuar sobre o0 jogo de poder que existe em seu contexto, de modo a
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poder influenciar essa energia positivamente e encaminha-la para as realiza¢des educacionais”
(Luck, 2011, p.102).

Ou seja, a imagem do diretor ndo é apagada dentro da gestdo democratica, sendo seu
papel reconhecido por essa mesma lei nos artigos 25-26, referentes a sua gratificacdo (DF,
1993). Muito pelo contrério, saindo daquele papel autoritario e sem poder estatal de efetiva
atuacdo (Paro, 1993; Lick, 2011), o diretor agora possui ferramentas para tomar iniciativas que
melhor beneficiem a sua escola e, consequentemente, a comunidade escolar (Hora, 1994; Conti
et.al., 2012).

Este trabalho é sobre os impactos administrativos e pedagogicos sofridos por esta no
periodo pandémico, pelas gestdes das escolas de ensino fundamental do Distrito Federal, vale
relembrarmos os valores e principios defendidos, —a democracia, a livre liberdade de expresséo,
0 acesso ao ensino de qualidade — e como a gestdo que possuimos hoje é resultado da vitoria
desses principios sobre uma antiga ordem autoritaria, burocratizante e sem objetivos que
buscassem um processo educacional participativo para a toda a comunidade escolar. Em Gltima

instancia, trata-se da defesa da gestdo democrética nas escolas publicas de Educacdo Basica.

2.3 Instituicdes da Gestdo Escolar Democratica: de acordo com a Lei n° 4.751/2012

Nesta parte do capitulo, utilizaremos nova lei para abarcar componentes especificos aos
estabelecimentos de educacdo basica publica, executores da gestdo democréatica, porém na
restricdo do territorio do Distrito Federal. Dispondo da rede de ensino basico e da gestdo
democratica, tal dispositivo determina que a finalidade da gestdo democratica € “garantir a
centralidade da escola no sistema e seu carater pablico quanto ao financiamento, a gestao e a
destinacdo” (DF, 2012, art. 2°) e deve ser composta por tais principios:

| — participagdo da comunidade escolar na definigdo e na implementagdo de
decisbes pedagogicas, administrativas e financeiras, por meio de érgdos
colegiados, e na eleicdo de diretor e vice-diretor da unidade escolar;

Il — respeito a pluralidade, a diversidade, ao carater laico da escola publica e
aos direitos humanos em todas as instancias da Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal;

111 —autonomia das unidades escolares, nos termos da legislacdo, nos aspectos
pedagogicos, administrativos e de gestao financeira;

IV — transparéncia da gestdo da Rede Publica de Ensino, em todos os seus
niveis, nos aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros;

V — garantia de qualidade social, traduzida pela busca constante do pleno
desenvolvimento da pessoa, do preparo para o exercicio da cidadania e da
qualificaco para o trabalho;

VI — democratizacdo das relacdes pedagogicas e de trabalho e criacdo de
ambiente seguro e propicio ao aprendizado e a construgdo do conhecimento;
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VIl — valorizacéo do profissional da educacéo.

Para tanto, por ser uma atuacdo racionalizada e estruturada dos servi¢os administrativos
e pedagogicos, a favor de uma educacdo de qualidade para a populacdo, faz-se necessario
normas, estatutos, formas de elei¢cdo de representantes e espacgos grupais de comunicacao e
resolucdo de problemas. S&o esses elementos que se aprofundarad daqui para frente pois, para
delimitar aquilo que sera analisado no decorrer da pesquisa, é necessario compreender o que

cabe a gestdo escolar e aquilo que cabe a outros setores do estabelecimento de ensino.

2.3.1 Normas (Estatutos)

Regras, regimentos, normas sdo objetos que competem a todo tipo de organizacao,
independentemente de sua natureza e atividade-fim. Os estabelecimentos de educacéo bésica
publicos ndo sao diferentes, nem no que se refere a gestdo. Tal estruturacdo e regulamentacéo
do trabalho pedagdgico, além de uniformizar o ensino publico, também serve como instrumento
para vindicar direitos e normalizar deveres (Oliveira, 2009). E por meio das normas, dos
estatutos de uma organizagdo que somos capazes de tomar conhecimento daquilo que deve ser
feito no estabelecimento e, de fato, avaliar se estd sendo feito, como estd sendo feito e a
qualidade do produto final.

Leis mais abrangentes ja imputavam sobre as normas das unidades de ensino publico.
A LDB de 1996 ja determina que, aos estados-membros e municipios, cabe baixar normas
complementares para os seus sistemas de ensino, além de definirem as normas da gestéo
democratica do ensino publico na educacéo bésica, de acordo com as suas especificidades.

Assim é desenvolvida a lei, ou seja, a norma, distrital de n® 4.751/12, em cumprimento
a exigéncia da lei federal, a LDBEN, abordando as questdes que cabem a educacdo publica do
Distrito Federal. Constituida de sete capitulos e sete subsecdes, a lei distrital determina sobre
sua comunidade, suas autonomias, seus 6rgédos e conselhos, além da dire¢&o eleita e do processo
eleitoral.

No que se refere a comunidade escolar e aqueles habilitados a participarem das eleigdes,
de acordo com a lei supracitada, essa consiste nos estudantes de idade minima de treze anos nas
unidades escolares da rede publica; do ensino de jovens, adultos e idosos, nos cursos técnicos
e semestrais na rede publica. Além dos responsaveis capazes de executar seu direito de voto;

docentes em exercicio escolar ou concorrentes ao cargo, profissionais de assisténcia a educacéo,
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e professores de contrato temporario com exercicio de, no minimo, dois bimestres (DF, 2012,
art. 3, incisos I-VI11).

Tal definicdo de quem compde a comunidade escolar pode ser vista como resultado das
criticas e dificuldades observadas por pesquisadores do passado. Pois, como as normas federais,
apesar de definirem a participacédo da comunidade (Brasil, 1996, art. 14), em sua abrangéncia,
acabavam por abrir lacunas e incitar davidas (Hora, 1994; Oliveira, 2009).

Portanto, é essencial que, para a plena participacdo da comunidade no ambito escolar, é
preciso entender quem compde a comunidade escolar para, posteriormente, elaborar como ela
deve agir. Na lei de Gestdo Democratica do Distrito Federal, essa agdo comunitaria é descrita
em seu artigo 9°:

Art. 9° A Gestdo Democrética serad efetivada por intermédio dos seguintes
mecanismos de participacéo, a ser regulamentados pelo Poder Executivo:
| — 6rgdos colegiados:

a) Conferéncia Distrital de Educag&o;

b) Forum Distrital de Educacéo;

c) Conselho de Educacéo do Distrito Federal;

d) Assembleia Geral Escolar;

e) Conselho Escolar;

f) Conselho de Classe;

0) grémio estudantil;

I - direcdo da unidade escolar (DF, 2012, art. 9°).

Outra grande dificuldade, no inicio do processo de organizacao das responsabilidades
educacionais, era acerca das autonomias de seus 6rgaos e componentes. Apesar de a propria
LDBEN declarar certo grau de autonomia administrativa, pedagdgica e financeira as unidades
escolares publicas de educacdo basica em seu artigo 15 (Brasil, 1996), ainda era incerto de
como essa autonomia dar-se-ia, acarretando em uma particdo incongruente de orgamento
publico (Oliveira, 2009).

Dai a importancia das normas estaduais e municipais, e, em nosso caso, distrital. De
acordo com a lei n® 4.751/12, referindo-se apenas a autonomia administrativa e a financeira, as
escolas sdo autdbnomas na formulagdo, aprovagdo e implementagdo de seus planos de gestéo,
além de poderem gerenciar seus recursos financeiros oriundos da descentralizagdo orcamentéria
e reorganizarem seus calendarios em caso de necessidade de reposi¢do de aulas. No @mbito
financeiro, tais instituicdes possuem:

Art. 6° A autonomia da gestdo financeira das unidades escolares de ensino
publico do Distrito Federal serad assegurada pela administracdo dos recursos
pela respectiva unidade executora, nos termos de seu projeto politico-
pedagdgico, do plano de gestdo e da disponibilidade financeira nela alocada,
conforme legislagéo vigente

Art. 7° Constituem recursos das unidades executoras das unidades escolares
0s repasses e descentralizagfes de recursos financeiros, as doacfes e
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subvencdes que Ihes forem concedidas pela Uni&o, pelo Distrito Federal, por
pessoas fisicas e juridicas, entidades pablicas, associa¢fes de classe e entes
comunitérios e o produto arrecadado da exploracdo dos espacos fisicos das
unidades escolares por atividade comercial (DF, 2012, art. 6°-7°).

Tal autonomia permite que as unidades escolares publicas possam agir da maneira que
mais aprouver para 0 bem-estar e funcionamento das suas unidades escolares, tornando o
processo pedagdgico mais eficaz e efetivo para sua populacdo (Hora, 1994). Pois sdo aqueles

que vivem a escola publica que, de fato, compreendem as suas necessidades e vicissitudes.

2.3.2 Projeto Politico Pedagdgico

Desde os primeiros passos para a democratizacdo dos espacos publicos de ensino,
especialistas ja abordavam sobre a importancia e a vitalidade dos projetos politicos
pedagogicos. Por se tratar de um mecanismo de estruturacdo da acdo pedagodgica, ndo ha como
ser um documento geral e universal, pois o trabalho pedagdgico é particular e singular. N&o ha
como tornar genérico o processo de ensino-aprendizagem para toda uma nacéo social e cultural
e economicamente diversificada (Paro, 1993; Liick, 2011).

E por meio do projeto politico pedagdgico (PPP) que se é possivel abordar a realidade
da escola com e para aqueles que a vivem. E um instrumento de auto avaliacio, de
acompanhamento, de principios e norteador das a¢des futuras dentro da unidade escolar. Logo,
0 mais légico é que tal documento seja feito por aqueles que compdem tal comunidade.

A LDBEN/1996 ja define que, os profissionais de educacdo devem participar da
composic¢do do projeto politico pedagdgico de suas escolas (Brasil, 1996, art. 14, inciso I). No
que confere a lei distrital aqui subjacente, as escolas elaborardo ¢ implementardo seus PPP “em
consonancia com as politicas educacionais vigentes e as normas e diretrizes da Rede Publica de
Ensino do Distrito Federal” (DF, 2012, art. 4°), levando em consideracdo a identidade da
comunidade escolar:

A gestdo democréatica em educacdo esta intimamente articulada ao
compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos, de classe, dos
trabalhadores, extrapolando as batalhas internas da educacédo
institucionalizada, e sua solug&o est& condicionada & questéo da distribuicéo a
apropriacdo da riqueza e dos beneficios que transcendem os limites da agdo
da escola (Hora, 1994, p. 49).

Tal norma, apesar de instituir a consonancia com aquilo que é comum a rede distrital e
anacional, leva em consideracdo que os fatores além do ambiente escolar, limitados ao territorio

adjacente a esse espago, o impactam e 0 moldam, transformando o ambiente escolar, mas por
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ele sendo também transformado, tornando impossivel que haja uma separacdo entre ambos. A
realidade da comunidade é a realidade da escola, e vice-versa, e deve ser considerado na

construcao do PPP.

2.3.3 Conselhos

Com escala federal, temos o0 Conselho Nacional de Educacéo (Brasil, 1996, art. 9°, § 1°)
de funcdo normativa de supervisdo permanente. Aos entes federados e aos estabelecimentos de
ensino publicas cabem aos Conselho Escolar, ao Forum Escolar e ao Conselho de Classe (estrito
a escola), ainda de acordo com a LDBEN/1996:

§ 1° O Conselho Escolar, 6rgao deliberativo, serd composto do Diretor da
Escola, membro nato, e de representantes das comunidades escolar e local,
eleitos por seus pares nas seguintes categorias:

I — professores, orientadores educacionais, supervisores e administradores
escolares;

Il — demais servidores publicos que exercam atividades administrativas na
escola;

111 — estudantes;

IV — pais ou responsaveis;

V — membros da comunidade local [...]

[..] § 2° O Forum dos Conselhos Escolares é um colegiado de caréater
deliberativo que tem como finalidades o fortalecimento dos Conselhos
Escolares de sua circunscri¢do e a efetivacdo do processo democratico nas
unidades educacionais e nas diferentes instancias decisérias, com vistas a
melhorar a qualidade da educacéo, norteado pelos seguintes principios:

I — democratizacdo da gestdo;

Il — democratizacdo do acesso e permanéncia;

111 — qualidade social da educacéo.

§ 3° O Forum dos Conselhos Escolares serd composto de

| — 2 (dois) representantes do 6rgdo responsavel pelo sistema de ensino

Il — 2 (dois) representantes de cada Conselho Escolar da circunscrigdo de
atuacdo do Forum dos Conselhos Escolares (Brasil, 1996, art. 14).

Aqui ja fica claro o caréater participativo e democréatico desses dispositivos, tendo como
objetivo a acdo da comunidade em uma plenitude para além de ouvir e aceitar demandas de
outrem (Hora, 1994), tornando o processo educativo democratico e uma forma de exercicio da
cidadania (Oliveira, 2009). No que refere a lei distrital n® 4.751/12, ainda temos o Conselho
Distrital de Educag¢do, um “ 6rgdo consultivo-normativo de deliberacdo coletiva e de
assessoramento superior a SEEDF, com a atribuicdo de definir normas e diretrizes para o
Sistema de Ensino do Distrito Federal, bem como de orientar, fiscalizar e acompanhar o ensino
das redes publica e privada do Sistema de Ensino do Distrito Federal” (DF, 2012, art. 14),

ademais das suas assembleias e féruns.
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Porém, como o intuito dessa pesquisa é a amostragem da realidade em ambito escolar,
limitar-se-4 a explicar as funcbes e organizacdo dos Conselho Escolar e Conselho de Classe,
orgdos ativos no chdo das unidades escolares. No ambito do Distrito Federal, o Conselho
Escolar ¢ um “Orgdo de natureza consultiva, fiscalizadora, mobilizadora, deliberativa e
representativa da comunidade escolar, regulamentado pela SEEDF” (DF, 2012, art. 24). Ele ¢
composto por no maximo vinte membros e tem como finalidades:

I — elaborar seu regimento interno;

Il — analisar, modificar e aprovar o plano administrativo anual elaborado pela
direcdo da unidade escolar sobre a programacéo e a aplicagdo dos recursos
necessarios a manutencdo e a conservacao da escola;

Il — garantir mecanismos de participacdo efetiva e democratica da
comunidade escolar na elaboragédo do projeto politico-pedagdgico da unidade
escolar;

IV — divulgar, periddica e sistematicamente, informagdes referentes ao uso
dos recursos financeiros, a qualidade dos servicos prestados e aos resultados
obtidos;

V — atuar como instancia recursal das decisdes do Conselho de Classe, nos
recursos interpostos por estudantes, pais ou representantes legalmente
constituidos e por profissionais da educacao;

VI — estabelecer normas de funcionamento da Assembleia Geral e convoca-la
nos termos desta Lei;

VIl — estruturar o calendario escolar, no que competir a unidade escolar,
observada a legislagéo vigente;

VIII — fiscalizar a gestdo da unidade escolar;

IX — promover, anualmente, a avaliacdo da unidade escolar nos aspectos
técnicos, administrativos e pedagdgicos;

X —analisar e avaliar projetos elaborados ou em execugdo por quaisquer dos
segmentos que compdem a comunidade escolar;

X1 — intermediar conflitos de natureza administrativa ou pedagdgica,
esgotadas as possibilidades de solucéo pela equipe escolar;

XII — propor mecanismos para a efetiva inclusdo, no ensino regular, de alunos
com deficiéncia;

XIII — debater indicadores escolares de rendimento, evasdo e repeténcia e
propor estratégias que assegurem aprendizagem significativa para todos.
(Brasilia, DF, 2012, art. 24).

Seus integrantes deliberam por meio de voto direto, secreto e facultativo, podendo se
candidatar os membros da comunidade escolar (DF, 2012, art. 26). O Conselho tem carater
administrativo, pedagogico e financeiro, funcionando ndo somente como uma devolutiva para
a comunidade, mas como a propria comunidade, compondo a educacdo que se constroi dentro
da escola. E a mudanga abordada por Hora (1994) do “trabalhar para” para o “trabalhar com”.

Dai a importancia da participagdo estruturada de todos os segmentos da comunidade
escolar, porque a finalidade como gestdo democratica é intencdo de desenvolver o processo de
aprendizagem concreto e efetivo, concordante a realidade do aluno, possibilitando-o adquirir e

se apropriar do conhecimento historicamente acumulado de forma critica.
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2.3.4 Eleicao

Por haver a participacdo da comunidade, requer uma regulamentacdo de como essa se
dara. De acordo com a lei distrital n® 4.751/12, a eleicdo dos gestores escolares (sendo esses
diretor e vice-diretor, supervisores e chefe de secretaria) devera passar pelo processo eleitoral,
feito pelo Conselho Eleitoral (DF, 2012, art. 46). Tal Conselho é composto por representantes
de pais e responsaveis, da propria Secretaria de Educacédo do Distrito do Federal e das entidades
representativas dos profissionais de magistério e assisténcia educacional.

As condicdes de inscri¢do das chapas vao além de, serem profissionais da educagdo com
0 minimo de trés anos de servico, mas também de se inscreverem a unidade escolar no qual
estdo vinculados (salvo excegdes prescritas na lei, como a abertura de uma nova unidade
escolar, por exemplo) (D.F, 2012, art. 40), e tendo tempo de mandato de até quatro anos, sendo
o vice-diretor principal candidato a substituicdo do diretor, caso necessidade.

As eleigdes se ddo no més de novembro e a ocupacéo do cargo ocorre no segundo dia
do més de fevereiro, salvo situacdes especificas como vacancia antes periodo de eleicéo,
podendo ocorrer a substituicdo do diretor por algum integrante da chapa na em mandato (DF,
2012, art. 42). Além disso, 0 exercicio de tais gestores no paragrafo Unico da lei:

Paragrafo unico. O Plano de Trabalho para a Gestdo da Escola deve explicitar
0s aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros prioritarios para a
gestdo dos candidatos e destacar 0s objetivos e as metas para melhoria da
qualidade da educacdo, bem como as estratégias para preservacao do
patrimonio publico e para a participacdo da comunidade no cotidiano escolar,
na gestdo dos recursos financeiros e no acompanhamento e na avaliagdo das
acOes pedagogicas (DF, 2012, paréagrafo Gnico).

Podemos relacionar tais tramites da lei com as explanagdes de Paro (2000, pg. 18),
acerca do conceito mais pleno de administragdo: “a utilizagdo racional de recursos para a
realizacdo de fins determinados”. Cabe a gestdo essa utilizacdo racional, portanto, seu trabalho
deve ser de carater estruturado, pautado por um planejamento que busque concretizar tal
racionalizacdo. Racionalizacdo, como o préprio Paro (1993) diz, pensada por aqueles que o
trabalho em questdo convém, no caso da escola publica, sua comunidade escolar.

Aqui se mostra o papel crucial da eleicdo. A administragdo, como ja explanado
anteriormente nesse trabalho, deve ser exercida por aqueles que a pensam, a necessitam, a
executam e a avaliam. A escola é um espaco democrético e de exercicio da cidadania, logo a
sua administracdo deve possuir a mesma personalidade. E em uma sociedade democratica

federativa, um dos instrumentos de cidadania é o voto. Trazé-lo para dentro do &mbito escolar
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é trazer o exercicio de cidadania. E concatenar a realidade escolar com a sua propria realidade
sociocultural (Oliveira, 2009).

2.4 Conclusao

Findo o capitulo de aporte legal compreendendo a gestdo democratica como a
administracdo, — concebida como a utilizacéo racional de todos os tipos de recursos da escola
—, pautada pela participagéo de todos os seus integrantes em uma execugdo de cidadania. A
gestdo ndo se da somente por um corpo pensante, mas um corpo pensante que atua, vive,
influencia e é influenciado pela acdo do seu trabalho, em nosso caso, o ensino fundamental
publico do Distrito Federal.

Ela abarca questdes burocraticas, mas também pedagdgicas, financeiras, culturais e
sociais da escola, sendo executada pelos seus pares, professores, coordenadores, diretores e
vices-diretores, ademais a assisténcia social, profissionais técnicos, estudantes, pais e
responsaveis, e a comunidade da escola. Todos sendo dotados de papeis e funcdes especificas,
frutos de um pensamento estruturante e racional, para 0 melhor desempenho do processo
pedagogico que elabore, juntamente com o discente, o seu papel de cidadao e rumo ao convivio
social de forma consciente, racional e ética, segundo parametros estabelecidos pela sociedade
como consenso social, de forma democratica.

Concepcdo de gestdo que ndo se originou do nada, mas é fruto de constantes
transformacdes e conquistas de profissionais da educacgdo, pesquisadores, pais, responsaveis e
comunidades ao redor do Pais que, apos anos de movimentacao e reivindicacfes, conseguiram
transformar, através de legislaces, orgdos e dispositivos, as escolas publicas em espacos
democraticos de ensino. Democracia que exige responsabilidade, compromisso, pensamento
racionalizado e atuacéo coletiva.

E embasada nesses principios que esta pesquisa tem como objetivo investigar e analisar
as consequéncias, sequelas, conquistas e transformagdes dos processos administrativos e
pedagdgicos de tal gestdo durante e pos periodo pandémico de 2020 no subsistema de Ensino
Fundamental Publico do Distrito Federal. Analise sempre pautada no respeito, no método
cientifico e no maximo de imparcialidade possivel, valorizando o trabalho e a dedicacdo dos

atores educacionais que aqui aparecerem como integrantes da pesquisa.
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Capitulo 3: A pesquisa de campo

3.1 Introducéo

Neste capitulo serdo apresentados os dados quanti-qualitativos coletados nos 13 Centros
de Ensino Fundamental, cujas gestdes foram entrevistadas e na prépria Secretaria de Educacao
nos cinco meses de pesquisa em campo. Inicialmente, os dados quantitativos seriam recolhidos
somente nas unidades de ensino, todavia, por dificuldade de comunicacdo e até mesmo a
auséncia desses documentos em alguns do estabelecimentos de ensino, um pedido formal foi
enviado para a Ouvidoria da Secretaria de Estado de Educagéo do Distrito Federal que, em um
prazo de 10 dias, retornou-me com um arquivo digital do memorando dos censos dos ultimos
quatro anos de todos os seus Centros de Ensino Fundamental.

A partir de tal documento, foram produzidos quadros que aqui se apresentam com 0s
dados de: matricula, aprovacdo sem repeténcia, aprovagdo com repeténcia, reprovacao e
abandono dos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022. Quando questionei a auséncia dos dados de
2023, tanto as escolas quanto a propria Secretaria me informaram que tais resultados s seriam
contabilizados no final do més de margo do ano de 2024. Devido ao tempo limitado para tal
pesquisa, foi preferido abrir mdo dos dados quantitativos do ano de 2023 e focalizar nos dados
em maos.

Além de tal sintese, este capitulo possui como intuito narrar a experiéncia da pesquisa
de campo e das entrevistas as 13 unidades escolares, além de apresentar brevemente as 13
Regibes Administrativas visitadas, tornando a leitura e meu contato com a escola mais
tridimensional para os leitores, conceitualizando os depoimentos com a realidade de suas
cidades e possibilitando uma compreensdo mais ampla de suas vivéncias. Vale ressaltar que,
das 13 Regides visitadas, apenas duas ndo sdo periféricas, o que nos dad uma porcentagem de
84% de cidades com uma populacdo de menor poder aquisitivo e aponta a realidade
socioecondmica da maioria dos cidad&os do Distrito Federal. As sinteses estdo organizadas na
ordem em que as entrevistas foram realizadas, ou seja, cronologicamente, para melhor

compreenséo do trajeto da pesquisa de campo.
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Quadro 5 — Escolas publicas pesquisadas: 2023

CEF Regido Administrativa Data

CEF Alfa Riacho Fundo I 09/10/2023
CEF Beta Recanto das Emas 10/10/2023
CEF Gama Plano Piloto 11/10/2023
CEF Delta Ceilandia 14/11/2023
CEF Epsilon S8o Sebastido 16/11/2023
CEF Zeta Paranoa 21/11/2023
CEF Eta Santa Maria 22/11/2023
CEF Teta Gama 24/11/2023
CEF lota Brazlandia 27/11/2023
CEF Capa Guara Il 28/11/2023
CEF Lambda Planaltina 04/12/2023
CEF Omicron | Sobradinho Il 04/12/2023
CEF Sigma Samambaia 08/12/2023
TOTAL 13 escolas

Fonte: elaboracéo propria.

3.2 Gestdo durante e pds a pandemia

3.2.1 CEF Alfa do Riacho Fundo I, 9 de outubro de 2023

Quadro 6 — Dados gquantitativos CEF Alfa Riacho Fundo 1l

CEF Alfa Riacho Fundo 1l
Ano 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total
Matricula 1696 | 1833 | 1779|1795 | 7103
Aprovacao sem repeténcia 1416|1819 | 1757 | 1669 | 6661
Aprovacdo com repeténcia 92 |0 0 0 92
Reprovagéo 118 |14 |0 85 |217
Abandono 70 |0 22 |41 ]133

Fonte: memorando n° 218/2024, Secretaria de Estado de Educacgéo do Distrito Federal.

O Riacho Fundo Il é a XXI Regido Administrativa do Distrito Federal. Nasceu da luta
de familias pelo seu direito a casa propria, acampando no territorio que hoje compde a cidade
desde 1995. Pessoas que foram retiradas daquelas terras e que voltaram insistentemente,
fazendo com que a cidade finalmente fosse reconhecida e tornada independente em 2001. Desde
entdo, teve um crescimento populacional de 12,2%, com 100 mil habitantes, constituida por
quatro quadras além dos conglomerados Agrourbanos I e 11, e a Granja Modelo, a cidade ainda
cresce incentivada pelos programas habitacionais do Governo Federal (ARRFII,

https://www.riachofundoii.df.gov.br, acesso em 22/03/2024).
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E foi no dia 9 de outubro de 2023 que fiz a minha primeira visita as escolas, comegando
pelo CEF Alfa do Riacho Fundo I, no periodo da manha. Esta foi a Unica entrevista que tive a
disponibilidade de um carro para me locomover. Apresentei-me a escola as nove da manha e,
por se tratar de um estabelecimento de ensino civico-militar, fui atendida por um policial da
Policia Militar do Distrito Federal. Ao explicar do que se tratava a minha visita, o oficial me
direcionou para dentro da escola e pediu para que eu esperasse no patio de entrada.

A espera durou por volta de meia hora, o que me deu tempo para observar o prédio e 0s
membros da comunidade em circulacdo na escola. A escola é composta por um grande prédio
com dois andares, além de quadra coberta, porém ndo tive a oportunidade de andar livremente
para vé-la em sua totalidade, somente a entrada da coordenagdo que estava decorada com 0s
cartazes da chapa concorrendo ao processo eleitoral. Vi também, além da presenca de policiais,
bombeiros atuando na unidade. Os portdes da escola sdo todos fechados, ndo podendo visualizar
nada do lado de fora e a portaria fica por cargo dos oficiais.

Logo um pouco depois da chegada de uma remessa para cantina, a diretora chegou ao
estabelecimento de ensino, cumprimentou-me, porém, deu preferéncia para atender ao pai que
também a aguardava e pediu que eu esperasse. Depois de mais cinco minutos, fui levada para
a sala da direcdo. A diretora foi novamente requisitada pelo corpo técnico da escola, por isso
fui recebida primeiramente pela coordenadora pedag6gica. Depois de explicar o teor da minha
pesquisa, ela relatou que era seu primeiro ano atuando externamente e ndo em sala, o que estava
sendo uma tarefa desafiadora, porém, instigando uma nova faceta da sua profissdo. Também
fiz comentarios sobre a minha experiéncia de estagio na gestdo e do periodo em que trabalhei
como professora de inglés, fazendo com que ela compartilhasse sua época de sala de aula.

Enfim, cerca de alguns minutos depois, pude sentar-me com a diretora e dar inicio a
entrevista. Apesar da receptividade e da disposicdo em atender-me, talvez pela grande
guantidade de demandas que apareciam ao longo da nossa conversa, a entrevista fluiu mais
como respostas a um questionério do que uma entrevista em si. Ela concordou em ser gravada,
contudo, tomou a liberdade de pegar o roteiro de entrevista das minhas méos e responder as
perguntas como se fosse uma prova.

Inexperiente nessas situacoes, permitir que ela continuasse, enquanto eu fazia anotac¢oes
em meu caderno de campo, todavia, desconfortavel com a situacdo. Mas, ndo queria deixar que
minhas emoc0es tirasse a minha concentracdo do que era de fato importante, o depoimento
aberto e confortavel dela. Suas respostas ndo foram muito profundas, e ndo possuiam o teor de
um relato. Contudo, ela expds sobre seus anos de experiéncia, sendo 34 na Secretaria de

Educacao, e desses 34, 25 em cargos de gestdo. A gestora também diz sentir-se preparada, pois
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além da formac&o continuada que possui, o fato de ter sido eleita como gestora ndo somente no
CEF Alfa do Riacho Fundo Il, mas em uma unidade de Ceilandia, antigo local de trabalho, a
faz ter confianca do seu trabalho diante da comunidade.

Seu conceito de gestdo baseia-se na participacdo eleitoral da comunidade escolar, ndo
explanando sobre o compartilhamento de responsabilidades e de tomada de decisbes, por
exemplo. Ela sublinha que, como gestores, 0s seus compromissos séo todos voltados para o
pedagdgico, para o pleno desenvolvimento do aluno, e eles vdo da administracdo de recursos a
organizacdo do trabalho pedagdgico. Entendimento que concatena com o conceito defendido
por lei e maior explanado no capitulo 2 deste trabalho, e que nos demonstra uma bagagem de
conhecimento importante, que uma formacéo continuada possibilita a um profissional da
educacdo.

Ao falarmos dos tempos de pandemia e dos anos que se seguiram, seu discurso foi
conciso, onde ela perpassa superficialmente sobre as perdas pedagdgicas dos alunos, das
habilidades dos docentes, e a ndo mais utilizacdo de recursos presenciais na escola. Poderia se
fazer conjecturas sobre que habilidades, quais perdas, que utilizacdo a diretora comenta, porém
essas seriam apenas especulacdes e ndo interpretacdes dos fatos.

Seu relato ndo abordou sobre as questdes de abandono, recuperagéo, apenas citando
sobre os projetos pedagogicos que foram desenvolvidos nos dois anos pds-pandemia, 0 que
impossibilita a analise dos nimeros quantitativos da tabela. Contudo, é evidente que o ano de
2022 mostrou o maior desafio, com 85 reprovacdes e 41 abandonos. NUmeros, que talvez ndo
parecam tdo altos comparados ao numero de matricula, mas que se destacam em comparacao
as escolas de outras Regides Administrativas.

Todavia, a gestora explanou sobre os sentimentos compartilhados pela comunidade
escolar, relatando o medo muito frequente de todos, principalmente com a volta das aulas
presenciais. Utilizando-se da expressao “pds-guerra”, tendo que acolher tantos os professores
quanto os alunos ao retornar em 2021: “Eles (os alunos) tinham uma necessidade grande de
tocar, de sentir” (CEF Alfa, R.F. Il, 9/10/23). Sua fala também abordou a dificuldade e a
ansiedade dos professores e dos alunos, além do temor sobre a higienizacdo da cozinha e seus
aparelhos, para evitar que houvesse maiores contaminagoes.

Em relacdo ao comportamento dos discentes, um fendmeno que saltou aos seus olhos
foi uma espécie de crise de ansiedade inventada. Com o aumento de criangas sofrendo com essa
doenca, a escola buscou parcerias, — tendo até hoje uma comunicacdo direta com a Unidade
Basica de Salude da regido, ademais com algumas clinicas de faculdades parceiras da unidade

—, visando o tratamento dos estudantes. Contudo, apos diagndstico medico, descobriu-se que
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muitas das crises de ansiedade eram na verdade comportamental, uma imitacao das atitudes dos
colegas que, de fato, padeciam do transtorno. Tal descoberta, além da cooperagdo dos
responsaveis, facilitou a acdo da escola, que pode, com maior seguranca, orientar seus alunos.

Acerca dos processos pedagdgicos, a diretora comentou da ineficacia de certos
instrumentos. Um deles foi a transmisséo de aulas através dos canais de televisdo, a TV Justica
e a TV Camara. A diretora comenta que, por mais que tais ferramentas estivessem em
funcionamento, de nada valeram para os moradores do Riacho Fundo I, territério onde tais
canais ndo atingem. Ela explica entdo que o recurso disponivel da unidade escolar foram os
materiais impressos, 0 que nos leva crer que a maioria dos estudantes ndo possuiam redes de
telefonia de banda larga o suficiente para acessar 0 ensino remoto.

As relacOes interpessoais também ndo foram grande tema do seu depoimento,
comentando apenas gque o relacionamento entre os profissionais sempre foi “excelente” (CEF
Alfa, R.F. Il, 9/10/23), sendo um grupo de profissionais que ndo mudou nos anos de 2020 a
2023, e: “as pessoas que vém, elas vdo com 0 tempo, vado chegando [...] vao se adaptando. ”
(CEF Alfa, R.F. 11, 9/10/23), o que nos leva a questionamentos. O que seria tal adaptacio? E
por meio de conflitos, debates ou apenas uma acomodagdo com como as coisas sdo feitas?

Ao chegarmos nas questdes que poderiam ser objeto de estudo para beneficiar as escolas
do Distrito Federal, a diretora defendeu que nao se necessita de estudo, mas de estrutura. Um
dos seus argumentos foram as questdes do ensino remoto e a ineficicia dos canais de televisdo
para a sua regiao.

O encontro foi breve e conciso, ndo abrindo espaco para maiores elabora¢ées devido ao
curto espaco de tempo que a diretora tinha disponivel. Todavia, a docente afirmou que a escola
sempre estaria de portas abertas para qualquer necessidade minha, ou para projetos futuros.
Agradeci pela disponibilidade e fui a procura da parada de dnibus mais proxima. Mais tarde,
em fevereiro de 2024, quando voltei a unidade em busca dos dados quantitativos, descobri que
a equipe gestora anterior havia sido substituida por profissdes oriundos da Regional de Ensino,
0 que acredito significar a derrota da chapa anterior no processo eleitoral de novembro de 2023.

3.2.2 CEF Beta do Recanto das Emas, 10 de outubro de 2023

A RA XV, Recanto das Emas, nasceu em 1993 através do programa de assentamento
do Governo do Distrito Federal na busca de extinguir as invasdes localizadas no Plano Piloto.
Atualmente, possui 59 quadras, comegando a contagem na unidade da centena 100, e seu nome

se originou em homenagem a um sitio arqueoldgico conhecido como "Recanto”, juntamente
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com o nome do arbusto "canela-de-ema". Moradores dizem que a regido também possuia
bastantes animais de mesmo nome, porém, com 0 aumento populacional, esses animais foram
desaparecendo, sendo até mesmo alguns doados para o Parque Zooldgico de Brasilia, buscando
a preservacdo da espécie. A Regido Administrativa possui seu proprio Parque Ecologico,
Vivencial, com cachoeiras, pocos, pareddes e nascentes de agua. (ARRE,
https://www.recanto.df.gov.br, acesso 25/03/2024)

No dia 10 de outubro, as 15 horas da tarde, fui ao CEF Beta do Recanto das Emas, na
quadra de mesmo numero, a pé, devido a proximidade da minha casa. Preferi tal horario por ser
distante do momento de almogo, mas também n&o tdo perto da hora de saida dos estudantes.
Ao chegar em frente ao prédio, uma sensacgdo de estranheza me sobreveio. Por um muito tempo
o edificio, que agora € a escola, foi uma escola privada por onde eu passava para ir para a escola
e depois, um prédio vazio que os moradores tinham pena do desuso. Agora, estava recém
pintado, com placa reluzente e movimento, trazendo uma atmosfera diferente, agradavel, para
aquela regiéo.

Fui recepcionada pelo guarda da unidade e, logo em seguida, levada para a sala de
direcdo, sendo possivel ver muito pouco do prédio, somente a aparéncia de tinta nova. Ao bater
na porta da direcdo, fui recebida tanto pelo diretor quanto pelo vice-diretor que, ao ouvirem
minha apresentacdo, dispuseram-se a participar da entrevista no mesmo dia. A entrevista se deu
concomitantemente, ambos sendo entrevistados ao mesmo tempo. As criangas estavam em seu
horério de intervalo, entdo houve diversas interrupcGes devido as necessidades que apareciam.

Tanto o diretor quanto o vice-diretor possuiam experiéncia em gestdo, ao nivel micro
(escola) quanto ao nivel meso (regional) e também ao nivel macro (Secretaria) e apontaram as
diferentes realidades, percalcos e desafios de cada realidade. Como o estabelecimento de ensino
possui apenas dez meses de idade, tudo que ocorre dentro daquele espaco é muito recente. Por
se tratar de um edificio antigo, que ja havia sido utilizado por uma escola privada, a escola tem
renovado as tintas da parede, tentado conseguir ar condicionado para as salas, consertar as
portas e fechaduras (porém, também néo tive a oportunidade de andar pelo predio). A escola é
constituida por um unico edificio de dois andares, com quadra poliesportiva e teatro coberto. O
vice-diretor também apontou que esse Centro de Ensino Fundamental foi implementado para

atender as criancas de Agua Quente® e Sol Nascente.

3 A Regido Administrativa de Agua Quente surgiu em de 1990, devido ao crescimento dos nticleos rurais naquela
época. Localizada proximo a Santo Antonio do Descoberto (GO), possui uma populacdo de 30 mil habitantes.
Fonte: Administracdo Regional de Agua Quente, https://aguaquente.df.gov.br/informacoes
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Por ter isso aberta apenas no ano de 2023, ndo foi possivel coletar dados quantitativos
ao longo do prazo escolhido para pesquisa, nem os dados do ano em questdo, pois o pedido a
escola nunca foi atendido. Portanto, a analise das problematicas dessa pesquisa nesta unidade
escolar baseia-se somente no depoimento verbal do diretor e vice-diretor.*

Ao falarmos de suas carreiras, ambos os gestores, o diretor com 25 anos de servico e o
vice com nove, tiveram experiéncias em gestdo de maior instancia, o primeiro na propria
Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito Federal, enquanto o outro foi coordenador do
servigo de apoio em um Conselho Regional de Ensino, totalizando cada 14 e quatro anos na
funcdo, respectivamente. Eles foram designados no ano de 2022 para constituirem a equipe
gestora da mais recente escola aberta do Distrito Federal, o CEF Beta do Recanto das Emas.
Apesar de se conhecem ha apenas um ano, 0s gestores demonstraram estarem em grande
sintonia e confiarem plenamente um no outro.

Em relacdo ao conceito de gestéo, os dois abordaram a questdo da participacéo de todos
da comunidade escolar em seus respectivos setores, cabendo aos gestores serem aqueles que
abrem o caminho para tal. Falaram da importancia do protagonismo estudantil e como ele
favorece a comunicagéo e a plena cooperagdo da comunidade nas demandas da escola: “E botar
esse estudante dentro do centro do poder, que que é o centro do poder? E a sala dos professores
e direcdo! [...] Se vocé cria um grémio estudantil e coloca esse estudante para ser é...
protagonista na escola [...] isso reverbera” (CEF Beta, R.E., 10/10/23).

Ambos expressaram 0 amor que sentem ao fazer o que fazem, apesar das dificuldades e
desafios ao longo do caminho. Contemplados em sua funcéo, eles falaram das possibilidades
que surgem ao ser um gestor e a visdo sobre o processo pedagdgico diferenciada que o cargo
proporciona: “as vezes, o professor dentro de sala, acha que ndo consegue ver os resultados [...]
e o legal da gestdo é que a gente pode ver o processo acontecer. E a gente consegue ver
resultados” (CEF Beta, R.E., 10/10/23). Ao perguntar se eles se sentiam preparados quando
comecaram, tanto o diretor quanto o vice responderam que ndo, “nunca se esta”, mesmo com
as capacitacoes, eles revelam que a realidade nos ensina novamente a como desenvolver o
trabalho de gestao.

Adentramos no assunto do periodo pandémico e, por mais que os profissionais ndo

tivessem relatos de experiéncias dentro da unidade, ambos estavam trabalhando em setores de

4 A auséncia de dados referentes aos resultados finais do Centro de Ensino Fundamental 103 do Recanto das Emas
se da devido a recente abertura da escola. Por ter sido inaugurada em 2023, nem o estabelecimento, nem a
Secretaria de Estado de Educac¢do do Distrito Federal possuiam tais informag8es no periodo em que a pesquisa foi
realizada.
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gestéo, o diretor lidando com os desafios dentro da SEEDF, enquanto o vice produzia um
trabalho no Conselho Regional de Ensino. O diretor comentou do pavor que foram 0s meses
pandémicos, e como a Secretaria de Educacéo tentou buscar referéncias em outros paises sobre
como agir diante daquela situacdo. Ele também falou das questbes politicas e levantou sua
opinido sobre as decisdes feitas pelo Poder Executivo Distrital da época: “uma coisa é deixar
bem clara! As decisdes politicas, elas atrapalharam muito as decis@es técnicas” (CEF Beta,
R.E., DF, 10/10/23). Com o aumento das fake news, o isolamento social e 0 medo das pessoas,
0 vice-diretor comentou sobre o negacionismo e a desconfianca por parte da populagéo, o que
prejudicou o trabalho nas escolas.

O gestor desabafou sobre os ataques ao papel do professor em sala de aula e como eles
pareceram ter aumentado apds 2020. Ele diz sobre a descrenca das pessoas em relacdo a
intencionalidade, a capacidade profissional e & necessidade do professor: “parecia que a gente
tinha que defender a nossa existéncia” (CEF Beta, R.E., 10/10/23). Além das questbes sociais,
havia o medo fisico de estar no trabalho. O diretor explicou que a gestdo central voltou a
trabalhar presencialmente em agosto de 2020, e que foi uma experiéncia terrivel trabalhar ndo
vacinado, tendo medo das antigas trivialidades do cotidiano, como pegar elevador, por exemplo.
Ao mesmo tempo que o vice-diretor, trabalhando na area de servigo de apoio a aprendizagem,
pasta responsavel por gerir o trabalho de assistentes pedagdgicos, psicélogos e demais
profissionais, também relatou vivéncias desagradaveis. Usando da expressdo ‘“apagar
incéndio”, o gestor lamentou sobre o trabalho feito naquele momento, sublinhando a falta de
estrutura instrumental que dificultou a acdo dos gestores. Ele falou como a pandemia exigiu
uma maior assertividade de planejamento, desde o plano de aula ao planejamento de
escrituragdes e documentos, e como as escolas ndo conseguiram atender: “infelizmente esse
cenario de pandemia mostrou que, em muitos cenarios, em muitas escolas [...] O estudante, ele
tinha aulas no automatico e a pandemia ndo permitiu que vocé trabalhasse no automatico” (CEF
Beta, R.E., 10/10/23).

Ainda sobre o periodo pandémico, no final de 2020 para inicio de 2021, o diretor teve a
oportunidade de ser vice-diretor em outra unidade de ensino. Ele assumiu que, apesar dos
desafios nas altas instancias, o cenario dentro das escolas era muito mais complicado. A
producdo e a organizacdo de material impresso, a dificuldade dos professores em utilizar as
novas ferramentas, a incapacidade de alcancar os estudantes carentes, além do medo e do luto
causados pelas mortes por Covid 19, afetaram em maior magnitude.

Em relacdo ao periodo remoto, o vice-diretor, especializado em ensino a distancia,

critica 0 modelo realizado: “ndo existia uma preocupagdo com a constru¢do de uma logica que
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pudesse &, que pudesse deixar como heranca esse formato para ser explicado em determinadas
situagoes” (CEF Beta, R.E., 10/10/23). Ele falou como o fator surpresa da pandemia fez com o
que o ensino remoto fosse mais resultado de uma agdo improvisada, diante do problema, do que
um método desenvolvido para agregar a educagao publica: “ndo ficou um repositério [...] de
material, 0 espaco de sala virtual. Por questdes burocraticas que fogem da minha al¢ada, da sua
[...] Nao existe memoria” (CEF Beta, R.E., 10/10/23).

Um ponto positivo apontado pelos profissionais, foi a possibilidade de reformas e
reestruturacdo que algumas escolas puderam realizar devido a auséncia de pessoal dentro dos
espacos fisicos das unidades e a otimizacao de certos tramites legais por meio das plataformas
virtuais, como a comunicagdo entre as escolas e Secretaria via o Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI).

Ao abordamos a volta ao presencial, no caso do CEF Beta do Recanto das Emas, 0 seu
inicio, os gestores abordam as dificuldades de comecar uma escola do zero, ademais as
peculiaridades do momento. Como a escola é muito recente, ela ainda sofre com alguns desafios
de estrutura, como macanetas caindo, pintura desbotando e falta de alguns utensilios. O vice-
diretor relatou que o primeiro fogao da unidade escolar na verdade pertencia ao diretor que o
trouxe em sua camionete e 0 mesmo ja foi encontrado pendurado em escadas, parafusando as
portas da escola. A constante necessidade do aval de ambos também transforma a carga de
trabalho muito pesada. Eles narram como a escola ainda se encontra muito dependente de suas
presencas, ndo conseguindo caminhar sozinha nas tomadas de decisdes do cotidiano: “se a
escola fosse um bebé, estaria comegando a engatinhar agora” (CEF Beta, R.E., 10/10/23). Além
disso, os recursos pedagogicos sao poucos, porém, os profissionais dizem ter utilizado disso
para criar um canal de comunicag¢do com os docentes.

Como a escola é recém-inaugurada, todos os profissionais sdo novos na unidade, o que
acabou por instigar um comportamento distante por parte dos professores que ja estavam
presentes mediante a situacdo do fim do isolamento. Com a constante caréncia de copias de
atividades, materiais de pintura e impressao de atividades, o diretor e vice-diretor contaram que
usam desses momentos para tentar conhecer mais seus professores, entenderem seus desejos e
exigéncias, além de criar um sentimento de pertencimento por parte dos profissionais. Uma
atitude do diretor louvada pelo seu companheiro de trabalho, durante a entrevista, foi a criagdo
do slogan “melhor escola do mundo”, encontrado em todos os comunicados, avisos e
informativos da unidade escolar. O vice-diretor explanou a qualidade de se relacionar do diretor
e como ele se empenha em criar uma imagem positiva da escola por parte de sua comunidade,

desde priorizando o cuidado do ambiente fisico por todos, tanto os estudantes quanto o corpo
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docente e coordenacdo, ao zelo pelo trabalho pedagdgico, aos profissionais terceirizados, a
producdo de eventos como saraus e jogos esportivos. O diretor comentou que a falta de recursos
nao pode ser um empecilho para o melhor desenvolvimento pedagogico possivel, pois: “se vocé
crer que esta na melhor escola do mundo, um dia ela vai ser a melhor escola do mundo” (CEF
Beta, R.E., 10/10/23).

O depoimento dos profissionais ndo destacou qualquer problematica especifica com os
estudantes que nédo fosse alta defasagem de aprendizado, o que os levou a elaborar projetos de
reforco e revisdo de conteudos. Tarefa que néo foi facil, pois de acordo com o vice-diretor, a
escola por um tempo ndo possuia coordenador pedagdgico.

Um tdpico de destaque foi a relagdo com a comunidade. O diretor explanou que, apesar
da distancia e das dificuldades financeiras, 0s pais e responsaveis sdo bastante participativos,
contudo, suas preocupacdes ndo parecem concatenar com as da escola. Mas preocupados com
as questdes financeiras do que com o pedagogico, o gestor diz que isso leva a terceirizacdo do
pedagogico, tornando essa interacdo em mais uma situacdo de “vocé explica e eu assino
embaixo” (CEF Beta, R.E., 10/10/23). Entretanto, o gestor ndo acredita que esse distanciamento
seja um fruto do periodo pandémico, mas histérico da comunidade e do préprio povo brasileiro:
“a gestdo democratica ¢ muito nova [...] As pessoas ainda estdo se apropriando dela” (CEF
Beta, R.E., 10/10/23).

Ao final da entrevista, ao perguntar sobre o que poderia ser estudado para beneficiar as
escolas e suas gestdes, o vice-diretor voltou na questdo do desenvolvimento de recursos técnicos
e humanos. Ele ressalta a necessidade da valorizacdo do espaco escolar publico e como acdes
com a intencionalidade de otimizar esse espaco como uma logistica de materiais didaticos
diferenciados “e que isso ndo fosse uma ecuménica de professor com gestéo para fazer vaquinha
pra comprar” (CEF Beta, R.E., 10/10/23), recursos da rede mundial de computadores e criagdo
de métodos online que possibilitassem o ensino hibrido de qualidade, além de uma comunicacgéo
mais intima entre as escolas e os &mbitos académicos seriam acdes que poderiam agregar as
escolas publicas do Distrito Federal.

Apesar de sido uma das visitas mais extensas por possuir o depoimento de ambos 0s
gestores, foi uma das mais amigaveis, como se conversasse com colegas de longo prazo. Ambos
falaram muito abertamente e também fizeram questdes sobre o que me motivou a pesquisar tal
tema e planos para o futuro. Também afirmaram estar de portas abertas para possiveis outros

projetos.
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3.2.3 CEF Gama de Brasilia — Plano Piloto, 11 de outubro de 2023

Quadro 7 — Dados quantitativos CEF Gama de Brasilia

CEF Gama Plano Piloto
Ano 2019 2020|2021 | 2022 | Total
Matricula 399 381 |390 [374 |1544
Aprovacdo sem repeténcia 370 |375 |375 |354 1474
Aprovacdo com repeténcia |5 0 3 4 12
Reprovagéo 19 |6 12 |12 |49
Abandono 5 0 0 4 9

Fonte: memorando n° 218/2024, Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal.

O Plano Piloto, Regido Administrativa |, Brasilia, ¢ composto por duas Asas, Sul e
Norte; Setor Militar Urbano; Setor de Clubes; Setor de Garagens e Oficinas; além do Noroeste
Eixo Monumental, Esplanada dos Ministérios; Setor de Embaixadas Sul e Norte; Vila Planalto;
Parque Nacional de Brasilia; Vila Telebrasilia e Setor de areas isoladas Norte. E sede dos trés
poderes da Republica, tem uma area de 437.20 quildmetros quadrados, é também reconhecida
como Patriménio Cultural da Humanidade pela Organizacdo das Nacbes Unidas (ARPP,
https://www.planopiloto.df.gov.br, acesso em 23/03/2024).

Minha primeira tentativa de contato com o CEF Gama de Brasilia foi no dia 11 de
outubro de 2023, porém, o guarda da escola me alertou que, por conta do feriado, no dia
seguinte, e as atividades que ocorriam na escola, a diretora estaria indisponivel para me receber
e que seria melhor eu voltar outro dia. Tentei novamente no dia 18 de outubro e cheguei a ser
atendida pela diretora, porém, essa me pediu para voltar na segunda, dia 23 de outubro, pois
assim ela poderia me ouvir. A gestora ndo parecia muito inclinada a participar e 0s constantes
pedidos de retorno também foram dificeis de manejar em razdo dos transportes pablicos que
seriam necessarios. Contudo, lembrei-me dos textos de Yin (2016) sobre os percalcos das
entrevistas: “vocé ndo tera o luxo de definir suas condi¢des de trabalho, como ao marcar 0s
horarios que Ihe sejam mais convenientes para aplicar uma série de questionarios em um
levantamento ou para ‘submeter sujeitos’ a um experimento laboratorial” (Yin, 2016, p. 128).
Por isso, busquei me manter sempre cortés, pois eu era a maior interessada, ndo a unidade
escolar.

Assim, na segunda-feira do dia 23 do mesmo més, adentrei na escola por volta das 15h
horas e fui guiada para a sala da diretora. Em comparac¢éo com as escolas anteriores, esse CEF
é constituido por trés edificios menores, de apenas um andar, seguindo o padrdo arquitetdnico

do Plano Piloto. A diretora ndo quis ter sua voz gravada e se mostrou bem receosa com o
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conteido da entrevista, acreditando se tratar de um questionario. Ela também requisitou que as
questBes fossem lidas previamente por ela e até perguntou se ela ndo poderia apenas escrever
as respostas, como se faz em questionario. Apds explicar a razdo da minha escolha por uma
entrevista, a diretora relutantemente concordou, respondendo as primeiras perguntas de uma
forma mais formal e menos pessoal. Contudo, ao decorrer da nossa interagéo, a docente se abriu
mais sobre a realidade do seu trabalho e se mostrou mais aberta com as outras etapas do
processo da pesquisa. Houve algumas interrupcGes ao longo da conversa em relacdo as
demandas de fim de ano da escola, o que ja era esperado ao trabalhar com gestores.

Apesar da auséncia de documentacdo em audio, o depoimento da gestora foi rico em
detalhes. Com vinte anos de servico a Secretaria de Educacdo, sendo 12 na gestdo, a antiga
professora de ciéncias demonstra um conhecimento amplo do conceito de gestdo democratica.
Entende como a participacéo ativa da comunidade escolar em seus setores, como o0s alunos em
seus grémios, os professores no pedagdgico e toda a comunidade na producdo do Projeto
Politico Pedagogico. Ela também diz se sentir preparada, pois também é formada no curso de
Direito, o que lhe garantiu conhecimento juridico e administrativo amplo, além de se considerar
habilidosa no contato com o publico. Ainda assim, diz que ndo foi uma funcédo inicialmente
desejada, mas apreciada ao longo dos anos devido as relagdes interpessoais do trabalho.

Iniciando seu relato sobre o ano pandémico de 2020, a diretora disse que foi um
momento estranho, de uma extensdo inesperada. A escola também comecou a utilizar meios
virtuais para transmissao de atividades antes do estabelecimento do ensino remoto, por meio do
aplicativo de conversas WhatsApp, para depois seguir com as plataformas do Meet e do Google
Sala de Aula. Sobre o ensino hibrido suas palavras sdo: “foi um horror” (CEF Gama, Brasilia,
23/10/23), preocupada com o que a perda da rotina escolar tinha provocado nos alunos, a
diretora se viu diante uma escola conflituosa, com estudantes incapazes de viverem
coletivamente. Utilizando-se da expressao “viviamos em nossos mundos” (CEF Gama, Brasilia,
23/10/23), a diretora explica o sentimento de egoismo e de individualismo que as criancas
apresentaram apos tanto tempo de isolamento social, 0 que as tornaram inabeis a agir como
cidadaos.

Além do extremo desgaste psicoldgico e emocional da gestdo, por nunca terem parado
de atuar na escola, a gestora expds o comportamento infantilizado dos adolescentes, nédo
condizente com suas idades, ademais a sensibilidade emocional profunda de todos da
comunidade escolar. Em um estado de sobrevivéncia constante, tanto dos profissionais quanto
dos discentes mostraram dificuldade de assumir responsabilidades, culpabilizando outros ou

outras coisas pelos eventos que aconteciam. Adultos e criancas também demonstraram estar
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lidando com crises de ansiedade e problemas familiares. A diretora explicou que houve diversos
casos de divorcio entre os pais dos estudantes, o que pode ter afetado o desenvolvimento
psicopedagdgico e emocional das criancas. A gestora também sup6s que uma das causas para
tanta perda pedagdgica tenha sido a ma utilizacdo dos aparelhos eletrénicos e a redes sociais
virtuais pelos discentes. O que pode explicar, além do grande numero reprovagdes por
abandono que ocorreram nos nonos anos, o0 crescimento regular de reprovagdes nos anos de
2020 (6 alunos), 2021 (12 alunos) e 2022 (12 alunos) apresentados no quadro 7.

Em relacdo ao administrativo, a gestora informou ndo ter sofrido grandes impactos,
sendo o principal a otimizacdo de certos processos por conta da utilizacdo de documentacao
virtual. O maior efeito recaiu sobre o pedagdgico, gerando sequelas até 0 momento em que a
entrevista foi realizada, o que levou a escola a focar em projetos de intervencgédo e recomposicdes
de objetivos de estudo.

Ao comentar sobre o pessoal docente, a diretora explicou ter ocorrido remanejamentos
ndo relacionados ao periodo pandémico. Todavia, ao citar um exemplo, ela comenta sobre uma
professora que apresentou dificuldades com o ensino remoto e instabilidade diante os casos de
Covid 19, e foi remanejada de sala de aula. Acerca dos dias atuais, a diretora afirmou que a
dificuldade do cumprimento da rotina escolar e os problemas psicologicos dos estudantes
repercute. Tanto que a equipe gestora requisitou urgentemente a presenga de um profissional
da &rea para a Regional de Ensino e, até 0 momento em que a entrevista era realizada, ndo foram
atendidos.

A diretora disse ter-se sentindo “apagando incéndios”, sem de fato ter solucionado os
problemas. Para ela, a pandemia relativizou tudo e criou o isolamento do ser tanto nos
estudantes quanto em toda a comunidade escolar. Ela também sublinhou a necessidade de um
acompanhamento psicologico por parte dos estudantes. Ao relatar as dindmicas adotadas pela
escola para lidar com os conflitos emocionais, ela afirmou que, 0s cinquentas casos emocionais
mais graves do estabelecimento de ensino se amenizaram com 0 uso de rodas de conversa,
palestras com psicologos e escuta individualizada realizados na unidade escolar. A gestora
pontua que a maioria desses casos eram de criangas de Regifes Administrativas mais
periféricas, o que pode estar relacionado com a auséncia mais frequente dos pais em casa,
devido a necessidade de turnos de trabalho mais longos para subsisténcia.

Por ter lidado com casos de automutilagdo, familias com problemas financeiros, crises
de ansiedade e depressdo, tanto dos professores quantos dos alunos, a diretora acredita que o
principal foco de estudo deve ser a fomentacdo desse amparo psicolégico nas escolas. Ela

também pontuou que, por parte da Secretaria, poderia ser disponibilizado oficinas de formagéo
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para os profissionais da educacgdo, voltados para o resgaste do convivio em sociedade e na
atuacdo com criangas com diagnosticos de doengas mentais como depressdo e ansiedade.

Ao final da entrevista, o clima era mais de companheirismo e amabilidade do que se
iniciou, e ao sair de sua sala, um dos alunos que se encontrava na coordenacéo esperando a
psicopedagoga me desejou boa sorte e “que a sua pesquisa seja um sucesso!”, trazendo-me

grande satisfacéo.

3.2.4 CEF Delta de Ceilandia, 14 de novembro de 2024

Quadro 8 — Dados Quantitativos CEF Delta Ceilandia

CEF Delta Ceilandia
Ano 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total
Matricula 648 |659 |[630 |599 |2536
Aprovagao sem repeténcia 602 |659 |626 |551 |2438
Aprovagao com repeténcia 15 |0 0 16 |31
Reprovagéo 20 |0 4 15 [39
Abandono 11 |0 0 17 |28

Fonte: memorando n° 218/2024, Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal.

A Regido Administrativa IX, Ceilandia, foi estabelecida através da Campanha de
Erradicacdo de Favelas em 1971, sendo transferidos moradores de diversas favelas como Vila
Tendrio, Vila Esperanca e Morro do Querosene. Migracédo que ndo parou por ai, com a chegada
de diversos imigrantes, principalmente da regido Nordeste do pais, a cidade cresceu, sendo
criada no periodo de 30 anos o que hoje sdo os dozes setores de Ceilandia, que vao desde
Ceilandia Centro, até a parte rural da RA, o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agréaria 9 (INCRA 9). Ademais, os condominios que se encontram em fase de legalizacdo como
0 do Sol Nascente, totalizando uma éarea urbana de 29,10km quadrados (ARC,
https://ceilandia.df.gov.br, acesso 21/03/2024).

E foi no periodo de novembro, no dia 14, terca-feira, que realizei a minha quarta visita,
a do CEF Delta de Ceilandia. Trata-se de uma escola espagosa, constituida por um grande
prédio, além da &rea da quadra e espaco de recreacdo. O portdo da unidade encontrava-se aberto
e, apos me apresentar na portaria, fui logo direcionada para o interior da unidade escolar.
Diferentemente dos outros estabelecimentos conhecidos, as portas da direcdo, coordenagéo e

secretaria tinham portas de vidro e portas de ferro fundido, dando dupla camada de protecéo
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aos comodos. Né&o tive a oportunidade de questionar o porqué dessa decisdo, mas imagino que
esteja relacionado ao historico social da regido onde a escola se encontra.

Fui recebida por um professor que me acompanhou até a sala da diretora. Apés a devida
apresentacdo e breve histdrico do porqué da minha pesquisa, ela concordou em ser entrevistada
no mesmo dia. A docente pareceu confortavel e aberta durante toda a conversa, disposta a
responder todos os tipos de perguntas, além de entrar em detalhes quando pedido. Apesar da
facilidade da conversa, a entrevista ndo se estendeu muito, sendo uma das mais curtas da
pesquisa e com até mesmo uma certa sensacao de distanciamento. O que faz sentido devido a
natureza da nossa relagdo tdo curta. Porém, também foi a com o trajeto mais tranquilo, sendo
necessario pegar um 6nibus e uma linha de metrd, e, acredito que por conta do horério do dia,
ambos sem trénsito.

Em relacdo ao conteudo da entrevista, a diretora relatou que, dos 29 anos de servico a
Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal, onze foram anos interruptos de gestao
no Centro de Ensino Fundamental Delta de Ceilandia, o que a possibilitou construir um
arcabouco e conhecimento muito profundo das necessidades e realidade da escola. Quando
questionada sobre o que seria a gestdo democratica, a diretora disse entender o conceito com a
“participacdo dos segmentos” (CEF Delta, Ceilandia, 14/11/23), sendo esses 0s pais,
professores e alunos, oferecendo apoio & atuacio da gestdo. E passivel de nota que a diretora
ndo comentou, em nenhum momento da entrevista, sobre o compartilhamento de poder desses
segmentos nas tomadas de decisdo, apenas relatou sobre a relacdo de apoio para que 0 processo
pedagdgico se desenvolva com qualidade.

Sua chegada ao cargo foi através de um convite de substituicdo provisério, contudo,
com a chegada do processo eleitoral e sua reeleicéo, ela disse ter-se apaixonado pela fungéo.
Quando questionada se sentia-se preparada para tal cargo, a diretora confessou ndo ter-se
sentido, nem mesmo ter desejado tal funcdo: “Eu dormi professora, acordei vice-diretora” (CEF
Delta, Ceilandia, 14/11/23). Suas habilidades para o cargo foram-se desenvolvendo ao longo
do processo, sendo um dos seus maiores desafios iniciais a capacidade de delegar, acumulando
sobre si fungdes que ndo eram suas. Ela abordou que o dia-a-dia foi uma espécie de treinamento
para gue tais capacidades aflorassem e se estabelecessem ao longo do seu trabalho.

Em 2020, completando seis anos consecutivos como diretora da escola, a gestora relatou
sobre o trabalho interrupto da gestdo. Em um sistema de revezamento, a equipe gestora atuava
na unidade escolar na confeccéo das atividades e funcionando como contato com a familia.
Assim como 0s gestores, a diretora comentou que os terceirizados também ndo pararam,

realizando suas func¢bes também em espécie de revezamento. A diretora ressaltou a fragilidade



64

emocional que todos se encontravam devido a calamidade de salde vivida em todo o Pais. Ela
comentou como era dificil concentrar no trabalho com noticias de mortes e parentes de
profissionais e alunos chegando a todo momento.

A diretora revelou que foi um periodo de grande evasdo no CEF Delta, o que, ao
olharmos paro quadro 8 acima, fornecido pela Secretaria de Educagéo, ndo condiz com os dados
do ano de 2020, onde temos o total de zero abandono, apesar de ser uma informacao enfatizada
nos depoimentos da profissional ao longo da entrevista. Ainda tratando do ano pandémico, a
gestora falou do desgaste emocional e profissional que todo o corpo pedagdgico sofreu e que
se estendeu para 0s anos de 2021 e 2022.

Com a volta ao presencial, a diretora narrou uma escola extremamente fragil
emocionalmente, tanto os docentes quanto os alunos. Além dos estudantes com constante crises
de ansiedade, sindrome do panico e com dificuldades de lidar com conflitos e viver em
sociedade, a diretora abordou o imediatismo e o terror que os profissionais da educacdo se
encontravam. Indispostos a estarem no presencial, 0s professores requisitavam diversas vezes
pelo fechamento da escola: “eles nos pressionavam, como se a gente tivesse autonomia para
abrir ou fechar a escola!” (CEF Delta, Ceilandia, 14/11/23). Situacdo que acabou gerando
conflitos entre a gestdo e os docentes.

Ela também exp0s o despreparo para lidar com as questdes emocionais dos alunos. Com
diversos estudantes passando por situacdes de ansiedade e panico, a gestora comentou como as
escolas ficaram sem auxilio psicoldgico para lidar com a situacdo, sendo necessario que
profissionais ndo habilitados tentassem procurar solugdes: “Quando a gente tava retornando, a
gente ouvia muito a palavra acolhimento, empatia [...] Mas em que momento eu fui preparada
para este acolhimento? [....] Para essa empatia?” (CEF Delta, Ceilandia, 14/11/23). A gestora
confessou que, muitas das vezes teve medo, porém nao podia parar de exercer suas funcdes, o
que levou a escola a focar em projetos de tolerancia, inteligéncia emocional e convivio em
sociedade.

Seu depoimento também abrangeu as questdes dos processos pedagogicos onde ela
explicou que o foco foi retomar conteddos que os alunos mostraram defasagem, como leitura e
interpretacdo de texto. Seus projetos se voltaram majoritariamente para portugués e matematica,
para que os alunos pudessem desenvolver o letramento. O que parece ter apresentado certo
resultado se olharmos os dados quantitativos demonstrados na tabela, sendo o nimero de
aprovacdes sem repeténcia maior do que os de reprovagdo e aprovagdo com repeténcia.

O que também é compativel com o depoimento da gestora ao falar que seu maior desafio

foram as questdes emocionais com conflitos e brigas diarios e ndo o pedagogico. Contudo, ndo
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foram somente os discentes e o0s professores, que até se recusaram a entrar em sala, mas também
com a comunidade. Acostumados com o imediatismo das interagdes virtuais, a diretora falou
da impaciéncia dos pais e responsaveis ao entrarem em contato com a escola: “a pessoa manda
mensagem! Se vocé demora a responder, manda um audio! Se vocé demora a responder, te liga!
[...] Gente, n6s ndo temos s6 um estudante no CEF Delta. Temos seiscentos estudantes” (CEF
Delta, Ceilandia, 14/11/23).

Ao indagar sobre 0s avancos ou retrocessos oriundos desse periodo, a gestora comentou
que as habilidades com as novas tecnologias e plataformas acabaram por serem esquecidas. O
uso de plataformas, videos, jogos e dindmicas que facilitaram o processo de aprendizagem se
perderam e voltamos aos instrumentos antigos que, de acordo com seu relato, ndo mais
condizem com o aluno da atualidade: “eles ndo querem trazer o livro. [...] Eles ndo leem,
entendeu? A linguagem de aprendizagem deles é diferente do que a gente ta propondo hoje”
(CEF Delta, Ceilandia, 14/11/23).

Além da nova linguagem, a diretora retomou as questdes emocionais e a necessidade de
um preparo maior no processo de formacao de professores acerca das questfes de empatia e
apoio emocional. Ela apontou que o maior foco de pesquisas e politicas publicas deveriam estar
em um contato mais direto entre a escola a salde, possibilitando aos alunos com atipicidades
uma rede de apoio maior e mais eficaz, beneficiando assim seu processo de aprendizagem e 0

trabalho do corpo pedagégico.

3.2.5 CEF Epsilon de S&o SebastiZo, 16 de novembro de 2023

Quadro 9 — Dados Quantitativos CEF Epsilon S3o Sebasti&o

CEF Epsilon S3o Sebastido
Ano 2019 2020|2021 | 2022 | Total
Matricula 500 |492 |446 [473 |1911
Aprovacao sem repeténcia 487 |491 |431 |458 |1867
Aprovagao com repeténcia 4 0 6 0 10
Reprovagéo 9 1 11 |15 |36
Abandono 0 0 0 0 0

Fonte: memorando n° 218/2024, Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal.

Completando seus 32 anos em 2024, a Regido Administrativa XIV de S&o Sebastido
surgiu das antigas fazendas Taboquinha, Papuda e Cachoeirinha. Com a construcgéo de Brasilia,

tais terras foram desapropriadas e ficaram conhecidas como a Agrovila S&o Sebastido.



66

Possuindo um comércio forte de areia, ceramica e olaria e um crescimento populacional
constante, a cidade por um tempo fez parte da RA do Paranod, tornando-se independente em
1993. Sua populacédo, até 0 momento, € majoritariamente feminina, contabilizando 51,1%, e
jovem com até 29 anos de idade (ARSS, https://www.saosebastiao.df.gov.br, acesso
23/03/2024)

Foi nessa cidade de vigor juvenil que, no dia 16 de novembro, as 15 horas, fiz a minha
visita a0 CEF Epsilon de S&o Sebastido. A distancia da data dessa entrevista para as iniciais
deu-se devido a uma perda familiar que me deixou incapaz de dar continuidade a pesquisa por
algumas semanas. Assim, naquela quinta-feira, depois da aula, direcionei-me até a rodoviaria
do Plano para de |4 pegar o 6nibus até Sdo Sebastido.

Dois 6nibus depois, e um pedido de ajuda para o cobrador, desci na parada da escola.
Ela esta localizada em frente a estrada, totalmente cercada por area rural, e € composta por trés
prédios, sendo dois para uso de salas de aulas, biblioteca, sala de artes e educacdo fisica, com
o prédio do meio reservado a secretaria, direcdo e coordenacdo (0 préprio diretor me guiou a
um passeio pela unidade, depois da entrevista). Fui até a portaria e eles me levaram para a
direcdo onde esperei sentada em frente a sala do diretor, que me recebeu cerca de cinco minutos
depois.

Como ex-aluno da Universidade de Brasilia, o diretor foi bastante receptivo a minha
chegada e imediatamente levantou o pedido de documentos necessarios para a pesquisa. “Vocé
me poupou de ter que sair nesse sol quente” brincou quando concordou em ser entrevistado
naquele momento. A conversa se deu de forma entusiasmada, com o diretor orgulhoso em
mostrar o trabalho da escola nos dltimos anos e, devo admitir, também estava entusiasmada
para escutar.

Com treze anos de trabalho na Secretaria de Educacéo, o diretor contou que seus anos
de gestdo iniciaram durante a pandemia. Ao falar sobre o conceito de gestdo escolar
democrética, defendeu que defini-la como a elei¢do da equipe gestora pela comunidade € limita-
la. A gestéo, de acordo com seu depoimento, da-se pela participagdo dos “diversos segmentos
da comunidade. [...] E importante que a gestdo... Tem um perfil que permita esse nivel de
abertura pra que os diferentes atores participem” (CEF Epsilon, S&o Sebasti&o, 16/11/23).

N&o somente nesse momento de seu relato, mas em outros que vieram, o diretor se
apropriou de termos ligados ao conceito de lideranga que abordamos no capitulo tedrico,
descrevendo uma imagem de um gestor que sabe delegar e “cobrar aquilo que delegou” (CEF
Epsilon, S&o Sebastido, 16/11/23); organiza, determina e desenvolve um trabalho pedagdgico

coletivamente. Ele comentou que, em sua gestdo, o trabalho pedagdgico é pensado
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primeiramente pela equipe docente, estratégia utilizada para incentivar o sentimento de
pertencimento e colaboracéo dos profissionais.

Por sua gestéo ter iniciado no ano de 2020, o diretor se viu sem nenhuma experiéncia
pessoal no papel. Beneficiando-se de sua formacao em Geografia e do curso de Administracéo
que havia iniciado anos antes, mas que nunca se formara, o diretor disse ter visualizado e
absorvido tudo o que viu ndo ter dado frutos em outras gestdes que tivera contato e decidido
ndo repetir em seu mandato. Ao relatar o recebimento da noticia de lockdown, o gestor
expressou um depoimento de extremo descontentamento com o governo federal da época: “Eu
fiquei decepcionado..., Mas néo foi pouco ndo. Porque desde 2019 a gente tinha ciéncia do que
tava acontecendo na Asia... Tava acontecendo na Europa... [...] A gente teve tempo de sobra
pra se organizar [...] Entdo pra mim foi uma grande decepgio” (CEF Epsilon, Sio Sebastido,
16/11/23). Além do despreparo vindo das altas instancias, o gestor também disse ter-se sentido
inseguro sobre como lidaria com tal fungéo.

Apesar disso, ele comentou que o primordial para o éxito de seu mandato foi sua
capacidade de desenvolver trabalho coletivo, o que resultou em uma plataforma digital,
elaborada pelo proprio gestor, aderida por cinco professores, mais vice-diretor, cinquenta dias
antes da plataforma criada pela Secretaria de Educacdo do Distrito Federal. Tal plataforma
funcionava por meio de apostilas e links de contetido online, com uma linguagem apropriada a
dos alunos, para fomentar o contetdo. Juntamente com as apostilas impressas para 0s discentes
sem conexao com a rede mundial de computadores. Tal projeto, de acordo com seu relato, foi
0 que ele acreditava ser uns dos principais motivos do aumento de 1.1 na nota do Indice de
Desenvolvimento da Educacédo Bésica (IDEB) por parte da escola e o que levou a querer seguir
com a ferramenta e utilizd-la como instrumento de ensino integral hibrido, usando-a como
reforco para os alunos. O diretor exp0s a intencdo de adquirir tablets e banda larga de telefonia
para que o projeto seja possivel. Entretanto, mesmo com tais conquistas, a experiéncia do CEF
Epsilon muito se assemelhou aos outros Centros de Ensino Fundamental entrevistados.

O desgaste do trabalho da equipe gestora com as altas demandas da Regional de Ensino,
com as distribuicGes das cestas basicas, com o encontro com a realidade paupérrima e violentas
de alguns estudantes, além da apreensdo e medo com o cenario da época levou ao adoecimento
dos profissionais da escola. Ao falar do hibrido, o diretor abordou como o péndulo desse
desgaste voltou-se para os professores, que tinham que lecionar contetdos repetitivamente para
as turmas devido as regras de afastamento e reducdo das salas. Também havia a questdo do
medo de contaminagdo e a constante ansiedade com as regras de higienizacdo. O hibrido e a

volta ao presencial tambem foram momentos de revelacao da distor¢do idade-série. Alunos que
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chegaram ao CEF Epsilon ndo alfabetizados, com dificuldade em contetidos de matemética — o
que explica 0 aumento de aprovagbes com repeténcia expostos na tabela no ano de 2021, além
das questdes emocionais como ansiedade, crise de panico e violéncia.

O diretor relatou que foi 0 periodo com maior nimero de reprovacdes nos sextos e Nonos
anos, pois a equipe pedagogica preferiu manter a presenca alunos para que eles pudessem
desenvolver o que foi perdido, o que condiz com os nimeros de reprovacgdo apresentados no
quadro levantado pela SEEDF. Junto a isso, o gestor falou do projeto da sala de apoio que servia
a triagem e avaliacdo continuada dos professores em sala para o encaminhamento ao reforco, o
que também levaram a descobrir uma diferenca dispar entre 0s estudantes que tiveram acesso
as ferramentas online daqueles que ndo tiveram. Além das questBes pedagdgicas, houve as
questdes emocionais e psicoldgicas dos alunos. Um caso que marcou o gestor foi o episodio de
esfaqgueamento de um estudante do sétimo por sua colega de classe. A aluna estava sofrendo
assédio sexual em sua residéncia e se sentiu sob mesma ameaca ap6s uma brincadeira feita pelo
garoto. No dia seguinte ao comentario do estudante, a menina o esfaqueou com uma faca que
trazia escondida na mochila. Outro episddio estava ligado as questfes da comunidade a parte
do ambiente escolar. Um pai entorpecido ameagou um aluno com uma arma dentro do seu carro
em frente a escola, na hora da saida, depois de um desentendimento entre o aluno e seu filho.
Tais conflitos chocaram a equipe escolar, pois o padréo de relacionamento entre a escola e a
comunidade sempre foi pacifico e unido, apesar de limitada. Contudo, mediante tais
acontecimentos, a escola tomou uma postura mais assertiva, chamando o conselho tutelar e as
autoridades na intencdo de extirpar problemas que ndo fossem da alcada escolar.

Além dos conflitos internos da unidade, o diretor também explicou como as mudancas
nas altas instancias prejudicaram o trabalho da gestdo. Com a mudanca do Ministro da
Educagdo®, juntamente a eleicdo que ocorria no Conselho Regional de Educagdo de S&o
Sebastido, o gestor relatou que o trabalho ali desenvolvido deixou de ser pedagogico para se
tornar ideoldgico. Com profissionais de crencas politicas distintas uns dos outros, as questdes
deixaram de ter um teor educacional para serem vistas como oposi¢des da area politica. O gestor
contou sobre as constantes ameagcas, relacdo de animosidade e estresse entre a gestéo da escola
e a Regional de Ensino.

Em relagdo aos processos administrativos, o diretor do CEF Epsilon, assim como os
gestores de outras unidades entrevistadas, também lamentou a perda da otimizag&o dos recursos

que haviam ocorrido no periodo pandémico. A extingdo das coordenacdes online foi um topico

5> Saida do ministro Abraham Weintraub e posse do ministro Milton Ribeiro, em 16/07/2020, no Ministério da
Educacéo
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que se destacou em sua fala: “coordenagdes pedagogicas do contra turno, poderiam muito bem
t4 sendo feitas, realizadas do mesmo modelo que a gente fez... [...] Cé economiza energia [...]
Combustivel, alimentacdo... [...] o desgaste emocional!” (CEF Epsilon, S3o Sebastigo,
16/11/23).

Ao indagar sobre como todas essas questfes o afetaram pessoalmente, o diretor
desabafou sobre seu cansago e esgotamento psicoldgico e emocional, que o levaram a concorrer
para o proximo ano ao cargo de vice-diretor ao em vez de diretor e deixar que seu vice venha
como gestor principal. Além das questdes individuais, o gestor disse que tal colega também
possui um relacionamento mais intimo com a comunidade, 0 que os ajudariam a aumentar o
nivel de participacdo dos responsaveis pelos alunos nas questfes da escola.

Em relacéo ao que poderia ser estudado para melhor beneficiar o seu trabalho, o diretor
sublinhou as relagdes interpessoais entre os profissionais e como lidar com os abusos e assédios
no ambiente de trabalho: “eles precisam parar de ameacar a gente” (CEF Epsilon, S&o
Sebastido, 16/11/23), comentou ao lembrar dos conflitos com o Conselho Regional de Ensino.
Ao que poderia ser feito pelo proprio Estado, o gestor voltou ao tema da utilizacdo das
ferramentas online e como sua flexibilizacdo otimizaria o trabalho gerencial.

Essa foi uma das entrevistas com 0 meio de transporte mais extenso e cansativo da
pesquisa, sendo necessario oito 6nibus para me locomover ao longo do dia, além de ter pego
uma chuva que dificultou ainda mais o processo. Contudo, ao ser acompanhada até a o portdo

da escola e ter me despedido da unidade, o cansaco fisico ficou em segundo plano.

3.2.6 CEF Zeta do Paranod, 21 de novembro de 2023

Quadro 10 — Dados Quantitativos CEF Zeta Paranoa

CEF Zeta Paranod
Ano 2019|2020 | 2021 | 2022 | Total
Matricula 1065|982 [983 885 |3915
Aprovacdo sem repeténcia 839 |981 |872 |734 |3426
Aprovacao com repeténcia 41 |1 13 |9 64
Reprovacgéo 133 |0 98 |142 |373
Abandono 52 |0 0 0 52

Fonte: memorando n° 218/2024, Secretaria de Estado de Educacgéo do Distrito Federal.

Localizada na Unidade de Planejamento Territorial Leste, a RA VII foi, por muito
tempo, subordinada a Regido Administrativa do Gama, sendo implantada efetivamente em

1989. Com uma area agricultavel de 53.000 ha, o Paranoa gera em média 5.000 empregos rurais,
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além de possuir uma &rea de Reserva Particular de Patrimdnio Natural. Apesar disso, sofre
caréncia de servicos urbanos, o que aumenta o numero de ilegalidades e populacdo
marginalizada (ARP, https://www.paranoa.df.gov.br, acesso 23/03/2024)

Eu o visitei no dia 21 de novembro de 2023. O CEF Zeta do Paranod esta localizado
logo no inicio da cidade, depois do primeiro baldo, em funcionamento desde a fundagdo da
cidade, tendo 34 anos de historia. A viagem ndo me surpreendeu somente com a distancia, mas
assim como aconteceu em Sao Sebastido, com a quantidade de verde ao redor, o que € plausivel
mediante seus milhares de hectares rurais. Ao chegar, fui acompanhada diretamente para a
direcdo, onde a vice e a secretaria me recomendaram conversar com o coordenador da escola,
ja que, tanto a gestora quanto a secretaria, ndo estavam na gestao na época da pandemia.

Ele me convidou para a sala do diretor, que esteve presente durante toda a entrevista e
auxiliou com alguns dados e datas que o coordenador tinha dificuldades de lembrar. Nossa
conversa foi longa e muito aberta desde o inicio. O coordenador ndo demonstrou nenhum receio
em responder qualquer tipo de pergunta, mostrando-se disposto a apresentar 0s projetos e
resultados. Porém, devo confessar que também foi uma das entrevistas com mais desafios de
manejo, com temas indo e vindo, sendo o método compreensivo de entrevista o que possibilitou
fazer certos improvisos.

A escola é constituida de trés prédios destinados as salas de aula, além do prédio da
coordenacdo e quadras pequenas. A unidade escolar, além de ter uma Educacéo Inclusiva ativa,
oferta Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos (EJAI) no periodo noturno desde o ano de seu
nascimento e tem parceria a favor da educacao esportiva desde 2013, possuindo em média um
fluxo de 1.500 alunos.

Sobre o coordenador entrevistado, esse nos relatou que ja possui 10 anos de servi¢co na
Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal, sendo os Gltimos quatro na funcéo de
coordenacdo. Como explicado em paragrafos acima, a conversa ndo foi linear, os topicos se
sobrepujavam, cresciam e finalizavam um sobre o outro. Portanto, a documentacdo dessa
entrevista ndo se encontra, nem esta de acordo com a ordem légica tematica da entrevista, mas
das categorias estabelecidas no roteiro de entrevista.

Enquanto o coordenador relatava os trabalhos que havia realizado nos ultimos quatros
anos, questionei se essas atitudes era o que ele via como a materializacdo da gestdo democratica
na realidade. Sua resposta foi negativa, pois o que eles faziam ia muito além do que a gestéo
democrética, era um principio do servigo publico: a otimizacdo dos servicos prestados.

Ao adentrarmos no periodo pandémico de 2020, o coordenador falou de seu medo diante

da sua inexperiéncia, mas tambeém da agilidade que certas a¢es foram tomadas pela equipe.
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Buscando ja estabelecer um contato com as familias, o profissional comentou sobre sua criacdo
de canais online como o WhatsApp Bussiness para que toda a equipe gestora tivesse acesso as
familias e os alunos, além de poderem otimizar o repasse de documentagdes entre si.

Otimizacdo que se estendeu para o0 ensino remoto, momento que a a¢do do coordenador
ficou ainda mais intensa, tendo a responsabilidade de gerenciar as turmas, criar tabelas no Excel
para um melhor controle de frequéncia e contetdo, alem de otimizar o tempo de coordenacdes
pedagdgicas e da producéo de atividades online. O coordenador também comentou que algumas
dessas ferramentas continuam até hoje na escola e beneficiam muito a equipe pedagdgica, como
por exemplo o contato ativo com as familias e os conselhos de classe. O coordenador explicou
que, no periodo de 2020, houve grande nimero de evasdes, 0 que 0s levaram a praticar busca
ativa constantemente. O profissional disse que essa préatica ainda é téo forte hoje quanto era nos
dias de pandemia, o que acabou por melhorar o convivio com as familias.

Contudo, apesar de tal relato, os dados apresentados pela Secretaria de Estado de
Educacédo do Distrito Federal, que sairam do levante dos censos das escolas dos anos de 2019
a 2022, ndo constam qualquer nimero de evasdo nesse periodo. Uma discrepancia que se
apresenta ndo somente nessa escola, mas em todas as escolas entrevistadas.

Ainda em relacdo aos processos pedagdgicos, o coordenador explicou que o mundo
virtual ndo atingiu a todos. Ele contou que 10% da comunidade discente ndo possuia acesso a
rede mundial de computadores, o que fez desenvolver também um sistema de contabilizacdo e
organizacdo dos materiais impressos que eram disponibilizados para tais alunos. E possivel
compreender por meio do seu depoimento que, apesar das aces terem sido pensadas
coletivamente, a atuacdo do coordenador foi a mais latente no se refere a melhor utilizacao das
ferramentas e desenvolvimento de “pontes” entre 0 pedagdgico e administrativo. Um exemplo
desse conceito no CEF Zeta do Paranoa se exp6s no depoimento do coordenador ao falar do
diretor da escola: “como gestor, ele tem habilidades fantasticas de, de, de [...] perceber o perfil
de pessoas que podem funcionar bem com a gestdo escolar” (CEF Zeta, Paranoa, 21/11/23).
Em outro momento, o coordenador voltou a elogiar o diretor por sua capacidade de criar uma
rede de apoio para a equipe docente em um periodo tdo turbulento, e também elogiou a
supervisora por sua iniciativa em um dos maiores projetos da escola, que sera explicado com
maiores detalhes mais adiante.

Voltando a questdo de 2020, o coordenador expls o estresse e a angustia que 0s
professores passaram. A utilizacdo das novas ferramentas, ademais a dura realidade pessoal e
de seus alunos, tornou o trabalho pedagogico “extremamente angustiante” (CEF Zeta, Paranoa,

21/11/23). Nesse momento, o profissional relatou o forte apoio técnico e emocional que a gestao
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teve sobre os docentes, e enfatizou a atuacao do diretor em manter as relagdes mais pacificas e
acolhedoras possiveis entre os professores e a equipe pedagogica. Uma das taticas que, de
acordo com seu relato, perpetua até os dias de hoje, sdo as rodas de conversa para solucionar
quaisquer problemas entre aqueles das equipes, buscando sempre ouvir os lados e encontrar
respostas entre eles proprios.

Ao conversarmos sobre as relagdes entre os professores, o coordenador contou que, por
mais que 80% do quadro docente da escola fosse de professores temporarios, a rotatividade
acabou por que se repetir, fazendo com gque muitos profissionais voltassem para a escola. O que
criou um grupo de profissionais intimos uns dos outros, harmonizando a convivéncia entre si.
Ao perguntar se tais relagcdes foram abaladas pelos Gltimos anos de pandemia, o coordenador
afirmou que ndo, ja que, ao contrario de profissionais liberais, os servidores ndo deixaram de
receber seus salarios, 0 que amenizou muito a ansiedade dos docentes, e para o coordenador
“ter sido um privilégio que reconheco” (CEF Zeta, Paranod, 21/11/23). Todavia, ele diz ter tido
dois casos que fugiram a regra, mas nao soube dizer se foram devido a pandemia, ou apenas
potencializados por ela. Um foi sobre um docente em seu primeiro ano de carreira que acabou
cometendo autoexterminio. O outro foi um conflito pessoal entre o coordenador e a antiga
supervisora que, assim como o coordenador, ja tinha diagnéstico de depressdo e estava
passando por um divorcio. O coordenador ndo sabe dizer se foram os conflitos profissionais ou
familiares que a afetaram, mas comentou que a docente chegou a um estado de paranoia e foi
afastada do cargo.

Contudo, aquilo que havia sido casos pontuais entre 0s docentes, era padréo entre 0s
alunos. Ao falarmos sobre o periodo hibrido e a volta do presencial em 2022, o coordenador
disse que “os estudantes voltaram todos enlouquecidos” (CEF Zeta, Paranoa, 21/11/23). Houve
aumento dos casos neuroatipicos, crises de ansiedade, déficit de socializa¢do, nimero de alunos
com depressao altissimos que se manifestavam por meio de agressdes fisicas e até mesmo
tentativas de suicidio. Felizmente, a escola contou com uma psicologa que, antigamente
trabalhava como itinerante, mas que foi convidada a permanecer permanentemente pela atual
supervisora e amiga da profissional.

Com a presenca de uma especialista na unidade, a escola notou que muitos daqueles
conflitos ndo surgiram dentro dela, mas foram “capitalizados” por ela. As principais causas
desses problemas, de acordo com o relato do coordenador, teriam sido os anos de isolamento
social, a comunicacdo somente por redes sociais e 0 abafamento de manifestacoes tipicas dessa

fase da vida que prejudicaram o desenvolvimento social, hormonal e cognitivo dos estudantes,
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levando-os a essas erupgdes violentas. Outro fator apontado pelo coordenador foram as relagdes
familiares, o que nos levou ao topico do relacionamento escola-comunidade.

O coordenador afirmou que “as dificuldades que temos com as familias revela a
dificuldade que o Estado brasileiro, hoje, possui em abragar os cidaddos” (CEF Zeta, Paranoa,
21/11/23). Pelo fato do Paranoa ser uma regido periférica, com um histérico de marginalizago,
o0 coordenador acredita que isso reflete na forma como a comunidade se relaciona com a escola:
“aquele que faz o uso desse espaco publico ndo enxerga esse espaco publico como
necessariamente dele” (CEF Zeta, Paranoa, 21/11/23). O que acabou por criar um
relacionamento de desconfianca e descrenca com a escola:

Aqui, ao contrario do hospital, n6s ndo vamos salvar a vida bioldgica da
pessoa, apesar de salvar vidas em outros termos, né? E exatamente porque sao
em outros termos, isso ndo é ébvio. E porque ndo é Gbvio, €..... Parece-nos,
gue por vezes as pessoas se comportam como se a utilidade da escola fosse
questionada. [...] (CEF Zeta, Paranog, 21/11/23).

Tal situacdo exigiu uma mediacdo ainda maior da coordenacao, tendo o diretor um papel
crucial para amenizar a animosidade dos pais para com a unidade escolar. A busca ativa e 0
contato constante por intermédio das redes de comunicagdo trouxeram bons resultados, mas
ndo extirparam por completo os problemas. Um dos casos que se sublinharam em seu
depoimento foi da relacdo antagdnica com a mde de uma estudante diagnosticada com
Transtorno Opositor Desafiador (TOD). A aluna demonstrava comportamento agressivo devido
ao transtorno, porém, com dificuldade em dizer a verdade e acabava por dotar-se de uma postura
vitimista ao se confrontada por seus colegas. O problema ja foi apresentado para a responsavel
varias vezes, mas que ndo demonstrava consciéncia e sempre acusava a escola por ndo tomar
medidas para melhor proteger sua filha.

Outro grande desafio foi com uma discente, vitima de bullying, o que acabou por agravar
seu caso de ansiedade, e a fez atentar contra a propria vida diversas vezes. Contudo, 0
coordenador explicou que, além dos problemas na escola, a prépria familia da adolescente
também demostrou sofrer de um grave nivel de ansiedade, o0 que acabava por piorar 0 estado
mental da estudante.

Além das crises interpessoais e emocionais com os alunos, a escola também sofreu
grandes impactos pedagogicos. Alunos semi ou ndo alfabetizados, com dificuldades de
aprendizagem e déficit cognitivo explodiram nos anos de 2022. O que levou a escola a levantar
projetos para resolverem tais questdes. Um desses foi um projeto voltado a alfabetiza¢&o dos
alunos com maiores distor¢oes idade-serie, ensinando alunos dos sextos e sétimos anos a lerem,

escreverem e interpretarem textos. Acdo que parece ainda carecer de resultados mais efetivos
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se analisarmos 0 aumento do numero de reprovados nos anos de 2021-2022 (98 para 142
reprovagdes), contudo, conforme o quadro 10, houve queda de aprovagdes com repeténcia e
estancamento de abandonos, permanecendo em zero por trés anos seguidos.

Além do projeto de alfabetizacdo, a escola ja trabalhava com projeto “Africanidades”,
na intencdo de exaltar figuras historicas negras, cujas historia poderiam inspirar ou fazer os
alunos se reconhecerem, ja que a maior parte do alunato € composta por criangas negras. Projeto
que, de acordo com o coordenador, permanece o0 ano todo, mas é mais latente no periodo da
Consciéncia Negra. Por coincidéncia, foi a época da minha visitacéo a escola, e de fato pude
vislumbrar cartazes e trabalhos das criangas sobre figuras historicas brasileiras e estrangeiras
néo brancas expostos nas paredes da escola.

Outro projeto para incentivar a participacdo dos estudantes foi a criacdo de
procedimento para ajudar a promover 0 engajamento dos alunos. A escola ja possuia tal
procedimento, contudo, com critérios de classificacdo mais restritos e rigorosos. Diante as
dificuldades de aprendizagem e a desmotivacao dos discentes, a equipe gestora, junto com a
equipe pedagdgica, decidiram mudar os critérios de classificagdo. O que antes contabilizava
apenas o valor total de no minimo nove em cada disciplina, a escola preferiu utilizar o somatério
das notas finais. Assim, todo aqueles que contabilizavam nove ap6s a soma de todas as
disciplinas, dividido pela quantidade de matérias, séo classificados como alunos destaques. Tal
atitude aumentou o nimero de estudantes reconhecidos, o que acabou por desencadear uma
onda de criancas mais dispostas a estudar e mais felizes dentro de sala de aula.

Porém, o projeto de maior destaque foi aquele que nasceu no periodo pandémico, por
intermédio da criacdo de uma biblioteca virtual da escola, onde as criancas tinham acesso a um
acervo diversificado de livros. O que comegou com uma proposta singela da supervisora, em
criar uma espécie de clube do livro virtual, onde os professores pudessem trabalhar varios
géneros textuais em transversalidade de conteudos, tornou-se no maior evento da escola.
Chamado de “Leitoreiros”, uma fusdo das palavras leitores e aventureiros, o projeto foi criando
magnitude geografica, com participacao de profissionais de outras areas, lives no Youtube e até
mesmo uma parceria com o Parque Agua Mineral, em um projeto sobre a conscientizacio do
uso da agua. Professores se fantasiam, os estudantes criam sua releitura das obras estudadas e
entram em contato com areas de conhecimento diversificadas como Direito, Historia e Biologia.
O coordenador contou que o projeto, que esta em vigor desde 2020, atualmente conta com a
participacdo massiva da comunidade de pais e responsaveis com saraus e apresentacfes dos

estudantes lotando o péatio da escola.
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Ao final da entrevista, ao indaga-lo sobre o que deveria ser estudado para melhor
beneficiar seu trabalho, o coordenador direcionou a pergunta para uma questdo mais ampla. Ele
fala da auséncia de uma verdadeiramente revolucéo educacional brasileira e como, até hoje, so
tivemos tentativas falhas, mas nunca de fato pensamos sobre o porqué, o qué e como se ensina
e se estuda no Brasil, 0 que acabou por perpetuar o sentimento de descaso da populagéo para
com a escola e os professores, além de ndo suprir as necessidades educacionais reais dos
brasileiros: “Precisamos aprender como queremos aprender. Enquanto nagdo precisamos

aprender o que queremos aprender” (CEF Zeta, Paranod, 21/11/23).

3.2.7 CEF Eta de Santa Maria, 22 de novembro de 2023

Quadro 11 — Dados Quantitativos CEF Eta Santa Maria

CEF Eta Santa Maria

Ano 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total
Matricula 1030|1001 |1045|1035|4111
Aprovagio sem

repeténcia 928 |874 |957 |965 |3724
Aprovacao com

repeténcia 13 |54 |0 1 68

Reprovagéo 71 |73 |88 |29 |261
Abandono 18 |0 0 40 |58

Fonte: memorando n° 218/2024, Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal.

A Regido Administrativa de Santa Maria, RA XIII, recebeu tal nome em homenagem a
um dos ribeirdes que a rodea. Nascida oficialmente no mapa do DF em 10 de fevereiro de 1993,
surgiu de um programa de distribui¢do de lotes pelo governo do Distrito Federal. Inicialmente,
a cidade carecia de infraestrutura, ndo sendo totalmente asfaltada, ou com saneamento bésico
para todos e sem luz urbana. Seu primeiro hospital publico foi inaugurado em 2008, e
atualmente a cidade € reconhecida com uma das cidades modelo do Distrito Federal, possuindo
Unidades Baésicas de Saude, 6nibus de rapido transito (BRT), Grupamento de Bombeiros e
BatalnGes de Policia, Centro Olimpico e até Parque Ecoldgico (ARST,
https://www.santamaria.df.gov.br, acesso 24/03/2024)

A visita ao CEF Eta de Santa Maria ocorreu no dia 21 de novembro, as 14h da tarde.
Quem me levou para dentro da unidade foi o seguranca quando, acidentalmente, encontrei-me
com o diretor no corredor da escola. Apds ouvir as minhas razdes para estar ali, ele me levou

até a sua sala e me explicou que teria uma coordenagdo com os docentes, mas caso eu quisesse
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esperar, poderia me atender. Aceitei a oferta e aproveitei a oportunidade para conhecer 0s outros
espacos do local, além de terminar as minhas leituras para a presente pesquisa.

A escola possui seis edificios, sendo trés para as salas de aula, biblioteca, servico de
orientacdo educacional e sala de recursos, aléem da coordenacdo. Um edificio para a sala da
direcéo, professores e banheiros de uso dos profissionais, outro para a sala dos servidores e
cantina, e outro para a secretaria. Naquele dia, ela estava toda decorada com os trabalhos dos
alunos sobre a Semana da Consciéncia Negra.

Apdbs, em média, quarenta minutos de espera, o diretor me levou para pegar um café na
sala dos professores, e comegarmos a entrevista. No inicio, ele alertou que talvez suas respostas
sobre gestdo democratica nao fossem profundas o bastante, porém, ndo demonstrou desconforto
com os tdpicos e respondeu abertamente as questfes. Houve muito ruido externo, devido ao
horério do intervalo, e, por causa de uma dor de garganta, minha voz ndo era muito audivel,
sendo necessario que algumas perguntas fossem repetidas.

O diretor contou que, dos seus 14 anos de Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal, somente trés foram em sala de aula. Convidado a substituir o vice-diretor posterior a
ele, acabou por se afeicoar ao trabalho e decidiu seguir o conselho da antiga diretora, que estava
prestes a se aposentar, e candidatar-se a diretor. Com a eleicdo de sua chapa, o diretor passou
todos o0s seus anos de gestdo na mesma unidade escolar. Ao dialogarmos sobre a gestdo
democrética, o diretor disse que a entendia como a possibilidade de escolha dos seus
representantes por parte da comunidade. O diretor contemplou a funcéo da gestdo democratica,
citando as responsabilidades dos gestores como a administracdo e prestacdo dos recursos
financeiros da escola, o atendimento ao publico escolar, a mediacdo e amparo aos professores,
além das demandas e necessidades do estudante, tudo em prol do pedagdgico: “o pedagodgico,
ele € o coracdo da escola [...] Se o pedagdgico ndo tiver alinhado [...] Se ele ndo ta bem, o
restante também ndo vai bem ndao” (CEF Eta, Santa Maria, 22/11/23).

Em seu inicio de carreira, o diretor revelou ndo ter se sentido preparado, porém por ter
experiéncia com contabilidade e facilidade de comunicacdo, as questdes financeiras e 0
atendimento a comunidade escolar foram o que o motivou a continuar. Ele também comentou
sobre o curso obrigatorio do Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo (EAPE)
para os gestores eleitos, mas lamentou seu periodo curto de duracdo. Diz ter aprendido mais

com a experiéncia de vice-diretor e que, aos longos dos anos, foi aprendendo o que fazer e 0
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que ndo fazer. Um desafio inicial, por ele citado, foi sua dificuldade com os orgamentos e
licitaces, além do manejo da verba escolar.®

Ao conversamos sobre o periodo pandémico e 0s anos que 0 antecederam, 0 Seu
depoimento convergiu com os demais gestores entrevistados. A principio, 0 gestor comentou
que muitos ndo levaram a sério 0 ensino remoto. Por todos estarem em nivel de apreensdo
altissimo, pais e alunos ndo viam a necessidade da escola, causando um nimero enorme de
evasdo e abandono, ainda que a busca ativa tivesse sido realizada. Novamente, tal dado nédo
consta na tabela da Secretaria de Educacao, o que nos leva a crer que 0s critérios de aprovagédo
e reprovagdo naqueles tempos foram diferenciados, avaliando a presenga em salas de aulas
virtuais.

O diretor também abordou que o trabalho remoto foi dificil, tanto para a gestdo quanto
para os professores: “é muito dificil, cara, vocé passar recado, todo mundo entender, todo
mundo trabalhar conforme foi combinado. Isso foi dificil” (CEF Eta, Santa Maria, 22/11/23).
Enquanto a gestéo tinha desafios em como aprender a trabalhar remotamente, os docentes foram
desafiados com as novas ferramentas de ensino. O gestor comentou da sobrecarga de trabalho,
tendo que desenvolver atividades e encontros virtuais, mais 0s materiais impressos para 0s
alunos sem acesso a rede mundial de computadores. O diretor contou que, apesar da promessa
do governo distrital de distribuir servico de banda larga aos alunos, pouquissimos foram
contemplados. Houve também casos de professores mais experientes, proximos de se aposentar
gue se recusaram a utilizar as ferramentas e plataformas online, além de nédo fazerem os cursos
preparatorios, o que gerou reclamacdes por parte dos responsaveis.

Situacgdes que prejudicaram muito a afericdo de conhecimento e a avaliagcdo formativa,
gerando a defasagem de aprendizado e que se revelam nos dados quantitativos. A escola exibe
um ndmero maior de aprovacdes com repeténcia, reprovacdo e abandono nos dois anos
posteriores a pandemia em relacdo ao que ela apresentava no ano de 2019, chegando a ter 40
evasdes no ano de 2022 conforme o quadro 11.

O gestor também relatou a necessidade de um olhar mais empatico naqueles momentos.
Com muitas familias de alunos e professores enlutadas, a avaliagdo foi feita de forma mais
branda, ampla e com critérios diferenciados dos anos pré pandemia. Ao entramos na discussao
sobre a volta, o profissional comentou sobre a sensibilidade emocional de todos da comunidade
escolar: “eles voltaram mais sentimentais, mais sensiveis, né? Isso prejudicou o aprendizado

também” (CEF Eta, Santa Maria, 22/11/23). Lidando com uma escola que, por quase dois anos,

& Apesar de afirmar possuir experiéncia com contabilidade, no decorrer da entrevista, o gestor relatou ter tido
dificuldade com os orgamentos e licita¢Ges, entrando em contradi¢do com sua fala anterior.
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ja ndo se vivia presencialmente, o diretor relembrou da apreensao intensa que sentiram no ano
de 2022. Muitos professores se recusaram a voltar para sala de aula fisica, utilizando-se de todos
os direitos possiveis. A principio, a presenca fisica ndo era obrigatoria, o que gerou um deéficit
muito grande de docentes na escola. Ainda assim, com a volta total das aulas presenciais, 0
diretor disse que alguns professores continuaram se recusando a comparecer, buscando amparo
médico para suas auséncias. Porém, o gestor explicou que houve também o efeito reverso, onde
outro grupo de professores estiveram dispostos a se habilitarem com os cursos preparatorios e
se mostraram ansiosos com a volta do presencial.

Projetos foram criados para encarar a defasagem de aprendizado, e varios professores
participaram de curso de alfabetizacéo, buscando atender as necessidades de escrita e de leitura
dos discentes. Além de projetos voltados ao pedagodgico, a escola também investiu em
campanhas contra o bullying e o cyberbullying. O gestor explanou que houve aumento de casos
de agressdo verbal e moral na unidade escolar, agravando o nivel de ansiedade e depressao que
os alunos ja haviam mostrado com a volta das aulas presenciais. Alunos agressivos, com
dificuldade de sociabilizacdo e de lidar com frustracGes, chegando a casos mais graves como a
automutilacdo. O gestor também comentou que a estafa e a sindrome do panico atingiram néo
somente os alunos, mas alguns docentes. Em relacdo aos estudantes, o diretor acredita que o
uso indevido das redes sociais tenha agravado esse comportamento social negativo, o que 0s
levou a focar em projetos que favorecem o uso saudavel dessas ferramentas, como debates e
rodas de conversa. Ele também comentou do desdnimo e inseguranca dos professores e
estudantes em realizar atividades extracurriculares e que, por meio do esfor¢o hercdleo da
gestdo, conseguiram levar as criangas a passeios em museus e zooldgicos.

Outro percalco sofrido pela equipe gestora foi a volta da comunicacéo presencial com
0s pais e responsaveis. Acostumados com a interacdo online com a escola, muitos ainda se
recusam a comparecer presencialmente, requisitando atendimento virtual. O diretor desabafou
que tal comportamento dificultou a dissociacdo da vida pessoal com a profissional, pois o
contato pelo celular ¢ 24 horas por dia: “Cé tem que ta sempre pensando na escola” (CEF Eta,
Santa Maria, 22/11/23).

Entretanto, apesar dos pesares, o gestor afirmou gostar do que faz e se sente realizado.
O contato e atendimento ao publico, a prestacdo de contas, além da interagdo com gestores de
outras unidades escolares o animam, fazendo-o querer aprimorar-se e tentar coisas novas em
sua gestdo. A divisao de trabalho com a vice-diretora também é um atenuante. Ao convida-la
para ser parte de sua chapa trés mandatos atras, o diretor explicou como dividiram as funcGes,

focalizando o trabalho um do outro em questdes diferentes. Ele contou que, por suas habilidades
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serem mais voltadas as questdes administrativas, a vice-diretora se responsabilizava pela parte
pedagogica, seu forte, o que equilibrou o trabalho de ambos. Contudo, ele afirmou que nenhuma
decisdo foi feita sem o seu aval e a ciéncia de ambos.

Quando questionado sobre as possibilidades de pesquisa para melhor beneficiar a gestdo
escolar do Distrito Federal, o diretor levantou as questdes de ética e moral do servigo publico,
enfatizando a necessidade de maior profissionalismo por parte dos servidores. Em relagdo ao
que o governo distrital e a Secretaria de Estado de Educacédo do Distrito Federal lhe poderiam
fornecer, e 0 que os proprios profissionais da escola poderiam fazer para aprimorar seu trabalho,
0 gestor propds a oferta de treinamento para o atendimento ao publico. Ele comentou que tal
topico é vital para a reputacdo e identidade da escola publica em sua comunidade e como isso
pode fazer a diferenca na relacdo dos pais, comunidade e alunos com a unidade de ensino.

No fim, a conversa durou uma hora e finalizou com descontracdo, apds ver a caneca de
time em sua mesa e comentarmos sobre os ultimos jogos. O diretor se mostrou disposto a me

receber novamente caso a pesquisa me requisitasse.

3.2.8 CEF Teta do Gama, dia 24 de novembro de 2023

Quadro 12 — Dados Quantitativos CEF Teta Gama

CEF Teta Gama
Ano 2019|2020 {2021 | 2022 | Total
Matricula 1022|1036 | 1011|995 |4064
Aprovacao sem repeténcia 996 |1036|1005|987 |4024
Aprovacao com repeténcia 14 |0 1 1 16
Reprovacéo 5 0 4 3 12
Abandono 7 0 1 4 12

Fonte: memorando n° 218/2024, Secretaria de Estado de Educag&o do Distrito Federal.

Regido Administrativa projetada em formato de colmeia, 0 Gama, é uma cidade com
seis setores divididos em: Norte, Sul, Leste, Oeste. Surgiu das fazendas do Ipé, Alagado, Ponte
Alta e Gama. Acredita-se que seu nome tenha origem na homenagem a padre Luiz da Gama
Mendonca, que evangelizou perto as cabeceiras do ribeirdo que acabou também carregando seu
nome. Formada tanto de area urbana e rural, com quadras com média de 100 lotes, 0 Gama
possui comércio bem estabelecido, institui¢cbes de ensino superior, além do seu proprio estadio
de futebol (ARGA, https://www.gama.df.gov.br, acesso 22/03/2024).

No dia 24 de novembro, no horario das sete horas, peguei um énibus do Valparaiso I,

minha moradia fixa, para 0 Gama visitar o CEF Teta no Setor Leste. Ao chegar na cidade, com
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o0 auxilio de aplicativos, tentei pegar um dnibus até a parada da escola, contudo, por conta da
minha falta de familiaridade com a cidade, acabei perdendo o ponto, tendo que pegar outro
Onibus e descer a uma caminhada de 14 minutos de distancia da escola. O que resultou em suor,
pele quente, estresse e na minha chegada tardia na unidade, as 10 horas da manha. O CEF Teta
é extenso, composto por prédios de sala de aula, de coordenacao e sala dos professores, um para
direcdo e secretaria, além de um para sala de apoio, auditdrio, biblioteca, banheiros e cantina.

L4, fui recebida por uma das servidoras que me levou até a sala do diretor. Apesar de
este estar no estabelecimento de ensino, ao me encontrar na janela de sua sala, o diretor
lamentou por ndo poder me atender e perguntou se eu me importava de conversar com a
coordenadora que trabalhou com ele no periodo de 2020 para ca como auxilio para gestdo, e
que era uma das principais candidatas para ingressar na equipe gestora no futuro. Oferta aceita,
o diretor pediu para espera-la no sofa de entrada. Ao ver meu estado esbaforido, a mesma
servidora que me levou até direcdo, perguntou se eu nao queria um copo gelado de agua, “vocé
parece precisar”, disse com um sorriso gentil. Grata, aproveitei a oportunidade para refrescar
da viagem quente até ali.

Depois de cerca de dez minutos, a coordenadora chegou e me recebeu na sala dos
professores, porém, solicitou que nossa conversa fosse depois do intervalo, pois haveria um
lanche coletivo com os docentes, e convidou-me a participar. Fui apresentada aos professores,
0s motivos que me levaram até a escola, e alguns deles chegaram a conversar mais
proximamente comigo. Todos elogiaram bastante a gestdo da escola, além do papel da
coordenadora e disseram que ela teria 6timas contribui¢fes para minha pesquisa. Vinte minutos
depois, a coordenadora finalmente pode me atender, levando-me para a sala da coordenagéo.
De inicio, ap6s ouvir os intuitos da entrevista, ela ndo quis ter sua voz gravada. Porém, permiti
que ela lesse as questbes e, caso ainda ndo se sentisse confortavel, poderiamos apenas
transcrever suas respostas, o que a fez aceitar a gravacao.

No inicio da entrevista, na intencdo de criar um vinculo e um espaco de confianga com
a coordenadora, levei-a a responder perguntas mais descontraidas e a parabenizei por seu bebé
nascido em periodo de ensino hibrido. Apds “quebrar o gelo”, a coordenadora mostrou-se mais
confortavel em participar. Tratando-se do conteido da entrevista, ao longo de toda a conversa,
a coordenadora teceu varios elogios a gestdo da escola, em especial ao diretor, afirmando ter
uma grande admiracdo profissional e pessoal por ele. Apesar de ndo compor a equipe, tal
coordenadora foi de grande apoio para a escola e desenvolveu trabalhos que beiravam a
responsabilidade gerencial. Ao perguntar sobre sua concepcdo do que seria a gestdo

democratica, a profissional levanta alguns conceitos muito semelhantes ao que entendemos



81

academicamente: lideranca, gestéo de pessoas e recursos, ouvir seus componentes, habilidade
de dialogar, decidir e determinar.

Apesar da predilecdo da profissional para se juntar a equipe, essa nao expressou
interesse no cargo, por mais que estivesse fazendo pds-graduacdo no tema para melhor conduzir
seu trabalho e acreditar que todos os professores deveriam ter a oportunidade de participar da
gestdo, ela afirmou néo ter pretenséo de galgar tal funcéo.

Convidada pelo proprio diretor para a posi¢do de coordenadora, a professora comentou
que, antes da tomada de deciséo, o gestor dialogou com ela, na intencdo de analisar se seus
perfis seriam capazes de trabalhar juntos. Ap6s ponderar, a professora aceitou a posi¢do, pois,
além da possibilidade de um trabalho diferente daquele em sala de aula, levaria “menos trabalho
pra casa” (CEF Teta, Gama, 24/11/23). “Foi completamente o contrario, né? Eu passei a
trabalhar de casa né, de domingo a domingo” (CEF Teta, Gama, 24/11/23). Iniciando logo no
ano pandémico de 2020, a coordenadora relatou as dificuldades daquele periodo. Com duzentos
contatos de pais e responsaveis de seis salas de aulas distintas em seu telefone celular, ela contou
sobre as crises emocionais que todos passaram, dos episddios de choro nas coordenacdes
virtuais com o corpo pedagdgico de luto e ansioso com o futuro, mas também de um momento
de alegria pessoal, pois 2020 também foi 0 ano que realizou seu sonho de engravidar.

Apesar da felicidade, a coordenadora exp6s como foi dolorido estar a par das realidades
dificeis dos alunos: “Os alunos passaram a ver mais a realidade do professor [...] E os
professores passaram a ver mais a realidade dos alunos [...] Entdo, comecgou a ver a realidade
que, muitas das vezes, chocava!” (CEF Teta, Gama, 24/11/23). Apesar de ndo entrar muito em
detalhes, a coordenadora também comentou que foi um periodo com maior acionamento do
conselho tutelar, devido aos casos de evasdo. Informacdes que ndo condizem com os dados
fornecidos pela Secretaria de Educacdo nas tabelas de resultados finais dos anos de 2019 a 2022,
mas que, de acordo com o relato da profissional, foram em larga escala nos anos de 2020 e
2021.

Por conta de sua gestacdo, a coordenadora ndo foi capaz de explanar muito sobre o
periodo do hibrido, mas explanou percal¢os da volta total ao presencial. Embora os professores
estivessem ansiosos para voltar aos seus espagos de trabalho e interagir com 0s seus pares, a
coordenadora contou que os docentes ndo estavam preparados para a carga emocional dos
estudantes. Com frequentes crises de choro coletivo, medo de tirar as mascaras, ansiedade
generalizada e fobia social, 0 CEF Teta do Gama se viu diante um corpo discente doente. A
coordenadora ressaltou o caso de uma estudante que desenvolveu fobia social, ademais um

deéficit de aprendizagem profundo e se viu incapaz de frequentar a escola, sendo necessario um
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encaminhamento hospitalar. A coordenadora discorreu que também houve alunos que
precisaram ser levados em ambuléncias devido a crises de ansiedade. Ela adicionou que
somente com a volta total a sala de aula é que se teve a real no¢do da defasagem entre os
estudantes que tiveram acesso ao material online, daqueles que utilizaram apenas do material
impresso.

A escola também teve casos de alunos em estagios priméarios de alfabetizacéo,
frequentando os sexto e sétimo anos, além do aumento dos casos de bullying, intrigas e
violéncia na unidade. Buscando mudar tal quadro, a escola teve a oportunidade de trabalhar
com uma psicologa. Tal relagdo comegou na semana pedagogica de 2020. A coordenadora
relatou que o diretor havia perguntado se ela ndo conhecia algum profissional da area que
pudesse conversar com os professores, e por isso convidou uma amiga que possuia uma clinica
na época, mas que, meses depois, veio a falecer, juntamente com o esposo por Covid 19. Dois
anos depois, ante o grande desafio na escola, eles chegaram a entrar em contato com a sdcia da
falecida amiga, que, ndo so se disponibilizou a ajudar, mas ja tinha um projeto em mente, pronto
para ser efetuado, em nome da antiga socia.

Por meio da atuacao dessa profissional, a escola realizou roda de conversas e grupos de
apoio com os alunos, na expectativa de que 0s casos se abrandassem. A coordenadora
comemorou dizendo que 0 ano de 2023 mostrou-se 0 mais tranquilo do que o ano anterior, com
0 comportamento emocional dos estudantes bem mais equilibrado. Ela ressaltou como o apoio
das familias facilitou muito o processo e como a escola teve sorte em ter um relacionamento
bastante harmonioso com 0s pais e responsaveis.

Porém, infelizmente, um projeto pedagdgico ndo conseguiu retomar a unidade. A escola,
junto ao professor mestre de portugués da Universidade de Brasilia, desenvolvia um projeto de
elaboracdo de livros com os estudantes. Todavia, o docente também veio a falecer por Covid
19 e, até 0 momento em que essa pesquisa é realizada, o projeto ndo voltou a funcionar por falta
de um docente universitario que pudesse retomar o projeto “com respeito” (CEF Teta, Gama,
24/11/23).

A coordenadora também lamentou a perda dos recursos virtuais e das plataformas que
haviam otimizado o trabalho dentro das escolas e enfatizou, como um possivel objeto de
pesquisa, a otimizacdo da gestdo de recursos. Como integrante de uma escola que ndo possui
fundos além daqueles fornecidos pelo Governo do Distrito Federal e a Unido, com uma
Associacdo de Pais e Mestres ndo doadora, apenas no papel de gerente da distribuicdo de renda,
a coordenadora explicou como muitas das vezes a escola se viu impossibilitada ante algumas

necessidades da unidade: “Ela (a escola publica) fica muito amarrada por causa de recursos.
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[...] Tanto que a gente ta lutando pra, pra cobrir uma quadra. Pra gente ter um local com mais
espaco [...] Coisas pro aluno, né? E tudo voltado pra eles! [...] E de uma dificuldade imensa.
[...] Entdo, a escola é publica. A gente ndo pode ficar arrecadando dinheiro, entdo a gente fica
de maos atadas” (CEF Teta, Gama, 24/11/23).

Ainda assim, ao indagar sobre sua experiéncia pessoal no cargo de coordenadora, a
profissional afirmou “ser de um saldo positivo” e que estd muito satisfeita com a unidade
escolar na qual esta inserida. No fim da entrevista, o clima era mais alegre e afavel, entdo
perguntei se poderia conhecer 0s outros espacos da unidade. A coordenadora disse que sim,
porém, como minha caminhada havia coincidido com o horério de intervalo dos estudantes,
pediu-me para ndo tirar fotos, pois isso requisitaria uma autorizacdo de uso de imagem.
Garantindo que nenhuma foto seria tirada, guardei todos os meus pertences em minha mochila,

levando-a nas minhas costas o tempo todo em que passeei pela escola.

3.2.9 CEF lota de Brazlandia, 27 de novembro de 2023

Quadro 13 — Dados Quantitativos CEF lota De Brazlandia
CEF lota Brazlandia
Ano 2019 |2020 |2021 |2022| Total
Matricula 941 |951 [964 930 |3786
Aprovacao sem repeténcia 858 949 894 829 |3530

Aprovagdo com repeténcia 42 0 12 30 |84
Reprovagéo 35 1 22 31 189
Abandono 6 0 0 5 11

Fonte: memorando n° 218/2024, Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal.

Regido Administrativa ha 50 quilémetros do Plano Piloto, formada por uma area urbana
de 54 mil habitantes e 30 mil na area rural, Brazlandia é conhecida por ser uma cidade pacata e
produtora de morango, leite e demais hortifrutigranjeiros. Uns dos seus principais eventos
culturais é o Festival do Divino e a Via Sacra. E onde esta localizada a barragem do Rio
Descoberto, responsavel por 60% da agua do Distrito Federal e, apesar de possuir uma atividade
economia com cerca de 2 mil empresas de pequeno, medio e grande porte, a cidade com cara
de interior € o cenario do CEF lota de Brazlandia (ARB, https://www.brazlandia.df.gov.br,
acesso 21/03/2024)

A visita a escola ocorreu em uma segunda-feira, dia 27 de novembro. Devido a distancia
de minha residéncia até a cidade, foi necessario pernoitar na casa de parentes e pegar dois

transportes publicos, um em direcdo a Taguatinga, outro em direcdo a Brazlandia. A viagem
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durou mais de duas horas com transito e chuva, fazendo com que eu chegasse a escola apenas
as 10h.

Ao me apresentar na portaria, 0 seguranca guiou-me ao prédio da direcdo, onde fui
atendida pela prépria vice-diretora. Ao ouvir 0s motivos da minha presenca, ela apresentou a
documentacdo ao diretor, antes de me convidar para entrar. Ambos gestores perguntaram se eu
me importaria de esperar a hora do intervalo acabar, pois eles sempre acompanhavam a
recreacdo dos estudantes. Perguntei se, ao longo do intervalo, eu poderia fazer um tour pela
unidade, contudo, os gestores pediram para que eu o fizesse ap0s a entrevista e com 0
acompanhamento de um profissional da escola, pois a presenca de uma estranha no intervalo
poderia causar estranhamento e desconforto por parte dos alunos. O que aceitei prontamente e
também me trouxe admiracdo pelo respeito e zelo a seguranca da parte da gestdo com o0s
estudantes. Concordando em aguardar apenas no espaco da direcdo, a vice-diretora convidou-
me a espera-los na copa, oferecendo-me agua e café.

A entrevista se deu com ambos os gestores em um espaco de uma hora. N&o houve
qualquer momento de constrangimento ou resisténcia de suas partes, e pode-se notar um vinculo
de confianca e respeito entre eles, o que facilitou suas interacGes ao longo da conversa. Apos a
entrevista, o diretor pediu para uma das educadoras sociais mostrar-me os arredores da unidade
como combinado. Ela, ao longo da nossa caminhada, contou-me que havia acabado de se formar
na faculdade de Enfermagem e que gostava muito de trabalhar ali.

Em relacdo a escola, essa é composta por quatro prédios, sendo trés destinados as salas
de aula, sala de informatica, de atividades e sala de artes. Ela também possui uma sala com
projetor utilizada para aulas diferenciadas. No prédio destinado a dire¢do, também se encontra
a biblioteca (que, de acordo com o depoimento da educadora social, ndo esta sendo muito
utilizada, pois a escola ndo tem mais bibliotecarios), sala dos professores, coordenacdo e
secretaria. A escola também possui uma sala de jogos com pingue pongue e mesa de bilhar
especialmente para os estudantes. Além de uma cantina, refeitorio, quadra coberta e espaco
verde. Todas salas de aula possuem televisdo com conexdo sem fio e ar condicionado, porém,
0 uso é inviavel por conta da alta voltagem, gerando quedas de energia.

Tudo se encontrava em bom, quase perfeito estado, com corredores limpos, salas
arejadas e equipadas, espacos de convivio grandes e largas entradas de luz solar. VVé-se em toda
aescola um zelo e cuidado pelo espago fisico, preservando a limpeza e a estética da escola, sem
muros pichados ou vidros quebrados, muito menos presenca de lixo ou entulho. Informagoes
que foram descobertas por meio da entrevista para depois serem ratificadas por meio da

visitacao.
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Orientando-me pelo roteiro previamente produzido, a conversa iniciou-se com o tempo
de servico e de gestdo, além do conceito deles do que seria gestdo democratica. Tendo ambos
mais de dez anos de servico na Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal, o diretor
trabalha hd 18 anos em equipes gestoras, sendo trés anos consecutivos no CEF lota de
Brazlandia. Enquanto que a vice-diretora estava em seu primeiro ano na gestéao.

Quando indagados sobre o que seria gestdo democrética, 0s gestores disseram que ela
era 0 poder de escolha da comunidade escolar (pais, docentes e alunos) em decidirem seus
representantes. Todavia, acreditam que os critérios dessa escolha ndo sejam tdo democréaticos
quanto sua idealizacdo. Compostos por uma equipe com mais de 90% de docentes temporarios
(32 professores, trés efetivos), os critérios da Lei de Gestdo Democrética do Distrito Federal
discriminam os professores de contrato, ndo permitindo a participacdo efetiva desses
integrantes e impedindo-os de criar o sentimento de pertencimento e valorizacdo do préprio
trabalho. De acordo com o depoimento do diretor, tais critérios impossibilitam a criacdo de
conselhos e comiss@es escolares devido a falta de professores efetivos, além de desvalorizar o
trabalho prestado pelo professor de contrato.

Em relacdo as suas posi¢Ges, ambos gestores ndo se mostraram interessados no inicio.
Tratando-se especificamente do diretor ele disse ter sido “impelido” (CEF lota, Brazlandia,
27/11/23) a aceitar o cargo. Tendo comegado como coordenador, para posteriormente
supervisor e vice-diretor, foi no inicio do ano de 2020, que ele foi convidado a tomar posse do
cargo de diretor. Com a criacdo da Escola Técnica de Brazlandia, sua antecessora, que estava
sendo designada para outro estabelecimento de ensino, pediu para que ele a substituisse para
que o trabalho pedagdgico feito até ali, ndo se perdesse. Na esperanca de que seu papel ndo iria
perdurar por muito tempo, foi com muita relutancia que disse sim. Assim como a vice-diretora,
chamada no ano anterior, 2022, — ap6s nove anos trabalhando na escola, e naquele periodo
como orientadora educacional —, para suprir a auséncia da antiga vice-diretora, que se
encontrava com problemas de salde, pois ja dava suporte gerencial, mesmo ndo exercendo a
funcéo.

Apesar de terem comecado como substituigdes temporérias, ambos se viram em seus
cargos por tempo indeterminado e sem se sentirem preparados para tal responsabilidade. Porém,
com o passar do tempo, devido ao carinho que sentem pela escola, os gestores desenvolveram
gosto pelo proprio trabalho e defendem o projeto pedagdgico que ali construiram muito
enfaticamente e acreditam que este mostra grandes resultados.

Em relacéo ao periodo pandémico de 2020, o diretor revelou que a escola comegou com

atividades e contato online com os alunos no més de maio, trés meses antes do estabelecido
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pela Secretaria de Educacéo, numa acao voluntaria dos docentes e corpo gestor. Por possuirem
professores ja acostumados a utilizarem plataformas virtuais como recursos didaticos, a escola
tomou a iniciativa de forma ndo regimental de produzir contetdo online para os estudantes, o
que facilitou muito o processo do ensino remoto no més de agosto, garantindo um indice de
100% de participacdo dos professores nas aulas online.

O diretor também comentou e parabenizou o papel do até entdo da subsecretaria do
Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo (EAPE) pelo seu trabalho em
desenvolver um curso que supriu as necessidades daqueles que nada conheciam sobre as
plataformas virtuais. Entretanto, por maior preparo e qualidade que o trabalho dos professores
teve, a vice-diretora argumentou que esse momento também revelou a importancia do professor
em sala de aula e da afetividade necessaria no desenvolvimento pedagogico: “A gente precisa
desse contato, desse afeto [...] A aprendizagem ndo é mecanica! Ela é emocional!” (CEF lota,
Brazlandia, 27/11/23).

Ao falarem do retorno ao periodo hibrido e total nos anos de 2021 e 2022, os gestores
comentaram sobre o alto nivel de adoecimento emocional e psicoldgico de todo o corpo escolar;
“Em 2021 [..] do ensino hibrido que intercalava a presenca deles [...] ndés ndo tivemos com
clareza a percepgdo de como era a conduta dos meninos. [...] N&s tinhamos uma escola
totalmente adoecida. ” (CEF lota, Brazlandia, 27/11/23). Na sua fala, o diretor desabafou sobre
os grandes desafios psicoldgicos e emocionais enfrentados pela escola. Além das perdas diretas
dos alunos de parentes por Covid 19, a unidade escolar também perdeu um professor para a
doenca. A vice-diretora também revelou que muitos casos de violéncia doméstica e pedofilia
vieram a tona no periodo de 2021: “Os meninos ficavam dentro de casa, os pais ficavam dentro
de casa. E.... Como se fazia uma dentncia, né? ” (CEF lota, Brazlandia, 27/11/23).

Ambos descrevem esses dois anos como ‘“amedrontadores” e “de terror”, sendo
necessario lidar com crises de ansiedade, criancas e profissionais com sindrome do panico e
pais superprotetores relutantes em mandarem seus filhos de volta para o ambiente escolar. O
diretor afirmou que foi preciso um extremo trabalho de convencimento com as familias para
que os estudantes voltassem a frequentar as aulas presencialmente, além da grande preocupacao
com as normas de seguranga e higienizacdo, ja que “nds sabiamos que os meninos ndo iriam
cumprir” (CEF lota, Brazlandia, 27/11/23).

Os dois também abordam suas proprias dificuldades e adoecimentos. Sem nogéo real de
tempo, o diretor comentou que a equipe trabalhava 24 horas por dia, ndo impondo limites para
as trocas de mensagens, video chamadas e producéo de atividades. Foi quando se viram doentes

que foi estabelecido o horario de oito horas diérias de trabalho, com intervalo de almoco e
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proibicdo de qualquer contato profissional ap6s as 18h. Apesar de elogiar e defender a
necessidade do orientador educacional, pois “é ele quem torna a escola humana para o estudante
[...] € ele quem abraga” (CEF lota, Brazlandia, 27/11/23), a vice-diretora também relatou que,
quando estava exercendo essa funcéo, desenvolveu estresse grave e depressao, por conta da alta
demanda emocional e psicoldgica da profissao.

Além dos adoecimentos, ambos afirmaram que houve um déficit pedagdgico muito
grande, que ainda perdura nos dias de hoje. Os estudantes também se mostravam imaturos
psicologicamente, ndo agindo de forma condizente com sua idade e 0s gestores acreditaram que
isso se devia ao afastamento prolongado e a falta de sociabilizagdo com os seus pares. Além do
pavor de estarem em um numero tdo grande de pessoas, 0s estudantes demonstraram
comportamento hostil e infantil, aumentando o nimero de casos de bullying na escola.

Projetos foram pensados para solucionar ambos os problemas. Em relacdo ao déficit
pedagdgico, a vice-diretora comentou sobre o projeto de revisdo extensa’, realizado com os
professores de lingua portuguesa e matematica. A gestora relata que, apesar de serem
profissionais recém formados, os docentes realizaram auldes, meses antes da prova do Sistema
de Avaliacdo da Educacdo Basica, porém com o intuito de resgatar aquilo que havia sido
perdido. O resultado foi 0 aumento de meio ponto no indice do indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (IDEB) da escola nos anos de 2021-2022.

Ja se tratando das questdes de socializacdo, 0s gestores comentaram como a falta do
amparo psicologico impacta a realidade da escola. Buscando técnicas e metodologias por conta
prépria, a equipe gestora, juntamente com os professores, realizaram debates e rodas de
conversa para diminuir os casos de insultos e brigas que se mostravam mais presentes entre 0s
alunos do sexto e sétimo anos. Em relagdo aos nonos anos, ambos comentaram que os alunos
demonstravam comportamentos muito infantilizados e problemas em lidar com
relacionamentos amorosos, além das regras da escola. Para mudar tal cenario, a equipe gestora
realizou café da manha coletivo com as turmas e pediram para que eles expusessem suas
opinides e reclamagdes.

Ao falar de tal evento, o diretor ressaltou qudo avidos por estarem juntos os alunos se
mostravam. Em todos os eventos da escola, a comunidade discente apresentou-se extremamente
participativa e disposta a se envolver. Apos tal café da manhd, a equipe gestora levantou o
debate e a responsabilidade por parte dos alunos sobre as questfes que os incomodavam, o0

7 Apesar de abordarem tal projeto de revisdo, os gestores ndo deram muitos detalhes sobre como ele se desdobrou
dentro das salas, apenas que os professores conduziram aulas sequenciais, com mais de duas horas de duracéo,
sobre os temas que os alunos demonstraram dificuldade mais dificuldades nas matérias citadas.
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diretor disse que isso foi “uma virada de chave!” (CEF lota, Brazlandia, 27/11/23),
transformando o comportamento e o relacionamento dos adolescentes com a unidade. Outra
grande iniciativa da equipe gestora foi direcionar parte da verba escolar na criacédo das salas de
jogos com as mesas de ping-pong e futimesa, procurando proporcionar intervalos de qualidade
para os alunos. A vice-diretora contou que, ap0s iniciativas, 0s alunos se tornaram mais
conscientes financeiramente, tomando assim uma atitude de preservacao do espaco “pois, eles
sabem que aquilo que ndo gastamos com conserto, volta para eles” (CEF lota, Brazlandia,
27/11/23).

Uma proposta também realizada nesse periodo de 2022-2023 pela equipe gestora foi o
fornecimento de absorventes para as alunas nos banheiros da escola, pois muitas alunas
faltavam aula por ndo possuirem condi¢Ges de comprar tais produtos de higiene intima. A
proposta foi pensada pela vice-diretora que, naquele momento, era a orientadora da escola,
juntamente com a coordenadora, porém, o diretor revelou que, a priori, ele se mostrou contra o
projeto, por medo do uso indevido dos absorventes: “S6 que um gestor, ele ndo ta aqui pra
determinar, ele estd pra avaliar o que [...] é adequado e experimentar” (CEF lota, Brazlandia,
27/11/23).

Apesar de a escola sempre ter tais produtos disponibilizados, as profissionais
perceberam que muitas meninas ndo se sentiam confortaveis em conversar com os profissionais
do sexo masculino sobre tais assuntos e havia uma auséncia marcante de alunas quando seus
periodos menstruais iniciavam. Assim, ambas levantaram a questdo ao diretor e pediram para
gue um projeto piloto fosse realizado. Para tanto, elas conversaram com as meninas de todas as
turmas e levantaram a ideia para as estudantes, criando entdo o sistema de utilizacdo dos
produtos de higiene nos banheiros. Os gestores contaram que, desde entdo, o projeto tem sido
um sucesso, tendo o apoio e doacbes de alunas dispostas a compartilharem seus produtos
pessoais nas caixas dos banheiros.

Sobre o0s processos administrativos, quando questionados acerca dos impactos da
pandemia, os gestores relataram que, apesar das plataformas e instrumentos virtuais terem sido
de grande utilidade, ndo tiveram grande impacto em seus trabalhos. Na verdade, eles
comentaram que tais plataformas tornaram-se inutilizaveis devido ao excesso de dados,
documentos inuteis e espago excedido em nuvens de armazenamento.

Ja em relacdo ao pedagdgico, o diretor e a vice-diretora comentaram sobre 0s projetos
que criaram para trabalhar o conhecimento financeiro, social e emocional dos estudantes,
desenvolvendo a Mostra de Carreiras, com convidados de diversas profissdes para conversar

com os estudantes, tendo sido um grande exemplo o dia em que os alunos assistiram a um
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promotor em uma audiéncia ao vivo na escola. Além do projeto Pequenas Empresas, onde 0s
alunos organizam-se em grupos com interesse empresarial semelhantes e fabricam seus
préprios produtos e artes e a vendem sob a orientacdo dos professores. Ademais os debates e
rodas de conversa sobre 0 comportamento de toda escola que ainda perpetuam no dia-a-dia da
escola.

Quando questionados sobre o que seria apropriado como objeto de estudo para
beneficiar seu trabalho, os gestores focaram no preparo e na formacéo continuada do professor.
Enfatizaram na necessidade de o docente compreender seu aluno como um tudo e as questdes
sociais que 0s cercam para assim construir um processo pedagdgico mais humano e
individualizado.

Relacionando os depoimentos dos gestores com os dados disponibilizados pela
Secretaria de Educacao, ¢ possivel notar que a palavra “abandono” nunca foi um tdpico em seus
relatos, o que condiz com o baixo nimero de alunos que evadiram nos Gltimos quatro anos e o
namero de matriculas praticamente constante nesse periodo. Todavia, em relacdo as aprovacgdes
com repeténcia e reprovacdo, por mais que o ano de 2020 seja uma espécie de buraco negro
avaliativo, houve um crescimento significativo desses dados, o que se correlaciona com as
narrativas dos gestores acerca do grande déficit pedagodgico e atividades de recuperagdo em
larga escala realizados nesse periodo. O que pode se mostrar um resultado positivo ja que os
ndmeros sdo menores do que os de 2019.

3.2.10 CEF Capa do Guard |1, 28 de novembro de 2023

Quadro 14 — Dados Quantitativos CEF Capa Guara Il

CEF Capa Guara Il
Ano 2019 | 2020|2021 | 2022 | Total
Matricula 674 648 [699 |2021|4042
Aprovacao sem repeténcia 519 |600 |604 |1723]|3446
Aprovagao com repeténcia 44 |0 26 |70 |140
Reprovagéo 105 |50 |69 |224 |448
Abandono 0 0 0 0 0

Fonte: memorando n° 218/2024, Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal.

O Guara, Regido Administrativa X, surgiu em 1969, do dia 5 de maio, para que 0s
funcionarios do Governo do Distrito Federal tivessem moradia fixa. A cidade desde sempre foi
constituida por uma populacdo de renda média. Apesar do alto crescimento, a cidade preserva

seu carater tranquilo, as casas antigas dando lugar a moradias mais arquitetonicamente
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elaboradas, comércios maiores e condominios de alto padrdo. De acordo com o site da
Administracdo do Guard, as alteragdes no Plano Diretor da cidade permitem construcdes de
apartamentos de luxo e novas quadras residenciais, 0 que pode proporcionar um
desenvolvimento ainda maior da RA (ARG, https://www.guara.df.gov.br, acesso 27/03/2024)

Na tarde do dia 28 de novembro, apds uma falha tentativa no dia 23 de novembro,
momento que a diretora ndo pdde me atender, retornei ao CEF Capa do Guard, sendo necessario
apenas um onibus para me deslocar do Plano Piloto até a escola. Vale pontuar que as entrevistas
foram feitas em periodo de aulas tanto das criancas quanto da pesquisadora que vos fala, o que
fez com que certas entrevistas fossem em dias mais espagados que outras.

Localizado no Guara 11, a escola possui um complexo de edificios, sendo os primeiros
destinados a secretaria, direcdo e mecanografia. Os edificios posteriores sao ocupados pelas
salas de aulas, de recurso, e demais espacos da escola (como cantina, quadra coberta e espaco
dos servidores), tendo a Educacdo Inclusiva como grande protagonista da escola. Ao chegar na
unidade, por volta das 15h, fui direcionada pelo seguranca a esperar pela diretora em frente a
sua sala, pois ela estava atendendo a alguns pais. Seu comportamento ao longo da entrevista foi
sempre cortés e preciso, porém, um tanto distante, sendo necessario algumas interrupcdes
devido as ligacdes de pais ao longo da conversa.

A diretora tem apenas oito anos de servico na Secretaria de Educacdo do Distrito
Federal, sendo metade desses anos como gestora do CEF Capa do Guara Il. Sua chegada a
escola foi através de indicacdo pela SEEDF, para suprir o cargo de dire¢do que ndo havia sido
eleito democraticamente. Ao perguntar se havia sido uma funcéo desejada, a gestora disse que
necessariamente ndo, que ela havia apenas cumprido a chamada das altas insténcias, mas que
gostava da fungéo.

Ao perguntar o que ela entendia como gestdo democrética, a profissional respondeu
como “o compartilhamento da gestdo [...] com uma gestdo onde todos t€ém voz” e “onde se
define as coisas no coletivo” (CEF Capa, Guara Il, 28/11/23). Ela disse que a participacdo dos
atores € 0 que torna a gestdo democratica, onde todos tém espaco para contribuir por meio dos
colegiados e conselhos, tomando decisdes de forma compartilhada.

Em relacdo a como essa gestdo compartilhada se deu no ano de 2020 a 2023, a diretora
iniciou seu depoimento explanando sobre o primeiro ano pandémico. Ela explicou que nunca
foi possivel que seu trabalho fosse feito no modelo home office e que, pessoalmente, foram
momentos “tenebrosos”. Assim como nas demais unidades escolares, 0s gestores possuiam
demandas que ndo podiam estagnar no periodo de isolamento. Responsaveis pelo controle dos

materiais impressos, pelas prestacfes de contas e da comunicagcdo com 0s pais e comunidade,
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a carga de trabalho havia-se tornado mais pesada. Porém, a diretora contou que a escola
conseguiu muito apoio na otimizacdo das ferramentas para realizagcdo dessas metas. Os
materiais impressos foram entregues via correio pela Secretaria de Educacéo, e essa também
forneceu apoio tecnoldgico para toda a equipe pedagdgica na utilizacdo das plataformas
virtuais.

Por conta desse apoio, o CEF Capa ndo se serviu das plataformas como Google, ou
Teams como as demais unidades pesquisadas, mas sim do Moodle. Escolha que, de acordo com
o relato da diretora, possibilitou maior controle de frequéncia e acesso dos alunos por parte dos
professores. Esse suporte também facilitou a melhor apropriacdo das ferramentas virtuais por
parte da equipe pedagdgica, otimizando o trabalho. Ademais, fez com que avaliagbes no
formato online permanecessem. A unidade escolar, até os dias de hoje, aplica avaliacdo
multidisciplinar em seu laboratério de informatica para os estudantes, o que, de acordo com a
gestora, otimizou o tempo de resposta e devolutiva para os alunos, agradando a comunidade
escolar.

Em relacdo aos alunos, apesar da qualidade de vida habitual do Guara, 40% dos alunos
da escola ndo tinham acesso a rede mundial de computadores de qualidade suficiente para as
aulas, utilizando-se somente dos materiais impressos. Além desta questdo, a gestora comentou
que, apesar de ndo terem ocorrido abandonos com maior frequéncia que ela esperava, muitos
estudantes ‘“‘desaparecam”, nao participando das salas de aulas virtuais, muito menos
respondendo aos materiais impressos, reaparecendo somente no fim do ano.

Na busca pela permanéncia dos alunos nas aulas, a diretora relatou as a¢6es de busca
ativa tomadas pela unidade. Ela disse que, antigamente, eles ndo possuiam comunicagdo com
0s responsaveis que nao fosse por meio de comunicados nas agendas, reunides de pais e outros
momentos coletivos no estabelecimento de ensino. Porém, devido as circunstancias do
momento, foram criados grupos de WhatsApp com os pais dos estudantes para ndo se perder a
relacdo e o acesso as familias da escola. A gestora desabafou que ndo foi tarefa facil, tendo
familias que ndo conseguiram alcangar por conta da desatualizacdo de dados telefonicos, e
acrescentou como tal comportamento da SEEDF em ndo os preparar para tal momento foi
“cruel”: “Quem informou nao foi a Secretaria de Educagéo, foi o DFTV” (CEF Capa, Guara Il,
28/11/23). A profissional comentou que foi esse bloqueio sem gestdo estratégica e organizagdo
que o tornou tdo danoso para as familias e para a unidade escolar.

Ela também explicou como foi dificil para essas familias darem o suporte pedagdgico
para os seus filhos. Apesar da qualidade de vida da Regido Administrativa da Regional, nem

todos seus estudantes sdo moradores do Guard. Alunos de cidades menos privilegiadas
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possuiam responsaveis com altas horas de trabalho e de condic¢Bes financeiras instaveis que
levaram ndo s6 ao declinio no processo de aprendizagem, mas também ao aumento da violéncia
e criminalidade entre eles. A professora em gestdo relatou que a unidade ja lidava com as
questdes do aumento da vulnerabilidade social, além do uso de drogas ilicitas e adoecimento
de toda a comunidade escolar e respondeu que ndo acreditava que a pandemia tenha sido o fator
principal. Pessimista em relacdo ao cenario econdmico do Pais, ela explicou que a iminente
piora das condi¢cdes de trabalho da classe trabalhadora acarretou, consequentemente, ao
aumento de violéncia e adoecimento. E é essa realidade que o gestor tem que lidar no ambiente
escolar.

Ao abordar a volta ao presencial, a gestora disse ter sido um alivio para todos, por mais
gue o0 medo e o receio permanecessem. Ela explicou que esses sentimentos se mostraram mais
nos profissionais que vivenciaram o lockdown, isolados por dois anos, fazendo com que eles
apresentassem uma quantidade anormal de atestados para ndo trabalharem presencialmente. Ja,
os alunos, ela falou que o maior desafio foi manter as regras de higienizacdo e distanciamento,
sendo preciso conter os animos dos adolescentes. A diretora ndo relatou qualquer caso
expressivo de ansiedade ou quaisquer doencas mentais entre 0s alunos, mas comentou sobre o
comportamento mais infantil demonstrado por eles. Com a falta dos anos finais do ensino
fundamental |1 de forma presencial em suas vidas, os adolescentes ndo agiam como
adolescentes, mas ainda como criangas, querendo brincar em “parquinhos”, correr pela escola
e subir em muros. Além disso, ela explicou que o uso de mascara por alguns alunos se dava e
ainda se d&, ndo por questdes de saude, mas de autoestima. A gestora contou que muitos jovens
tém apresentado problemas com a autoimagem, se sentindo mais bonitos e socialmente aceitos
quando se encontram de mascara. Para solucionar tais questdes, a profissional contou que foram
trabalhados topicos como socializagdo, comportamento, amor préprio, rotina escolar e como
fazer amizades de acordo com a idade deles. Os resultados foram positivos, e ela disse que a
escola tem-se normalizado atualmente.

Em relacdo ao pedagdgico, a diretora, de fato, citou que houve a necessidade de retomar
conteddos, de fazer intervencgdes e transformar a didatica, contudo, sem aprofundar em projetos
especificos produzidos na escola. Ao olharmos os dados numeéricos, é possivel deduzir que 0s
resultados, — ou seja, 0 numero de alunos que apresentaram ter desenvolvido as habilidades
pedagdgicas desejadas —, alcancados pelos professores tém certa constancia. Apesar do
aumento de reprovagdes e aprovacfes com repeténcias, tais numeros ndo sdo discrepantes ao

ndmero de matriculados.
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Ao final da entrevista, a diretora disse que o melhor a ser estudado sdo 0s proprios
processos de gestdo. A gestdo escolar lida com questdes administrativas, financeiras e humanas
para fornecer um servico publico de qualidade para sua comunidade. Saber lidar com tais
necessidades, além de se portar com ética e moral no trabalho sdo essenciais. A diretora
sublinhou o papel do gestor como um personagem que ndo liderara influenciado por suas
opinides, mas sim visando aquilo que é melhor para a administracdo publica. Portanto é preciso
agir de acordo com os critérios da gestdo publica, para o bem da coisa publica. Para tanto, o
professor deve buscar a formacdo adequada sobre administracdo e comunicacdo nédo violenta,
pois gestdo “é lidar com pessoas” (CEF Capa, Guara I, 28/11/23).

Perguntei sobre como esses anos a modificaram como gestora e ela respondeu se sentir
apenas mais experiente e preparada para os desafios da funcdo, e com esperancas que a
categoria possa desenvolver um trabalho de qualidade, organizado e valorizado para mostrar a
sociedade “que o nosso trabalho ¢ valoroso” (CEF Capa, Guara Il, 28/11/23). No fim do
atendimento, a gestora, tendo lido o documento de apresentacdo e aprovacao da pesquisa, ja
tinha pedido a secretaria que separasse 0s documentos necessarios. Depois da entrevista, a
diretora me apresentou a equipe da secretaria que me deram acesso aos documentos do censo
da escola. A interacdo com a equipe da secretaria e mecanografia deu-se de forma mais
descontraida, onde elas me relataram estarem correndo com as notas porque a secretaria, ou “a
chefa”, como elas carinhosamente chamaram, estava de férias. Tive a oportunidade de fazer
fotocdpia dos censos de 2019, 2021 e 2022, faltando apenas o0 ano de 2020, — cujo censo nao se
encontrava na posse da equipe —, e do ano de 2023 que ainda ndo havia saido. A equipe me
orientou a ligar para a escola em janeiro para marcar uma nova visita e recolher os documentos
faltantes, me fornecendo o seu nimero de contato. A visita durou em torno de duas horas, sendo
quarenta e cinco minutos de entrevista e uma hora e quinze de coleta, selecdo e copia de dados.
Ao sair da escola, fui lembrada pelo nome e com grandes sorrisos das profissionais, desejando-

me um feliz fim de ano.
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3.2.11 CEF Lambda de Planaltina, 04 de dezembro de 2023

Quadro 15 — Dados Quantitativos CEF Lambda Planaltina

CEF Lambda Planaltina
Ano 2019|2020 | 2021 | 2022 | Total
Matricula 920| 956| 979| 988 | 3843
Aprovacdo sem repeténcia 766 | 845| 922| 814 | 3347
Aprovacao com repeténcia 23| 39 9] 31| 102
Reprovagéo 99| 72| 48| 64| 283
Abandono 32 0 0] 78| 110

Fonte: memorando n° 218/2024, Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal.

Planaltina é a Regido Administrativa mais antiga de todo o Distrito Federal, nascida em
1859, sendo parte primeiramente do municipio de Formosa do estado de Goias. A 38,5
quildmetros de distancia do Plano Piloto, o antigo Distrito de Mestre D'armas é um rico ponto
historico com seus casardes, ruas estreitas, além de suas festas tradicionais como a Folia do
Divino Espirito Santo e a Via Sacra. Ela também é lugar da Estacio Ecoldgica de Aguas
Emendadas, a mais importante reserva ambiental da América do Sul, ademais cachoeiras,
centros historicos e pontos turisticos como a Igreja de Sdo Sebastido, o0 Museu Histdrico e
Artistico de Planaltina com variados artesanatos, ceramicas e tapecarias (ARPL,
https://www.planaltina.df.gov.br, acesso 29/03/2024).

O Centro de Ensino Fundamental Lambda de Planaltina foi visitado no dia 04 de
dezembro. Pela parte da manhd, foi feita uma viagem primeiramente para a rodoviaria do Plano
Piloto, pois era o melhor lugar para encontrar transporte para a cidade. A viagem até o CEF
Lambda levou em torno de duas horas e vinte minutos, fazendo com que eu chegasse a escola
as 10:30h. Ao passar pelos portbes da unidade, uma funcionaria me disse para ir até o terceiro
pavilhdo de prédios, pois 14 era onde ficava a direcdo. Espantei-me com quéo grande a unidade
escolar parecia ser e tive que contar novamente qual era o terceiro pavilhdo, pois a disposicédo
dos prédios me confundiu.

Ao me apresentar, o vice-diretor foi o primeiro a se dispor a me atender, contudo, ao ler
0 teor da entrevista, ele me recomendou conversar diretamente com o diretor, porque ele nao
fazia parte da gestdo na época. Apesar de ndo ter sido uma visita agendada, o diretor aceitou.
Todavia, s6 estaria disponivel para conversar até as 11:30h, dando-me uma hora de entrevista.
Ao longo da interag&o ligagdes foram atendidas, sinal de intervalo foi tocado e pessoas bateram
na porta necessitando da atencdo do gestor, porém, o diretor se mostrou solicito a todo

momento, tanto para mim quanto para as outras demandas que apareciam.
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Todos da escola foram bastante receptivos e permitiram que eu andasse pela escola
livremente para conhecer o terreno. O CEF Lambda é muito amplo, com seis pavimentos de
prédio e duas quadras, sendo uma coberta. A escola possui sala de coordenacao disciplinar,
secretaria, direcdo, sala de artes, sala de recursos para surdos, Servico de Orientacdo
Educacional, além das proprias salas de aula, sala de jogos, refeitorio, e espacos de uso dos
alunos.

O diretor dessa unidade possui 23 anos de carreira na Secretaria de Educacao, sendo
treze desses anos no campo da gestdo. Iniciou seu papel como gestor em 2010, quando o convite
para a vice direcdo surgiu. Ao indagé-lo sobre a gestdo democratica, o profissional respondeu
de forma muito semelhante aos outros gestores entrevistados, abordando o processo eleitoral
democratico, onde os setores da comunidade escolar podem decidir seus representantes,
cabendo ao gestor buscar os métodos para suprir as suas necessidades. Ele disse ndo demonstrar
gosto para a supervisao, seu papel inicial na gestdo, mas que ao se tornar vice-diretor, acabou
“tomando gosto pela coisa” (CEF Lambda, Planaltina, 04/12/23).

Seu desafio inicial como diretor foi em 2020, no ano do inicio do seu mandato. O diretor
contou que recebeu a noticia por grupos internos do WhatsApp de gestores, e que foi 0 momento
crucial para mostrar seu papel de lideranca e decidir como proceder. Seguindo as normativas
da SEEDF de rompimento das atividades, o diretor comentou que a gestdo apenas fez reunides
online em plataformas digitais como o Meet para se comunicar com os professores, além das
mensagens de WhatsApp para entrar em contato com 0s pais. Sobre esse acesso, 0 diretor
revelou que, apesar da massiva participacdo de pais e responsaveis, algumas familias ndo foram
alcancadas devido a falta de acesso a rede mundial de computadores.

O diretor também revelou que, antes da iniciativa da Secretaria de Estado de Educacao
do Distrito Federal, a préopria escola buscou desenvolver um processo pedagdgico com 0s
alunos por meio de atividades via WhatsApp. Com a chegada do ensino remoto, o gestor
explanou os desafios de utilizar as plataformas, relatando que tanto os professores, quanto 0s
gestores e até mesmo alunos ndo sabiam utilizar tais ferramentas. Ele contou que foi um
processo de aprendizagem coletiva, onde aqueles que aprendiam na tentativa e erro, ensinavam
aos outros colegas. Outro desafio do ensino remoto foram as avaliacbes do processo de
aprendizagem dos alunos. Os docentes ndo sabiam dizer se as respostas que recebiam eram dos
proprios alunos, ou frutos de copia da rede mundial de computadores, ou pais e responsaveis.
Porém, o diretor comentou que as discrepancias mais expressivas eram perceptiveis, onde
alunos com um padréo de desenvolvimento apresentavam respostas que ndo condiziam com

suas capacidades cognitivas.
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Tal realidade se exprimiu nos nimeros que vemos na tabela no ano de 2020. Além de
um namero de 72 reprovacdes e apenas 32 aprovacdes com repeténcia, fica nebuloso dizer se
os resultados de aprovacdo sem repeténcia sdo frutos de um verdadeiro desenvolvimento de
conhecimento dos estudantes.

Além do ensino remoto, o diretor também explicou a dindmica das atividades impressas,
e como o trabalho administrativo e pedagdgico se acumulava. Pois, ademais as aulas e
atividades online, era necessario produzir materiais impressos, dispé-los em uma sala de
higienizacdo por trés dias e administrar a entrega para 0s responsaveis e a sua devolutiva,
marcando horérios e dias distintos para ndo ocorrer aglomera¢Ges. Uma outra problematica
eram as reunides de pais. O diretor comentou que bateram muito a cabeca até chegar em uma
solucdo online por meio de lives no Youtube para que os pais pudessem participar. O diretor
comemorou que, por mais que ndo fosse a totalidade de pais, a maioria interagiu com as
demandas da escola. Outro desafio de inicio de pandemia foram os alimentos e produtos
pereciveis, que ndo poderiam ser manejados sem o aval da SEEDF. O diretor contou que, apos
comando da alta instancia, o primeiro a ser beneficiado com os alimentos foi o Restaurante
Comunitario da cidade. Um lamento em seu depoimento foi a inexisténcia de banda larga de
telefonia para os alunos acessarem a rede mundial de computadores, promessa da Secretaria de
Estado de Educagéo do Distrito Federal que ndo se cumpriu na regido de Planaltina.

Ao falarmos da volta, o gestor explanou sobre o receio de todos ao retornar. A sensacéo
de medo e inseguranca com o futuro tornou o regresso ao ambiente fisico do CEF Lambda uma
labuta. Com medo da volta ndo ser bem-sucedida e uma pandemia comecgar novamente, tanto
os profissionais da escola quanto os alunos tiveram que enfrentar a nova realidade. O diretor
abordou o nimero crescente de atestados que surgiram devido aos casos de Covid 19 entre 0s
docentes, além da perda e desgaste da voz por conta do uso de faceshields e mascaras. Também
houve aumento dos casos de alunos ansiosos, com crises de choro e falta de ar. O diretor
acreditava que o periodo de isolamento tenha sido fator crucial para tal aumento. Além disso,
houve a questdo do déficit de aprendizagem. O diretor explicou que o0s estudantes ndo sabiam
dizer o que havia sido ensinado no periodo de 2020 e 2021, mostrando uma defasagem de
aprendizado muito latente. Podemos enxergar tal fenémeno no aumento de reprovacdes
demonstrados na tabela nos anos de 2021 e 2022 (48 e 64 alunos). Contudo, ndo houve em seu
relato explicagdes sobre o aumento de abandonos no ano de 2022 (110 alunos), sendo tal
acontecimento nao citado.

Sobre as questdes de ansiedade e medo do presencial, o profissional contou que a escola

realizou grande acolhida aos alunos, o que os possibilitou expressar suas alegrias com a volta.
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O gestor disse que, apesar do grande receio, toda a comunidade escolar estava ansiosa para
retomar seu espaco fisico, ja desgastados com as atividades online e seu carater impessoal: “As
vezes, eu me sentia falando com um monte de letras na tela do meu computador” (CEF Lambda,
Planaltina, 04/12/23), comentou o diretor ao falar das reunides virtuais e as cAmeras fechadas.
O diretor contou que a escola ainda lidava com certo nivel de ansiedade por partes dos alunos,
tendo discentes frequentando a escola com mascaras e evitando contato fisico. Ademais o
reforco para os alunos que ainda demonstram dificuldade e defasagem de aprendizagem. Sobre
o administrativo, o diretor comentou que ndo houve muitas transformacdes, tendo boa parte
daquilo que era feito virtualmente voltado para o plano fisico, apenas se utilizando das
plataformas virtuais para reunides quando possivel, o que otimiza o trabalho e, de acordo com
suas palavras, alivia a carga de trabalho dos professores. Um outro topico administrativo que
surgiu em seu depoimento foi a questdo das aposentadorias e da perda dos dois anos de
pandemia, sendo esse periodo ndo valido como anos trabalhados para efeitos de licengas-
prémio, assiduidade e quinquénio, o que prejudicou a muitos profissionais da educagio.®

Ao perguntar sobre quais possiveis campos de estudo para favorecer o trabalho do gestor
nas escolas, o diretor sublinhou a formacdo administrativa e pedagogica do docente. Ressaltou
a importancia da participacdo do professor publico em todos os setores da escola, para ampla
compreensdo do proprio trabalho e a necessidade de se estar preparado para tal, sendo possivel
uma formacao continuada nesse sentido. Em relacdo a SEEDF, o diretor lamentou o despreparo
demonstrado nos dltimos, em comparacdo as Secretarias de outros estados membros da
federacdo brasileira, e espera uma melhor organizacéo das altas instancias.

Com expectativa de se aposentar na gestdo, o diretor terminou a entrevista narrando sua
satisfacdo e gosto pelo que faz, dizendo sentir ter propriedade naquilo que executa ap6s 23 anos
de servico na mesma unidade de ensino e tem esperancas de terminar a carreira fazendo aquilo

gue mais gosta: ser gestor de uma escola publica.

8 Isto ocorreu devido as leis complementares 173, de 27 de maio de 2020, e 191, de 8 de marco de 2022.
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3.2.12 CEF Omicron de Sobradinho 11, 04 de dezembro de 2023

Quadro 16 — Dados Quantitativos CEF Omicron Sobradinho I

CEF Omicron Sobradinho 11

Ano 2019| 2020| 2021| 2022| Total
Matricula 678| 678| 687 669| 2712
Aprovacdo sem

repeténcia 553| 678| 628| 577| 2436
Aprovacdo com

repeténcia 50 0 13 19 82
Reprovacéo 55 0 12 32 99
Abandono 20 0 34 41 95

Fonte: memorando n° 218/2024, Secretaria de Estado de Educagéo do Distrito Federal.

Desmembrada de Sobradinho em 2004, Sobradinho Il comemora seu aniversario em 11
de outubro, em homenagem a missa comemorativa realizada na mesma data, em 1991. Cidade
localizada ao Norte de Brasilia, sofreu com a falta de projeto de expansédo urbana por bastante
tempo, até que em 1990, com o Programa de Assentamento de Populacdo de Baixa Renda, a
cidade comecou a se reestruturar. Ademais a inciativa governamental, proprietarios de chacaras
também dividiram suas terras, vendendo seus lotes para familiares e parentes, formando o que
hoje é a comunidade de Sobradinho Il. A regido ainda predominantemente rural normalmente
comemora seu aniversario com shows, atracoes culturais, desfiles civicos e eventos religiosos
(ARS II, https://www.sobradinho.df.gov.br, acesso 01/04/2024).

E foi logo apo6s a entrevista com o diretor do CEF Lambda de Planaltina, no dia 04 de
dezembro de 2023, que me direcionei a rodoviaria de Planaltina para encontrar um dnibus que
me levasse até Sobradinho Il. Naquela mesma manha havia-me comunicado com a gestdo do
CEF Omicron de 14 e eles confirmaram que poderiam me atender no horario entre as 14h e as
17h. Por mais que as cidades sejam préximas, o transporte publico levou cerca de uma hora e
meia para chegar até a parada que precisava, em razao dos caminhos que ele faz dentro da
prépria Planaltina, Sobradinho e Sobradinho 1. Um tanto exausta, ndo pude deixar de cochilar
ao longo do caminho.

Quando finalmente cheguei a unidade escolar, fui levada a direcéo e informada que a
diretora teria menos de meia hora para realizar a entrevista, o que nos levou a dividir a conversa
entre ela e a vice-diretora da escola, responsavel pelas questdes pedagogicas da gestdo. A
diretora se mostrou muito amigavel, sempre sorrindo e animada com as questdes. Contudo,
como esperado, na metade da entrevista, ela teve que se retirar para uma reunido com seu

Conselho Regional de Educacdo — saida que foi recheada de gentis “desculpas!” e “boa sortes!”
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por parte da diretora, ¢ “sem problemas”, “muito obrigada!” da minha—, e foi dado continuidade
com a vice-diretora. O depoimento de ambas se complementaram, possibilitando visualizagéo
mais ampla do contexto da escola.

As duas gestoras possuem longos anos de experiéncia trabalhando como docentes da
Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal, tendo a diretora 26 de carreira e sua vice
23 anos. Uma peculiaridade interessante dos 23 anos de servico da vice-diretora € que todos
eles foram no proprio CEF Omicron, o que possibilitou a profissional criar uma histéria de
reconhecimento, pertencimento e responsabilidade sob seu trabalho muito maior. Sobre 0s anos
de gestdo, a diretora comegou a trabalhar nessa area a partir do ano de 2000, enquanto a vice-
diretora tem oito anos de fungéo.

Ao falar sobre o0 que seria a gestdo democratica, a diretora explicou como um processo
de construcdo e que assim sempre seria ja que a propria “democracia ¢ um processo continuo”
(CEF Omicron, Sobradinho II, 04/12/23). “E um processo de aprendizagem diéria, pois viver a
democracia, em suas palavras, € dificil devido ao historico social brasileiro de repreenséo e
autoritarismo, requerendo de nés andlise diaria das nossas acdes. Assim, ela acredita que sempre
serd um processo “pois se nfo esta em constante construgdo, nio é democratico” (CEF Omicron,
Sobradinho I1, 04/12/23).

Em relacéo ao inicio dos seus trabalhos nas funcGes de gestdo, a diretora comegou na
virada do século, ap6s, em 1999, ter sido convidada, juntamente com outros professores da
Educacdo Basica, desenvolver o curriculo pedagdgico de Biologia, matéria de sua formacao,
para 0s anos do Ensino Médio para todo o Pais. Apés seis meses de trabalho, ela e os demais
profissionais voltaram para as escolas publicas como coordenadores na missao de auxiliar as
unidades escolares na concretiza¢do do curriculo em salas de aulas. Posteriormente, ao galgar
outras funcbes, compondo cargos gestores, a diretora se viu apaixonada e nunca mais voltou
para a sala de aula. Ao perguntar se ela se queria a fungdo, a diretora responde rindo: “Sim!
Ideologia de gente boba que acha que vai mudar o mundo!” (CEF Omicron, Sobradinho I,
04/12/23). Contudo, apesar do choque do seu idealismo com a realidade e de ndo se sentir
preparada, a diretora se diz satisfeita no seu papel educacional.

Enquanto a vice jamais tinha pensado em sair do seu espaco de atuacdo docente,
sentindo-se extremamente realizada como professora em sala de aula. Contudo, ap6s problemas
de saude, a profissional se viu reabilitada e impossibilitada de voltar para o espago que tanto
amava. “Foi um ‘e agora, o que fazer?’” (CEF Omicron, Sobradinho II, 04/12/23). Assim, a
profissional foi convidada pela diretora para ser supervisora a fim de, posteriormente tornar-se

vice. Ao contrario de sua colega de trabalho, a funcdo ndo foi desejada, mas caso de
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necessidade. Ndo se sentindo preparada, a gestora pensou que ali ndo seria o seu lugar, mas
poder lidar com o pedagdgico, sua real paix&o, a fez prosseguir com o trabalho.

Ao adentrarmos no assunto sobre o periodo pandémico e 0s anos gque se seguiram, 0S
depoimentos foram bifurcados, sendo os relatos da diretora focados mais na parte
administrativa da gestdo, enquanto a vice-diretora falou sobre as questdes pedagdgicas. As
palavras das profissionais se distinguem ao visualizarem aqueles anos. O que a diretora chamou
de “desafiador” para a parte administrativa, a vice-diretora chamou de “desastroso” para a parte
pedagdgica. A diretora disse que, o que foi feito com os gestores do Distrito Federal no ano de
2020, foi “desumano”. Profissionais que trabalharam apenas o més de margco home office,
tiveram que voltar presencialmente e com uma carga de responsabilidades esgotante. A
profissional ainda ressaltou: “A gestdo ficou na linha de frente, assim como a satde ficou [...]
Sendo que a saude tem também, a principio, um preparo para isso. E nés ndo tinhamos” (CEF
Omicron, Sobradinho 11, 04/12/23). Havia a quest&o da producdo dos materiais impressos; da
distribuicdo de cesta; o amparo e suporte a comunidade; a checagem de presenca nas salas
virtuais, além da verificacdo dos relatérios dos professores documentos que funcionavam como
substitutos das folhas de ponto dos docentes. Além de terem que aprender a utilizarem as
ferramentas online em uma realidade onde a boa parte dos cidadaos de Sobradinho Il habita em
area rural e alguns ainda possuem tecnologia de banda larga a radio. “Muitas vezes a legalidade
esbarra com a realidade” (CEF Omicron, Sobradinho 11, 04/12/23), comentou a diretora ao falar
da promessa de acesso a rede mundial de computadores feita as escolas que também néo se
cumpriu nesta unidade escolar.

Outro grande problema administrativo foi uma infestacao de cupins nos canos de esgoto
da escola. Devido a auséncia de pessoas no ano de 2020, e a baixa frequéncia no ano de 2021,
0s insetos se apossaram dos canos de esgoto da escola, tornando impossivel a sua reutilizacéo.
Portanto, foi necessaria uma grande obra, consumindo uma quantidade alta da verba escolar,
para construir uma rede de esgoto paralela em 2022 até a metade de 2023, a0 mesmo tempo em
que a escola se organizava para a volta das aulas presenciais.

O CEF Omicron de Sobradinho |1 teve ndo apenas o desafio do luto, das perdas e da
ansiedade por parte dos pais, responsaveis e alunos, mas também de necessidades mais basicas
como a fome. A unidade escolar atende muitas criancas em situacdo de vulnerabilidade social,
que usufruiam das refeigcdes feitas na escola constituidas de café da manha, lanche e almoco.
Com o fechamento da unidade escolar, essas criangas ndo conseguiam mais ser atendidas.
Ainda houve casos de familias de areas rurais que ndo possuiam condic¢des de buscar o material

impresso, muito menos de acompanharem o ensino remoto. Em relacéo ao pedagdgico, apesar
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de a diretora dizer ndo acreditar que houve perda de aprendizado, mas sim que “se deixou de
ganhar”, desenvolvendo outras habilidades como o uso das plataformas online, o autocuidado
e higienizacgdo, o depoimento da vice-diretora a contradisse. A gestora acreditou ter ocorrido
grande perda pedagdgica, tanto no periodo remoto quanto no hibrido, e ela relatou que nédo
somente pelas questdes educacionais, mas também financeiras e familiares dos alunos. De
acordo com o depoimento das gestoras, Sobradinho Il foi bastante impactada pelas questoes
socio-financeiras no ano de 2020, o que afetou muito o desenvolvimento escolar dos estudantes.
Todavia, devido a falta de dados quantitativos de aprovacdo com repeténcia, reprovacéo e
abandono no periodo de 2020, como mostra 0 quadro 16, ndo € possivel haver uma dimenséo
da amplitude desse impacto.

Ainda sobre o pedagdgico, a vice-diretora explanou sobre o grande déficit de
aprendizagem demonstrado pelos alunos. Assim como outros profissionais de outras unidades
escolares relataram, os estudantes do CEF Omicron apresentaram acumulo de conhecimento
ndo condizente com aquilo que se espera em sua faixa etaria. A vice disse que, por mais que
alunos ndo alfabetizados eram frequentemente recebidos nos sextos anos, a proporcdo era
infima. O que foi totalmente diferente nos anos de 2021-2022: “todos vieram ndo alfabetizados.
Alunos que ndo sabiam ler, nem escrever” (CEF Omicron, Sobradinho 11, 04/12/23). Ademais
a defasagem, os adolescentes demonstraram muita dificuldade em voltar a rotina escolar e
desenvolverem comportamento de estudante, respeitando o proximo e valorizando o diferente.

Assim, enquanto o trabalho administrativo desafogava, o pedagdgico se intensificava
ainda mais. Apos terem que se reinventar no periodo remoto e hibrido, utilizando-se das
ferramentas online, buscando criar videos e atividades interativas para capturar a atencao dos
discentes, os professores voltaram para uma realidade onde seu trabalho parecia ndo ter sido
absorvido. Porém, inusitadamente, os nimeros de aprovacdo com repeténcia, reprovacdo dos
anos de 2021 para 2022 sdo menores do que os de 2019 (13 e 19 alunos respectivamente), tendo
aumento do nimero de abandonos (34 e 41 alunos). Em relacdo ao quantitativo elevado de
abandonos, as possibilidades sdo mais abrangentes, pois, de acordo com o depoimento das
gestoras, as questdes econbmicas e sociais das familias de Sobradinho Il tiveram muito impacto
no trabalho escolar.

Diferentemente de outros Centros de Ensino Fundamental que relataram ter-se deparado
com o aumento de casos ansiedade, sindrome do panico e crises de choro, as profissionais do
CEF Omicron ndo compartilharam do mesmo depoimento. Suas memdrias abordam em
especial o tépico do bullying, do respeito e da depressdo. Elas comentaram como foi dificil e,

ainda esta sendo, acostumar-se a viver em sala de aula, cumprir horarios e entender que as



102

diferengas entre colegas e professores. Por isso, além dos projetos de intervencdo,
reagrupamento e projetos de revisdo, a escola se voltou para a¢cBes mais ligadas ao convivio
social.

A vice-diretora contou do grande projeto de Pascoa que a escola produziu em abril de
2023, onde os alunos de todas as salas e turmas participaram de um amigo oculto de chocolate
Unico, na intencdo de incentivar a socializagdo e amizade entre eles. Além disso, ela contou
sobre 0 projeto do Ministério Publico “Na Moral”, que trabalhou ao longo ano inteiro as
questdes do respeito, da valorizacdo do outro e da desmotivacdo do bullying, e como a escola,
no fim, recebeu o titulo de “escola diamante” pelos resultados positivos demonstrados.

Apesar das problematicas, a diretora elogiou o trabalho realizado em sua unidade
escolar e disse ter visto resultados positivos das aces que eles realizaram. Ademais, ela
parabenizou o papel dos gestores do Distrito Federal durante esse periodo: “E com muita honra,
com muito orgulho saber que as equipes gestoras do Distrito Federal, elas serviram ao pais com
muita, eu acho, com muita eficiéncia, com muita eficacia, com muito orgulho, porque néo foi
facil” (CEF Omicron, Sobradinho 11, 04/12/23).

Ao ser perguntado sobre o que poderia ser estudado para melhor beneficiar as escolas e
aquilo que as altas instancias também poderiam realizar, ambas as profissionais falaram da
importancia da formacgdo continuada na capacitacdo dos professores nas questdes
administrativas, financeiras e emocionais no ambiente escolar, pensando em cursos que visem
0 novo estudante que estava diante desses profissionais. E em relacéo ao papel do Estado, ambas
sublinharam a necessidade de equipes completas de professores, — “e professores efetivos”,
disse a vice-diretora —, psicopedagogos, mas também pedagogos, assistentes pedagogicos e
psicélogos dentro das escolas publicas: “Eu fago o papel de trés burocraticamente aqui na escola
[...] Uma coisa sou eu enviar um aluno pro conselho tutelar, o outro é escutar e tentar entender
porque ele ta agindo daquela maneira” (CEF Omicron, Sobradinho 11, 04/12/23), expds a vice-
diretora ao revelar a necessidade do CEF Omicron de psicdlogos, assistentes pedagdgicos e
servico especializado para os alunos com necessidades especificas.

Posterior & entrevista, ela me guiou pela escola, explicando suas acomodacdes. Essa
possui trés pavilhdes de prédios, sendo o primeiro a secretaria, seguido pela cantina e patio com
palco, salas de aulas, sala de recursos pedagogicos, sala de informatica e multimidia. Ademais
a biblioteca, sala de educacéo fisica, sala de coordenag&o, dos professores e a propria diregao.
Apesar de se encontrar tdo bem cuidada, em relacéo as outras unidades visitadas, o prédio desta
unidade escolar ja demonstrava sinais de desgaste e velhice, contudo, a vice-diretora mostrou

que algumas reformas ja estavam sendo feitas, como as trocas das janelas por janelas de vidro
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temperado. No fim da visita, fui informada que o melhor momento para o pedido dos dados da
escola seria na segunda semana de janeiro, porém, apesar da visita e pedidos, no periodo

indicados, tal devolutiva ndo ocorreu.

3.2.13 CEF Sigma de Samambaia, 08 de dezembro 2023

Quadro 17 — Dados Quantitativos CEF Sigma Samambaia

CEF Sigma Samambaia

Ano 2019| 2020| 2021| 2022| Total
Matricula 807| 842 858| 833| 3340
Aprovacao sem

repeténcia 662| 840| 832 771| 3105
Aprovagdo com

repeténcia 34 0 1 0 35
Reprovagéo 89 2 25 62 178
Abandono 22 0 0 0 22

Fonte: memorando n° 218/2024, Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal.

A décima segunda RA do Distrito Federal, Samambaia, surgiu do projeto urbanistico de
1978, tendo sua criagdo oficializada em 25 de outubro de 1989. As primeiras quadras foram
vendidas em 1982 e seus moradores chegaram em 1985. Ela foi construida devido ao rapido
crescimento populacional do DF e a necessidade de oferecimento de setores habitacionais. A
cidade recebeu esse nome em homenagem ao cOrrego que corta a regido e onde eram
encontradas as plantas de mesmo nome em abundancia. Em seus primeiros anos, a cidade néo
possuia saneamento basico, ruas asfaltadas, ou energia elétrica. Em 1989, ela deixou de
pertencer a RA de Taguatinga e ganhou sua propria administracdo, tornando-se independente
para atender as necessidades de seus moradores (ARS, https://www.samambaia.df.gov.br,
acesso 27/03/2024).

O Centro de Ensino Fundamental Sigma de Samambaia foi alvo da minha visita trés
vezes, sendo as duas primeiras tentativas infrutiferas. Na semana do dia 22 de novembro de
2023, foi quando realizei a primeira ida a unidade escolar. Porém, ao bater no portdo da escola
e ser atendida pelo seguranca, esse me avisou que, por ser semana de provas, tanto os alunos
guantos os corpos docentes e gestores, estavam saindo em horarios diferente do comum e que,
por isso, eu deveria tentar vir na parte da manha, ou na préxima semana.

Por conta das demais visitas planejadas naquela mesma semana, decidi adiar e tentar
novamente s6 na semana seguinte. Todavia, ao ir a escola no dia 29, e levada por esse mesmo

seguranca a sala da direcdo, a supervisora me recebeu e pediu para que eu tentava na sexta da
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semana que vem, pois era o dia que ela tinha certeza que o diretor me atenderia. Um tanto
frustrada, porém, ciente de que isso poderia acontecer com visitas ndo agendadas, agradeci e
prometi voltar a escola no dia marcado.

Quando enfim chegamos ao dia 08 de dezembro de 2023, encontrei 0s portdes da escola
abertos e fui recepcionada por outro seguranca que me acompanhou até a sala da dire¢do. Ao
notar a presenca tanto de criancas e adultos, percebi que provavelmente era o dia da entrega de
notas, o que foi confirmado quando a coordenadora me confundiu com um dos pais €, apos
explicar o mal-entendido, me pediu para esperar pelo diretor que conversava sobre a situacao
de um aluno. Por média de quinze minutos, permaneci sentada em um dos bancos em frente a
sala da direcdo, podendo visualizar a ida e a vinda de responsaveis e alunos, ouvindo suas
reacOes a noticias de aprovacao e reprovacao. Alunos chamando professores pelo nome e piadas
trocadas entre ambos, dando-nos a impressdo de haver uma relacdo de carinho entre a
comunidade escolar. Também pude visualizar o proprio diretor da escola ao telefone, a todo
momento finalizando uma ligagdo e comegando outra.

Posteriormente a esse tempo, notando que eu ainda ndo havia sido atendida, a
coordenadora me convidou para dentro da direcdo e apresentou-me ao diretor. Apds explicar as
razGes da minha visita, o diretor concordou em fazer a entrevista no mesmo momento, porém
me alertou que o pedido dos documentos seria dificil naquele instante, pois a secretaria ndo
estava (em outro momento da conversa, o diretor me relatou que ela estava de luto por uma
perda familiar recente). A entrevista ocorreu na sala da coordenacdo, com ar condicionador e a
presenca somente de nds dois. Apo6s concordar em ser gravado, o diretor participou de maneira
muito calma e confiante, ndo demonstrando desconforto com qualquer pergunta. Seu foco foi
mais nas questdes pedagdgicas e ele me explicou que isso se devia ao seu amor e interesse
maior pelo tema.

O atual diretor da unidade escolar possui 24 anos de carreira dentro da Secretaria de
Estado de Educacéo do Distrito Federal, sendo desses 24 pelo menos 14 anos em gestdo. Ao
perguntar quando e como ele comegou a atuar na funcéo, o diretor respondeu que, um ano
depois de ter comecado a trabalhar como servidor publico, em 2000, foi indicado para o cargo
de vice-diretor. Ele explicou que, na época, 0s cargos de gestdo eram por indicacdo politica,
sendo importante somente o apoio dos diretores para com aqueles no poder, ndo sendo
necessario experiéncia ou conhecimento. O que foi 0 seu caso, com apenas um ano de atividade
docente, o gestor disse que viu a oportunidade como um desafio, mas que sofreu muito no inicio

para se adaptar.
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Ao perguntar sobre o conceito de gestdo democratica, o diretor explicou que, nas ultimas
décadas, ele tentou substituir o sistema que ali o colocou, possibilitando & comunidade o poder
de escolha, tornando a escola um ambiente de planejamento e decisdo compartilhados. Apesar
do principio da gestdo democratica ja esta vigorado por lei desde a Constituicdo de 1988 e pela
Lei de Diretrizes e Bases de 1996, muitos gestores citaram que a gestdo democrética é muito
recente, relatando sobre como suas comunidades escolares ainda estavam se apropriando dos
principios da gestdo democrética.

Outro comentario que chamou a atengdo, enquanto conversavamos sobre esse topico,
foi que, ao relatar as experiéncias inicias como gestor e as tentativas e erros que o levaram a se
desenvolver no cargo, o diretor comentou que, muitas vezes, a teoria ndo € passivel de aplicacdo
na pratica e que esta deve permanecer apenas nos livros.

Ao adentrarmos no assunto do periodo pandémico, o gestor relatou como foram aqueles
meses de ansiedade e medo. Apds receberem mensagem do coordenador da Regional e as
noticias na televisdo, o CEF Sigma fechou suas portas. Ao contrario das outras unidades
escolares entrevistadas, o diretor ndo comentou sobre qualquer iniciativa por parte da escola
antes da chegada da plataforma da SEEDF. Ele contou os quéao perdidos todos estavam, como
buscou respostas em outras Regionais de Ensino e na Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal, e todos se mostraram tdo perdidos quanto. Ele falou como todos estavam de
mao atadas, tanto as gestdes escolares quanto a alta instancia, sem um plano a seguir.

Ja no més de agosto, quando a plataforma da SEEDF entrou em atividade, o diretor
comentou os novos desafios. Além das dificuldades dos professores em se adaptarem as novas
ferramentas de trabalho, a unidade escolar também sofreu com o alto nimero de alunos ndo
alcancados virtualmente. O profissional abordou sobre os planos de disponibilizar acesso a rede
mundial de computadores e o canal de TV aberto para as transmissdes de aula prometidos pela
SEEDF, mas que ndo vingaram devido a falta de verba, o que fez com que esses alunos ficassem
totalmente dependentes do material impresso. Junto com a logistica de produzir, entregar e
receber tais materiais, o diretor explicou o arduo trabalho de busca ativa feito pela equipe
gestora que, mesmo assim, ndo conseguiu atingir a todos, aumentando significativamente o
namero de evasdo. Entretanto, tal nimero ndo se faz conhecido devido & ordem vinda da
SEEDF, estipulando a aprovacéo de todos os alunos que ficaram ausentes ao longo do ano, caso
esses aparecem nas escolas ate o dia 22 de dezembro. Tal atitude também gerou
descontentamento entre os docentes: “eles sentiram que tudo (as aulas online e atividades

impressas) que fizeram foi em vao” (CEF Sigma, Samambaia, 08/12/23).
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Além da evasdo, tanto no virtual quanto no periodo hibrido (informou que ndo consta
no quadro 16, porém foi enfatizada no depoimento do gestor), o diretor explanou o
comportamento e participacdo apatico dos alunos nas atividades da escola, o que foi sentida na
volta do ensino presencial com a queda nos seus desenvolvimentos pedagogicos. Mas nédo s
os estudantes foram afetados, mas também os docentes. O diretor relatou sobre a sobrecarga de
trabalho dos professores na producdo de materiais impressos, aulas virtuais, além dos relatérios
diarios que substituiam a folha de ponto e o preenchimento dos seus diarios. A gestdao também
sentiu o impacto, tendo que agir como auxiliadora nos trabalhos virtuais e fiscal das atividades
impressas, ademais o suporte e amparo exigido pelas familias em momento de tantas incertezas.

Com a volta do presencial, o diretor comentou que, por mais aliviados que estivessem
com o retorno ao ensino presencial, a carga de trabalho ndo amenizou. Ele disse que os
professores voltaram perdidos, sem rumo em relacdo aos contetdos devido a perda pedagogica
que ocorreu no hibrido. Por conta do revezamento quinzenal das turmas, a escola ndo conseguiu
produzir atividades continuadas nas disciplinas, o que acarretou turmas sem os conhecimentos
requeridos: “Quando nos fizemos essa parte de diagnostica, o basico do basico, os alunos ndo
sabiam as quatro operagdes basicas [...] o professor teve que tirar agua de pedra!” (CEF Sigma,
Samambaia, 08/12/23). Com a alto nivel de defasagem pedagdgica, o Curriculo em Movimento
se transformou, fazendo com que os professores trabalhassem o conteudo do ano anterior
juntamente com o curriculo do ano atual, na busca de resgatar o desempenho dos estudantes. O
diretor comentou que, além disso, projetos interventivos foram realizados como o
desenvolvimento de um ensino integral, voltado para os estudantes com necessidades
especificas de ensino, além disso, semanas de revisdo bimestrais, e repasse de contetidos onde
0s alunos mostraram maior dificuldade foram realizadas com toda a escola.

Se olharmos o quadro de dados 17 a partir do ano de 2020 até o ano de 2022, e
calcularmos o percentual de aprovacdes sem repeténcia, chegamos a um total de 99%, 96% e
93%, respectivamente. O que pode ser um reflexo da acdo massiva de revisdo e recuperacao de
conteudos, demonstrando que a boa parte dos estudantes conseguiu ser atingida, reprovando
aqueles que realmente a unidade escolar se viu impossibilitada de alcangar. O que casa com o
depoimento do diretor quando relatou que as reprovagdes se localizaram mais nos alunos dos
nonos anos, que infelizmente, demonstraram néo estarem devidamente alfabetizados.

O diretor desabafou como esse periodo foi exaustivo e como a falta de suporte
pedagdgico e, em especial, psicolégico impactou os estudantes. Com o aumento de alunos
semianalfabetos e analfabetos, e dos alunos com necessidades especificas como Transtorno do

Espectro Autista, Transtorno do Deficit de Atencdo e Hiperatividade, ademais 0s jovens com
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deficiéncias intelectuais, ele revelou como a escola precisou de apoio pedagogico e psicologico
com a presenca de especialistas na area dentro da unidade, pois tal auséncia estava sendo
suprida por orientadores, cuja funcdo ndo transpassa tais questes. Um pedido por pedagogos
de apoio foi feito ha trés anos para a Secretaria de Educacéo, porém, nunca foram atendidos.
Além da auséncia de profissionais da educacdo, psicopedagogos e psicélogos também néo
foram adquiridos para o estabelecimento de ensino.

E foram as questdes psicoldgicas que mais afetaram a unidade escolar. O diretor
sublinhou a mudanca comportamental e o estado mental tanto dos professores quanto dos
alunos: “eles (os alunos) voltaram enlouquecidos” (CEF Sigma, Samambaia, 08/12/23).
Aumento de brigas, discussdo e violéncia fisica, crises de ansiedade, panico e depressao foram
se tornando parte do cotidiano da escola. Estudantes que pareciam ter-se esquecido de como
viver em sociedade e que ainda estavam lidando com os proprios sentimentos e emocdes. Crises
de choro se tornaram frequentes, além do aumento de criangas com algum tipo de laudo.
Ademais os discentes, professores também se mostraram com problemas psicoldgicos,
diagnosticados com transtornos como ansiedade. O diretor comentou que hd um grupo de
professores homens que se divorciaram durante esse periodo e voltaram extremamente
conturbados para a sala de aula. Divércios e separacdo também ocorreram entre as familias dos
estudantes e o diretor acredita que isso tenha refletido no comportamento cataténico dos jovens.

Projetos de intervencédo sobre esses temas também foram desenvolvidos, falando sobre
viver em sociedade, respeitar o préximo e se auto conhecer. Atividades com a comunidade
como ceder a quadra para o futebol comunitario, parceria com o pai de aluno, professor de
Karaté, foram alternativas que a unidade escolar buscou para lidar com tais questdes. Em
relacdo aos professores, o diretor contou que o suporte técnico e emocional que a equipe gestora
apresentou nesse momento atipico afunilou as relagbes entre eles, tornando-os mais
companheiros e confiantes com a equipe que escolheram. Ele dep6s que tal confianca foi visivel
na ultima eleicdo, ap6s sua chapa ter sido eleita com 98% dos votos.

Ja se tratando da relacdo escola-familia, o gestor expos as dificuldades e conflitos
enfrentados. Com o0 medo e ansiedade diante a situacdo de saude ao redor de todo o mundo, 0s
pais se mostraram frequentemente preocupados, exigindo respostas e atitudes da escola, que
ndo podia atender as suas demandas. Aulas tinham que ser canceladas caso algum aluno fosse
diagnosticado com Covid para o descontentamento de uns, mas ndo eram caso ndo houvesse
para o descontentamento de outros. Além disso, o diretor também comentou sobre o avido
interesse deles sobre as questfes pedagogicas e a reposicao de aulas, respostas que até entdo,

eles ndo tinham. Com o desenvolvimento dos projetos interventivos, ele explicou que as reagdes
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se abrandaram, o pedagdgico tem se normalizado, mas que as necessidades psicoldgicas dos
estudantes ainda sdo muito latentes.

Ao perguntar sobre o que poderia ser estudado para beneficiar a gestdo democratica, 0
profissional entrevistado enfatizou a formacao do professor gestor. Ele sublinhou a necessidade
do profissional que visa tal funcéo estar preparado para lidar com pessoas, cultivar relagdes, ter
conhecimento das questdes financeiras e priorizar o pedagdgico. Abordou a importancia da
parceria professores-gestdo e como o zelo das relagOes interpessoais levam a boas decisdes
coletivas. Mas também alertou sobre o peso do cargo de gestdo e como eles sdo a imagem da
escola, tanto para o bem quanto para o mal. Um caso negativo por ele citado foi o roubo de
fiacbes da ultima escola em que ele havia sido gestor antes do CEF Sigma. Apesar de se
encontrar de férias e a razdo do roubo ter sido um desencontro entre os profissionais
terceirizados, o principal culpado foi ele enquanto gestor, tendo que arcar com as despesas com
seu proprio dinheiro. Ainda assim, apds longos anos da funcéo, “tomou gosto pela coisa”, tendo
a esperanca de poder continuar desenvolvendo um trabalho de qualidade para a sua
comunidade.

Depois do que foi quase uma hora de interacdo, perguntei a ele se seria possivel conhecer
os ambientes da unidade escolar. O gestor prontamente disse que sim e me acompanhou até a
porta da sala, deixando-me andar sozinha pela escola. Ele parecia ocupado e avido para
continuar com suas atribuigoes.

Pude notar que a escola tem trés complexos de prédio, sendo o primeiro destinado a
coordenacao, sala de direcdo, banheiros dos professores e sua sala, além de salas de aulas. Nos
outros pavimentos da escola encontram-se o refeitorio, a sala de recursos para surdos, sala de
artes e demais salas de aula. Essas unidades estdo conectadas tanto por escadas, quanto por uma
rampa gue conecta a area mais baixa de salas. As salas de aula ndo possuem ar condicionado e,
apesar de bom estado e cuidado, o prédio ja demonstra sinais de velhice. Enquanto andava pelo
estabelecimento de ensino, 0 seguranca que me recebeu perguntou se eu era a nova estagiaria,
e, apos explicar minha presenca ali, perguntei se ele poderia me mostrar a quadra, pois nao a
tinha achado.

Ele me levou pelo corredor do primeiro prédio, que possui uma espécie de grade
dividindo a area usada pelos profissionais da area dos alunos. Em frente as salas de aula desse
prédio estdo, em um enorme espaco verde, a quadra e a quadra coberta da escola, além de um
grande estacionamento. Finalizando minha visita, despedi-me da coordenadora que me recebeu
e desejei um bom fim de ano para os funcionarios da escola que encontrei até chegar ao portéo.

Fui até a estagcdo de metr6 da cidade, pois era 0 melhor caminho para ir para o Plano Piloto na
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intencdo de voltar para casa, completando assim todas as entrevistas com uma alegria quase

infantil.
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CAPITULO 4: As ligbes da pandemia para a gest&o escolar

4.1 Introducgéo

Este capitulo tem como intencdo a apresentacdo dos dados coletados por meio das
entrevistas e dos documentos estudados de forma numérica no modelo de tabelas, para assim,
construir o perfil de respostas dos gestores entrevistados e apresentar de forma matematica a
populacdo desta pesquisa: 0s gestores do centros de ensino fundamental do Distrito Federal.
Tal generalizacdo ndo almeja a perda da singularidade de cada realidade visitada, mas sublinhar
e facilitar o entendimento dos desafios, das conquistas e dos desejos em comum da populagéo

dos centros de ensino fundamental do Distrito Federal para os leitores deste trabalho.

4.2 Dados quantitativos do quadro gestor entrevistado

Tabela 1 — Sexo biolégico dos gestores entrevistados

Escolas Masculino | Feminino
CEF Alfa, R.F. Il 0 1
CEF Beta, R.E. 2 0
CEF Gama, P.P. 0 1
CEF Delta, Cei. 0 1
CEF Epsilon, S.S. 1 0
CEF Zeta, Par. 1 0
CEF Eta, S.M. 1 0
CEF Teta, Gam. 0 1
CEF lota, Braz. 1 1
CEF Capa, G. Il 0 1
CEF Lambda, Plan. 1 0
CEF Omicron, S. I 0 2
CEF Sigma, Sam. 1 0
TOTAL =13escolas | f | % f | %

8 | 50% 8 | 50%

TOTAL =16 gestores | 8 | 50% | 8 | 50%

Fonte: elaboragéo prdpria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.

A primeira tabela nos mostra uma populacdo de gestores balanceada com o mesmo
namero de mulheres e homens ocupando cargo de gestdo. Porém, vale ressaltar que 0s cargos
se diferenciam entre supervisores, diretores e vice-diretores, sendo o nimero de diretores

majoritariamente masculino (7 diretores para 6 diretoras entrevistadas).
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Tabela 2 — Faixa etéria dos gestores entrevistados

Idade | f] %
21-30 0 0%
31-40 4  25%
41-50 8 50%
51-60 4  25%
61-70 0 0%
71-80 0 0%
TOTAL =13 escolas | 16 | 100%
TOTAL = 16 gestores | 16 | 100%

Fonte: elaboracdo prdpria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.

J& a tabela de faixa etaria dos profissionais entrevistados mostra que a metade da
populagéo desta pesquisa se encontra entre os 41-50 ano de idade, sendo repartido igualmente

em 25% os demais profissionais participantes nas idades entre 31-40 anos e 51-60 anos.

Tabela 3 — Tempo de docéncia dos gestores entrevistados na SEEDF

Anos [ f] %
01-10 10 63%
11-20 6 3%
21-30 0 0%
31-40 0 0%
TOTAL =13 escolas | 16 | 100%
TOTAL =16 gestores | 16 | 100%

Fonte: elaborag&o prdpria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.

Em relacdo ao tempo em sala de aula como professores, a maioria dos professores
entrevistados possuem mais tempo em gestdo do que em docéncia, computando um total de
67% que lecionaram até o maximo 10 anos, tendo apenas 6 profissionais com mais de uma

década de sala de aula.

Tabela 4 — Tempo de gestdo dos gestores entrevistados

Anos | f] %
01-10 9 57%
11-20 6 37%
21-30 1 6%
31-40 0 0%
TOTAL =13 escolas | 16 | 100%
TOTAL =16 gestores | 16 | 100%

Fonte: elaboracdo prdpria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.

O mesmo fendmeno do tempo de docéncia também acontece em relacdo ao tempo de
gestdo, sendo uma maioria com 0 maximo de 10 anos no cargo, totalizando 57%. Entre 10-20

temos um total de 37% e apenas 1 gestor com duas décadas de trabalho. Esse fendmeno pode
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estar relacionado ao alto nimero de gestores na faixa dos 40 anos idade, uma catedra mais nova

do que normalmente se encontra em tais fungdes.

Tabela 5 — Formacdo superior dos gestores entrevistados

Cursos [ f] %
N&o informado 7 43%
Biologia 3 18%
Geografia 1 7%
Historia 1 7%
Letras Portugués 3 18%
Pedagogia 3 18%

TOTAL =13 escolas | 16 | 100%
TOTAL = 16 gestores | 16 | 100%
Fonte: elaboracdo prdpria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.

Acerca dos cursos de graduacdo dos entrevistados, os resultados podem néo estar em
porcentagens concretas ja que 43% dos gestores ndo abordaram tal assunto ao longo da
entrevista. Contudo, temos uma porcentagem constante de 18% nos cursos de Biologia, Letras
Portugués e Pedagogia, sendo apenas 12% formados em outras licenciaturas (1 em Geografia e

1 em Historia).

Tabela 6 — Especializacdo em gestdo dos gestores entrevistados
Cursos | f] %
Curso obrigatério da EAPE 15 93%
Especializacdo em gestdo 1 7%
TOTAL = 13 escolas 16 | 100%
TOTAL = 16 gestores 16 | 100%
Fonte: elaboragdo propria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.

Em relacéo ao grau de especializagdo em gestdo por parte da populagéo desta pesquisa,
apenas um gestor possui especializacdo em gestdo escolar realizada em uma unidade federal de
ensino superior, a Universidade de Brasilia. Enquanto que os outros 15 gestores, apesar de
alguns possuirem formacao em outros cursos superiores e técnicos, nao realizaram nenhum tipo
de formac&o continuada em gestdo escolar a ndo ser o curso obrigatério fornecido pelo Centro

de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo (EAPE) ap0s a posse do cargo de gestor.
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Tabela 7 — Percurso em gestdo dos gestores entrevistados

Critérios | f] %
0%
0%

substituicdo autovoluntaria
substituicdo grupal voluntaria

0

0
substituicdo a convite da comunidade escolar 10 62%
substituicdo orientada institucionalmente 2 12%
autocandidatura a elei¢éo 2 12%
candidatura grupal 0 0%
candidatura a convite da comunidade escolar 0 0%
candidatura orientada institucionalmente 3 18%
TOTAL =13 escolas 16 | 100%
TOTAL = 16 gestores 16 | 100%

Fonte: elaboracdo propria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.

Sobre os caminhos que os levaram até a gestdo, a maioria afirma ter sido através do
convite por parte da comunidade escolar, totalizando em 62%, enquanto os demais se
encontram divididos em 18% na categoria “candidatura orientada institucionalmente” e 12%

em “autocandidatura a eleigao”.

Tabela 8 — Conceito de gestdo democratica dos gestores entrevistados

Critérios [ f] %
Eleicdo Diretores 7  43%
Existéncia/Funcionamento Conselho Escolar 3 18%
Existéncia/Funcionamento Grémio Estudantil 3 18%
Participacdo Estudantes 10 62%
Participacgdo pais/Responsaveis 10 62%
Participacdo da comunidade escolar na construcdo do PPP 1 7%

Gerenciamento das questfes burocraticas pelo coletivo (diretores, vice 1 7%
diretores e supervisores)

Compartilhamento na tomada de decisdes 7 43%
TOTAL =13 escolas 42 | 100%
TOTAL = 16 gestores 16 | 100%

Fonte: elaboracdo prdpria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.

Ao tratar da concepcdo dos gestores do que seria a gestdo democratica, € primeiro
necessario explicar que um gestor deu mais de uma afirmativa sobre o tema, o que faz com que
0 numero de resposta ultrapasse a porcentagem de 100%. A maioria compreende gestdo
democratica como a participagio de toda a comunidade escolar® no universo da escola (124%),
em seguida como a responsabilidade da comunidade em eleger seus diretores (43%),
compartilhamento na tomada de decisdes (43%), posteriormente como a
existéncia/funcionamento do Conselho Escolar e a existéncia/funcionamento do grémio

estudantil (18% cada). E por fim, com 7% cada, a participacdo da comunidade escolar na

9 O percentual de 124% foi auferido porque tratamos da comunidade escolar, o que engloba os 62% dos estudantes
mais 0s 62% dos pais e responsaveis.
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construcdo do PPP e gerenciamento das questdes burocréticas pelo coletivo gerencial (diretores,

vice-diretores e supervisores).

Tabela 9 — Como se operacionaliza a gestdo democrética na pratica escolar

| Critérios f % |
Desenvolvimento dos projetos pedagdgicos 11 68%
Prestacdo de contas 14 87%
Organizacdo da merenda 3 18%
Atendimento & comunidade escolar 15 93%
Resolucéo de conflitos entre comunidade, alunos e professores 13 81%
Delegacdo de tarefas 10 62%
Levantamento de verba 4  25%
Coordenacdes pedagodgicas 11 68%
Otimizacdo dos recursos disponiveis 4  25%
Suporte aos professores e profissionais terceirizados 6 3%
Cuidado com o patriménio escolar 14 87%
TOTAL = 13 escolas 105 | 100%
TOTAL = 16 gestores 16 | 100%

Fonte: elaboragéo prdpria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.

Em relacdo a como o entendimento de gestdo democratica por parte dos gestores se
materializa no cotidiano de suas escolas as respostas também foram mdaltiplas. O atendimento
a comunidade escolar encabeca esta tabela com 93% de resposta dos gestores participantes.
87% dos pesquisados também personificam a gestdo democréatica na prestacdo de contas a
comunidade escolar e no cuidado com o patriménio do seu estabelecimento. Também a veem
como a resolucdo de conflitos entre a comunidade, alunos e professores, totalizando em 81%.
Ademais, os profissionais responderam que gestdo democratica engloba o desenvolvimento dos
projetos pedagdgicos pelo coletivo (68%), a delegacdo de tarefas entre seus pares professores
e coordenadores (62%), além do suporte emocional e técnico aos docentes (37%), a otimizacgéo
de recursos e levantamento de verbas (25% cada). O tdpico menos elaborado pelos
entrevistados foi em relacdo a responsabilidade com a merenda escolar, totalizando apenas
18%.
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Tabela 10 — Atividades de gestdo democrética desenvolvida pelos gestores escolares durante a
pandemia do Covid-19: 2020-2021

Critérios | f ] %
Distribuicdo de Kkits verdes para as familias 16 100%
Producéo/distribuicdo/retorno de atividades impressas 16 100%

Contato telefonico e digital com a comunidade escolar (grupos de WhatsApp, e-mail, 16 100%
meet, gloogle classroom, teams, moodle)

Coordenacdes virtuais (Yotube, meet, gloogle classroom, teams, moodle) 16 100%
Reunides de pais virtuais (Yotube, meet, gloogle classroom, teams, moodle) 14 87%
Monitoramento dos encontros remotos nas plataformas online (meet, google 16 100%
classroom, teams, moodle)

Acompanhamento dos relatdrios digitais e diarios online 16 100%
TOTAL = 13 escolas 110 | 100%
TOTAL = 16 gestores 16 | 100%

Fonte: elaboracdo prépria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.

Ao falarmos do periodo pandémico de 2020 a 2021, as atividades realizadas por todos
0s gestores entrevistados é quase que homogénea devido as orientacdes da propria Secretaria
de Educacao do Distrito Federal. Todos realizaram a distribuicdo kits verdes para as familias
de seus alunos, produziram, distribuiram e receberam o retorno das atividades impressas, que
funcionaram como substitutas dos encontros presenciais naquele periodo. Além de terem
entrado em contato por telefone e digitalmente com as familias e profissionais de suas escolas
para tratar das questdes de calendario escolar, contetdo pedagogico, reposicdo de aulas, evasdo
e material didatico. Efetuaram coordenagdes por meio digital, monitoraram 0s encontros
virtuais ao longo do ensino remoto e hibrido nos anos de 2020-2021 e acompanharam a
producdo dos relatérios digitais dos professores e seus diarios online nos anos de 2020 a 2022.
Do total de 16 gestores, 87% comentaram ter ocorrido reunides de pais virtuais naquele

momento.

Tabela 11 — Atividades administrativas e Pedagdgicas que mais sofreram impacto da pandemia do
Covid-19: 2020-2021

Critérios | f | %
Desenvolvimento cognitivo, emocional, psicoldgico e educacional dos estudantes 16 100%
Estado emocional, psicoldgico e social dos profissionais da educacdo 14 87%
Otimizacdo dos processos burocraticos por meio das tecnologias eletronicas 16 100%
Renovacdo ou deterioracdo dos espacos fisicos das unidades escolares 04 25%
Recursos financeiros das unidades escolares 04 87%
Uso de meios eletrénicos na comunica¢do com a comunidade escolar 16 100%
Auxilio alimentacdo para estudantes carentes 05 31%
Controle de frequéncia dos estudantes 16 100%
TOTAL = 13 escolas 91 | 100%
TOTAL = 16 gestores 16 | 100%

Fonte: elaboracdo prdpria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.



116

Sobre os impactos da pandemia de COVID 19 nos anos de 2020 e 2021 nas atividades
administrativas e pedagogicas nas escolas entrevistadas vemos novamente uma homogeneidade
nas respostas. Em relacdo ao desenvolvimento integral dos estudantes (cognitivo, emocional,
psicolégico e educacional) e o controle de frequéncia dos estudantes, todos profissionais
participantes desta pesquisa responderam que foram impactados negativamente. Ademais,
todos os gestores concordaram que houve uma otimizacdo dos processos burocraticos devido
as suas digitalizacdes. A comunicacdo com a comunidade por meio virtual e telefénico também
foi unanime, variando apenas na percep¢do dos entrevistados sobre a questdo: muitos viram
como um impacto positivo, porém, em mesma medida, muitos reclamaram da perda de vida
pessoal e horarios precisos de trabalho. Daqueles que acreditam que ndo s6 dos alunos, mas 0s
estados psicologicos e emocionais dos profissionais de seus estabelecimentos de ensino foram
impactados pela pandemia do COVID 19, totaliza-se 87%. Aqueles que comentam que as
familias de baixa renda, dependentes da merenda escolar, foram extremamente afetadas pelo
periodo de reclusdo social sdo 31%, e 25% relata sobre casos de renovacdo dos espacos

escolares, mas também a deterioracdo desses.

Tabela 12 — Dificuldades de gestdo no retorno ao presencial, apos a pandemia do Covid-19: 2022-

2023
| Critérios | f ] % |
Rotina escolar 16 100%
Convivio social entres os estudantes 16 100%
Convivio social entre os profissionais da educagéo 12 75%
Convivio social com a comunidade escolar 16 100%

Necessidade de projetos pedagdgicos devido aumento de alunos ndo alfabetizados 16 100%
Necessidade de atividades e projetos voltados para educacional emocional e 16 100%
psicoldgica da comunidade escolar

Permanéncia dos estudantes na unidade escolar (por motivos psicoldgicos, 16 100%
emocionais e/ou financeiros)

Abandono e evaséo escolar 16 100%
Aumento de aprovagfes com repeténcia 16 100%
Aumento de reprovagdes 16 100%
Higienizacéo e organizacdo dos espacos fisicos da escola 16 100%
TOTAL =13 escolas 188 | 100%
TOTAL = 16 gestores 16 | 100%

Fonte: elaboracdo prdpria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.

As dificuldades durante o retorno das aulas presenciais citadas por todos os professores
em cargo de gestdo foram a volta da rotina escolar; o convivio social entre os proprios
estudantes e o numero de alunos ndo alfabetizados, o que levou a necessidade de projetos
voltados ao tema. Além desses, a necessidade acOes voltadas para o bem-estar emocional e

psicolégicos de todos na unidade escolar, a dificuldade dos estudantes em permanecerem na
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escola, o aumento de abandono e evasdo, 0 aumento de aprovagfes com repeténcia e de
reprovacgdes, ademais a higienizacéo e regras de distanciamento nos espacos da escola. Além
de tudo, 75% abordaram percal¢cos no convivio social entre os proprios profissionais de seus

estabelecimentos.

Tabela 13 — Ac¢bes de gestdo incorporadas no presencial apds a pandemia do Covid-19: 2022-2023

Critérios | | %
Uso de plataformas virtuais para a comunicagdo com a comunidade escolar 16  100%
Uso de plataformas virtuais para a realizacdo de conteudo e atividades escolares 13 81%
Uso das plataformas virtuais na realizagdo dos processos burocraticos 16  100%
Uso de méscaras e alcool em gel nos espagos escolares 16  100%

Atividades e unides com profissionais da salude voltados para o bem-estar 16  100%
emocional e psicoldgico da comunidade escolar

Projetos de alfabetizacdo 16  100%
TOTAL =13 escolas 93 | 100%
TOTAL = 16 gestores 100% | 100%

Fonte: elaboragéo prdpria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.

Acerca das ac¢Oes que as escolas carregam do periodo pandémico do COVID 19 para 0s
dias atuais, 100% dos entrevistados relatam o uso de meios eletrdnicos e digitais na
comunicacdo com a comunidade escolar, tanto interna (professores e demais profissionais),
quanto externa (alunos e responsaveis). Os 16 gestores também dizem ter sido favoravel a
otimizag&do dos processos burocraticos por meio do ambiente virtual e que o uso de méscaras e
alcool em gel sdo habitos que ficaram para agregar no cotidiano escolar. Outros dois tdpicos
com 100% de continuidade no dia-a-dia escolar, porém ndo totalmente positivos em suas falas,
foram o aumento de atividades e unides com profissionais da sadde na busca do bem-estar da
comunidade escolar e o crescimento de projetos de alfabetizagdo nessas unidades de ensino
devido ao grande numero de alunos nao alfabetizados. Dos 16 entrevistados, 3 disseram nao ter
continuado com as atividades escolares de forma online, voltando todas para o presencial e

formato impresso.
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Tabela 14 — Legado que a pandemia do Covid-19 deixou para a gestdo democratica escolar: 2022-

2023
Critérios | f [ %
A importancia do espaco fisico das escolas e o papel do professor em sala de aula 16 100%
Reconhecimento do papel do gestor pela comunidade escolar 16 100%

Necessidade do contato interpessoal e presencial para o desenvolvimento integral 16 100%
do estudante

Maior atencdo e sensibilidade para com as questdes emocionais e psicoldgicas 15 93%
Necessidade de maior especializacdo na area da educacdo, gestdo escolar e 16 100%
psicolégica por parte dos professores e profissionais da educagéo

Necessidade de maior contato entre as escolas publicas o sistema de satde publico 13 81%

Uso das tecnologias no trabalho escolar 16 100%
TOTAL = 13 escolas 124 | 100%
TOTAL = 16 gestores 100% | 100%

Fonte: elaboracdo prdpria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.

Ao falarmos sobre que esses Ultimos quatro anos deixa de legado para suas escolas, 0s
gestores respondem unanimemente que ratificou a importancia do professor em sala de aula e
dos espacos fisicos da escola. Além disso, o periodo pandémico e p6s pandémico deixou um
sentimento de maior responsabilidade com as questbes emocionais e psicoldgicas da
comunidade escolar, criando uma percepc¢ao mais atenta e afetiva sobre o tema. 100% também
abordaram a necessidade um nivel mais profundo de conhecimento por parte dos profissionais
da educacao, levantando a possibilidade de especializacfes em temas relacionados a psicologia,
utilizacdo de novas tecnologias e ensino virtual. Além disso, apontaram a necessidade de
relaces mais intrinsecas entre as escolas publicas do Distrito Federal e o seu sistema publico
de salde, para viabilizar tratamentos mais rapidos e eficazes para a comunidade. Ademais, 0s
16 gestores apontaram o uso das tecnologias dentro dos espacgos escolares como 0 hovo normal
do cotidiano de suas unidades. Por fim, 15 gestores comentaram sobre o reconhecimento da
necessidade das relagdes interpessoais e do contato humano no processo educacional por parte
da comunidade como um legado deixado pelos anos de recluséo social.

4.3 Conclusao

Por fim é possivel afirmar que o perfil da populacdo desta pesquisa é dividido
igualitariamente entre gestores do sexo masculino e do sexo feminino, na faixa dos 41 a 50 anos
de idade, com no minimo 10 anos de docéncia e 10 anos de trabalho na gestédo escolar, cujas
formagdes em sua maioria ndo séo conhecidas. O grupo, majoritariamente, ndo possui nenhum
tipo de especializacdo em gestdo escolar, a ndo ser o curso obrigatdrio fornecido pela EAPE e

chegaram aos seus cargos por meio de convite da comunidade escolar.
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Veem a gestdo democratica como o direito de participacdo da comunidade escolar nas
questdes escolares, principalmente no que diz ao atendimento de suas demandas e a prestacao
de contas por parte da escola. Também foi possivel destacar que, no periodo pandémico do
COVID 19, todos praticaram as atividades de producdo, distribuicdo e recebimento das
atividades pedagogicas impressas, realizaram coordenaces pedagdgicas, distribuiram Kits
verdes para as familias de seus alunos, monitoraram os encontros virtuais de sala de aula e
acompanharam os relatorios e diarios digitais dos docentes.

Em relacdo aos impactos desses anos pandémicos, o perfil de resposta esta voltado as
questBes do aumento de alunos ndo alfabetizados e de evasao e abandono. Além da questdo e
higienizacéo e organizacao dos espagos fisicos, o convivio social da comunidade escolar e seu
estado psicologico também foi assunto unanime nas respostas adquiridas. Acerca das acOes
incorporadas pos anos 2020 e 2021, o uso de tecnologias para diversos fins dentro do espaco
escolar, a utilizacdo de méascara e alcool em gel e 0 aumento de projetos voltados a alfabetizacao
e convivio social foram as respostas mais citadas por todos os gestores. O que os leva a enxergar
como legado da pandemia de COVID 19 de 2020 a importancia dos espacos escolares, do papel
do professor e do professor-gestor, além da necessidade de formacdo especializada para lidar

com a nova comunidade escolar que surgiu p6s pandemia e as tecnologias que a seguem.
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5. Conclusédo

Esta monografia teve como tema de pesquisa a gestdo escolar nos Centros de Ensino
Fundamental de treze Regifes Administrativas do Distrito Federal frente a pandemia do
COVID 19, ocorrida nos anos de 2020 e 2021. O objetivo geral almejado deste trabalho era
compreender as complexidades e vitorias vividas pelos gestores escolares dos CEF's e 0s
impactos positivos e negativos na atuacdo de uma gestdo democratica no periodo de 2020 a
2023, anos tdo impares para a educacao.

J& os objetivos especificos trataram-se de apresentar os dados quantitativos de cada
unidade escolar, nos anos de 2019-2022, referentes a matricula, evasdo, abandono, repeténcia,
aprovacdo, reprovacdo através de producdo de quadros com informacgdes fornecidas pela
Secretaria Estadual de Educacdo do Distrito Federal no capitulo 3 desta monografia. Nesse
mesmo capitulo, desenvolveu o objetivo especifico de descrever as entrevistas com 0s 16
gestores entrevistados abordando o conceito de gestdo educacional; o conceito de gestéo
democratica; os desafios de gestdo enfrentados durante a pandemia; as dificuldades de gestao
encontradas no retorno ao ensino presencial; e o legado que a gestdo escolar no ensino remoto
pandémico deixou para a gestdo escolar presencial. Para, por fim, no capitulo 4, findar com o
ultimo objetivo especifico de analisar o perfil socio-cultural dos gestores entrevistados.

Para tanto, foi necessario entender do que se trata a gestdo escolar democratica, um
pouco do seu percurso na histéria da educacdo brasileira, seus principios e atores, além de sua
jurisdicdo no nosso Pais. Dito isso, podemos entendé-la como a racionalizacdo de recursos por
meio da acdo de todos os atores da escola em seus respectivos papéis, com o objetivo de
desenvolver o processo pedagdgico.

Apbs tal aporte, usou-se da abordagem de pesquisa qualitativa por meio do método
compreensivo e as técnicas de entrevista e analise de fontes priméarias, com a intencdo de
examinar os impactos dos Ultimos cinco anos nos dados objetivos de evasdo, abandono,
repeténcia, distorcdo idade-série, aprovacao e reprovacao, além dos projetos e atividades de
recuperacdo e seus resultados. A pesquisa qualitativa observa o fenémeno a ser estudado como
um todo, levando em consideracao o contexto social e historico em que esté inserido, bem como
a subjetividade dos seres envolvidos na pesquisa. Ja 0 meétodo compreensivo busca entender o0s
significados das acdes e relagcdes sociais atraves de sua racionalizacéo cientifica.

O conjunto inserido nesta pesquisa possibilitou estudar o fenémeno da gestdo escolar
democratica em tempos de pandemia e pos-pandemia, abarcando as particularidades de cada

realidade estudada, os seus contextos sociais, historicos e econémicos, dentro dos parametros
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cientificos. A técnica de producdo de entrevistas compreensivas, apesar de possuirem uma
estrutura prévia, sdo flexiveis o suficiente para integrar as subjetividades do fenémeno
estudado, enquanto que a analise dos documentos materializou em dados numéricos as
congruéncias e incongruéncias dos relatos coletados.

Assim, foi possivel compreender que a pandemia do COVID 19 gerou consequéncias
nas mais diversas &reas de suas unidades escolares. Por meio dos depoimentos dos gestores
entrevistados, os CEFs pesquisados foram transformados por esse periodo, tanto positiva
guanto negativamente. Desde a atuacdo na parte administrativa quanto no desenvolvimento do
processo pedagdgicos de suas escolas, como o baixo nivel de alfabetismo, a dificuldade no
convivio social, 0s casos de doencas e transtornos mentais, as dificuldades no desenvolvimento
de atividades educacionais que conversasse com este novo alunato e os desafios no
relacionamento escola-comunidade.

Além disso, é possivel constatar que tais experiéncias ainda ecoam no cotidiano desses
estabelecimentos, seja nos desafios que esse periodo trouxe ou destacou, seja nas conquistas
que tais escolas conseguiram alcancar. Exemplos como a otimizacdo dos processos
administrativos, a comunicacdo mais rapida e mais eficaz com a comunidade escolar, a
utilizacdo de tecnologias nas atividades pedagogicas, a permanente luta contra as crises de
ansiedade e depressdo, ou ainda, a dificuldade de socializagdo e consideracao pelo préximo sdo
impactos que perduram até hoje.

Também foi possivel analisar numericamente os depoimentos, correlacionando-o0s aos
documentos fornecidos pela Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal sobre os
resultados finais de aprovacao, reprovacao, recuperacdo e abandono das escolas pesquisadas
dos anos de 2019 a 2023. Tal oportunidade reconhece matematicamente os dados fornecidos
pelos profissionais entrevistados. Ademais, concatenam as informacdes que foram declaradas
verbalmente com aquelas que foram documentadas oficialmente, verificando se a realidade
subjetiva condiz com a realidade quantificada.

Ressalte-se que ndo ha o percentual de abandono escolar nesse periodo nos documentos
oficiais da SEEDF, conforme relatado por todos gestores entrevistados. Nao ter as informacoes
claras desses numeros limita futuras pesquisa e, ainda, as iniciativas para otimizacdo de
recursos, métodos e técnicas voltados para a recuperacao de jovens e adolescentes para a escola.
E necessaria uma estimativa da amplitude do problema, de um perfil das realidades e quais sdo
as necessidades desses estudantes para que alternativas sejam pensadas.

O que também se encontrou foram CEF’s notoriamente impactados pelo processo de

desenvolvimento pedagdgico em periodo pandémico. Essas escolas ainda estdo lindando com
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os percal¢os educacionais e psicolégicos dos tempos de reclusdo social, com altos nimeros de
recuperacdes e repeténcias, que os levaram a producdo massiva de projetos voltados a
alfabetizacdo. Para mais, as questfes familiares, sociais e financeiras da comunidade escolar
desencadearam um crescimento do adoecimento mental, fazendo-se necessaria a¢cdes apontadas
para o bem-estar fisico e mental dos atores das escolas.

Com essas informagdes, produziu-se uma amostra da gestdo escolar dos CEF’s do
Distrito Federal no periodo dos anos de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023, com o perfil dos seus
gestores, as suas maiores dificuldades e desafios no espaco de tempo analisado. Ha, também,
amostras das atividades realizadas em tal periodo, os impactos educacionais, psicologicos,
sociais e emocionais, além das acdes que os beneficiaram e logo foram integradas em seu dia-
a-dia, bem como uma tabela com o legado deixado por esses cinco anos em todos 0s ambitos
de suas unidades escolares.

Por fim, essa monografia leva a compreensédo dos impactos da pandemia do COVID e
sua influéncia no processo pedagdgico do Ensino Fundamental das escolas publicas do Distrito
Federal, modificando suas rotinas, seus projetos pedagogicos, suas acfes administrativas, seus
relacionamentos e interacGes sociais, criando uma realidade escolar pré pandemia e pos
pandemia, transformando seus atores e sendo um impulsionador de novas atuacfes na gestao

escolar desses espacos.
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18.

Faixa etaria, tempo de docéncia na SEEDF, tempo de servi¢o na gestdo, formacéo

superior e especializacao.

23.

E o que seria a gestdo democratica? E como ela se materializa no dia a dia escolar?

33.

Como se deu o inicio do seu trabalho na gestdo? Era uma funcdo desejada? Se
sentia preparado?

42

Vocé trabalhava na gestdo no periodo pandémico? Se sim, poderia relatar como
foi a experiéncia (sentimentos ap0s receberem a noticia de lockdown; como se
adaptaram; a execucao das diretrizes da Secretaria; o desenvolvimento do trabalho

pedagodgico; relacdo com pais, docentes e alunos)?

5a

Quais processos administrativos e pedagogicos sofreram mais impacto com a

pandemia? E com a volta do presencial?

63

Apbs periodo pandémico, do inicio do periodo hibrido para ca como a
coordenacdo se readaptou? Quais foram as principais diferencas sentidas pela
gestdo? E quais foram os maiores desafios?

73.

Hé& alguma caracteristica da gestdo que ndo se recuperou depois da pandemia? O
que se perdeu? O que se ganhou no desenvolvimento do trabalho pedagdgico e

administrativo?

83.

E as relacdes interpessoais? Como a volta ao ambiente fisico impactou essas
interagOes? Houve dificuldade na volta do trabalho coletivo ndo mais intermediado

pelos meios de comunicagéo virtual?

93.

O que voceé acha pertinente ser estudado sobre a gestao escolar apds pandemia para
melhor atender as necessidades das escolas publicas do DF? E o que pode ser feito

pelas proprias escolas?
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APENDICE B —- CARTA DE APRESENTACAO A EAPE

Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito FederalDiretoria de
Inovagdo,Tecnologias e
Documentagao
Geréncia de Formacdo Continuada para Inovacao,
Tecnologias e Educacdoa Distancia

Memorando N2 147/2023 - SEE/EAPE/DITED/GITEAD Brasilia-DF, 26 de
setembro de 2023.

A Coordenagdo Regional de Ensino de Brazladndia, Ceilandia, Gama, Guara, Nucleo
Bandeirantes, Paranod, Planaltina, Plano Piloto, Recanto das Emas, Samambaia, Santa
Maria, Sdo Sebastido, Sobradinho, Taguatinga,

Assunto:

Autorizagao para

pesquisaSenhor(a)

Coordenador(a),

Apds analise documental da solicitacdo de pesquisa no ambito desta

Secretaria de
(1]
Educacdo, encaminhamos autorizacdo para a realizacdo de_pesquisa de Graduagdo de
Maria Olivia

da Silva Fonseca, intitulada “As licoes da pandemia para a gestdo escolar’”, em
elaboragao no ambito do curso de Pedagogia da Faculdade de Educagdo, pela
Universidade de Brasilia (UnB) .

Salientamos que a_autorizacdo final da coleta dos dados na escola
dependerd do aceite do(a) gestor(a) da unidade escolar ou do setor objeto da pesquisa.
Nas pesquisas que envolvam profissionais e estudantes, é necessario cumprir os principios
que norteiam as ResolugBes CNS 466/2012 e 510/2016 e, quando for o caso, observar os
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requisitos normativos do Programa de Pds- Graduacdo da Instituicdo de Ensino Superior.

Na medida em que houver o aceite final do(a) gestor(a) da unidade escolar
e/ou do setor objeto da pesquisa, a Secretaria de Educacdo coloca-se ciente de suas
corresponsabilidades enquanto instituicdao coparticipante do referido projeto de pesquisa
e de seu compromisso no resguardo da seguranga e do bem-estar dos(as) participantes,
dispondo da infraestrutura necessdria para a garantia dos elementos necessdrios a
seguranca e bem-estar de todos(as) os(as) envolvidos(as).

[1]
_ Esta autorizagao tem validade de seis meses, a contar desta data de expedigdo.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por ELIANE LUIZ FREITAS -
Matr.0248656-3, Professor(a) de Educagdo Basica, em 26/09/2023, as 07:41,

1
SEl ;
?
assinatura

eletrénica

conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado

no Didrio Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 desetembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LUCIANA DE ALMEIDA LULA RIBEIRO

1
JEI. ‘j., - Matr. 00328073, Diretor(a) de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico e
g ==
Bcioviuiier SN | Pesquisa, em 26/09/2023, as 13:45, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de

16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2

180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser
conferida no site:

http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php

?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_ext
erno=0 verificador= 123131038 cddigo CRC=
EDB79B5E.

"Brasilia - Patriménio Cultural da
Humanidade"
SGAS 907 Sul Conjunto A - Bairro ASA SUL - CEP 70.390-
070- DF
Telefone(s):
Sitio - www.se.df.gov.br

00080-00177281/2023-02 Doc.
SEI/GDF 123131038
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\_”_/ UnB - Universidade de Brasilia

N I_/‘ FE — Faculdade de Educagio — 3107-6237 e 3107-6151 — fed@unb.br
PGE: Departamento de Politicas Publicas e Gestdo Educacional —

3107-6173 - padfe@unb.br 1

A Secretaria de Estado da Educacio do Distrito Federal (SEEDF)
Brasilia-DF

Prezados(as) Senhores(as),

Apresento-lhes Maria Olivia da Silva Fonseca, matricula 19/0017708, aluna
regularmente matriculada no curso de Pedagogia da Universidade de Brasilia (UnB). A
discente esta em fase de pesquisa de campo para elaboragdo de seu Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC). -

Solicito-lhes acolhé-la e pego-lhes que se fornega copia dos documentos
publicos necessarios a realizagéo da pesquisa, bem com a realizagao de entrevistas com a
Direcido das Escolas, assim como a retirada de fotografias dos ambientes da escola.
Esclarego que entre os dados ndo estio incluidos nomes, fotos e dados pessoais dos(as)
entrevistados(as).

Esclarecemos que a solicitagdo que ora se lhes apresenta fundamenta-se no
direito de acesso as informagdes publicas, conforme estabelece o inciso XIV do art. 5° da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 05 de outubro de 1988, bem como pelo
dever de as instancias estatais darem apoio a realizagao de pesquisa cientifica, de acordo
com o inciso V do art. 23 da Carta Magna de 1988. Assim como pelo direito de acesso a
informagao assegurado pela lei federal n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, conhecida
como Lei de Acesso a Informagdo. Ha também o convénio assinado entre a Universidade
de Brasilia (UnB) e a Secretaria de Estado da Educagéo do Distrito Federal (SEEDF), que
prevé cooperacdo mutua para a realizacao de atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

O tema de seu trabalho é gestdo escolar com o objeto de estudo sobre o0s
efeitos da pandemia na gestdo da escola e, portanto, a mesma precisa ter acesso aos
seguintes dados reais, referente aos anos de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023:

1) matricula por ano e série; 7) reprovacao,

2) evaséo; 8) projetos e/ou atividades de
recuperagao;

9) resultados da recuperagéo.

3) abandono;
4) repeténcia;
5) distorgéo idade-série;
6) aprovacao;
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\“_/ UnB - Universidade de Brasilia !
l\"_/‘ « FE - Faculdade de Educacio — 3107-6237 e 3107-6151 — fed@unb.br 2

PGE: Departamento de Politicas Piblicas e Gestdo Educacional —
3107-6173 - padfe@unb.br

....5-3@ 0e pesquisa que se pautara em amosira represeniativa aieatoria

do universo de escolas puablicas no ensino fundamental, portanto, as escolas

seiecionaaas, por amostragem ranaomica, a serem pesquisaqas Gic ..

-

Chamamos ateng&o para o periodo da pesquisa de campo. Como se
trata de uma pesquisa com amostra grande e como a discente a realizara sozinha,
exigirda um prazo maior. Assim, solicitamos autorizagéo que sirva para o presente e
também para o préximo semestre letivo da SEEDF.

Agradecemos a presteza com que possa atender a solicitacao e
colocamo-nos ao seu inteiro dispor para quaisquer esclarecimentos que se fagam

necessarios. Apresentamos cordiais saudagdes universitarias,

//7 ) S
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