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RESUMO

O presente trabalho analisa o conflito de interesses envolvendo administrador no
direito societario brasileiro, com um enfoque nas decisdes do Tribunal de Justica de Sdo Paulo
(TJSP). O estudo aborda a dificuldade de delimitar as funcdes de socio e administrador quando
uma Unica pessoa ocupa ambos os cargos, destacando o uso (in)adequado da personalidade
juridica para burlar eventuais vedacdes legais. Além disso, sdo examinados casos especificos
que ilustram a analise acerca da necessidade de comprovacdo de danos para caracterizacdo do
conflito de interesses e a complexidade do tema. A pesquisa utiliza uma abordagem
jurisprudencial para identificar padroes e solugdes adotadas pelos tribunais, enfatizando a
importancia de um olhar mais atento as situagdes de sdcio-administrador de efeito. Conclui-se
que a interpretacdo judicial desempenha um papel crucial na mitigacdo dos efeitos negativos
dessa configuracdo, sem, no entanto, propor solucdes definitivas, mas sim contribuindo para

uma reflexdo aprofundada sobre o tema.

Palavras-chave: Conflito de interesses. Administrador. Sécio-administrador. Socio-administrador de

efeito. Tribunal de Justi¢a do Estado de Séo Paulo.



ABSTRACT

The present study analyzes the conflict of interest involving the director in Brazilian
corporate law, with a focus on decisions from the Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo
(TJSP). The study addresses the difficulty in delineating the roles of partner and director when
a single individual holds both positions, highlighting the improper use of legal personality to
circumvent potential legal prohibitions. Furthermore, specific cases are examined, in order to
illustrate the analysis concerning the need for proof of damages to characterize the conflict of
interest the complexity of the discussed theme. The research adopts a jurisprudential approach
to identify patterns and solutions adopted by the court, emphasizing the importance of a closer
examination of situations involving de facto managing partner. It concludes that judicial
interpretation plays a crucial role in mitigating the negative effects of this configuration,
without, however, proposing definitive solutions but rather contributing to a deeper reflection
on the topic.

Keywords: Conflict of interest. Director. Managing partner. de facto managing partner.

Tribunal de Justica do Estado de Séo Paulo.
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1- INTRODUCAO

Um dos maiores desafios relacionados a tomada de decisbes envolvendo uma
sociedade € a conciliacdo dos interesses da propria sociedade, dos sécios e, eventualmente, do
administrador. Do ponto de vista econdémico, a teoria dos conflitos de agéncia, descrita por
Berle e Means,! aponta a possibilidade de divergéncia de interesses entre gestéo e sdcios?, como
uma consequéncia quase que “natural” da estrutura de sociedades empresariais.® Segundo essa
teoria, tais conflitos ocorrem quando a motivacéo e os incentivos de agir oportunisticamente de
um dos agentes ndo tem o mesmo objetivo final que o outro agente (na teoria chamado de
“principal’’), mas sim em prol do proprio interesse, de forma egoistica.

Aplicando a teoria do conflito de agéncia para o viés do direito societario, o agente,
comumente, é o administrador e o principal é o socio. O conflito de agéncia surge, entdo, em
situacdes de conflito de interesses, em que o administrador tomaria decisdes voltadas aos seus
proprios objetivos, e ndo visando o lucro, como seria o0 objetivo natural dos sdcios. Seria, entéo,
funcdo do direito societario administrar o conflito de interesses entre 0s membros que
constituem uma Companhia, para garantir que a dindmica empresarial seja possivel em grande
escala.

Ocorre, no entanto, que a ardua missdo de gerir esse conflito resulta em desafios ao
legislador e aos membros do Poder Judiciario para garantir o tratamento eficiente desta matéria.
A realidade empresarial brasileira possui caracteristicas que constantemente colocam a prova
os diversos entendimentos e aplicacdes do direito societario. Muitas das doutrinas construidas
a partir da analise das grandes companhias abertas ndo conseguem se adequar, com clareza, a
realidade de grande parte das sociedades brasileiras, isto €, as sociedades de responsabilidade
limitada (LTDAS) e as sociedades andnimas (SAs) de capital fechado. Isso fica evidente na
tratativa do conflito de interesses, porque, embora muito estudado, esse tema ainda € bastante
espinhoso. No que tange as sociedades de capital aberto, sdo feitas muitas analises por parte da
Comissdo de Valores Mobiliarios do Brasil (CVM), que, ndo raramente, adota entendimentos
divergentes sobre esse assunto. Se com o modelo mais sofisticado e burocratizado da sociedade

ainda ha muitas discussdes, é de se esperar que, no ambito das sociedades andnimas de capital

1 BERLE, A.; MEANS, G. The Modern Corporation and Private Property. New York: Macmillan, 1932.

2 Por abordar tipos societarios distintos, neste trabalho, optou-se por usar os termos “sécio” e
“administrador” como sinénimos, especialmente porque acionista é espécie do género soécio.

3 ARMOUR, J.; HANSMANN, H.; KRAAKMAN, R. Agency Problems, Legal Strategies and Enforcement.
Harvard Law School, John M. Olin Center for Law, Economics, and Business; Discussion Paper no. 644, 2009.
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fechado e das sociedades limitadas, a analise desse assunto seja ainda mais complexa, razao
pela qual ambos os tipos societéarios serdo os estudados e analisados neste trabalho.

O baixo nimero de administradores independentes e a exploracdo indevida da
personalidade juridica sdo dois aspectos fundamentais para fazer o tratamento do conflito de
interesses ainda mais desafiador nos dois tipos societarios analisados neste trabalho, que coloca
0 socio-administrador no centro do estudo do conflito de interesses. Muitas vezes, a fun¢do do
administrador é exercida por um socio, o que desnorteia a ideia de conflito de agéncia e também
de conflito de interesses, porque uma mesma pessoa ora age com foco na sua funcdo de
administrador, ora trabalha com seus interesses voltados para sua funcao de sécio. Dessa forma,
a anélise do conflito de interesse é palco de divergéncias, e pode gerar inseguranga juridica no
empresariado brasileiro.

Por essa razdo, esta pesquisa teve por objeto de andlise diversos julgados da segunda
Instancia e do Colégio Recursal do Tribunal de Justica de Sdo Paulo (TJSP) que tratavam acerca
do conflito de interesses envolvendo administrador. A escolha por esse tribunal em especifico
foi motivada por ser a Justica Estadual de Sdo Paulo a primeira do pais a possuir varas
especializadas em direito empresarial, bem como por se situar no estado que concentra a maior
parcela da atividade empresarial do pais.*

As buscas foram realizadas no portal de jurisprudéncia do TJSP, o e-saj, que, por sua
vez, sO possibilitou a busca de acordaos datados a partir de 2012. Essa foi uma limitagdo
temporal ocasionada pelo proprio sistema de jurisprudéncia eletrdnico, que ndo compila
julgados anteriores, e ndo um recorte intencionalmente pretendido durante a pesquisa.

Foram utilizadas palavras-chave, a fim de mapear casos em que o conflito de interesses
envolvendo administrador fosse tratado. Para isso foram usados os termos “administrador”,
“administradores”, “gerente” e “diretor”, juntamente com “conflito de interesses” excluindo os
resultados que envolvessem o termo “faléncia”, o que resultou em 577 acérdaos, que passaram,
todos, por anélise de ementa e leitura do inteiro teor. Entéo, foram excluidos todos os casos que
ndo abordavam o conflito de interesses na analise do mérito, tendo em vista que, em muitos
casos, 0 termo “conflito de interesses” estava na ementa de casos referenciados no corpo da

fundamentacédo do acordao, ou ndo havia sido abordado no mérito propriamente dito. Apds essa

4 BRASIL. Mapa das Empresas: Boletim do 1° quadrimestre de 2024. Brasilia: Ministério do Empreendedorismo,
da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/empresas-e-
negocios/pt-br/mapa-de-empresas/boletins/mapa-de-empresas-boletim-1o-quadrimestre-2024.pdf. Acesso em: 04
ago. 2024.


https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/mapa-de-empresas/boletins/mapa-de-empresas-boletim-1o-quadrimestre-2024.pdf
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/mapa-de-empresas/boletins/mapa-de-empresas-boletim-1o-quadrimestre-2024.pdf

anélise completa dos 577 acordaos, restaram apenas 21 considerados adequados para esta

pesquisa, 0s quais estdo listados na tabela abaixo:

13

Numero do Acordéo Numero do Processo

2024.0000107354 1068905-02.2021.8.26.0100
2024.0000359269 1005738-21.2020.8.26.0302
2023.000615026 1022450-82.2020.8.26.0562
2023.0000827463 2065746-72.2023.8.26.0000
2023.0000996647 2150882-37.2023.8.26.0000
2022.0000920864 1025312-12.2020.8.26.0114
2022.0000881956 2203811-81.2022.8.26.0000
2022.0000788259 1116362-69.2017.8.26.0100
2022.0000673415 1012328-59.2014.8.26.0161
2022.0000095650 1055342-72.2020.8.26.0100
2020.0001026454 2186846-96.2020.8.26.0000
2020.0000956245 2218941-82.2020.8.26.0000
2020.0000908108 1001411-72.2016.8.26.0011
2020.0000567321 1053084-94.2017.8.26.0100
2019.0001002301 0009281-11.2014.8.26.0318
2019.0000562308 1002449-09.2018.8.26.0704
2018.0000013225 4004925-52.2013.8.26.0248
2017.0000115662 0007405-02.2012.8.26.0347
2017.0000021772 1034006-43.2015.8.26.0114
2016.0000406281 0005241-87.2013.8.26.0037
2014.0000060789 2043327-10.2013.8.26.0000

Total: 21 casos

Fonte: produzida pela autora.
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Todos os 21 casos foram inteiramente estudados. Passando pelo caso concreto em si,
foram observados cinco aspectos: (i) os tipos societarios envolvidos, (ii) se houve
reconhecimento de conflito de interesses, (iii) se o conflito de interesses era formal ou material,
(iv) se o administrador era socio ou terceiro e (v) o assunto discutido pelas partes. O resultado
dessa investigacdo é a relacdo descrita na tabela presente no Anexo 1.

Na busca pelos casos de analise do conflito de interesses envolvendo administrador no
TJSP, o baixo nimero de resultados que tratavam efetivamente essa matéria no mérito foi uma
surpresa. Em um intervalo de 12 anos, essa mateéria foi objeto de apenas 21 acérdéos no tribunal.
Algumas das justificativas para o baixo nimero podem estar relacionadas ao segredo de justica,
que ndo permite a contabilizacdo desses casos na consulta publica. Além disso, a opcao pela
via arbitral também pode ser uma razdo pela qual nem todas as tratativas de conflito de
interesses envolvendo administrador tenha atingido a esfera judicial.

De todas as classificag@es resultantes desta analise, merece atencao especial a que trata
dos administradores. Somente dois casos estdo ligados a terceiro administrador. Isso chama
especial atencdo para o fato de que a maioria dos casos esta relacionada a administradores que
também possuem alguma relevancia do ponto de vista societario. Nesses casos, entdo, a analise
do conflito ndo se posiciona nas previsdes legais que tratam de conflito de interesses
envolvendo administrador. O que ocorre é uma analise do conflito de interesse, na perspectiva
dos impedimentos ao sécio, tal como descritas, por exemplo, no art. 115 da LSA e do art. 1.074
do CC. Por essa razdo, dado o volume de casos em que o papel societario do administrador é
levado em consideracdo, esse trabalho se dedicara a esmiucar as posi¢bes de socio-
administrador e socio-administrador de efeito, com o intuito de tentar desvendar as
controvérsias e os desafios por tras da analise desses casos pela esfera judicial.

Durante o estudo de todos os casos, foi possivel constatar a existéncia de trés
categorias, que foram o norteador das discussfes trazidas nesta pesquisa: (i) casos em que ha
terceiro administrador, (ii) casos em que ha socio-administrador e (iii) casos em que ha socio-
administrador de efeito. Essa classificacdo se baseia essencialmente na posicdo que o
administrador alvo do conflito de interesses assume perante a sociedade em um contexto mais
amplo, o que é melhor descrito nos capitulos que se seguem.

Por fim, a pesquisa abordard, conforme ja mencionado acima, (i) como a divergéncia
doutrinaria acerca da constituicdo do conflito formal ou do conflito substancial com relagédo ao
pardgrafo primeiro do art. 115 da LSA se reflete nas decisdes do TJSP; (ii) como a concentracao
das funcdes de sdcio e de administrador em uma sé pessoa € um desafio para os magistrados; e

(iii) como o uso de personalidade juridica para votar atos da propria gestdo € um ponto cego
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capaz de gerar fragilidade na analise do conflito de interesse. Embora todos os acérddos de que
trata essa pesquisa tenham sido profundamente analisados, em cada capitulo foram descritos
apenas alguns casos selecionados, em razdo da capacidade que possuem de ilustrar,
didaticamente, a pluralidade de cenarios abordada neste trabalho, em comparagdo com o0s

demais acorddos encontrados.
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2 - O CONFLITO DE INTERESSES ENVOLVENDO ADMINISTRADOR NA
LEGISLACAO BRASILEIRA

A doutrina conceitua o conflito de interesse nas situacGes em que o interesse pessoal é
adotado em detrimento do interesse social.> Como ponto de partida, entdo, ¢ fundamental que
se tenha uma breve nocdo do que vem a ser o interesse social, para, entdo, entender o conflito

de interesse e como se da seu tratamento na legislacéo brasileira.

2.1 - O interesse social

Este € um conceito bastante discutido pela doutrina ao redor do mundo. Por se tratar
de uma ideia tdo abstrata, é dificil mensurar os contornos e limites exatos do que vem a ser 0
interesse da sociedade de forma distinta do mero interesse dos sécios. Como o interesse social
ndo € o objeto de estudo deste trabalho, essa tematica serd abordada de forma sucinta, a fim de
que, posteriormente, o estudo do conflito de interesses seja mais aprofundado.

Existem duas correntes teodricas principais que se firmaram na construcdo desse
conceito, que ndo serdo adotadas com profundidade neste trabalho, mas apenas na medida
necessaria para a compreensdo do assunto estudado. Séo elas o contratualismo italiano e o
institucionalismo alemao.

O contratualismo adota a perspectiva de que o interesse social é formado pelo interesse
comum dos socios. Ha plena discussdo, nessa vertente, sobre o que vem a ser “interesse
comum”. Em uma primeira analise, ha a possibilidade de que o interesse social coincida com o
interesse dos socios que no presente momento compdem a sociedade, de forma que a alteracéo
no quadro societario pode alterar vertiginosamente esse interesse. Por outro lado, como bem
pontua Asquini, o interesse social deve levar em consideracdo a variacdo dos sOcios,

especialmente em se tratando de sociedades andnimas.® Para o autor, ndo basta atender o

5 ERASMO VALLADAO AZEVEDO E NOVAES FRANCA. Conflito de Interesse nas Assembleias de S.A.
S8o Paulo: Malheiros, 1993, p. 20. Adamek, por outro lado, pontua que se o interesse social € o interesse dos
socios na consecucdo do fim social, o conflito que se pode estabelecer ndo é necessariamente o interesse
extrassocial do socio e o interesse social. Segundo ele, o conflito ¢, antes de tudo, o conflito entre o interesse
extrassocial do sdcio e o fim comum dos demais sécios. (ADAMEK. Marcelo Vieira von. Abuso de minoria em
direito societario. Sdo Paulo: Malheiros, 2014. p. 159-160)

6 ASQUINI, "Nel campo delle societa la dottrina dell'impresa in se pone soprattutto in evidenza un determinato
modo di valutazione dell'interesse comune dei soei in funzione dell'oggetto dell'impresa sociale e cioe come
interesse sociale. A me pare che !"interesse sociale, cosi inteso, abbia una rilevanza autonoma rispetto ai mero
interesse comune in senso statico, quale si ha tipicamente nella comunione, poiché, pure prescindendo da ogni
componente pubblicistica, !"interesse social e deve tener conto della variabilita dei soei nel tempo, tipica della
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interesse dos socios presentes, mas tambeém vislumbrar o interesse de socios futuros, de forma
que se faz necessario um objetivo que predomina ao longo do tempo. Seguindo essa linha
I6gica, chega-se a conclusdo de que o interesse comum de todos 0s socios - presentes e futuros
- seria @ maximizacdo do valor das agdes, ou, mais do que isso, a maximizacdo dos lucros a
serem distribuidos.” Dessa maneira, a perspectiva do contratualismo italiano é a de que o
interesse social deve ser entendido como o impeto pelo lucro resultante do exercicio da
atividade empresarial.

A corrente do institucionalismo alemao, por sua vez, pontua que o interesse social é
uma méaxima que deve guiar o comportamento dos administradores da companhia
(Verhaltensmaxime). Ao contrério da vertente contratualista, no institucionalismo, o interesse
social transpassa o interesse dos sécios e repousa também sobre os interesses de outros
stakeholders. Segundo esta vertente, 0s socios buscam satisfazer apenas interesses proprios,
sem levar em consideracdo a relevancia social da empresa e o interesse publico em torno dela.
Por essa razdo, o interesse social seria a manutencao de uma empresa eficiente, que nao se volte
mais para 0 mero interesse dos socios, mas que vislumbre também a continuidade da empresa.
Uma das consequéncias da passagem do institucionalismo para o contratualismo foi a maior
concentragdo de poderes na figura do administrador, uma vez que, assim, 0s interesses dos
sOcios escapariam da construgdo pura do interesse social. Pier Giusto Jaeger ndo erra ao afirmar
que o modelo de sociedade anglo-americano, que adota a vertente contratualista italiana, reflete
uma shareholder society, enquanto o modelo alem&o corresponde a uma stakeholder society.®

A evolucdo do modelo contratualista para 0 modelo institucionalista deixa evidente o
nascimento de um interesse da sociedade distinto do interesse de seus socios, atribuindo-se ao
administrador a funcdo de coordenar todos os interesses envolvidos na sociedade, para além de
responder aos interesses diretos dos socios.® Desse modo, existindo um interesse social apartado

do interesse dos socios, abre-se mais espaco para o0 surgimento do conflito de interesses.

societa per azioni, e comunque dell'interesse anche non attuale, perché a lungo termine, dei soei attuali
(ASQUINI, A. | battelli del Reno. Revista delle societa, anno 1V, 1959, pp. 618-619).

" Essa é a percepcdo atualmente adotada pelo direito inglés, bem como o direito americano de forma geral (cf.
Lord Wedderburn o f Charlton, "The legal development of corporate responsibility: for whom will corporate
managers be trustees?”, in Klaus J. Hopt e Gunther Teubner, Corporate Governance and Directors 'Liabilities-
Legal, Economic and Sociological Analyses on Corporate Social Responsibility, Berlin, Walter de Gruyter, 1985,
pp. 6-7).

8 ("L interesse sociale rivisitato (quarant'anni dopo)", Giurisprudenza Commerciale | (2000), p. 798). V., ainda,
Henry Hansmann e Reinier Kraakman, "The end of history for corporate law", The Georgetown Law Journal/89
(2001), pp. 441-442.

® FRAZAO, A. Funcéo Social da Empresa: repercussdes sobre a responsabilidade de

controladores e administradores de S/As. Rio de Janeiro: Renovar, 2011. p. 128
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Quando a posi¢do de administrador recai sobre pessoa que também ocupa a posicao de sécio, 0
desafio de equilibrar os dois interesses, deixando o interesse social prevalecer, sob a perspectiva
institucionalista, torna a analise realizada neste trabalho ainda mais latente. Assim, € importante
ter em mente essas distintas linhas para se realizar uma analise adequada do exercicio do
conflito de interesse pelo TJSP. E possivel analisar de que forma essas correntes foram
incorporadas pelo legislador brasileiro, como serd feito a seguir, e, acima de tudo, se as

interpretacdes feitas nos tribunais seguem essas ldgicas.

2.2 - O Conflito de Interesse

Como ja dito, o conflito de interesse é verificado quando ha divergéncia entre o
interesse social e o interesse pessoal. Ha, entretanto, formas distintas em que o interesse pessoal
se posiciona perante o interesse social. Por essa razdo, é fundamental que sejam diferenciados
dois conceitos: abuso de direito de voto e conflito de interesse.

Para Modesto Carvalhosa, hd abuso de poder quando o agente atua de forma a
contrariar os interesses de terceiros, de forma a causar-lhes dano, de modo que o dano causado,
dolosa ou culposamente, é elemento essencial para a configuracdo deste ato.'® O conflito de
interesses, por sua vez, como preconizado por Nelson Eizirik, se verifica nas situagdes em que
ha um “duplice e contraditorio interesse”, o social e o particular, sendo que um ndo pode ser
atendido sem que o outro seja sacrificado.!* No conflito de interesses, ndo ha clara intengdo de
causar danos a sociedade, mas apenas a possibilidade de que o interesse pessoal possa ser tdo

inconciliavel com o interesse social que seja necessario fazer seu impedimento.? 13 Nota-se

10 CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades andnimas, 3° volume: artigos 138 a 205. 4
ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2008, p. 508-509

1 EIZIRIK, Nelson. A Lei das S/A Comentada, 3° VOLUME: ARTS. 138 A 205, 2° edic&o, S&o Pulo, Quartier
Latin, 2015, p.149-150

12 Com relagdo a isso, Fraz&o pontua, com clareza, que tal dispositivo, que esta relacionado igualmente a vedacio
do conflito de interesses, é claro no sentido de que a lei ndo veda a busca de vantagens pessoais por meio do
exercicio do voto ou dos demais poderes de controle, mas tdo somente a busca de vantagens incompativeis com o
objeto social, com o préprio concurso societario e com a nogao de interesse social que decorre da fungdo social da
empresa. A autora ainda pontua que néo hé que se cogitar do dever de priorizar incondicionalmente os interesses
sociais em detrimento dos interesses pessoais dos acionistas. O que se proibe é o voto indevidamente interessado
ou abusivo. (FRAZAO, A. Funcdo Social da Empresa: repercusses sobre a responsabilidade de
controladores e administradores de S/As. Rio de Janeiro: Renovar, 2011, p. 289-290)

13 Ocorre conflito de interesse entre o s6cio e a sociedade quando o sécio se encontra na condicdo de ser titular,
diante de uma determinada deliberagdo, de um duplo interesse: de seu interesse de socio e, por outro lado, de um
interesse externo a sociedade; e esta duplicidade de interesses é tal que ele, o sécio, ndo pode realizar um sem
sacrificar o outro interesse. Todavia, a simples duplicidade de interesses em um mesmo sujeito, por si s, ndo
implica situacdo de conflito no sentido técnico. As duas posi¢Bes de interesse podem ser de solidariedade entre
eles: 0 sécio pode realizar o préprio interesse sem prejudicar o interesse da sociedade. (Apud, LOBO, Carlos
Augusto da Silveira; NEY, Rafael de Moura Rangel. Conflito de Interesses entre 0 Administrador e a Companhia
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que essa vedacdo decorre do dever de agir no interesse da companhia, bem como do dever de
lealdade!* que o administrador possui com relagdo a companhia, bem como seus socios,
empregados, stakeholders e clientes, e que € apontado no art. 155 da mesma lei.> Uma vez que
tal dever aponta para a separacdo dos negdcios proprios do administrador com relacdo aos
negocios da companhia, a vedacdo a qualquer intervengdo que origine de interesse conflitante
entre as duas esferas de exercicio de vontade, € além de tudo, um claro ato de deslealdade.
Partindo da distin¢do entre esses conceitos, a analise do tratamento legal do conflito de

interesses sera feita a seguir.

2.3 O conflito de interesses da legislacéo brasileira

As primeiras nocGes de conflito de interesse na legislacdo foram tateadas pelo Decreto-
Lei n® 2.627/1940, considerado o antecessor da LSA. Nele, ja prevaleciam as nogdes da
separacdo do interesse pessoal e do social, bem como da necessidade de o administrador agir
em funcdo dos interesses da Companhia, como € possivel observar nos arts. 82, 116 e 120

abaixo:

Art. 82. O acionista ndo pode votar nas deliberacBes da assembleia geral relativas ao
laudo de avaliacdo dos bens com que concorrer para formacao do capital social, nem
nas que venham a beneficia-lo de modo particular. (...)

Art. 116 A sociedade andnima serd administrada por um ou mais diretores, acionistas
ou nao, residentes no pais, escolhidos pela assembléia geral, que podera destitui-los a
todo tempo. (...)

87° Os diretores deverdo empregar, no exercicio de suas fungdes, tanto no interesse
da emprésa, como no do bem publico, a diligéncia que todo homem ativo e probo
costuma empregar, na administracdo de seus proprios negdcios. (...)

Art. 120. E vedado ao diretor intervir em qualquer operagdo social, em que tenha
interesse oposto ao da companhia, bem como na deliberagdo que a respeito tomarem
o0s demais diretores, cumprindo-lhe cintifica-los do seu impedimento.

Paragrafo Gnico. A violagdo dessa proibicdo sujeitar4 o diretor a responsabilidade
civil, pelos prejuizos causados a sociedade e & responsabilidade penal que no caso

couber.

- Inexisténcia de impedimento em votar em deliberagdo do conselho de administracdo da controlada, do qual é
membro, que aprova concessao de mituo a controladora, da qual é chefe do departamento juridico. Revista de
Direito Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro. v. 144. p. 277)

14 FRAZAO, Ana. Conflito de Interesses: primeiros delineamentos. In: ULHOA COELHO, F. (Coord.). Lei
das Sociedades Anbnimas Comentada. Rio de Janeiro: Forense, 2021. p.514.

15 Art. 155. O administrador deve servir com lealdade & companhia e manter reserva sobre os seus negdcios, sendo-
Ihe vedado: I - usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a companhia, as oportunidades
comerciais de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo; Il - omitir-se no exercicio ou protecao
de direitos da companhia ou, visando a obtencdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar
oportunidades de negécio de interesse da companhia; 111 - adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que
sabe necessario a companhia, ou que esta tencione adquirir.(...)
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E interessante notar que o art. 126 do Decreto-Lei n° 2.627/1940 deixava bastante clara
a nocgdo de que o interesse oposto ao da companhia era categoricamente vedado. Apesar de ndo
exemplificar o que vem a ser “interesse oposto”, essa redacao leva ao entendimento de que nao
h& necessidade de comprovacdo de dano para esse impedimento, mas, além disso, adianta que,
se causado dano por violar a vedacdo - veja bem que a vedacao € prévia a constituicdo do dano
- 0 diretor devera ser responsabilizado por isso. Essa redacéo adota postura semelhante ao que
doutrinadores adiante viriam a categorizar como conflito formal, ou seja, sem necessidade de
comprovacao de dano para configuracdo do conflito de interesses, conceito que serd melhor
abordado em topico posterior.

O art. 82, por sua vez, aponta a proibicdo de o s6cio votar em agdes que possam
beneficia-lo de modo particular. Nesse cenario, somente o conceito de beneficio particular
estaria abarcado nas vedacg6es ao direito de voto dos socios, de forma que, escapou ao legislador
a previsdo do conflito de interesse entre um sdcio e a sociedade. Essa lacuna, no entanto, foi
preenchida posteriormente.

Atualmente, a legislacdo brasileira disciplina o tema do conflito de interesse tanto na
Lei n®6.404/1976 quanto no Codigo Civil. Neste Gltimo, o art. 1.074, posicionado na Secao que
trata das Deliberacdes dos Socios, possui, em seu paragrafo segundo, mencao especifica do
que vem a ser um tratamento direto e, em alguma medida, simplificado do conflito de interesse
no capitulo das Sociedades Limitadas que, de forma geral, se apoiam unicamente nesse
dispositivo:

Art. 1.074. A assembléia dos socios instala-se com a presenga, em primeira

convocacdo, de titulares de no minimo trés quartos do capital social, e, em segunda,
com qualquer namero. (...)

§ 2 2Nenhum s6cio, por si ou na condicdo de mandatério, pode votar matéria
gue lhe diga respeito diretamente. (destacou-se)

Ao contrario do CC, que apenas aborda o conflito de interesse com relagéo aos socios,
a LSA aborda esse tema tanto na perspectiva do socio, quanto na perspectiva do
administrador.'® Neste Gltimo cenario, a lei aponta, no seu art. 156, de maneira explicita, o

impedimento no caso de conflito de interesses:

16 Como neste trabalho estamos tratando de pessoas naturais, ndo sera abordado o conflito de interesse de
controlador ou dos minoritarios, por exemplo, por se tratar de uma denominacao institucional, ndo necessariamente
relacionada a uma pessoa natural
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Art. 156. E vedado ao administrador intervir em qualquer operacdo social em
gue tiver interesse conflitante com o da companhia, bem como na deliberagéo que
a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu
impedimento e fazer consignar, em ata de reunifo do conselho de administracdo ou
da diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse.

§ 1° Ainda que observado o disposto neste artigo, o administrador somente pode
contratar com a companhia em condicfes razoaveis ou equitativas, idénticas as que
prevalecem no mercado ou em que a companhia contrataria com terceiros.

§ 2° O negécio contratado com infracdo do disposto no § 1° é anulavel, e o
administrador interessado serd obrigado a transferir para a companhia as vantagens
que dele tiver auferido. (destacou-se)

J& o conflito de interesses envolvendo sdcios é abordado no art. 115, a seguir
destacado:

Art. 115. O acionista deve exercer o direito a voto no interesse da companhia;

considerar-se-a abusivo o voto exercido com o fim de causar dano a companhia ou a

outros acionistas, ou de obter, para si ou para outrem, vantagem a que nao faz jus e de
que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a companhia ou para outros acionistas.

§ 1° o acionista ndo podera votar nas deliberagdes da assembléia-geral relativas ao
laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para a formacao do capital social e a
aprovacdo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que
puderem beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante
com o da companbhia. (...)

8§ 4° A deliberagdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse
conflitante com o da companhia é anulavel; o acionista respondera pelos danos
causados e sera obrigado a transferir para a companhia as vantagens que tiver auferido.
(destacou-se)

Retomando o tdpico inicial a respeito do interesse social, é evidente a visdo
contratualista no art. 1.074 do CC. A vedacéo ao voto de s6cio em matéria que lhe diga respeito,
sem qualquer outra mencédo a vedacdo desse tipo em sociedades limitadas no CC, fomenta a
noc¢do dos sécios como centros de vontade e interesse absoluto da sociedade. Com relacdo aos
arts. 115 e 156 da LSA, ja é percebido o tom institucionalista, uma vez que a propria natureza
das sociedades an6nimas, em razdo de sua complexidade, as configura como uma instituigéo,
sendo sempre pontuada a nogdo da “companhia”.

Além disso, é possivel observar que ha uma diferenca de tratamento nesses dois
dispositivos legais no que tange ao conflito de interesse entre socios e a sociedade e o conflito
de interesses entre o administrador e a sociedade. O CC sequer aborda a questdo dos
administradores — ironicamente, ao contrario do Decreto Lei de 1940, que s6 abordava o
conflito de interesses na perspectiva do administrador -, e a LSA prevé essa diferenciagdo, mas
em artigos diferentes, isto €, no art. 115, para os sécios, e no art. 156 para os administradores.
Existe, entdo, uma sistematizacdo que privilegia a ideia de que, por se tratar de institutos

distintos, o socio e o administrador sdo pessoas distintas. Ocorre que, no Brasil, a figura do
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socio-administrador é bastante recorrente. Dos 21 casos analisados, 19 envolvem
administradores que também s&o sdcios, seja enquanto pessoa natural, seja por meio da figura
de uma sociedade unipessoal. 1sso ndo sé dificulta a analise do conflito de interesse em si, mas
também quais solucBes juridicas devem ser adotadas, porque perpassa pelos deveres do
administrador. Esse fenémeno serd melhor descrito no capitulo cinco.

Vale observar também no paréagrafo 4° do art. 115, a meng&o de que a deliberacdo que
contou com voto de socios com interesse conflitante com o da companhia é anulavel, e ndo
nulo. Caso tal voto nulo fosse, este ndo poderia gerar efeitos em qualquer cenario,
independentemente do decurso do tempo, conforme pontuado no art. 169 do CC. Por ser
anulavel, recai sobre esse voto o disposto no art. 177 do CC, que estabelece que “a anulabilidade
ndo tem efeito antes de julgada por sentencga, nem se pronuncia de oficio”. Isso origina intensas
discussbes na doutrina sobre o carater formal ou substancial desse conflito, topico que sera
abordado posteriormente neste trabalho.

Por fim, a timida abordagem do CC com relagao ao conflito de interesse em sociedades
faz com que recorrentemente seja necessaria a adogdo supletiva da LSA para tratar desses
assuntos quando se tratam de outros tipos societarios, especialmente sociedades limitadas.

A concluséo a que se chega € a de que a formacéo legal do tratamento do conflito de
interesses é permeada por uma série de nuances que causam consequéncias na sua aplicacao.
Os impactos dessas tratativas serdo objeto de intenso estudo nos capitulos seguintes, tomando
como base essencialmente sua aplicacdo pratica em casos julgados pelo Tribunal de Justica de

Sao Paulo.

2.4 - O artigo 115 da LSA (a proibicéo do voto no caso do 81) e 0 134, 86

Como visto anteriormente, tratando-se de sécio-administrador, o rol de possibilidades
envolvendo conflito de interesses se amplia. Por essa razdo, como ja vem sendo feito no
decorrer deste trabalho, é necessario analisar com detalhes os dispositivos legais que perpassam
o tratamento do conflito de interesse envolvendo sécios e administradores, com o intuito de
identificar pontos de contato e distanciamento entre eles, e desenhar melhor os limites dos
interesses do socio-administrador.

O primeiro dispositivo que merece atencdo € o art. 156 da LSA, ja introduzido
anteriormente, que trata da vedacdo, ao administrador, de agir em situagOes de conflito de
interesses. Esse artigo esta em consonancia com o que preveé o artigo anterior, que disciplina o

dever de lealdade. E importante notar o referido artigo possui dois aspectos a serem observados:
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(i) a vedacdo a intervencdo pelo administrador é explicita e direta, conforme o caput; e (ii) a
contratagdo com a companhia é possivel, desde que observadas as condi¢des de paridade com
0 mercado e 0s concorrentes, aspecto que, se ndo for respeitado, torna o negocio juridico
anulavel, conforme os 88 1 e 2 do referido artigo. Para a analise do dispositivo em questdo, sob
a Gtica do conflito de interesses, essencialmente tracando o paralelo para a figura do sécio-
administrador, seré dada atengdo especial ao seu caput.

O caput do art. 156 estabelece que o administrador ndo pode intervir em qualquer
operacdo social na qual tenha interesse conflitante com o da companhia. Tal vedacao é bastante
objetiva, ndo dando margem para qualquer interpretacdo capaz de flexibilizar esse
entendimento.’ Isso porque, a luz da andlise sistematica do que configura o papel do
administrador, a impessoalidade € traco fundamental para o exercicio de sua fun¢do. Como ja
pontuado diversas vezes ao longo deste trabalho, ao contrario do socio, que possui uma esfera
subjetiva a ser defendida, o administrador deve corresponder Unica e exclusivamente aos
interesses da sociedade. Dessa forma, tal redacdo, além de explicita, é bastante légica, o que
fortalece a linha interpretativa de que, no caso dos administradores, o conflito de interesse tem
natureza formal, como bem pontua Fraz&o.'8

Ha também o art. 134, § 1°, que trata do impedimento do voto dos administradores em
Assembleia Geral:

Art. 134. Instalada a assembléia-geral, proceder-se-4, se requerida por qualquer

acionista, a leitura dos documentos referidos no artigo 133 e do parecer do conselho
fiscal, se houver, os quais serdo submetidos pela mesa a discusséo e votacao.

§ 1° Os administradores da companhia, ou ao menos um deles, e o auditor
independente, se houver, deverdo estar presentes a assembléia para atender a pedidos
de esclarecimentos de acionistas, mas os administradores ndo poder&o votar, como
acionistas ou procuradores, os documentos referidos neste artigo. (destacou-se)

No final do 81° a redacdo veda ao administrador o poder de votar, ainda que como

procurador, documentos da administracdo, como demonstragdes financeiras, pareceres de

17 se divida houvesse quanto a interpretagéo literal do dispositivo, sua interpretacio sistematica e atenta a natureza
organica das fungdes administrativas e a completa adstricdo dos administradores aos interesses da companhia
levaria a clara conclusdo de que, além de precisarem obedecer ao padrdo de total transparéncia e informacéo, os
administradores ndo podem participar de nenhuma decisdo que pode lhes trazer algum beneficio particular.
(FRAZAO, A. Vedacdo ao conflito de interesses. In: ULHOA COELHO, F. (Coord.). Lei das Sociedades
Anbnimas Comentada. Rio de Janeiro: Forense, 2021 p. 932)

18 Dai por que, em que pese a existéncia de algumas vozes em contrario, a teoria do conflito formal sempre ganhou
mais adeptos em relagdo aos conflitos de interesses que envolvem administradores do que em relagéo aos conflitos
de interesse que envolvem acionistas. O fato de o administrador exercer funcéo - e ndo direito subjetivo - justifica
0 maior grau de rigor em relacdo ao conflito. Acresce que, exatamente por ndo poder levar em consideracéo
nenhum interesse pessoal, a identificacdo ex ante do conflito em relagcdo ao administrador é consideravelmente
mais facil do que com relagdo aos acionistas (FRAZAO, A. Vedacdo ao conflito de interesses. In: ULHOA
COELHO, F. (Coord.). Lei das Sociedades Andnimas Comentada. Rio de Janeiro: Forense, 2021 p. 933)
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auditores independentes ou do conselho fiscal, e relatorios sobre negdcios sociais do exercicio
anterior. Tal vedagdo reforca o raciocinio seguido no art. 156, no sentido de separar, em
absoluto, a impessoalidade devida pelo administrador de qualquer hipotese que venha obriga-
lo a utilizar alguma pessoalidade, como por exemplo na hipdtese de a pessoa do administrador
ser também outorgado de algum sécio, porque o conflito de interesses seria tdo latente, que 0s
dois poderes - de administrar e de votar - seriam inconcilidveis. Fabio Ulhoa Coelho aponta
para o fato de que, se essa disposicdo for desrespeitada, a votacdo € nula, a menos que 0s votos
impedidos ndo tenham sido determinantes para o resultado.'® A tnica excecdo que a lei aponta
para que o administrador possa votar tais contas estd no 86° do mesmo artigo, que se refere a
hipotese de todos sdcios ocuparem também cargos em 6rgios da administracdo. E possivel
observar que o socio-administrador foi sutilmente abarcado pelo art. 134, o que ndo priva tal
artigo de controvérsias e questionamentos com relacdo a essa figura, conforme seré apresentado
adiante por meio dos casos selecionados.

H4, por fim, o art. 115, que trata do abuso de direito de voto e do conflito de interesses
com relacdo aos socios. Nele, merecem especial atencdo os paragrafos 1° e 4°. O paragrafo 1°
proibe 0 voto em assuntos nos quais o socio possa ter interesse conflitante com os da companhia,
como por exemplo a aprovacao das préprias contas - assunto tdo controverso que sera abordado
de forma mais aprofundada em topico posterior. A sua redacdo, no entanto, ndao € taxativa,
deixando ao intérprete a dificil missdo de avaliar os cenarios em que deve se considerar a
existéncia de interesse conflitante com o da companhia.?°

O paragrafo 4°, por sua vez, determina que a deliberacdo que tenha decorrido de voto
de sdcio com interesse conflitante com o da companhia é anulavel, devendo o s6cio em questado
responder pelos danos causados. Interessante notar que, ao contrario do que designa o art. 134
- a0 apontar que a deliberac¢do que conta com voto do administrador € nula -, o paragrafo 4° do
art. 115 estipula que a deliberagcdo é meramente anulavel. Essa distingdo é relevante para a
analise do tratamento do conflito de interesse envolvendo socio administrador: nesse cenario,
deveria prevalecer a regra geral direcionada aos socios, isto €, a anulabilidade da deliberagéo,

ou a regra especifica direcionada ao administrador, com a consequente nulidade da deliberagdo?

19 ULHOA COELHO, F. Votacéo das demonstracdes financeiras. In: ULHOA COELHO, F. (Coord.). Lei
das Sociedades Andnimas Comentada. Rio de Janeiro: Forense, 2021, p. 703-704.

20«8 1° 0 acionista ndo podera votar nas deliberagdes da assembléia-geral relativas ao laudo de avaliagio de bens
com que concorrer para a formacgdo do capital social e a aprovacéo de suas contas como administrador, nem
em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante
com o da companhia” (art. 115 da LSA, destacou-se)..
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Mais do que isso, existe incoeréncia quando a proibicdo tacita de voto?! apontada no §1° da
ensejo a nulidade, mas o 8§4° aponta para a anulabilidade? Tais questionamentos sdo geradores
de diversas controvérsias no ambito do tratamento do conflito de interesses pelo TJSP.

Dessa forma, a partir da analise paralela desses dispositivos, € possivel observar que o
principal desafio em torno desse tema néo é somente delinear as esferas das diferentes funcdes
(de administrador e de sécio) acumuladas em uma Unica pessoa, mas também conseguir dar o
tratamento adequado para o conflito, seja com a previsdo antecipada da possibilidade do
interesse conflitante, seja com a obrigacdo da analise casuistica para constatacdo da existéncia
de interesse conflitante ou nd0.?? Esse desafio possui tamanha intensidade, que muitos
doutrinadores ja se debrucaram neste tema, razdo pela qual essas andlises serdo abordadas no

topico a seguir.

2.4.1 - O defeito por si s6: o conflito formal

A primeira linha doutrinéria é a do conflito formal. Segundo essa linha, a constatacao
de interesses conflitantes pode ser antecipada, de forma que devera preceder a proibicdo de
votar nesses casos. Se trataria, entdo, de um controle ex ante, cujo objetivo seria preventivo.

Essa corrente, embora minoritaria, possui doutrinadores importantes do direito
brasileiro a seu favor. Modesto Carvalhosa, um dos grandes defensores dessa linha doutrinaria,
leciona que:

As configuragBes do interesse conflitante, além das duas hipdteses tipificadas na lei,

tornam-se uma questdo que a priori somente pode ser deslindada através do critério
formal. Impossivel encarar a questdo casuisticamente. T&o-s6 se pode configurar, na

21 Muito embora a LSA ndo o faga, algumas doutrinas fazem uma distingéo entre conflito de interesses e proibicdo
de voto. Essa distingdo se daria especialmente, como aponta Fabio Ulhoa Coelho, para “fins de delimitagdo da
caracterizacdo e dos efeitos do voto proferido numa ou noutra hip6tese: o voto proibido configura-se
independentemente do contelido e o seu cOmputo tona nula a deliberagéo, haja ou ndo prejuizo para a sociedade”
(ULHOA COELHO, F. Conflito formal ou material? In: ULHOA COELHO, F. (Coord.). Lei das Sociedades
Andnimas Comentada. Rio de Janeiro: Forense, 2021. p. 517). Essa distingdo, no entanto, ndo é unanime.
Especialmente a linha formalista enxerga o conflito de interesses como uma hip6tese de proibicdo de voto. Neste
trabalho, o conceito de proibigdo de voto ndo seré abordado de forma apartada, como conceito independente.

22 Uma das maiores dificuldades da questdo, que é a de saber qual sera a solugo a ser dada para o conflito de
interesses: se a proibigdo ao direito de voto ou se um controle ex post sobre o voto proferido com conflito que
cause dano a companhia ou aos demais acionistas. Outra dificuldade da vedacéo genérica do conflito diz respeito
as dificuldades de constatacdo. Em que pese a existéncia de algumas hipoteses mais evidentes, a perquiricao do
conflito é uma tarefa ardua e necessariamente casuistica, até porque a prépria LSA admite algumas hipdteses de
voto em situacdes nas quais ha o interesse direto e pessoal do acionista, como quando vota em si mesmo para
administracdo. (FRAZAO, A. Conflito de Interesses: primeiros delineamentos. In: ULHOA COELHO, F.
(Coord.). Lei das Sociedades Anénimas Comentada. Rio de Janeiro: Forense, 2021, p. 515-516)
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espécie, o conflito de interesses no sentido amplo ou geral e no pressuposto da propria
licitude do negdcio juridico.?

Na perspectiva de Carvalhosa, entdo, ndo ha viabilidade para a analise casuistica dos
cenarios para constatacéo do interesse conflitante, como é defendido pelos materialistas. 1sso
porque, o conflito formado pode ser de antemdo verificavel, haja vista a impossibilidade de se
conciliar os interesses (pessoal e social) em voga, raciocinio também adotado por Fabio Ulhoa
Coelho.?*

No mesmo sentido, Fabio Konder Comparato acrescenta:

A lei brasileira, como a italiana, proibe seja dado em assembleia geral um voto
conflitante com o interesse da companhia. Indaga-se, portanto, se a mesa diretora dos
trabalhos da assembleia estaria autorizada a ndo computar esse voto na deliberag&o.
Parece evidente que sim, quando se trata de uma das situacdes de conflito aberto de
interesses, relacionadas no § 1° do art. 115: deliberagdes relativas ao laudo de
avaliacdo dos bens com que o votante concorrer para a formagéo do capital, aprovacéo
de contas do votante como administrador ou concesséo de vantagens pessoais. Trata-
se, afinal, de mera aplicacéo do principio nemo iudex in causa propriam. Tirante esses
casos expressamente indicados na norma, para que haja impedimento do voto é mister
que o conflito de interesses transpareca a priori da propria relacdo ou negdcio sobre
que se vai deliberar, por exemplo, um contrato bilateral entre a companhia e o
acionista. N&o transparecendo preliminarmente o conflito de interesses, nem por isso

deixa de valer a proibicéo do voto, a qual continua a se dirigir ao votante e que pode,
em qualquer hipdtese, ser invocada por outros acionistas presentes na assembleia.?

Comparato bem pontua a inconciliavel coexisténcia dos interesses pessoal e social
usando como premissa o principio de que ninguém pode julgar em causa propria. Tal principio
aponta para o fato de que a impessoalidade nesses casos € impossivel, o que fomenta fortemente
a légica seguida pelos formalistas. Tal raciocinio esta diretamente ligado a figura do sécio-
administrador, sobre quem recai muitas das controvérsias tratadas nesse tema. Isso porque, em
se tratando apenas de administrador, a vedagdo de voto explicita do art. 156 ja tratado é
suficiente para sanar quaisquer questionamentos, 0 que ndo ocorre com 0s sOCi0s, que possuem
uma esfera subjetiva - e consequentemente pessoal - a ser observada.

A situacdo envolvendo sécio-administrador foi visitada por Galgano, no chamado
conflito de interesses in re ipsa, consequéncia da posi¢do ocupada por essa figura perante a

sociedade.?® N&o sendo possivel ao sdcio separar, no exercicio de seu voto, as duas funcdes -

23 CARVALHOSA Apud ULHOA COELHO, F. Notas sobre conflitos de interesses na administragéo de
sociedade anénima. In: Revista Juridica Luso Brasileira. Ano 1, n. 2, p. 529-546, Lisboa, 2015, p. 540.

24 “No meu entender, tém razio os formalistas, ja que a lei ndo diferencia nenhuma situagdo especifica entre as
hip6teses mencionadas no art. 115, §1° da LSA, tratando-as do mesmo modo” (ULHOA COELHO, F. Conflito
formal ou material? In;: ULHOA COELHO, F. (Coord.). Lei das Sociedades Anénimas Comentada. Rio de
Janeiro: Forense, 2021. p.520).

25 COMPARATO, Fabio Konder. Controle conjunto, abuso no exercicio do voto acionario e alienagio
indireta de controle empresarial, in Direito Empresarial: Estudos e Pareceres, Saraiva, 1995, p. 91.

26 GALGANO, Apud BARROS LEAES (2004b, v. I, p. 178)
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deveres e obrigagdes - que desempenha, a lei, segundo o autor, proibe tal figura de votar em
deliberagdes a seu proprio respeito.

Para os adeptos do conflito formal, a lei veda absolutamente o direito de voto em todo
caso em que houver conflito de interesses, impondo o que Frazdo chama de limites estruturais
aos socios, o que resultaria em um importante desdobramento da fungéo social da empresa e da
Governanca Corporativa.?’

E importante ressaltar, no entanto, que tais limites decorrem de mera presuncéo. Os
formalistas, em sua maioria, sdo mais inclinados as teorias institucionalistas, que entendem o
direito voto como o poder exercido no interesse da sociedade, e ndo no interesse pessoal, 0 que
fortalece a previsao de que o sécio deve abster-se de votar nos casos em que ndo puder cumprir
com rigor seu dever perante a sociedade. Esse raciocinio, contudo, ndo € unanime e é

contraposto pela corrente materialista, que sera abordada a seguir.

2.4.2 - A necessidade de comprovacao de dano: conflito material

A linha do conflito material, por sua vez, defende a ideia de que a anéalise do conflito
de interesses s6 pode ser analisada ex post, isto €, apds realizado o efetivo voto. Essa linha
entende que somente a analise casuistica é capaz de averiguar se houve efetivamente interesse
conflitante exercido. Isso porque, antes do voto proferido, pode haver uma aparente
contraposicdo de interesses com o da companhia, mas que s pode ser comprovada apos o
exercicio do voto. Dessa forma, a regulacdo resultante desse tipo de controle seria repressiva.

A corrente materialista possui muitos defensores, como Erasmo Valladdo. Segundo o
renomado autor, 0 81° do art. 115 da LSA néo se refere a um conflito formal, mas sim material,
que s6 pode ser averiguado com a andlise do caso concreto. A respeito disso, reforca o
professor:

Tal como na ltalia, pois, a lei, nessa hip6tese, proibe, cautelarmente, o acionista de
votar. Se 0 acionista vota, deve-se verificar entdo, o modo como votou: se,
efetivamente, sacrificou o interesse da companhia ao seu interesse pessoal, com
prejuizo, potencial ou atual, @ companhia ou aos outros acionistas, seu voto sera nulo,
bem como anulével a deliberacdo tomada, se o voto foi decisivo para a formacdo da

maioria. Em suma, a lei ndo estabeleceu, para tal situacdo um divieto di voto, como o
fez para as demais hipéteses do § 1° do art. 115. 28

2T FRAZAO, A. Conflito de interesses: a controvérsia entre a teoria formal e a teoria material. In: ULHOA
COELHO, F. (Coord.). Lei das Sociedades Andnimas Comentada. Rio de Janeiro: Forense, 2021, p.521.
28/ALLADAO, E.; FRANCA, N. Conflito de Interesse nas Assembleias de S.A. S&o Paulo: Malheiros, 1993,
p.97
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Mesmo raciocinio segue também Sérgio Campinho, que leciona:

Na estrutura normativa do §1° do art. 115 da LSA sdo estabelecidas hipdteses nas
quais o acionista encontra-se impedido de votar. Em sua literalidade, o preceito ndo
apresenta qualquer discriminacdo entre as situacBes por ele declinadas. Contudo,
parece-me que, neste caso, 0 intérprete deve abdicar da interpretagdo literal, para
adotar a exegese racional e teleoldgica, com o escopo de extrair a norma que melhor
atinja aos fins sociais a que o dispositivo normativo se destina. Nesse exercicio, pode-
se e deve-se distinguir aquelas circunstancias em que se tem a clara proibicéo do voto
daquelas em que ha o conflito de interesses. As figuras juridicas sdo distintas,
porquanto nutrem pressupostos e consequéncias juridicas diferenciados.

Na proibicdo do voto, a incompatibilidade entre o interesse do acionista e o da
companhia é previamente detectavel, a partir dos indicativos formais que se extraem
da consideracdo legal acerca da propria natureza da matéria a ser deliberada. No
conflito de interesses, que a lei menciona de modo genérico, impde-se verificar o
préprio mérito da deliberacdo assemblear, para aferir se ha ou ndo incompatibilidade
substancial entre os interesses do acionista e 0 da companhia. O acionista pode até ter,
aparentemente, um interesse contraposto ao da companhia, mas o conflito real de
interesses somente se afere em razdo dos termos de seu voto, quando se podera
verificar se houve ou néo desvio de finalidade; se houve ou ndo sacrificio do interesse
social.?®

Campinho faz uma distingdo relevante para a defesa de seu ponto de vista. Para ele, as
situaces em que ha proibicdo de voto sdo diferentes daquelas em que ha conflito de interesse,
enquanto, para os formalistas, o conflito de interesses era uma situacdo de proibicdo do voto.
Essa diferenciacdo surge da nocdo de que a proibicdo do voto remete a prevencdo do voto
abusivo, e o conflito de interesse ndo pode ser prevenido, mas sim reprimido, uma vez que, s6
depois de proferido o voto € que se saberia se de fato 0 socio agiu em interesse préprio ou nao.
Por essa razdo, para o autor, quando se fala em proibi¢do de voto, a transgressao resulta na
nulidade da deliberac&o, seguindo o que prevé o inciso VIl do art. 166 do CC*. Ja quando se
fala em conflito de interesse, na sua visdo, deve-se seguir o raciocinio do 84° do art. 115 da
LSA, isto é, a anulabilidade da assembleia, haja vista ndo se tratar de proibicdo tacita.

H4&, por fim, a visdo de uma terceira linha, representada por Calixto Saloméo, que
acredita que a classificacdo dos conflitos formal e material merece ser revisitada. De acordo
com Salomao, a classificacdo precisa ser revista do ponto de vista primario, para que a analise
saia do enfoque dado ao ato (voto) e sua relagdo com o interesse social, para que se centre na

verificacdo da situacdo e dos deveres de cuidado dos administradores e controladores. Assim,

29 CAMPINHO, S. Conflito de interesse e proibicéo de voto.In: ULHOA COELHO, F. (Coord.). Lei das
Sociedades Andnimas Comentada. Rio de Janeiro: Forense, 2021. p. 511.

30 E nulo o negécio juridico quando: VII - a lei taxativamente o declarar nulo, ou proibir-lhe a pratica, sem cominar
sancao.
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passaria a ser uma divisdo entre as situagdes em que Se constata e as em que ndo se constata um
forte perigo de comportamento incorreto.!

Diante disso, é notavel a extensa controvérsia sobre a classificacdo dos conflitos de
interesses, que possui fortes argumentos para defender ambos os lados. 1sso ndo sé desnorteia
os doutrinadores, como mostra seus reflexos no tratamento dos casos concretos do ponto de

vista jurisprudencial, como sera demonstrado a seguir.

81 ULHOA COELHO, F. Notas sobre conflitos de interesses na administragéo de sociedade anoénima. In:
Revista Juridica Luso Brasileira. Ano 1, n. 2, p. 529-546, Lisboa, 2015. p.542
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3- CONFLITO DE INTERESSES ENVOLVENDO SOCIO-ADMINISTRADOR

Em 12 dos 21 casos analisados, os administradores compunham diretamente o quadro
societario das empresas que administravam. Esse numero coloca em evidéncia como a figura
do s6cio-administrador merece atencgdo no estudo do conflito de interesse. Isso porque, quando
um dos sécios assume a posicao de administrador, ainda que com aprovacdo e sob a custodia
dos demais, nasce um certo “desequilibrio” - ndo necessariamente negativo - na igualdade entre
eles. Essa realidade torna a andlise do conflito de interesse nas decisdes tomadas engquanto
administrador ou enquanto sécio de dificil manejo, porque, evidentemente, ao concentrar duas
esferas em uma s6 pessoa natural, o espectro de conflitos de interesse se amplia. Por essa razdo,
a figura do sécio-administrador sera melhor explorada, com o intuito de delinear as esferas de

contato e de distanciamento existentes na interseccao entre as duas funcgdes.

3.1 - A figura do s6cio-administrador

Vislumbrar a administracdo e a assembleia geral como 6rgaos societarios distintos é
passo fundamental para a organizacdo da empresa, porque separa, mesmo que muitas vezes s6
no plano tedrico, o polo orientador das decisdes do polo de executor®? das decisdes. Partindo
dessa perspectiva, quando uma s6 pessoa figura os dois polos, assumindo tanto o poder
decisorio gquanto o poder de execucdo, nasce a figura do socio-administrador, que concentra em
si os direitos e os deveres oriundos do exercicio dos dois centros de poder.

Essa concentracdo pode gerar certo desequilibrio com relacdo aos demais socios, eis
que o principio da igualdade entre os sécios € um dos pilares fundamentais do direito
societario.®® Na visdo de Sérgio Campinho, esse principio tem seu cerne na protecdo de cada
socio contra medidas arbitrarias dos 6rgdos de administracdo ou decorrentes das decisdes da
assembleia geral.®* Partindo desse ponto de vista, entdo, quando um socio detém o poder de
exercer medidas arbitrarias, seja no ambito da administragdo ou nas decisdes da assembleia

geral, nasce uma delicada desigualdade pautada na assimetria informacional que o sécio-

32 Muito embora o administrador ndo seja mero executor de ordens e detenha em si alguma autonomia para tomada
de decis@es, ao fim e ao cabo, a autonomia esta sempre limitada pelo que orienta a assembleia geral e a legislagéo.
Dessa forma, por uma questdo didatica, a escolha do termo “executor”, apesar de simplista, tem o objetivo de
realcar essa limitag&o.

33 Em razéio da diferenciagdo entre acionistas de classes distintas, o termo mais adequado seria “principio do
tratamento isondmico”. No entanto, a doutrina tradicional convencionou chamar de “principio da igualdade entre
acionistas”, razao pela qual foi tomada a decisao de manter a palavra “igualdade”.

34 CAMPINHO, S. Direito ao tratamento isonémico.In: ULHOA COELHO, F. (Coord.). Lei das Sociedades
Anbnimas Comentada. Rio de Janeiro: Forense, 2021. p.4609.
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administrador passa ter com relacdo aos demais socios e que, se orientada a um desvirtuamento,
é capaz de beneficia-lo em detrimento dos demais.

E importante salientar que a superposicio de funcdes de socio e administrador é uma
possibilidade vislumbrada pelo legislador. E inegavel, contudo, que tais funcdes possuem
aspectos muito distintos e, em alguns cenarios, inconcilidveis, como bem pontua Frazo:
enquanto o administrador ndo pode buscar beneficios pessoais de nenhuma ordem no exercicio
da funcéo, o sécio busca o lucro por meio da comunhéo societaria e, mesmo que tenha que
exercer seu direito de voto na direcdo do interesse social, a sua dimensao individual ndo pode
ser desconsiderada.®®

Quando ocorre essa sobreposicao de fungdes, o socio-administrador passa a ter que
oscilar entre situagdes em que seus interesses pessoais podem ser levados em consideracao e
situaces em que eles devem ser irrelevantes para a tomada de decisdes. Por essa razéo, havendo
momentos em que o socio-administrador ndo pode separar 0s dois papéis que desempenha, o
legislador o impede de votar, como por exemplo nos casos descritos nos arts. 115, §1°, e 134,
86°, da LSA, que serdo melhor explorados adiante. Esses cenarios sdo a evidéncia de que,
guando também assume a posicdo de administrador, o sdcio amplia seu rol de hipbteses de
conflito de interesse. Os deveres de sdcio se acumulam com os deveres de administrador, que
s&0 muito mais rigorosos e podem dar azo a eventual conflito de interesse, no caso de qualquer
descumprimento - especialmente no que tange aos deveres de boa-fé, lealdade e diligéncia.

Merece atencdo especial o dever de lealdade, previsto no art. 155 da LSA:

Art. 155. O administrador deve servir com lealdade a companhia e manter reserva
sobre os seus negdcios, sendo-lhe vedado:

I - usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a companhia,
as oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu
cargo;

Il - omitir-se no exercicio ou prote¢do de direitos da companhia ou, visando a obtencéao
de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negocio
de interesse da companhia;

Il - adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a
companhia, ou que esta tencione adquirir. (destacou-se)

Trata-se de um dever imposto necessariamente ao administrador, e ndo ao sécio. Muito
embora o dever de lealdade também possa ser estendido aos controladores, Frazdo atenta ao
fato de que, em razdo de sua competéncia funcional, tal dever é mais enraizado em relacdo aos

administradores do que em relacdo aos controladores, ja que, ao contrério destes ultimos, 0s

35 FRAZAO, A. Funcéo Social da Empresa: repercussdes sobre a responsabilidade de controladores e
administradores de S/As. Rio de Janeiro: Renovar, 2011. p.252.
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primeiros s6 podem agir estritamente no interesse da sociedade, enquanto controladores podem
levar em conta interesses pessoais, desde que estes sejam concilidveis com 0s interesses da
companhia.®® Fazer essa distingdo direciona para o fato de que, em se tratando de uma Unica
pessoa coexistindo em 6rgéos distintos - administracdo e assembleia geral - o individuo passa,
entdo, a assumir um dever com forga repressiva antes ndo conhecido na sua posi¢cao de mero
socio.

Além disso, ainda sob a dtica do dever de lealdade, se, por um lado o administrador
tem o dever de prestar contas aos sdcios, vislumbrando sempre o interesse social, por outro
lado, o sécio-administrador pode se utilizar da assimetria informacional para auferir vantagem
indevida sobre os demais, ou, mais do que isso, utilizar seu voto de forma impropria, visando
validar suas acGes enquanto administrador. Em casos extremos, mas nao raros, o sOcio-
administrador utiliza indevidamente sua posi¢do, ndo prestando contas e esclarecimentos aos
demais sécios e, desviando o interesse da sociedade, como sera exemplificado adiante. Um
cenario como esse ilustra a complexidade dessa figura, que impde a necessidade de um olhar
atento quando trazida para o caso concreto.

Assimilar as muitas nuances da existéncia de um “cargo duplo”, com duas esferas de
responsabilidade, duas perspectivas de deveres e que, acima de tudo, coloca frente a frente o
direito a subjetividade de um lado (engquanto sécio) e o dever de impessoalidade do outro lado
(enquanto administrador), é fundamental para entender os casos encontrados, que refletem a
realidade do tratamento do conflito de interesses envolvendo administradores no TJSP. Como
ja explicitado, a grande maioria dos casos levados a juizo dizem respeito a sociedades geridas
por pelo menos um de seus socios. Diante disso, apds delinear as peculiaridades que a figura
do socio-administrador traz consigo quando observado sob a 6tica do conflito de interesses, a
analise partira para os desafios que essa figura impde ao legislador e, consequentemente, 0s

reflexos encontrados em razédo disso nos julgados analisados.

3.2 Caso Capobianco: uma ilustracdo da delicadeza da posicdo envolvendo socio-

administrador

O caso Capobianco, aqui descrito, foi selecionado em razéo da capacidade que tem de
ilustrar uma realidade bastante comum para a realidade brasileira: a gestdo informal e os

impactos desse tipo de administracdo somados a posi¢do de sdcio-administrador. Neste caso, 0

36 FRAZAO, A. Condutas Vedadas. In: ULHOA COELHO, F. (Coord.). Lei das Sociedades Andnimas
Comentada. Rio de Janeiro: Forense, 2021. p. 920.
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socio-administrador, concentrando todos os poderes relativos a sociedade e ocupando ao
mesmo tempo um papel central na estrutura familiar que coexistia na sociedade, encontrou
terreno fértil para agir amplamente, de modo a privilegiar seus interesses pessoais em
detrimento dos interesses da companbhia.

Trata-se da Apelagéo Civel n® 1005738-21.2020.8.26.0302, de relatoria do Des. Cesar
Ciampolini, em que se discute a acdo de dissolucdo de sociedade limitada familiar ajuizada para
exclusdo do sécio majoritario.

A sociedade em questdo, uma imobiliaria, € constituida por socios familiares: pai, mae
e filhos. Até 2020, a empresa foi administrada pelo pai, com total anuéncia dos demais socios,
que, em razdo da sua relacdo familiar, depositavam absoluta confianga no pai e esposo. No
entanto, esse era um terreno fértil para a adocdo de uma gestdo informal, sem rigor fiscal e
contabil, que ndo foi questionada até que a relacao pessoal entre 0s socios se alterasse. Apos 0
divércio do sécio-administrador e de sua esposa, também sécia, foi constatada uma alteraco
na distribuicdo de dividendos frutos da sociedade. A confusdo patrimonial, que antes era
direcionada para o patriménio do casal - e da familia - passou a ser direcionada essencialmente
para a titularidade exclusiva do administrador. Os demais socios, entdo, ajuizaram acao.

Apos pericias, foi constatado que os abusos da posicdo de administrador resultaram na
apropriacéo dos proveitos da atividade empresarial, especificamente rendimentos financeiros e
clientes, uma vez que o socio administrador passou a realizar a mesma atividade empresarial
também enquanto pessoa fisica. Além disso, houve um empréstimo realizado pela pessoa
juridica da imobilidria com o0 sdcio-administrador em questdo, ocasionando um
comprometimento intenso da imobilidria em decorréncia desse empréstimo, sem qualquer
respaldo em registro documental. A decisdo do magistrado em primeira instancia bem pontua:

[o]s fatores somados e comparados com a atividade empresarial e com ndmeros e
resultados de gestdo nitidamente prejudiciais a pessoa juridica sdo demonstrativos
contundentes da minimizacéo das receitas e dos clientes, atribuicdo das despesas da
operagdo sem rateio e inclusdo de passivo de empréstimo em prol do préprio gestor
em valor elevado (mais de 2 milhBes de reais), sem qualquer lastro documental ou

justificativa (movimentagao bancarias, extratos, comprovantes) configuram panorama

probatdrio que sustenta a imputagdo dos autores da existéncia de desvio de finalidade

~ , . , . .. 7
e gestao temeraria pelo requerido socio administrador”. 3

Em segunda instancia, a apelacdo foi julgada, & unanimidade, no sentido da

manutencdo da posicdo do julgador de primeiro grau.

37 SAO PAULO. Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo (TJSP). Apelacdo Civel n® 1005738-
21.2020.8.26.0302. Relator: Des. Cesar Ciampolini, 2024, p. 10.
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Este caso é uma ilustracdo clara de como a acumulacdo das fungdes de sdcio e de
administrador, em alguma medida, pode afetar a igualdade entre os socios. O contexto familiar
existente era uma “justificativa”, no senso comum, para a flexibilizagao das responsabilidades
de gestdo do administrador, que, por sua vez, usufruia da confianca absoluta de seus socios para
desviar os interesses da sociedade para seus proprios interesses.

O contexto informal de gestdo amplia ainda mais as peculiaridades deste caso
concreto. As vedacdes ao voto do socio/administrador em matérias que Ihe digam respeito, nos
arts. 1.074, 82°, e 115, 84° do CC e da LSA, respectivamente, ndo poderiam ser postas em
prética, ja que as assembleias sequer existiam. O tratamento do conflito de interesse se torna
bastante deficitario, uma vez que o arcaboucgo legal € insuficiente para abordar tamanha
imprecisdo, muito embora o conflito existente entre o interesse da sociedade e o interesse
pessoal do socio-administrador esteja bem evidente.

Além disso, como pontuado no acérddo em questdo, a imobiliaria ndo é mera
formalidade, mas uma personalidade juridica constituida, uma empresa de fato e de direito, que
realiza contratos, contrai obrigacfes e deveres e, acima de tudo, possui um interesse que deve
ser defendido, para além do que o s6cio majoritario e administrador deseja. Como ja pontuado
no tépico acerca do interesse social, o interesse da sociedade ultrapassa a vontade arbitraria dos
sOcios, seja para se orientar para a geracao de lucro, seja para se orientar para 0s interesses de
outros stakeholders. Dessa forma, o fato de os demais socios agirem de forma omissa durante
todos os anos de administracdo do pai, ndo significa que o interesse da sociedade se anula em
resposta a isso.

Ademais, o dever de lealdade do administrador deve prevalecer as vistas do julgador,
independentemente se o0 administrador em questéo for também o s6cio majoritario da sociedade,
como ja discutido no tépico anterior sobre a figura do socio-administrador. Quanto a isso, Judith
Martins-Costa menciona que a analise da boa-fé, sendo o dever de lealdade um de seus reflexos,
é de grande complexidade no ambiente societario, seja no proprio contrato de sociedade e nos
deveres dele resultantes, seja ao atuar nas relagOes parassocietarias. Segundo a autora, tal
complexidade demanda prudéncia do intérprete, que deve evitar a mera transposic¢do de outros
tratamentos da boa-fé para essa configuragio.*

E possivel notar, portanto, a partir da analise do caso concreto, que o tratamento do

conflito de interesses envolvendo administrador encontra desafios quando, saindo do plano

% MARTINS-COSTA, Judith. A Boa-fé no Direito Privado: critérios para a sua aplicacdo. 22 Edicdo. Sdo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2018, p. 363.
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tedrico da separagdo de papeis entre socio e administrador, esbarra na figura do socio-
administrador. Dessa forma, é fundamental realizar a analise dos dispositivos legais sob a otica

da abordagem do socio-administrador.

3.3 - O conflito de interesses nos casos de aprovacdo de contas da propria gestdo e/ou

mudanca na remuneracao do administrador

O dissenso acerca do conflito formal e material com rela¢do ao direito de voto do
socio-administrador se revela bastante presente em dois temas principais identificados na busca
de jurisprudéncia: a aprovacdo de contas da propria gestdo e deliberacdes acerca da prépria
remuneracao anual. Essas duas matérias sdo cenarios em que a dualidade dos papéis de
administrador e de sécio se expressa de forma mais latente, o que da ao magistrado a dificil
funcdo de ponderar quanto ao equilibrio dessas duas funcGes quando exercidas por uma Unica
pessoa natural. Esses temas revelam especial relevancia, ja que, dos 21 casos analisados, sete
tratam da aprovacdo das proprias contas e dois das deliberacdes acerca da propria remuneracao.
Nos dois cenarios, o limite do direito de voto é o elemento central para o entendimento das
situaces. E fundamental, entdo, entender esse direito na visdo doutrinéria.

O voto acionario foi objeto de estudo e discussdo ao longo dos anos nos mais diversos
paises. Na doutrina francesa, Roger Houin vislumbra o direito de voto nas assembleias gerais
com um duplo aspecto: um individual e outro social, tendo, entdo, como objetivo proteger seus
préprios interesses nas transacdes sociais e garantir o melhor interesse da pessoa juridica da
qual aceitou compor o quadro societario, sendo assim, o direito de voto, um direito-fungéo.*

Na doutrina italiana classica, por outro lado, como ja pontuado anteriormente, o direito
de voto deve ser exercido no interesse social, como entende Antdnio Brunetti, revisitando Tullio
Ascarelli.*® Segundo Brunetti, o poder de voto “auxilia” o socio na tutela de seu interesse e a
lei o reconhece no interesse social.*! A doutrina francesa, entdo, entendendo que o interesse

social e o interesse pessoal estdo no mesmo plano, posiciona o voto com amplitude suficiente

39 FABIAO, P.S.A.S. O direito de voto nas sociedades por ages. In: Revista de Direito da Procuradoria Geral
do Estado do Rio de Janeiro. v.20, p. 60-82, Rio de Janeiro, 1969. p. 67-68.

40 O voto é concedido ao sdcio para a tutela de seu interesse como s6cio; encontra a sua justificacdo e seu limite
na comunhao de interesses, porque é 's6 no limite de seu interesse como sécio que os acionistas séo (até com
sacrificio de seu interesse extra-social frente ao interesse social) sujeitos a deliberacdo da maioria’
(ASCARELLLI, Tullio. Problemas das sociedades anénimas e direito comparado. Campinas: Bookseller,
1999, p. 226).

41 FABIAO, P.S.A.S. O direito de voto nas sociedades por acdes. In: Revista de Direito da Procuradoria Geral
do Estado do Rio de Janeiro. v.20, p. 60-82, Rio de Janeiro, 1969. p. 67-68.
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para abordar esses dois extremos, na medida em que ndo haja prejuizos sociais. O direito
italiano, por sua vez, coloca o interesse social acima do interesse pessoal, devendo o voto entéo
ser sempre exercido no melhor interesse da sociedade.

No Brasil, as orientacfes acerca do direito de voto ainda oscilam, ora em favor do
interesse individual, ora em favor do interesse social, prevalecendo a linha cujo entendimento
é favoravel a protegéo do interesse social. Jodo Pedro do Nascimento®? defende que o direito de
voto é efetivamente subjetivo, ndo um direito-funcdo, como na doutrina francesa. Isso porque,
para o autor, 0 socio pode estar sugestionado a um interesse particular ao exercer seu direito de
voto na assembleia, contanto que tal interesse seja conciliavel com o interesse da companhia.
Marcelo Bertold, por sua vez, considera o voto um direito do sécio para agir no seu préprio
interesse, visando a realizacdo de um resultado patrimonial seu.*® E possivel constatar que a
prépria dificuldade em construir consenso acerca do direito de voto, seus limites e suas
possibilidades é, por si s6, um dos fatores responsaveis pela percepcdo heterogénea dos
julgadores na analise do caso concreto nos cenarios abordados neste topico.

Além disso, na visdo de Fabio Ulhoa Coelho, existem duas espécies de voto: o voto-
vontade e o voto-verdade.** No primeiro cenario, o sdcio é chamado a exercer seu direito-dever
para escolher, dentre as possibilidades, o que ele quer ou acha ser mais condizente com a sua
vontade, sem, € claro, deixar de lado o interesse social. E o caso, por exemplo, das votacdes de
eleicdo de administracdo, em que o socio ira votar motivado exclusivamente pelo seu desejo
com relacdo a sociedade. O voto-verdade, por sua vez, ocorre quando o socio é chamado a
exercer o seu direito-dever ndo para exprimir seu desejo, mas sim para expressar Seu
entendimento acerca de determinada matéria, como €é o caso da aprovacao das contas. Neste
ultimo caso, o sécio é chamado a manifestar seu voto em apenas dois sentidos: verdadeiro, no
caso de aprovagéo das contas, ou falso, no caso de reprovagéo delas. Dessa forma, enquanto
para votar acerca do aumento da propria remuneragdo o socio-administrador exprime um voto-
vontade, para votar acerca da aprovacao das contas de sua propria gestao, o socio exprime um

voto-verdade.*®

42 FRAZAO, A. Fungéo Social da Empresa: repercussdes sobre a responsabilidade de controladores e
administradores de S/As. Rio de Janeiro: Renovar, 2011. p. 288.

43 FRAZAO, A. Funco Social da Empresa: repercussdes sobre a responsabilidade de controladores e
administradores de S/As. Rio de Janeiro: Renovar, 2011. p. 288.

4“ULHOA COELHO, F. As espécies de voto: vontade e verdade. In: ULHOA COELHO, F. (Coord.). Lei das
Sociedades Anbnimas Comentada. Rio de Janeiro: Forense, 2021, p.502-505.

45 Olhando dessa perspectiva dos diferentes tipos de votos que o acionista é capaz de expressar, fica mais clara a
visdo ja apresentada pelo prdprio autor em se posicionar favoravel a corrente do conflito formal de interesses
nessa situacdo, uma vez que parece pouco l6gico que o préprio administrador seja contrario a aprovacao de suas
préprias contas.
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Tal distin¢do entre os tipos de voto, em sentido estrito, concentra a importancia do
correto tratamento de tal direito para o caso do sdcio-administrador. A abordagem adequada do
direito de voto nessa figura é elemento fundamental para a determinacdo dos limites entre a
esfera subjetiva do sécio e a esfera impessoal do administrador. A respeito disso, Frazao orienta:

Com efeito, importante diferenga entre acionistas e administradores é que estes
altimos, por titularizarem competéncias funcionais, estdo obrigados a votar, do que
decorre a abusividade da omissao injustificada. Ja em relagdo aos acionistas, como
exercem direitos subjetivos ou situacGes juridicas complexas, podem optar por ndo

votar, ainda que, em determinadas situacfes, se possa cogitar de abuso por omissao,
especialmente em se tratando do controlador.*6

Nesse sentido, no caso de aprovacgdo das proprias contas, a posicdo do sécio
administrador apresenta fragilidades. Se, apesar de eventuais irregularidades na assembleia
geral, houver o entendimento majoritario pela aprovacao das contas, recai o efeito liberatério
da aprovacao de contas, eximindo o administrador de quaisquer responsabilidades que possam
de tais contas advir. Quando o administrador é também sécio, e é dado a ele o direito de votar
a respeito de suas préprias contas, abre-se possibilidade para que ele proprio possa deliberar
sobre a isencdo de sua responsabilidade. 1sso sera melhor exemplificado no caso da Irmaos
Parasmo S.A, que sera apresentado adiante, no qual o voto do socio-administrador foi
diferencial para a efetiva aprovacédo das contas.

Além disso, em se tratando de deliberacdes para aumento da propria remuneracao,
embora se trate de voto-vontade, a situacdo impde ao julgador a missdo de avaliar em que
cenarios a deliberagdo do socio-administrador é exercida no melhor interesse da companhia, e
em que cenarios o0 voto € voltado apenas para a satisfacdo de interesses pessoais, haja vista 0
cargo de administrador ser componente fundamental dos 6rgdos das sociedades.

Dessa maneira, a figura do sdcio-administrador, mais uma vez, desafia o entendimento
doutrinario e jurisprudencial para alcancar o devido equilibrio nas esferas pessoal e social das

pessoas naturais que configuram essa posicao, o que pode ser ilustrado pelos casos a seguir.
3.4 - O cenério jurisprudencial
Como apresentado anteriormente, a pluralidade de posicionamentos com relagdo ao

tratamento e classificacdo dos conflitos de interesse reverbera no cenario jurisprudencial

analisado. Quando analisados 0s casos que envolvem socio-administrador, essa complexidade

46FRAZAO, A. Vedacéo ao abuso de direito de voto. In: ULHOA COELHO, F. (Coord.). Lei das Sociedades
Anbnimas Comentada. Rio de Janeiro: Forense, 2021, p.508.
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se expande. Dos casos analisados, nove adotam a corrente do conflito formal, e 11 adotam a
corrente do conflito material. Tal cenério ilustra como a complexidade do assunto tratado é
capaz de resultar em alguma inseguranca juridica, o que sera possivel constatar por meio dos
casos abaixo descritos, em carater exemplificativo. E fundamental salientar, mais uma vez, que
0s casos abaixo foram selecionados para compor o texto deste trabalho em razéo da capacidade
que possuem de ilustrar com clareza e o enfoque necessario para a analise desenvolvida neste
estudo. Os casos que ficaram de fora da descricdo aqui realizada foram amplamente analisados
e possuem suais principais caracteristicas descritas na tabela do Anexo 1. O mesmo raciocinio

se aplica também as analises de jurisprudéncia do capitulo seguinte.

3.4.1 - Casos de aprovacao das proprias contas

a) Caso Indaiatuba Téxtil S.A.

O caso Indaiatuba Téxtil S.A. ilustra um cenario em gque houve o entendimento que a
aprovacao das proprias contas enseja o conflito formal. Trata-se da apelacédo civel n°® 4004925-
52.2013.8.26.0248 em ac¢do anulatéria de assembleia geral de sociedade andnima.

A acdo foi ajuizada por dois sécios que alegaram se tratar de votacdo nula, uma vez
gue os dois administradores-socios votaram pela aprovacao das contas de sua propria gestédo,
bem como na eleicdo de si mesmos para os cargos de diretores da empresa. Os autores alegaram
que o art. 115 da LSA proibe o voto para a deliberacdo sobre a aprovacao das contas enquanto
administrador, configurando conflito de interesse, razdo suficiente, para eles, para resultar na
nulidade da votacéo.

A sentenca em primeira instancia acolheu a alegacdo de nulidade da deliberagdo que
resultou na aprovacéo das contas da administracdo. Esse entendimento foi mantido em segunda
instancia, no TJSP. Na percepcao do relator do caso, Des. Celso Ciampolini, o raciocinio é o
de que ninguém pode julgar em causa propria, seguindo o que preceitua a doutrina do conflito
formal, usando, inclusive, a no¢éo de que se trata de um conflito de interesses in re ipsa, na
visdo de Galgano, anteriormente apresentado neste trabalho.

Assim, o entendimento do desembargador foi de que os votos dos socios-
administradores eram ilegais, contréarios a proibicdo legal descrita no art. 115, 812 e, dessa
forma, nulo de pleno direito, independentemente se o resultado da deliberacdo se mantivesse o

mesmo, apesar dos votos nulos.
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b) Caso Irmaos Parasmo S.A.

O caso Irméos Parasmo S.A. ilustra um cenario em que houve o entendimento que a
aprovacdo das proprias contas enseja o conflito material. Trata-se da apelacdo civel n°
1.012.328-59.2014.8.26.0161, em acdo de anulacdo de assembleia geral ordinaria, em que ha
alegacdo de conflito de interesse porque a aprovagao das contas contou com o voto do sécio
que exerceu a administracdo durante algum periodo no exercicio anterior.

No caso em questdo, a parte autora pleiteia a anulacdo da referida assembleia, porque,
apesar de pontuado o impedimento do administrador para o presidente da mesa, nos termos do
art. 115, 81° da LSA, este ndo acatou tal constatacdo. Alega, ainda, que, ndo fosse pelo suposto
voto impedido, as contas do exercicio teriam sido rejeitadas.

Essa, no entanto, ndo foi a percepcdo do juiz em primeira instancia, que teve seu
entendimento mantido em segunda instancia. De acordo com Des. Natan Zelinschi de Arruda,
nédo foi apresentada nenhuma prova, por parte dos autores, de que o direito de voto exercido
pelo administrador causou qualquer dano ou prejuizo a companhia.

Dessa forma, para o Desembargador, ndo basta o mero impedimento formal do voto
do sécio administrador, sendo necessaria a comprovacdo do dano para que o conflito de
interesses seja reconhecido, 0 que converge com os entendimentos adotados pela vertente do
conflito material. Ainda que o voto tenha sido, segundo os autores, providencial para que as
contas fossem aprovadas, ndo sendo demonstrado qualquer dano, ndo ha conflito configurado.
Uma perspectiva que, embora possa ter algum grau de risco, leva ao extremo o principio de ndo
intervencdo na empresa, ja que caberia aos socios discutir acerca da validade ou ndo das contas.
Adotou-se, aqui, a perspectiva do conflito de interesse material, em que, ndo havendo a
constatacdo de dano a companhia, ndo ha que se falar em conflito de interesses, mantendo-se,
assim, os votos validos.

E interessante notar que, apesar do fato de os votos proferidos pelos administradores
terem sido providenciais para a aprovacao das contas, isso ndo foi considerado relevante para o

desembargador relator do caso.
3.5 - Reflexdes: a confusdo de deveres, fungdes, institutos e pessoas
A andlise dos resultados do site de buscas jurisprudenciais do TJSP permitiu observar,

em numeros, como a figura do socio-administrador € comum e bastante presente nos casos

levados a juizo que tratam de conflito de interesse. Dos 21 casos, 12 envolvem sécios-
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administradores. Isso, além de apontar para a enorme presenca dessa figura no cotidiano
empresarial brasileiro, marca um aspecto relevante: a necessidade de se observar, do ponto de
vista pratico e especialmente tedrico, essa figura com todas as suas peculiaridades. Deve ser
levado em consideracdo, a todo momento, o carater duplo-institucional dessa figura: meio
pessoal, meio impessoal; meio administrador, meio socio; meio ordenador, meio executor.

No entanto, para além da perspectiva institucional, o estudo dessa figura precisa levar
em conta o seu carater existencial, pois, ao fim e ao cabo, as duas funcdes estdo concentradas
em uma Unica pessoa natural, que ndo pode abdicar em absoluto de seus interesses e percepgdes
pessoais para fazer valer seu dever de impessoalidade para, enquanto administrador, fazer valer
seu dever de agir sempre no melhor interesse da companhia. E aqui que se instauram as maiores
sensibilidades do tema, ja que é no conflito de interesses em que a separacdo entre as duas
esferas merece atencdo especial.

As muitas analises acerca do conflito de interesses formal ou material ndo sdo
suficientes para que se faca valer o objetivo central de todo estudo dessa matéria: defender o
interesse da sociedade por meio da igualdade entre os socios. A ilustrada pluralidade de
entendimentos é reflexo de como a dificuldade em delinear adequadamente os deveres, as
funcdes e os institutos concentrados em uma Unica pessoa natural é capaz de gerar inseguranca
juridica.

Se, por um lado, o entendimento é de que o caso concreto deve ser analisado com
relacdo aos danos causados a sociedade, como prop@e a linha do conflito material, por outro
sdo ignoradas as consequéncias causadas aos demais socios que, embora nao possam configurar
dano diretamente, podem significar uma desigualdade contextual e de poder racional de escolha
causada pela assimetria informacional. Como no caso da aprovacao das proprias contas, em
que, apesar de tudo, ao final, o administrador sempre ter4 maiores informacgdes que podem ser
omitidas da prestacdo de contas e que podem gerar consequéncias graves a sociedade, enquanto
ndo desmascaradas.

Ja na perspectiva do conflito formal, se barrado o direito de voto ao socio-
administrador por qualquer presuncdo de conflito de interesses, é retirado desse mesmo
individuo o direito de, a0 menos, tentar se expressar no melhor interesse da sociedade. Muito
embora alguns doutrinadores da linha formal asseverem que isso € apenas a consequéncia da
escolha racional de o sécio ocupar também cargo em 6rgdos administrativos, o fato é que, do
ponto de vista existencial, nasce uma desigualdade negativa entre o sécio-administrador e 0s

demais componentes da sociedade.
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N&o é o objetivo deste trabalho propor uma solugdo para o conflito de interesses
envolvendo sécio-administrador, tampouco vilanizar (ou vitimizar) essa figura, mas sim
provocar a reflexdo acerca da importancia de se direcionar olhar especial ao socio-
administrador. 1sso porque, embora haja estudos com o intuito de tracar paralelos entre os
limites das fun¢des de administrador e de sdcio, atencdo ndo é dada ao fato de que, em se
tratando de uma Unica pessoa natural, novos desafios surgem, os quais devem ser analisados de
forma integral e aprofundada para alcancar devidamente o melhor interesse da companhia, o

que significa alcanca-lo com seguranca juridica.
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4- SOCIO-ADMINISTRADOR DE EFEITO: O USO (INJADEQUADO DA
PERSONALIDADE JURIDICA PARA VOTAR ATOS DA PROPRIA GESTAO

Além dos casos envolvendo terceiro administrador e sdcio-administrador, a analise
dos julgados do TJSP possibilitou a constatacdo de uma terceira categoria: os casos de conflito
de interesse envolvendo socio-administrador de efeito. Muito embora esse fendmeno ainda ndo
tenha sido descrito pela doutrina, ele existe e merece um olhar atento. Estes sdo 0s casos em
qgue o administrador ndo comp@e diretamente o quadro societario da companhia, mas uma
sociedade de que € sdcio controlador ou Unico sécio faz as vezes de sdcia. Dessa forma, embora
o administrador ndo configure, institucionalmente, dois polos da organizacéo juridica, como
socio e administrador, ele, enquanto pessoa natural, acaba ocupando esses espacos.

Essa realidade instiga a analise do caso concreto, uma vez que as previsoes legais com
relacdo ao conflito de interesses envolvendo administrador (s6cio ou ndo) ndo tratam desses
cenarios. Com excecdo dos casos em que ha evidente manobra fraudulenta, que dédo azo a
desconsideracdo da personalidade juridica, o debate acerca da existéncia de conflito formal ou
material cai por terra quando se trata de socio-administrador de efeito, o que abre margem para
questionamentos e formas de burlar as vedacgdes legais tratadas nos topicos anteriores.

A analise da construcdo da personalidade juridica, bem como o principio de sua
separacgdo envolvendo sociedades unipessoais e a analise do interesse social se faz necessaria,

para que os impactos desse fendmeno sejam adequadamente abordados no &mbito jurisdicional.

4.1 - O s6cio administrador de efeito como desafio a personalidade juridica, a limitacéo
de responsabilidade e ao interesse social

A personalidade juridica surge da necessidade da conjugacgdo de esforcos de varios
individuos para a consecucdo de objetivos comuns. Ela atua, no direito brasileiro, como uma
forma de regulamentar atos de comércio relacionados a atividade empresarial. As obrigacoes
ndo passam a ser tomadas em nome dos socios, mas sim da figura de uma organizagdo. Fabio
Ulhoa Coelho conceitua:

O instituto da pessoa juridica é uma técnica de separacdo patrimonial. Os membros
dela ndo sdo os titulares dos direitos e obrigacGes imputados a pessoa juridica. Tais

direitos e obrigacGes formam um patriménio distinto do correspondente aos direitos e
obrigac@es imputados a cada membro da pessoa juridica.*’

47 COELHO, Fébio Ulhoa. Curso de Direito Civil, vol. 1. Sio Paulo: Saraiva, 2003, p. 283.
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A independéncia da personalidade juridica com relagdo a seus sdcios chegou a
legislacdo brasileira por meio do Codigo Civil de 1916, que em seu art. 20 enunciava “as
pessoas juridicas tém existéncia distinta da dos seus membros”. Muito embora essa reda¢ao nao
tenha permanecido no Cédigo Civil de 2002, a mensagem por ela trazida permaneceu atuante
na doutrina e jurisdi¢cdo nacional até que, em 2019, a Lei n° 13.874/2019 (Lei de Liberdade
Econdmica) trouxe a redacéo do art. 49-A e seu paragrafo Unico:

Art. 49-A. A pessoa juridica ndo se confunde com os seus socios, associados,
instituidores ou administradores. (Incluido pela Lei n°® 13.874, de 2019)

Paragrafo Gnico. A autonomia patrimonial das pessoas juridicas € um instrumento
licito de alocacdo e segregacdo de riscos, estabelecido pela lei com a finalidade de
estimular empreendimentos, para a geracdo de empregos, tributo, renda e inovacdo
em beneficio de todos.

Tal redacdo traz consigo a perspectiva de que a separacdo da personalidade juridica
com relagdo as demais pessoas que a constitui tem como finalidade primaria a esfera
patrimonial, como uma forma de organizar e alocar melhor os riscos da atividade empresarial.
No entanto, a principal utilidade dessa ferramenta € a criacdo de um novo centro de imputacdo
de direitos e deveres. Francisco Amaral elenca como caracteristicas das pessoas juridicas (i)
sua capacidade de direito e de fato prdpria e distinta da capacidade dos membros que a
compdem, (ii) a existéncia de estrutura organizativa artificial, (iii) a prevaléncia de objetivos
comuns dos seus membros, (iv) patriménio proprio e independente de seus membros, e (V)
publicidade de sua constituicdo.*® Na esfera privada, a criagdo de uma personalidade juridica
esta diretamente relacionada aos objetivos de seus membros, que, no caso das sociedades de
natureza empresarial, como as tratadas neste trabalho, é o lucro. Isso, no entanto, ndo significa
gue o interesse da sociedade é necessariamente sempre 0 mesmo das pessoas que o compdem,
como ja apontado anteriormente nos topicos acerca do interesse social. Assim, a criacdo de uma
personalidade juridica, para aléem dos efeitos desejados de separacdo patrimonial, deve orientar-
se para a intencionalidade de cumprir o interesse da propria sociedade, de forma distinta do
interesse pessoal.

Criar arranjos utilizando-se da personalidade juridica é uma forma legitima de
viabilizar a atividade empresarial, especialmente no que tange a dilui¢do de riscos. No entanto,
a separacgdo entre pessoa natural e pessoa juridica, muitas vezes ainda é insuficiente dados os

riscos empresariais que o exercicio da atividade econdémica pode resultar. Entdo, entra em cena

48 AMARAL, Francisco. Direito civil: introducdo. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN
9788553602100. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553602100 p. 386
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0 conceito de responsabilidade limitada, que se tornou muito valioso para o mercado.*® Ao optar
pelo regime de responsabilidade limitada, o empresario dilui parte dos riscos empresariais que
seriam dos socios para os credores.>

Embora a constituicdo de uma personalidade juridica ndo seja diretamente relacionada
a responsabilidade limitada, o inverso ndo pode ser dito no caso do direito brasileiro. N&do ha
que se falar em responsabilidade limitada sem personalidade juridica anterior. Resultado disso
é o fato de que, buscando a mitigacédo de riscos pessoais que poderiam resultar do exercicio da
atividade empresarial, muitos empresarios recorrem a constituicao da personalidade juridica em
algum dos tipos societarios com essa caracteristica, como as sociedades limitadas e as
sociedades andnimas, criando arranjos societarios com o intuito de utilizar da melhor forma os
recursos legais para o exercicio da atividade empresarial.

Durante muito tempo, a constitui¢do da personalidade juridica com responsabilidade
limitada dependia necessariamente de pelo menos duas pessoas, de forma que a criacdo de
sociedades individuais ndo era possivel na legislacdo nacional. Isso porque, na concepcao
contratualista - ainda muito arraigada no ordenamento juridico -, a constituicdo de uma
sociedade, por ser um contrato, necessitaria de pelo menos duas pessoas. Por essa razdo, muitos
empresarios brasileiros viam como solucéo a criacdo de sociedades ficticias, atribuindo a si
99% das cotas sociais, enquanto o 1% restante pertenceria a um terceiro de sua confianga, de
forma meramente representativa, como descreve Tulio Ascarelli:

E frequente o caso das sociedades que, embora constituidas por vérias pessoas, sao,
no entanto, substancialmente dominadas por uma s, visando a proporcionar a esta a
possibilidade de exercer o comércio com responsabilidade limitada. As demais
pessoas que intervém no ato constitutivo sdo normalmente amigos complacentes (o
advogado que redigiu a ata, parentes etc), que, com frequéncia, logo ap6s a

constituicdo da sociedade, cedem as proprias agdes ao Uinico sOcio e cuja participagao
é, de qualquer forma, irrisdria e motivada por amizade.>*

Como solugdo para esse problema, foi criada a Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada (EIRELI), por meio da Lei n® 12.441/2011. Essa configuracdo
permitia a criacdo de uma personalidade juridica individual que possibilitasse também a

limitacdo de responsabilidade, mas que exigia um capital social minimo de 100 salarios

49 Importante salientar que a limitagdo de responsabilidade dos s6cios ndo é consequéncia necesséria da criagio
de uma sociedade - e de uma personalidade juridica -, haja vista que tipo societarios, como a sociedade em nome
coletivo, ndo admitem a responsabilidade limitada dos socios, mas somente a responsabilidade ilimitada.

S0 SALAMA, Bruno Meyerhof; BARBOSA JR., Alberto. Desconsideragio da personalidade juridica em favor
de credores comerciais. In;: COELHO, Fabio Ulhoa; LIMA, Tiago Asfor Rocha; NUNES, Marcelo Guedes
(Coords.). Novas reflex6es sobre o Projeto de Codigo Comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 344.

51 ASCARELLLI, Tullio. Problemas das sociedades andnimas e direito comparado. Campinas: Bookseller,
1999, p. 192.
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minimos para sua constituicdo. Por ser uma alternativa custosa, sua criacdo nao foi de todo
exitosa na missdo de mitigar a criacdo de sociedades ficticias.

Em 2019, a Lei da Liberdade Econémica colocou em xeque as EIRELLI, ao possibilitar
a criacdo de sociedades, anénimas ou limitadas, com apenas um sdcio, sem a necessidade de
capital minimo, o que fez com que muitos empresarios optassem pela criagdo das chamadas
sociedades limitadas unipessoais (SLU). Vale ressaltar que as SLU ndo sdo um novo tipo
societario, mas sim uma ramificacdo das sociedades limitadas, o que, novamente, agregou
muitas vantagens aos empresarios brasileiros. Dessa forma, as SLU se mostraram uma solucao
mais eficaz para a problemética das sociedades ficticias, o que resultou na extin¢do das EIRELI
em 2021 e sua automatica substituicdo pelas SLU, por meio da Lei n® 14.195/2021.

O surgimento dessas sociedades integradas por um unico sécio tornou mais facil a
constituicdo de personalidade juridica com a finalidade de garantir a limitacdo de
responsabilidade no exercicio da atividade empresarial. Esse fato, contudo, deixa mais latente
uma esfera ja sensivel do direito empresarial: a determinacéo do interesse social.

Determinar o que vem a ser o interesse social ja € um desafio por si s6. Frazao define
o interesse social como “pardmetro que conforma os fins e os meios pelos quais a atividade
empresarial deve ser exercida”.>? Sendo a personalidade juridica uma abstracéo, quem, entdo,
define o interesse social? Como ja pontuado neste trabalho, ha duas correntes principais que
buscam solucionar esse questionamento.

A corrente contratualista, ja abordada brevemente neste trabalho, tem uma orientacao
voltada aos sécios, de forma a entender que 0s proprios socios sdo capazes de determinar o
interesse social. A corrente institucionalista, por outro lado, entende que a empresa ndo é sé o
contrato criado entre os socios, mas possui a complexidade de envolver outros interessados -
credores, empregados e até a prépria sociedade civil - que também devem ter seus interesses
apoiados na fungéo social da empresa, razéo pela qual essas perspectivas devem ser levadas em
consideracdo para a construgdo do interesse social como o direcionador das decisdes
empresariais.

Se analisado pela perspectiva contratualista, o interesse social das sociedades
unipessoais - cuja existéncia, nessa visao, por si so ja seria uma aberracao - seria o interesse do
socio Unico. Isso também pode ser levado em consideracdo para 0s casos em que um Unico
socio detém o poder de direcionar as agdes sociais, ja que uma Unica pessoa, detentora de mais

poder, consegue definir o interesse da sociedade. Se observada pela perspectiva

52 FRAZAO, Ana. Regime societario das empresas publicas e sociedades de economia mista. Estatuto juridico
das empresas estatais: Lei 13.303, de 30.06.2016.
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institucionalista, essa ideia ainda encontra desafios. Parece pouco factivel que uma pessoa
natural detentora de tanta “autonomia” - como Unica sécia ou como sdcia controladora - deixe
de lado de maneira absoluta seus interesses enquanto pessoa natural e enquanto administrador,
para fazer valer o interesse social da sociedade que controla. Nesses casos, entdo, a criagdo de
uma personalidade juridica como forma de atingir a limitag&o de responsabilidade pode colocar
em risco a propria concepcéo de interesse social.

E exatamente sobre esse contexto que recai a problematica deste topico: é possivel
garantir que o socio-administrador de efeito deixe de lado seus interesses pessoais para fazer
valer o interesse das sociedades em que esta envolvido? Como a analise do conflito de interesse
pode ser adequada nesses casos?

Para ilustrar, esses sdo casos em que a pessoa natural que assume o cargo de
administrador de determinada companhia € também sdcio Unico ou sdcio controlador de
sociedade que configura o quadro societério daquela companhia que administra, como ilustra o

organograma abaixo:

~mAdministrador

AAA LTDA

Pessoa Natural |~

BBB LTDA CCCLTDA

."";2’7"""SB'&]B'UHF'F'}EE'S'&)'E["EJ'U'""j
M SOCIR.Contraladar........

Figura 1 - Organograma em que a pessoa natural assume a posic¢ao de sécio Gnico ou socio controlador de
empresa que, por sua vez, configura o quadro societario da mesma empresa que administra. Fonte: produzido
pela autora.

Nos dois cenarios, de socio Unico ou de socio controlador, muito embora o
administrador ndo seja diretamente socio da empresa que ele administra, uma Unica pessoa

natural € capaz de deliberar as decisdes enquanto administrador e enquanto sécio da mesma
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companhia, uma vez que somente ele responde sobre as vontades da sociedade-sdcia, seja por
se tratar de sociedade unipessoal, seja por possuir o poder de controle na sociedade.

A protecdo criada pela personalidade juridica da sociedade BBB Ltda, no exemplo
ilustrado, pode eximir a pessoa natural da eventual vedacéo legal ao voto do administrador em
deliberagdes acerca da aprovagdo de suas proprias contas e demais assuntos que tenha interesse
conflitante com os da companhia. Qual seria, entdo, o tratamento mais adequado com relacdo a
essa pessoa natural detentora de tanto poder para se assegurar com efetividade a protecéo ao
interesse social?

A personalidade juridica nesses casos, pode se tornar mero instrumento capaz de
subverter os mecanismos criados para evitar o conflito de interesses. E claro que, havendo
comprovacdo de interesse fraudulento, qualquer deliberacdo seria anulada, mas ha certa
dificuldade em se comprovar os resultados do interesse conflitante de um administrador que
vota pela aprovacéo das proprias contas, ainda que de forma indireta. Calixto Salomé&o ja havia
apontado para uma “ambiguidade funcional de fundo” da sociedade unipessoal, pois ela serve
também como instrumento de racionalizacdo organizativa de grandes grupos, criando
“suspeitas sobre a eficacia de uma disciplina unitaria para a sociedade unipessoal que nao leve
em conta tais diferencas”.>® Como bem pontua Guilherme Vinseiro Martins:

No caso dos grupos societarios, por exemplo, o conflito de interesses decorrente da
posicdo de sdcio exige regras mais rigorosas para salvaguardar direito de terceiros —

por isso a XII Diretiva deu liberdade aos Estados-Membros para criarem regras mais
rigorosas e imporem sancdes para sociedades unipessoais no contexto grupal.>*

Com relacdo a situacdo do controlador ndo ha qualquer previsao legal capaz de garantir
que o interesse da sociedade sera devidamente respeitado, ainda que em detrimento da posi¢édo
de administrador que seu sécio pode exercer em outra sociedade. Para além dos deveres de
lealdade e diligéncia, somente a analise do caso concreto poderia apontar eventual conflito de
interesses, 0 que, claro, depende da efetiva comprovacdo de danos a sociedade. Essa
comprovagao, no entanto, ndo € tdo simples, como os casos apresentados em seguida poderdo
ilustrar. O reconhecimento de conflito formal de interesses, portanto, fica prejudicado.

Regulamentar eventual vedacéo de voto de socio-administrador de efeito ndo é uma
afronta ao principio da separacdo da personalidade juridica. Isso porque, como bem pontua

Mariana Pargendler, o fato de a personalidade juridica criar uma esfera distinta de imputacéo

53 SALOMAO FILHO, Calixto. A Sociedade Unipessoal. S&o Paulo: Malheiros, 1995, p. 40.
54 MARTINS, G.V. Contornos da sociedade limitada unipessoal empresaria. 2022. Tese de Doutorado -
Faculdade de Direito, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, Minas Gerais, 2022. p. 37
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de direitos e deveres ndo significa que as sociedades devam ser tratadas como isoladas

juridicamente de seus s6cios em todos os contextos.>® A autora ainda aponta que:
As corporagdes sdo, na verdade, tratadas como legalmente conectadas aos acionistas,
especialmente aos acionistas controladores, em uma ampla variedade de regras e areas
do direito, incluindo o direito societario. A criacdo de um vinculo separado para a
imputacdo de direitos e deveres—uma nova "unidade portadora de direitos e deveres,"
para usar a terminologia de Frederic Maitland—néo resulta e ndo deveria resultar em
isolamento juridico completo de outras pessoas. Isso nao deveria ser surpreendente,
dado o tratamento legal das pessoas naturais: embora diferentes seres humanos
também sejam reconhecidos como pessoas distintas sob a lei, suas esferas legais
também estdo conectadas de vérias maneiras. Muitas jurisdicBes impdem
responsabilidade vicaria aos pais por delitos cometidos por seus filhos, bem como aos

empregadores por atos ilicitos de funcionarios durante o exercicio do trabalho;
cbnjuges, familiares proximos e socios de negocios muitas vezes ndo sdo considerados

independentes uns dos outros na avaliacdo de potenciais conflitos de interesse.
[Tradugfo Livre]®

Dessa forma, € necessario um olhar mais atento para as configurac@es que constituem
o0 sécio-administrador de efeito. A coexisténcia de uma Unica pessoa natural em sociedades
distintas que se relacionam no ambito societario pode representar riscos ao interesse social e
configurar situagdes de conflito de interesses, que, por sua vez, podem néo ser tratadas da forma
mais eficaz do ponto de vista da seguranca juridica. Resultado disso sdo os casos julgados no

TJSP que serdo apresentados a seguir.

4.2 - O cenério jurisprudencial

Dos 21 casos analisados, sete tratam de conflito de interesses envolvendo socio-
administrador de efeito. A apresentacdo dos casos a seguir busca ilustrar essa problematica. Por
essa razdo, foram escolhidos trés casos capazes de ilustrar, de forma didatica, a pluralidade de

entendimento e tratamento dessa matéria no ambito jurisprudencial.
a) Caso EPTV - Empresa Paulista de Televisao S.A.
Trata-se da apelacdo civel n® 1025312-12.2020.8.26.0114, em acdo declaratoria de

nulidade de votos em deliberacdo assemblear, em que a autora busca a declaracdo de
impedimento do voto das sociedades empresarias COMPAR Participacdes S.A, TCN

% PARGENDLER, Mariana. The Fallacy of Complete Corporate Separateness. Social Science Research
Network (SSRN). Amsterdd, dez. 2021. Disponivel em:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3994854. p.3

56 PARGENDLER, Mariana. The Fallacy of Complete Corporate Separateness. Social Science Research Network
(SSRN). Amsterdd, dez. 2021. Disponivel em: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3994854. p.3
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Participacbes LTDA e BN Participagcbes LTDA, na assembleia geral ordinaria relativa a
aprovacao das contas e das demonstracoes financeiras.

A parte autora, C.N. Participacdes LTDA, requereu, inicialmente, tutela cautelar
antecedente, na condicdo de socio (detendo 13% do capital social da EPTV), invocando o
disposto no art. 115, 81°, da LSA, para obter a suspenséo do voto das holdings COMPAR, BN
E TCN, nas matérias em que os administradores estdo impedidos de votar, requerendo o
reconhecimento da nulidade de tais votos e a anulacdo do resultado das deliberacGes. Isso
porque, segundo a autora, houve uso indevido das pessoas juridicas da COMPAR, BN E TCN
(detentoras de 74% do capital social da EPTV), pelos membros do conselho de administragéo,
Boni Filho, Boni Neto e Toni®’, exclusivos sdcios e administradores das sociedades
controladoras da EPTV:

Boni Neto
Boni Filho
Toni

EPTV

13% 13%
74%
CN.

PARTICIPACOES BN COMPAR TCN CMCN

Toni -(Sécio
Administrador) i
J.B.C.N.N.

.................................................

i..BoniNeto. i Boni Filho
Boni Neto

Figura 2 - Organograma que demonstra a organizagdo societaria da empresa EPTV. Fonte: produzido pela
autora.

A parte autora alega que Boni Neto, Boni Filho e Toni usaram das sociedades em que
constituem Unicos sOCios para aprovar suas contas enquanto administradores, e assim eximir-
se de eventuais responsabilidades com a Companhia em razdo da emissdo indevida de
debéntures, constituindo um evidente conflito formal, haja vista que ninguém pode atuar como
juiz de seus atos. A parte ré, por sua vez, alega que nao ha impedimento, que as empresas ja
possuem anos de constituicdo e que Boni Filho, Boni Neto e Toni sdo apenas trés dos seis
administradores da EPTV.

57 Foram usadas as mesmas terminologias empregadas no acord3o.
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As contas foram aprovadas com um percentual de 87% do capital social, isto &, 74%
das empresas rés e 13% da empresa CMCN (que néo é parte na lide em questao), restando 0s
13% restantes da C.N. ParticipacBes contrarias a aprovacdo. Posteriormente, apds a
judicializacdo dessa questdo, as controladoras transferiram 2% de suas quotas em favor da
CMCN, como forma de, supostamente, evitar um eventual empate em futura deliberacdo
assemblear em que seus votos fossem considerados efetivamente impedidos.

Apesar disso, em segunda instancia, a decisdo da Desa. Grava Brazil foi no sentido de
que, embora pareca intuitivo que o administrador ndo deva se utilizar indiretamente de outrem
para 0 exame de suas proprias contas, essa interpretacdo nao € unissona na jurisprudéncia. Para
ela, ndo h& impedimento de voto da COMPAR, TCN e BN quanto a aprovacao das contas de
administracdo da EPTV. Portanto, na linha defendida pela desembargadora, ndo parece haver
muito intuito das apelantes em fraudar a lei, haja vista serem holdings familiares constituidas
pelo menos cinco anos antes da assembleia em questdo. Por fim, entendeu ainda que, em relacéo
a sugestdo de interesses conflitantes, seria imprescindivel a demonstragdo da materialidade do

suposto conflito, bem como seus efetivos impactos, 0 que ndo ocorreu no caso concreto.

b) Caso Maringéa Ferro-Liga S.A.

Trata-se da apelacéo civel n° 1053084-94.2017.8.26.0100, em acéo anulatoria de AGO
e AGE em que houve aprovacdo de contas, suscitando evidente conflito de interesses entre a
socio controladora (Sdo Eutiquiano), em desfavor dos socios minoritarios (Santo Alphege,
Paulo e Lucia), tendo-se em vista que o diretor da sociedade controlada, Roberto, é também

socio da controladora, como ilustra o organograma abaixo:

Sio Eutiguiano¥y
Roberto (65.92%)9

Suzana (37.63%)9Y

Jacarezinho'y

Maringa¥
Sao Eutiquianoc (57,611%)9 Sao Eutiquiano (98,9%)9

Santo Alphege, Paulo e Lucia
(35.15%)9

Diretor Presidente Roberto%

Figura 3 - Organograma que representa a organizacao societaria da empresa Sdo Eutiquiano. Fonte: acorddo n®
2020.0000567321%8

%8 SAO PAULO. Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo (TJSP). Apelacdo Civel n® 1053084-
94.2017.8.26.0100, 2017, p. 10.
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As assembleias em questdo tratam da sociedade Maringa Ferro-Liga S.A., que tem
Roberto como seu diretor. Os autores alegam que a pessoa natural de Roberto exerce o controle
efetivo da Maringa, uma vez que ele € o socio controlador da sua controladora, Sdo Eutiquiano,
0 que a impediria de votar em matéria de aprovacao das contas. Além disso, sustentam também
que se trata de um evidente caso de conflito de interesses formal, que independe de ma-fé.
Alegam, também, que Roberto utilizou de sua funcdo enquanto Diretor para conceder
empréstimos e mutuos em nome da Maringa para outras empresas em que ele também é o sdcio
controlador.

A parte ré, por sua vez, alegou inexistir empecilho ao voto da Sdo Eutiquiano, porque
Roberno ndo seria seu unico administrador. Além disso, pontuou ndo haver controle sobre a
Maringd, pontuando que seria ele apenas um dos quatro membros que compdem a Diretoria.
Além disso, foi pontuado que Roberto somente escolhe um dos membros de seu Conselho de
Administracdo, 6rgao que € responsavel pelas deliberacdes acerca da aprovacdo das contas da
diretoria das pessoas vinculadas a ela.

Em primeira instancia, a sentenca foi no sentido de n&o reconhecer qualquer conflito
de interesses quanto a participacdo da Sdo Eutiquiano nas deliberacGes de aprovacao das contas
de Roberto, ausente qualquer prova de ma-fé ou conluio entre os membros do Conselho de
Administragdo. Em segunda instancia, no entanto, o entendimento foi alterado. Segundo o Des.
Ricardo Negrdo, a S&o Eutiquiano estaria, sim, impedida de votar. Isso porque, no seu
entendimento, embora Roberto ndo componha o Conselho de Administracdo da Sdo Eutiquiano,
esse mesmo conselho é quem tem a funcdo de fiscalizar os diretores da Sdo Eutiquiano
(Roberto), bem como das sociedades controladas (Roberto novamente). Para o0 Desembargador,
é evidente o interesse da S&o Eutiquiano na aprovacao das contas de Roberto, com a finalidade
de chancelar os empréstimos e avais prestados pela Maringa para as demais companhias
relacionadas a Sao Eutiquiano. Por essa razdo, seu entendimento foi o de que deveria proceder

0 pedido de anulagéo da decisdo assemblear.
c) Caso Flight Care Clinica e Medicina do Trabalho LTDA.
Trata-se do Agravo de Instrumento n® 2150882-37.2023.8.26.0000, em ac¢éo anulatoria

de reunido de socios c.c pedido de exclusdo de socio e afastamento e responsabilizacdo de

administrador.



52

No caso em questdo, a parte autora, DBSEVEN Administracdo de Bens e Participac¢oes
EIRELLI, requer a exclusdo da EDG3 Administracédo e participa¢des Ltda da sociedade Vida
Care Clinica e Medicina do Trabalho Ltda. A parte autora alega, dentre outras questes que ndo
carecem ao objeto de estudo deste trabalho, que o s6cio Unico da EDG3, Enrico, que também
configurava o papel do administrador da Vida Care usou a pessoa juridica de sua sociedade
unipessoal para deliberar a respeito do aumento de capital da sociedade Vida Care, diluindo a

participacdo societaria da DBSeven, usando do seguinte arranjo societario:

Enrico
Flight Care
97% 2%
1%
Vida Care DBSEVEN EDG3
33,33% 66,66% 100% 100%
DBSEVEN EDG3 Davi Enrico
. — —
Davi Enrico

Figura 4 - Organograma que representa a organizagao societaria da empresa Flight Care. Fonte: produzido pela
autora.

Segundo a autora, Enrico adotou condutas supostamente irregulares com o intuito de
“diluir drasticamente” sua participacdo na Flight Care e na Vida Care, utilizando, para tanto,
dinheiro que teria retirado irregularmente da prépria Vida Care. Além disso, alegou ainda que
haveria um claro conflito de interesses do voto da EDG3 para a aprovagdo das contas de
administracdo de Enrico nas sociedades Vida Care e Flight Care.

Com relagdo ao suposto conflito de interesses, a Desa., Grava Brazil, relatora do caso,

pontuou que:

(...) embora parega intuitivo que, para obstar o voto do préprio administrador, em
relacdo ao exame de suas contas, ele ndo pode se utilizar indiretamente de outrem, por
exemplo, da sociedade unipessoal por ele controlada, essa interpretacdo ndo é
unissona na doutrina e jurisprudéncia, mormente nos casos de direito de voto de
sociedades quotistas gerenciadas exclusivamente pelos préprios administradores,
sendo que, in casu , os principais quotistas (EDG3 e DBSEVEN) séo sociedades
unipessoais de titularidade dos administradores (Enrico e Davi) da VIDA CARE e da
FLIGH CARE. Portanto, ndo ha como reconhecer, de imediato, o impedimento do
voto do administrador que, por intermédio de sociedade sob seu controle, aprova as
proprias contas.*

% SAO PAULO. Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo (TJSP). Apelacdo Civel n® 2150882-
37.2023.8.26.0000, 2024, p. 14-15.
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Dessa forma, o conflito de interesses ndo foi reconhecido, especialmente porque, na
percepcao da desembargadora, ndo houve qualquer dano comprovado. Além disso, com rela¢do
a suposta diluicdo, ndo houve o reconhecimento de perigo de dano, especialmente porque a

alegada retirada indevida de valores das sociedades era pratica comum para ambos 0s sOcios.

4.3 - Reflexdes: formas de mitigar os efeitos do socio administrador de efeito

Dos trés casos aqui utilizados para ilustrar essa problematica, dois ndo reconhecem o
conflito de interesse, 0 que demonstra como, mais uma vez, a figura do sécio-administrador é
cercada de instabilidades do ponto de vista da seguranca juridica.

O sdcio-administrador de efeito € uma figura que desafia os magistrados na anélise do
caso concreto. Identificar em que medida a separacdo da personalidade da juridica pode ser
tomada como regra intransponivel, ou em que medida a analise da constituicdo de seu quadro
societario pode e deve ser feita, mesmo sem comprovacdo de dano, é um aspecto que merece
ser objeto de maiores discussdes na esfera judiciria.

Existem algumas experiéncias internacionais que podem sinalizar possiveis
mitigacdes as problematicas trazidas neste capitulo. Com relag&o as sociedades unipessoais, ha
na Franga uma espécie de sociedades muito semelhante as SLU brasileiras, a chamada
Enterprise Unipersonalle a Responsabilité (EURL), criada em 1985, por meio da Lei 85-697.
Assim como as SLU, essa modalidade € apenas uma ramificacdo da sociedade limitada, mas ao
contrario daquelas, a EURL ndo pode figurar como socia de outra sociedade empresaria. Essa
é uma limitacdo interessante, ja que permite que o objetivo principal desse tipo societario seja
atingido, isto é, o alcance da responsabilidade limitada por empresarios que ndo desejam
construir sociedade, ao mesmo tempo que impede a subversdo desse objetivo para manobras
societarias, como em alguns dos casos descritos. Apesar de tal vedagdo ndo ser regra em toda
Unido Europeia, ela é objeto de debate por parte do Parlamento Europeu. A COM(2014)212
trouxe esse assunto novamente, sugerindo, dentre outras coisas, que os Estados-Membros
impedissem as sociedades unipessoais de serem sdcios Unicos de outras empresas, ideia que
ainda néo teve uma resposta definitiva por parte do Parlamento.

Outra experiéncia internacional que pode ser trazida para discussdo é o modelo
Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR), ou “sociedade de mido comum”, uma forma de
sociedade de direito civil prevista na legislacdo alema, geralmente utilizada para associacgdo de
pessoas em torno de uma finalidade econdémica. Esse é um tipo de sociedade que ndo possui

personalidade juridica, e os socios se relacionam para a realizagdo de um propdsito comum.
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Como ndo ha personalidade juridica, ndo ha também, por definicdo, interesse social, de forma
que a vontade da GbR € necessariamente a vontade dos sdcios, o que elimina qualquer hipotese
de conflito de interesses com a sociedade. Nessa experiéncia, a GbR surge como uma alternativa
para a criacdo de uma estrutura focada na unido de esfor¢os em torno de um interesse comum
nos casos em que ndo ha necessariamente um interesse social definido. No Brasil, ocorre uma
situacdo bastante distinta: ndo havendo fortes estruturas capazes de unir esfor¢os em torno de
um interesse comum, a Unica alternativa que resta é a criacdo de uma personalidade juridica,
sem, necessariamente, estar acompanhada da constituicdo de um interesse social bem definido,
0 que da margem para tanta dificuldade na separacdo dos interesses pessoal e social.

A busca de uma solucdo é mais complexa e carece, necessariamente, de mais estudos
a respeito do conflito de interesse envolvendo o sécio-administrador de efeito. Isso porque, ndo
se trata de um conflito de interesse de controlador, tampouco conflito de interesse de
administrador, mas sim um conflito de interesse gerado da ocupacdo simultanea das posicoes
de sdcio controlador e de administrador por uma mesma pessoa natural em sociedades que se
relacionam do ponto de vista societario. Essa relacdo ultrapassa o véu da personalidade juridica
em diversas esferas e precisa ser efetivamente levada em consideracdo na analise dos casos
concretos, sob o risco de criar um precedente perigoso para 0 uso indevido da personalidade
juridica, com o intuito de evitar a vedacao de que trata o art.115, §1°, da LSA.

Por fim, o0 que se espera € que a problematica aqui apresentada seja fruto de maiores
investigacGes a posteriori, que auxiliem ndo somente na busca de solucdes eficazes, mas
também que o debate acerca da ideia possa alavancar discussfes acerca da real funcdo da

personalidade juridica.
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CONCLUSAO

Observar o tratamento dado & matéria do conflito de interesses é de extrema relevancia
para acompanhar como os 0rgdos jurisdicionais tém interpretado a necessidade de equilibrio
entre os interesses pessoal e social. Vislumbrar os impactos resultantes da anélise jurisdicional
é também entender um pouco das caracteristicas da atividade empresarial no Brasil.

Neste trabalho, além da quantificacédo e analise dos casos, a sua classificacdo permitiu
apontar a relevancia da figura do socio-administrador, de efeito ou ndo, como centro de
conflitos de interesses. Mais do que isso, foi possivel investigar as nuances trazidas pela
ocupacdo simultanea de dois 6rgdos societarios por uma mesma pessoa natural. A dificil missdo
de agir com impessoalidade, seguindo os preceitos do dever de lealdade, enquanto
administrador, esbarra no direito subjetivo ao voto, resultado da posicdo de sécio.

Né&o séo poucas as discussdes acerca da natureza formal ou material do conflito de
interesses nos casos de aprovacdo de matérias que digam respeito ao socio enquanto também
administrador, especialmente porque, ao assumir dois cargos, o rol de possiveis conflitos de
interesses se amplia. Se observada da perspectiva apenas de administrador, o art. 156 da LSA
busca ao maximo preservar a sua impessoalidade, o impedindo de até mesmo atuar enquanto
procurador de um socio. Tal artigo, no entanto, ndo é aplicado para estudo do sécio-
administrador, prevalecendo o art. 115 da mesma lei, que, por sua vez, é rodeado de opiniGes
divergentes quanto a interpretacao de sua redacao. Essa pluralidade de entendimentos nada mais
é do que reflexo da dificuldade de contornar com precisdo os limites das funcbes de
administrador e de s6cio quando uma Unica pessoa natural ocupa os dois cargos.

Essa problematica fica ainda mais latente quando surge a figura do socio-
administrador de efeito, desenhada neste trabalno como sendo a posi¢édo ocupada por uma
mesma pessoa natural que exerce ao mesmo tempo o cargo de administrador e, indiretamente,
de socio. Indiretamente porque a posicdo de socio € tomada por uma pessoa juridica controlada
por aquela mesma pessoa natural. Essa situacdo aponta para o que pode ser entendido como
possivel uso inadequado da personalidade juridica, com o intuito de driblar as vedagoes - e
discussoes - legais em torno do papel de socio-administrador.

Além de uma desvirtuacdo da personalidade juridica, essa situacdo aponta também
para um risco ao interesse social, que pode ser indevidamente deixado de lado, especialmente
no caso das sociedades unipessoais. Nesse cenario, a analise dos casos feita por este trabalho se
torna ainda mais crucial, ao passo que permite apontar como essa configuracdo, sem qualquer

previsdo legal, depende exclusivamente da interpretacdo jurisprudencial, que tende a considerar
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esse um tipo de conflito material, deixando a cargo dos demais sdcios a, muitas vezes, dificil
missdo de comprovar o dano incorrido a eles ou a sociedade da qual fazem parte.

O tema do conflito de interesses envolvendo administrador, quando encontra as figuras
do socio-administrador e do socio-administrador de efeito, permanece rodeado de nuances que
tornam esse um ponto rodeado de insegurancas juridicas. A incerteza da existéncia do interesse
social, em qualquer dos cenarios, ndo s6 deixa vulneravel a posi¢ao dos demais socios que ndo
acessam o poder de administragdo, como também coloca em xeque a propria estrutura de
construcdo da personalidade juridica. Isso porque, como ja pontuado, a sua razao primordial de
existéncia, como um centro distinto de imputacgdes, gera como consequéncia fundamental a
necessidade de interesse proprio. Nao havendo interesse préprio, a personalidade juridica passa
a ser mero simulacro para atender apenas a interesses pessoais.

A delicadeza deste tema ndo pode ser fator inibidor para que seja estudado em
profundidade. A multiplicidade de visfes, embora academicamente seja muito rica e contribua
muito efetivamente para a construgdo do saber juridico, do ponto de vista pratico esta causando
barreiras para a efetiva salvaguarda dos direitos dos socios e da propria sociedade. E
fundamental o direcionamento de olhares para a espinhosidade deste assunto, com o intuito de
encontrar caminhos que protejam todos os interessados.

Por fim, é importante destacar que ndo € o objetivo deste trabalho propor qualquer
solugcdo as discusses aqui desenvolvidas. A contribuicdo almejada, para além da propria
analise, enumeracdo, descricdo e classificacdo dos casos, € apontar para a necessidade de se
direcionarem olhares mais atentos para a direcdo do sécio-administrador, em especial no caso

do socio-administrador de efeito.
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Acoérdao Forma societéaria Administrador é sécio? Conflito de interesse discutido Houve reconhecimento do conflito? Assunto
20.230.000.615.026 SA direto Material ndo Préprio salério
20.230.000.827.463 Ltda direto Material sim Outros
20.230.000.996.647 Ltda indireto Material ndo Outros
20.240.000.107.354 SA direto Formal sim Préprias contas
20.240.000.359.269 Ltda direto Material sim Outros
20.220.000.920.864 SA direto Formal ndo Préprias contas
20.220.000.881.956 Ltda nao Material ndo Outros
20.220.000.788.259 Ltda direto Material sim Outros
20.220.000.673.415 SA direto Formal ndo Préprias contas
20.220.000.095.650 Ltda direto Material sim Outros
20.200.001.026.454 SA indireto Formal nao Outros
20.200.000.956.245 SA nao Material sim Outros
20.200.000.908.108 Ltda indireto Material sim Outros
20.200.000.567.321 SA indireto Formal sim Préprias contas
20.190.001.002.301 SA direto Formal sim Proprio salario
20.190.000.562.308 SA indireto Formal sim Préprias contas
20.180.000.013.225 SA direto Formal sim Préprias contas
20.170.000.115.662 Ltda direto Material sim Outros
20.170.000.021.772 Ltda direto Material sim Outros
20.160.000.406.281 SA indireto Formal sim Prdprias contas
20.140.000.060.789 Ltda indireto Material nao Outros

Total de SA Total de s6cios diretos Total de conflitos materiais Total de conflitos reconhecidos Total proprias contas
11 12 12 14 7

Total de Ltda
10

Total de socios indiretos
7

Total de conflitos formais
9

Total de conflitos ndo reconhecidos
7

Total proprio salario
2

Total de ndo sdcios
2

Total outros
12
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