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RESUMO

O ecoturismo é uma das atividades do turismo que mais cresce nos dias de hoje, além
da preservacdo ambiental, estimula o envolvimento local e valoriza a cultura. O tema de estudo
deste trabalho é: o pélo de ecoturismo Terras Altas da Mantiqueira situado no sul de Minas
Gerais. O objetivo € mostrar que apesar de haver uma grande propaganda sobre este destino,
algumas localidades ndo foram preparadas para receber o turista. Através de pesquisa em
gabinete, sites da internet, entrevistas com alguns atores e visitas ao local foi analisada esta
situacdo. A populagéo e alguns empreendedores se sentem aquém deste circuito e ainda nao
podem colher frutos deste novo destino. A Associacdo das Terras Altas tenta hoje resgatar a
confianca da populacéo para que sejam inseridos de fato neste contexto. Sem planejamento

ndo ha desenvolvimento ordenado do turismo.
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1. INTRODUCAO

O turismo é uma das atividades sécio-econémicas que mais cresce nos
dias de hoje. Além de gerar empregos, divisas para a regido e o pais,
crescimento, gera também, melhorias na infra-estrutura local e tras beneficios
para a populacdo envolvida. Uma das modalidades do Turismo que mais
cresce hoje em nosso pais e em todo o mundo € o ecoturismo. Além de utilizar
0 meio ambiente como atrativo principal, valorizando a natureza e aspectos

culturais, € necessario que a comunidade esteja dentro do processo.

Através de estudos de gabinetes e alguns levantamentos com pessoas
envolvidas no projeto Polos de Ecoturismo, foi feita uma andlise da situagéo
atual de um desses poélos: “Terras Altas da Mantiqueira” que envolve hoje 09
municipios do Sul de Minas Gerais. Este programa criado pela Embratur
juntamente com outras parcerias visa desenvolver o Ecoturismo em regides
qgue, de alguma forma ja desenvolvem estas atividades. Através de estudos
prévios de cada regido do pais foram identificados 96 Pdlos em todos os
estados brasileiros. Um projeto pioneiro no estado de S&o Paulo, no Pdlo

Lagamar deu inicio e a este trabalho tdo importante do governo brasileiro.

Através de atividades planejadas o ecoturismo pode ser desenvolvido de
forma sustentavel, ou seja, o0 meio ambiente vai ser utilizado de uma forma em
gue as geracdes futuras também possam usufruir deste bem tao valiosos que
possuimos hoje. A conscientizacdo ambiental das popula¢cdes envolvidas e dos
préprios visitantes também é um dos objetivos deste programa. Na verdade
este programa veio para “dar uma luz” as cidades ou comunidades que
desenvolviam o ecoturismo, mas nao sabiam como otimizar 0s servicos,
conquistar os clientes, melhorar o atendimento, formatar um produto, e até

conservar o meio ambiente.

Terras Altas da Mantiqueira € um Pélo com um potencial muito grande,
mas sem vontade politica e envolvimento real das comunidades envolvidas nao

vai ser implementado de fato. De forma desordenada, o desenvolvimento do



Ecoturismo pode trazer danos para 0 meio ambiente, ou seja, 0S municipios

podem estar desperdicando um grande potencial.

O objetivo deste trabalho é, portanto analisar o Pélo: “Terras Altas da
Mantiqueira”. Mostrar o potencial existente em cada cidade participante deste
pélo, que hoje se tornou um circuito mineiro. Mostrar como uma campanha de
marketing e um jogo de interesses politicos podem fazer com que uma regido
se torne um destino turistico sem na verdade, ter sequer infra-estrutura para

receber turistas.

O Ecoturismo, apesar de ndo estar consolidado na maioria das
localidades que o desenvolvem pode ser a grande solucdo para os problemas
ambientais existentes nos dias de hoje. A populacdo s6 preserva aquilo que
conhece. Além de utilizar o meio ambiente, a cultura também é resgatada e
valorizada pela populacdo e turistas que compram este produto. Aumentar a
auto-estima e a consciéncia ambiental sdo grandes desafios do ecoturismo

também.



2. METODOLOGIA

A metodologia proposta para analisar a situacéo definida foi:

1)

2)

3)

4)

5)

Levantamento de dados em sites oficiais de turismo do governo de
Minas Gerais para se conhecer mais as cidades integrantes deste
circuito. O site de busca utilizado foi o google (http://www.google.com.br)

e foram usadas palavras chaves como: Terras Altas da Mantiqueira,

circuitos mineiros, secretaria de turismo de Minas Gerais entre outras.

Pesquisa em gabinete em manuais e livros sobre o assunto, como
consta na bibliografia. Através da ATAM (associacao das Terras Altas da
Mantiqueira) foi possivel adquirir o Plano de desenvolvimento turistico
das Terras Altas da Mantiqueira realizado pela “PLANO & MENSAGEM”
uma empresa de Sao Paulo contratada para realizar o mesmo. Também
foi possivel conseguir o Estatuto Consolidado da Sociedade Civil
denominada Terras Altas da Mantiqueira (anexo 1) e algumas atas de

reunides realizadas por esta Associagao.

Entrevista com o secretario de turismo de Delfim Moreira, sr Marcelo
Braga (anexo2). Entrevista com o proprietario da Pousada Solar da
Mantiqueira e Restaurante Canto do Caipira (anexo3) Sr. Eduardo.

Visitas a regido das Terras Altas da Mantiqueira.

Andlise dos dados coletados.
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3. ECOTURISMO

As raizes do ecoturismo encontram-se na natureza e no turismo ao ar
livre. De acordo com Kreg, 1999 os milhares de visitantes de parques
nacionais, 0s aventureiros que escalaram o Himalaia ou desbravaram selvas a
procura de aventura, foram tdo ecoturistas quanto os milhares que hoje
fotografam pingliins na Antartida, acompanham migracdo de pdassaros no

Pantanal ou dormem nas habitacdes comunitarias dos nativos de Bornéu.

O século XX assistiu a uma mudanca drastica nas viagens a areas
naturais. Turistas que saiam de seu pais para fazer safaris de caca na Africa,
hoje continuam saindo de seus paises, ndo para matar grandes mamiferos,
mas para fotografa-los. A consciéncia ecoldgica e preservacionista estdo cada
vez mais presentes nestes grupos de turistas e da propria populacdo que 0s
recebe. A populacdo sabe que ganhard mais se puder levar cada vez mais
turistas para conhecer estes grandes animais do que levar apenas um grupo e

acabar com este atrativo.

O ecoturismo é mais que uma pequena elite de amantes da natureza. E
na verdade, uma maneira de assegurar a conservacdo da natureza e aumentar
o valor das terras deixadas em estado natural. Os lucros gerados por esta
atividade devem reverter para assegurar a conservacdo ambiental, garantir o
seu sucesso como empreendimento econdmico e proporcionar reais beneficios

as populacdes residentes no local ou entorno das atividades.

Ecoturismo, em outras palavras envolve tanto um sério compromisso
com a natureza como responsabilidade social. Essa responsabilidade deve ser
assumida também pelo viajante, ou ecoturista. Utilizar os recursos naturais e
culturais de forma sustentavel, oferecer produtos de elevada qualidade aos
visitantes, contribuir para a distribuicdo justa dos beneficios econémicos
gerados, possibilitar o desenvolvimento de empreendimentos criados e
gerenciados pelas proprias comunidades, preparar ao ambientes para a

experiéncia da visitacdo e ndo transforma-los a fim de atender as expectativas
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dos visitantes, sdo alguns “mandamentos” do ecoturismo. Isso significa uma
completa mudanca de mentalidade. Afinal é necessario atender bem o publico,

gue é diferente do turista convencional.

O interesse crescente pelo ecoturismo entre 0s governos dos paises em
desenvolvimento, os operadores comerciais, as organizacdes assistenciais e
0s conservacionistas dao a dimensao de seu enorme potencial econémico e
conservacional. Os ecoturistas gastam bilhdes de dolares todos os anos a
procura deste retorno a natureza, utilizando recursos e méo de obra local. Isso
se traduz em entrada de divisas do exterior, projetos adequados ao meio

ambiente e engajamento dos moradores da regido na industria de viagens.

Como toda atividade humana, o0 ecoturismo oferece grandes
possibilidades de desenvolvimento, mas também envolve riscos, nas areas:
ambiental, econdmica e sociocultural da atividade. Quando bem planejado e
monitorado, gera diversos aspectos positivos e quando isso ndo acontece o
contrario se torna verdade e impactos negativos acontecem. Nos aspectos
ambientais podemos notar que ao mesmo tempo em que gera o estimulo aos
estudos de fauna e flora, implantacdo de infra-estrutura béasica, saude,
comunicacdo, seguranca, educacdo, desenvolvimento e conservagdo da
natureza, gera poluicdo do ar, agua, solo, sonora e visual, compactacao e
erosao do solo, mudancgas numéricas em populacdes silvestres e etc (Ferreira,
2002). Estes sao alguns pontos que podemos comparar uma acao positiva e
negativa desta atividade quando n&o planejada corretamente.

Esta atividade vem sendo discutida em nosso pais desde 1985, mais
conhecida na época como turismo de natureza ou ecolbgico, praticada por
pequenos grupos e de forma pouco ordenada. Em 1987 ocorreu a primeira
iniciativa governamental de proceder a uma proposta de ordenacdo, com a
criacdo da Comissdo Técnica Nacional da qual faziam parte, representantes do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis —
IBAMA e do Instituto Brasileiro do Turismo — EMBRATUR e cujo objetivo era
implantar e monitorar o Projeto de Turismo Ecoldgico. Somente em agosto de
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1994, o Grupo de Trabalho Interministerial em Ecoturismo, que reuniu o
Ministério da Industria, Comércio e Turismo e o Ministério do Meio Ambiente e
da Amazobnia legal, além da Embratur, Ibama, empresarios e consultores,

chegou a seguinte conceituagcéo para Ecoturismo:

“Um segmento da atividade turistica que utiliza, de forma
sustentavel, o patriménio natural e cultural, incentiva sua
conservacdo e busca a formacdo de uma consciéncia
ambientalista através da interpretacdo do ambiente,
promovendo o0 bem-estar das populacdes envolvidas”
(Diretrizes para uma Politica Nacional de Ecoturismo,

MIC/MMA, 1994).

Este documento foi chamado de “Diretrizes para a Politica Nacional de
Ecoturismo” e passou a nortear grandes trabalhos desenvolvidos na area. A
valorizagcdo e o0 reconhecimento do potencial e importancia do ecoturismo
comecavam a aparecer em acfes governamentais e na iniciativa privada. O
conceito de ecoturismo utilizado ao longo deste trabalho sera: o adotado pela
Embratur descrito através da Politica Nacional de Ecoturismo. Dentro desta
politica destacam-se alguns objetivos como: a preservacdo do meio ambiente,
com o desenvolvimento sustentado, melhoria da qualidade de vida e
desenvolvimento regional, a geracdo de divisas e empregos, a formacédo de
mao de obra e de um produto turistico competitivo, inclusive com a insercao

internacional e a satisfacao do cliente.

Para efeito deste estudo, foi feita uma analise de dados sobre o
Programa Podlos citado anteriormente e mais precisamente o estudo deste
trabalho o Pélo: Terras Altas da Mantiqueira, que hoje em dia, na verdade,
tornou-se um circuito dentro de muitos outros desenvolvidos pelo governo de
Minas Gerais juntamente com as cidades e populacdes envolvidas. O principal
objetivo destes pdlos é o desenvolvimento do ecoturismo e conseqglientemente
da regido onde ele esté inserido. Melhorias podem ser feitas se esta atividade

for realizada de forma participativa e ordenada.
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4. O PROJETO: POLOS DE ECOTURISMO NO BRASIL

Segundo Magalhées,2001 . Em 1997 a Embratur, em conjunto com o

Instituto de Ecoturismo do Brasil - IEB, iniciou o Projeto P6los de Ecoturismo no

Brasil. O programa abrange todo o territorio brasileiro, e ja identificou 96

regibes ou poélos com potencial para o desenvolvimento de atividades

ecoturisticas. Estes polos estdo distribuidos nos 26 estados brasileiros, em 550

municipios, envolvendo uma populacédo de mais de 40 milhdes de habitantes.

O projeto foi desenvolvido em quatro etapas distintas:

a)

b)

d)

Conceituacdo: desenhado o cenéario de possiveis pélos em cada estado

brasileiro.

Levantamento: Coleta de dados através de inventarios e entrevistas com
autoridades, membros do trade turistico e das comunidades através de
registros fotograficos e coleta de material informativo. Visita as secretarias
estaduais de turismo de alguns estados para se levantar a postura e
expectativas dos secretarios e sua equipe quanto a consolidacdo de um
poélo ecoturistico em cada local objeto de estudo.

Diagndstico: Apos o processamento dos dados levantados foi possivel fazer
uma andlise da situacdo atual das localidades assim como fazer

consideracoes sobre seu potencial de crescimento e desenvolvimento

Proposicfes: para que o projeto tenha continuidade € necessario que
mecanismos de gestdo se estabelecam dentro do poder publico Estadual,
Municipal e também ac¢fes integradas com a iniciativa privada. Dentro
destas proposicoes foram feitas algumas recomendacdes aos estados e
municipios integrantes deste projeto.

| — Implementagdo de uma politica de desenvolvimento sustentado que

tenha o ecoturismo como ferramenta e modelo;

Il — Instalacdo de Comités para a gestao dessa politica, em cada poélo;
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[l — Enfrentamento dos principais desafios apontados pelos estudos de
campo e diagnosticos, como: vias de acesso, orientagdo e oferta dos
produtos turisticos e sinalizacao.

Este programa possui trés objetivos principais:

1- Identificar as localidades brasileiras aonde a préatica do ecoturismo ja vem
ocorrendo com algum sucesso e aquelas outras com potencial de
desenvolvimento, mas ainda carentes de infra-estrutura e recursos

humanos capacitados;

2- Fazer um levantamento das caracteristicas, das potencialidades e das
condi¢cdes da infra-estrutura nos locais onde o ecoturismo se apresenta

COmo uma nova alternativa de desenvolvimento e;

3- Propor metodologias de planejamento, projeto e gestdo visando a
implantacdo dos pdlos ecoturisticos, segundo o0s principios do

desenvolvimento sustentavel.

4.1 - Comité Gestor do Programa Pélo de Ecoturismo

Para cada polo, dentre as proposicdes apresentadas foi sugerida a
constituicdo de um comité composto por representantes dos municipios
integrantes. A partir da estruturacdo, o comité devera propor uma agenda
permanente de trabalho para difundir e ampliar a participacéo local, iniciar os
procedimentos de estudos e pesquisas e até desenvolver campanhas

promocionais.

4.2 -0 que é um Pdlo Ecoturistico?

Segundo o manual “Pélos de Ecoturismo: planejamento e gestdo” séo
considerados polos de ecoturismo “areas aonde as atividades ecoturisticas ja

vém sendo desenvolvidas com sucesso, sendo promovidas por um numero
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variavel de agentes, ou locais com condi¢cdes naturais especiais, mas poucas

atividades devido a falta de infra-estrutura e de organizagao”.

N&o basta que uma localidade tenha atrativos naturais e culturais para
ser considerado um polo ecoturistico. Este mesmo lugar tem que possuir infra-
estrutura basica e turistica para atender ndo somente a populacéo local, mas
também aos turistas que chegaréo a estes locais. Deve haver também vontade
politica para que estes projetos relacionados ao pélo saiam do papel para a
real implantacao deste projeto.

Foram identificados em todos os estados brasileiros varias regiées para
desenvolvimento destes poélos de Ecoturismo. A regido Sudeste, por possuir
muitos atrativos naturais e culturais, além de uma infra-estrutura para o
desenvolvimento da atividade de ecoturismo, foi contemplado com 26 pélos de
ecoturismo, definidos pelos critérios do programa. Dentro da regido Sudeste
serd analisado o estado de Minas Gerais, mais especificamente o pélo MG4
definido como “Terras Altas da Mantiqueira”, um p6lo que a principio possuia
07 cidades e apds algumas alteracdes hoje possui 09 cidades integrantes

deste pdlo.

A principio Terras Altas da Mantiqueira seria trabalhado como pélo de
ecoturismo. Ap6s alguns estudos realizados pelo governo de Minas Gerais,
foram criados varios circuitos de turismo para o Estado. A partir dai este pélo
se tornou e vem sendo trabalhado como um circuito de turismo e ndo somente

de ecoturismo.
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5. DESENVOLVIMENTO DO TURISMO DE MINAS GERAIS

De acordo com dados retirados do site da secretaria de turismo de
Minas Gerais, 0 estado de Minas Gerais limita-se ao norte com a Bahia, a
oeste com Goias e Mato Grosso do Sul, ao sul com Sdo Paulo e a leste com o
Rio de Janeiro e Espirito Santo. O relevo é predominantemente montanhoso
com areas de menor altitude representada por depressdes. O clima é variado
nas diferentes altitudes.

O povoamento da regido de Minas Gerais aumentou consideravelmente
apos a descoberta de ouro em Ouro Preto, no final do século XVII. No século
anterior, no entanto, comerciantes ja se deslocavam pelo estado em busca de
madeiras e outros produtos vegetais. Com o ciclo do ouro ocorreu um rapido
desenvolvimento econdmico e a ocupacio se fez de maneira muito intensa. E
desta época 0 embrido de muitas cidades como a Vila Real de Sabara (atual
Sabard), Vila Rica (Ouro Preto), Tiradentes, Ribeirdo do Carmo (atual Mariana),

entre outras.

Em menor grau, também o sul do estado deve sua ocupacdo a
exploracéo de jazidas auriferas em localidades como Aiuruoca, Itajuba, Ouro
Fino e Lavras. Por sua vez a ocupacao do norte esta relacionada a descoberta
de diamante nas regides de Diamantina e Serro.

O Ciclo do Ouro durou do final do século XVII até o fim do século XVIII;
enrigueceu Minas Gerais tornando-a referéncia até mesmo para a metrépole
gue comecou a impor restricbes a sua atividade econdmica, resultando na
Inconfidéncia Mineira. Com o0 esgotamento das jazidas de ouro, a economia
mineira entrou em decadéncia, s6 se revigorando no século XIX, com a
atividade cafeeira. Atualmente o setor industrial, com um parque amplo e
diversificado, responde por 26,3% da producdo estadual, sendo que a
mineracdo e a metalurgia estdo entre as principais atividades do setor, ao lado
da industria automobilistica.
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O turismo comecgou a ser estruturado com a criagcdo da TURMINAS, em
1979 e depois com a BELOTUR que coordenou varios investimentos para dar
apoio ao turismo de negécios, destacando-se o “Minas Centro” para feiras e
congressos e 0s aeroportos da Pampulha e de Confins. No campo, os atrativos
da vida rural favoreceram a criacdo de hotéis-fazenda e o inicio de programas
de turismo rural. A existéncia de unidades de conservagdo como o Parque
Nacional da Serra da Canastra, Parque Nacional de Itatiaia, Parque Nacional
da Serra do Cip6, Parque Nacional da Serra do Capara6é e Parque Nacional
Grande Sertdo Veredas sao muito importante para o desenvolvimento da

atividade ecoturistica, em suas varias modalidades.

O diagnostico do turismo em Minas indicou-nos a necessidade de inovar
o setor. Para alcancar este objetivo, a Secretaria de Estado do Turismo
introduziu o conceito do circuito turistico. Através desta a¢ao o turismo regional
foi potencializado, pois, é a alavanca da atividade em todo o mundo. O circuito
€ um destino turistico que tem programas e projetos especificos de
desenvolvimento. Congrega a participacdo da iniciativa privada, de
organizagbes nao-governamentais ligadas a atividade turistica e ao poder
publico, cabendo a coordenacdo a iniciativa privada evitando, assim, o risco da
descontinuidade.

O circuito turistico tem como vetor a sustentabilidade do
desenvolvimento das acfes propostas, ndo se submetendo a transitoriedade
da representacdo politico-institucional. Com muitas reservas florestais, rios,
lagos e cachoeiras, serras e grutas, Minas Gerais é um grande destino para 0s
amantes do ecoturismo. A estruturacdo dos pélos de ecoturismo nos circuitos
oferece ao turista, a definicdo de roteiros interessantes e inteligentes,
permitindo que o turista permaneca em Minas Gerais.
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6. MG4 — TERRAS ALTAS DA MANTIQUEIRA: UNIDADES FORMADORAS

Inicialmente foram identificadas 08 cidades para fazer parte deste
circuito, que sao: Alagoa, Itamonte, Itanhandu, Passa Quatro, Virginia, Sao
Sebastido do Rio Verde, Pouso Alto e Sdo Lourenco. Depois de analise real do
potencial de cada cidade esta estrutura foi readaptada. S&do Lourengo saiu do
circuito Terras Altas, pois é uma cidade praticamente urbana, ou seja, nao
existe pratica de ecoturismo, sendo um dos critérios fundamentais para fazer
parte de um pélo de ecoturismo. Sdo Lourenco é uma cidade que faz parte do
Circuito das Aguas de Minas Gerais. As cidades que entraram para este Pélo
compondo as nove cidades foram: Marmelépolis, que possui uns dos maiores
picos da regido, o Pico dos Marins e muitas areas para a pratica do ecoturismo
e Delfim Moreira, que possui paisagens belissimas além de ter um atrativo

cultural muito valioso.

De acordo com a secretaria de Turismo do Estado de Minas Gerais, 0
Circuito esta situado entre sete picos, uns dos mais altos do Pais (Agulhas
Negras), em meio a exuberancia da floresta tropical da Mata Atlantica, com sua
rica fauna, na regido sul do Estado de Minas Gerais, bem perto dos trés
maiores centros urbanos brasileiros: Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo
Horizonte. O local foi descoberto por bandeirantes em meados do século XVI,
incluindo passagens de Martin Afonso de Souza e Ferndo Dias Paes Leme, o

Descobridor das Esmeraldas.

A regido tem clima de frio, com temperaturas variando entre 5° C
negativos e 27° C. Nesse circuito estdo os Parques Estadual do Papagaio e
Nacional do Itatiaia, com espécies da Mata Atlantica e de Campos de Altitude.
Muitas cachoeiras, corredeiras e rios permitem aos visitantes a pesca e a
pratica de varias modalidades de ecoturismo. A regido é rica na producdo de
frutas tropicais, variedades de queijo e aguas minerais.
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Mapa das cidades componentes do circuito
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6.1 - Alagoa

A principal base econbmica do municipio esta na agropecuaria e
agroindustria. Queijo parmesao, prato e de minas sao produtos exportados
para o Rio de Janeiro e Vale do Paraiba. O carvao vegetal, produzido nas
localidades de Condados e Bahia, é comercializado em Barra Mansa. A sede

estd a 1200 metros de altitude.

O antigo povoado formou-se, a partir de 1730, em torno da capela Nossa
Senhora do Rosario da Alagoa da Aiuruoca, ligada a matriz de Aiuruoca. O
local foi distrito dos municipios de Aiuruoca, de Itanhandu e, finalmente, de
Itamonte, do qual se desmembrou para se emancipar em 1962. A regiao possui
varias atracfes naturais, dentre elas as cachoeiras do Zé Pena, do Zé Guedes
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e da Itaoca. Outra atracdo do local € o Garrafao, onde os jesuitas exploravam
ouro. A area possui tuneis escavados em pedras, riachos, area verde e é muito

frequentada como lugar mistico.

Fonte: Secretaria da Cultura de Minas Gerais - 1999

Populacdo Ocupada por Setores Econdmicos

2000
SETORES N°. DE PESSOAS
Agropecuaria, extracdo vegetal e pesca 543
Industrial 107
Comércio de Mercadorias 103
Servicos 289
TOTAL 1.042

Fonte: Fundacdo Instituto de Geografia e Estatistica - IBGE

Servigos

Saude:
lhospital(is) - 9 leito(s)

Fonte: SUS - Ministério da Saude, 2001.

Hotéis: 2 Hotéis

Fonte: Associacgdo Brasileira de Industria de Hotéis — ABIH, 2000.
Agua e Esgoto

Concessionaria Agua: Prefeitura Municipal

Concessionéria Esgoto: Prefeitura Municipal
Fonte: Companhia de Saneamento de Minas Gerais, 2000.
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6. 2 - Delfim Moreira

Como a maioria dos municipios da regido, sua origem esta ligada a
chegada dos bandeirantes paulistas, em especial a bandeira de Borba Gato,
gue vinham a procura de ouro. O nome Descoberto dado a principio ao lugar,
passa a ser Descoberto de Itajuba, que significa pedra amarela, cachoeira,
cascata e rio das pedras. Nos idos de 1746, a regido de Itajuba, hoje Delfim
Moreira, sofre modificacbes em suas divisas e passa a pertencer a Minas

Gerais. Ja em 1848, a freguesia é elevada a vila e, em 1938, a municipio.

A regido é privilegiada e possui como atrativos turisticos o Clube de
Campo Ninho da Aguia, com cachoeiras, piscinas artificiais e naturais e areas
de lazer; o Mosteiro de Santa Maria de Serra Clara, dos monges beneditinos,
em estilo europeu, com arcos, paisagem exuberante, pomares e jardins e,
também, o Hotel Fazenda Pousado do Bardo situado entre riachos e matas

virgens, com rica fauna e cachoeiras.

A principal festa de Delfim Moreira € a da padroeira Nossa Senhora da
Soledade, que tem inicio no dia 20 de dezembro e s6 termina em 1° de janeiro.
Na década de 60, a cidade viveu o 'boom' industrial na producédo de doces,
feitos com frutas da regido. Foi a maior produtora de marmelo do Brasil, mas a
guantidade produzida é menor hoje.

Fonte: Secretaria da Cultura de Minas Gerais — 1999

Populacdo Ocupada por Setores Econdmicos

2000
SETORES N°. DE PESSOAS
Agropecuaria, extracdo vegetal e pesca 1.240
Industrial 400
Comércio de Mercadorias 300
Servigos 861
TOTAL 2.801

Fonte: Fundacdo Instituto de Geografia e Estatistica - IBGE
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Servigos

Hotéis: 1 Hotel

Fonte: Associagdo Brasileira de Industria de Hotéis - ABIH, 2000.

Agua e Esgoto

Concessionaria Agua: Prefeitura Municipal

Concessionéria Esgoto: Prefeitura Municipal

Fonte: Companhia de Saneamento de Minas Gerais, 2002.

6.3 - ltamonte

Localizado no Sul de Minas. Com 428 quildbmetros quadrados de area,
numa das regides de terras mais elevadas do Estado, vive da pecuéria leiteira
e da industria de laticinios. A 906 metros de altitude, num clima de montanha, a
cidade-sede se distancia de Belo Horizonte 442 quilémetros. Localizado em um
dos pontos mais altos da serra da Mantiqueira, o povoado de Itamonte teve
inicio no séc. XVIIl com a crescente penetracdo das bandeiras paulistas nas
terras de Minas. Por volta de 1818, com a regido semipovoada, foi necessario
construir um atalho que ligasse a capela do Capivari ao sopé do pico do Picu,
para facilitar a comunicacdo com o Rio de Janeiro. Mais tarde foi erguida uma
capela em homenagem a Sao José, ficando o povoado conhecido como Sao
José do Picu. J4 em 1927, passa a se chamar Sao José do Itamonte e, em
1938, simplesmente Itamonte, alcan¢ando a condi¢do de municipio.

A origem de sua denominagcdo vem de um hibridismo tupi-portugués,
com duas provaveis versdes: pedra do monte ou montanha de pedra. Itamonte
abrange uma porcéo do Parque Nacional de Itatiaia, além de constituir area de
protecéo da serra da Mantiqueira. Possui diversas cachoeiras e uma flora rica
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em araucdria e jacaranda, o que a torna muito atraente aos adeptos do turismo
ecoldgico. Também a festa de Sao José dia 19 de marco, atrai visitantes a
cidade, com apresentacao de bandas locais e regionais, missas e shows.

Fonte: Secretaria da Cultura de Minas Gerais — 1999

Populacdo Ocupada por Setores Econdmicos

2000
SETORES N°. DE PESSOAS
Agropecuaria, extracdo vegetal e pesca 1.274
Industrial 1.189
Comércio de Mercadorias 592
Servigos 1.751
TOTAL 4.806

Fonte: Fundacdo Instituto de Geografia e Estatistica — IBGE

Servigos

Saude: lhospital(is) - 41 leito(s)

Fonte: SUS - Ministério da Saude, 2001.

Hotéis: 6

Fonte: Associagdo Brasileira de Industria de Hotéis — ABIH, 2000.

Agua e Esgoto

Concessionaria Agua: Prefeitura Municipal
Concessionéria Esgoto: Prefeitura Municipal

Fonte: Companhia de Saneamento de Minas Gerais, 2002.
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6.4 — Itanhandu

Seu principal produto mineral, a bauxita, o coloca em 4° lugar na
producdo mineira. Na industria destaque para producdo de calcados, doce de
leite, laticinios, produtos quimicos e farmacéuticos, 4 maquinas agricolas,
fécularia e méveis. 94% da populacédo é alfabetizada. Com isso, 0 municipio
esta em 2° lugar no Pais, com numero menor de analfabetos. De Belo
Horizonte dista 426 quildmetros, de S&o Paulo, 252 e do Rio de Janeiro 245.

Passa Quatro e Verde sao os rios que circundam a cidade.

O municipio originou-se de um pequeno arraial denominado Barra do
Rio Verde. Gracas as doacdes feitas por Joaguim de Almeida Campos, foi
construida a primeira capela, dedicada a Nossa Senhora da Conceicdao. A
imagem da santa padroeira da matriz de Itanhandu € a mesma que Joaquim de
Almeida Campos doou a antiga capela. Em 1882, foi iniciada a construcao da
ferrovia no arraial de Barra do Rio Verde. A estacado, inaugurada dois anos
mais tarde, denominou-se Capivari. Em 1911, o local foi elevado a distrito,
pertencente a Pouso Alto. E, em 1923, criou-se 0 municipio de Itanhandu, que

guer dizer, em linguagem tupi-guarani, "pedra da ema".

A cultura na cidade tem seu ponto alto no Festival de Musica de
Itanhandu. Realizado tradicionalmente em julho, conta com a participacédo de
cantores de Minas, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Entre os atrativos naturais,
encontra-se, a 20 km da cidade, a nascente do rio Verde, no alto da serra da

Mantiqueira, com matas virgens, clima puro e belas paisagens.

Fonte: Secretaria da Cultura de Minas Gerais — 1999
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Populacdo Ocupada por Setores Econdmicos

2000
SETORES N°. DE PESSOAS
Agropecuaria, extracdo vegetal e pesca 1.039
Industrial 1.766
Comércio de Mercadorias 854
Servigos 2.177
TOTAL 5.836

Fonte: Fundacdo Instituto de Geografia e Estatistica — IBGE

Servigos
Saude:
1hospital(is) - 62 leito(s)

Fonte: SUS - Ministério da Saude, 2001.

Hotéis: 2

Fonte: Associacgdo Brasileira de Industria de Hotéis — ABIH, 2000.

Agua e Esgoto

Concessionaria Agua: Prefeitura Municipal

Concessionéria Esgoto: Prefeitura Municipal

Fonte: Companhia de Saneamento de Minas Gerais, 2002.

6.5 - Passa Quatro

Quando em 1937, descobriu-se a caracteristica medicinal de suas nove
fontes hidrominerais o lugar ja lera grande produtor de cereais e tinha uma bem
cuidada cultura de fumo ja exportando, em 1925, cigarros manufaturados. Hoje,

contando com excelentes fontes termais. O povoado nasceu em 1673, com a
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Bandeira de Félix Jacques. Quando, no séc. XVIl, os bandeirantes Félix
Jacques e Ferndo Dias chegaram as terras da Mantiqueira, a garganta do
Embaul Ihes deu passagem para a vertente oposta e eles descobriram, entéo,
uma area cortada por um rio em varias direcdes. Neste local surgiram as
primeiras casas e o povoado assim formado, por volta de 1773, recebeu o
nome de Passa Quatro devido as quatro travessias feitas no rio pelos
bandeirantes. Em 1854, é elevada a distrito e, em 1868, a freguesia. De
freguesia passa a vila, tendo seu territorio desmembrado de Pouso Alto, em
1888.

Passa Quatro foi declarada estancia hidromineral, em 1946. Ao lado da
gualidade de sua agua, oferece iniUmeros atrativos, como o Campo do Muro,
uma misteriosa muralha nos contrafortes da Mantiqueira; a gruta das
Andorinhas, uma sequéncia de corredeiras, cascatas e grutas escavadas na
rocha; o Quilombo, uma série de cachoeiras proximo as ruinas de quilombos
dos séc. XVII e XVIII, ou o tinel da Mantiqueira, inaugurado por Pedro Il, o pico
do Itaguaré, um dos mais altos do Brasil, a Floresta Nacional do Pinho, a serra
do Cantagalo e a toca do Lobo. E de se destacar, também, a producio
artesanal de vinho pela colbnia italiana e a temporada de pesca as trutas,
guando diversos criatérios soltam milhées de peixes que, pescados, podem ser
preparados in loco.

Fonte: Secretaria da Cultura de Minas Gerais — 1999

Populacdo Ocupada por Setores Econdmicos

2000
SETORES N°. DE PESSOAS
Agropecuaria, extracdo vegetal e pesca 1.101
Industrial 1.789
Comércio de Mercadorias 786
Servicos 2.505
TOTAL 6.181

Fonte: Fundacdo Instituto de Geografia e Estatistica - IBGE
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Servigos

Saude:

1 hospital(is) - 62 leito(s)

Fonte: SUS - Ministério da Saude, 2001.

Hotéis: 13

Fonte: Associagdo Brasileira de Industria de Hotéis — ABIH, 2000.

Agua e Esgoto

Concessionaria Agua: Prefeitura Municipal
Concessionéria Esgoto: Prefeitura Municipal

Fonte: Companhia de Saneamento de Minas Gerais, 2002.

6.6 - Pouso Alto

No caminho natural para se cruzar a serra da Mantiqueira, 0s
bandeirantes encontraram uma aldeia indigena e, nesta regido, construiram um
rancho no topo de uma elevacédo, exatamente onde hoje esta a igreja matriz da
cidade de Pouso Alto. O povoado passa, em 1748, a Freguesia de Nossa
Senhora da Conceicdo de Pouso Alto. Em 1763, o proprietario da fazenda de
Pouso Alto, Bras Esteves Leme, permite a constru¢cao de uma igreja nova junto
ao terreiro da Casa Grande. Posteriormente, com a edificacdo de novas
moradias, o povoado prosperou e, em 1874 cria-se 0 municipio, emancipando-
se de Baepend,i.

Fonte: Secretaria da Cultura de Minas Gerais — 1999

28



Populacdo Ocupada por Setores Econdmicos

2000
SETORES N°. DE PESSOAS
Agropecuaria, extracdo vegetal e pesca 1.027
Industrial 418
Comércio de Mercadorias 367
Servigos 774
TOTAL 2.586

Fonte: Fundacdo Instituto de Geografia e Estatistica - IBGE

Servigos
Saude:
lhospital(is) -28 leito(s)

Fonte: SUS - Ministério da Saude, 2001.

Hotéis: 4

Fonte: Associacgdo Brasileira de Industria de Hotéis — ABIH, 2000.

Agua e Esgoto

Concessionaria Agua: Prefeitura Municipal

Concessionéria Esgoto: Prefeitura Municipal
Fonte: Companhia de Saneamento de Minas Gerais, 2002.
6. 7 - S&0 Sebastido do Rio verde
O ndcleo que deu origem ao municipio foi formado nas proximidades da
antiga estacdo da Rede Mineira de Viacdo e se desenvolveu a partir da

construcdo da capela, em 1891. O distrito foi criado em 1953, com sede no
povoado denominado Estacdo de Pouso Alto. Nove anos depois, S&o
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Sebastido do Rio Verde emancipa-se, com seu territério desmembrado de
Pouso Alto.

O municipio apresenta como atrativo natural o rio Verde, situado na
area urbana, propicio a canoagem e pescaria, possuindo, também, pequenas

praias que possibilitam a natagdo

Fonte: Secretaria da Cultura de Minas Gerais — 1999

Populacdo Ocupada por Setores Econdmicos

2000
SETORES N°. DE PESSOAS
Agropecuaria, extracdo vegetal e pesca 237
Industrial 90
Comércio de Mercadorias 53
Servigos 261
TOTAL 641

Fonte: Fundacdo Instituto de Geografia e Estatistica — IBGE

Servigos

Hotéis: Nenhum hotel.

Fonte: Associagdo Brasileira de Industria de Hotéis — ABIH, 2000.

Agua e Esgoto

Concessionaria Agua: Prefeitura Municipal

Concessionéria Esgoto: Prefeitura Municipal

Fonte: Companhia de Saneamento de Minas Gerais, 2002.

30




6. 8 - Virginia

Portugueses foram os primeiros desbravadores da regido, a procura de
ouro e pedras preciosas. Como esse objetivo foi frustrado dedicaram-se a
agricultura. Hoje, com mais de cem anos de existéncia, além da lavoura de
subsisténcia, 0 municipio se sobressai no cultivo de frutas, sendo o primeiro
produtor de marmelo e péssego, o segundo de figo e o terceiro de péra, do
Estado.

As origens do municipio estdo ligadas ao Ciclo do Ouro, quando
desbravadores portugueses, nado encontrando, no local, ouro ou pedras
preciosas, resolveram fixar-se na regido. Na metade do sec. XIX foi erguida
uma capela dedicada a Nossa Senhora da Conceic¢éo, e o povoado que logo se
desenvolveu ao seu redor recebeu o nome de Virginia, em homenagem a
Virgem Imaculada, padroeira do local. Com o tempo, o nome foi se modificando
para Virginia, sendo elevada a distrito em 1865, passando a categoria de
municipio e separando-se de Pouso Alto, em 1911. Virginia realiza em agosto
ou setembro a sua exposicdo agropecuaria, com torneio leiteiro, mostras do

artesanato da regido, desfiles de cavaleiros e shows de violeiros.

Fonte: Secretaria da Cultura de Minas Gerais — 1999

Populacdo Ocupada por Setores Econdmicos

2000
SETORES N°. DE PESSOAS
Agropecuaria, extracdo vegetal e pesca 1.616
Industrial 454
Comércio de Mercadorias 189
Servigos 928
TOTAL 3.187

Fonte: Fundacdo Instituto de Geografia e Estatistica — IBGE
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Servigos

Saude:
1 hospital(is) 32 leito(s)

Fonte: SUS - Ministério da Saude, 2001.

Hotéis: 1

Fonte: Associagdo Brasileira de Industria de Hotéis — ABIH, 2000.

Agua e Esgoto

Concessionaria Agua: Prefeitura Municipal
Concessionéria Esgoto: Prefeitura Municipal

Fonte: Companhia de Saneamento de Minas Gerais, 2002.

6. 9 - Marmelépolis

O municipio esta situado no extremo da regido sul, em pleno macico da
Mantiqueira e € banhado pelo rio Santo Anténio, que se constituia numa das
vias de acesso utilizadas pelas bandeiras que penetravam o territério de Minas
Gerais, no auge do Ciclo do Ouro. Em torno das lavras de Moniz Pinto Coelho
da Cunha, surge o Arraial no terreno doado por Antdnio Garcia Velho e elevado
a freguesia de Nossa Senhora da Soledade de Itajuba em 1757. A freguesia de
Nossa Senhora da Soledade de Itajuba transformou-se no municipio de Delfim
Moreira, cujo povoado de Queimada € elevado a categoria de distrito em 1953,
originando o municipio de Marmelépolis em 1962. Segundo declaracao do
prefeito Francisco Ribeiro da Mata em 1967, a denominagéo atual deve-se ao

fato de ser ele um dos maiores produtores de marmelo do mundo.

32



Fonte: Secretaria da Cultura de Minas Gerais — 1999

Populacdo Ocupada por Setores Econdmicos

2000
SETORES N°. DE PESSOAS
Agropecuaria, extracdo vegetal e pesca 639
Industrial 153
Comércio de Mercadorias 113
Servicos 240
TOTAL 1.145

Fonte: Fundacdo Instituto de Geografia e Estatistica - IBGE

Servigos

Hotéis: Nenhum hotel

Fonte: Associagdo Brasileira de Industria de Hotéis — ABIH, 2000.

Agua e Esgoto

Concessionaria Agua: Prefeitura Municipal
Concessionéria Esgoto: Prefeitura Municipal

Fonte: Companhia de Saneamento de Minas Gerais, 2002.
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7. UM POLO DE ECOTURISMO QUASE VIRTUAL

A regido possui muitos atrativos naturais e culturais. Nao somente pelo
simples fato de estar localizado nos arredores da serra da Mantiqueira e ter
sido caminho de bandeirantes, mas também pelo povo tdo acolhedor e
simpético que vive na regido. Infelizmente o que vemos hoje, ndo é um circuito

estruturado para receber visitantes.

E impossivel um turista conhecer o Pico dos Marins e se hospedar em
um hotel em Marmelépolis, pois a cidade ndo possui hotéis preparados para
receber turistas. N&o possui guias preparados para levar os visitantes em um
dos passeios mais bonitos do pais. Falta infra-estrutura basica para a prépria
populacdo. Este € um dos muitos exemplos de realidade que vimos hoje nas
cidades deste pdlo. Se o local ndo € bom para a populacdo, como vai ser bom

para o turista?

O circuito Terras Altas teve inicio em 1998 através de um plano diretor
turistico da micro-regido. O trabalho foi contratado pelo Governo de Minas
Gerias com a empresa Plano e Mensagem e dirigido pelo Professor Ernesto
Guilhenea Melgar. A partir de um simples levantamento de informagdes
basicas sobre o0s municipios foram elaboradas diretrizes para o
desenvolvimento do turismo. Mas onde esta o inventario? O diagnéstico? O
envolvimento da sociedade? A valorizacdo da cultura? Um simples

levantamento de dados pode analisar problemas e oportunidades?

Este documento foi organizado em trés partes, sendo a primeira um
levantamento de informacfes béasicas sobre cada municipio que integra o
circuito. Analise dos objetivos municipais relacionados com a atividade turistica,
inventario de recursos (que na verdade foi um simples levantamento),
mercados atuais e potenciais, acessos e infra-estruturas, analise dos pontos
fortes e fracos para o desenvolvimento desta atividade. A segunda parte
contempla a metodologia e os principios que orientam a estratégia do plano e

0s custos beneficios dos impactos sociais econdmicos e ambientais. Na
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terceira parte € exposta a estratégia geral para o Turismo. Sdo apresentadas
as conclusdes para formar as diretrizes estratégicas ao nivel da micro-regiao

das “Terras Altas da Mantiqueira”.

Depois de elaborado, o plano foi apresentado aos prefeitos das cidades
qgue faziam parte deste circuito e que por sua vez constituiram a ATAM —
Associacao das Terras Altas da Mantiqueira. O  principal objetivo  desta
associacdo, de acordo com o Estatuto consolidado da sociedade civil
denominado Terras Altas da Mantiqueira é (anexo 1):

“.a promocgdo da imagem da Regido, denominada Terras Altas da
Mantiqueira, criada conforme resolugdo 001/98 dos Srs. Prefeitos das cidades
de Alagoa, Delfim Moreira, Itamonte, Itanhandu, Marmel6polis, Passa Quatro,
Pouso Alto, S8o Sebastido do Rio verde, Virginia, todas situadas no sul do
Estado de Minas Gerais , bem como a integracdo das empresas situadas
nestes municipios, visando incrementar a industria turistica da regido e
atividades correlatas, bem como a expansédo da cultura regional, protecéo e

preservacao do meio ambiente.”

Através de uma grande campanha de marketing, o circuito comecou a
ser divulgado através de sites, folderes e cartazes produzidos pela TURMINAS
e espalhados por todo o estado de Minas Gerais.A promocdo realmente foi
feita de acordo com o estatuto, mas e o resto? A regido se tornou praticamente
um polo de ecoturismo virtual. Existe o atrativo, mas como chegaremos nele?
Empresarios da regido deslumbrados com a possibilidade de ficarem ricos da
noite para o dia com o grande numero de turistas que viriam para a regido
investiram em boates, bares e outros empreendimentos para receber estes
valiosos visitantes. Mas nada de disso aconteceu conforme visto na entrevista
realizada com o Sr. Eduardo (anexo 3). Os visitantes vieram e ao se depararem
com a falta de infra-estrutura do local, ndo permaneceram nas localidades
integrantes do circuito. Como ficar em Itanhandu para tomar banho em pocos
de agua limpa, se as margens do rio estdo cheias de esterco de galinha que
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vém das inumeras granjas da cidade, prejudicando a agua e

consequentemente toda a populacéo do local?

Em Delfim Moreira é possivel se hospedar em uma belissima pousada
no centro da cidade, conhecer os inUmeros pesqueiros de trutas que se
encontram em seus arredores e até fazer trilhas na serra da Mantiqueira.
Segundo a coordenadora do Sebrae do Sul de Minas, Jussara, foi feito um
grande trabalho para o desenvolvimento do turismo em Delfim Moreira . Uma
jornada técnica foi realizada com moradores e empreendedores interessados
ou integrados no desenvolvimento do turismo (conforme anexo 4) . Aspectos
positivos e negativos foram levantados mas o plano de desenvolvimento do
turismo ndo saiu. Ndo existe um plano de acbes para o turismo, segundo
depoimento do secretério de turismo de Delfim Moreira (anexo 2). Os grandes
investimentos feitos na cidade na gestdo passada ndo estao trazendo lucros ou
divisas para a cidade, pois o novo prefeito abandonou o projeto. Delfim
Moreira foi uma das Ultimas cidades a fazer parte do circuito e ja possuia um
plano de turismo proprio para o local. Ao fazer parte da ATAM a prefeitura
deixou o projeto que estava em desenvolvimento de lado para dar inicio ao
circuito, que como podemos notar ndao saiu do papel. Nenhuma acéo foi
tomada para a continuidade do projeto.

Hoje Delfim Moreira recebe o mesmo numero de turistas que recebia
antes das Terras Altas. O circuito ndo trouxe nenhum beneficio a populagéo
local. A cidade poderia estar recebendo um grande nimero de visitantes. Boa
vontade da populacdo nédo falta, mas vontade politica pode ser um grande

empecilho para o desenvolvimento desta atividade.

Politicos se aproveitaram desse novo negoOcio para fazerem suas
campanhas politicas e alguns até se elegerem em cargos das prefeituras
municipais. Participacdo em feiras e eventos turisticos também foi oferecido
pelo governo do estado, para a divulgacdo do pdlo. Apenas um evento foi
realizado nesta gestédo: O 1°. Festival de queijo das Terras Altas da Mantiqueira
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em 21 e 22 de julho de 2002. Este projeto foi uma iniciativa do Hotel S&o

Gotardo localizado em Itamonte.

Na verdade o que se vé hoje é a tentativa de reconquistar a confianca da
populacdo local e agora comecar a trabalhar com os principios basicos do
ecoturismo que estdo contidos na sua definicho adotada neste trabalho: o
desenvolvimento sustentavel, formacédo de uma consciéncia ambientalista, bem
estar das populacdes envolvidas. Podemos notar este interesse de mudancas
no Projeto Politico Administrativo da ATAM para 2002-2003 (vide anexo 5):

“.A gestdo 2002-2003 tem como objetivo principal reconquistar a
confianca da sociedade civil, do empresariado local e da classe politica
regional para esta Associacdo para que possamos, juntos, promover o
desenvolvimento do "Circuito Turistico Terras Altas da Mantiqueira”.
Acreditamos que, sem 0 envolvimento de todos ndo conseguiremos 0 que nés
da atual diretoria da Associacdo Terras Altas da Mantiqueira, consideramos o
objetivo principal da entidade: o desenvolvimento do Turismo como alternativa

de desenvolvimento econémico regional...”

Através de parcerias com empresas publicas e privadas para
capacitacdo, conscientizacdo e envolvimento da populagcéo este grande projeto
podera ser reformulado e ter um grande reinicio. E necessario sim reconquistar
a confianca da populacdo e chama-la para fazer parte deste trabalho. O
turismo e o ecoturismo podem ser uma 6tima alternativa para o

desenvolvimento desta regiéo.
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8. CONCLUSAO

O Turismo envolve mais de 52 setores da economia na sua cadeia
produtiva. Todos ganham quando seu planejamento é feito de forma
participativa visando o beneficio de todos envolvidos. Para que se aja um plano
bem elaborado em principio, é necessario o conhecimento do local ou regido
gue se quer trabalhar. Levantar os principais atrativos potenciais e ja existentes
juntamente com a populacdo sdo primordiais. Analise do ambiente externo e
interno, diagnéstico e s6 entdo formatar metas, objetivos e projetos é um dos
métodos adotados por planejadores de turismo. Independente do método
usado para se fazer um plano, uma coisa nao pode faltar de maneira alguma
em nenhum projeto de turismo ou ecoturismo: a participacdo da comunidade.

Se a comunidade ndo quiser, nada acontece.

O circuito Terras Altas da Mantiqueira pecou justamente neste ponto,
quis colocar o circuito na midia sem antes estar preparado. O poélo existe,
somente nos sites, folderes e propagandas que foram feitas. Pico dos Marins é
divulgado como um atrativo, mas como 0s turistas conseguirdo atingir seu
topo? Nao existe estrutura para isso. Sem preparo da comunidade, infra-
estrutura basica e turistica, seguranca, opcdes para diversos tipos de turistas e
politicas que realmente se interessem pelo crescimento local, o local néo
consegue se firmar como um destino. Hoje este polo comeca a se reerguer.
Potencial ndo falta. Falta uma visédo diferenciada por parte dos integrantes da
ATAM em prol da regido e ndo somente em beneficio proprio.

Inventarios estdo sendo elaborados por algumas cidades em parcerias
com faculdades de turismo da regido. Novas reunides programadas, procura de
parcerias, formatacdo de produtos ecoturisticos, a valorizacdo e melhoria de
produtos locais e regionais, podem ser a solugcédo ou o principio dela para que
as atividades caminhem de forma ordenada e participativa. Apesar de todos o0s
problemas enfrentados ndo se pode desperdicar um grande potencial para o
desenvolvimento do ecoturismo. E com erros e acertos que o turismo caminha

hoje no Brasil. Devemos lutar para que menos erros e mais acertos sejam
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feitos nesta area.Terras Altas da Mantiqueira comegou, ou quis comegar com

muito mais erros do que acertos. Ja ndo esta na hora de comecarem a acertar?
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10. ANEXOS
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ANEXO1 — Estatuto Consolidado da sociedade civil denominada Terras Altas

da Mantiqueira



Anexo 2 — Entrevista realizada com o secretario de turismo de Delfim Moreira.
1) QUAL O NOME COMPLETO DO SR? QUAL A SUA FORMAC}AO?

Marcelo Aparecido Braga. Formado em direito pela faculdade de Direito do
sul de Minas e atualmente estou fazendo o curso de biologia.

2) A QUANTO TEMPO EXISTE A SECRETARIA DE TURISMO EM
DELFIM MOREIRA?

A secretaria de Turismo foi criada em 1997 e funcionou até 2000. De 2001 a
2003 ninguém assumiu 0 cargo e somente agora € que estamos retornando
as atividades.

3) EXISTE UM PLANO PARA O DESENVOLVIMENTO DO TURISMO EM
DELFIM?

Nao. O plano que estamos querendo desenvolver atualmente € de
recadastrar as empresas que trabalham na area de turismo para poder
melhorar nosso site de divulgacéo da cidade.

4) EXISTE ALGUM PROGRAMA SENDO DESENVOLVIDO NA AREA DE
TURISMO?

N&o existe.

5) SE SIM. ESTE PLANO FOI FEITO DE FORMA PARTICIPATIVA?
6) O QUE O TURISMO SIGNIFICA PARA O SEU MUNICIPIO?
Uma alternativa de renda para a populagao.

7) QUANTOS TURISTAS VOCES RECEBEM POR MES/ANO?

N&o temos nenhum dado ou pesquisa realizada nesta area de turismo. Os
préprios empreendedores é que fazem suas pesquisas.

8) O QUE SIGNIFICA FAZER PARTE DO CIRCUITO TERRAS ALTAS DA
MANTIQUEIRA?

Agora é que nés estamos voltando a participar das reunibes das Terras
Altas, pois como néo havia secretaria de turismo, ndo havia participagao.
Sei que era cobrada uma taxa mensal ou semestral, mas a prefeitura
também n&o pagou.

9) COM A ENTRADA DO MUNICIPIO NESTE POLO, A FREQUENCIA
DOS TURISTAS QUE VEM AO MUNICIPIO AUMENTOU? EM
QUANTOS POR CENTO?



Eu acho que aumentou um pouco, mas nao pelas Terras Altas, mas pelos
novos empreendimentos daqui da regido. Os pesqueiros sdo 0s principais
atrativos que temos aqui. Existem outros atrativos que nao séo divulgados
nos sites de turismo como, por exemplo: grutas e cachoeiras, pontilhdes,
parte histérica, cachoeira do tunel, estacdo férrea, etc. Temos muito
problema com o patriménio histérico porque nada é tombado aqui na
cidade. Os moradores tém medo do tombamento porque depois que for
efetivado ndo poderdo mais mexer em suas casas. Existem construgdes
muito antigas e importantes aqui na cidade.

10)QUAIS OS ATRATIVOS MAIS PROCURADOS NA CIDADE?
Os pesqueiros e as trilhas na serra.

11)COMO E FEITA A DIVULGACAO DO MUNICIPIO?

Apenas através do site de Delfim Moreira.

12)COMO E FEITA A GESTAO DA ASSOCIACAO TERRAS ALTAS DA
MANTIQUEIRA?

N&o tenho informacéo sobre isso. Nao possuo nem o estatuto.
13)QUAIS OS BENEFICIOS GERADOS POR ESTA ASSOCIACAO?

Para nés aqui por enquanto nenhum, acho que somente a divulgacao.

14)EXISTE ALGUM PROGRAMA DE GERACAO DE TRABALHO DE
RENDA NO MUNICIPIO? QUAIS?

Foram realizados alguns cursos pelo FAT (fundo de amparo ao trabalhador)
como garcom, recepcionista. Mais ligado a esse tipo de mao-de-obra. O
sebrae, na gestdo passada fez um trabalho muito bom aqui na cidade.
Desenvolveu muitas oficinas para as pessoas que trabalhavam ou tinham
algum interesse pelo turismo. Foi uma jornada técnica, levantando os
principais problemas do municipio. Mas o prefeito ndo deu continuidade ao
projeto e quando a cidade entrou para as “Terras Altas” o sebrae parou com
os trabalhos no municipio.

15)DELFIM MOREIRA POSSUI UMA ESCOLA TECNICA (FUNDAC}AA\O
ROGE) QUE OFERECE O CURSO DE TURISMO RURAL, VOCES
TEM ALGUMA PARCERIA COM ESSA ESCOLA?

N&o temos porque o dono da escola é o ex-prefeito de Delfim Moreira que
perdeu a reeleicdo. Por essa rixa que existe entre o atual prefeito e o diretor
da escola técnica ndo conseguimos firmar nenhuma parceria com eles.

16)A PREFEITURA INVESTE NOS ATRATIVOS TURISTICOS DO
LOCAL?



N&o existe nenhum investimento. Os préprios donos dos atrativos (quando
tem dono) é que investem no local. Pra vocé ter uma idéia ndo existe nem
rodoviaria no municipio. O 6nibus chega e deixa os passageiros na praca
em frente a Matriz e para sair € a mesma coisa.

17)EXISTE ALGUM INCENTIVO FISCAL PARA EMPRESAS
TURISTISCAS SE INSTALAREM NO LOCAL?

N&o existe nenhum incentivo porque a lei de responsabilidade fiscal nos
prejudica muito. Para uma empresa receber esse tipo de beneficio tem que
haver uma contrapartida fiscal ou financeira também, o que acaba
complicando bastante.

18)E O ARTESANATO? EXISTE ALGUM PROJETO PARA A
VALORIZACAO OU COMERCIALIZACAO DO MESMO?

Existe uma associacdo dos artesdos de Delfim Moreira a ADART, mas nao
existe nenhuma sede da mesma. Falta vontade politica. Quando tem
alguém na associacdo que nao “bate” com o prefeito as coisas complicam.
Todo ano é realizada uma exposicdo agropecuaria aqui em Delfim e os
artesdos tem seu espaco garantido. Ndo é cobrada nenhuma taxa da
associacgao.

19)O QUE VOCES ESTAO FAZENDO NO MOMENTO PARA O TURISMO
AQUI EM DELFIM MOREIRA?

Vai ser realizada a exposicdo agropecuaria este més, que é um grande
evento aqui de Delfim. Recentemente compramos o antigo prédio onde
funcionava a fabrica da CICA por R$140.000,00. A éarea possui 2,82
hectares de area que pretendemos utilizar para realizacdo de eventos.
Inclusive a exposicao vai ser realizado 14 este ano.



ANEXO 3 - Entrevista realizada com o Sr Eduardo, proprietario de uma

Pousada e um Restaurante em Delfim Moreira.

NOME
Eduardo (Portugués)

1) ATIVIDADE RELACIONADA AO TURISMO?

Dono da Pousada Solar da Mantiqueira e do Restaurante Canto do Caipira.

2) QUANTOS TURISTAS O SR RECEBE POR MES?

Ndo sei, mas ja que nao temos a colaboracdo da prefeitura, acho que
recebemos um numero razoavel.

3) APOS A ENTRADA DA CIDADE NO CIRCUITO TERRAS ALTAS (1998), O
NUMERO DE TURISTAS AUMENTOU?

N&o, porque nao houve integragéo da cidade de Delfim Moreira com as outras
cidades do circuito. As estradas de acesso sdo precarias. Muitas pessoas
daqui ndo sabem nem chegar as outras cidades do circuito. Faltou um
marketing global do circuito.

4) QUAIS ATRATIVOS SAO MAIS PROCURADOS PELOS TURISTAS?
Natureza, montanhas, rios e cachoeiras.
5) QUAL A MAIOR RECLAMAQAO DOS TURISTAS?

N&o existem muitas reclamacdes porque nunca fiz nenhuma pesquisa. O que
eu ouco aqui é reclamacdo sobre as estradas, os celulares ndo pegam,
sinalizacdo turistica precaria e a falta de ajuda governamental por se tratar de
um lugar tao belo.

6) O QUE VC ACHA QUE DEVE MUDAR? PORQUE?

A consciéncia das pessoas da localidade. Muitas ndo sabem os beneficios que
o turismo pode trazer para ca. Sou da llha da Madeira e sempre convivi com o
turismo, falta muita experiéncia por parte das pessoas que estdo trabalhando
aqui hoje.

7) O SENHOR FEZ ALGUM CURSO DE CAPACITACAO NA AREA EM QUE
TRABALHA?

Tudo o que aprendi foi com minha vivéncia.

8) QUAL FOI SEU INVESTIMENTO NA POUSADA E NO RESTAURANTE?



Meu investimento foi de aproximadamente R$500.000,00, mas sei que para ter
esse retorno vai demorar bastante.

9) COMO E FEITA A DIVULGACAO DE SEU ESTABELECIMENTO?

Divulgamos através do site, revistas de turismo, caderno de turismo de grandes
jornais, radios, televisdo, folderes. A maior divulgacédo é feita em Sdo Paulo,
Rio de Janeiro e Belo Horizonte pois sei que é um grande mercado a ser
atingido. Os turistas ja& chegam com informacdes de atrativo que querem
conhecer. No site inclui varios atrativos da regido e bastante coisa sobre a
cidade.

10) O SENHOR ESTA SATISFEITO COM A PARTICIPACAO DA CIDADE
NESTE CIRCUITO?

Pra mim nao fez diferenca, estou caminhando com minhas proprias pernas.

11) COMO O SENHOR TEM VISTO A PARTCIPACAO DA SECRETARIA DE
TURISMO NO DESENVOLVIMENTO DO TURISMO EM DELFIM.

Para o prefeito, s6 interessa o lucro. O secretario de Turismo é um amigo dele
e antigo vereador daqui. Ele nunca trabalhou nesta area. Nao existe um plano
de desenvolvimento do turismo aqui. O prefeito anterior a este conseguiu
desligar Delfim Moreira do sebrae da regido. Nao sei o que fizeram, mas havia
um trabalho muito bom aqui que foi jogado fora.

12) O SENHOR OFERECE PASSEIOS PARA OS TURISTAS? UTILIZA GUIAS
LOCAIS?

Sim. Ofereco muitos passeios e todo final de semana organizo grupos e
contrato guias para leva-los.

13) O SENHOR TRABALHA COM OS ALUNOS DA ESCOLA TECNICA?

N&o. Foi realizado um curso de guia pela escola e quando chamei os alunos
para levarem um grupos, oS mesmos nao sabiam onde ficava o atrativo.

14) O SENHOR UTILIZA MAO DE OBRA LOCAL PARA TRABALHAR NO
RESTAURANTE E NA POUSADA?

Sim. Os funcionarios foram treinados pela minha esposa e fazem cursos de

capacitacdo, quando séo realizados.



ANEXO 4 — Jornada Técnica realizada pelo Sebrae na cidade de Delfim
Moreira em 1999.



ANEXO 5

Projeto Politico Administrativo
Associagéao Terras Altas da Mantiqueira: Biénio 2002 — 2003

Introducao:
A gestdo 2002-2003 tem como objetivo principal reconquistar a

confianca da sociedade civil, do empresariado local e da classe politica
regional para esta Associacdo para que possamos, juntos, promover o
desenvolvimento do “Circuito Turistico Terras Altas da Mantiqueira”.

Acreditamos que, sem o envolvimento de todos ndo conseguiremos
0 que nés da atual diretoria da Associacdo Terras Altas da Mantiqueira,
consideramos 0 objetivo principal da entidade: o desenvolvimento do Turismo
como alternativa de desenvolvimento econdmico regional.

Temos a intencdo de tornar esta associacdo, uma entidade
democréatica, na qual seja possivel a participacéo de todos.

A Industria do Turismo envolve mais de cinquenta setores da
economia brasileira: estdo no topo da cadeia produtiva o setor de hospedagem
(hotéis e pousadas), restauracao (restaurantes, lanchonetes, etc), artesanatos
e agéncias de turismo.

Para sustentar esses setores, é necessaria toda uma infraestrutura
de transporte, médica, farmacéutica, eventos, comércio em geral além de
servicos diversos e outros tantos que produzem empregos diretos e indiretos
beneficiando toda a populacéo.

E é por acreditar na possibilidade de desenvolvimento econdémico,
criagdo de empregos, aquecimento do comércio local e do setor de prestacéo
de servicos, que hoje doamos um pouco de nosso valioso tempo para
podermos trabalhar em beneficio da comunidade através do esforco
persistente dentro desta instituigao.

Portanto, temos plena convicgéao de que, produzindo um trabalho de
gualidade, com envolvimento da comunidade, participacdo e aval de todos,
inclusive de entidades pré-existentes, podemos em conjuntos promover o

desenvolvimento econdmico regional, com geracdo de emprego, aumento do



poder aquisitivo da populacéo e consequente melhoria na qualidade de vida de

todos.

Objetivo:

Restaurar e tornar funcional a Associacdo Terras Altas da
Mantiqueira, provendo-a de meios de obtencdo de receita propria; realizar
o levantamento do potencial turistico da regido e sua transformagcéo em
produto, dentro de padrdes de exceléncia.

Desenvolvimento:

1. Reestruturacao funcional e fisica:

1.1. Revisédo Estatuaria.

1.2. Formacgéo de rede de contribuicao.
1.3. Sede.

2. Levantamento dos empreendimentos ligados direta ou indiretamente ao
turismo, relacionando-os aos em torno de 56 setores econOmicos
brasileiros ligados de alguma maneira a cadeia produtiva do turismo.

3. Desenvolvimento da Infra-estrutura Turistica:
3.1. Levantamento e diagndstico dos atrativos, dividindo-os em potenciais, e

de aproveitamento imediato; manejo diferenciado para essas duas vertentes..

3.2. Estruturacéo.

4. Educacao:

4.1. Seminarios sobre diversos setores do turismo.

4.2. Cursos técnicos profissionalizantes.

4.3. Atividades Extracurriculares.

4.4, Eventos de estudos turisticos.

4.5. Treinamento da comunidade em atendimento turistico, obedecendo
padrbes de exceléncia compativeis com os grandes centros turisticos
nacionais.

5. Promover o circuito:

5.1 Participagédo em feiras.

5.2 Confeccdo de Material de Propaganda e Marketing.
5.3 Participar da Promoc¢ao dos eventos regionais.

6. Celebracdo de Convénios Diversos (SEBRAE, SENAC, SENAI, faculdades

de turismo, etc).

Metodologia:

? Estudar o plano diretor como guia para tomada de decisao.
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Cadastramento dos interessados no desenvolvimento do turismo da
regiao.

Formagdo de grupo de trabalho com representantes de todos
municipios.

Realizacéo de reunides semanais itinerante com o grupo de trabalho.
Dividir responsabilidade para somar resultados.

Realizacao de Assembléias Mensais Itinerantes.

Criacdo de um selo de identificacdo das pessoas fisicas e juridicas,
publicas ou privadas que contribuem para o desenvolvimento da
entidade.

ASSOCIACAO TERRAS ALTAS DA MANTIQUEIRA
DIRETORIA — BIENIO 2002/2003

Richardson Resek Silva — Sandra Oestmann



