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RESUMO

A presente pesquisa busca analisar como o programa de Incubadora de Base
Tecnoldgica do Centro de Desenvolvimento Tecnolégico da Universidade de Brasilia
contribui para a inovacdo e o empreendedorismo por meio dos instrumentos publicos e
incentivos fiscais oferecidos pelo governo. O estudo examina como essas politicas publicas e
incentivos impactam o processo de inovagdo e empreendedorismo das empresas incubadas e
graduadas, destacando a importancia e as contribuigdes dessas iniciativas para o0
desenvolvimento empresarial. O referencial tedrico deste trabalho teve como objetivo tanto
explorar as Politicas Publicas de inovacdo e empreendedorismo quanto fornecer um
panorama sobre a importancia e as contribui¢cbes que uma Incubadora de Base Tecnoldgica
oferece a inovacdo e ao empreendedorismo das empresas que passam pelo processo de
incubagdo. A presente pesquisa seguiu uma abordagem qualitativa, descritiva e exploratoria,
possibilitando a descricdo do processo de implementacdo do programa, além de apresentar
discussdes e proposicdes sobre o tema. Foram utilizados, para o desenvolvimento da
pesquisa, métodos qualitativos como entrevistas semiestruturadas, observacdo participante,
pesquisa documental, e anélise documental e de contetido. Dessa forma, foi destrinchado todo
0 processo de incubacdo da Incubadora de Base Tecnologica, sendo possivel identificar todos
0s atores, instrumentos publicos e incentivos fiscais utilizados tanto pela Incubadora quanto
pelas empresas incubadas e graduadas pelo programa. Por fim, as entrevistas permitiram
analisar o impacto e a importancia do programa na perspectiva dos empresarios e dos

funcionarios, possibilitando uma interacdo produtiva entre os entrevistados

Palavras-chave: Incubadora; Politicas Publicas, Empreendedorismo, Instrumentos

Publicos, Incentivos.
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1. Introducéo

Historicamente, apds a primeira Revolugdo Industrial Europeia no século XVIII, o
Brasil enfrentou uma grande escassez em infraestrutura, especialmente no transporte e no
fluxo de mercadorias. Nessa época, o Bardo de Maua destacou-se como um dos primeiros
empreendedores de sucesso no pais, investindo em projetos como a primeira ferrovia
brasileira no Rio de Janeiro e a criagdo da companhia de gas para a iluminacdo publica,
tornando-se o primeiro empreendedor de sucesso no Brasil.

Com o avanco da globalizacdo, a qual gera o fendbmeno de ubiquacdo de recursos
destinados a producdo, desta forma, o cenario econdmico tornou-se ainda mais competitivo,
demandando inovagéo continua para sustentar o crescimento, potencializando a atividade de
empreender. Nesse contexto, surge a concep¢do de “Universidade empreendedora” (Clark,
1998), que se propde a enfrentar os novos desafios econdmicos, como a crescente
competitividade do mercado. Trazendo com esse conceito de que as universidades podem
desempenhar uma funcdo central na formacdo de empreendedores e na promocdo da
inovacdo, tornando-se agentes fundamentais para o desenvolvimento econdémico e social.

Dados do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2015) mostram que o Brasil
possui a maior taxa de empreendedorismo entre os paises do BRICS, com 26,7%.
Atualmente, uma pesquisa realizada em 2022 e atualizada em 2023 pelo Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) revela que 0s pequenos negdcios
representam 27% do PIB brasileiro. Esse dado destaca a importancia desses
empreendimentos na geracao de emprego e renda, além de evidenciar seu papel na aceleracéo
da produtividade. Nesse contexto, a inovacdo torna-se essencial para a manutencdo e
expansdo de um mercado equilibrado e competitivo.

William Baumol (1922) argumenta que o crescimento econémico do século XVIII
pode ser atribuido, em grande parte, a inovacdo. Segundo o SEBRAE (2021), a capacidade de
inovar esta diretamente ligada a habilidade do empreendedor de identificar e resolver
problemas, criar oportunidades e investir em novas ideias. Portanto, a necessidade de
inovacdo ndo é apenas uma questdo de manter a competitividade, mas também um fator
crucial para o desenvolvimento continuo e o sucesso sustentavel dos negocios.

Nesse contexto, a inova¢do emerge como um fator essencial para a sobrevivéncia e o
crescimento das empresas. Schumpeter (1984) reforca essa viséo ao identificar a inovacao

como um elemento fundamental para o desenvolvimento econbmico e a adaptagdo a
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competitividade global. Com base nisso, as Incubadoras de Empresas (IE) desempenham um
papel crucial como ambientes de inovacdo. Elas sdo fundamentais para estimular o
empreendedorismo e garantir a sobrevivéncia e 0 sucesso das empresas em um mercado
altamente competitivo.

Dentro dos ambientes criados pelas incubadoras de empresas (IE), os estimulos
fornecem condicdes e apoio essenciais para o desenvolvimento de novos empreendimentos.
Essas incubadoras oferecem suporte técnico e gerencial crucial, promovendo um ambiente
propicio para a inovagdo. De acordo com o SEBRAE (2021), as incubadoras séo o principal
I6cus de formacdo de pequenos negdcios inovadores, permitindo que 0S novos
empreendimentos sejam acompanhados desde a fase de ideacdo até a consolidacdo das
atividades. Assim, elas funcionam como uma ponte entre 0os empreendedores e 0 ecossistema
de inovagao.

No Brasil, as incubadoras de empresas surgiram nos meados da decada de 1980. Em
1982, o governo, amparado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), fundou o Programa de Tecnologia e Inovacdo, que instigou a
colaboracéo entre universidades e empresas e impulsionou o Movimento de Incubadoras de
Empresas no pais. A Politica Nacional de Inovacdo (PNI), estabelecida pelo Decreto n°
10.534 de 28 de outubro de 2020, tem como uma de suas finalidades orientar, coordenar e
articular estratégias e programas de fomento a inovagéo. 1sso visa ampliar a produtividade e a
competitividade, respaldando o incentivo ao empreendedorismo e a inovacao, destacando a
importancia das Incubadoras de Empresas para a PNI.

A Universidade de Brasilia, por exemplo, conta com a Incubadora de Base
Tecnologica, criada em 1989 e gerenciada pelo Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnologico (CDT/UnB). Esta incubadora acolhe empresas com projetos voltados para
tecnologia e inovacdo, promovendo o empreendedorismo e incentivando a inovacdo,
especialmente aquelas oriundas de pesquisas cientificas. As incubadoras de empresas de base
tecnoldgica (IBT), como a da Universidade de Brasilia, desempenham um papel significativo
no ecossistema de inovacdo, contribuindo para o desenvolvimento de Pesquisas e
Desenvolvimento (P & D). Portanto, fazem parte do Sistema Nacional de Inovacao (SNI),
que financia essas incubadoras e apoia 0 avanco de novas tecnologias, essenciais para a
criacdo de inovacdes.

As incubadoras de empresas universitarias, apoiadas pela Politica Nacional de
Inovagdo (PNI), exemplificam um modelo inovador de apoio as empresas que buscam se

estabelecer no mercado. Elas atuam como pilares durante todo o processo de formagao,
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desenvolvimento e consolidagdo de uma empresa, preparando os empreendedores para
desenvolver projetos inovadores desde a fase de ideagdo na pré-incubacdo até a fase de
consolidacédo na incubadora.

Desta forma, pergunta-se: Como as incubadoras de empresas contribuem para a
inovacdo e o empreendedorismo por meio dos instrumentos puablicos e incentivos fiscais
oferecidos pelo Governo Federal?

Para responder a essa questdo, esta pesquisa tem como objetivo avaliar como a
Incubadora de Base Tecnolédgica do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da
Universidade de Brasilia (CDT/UNB) contribui para o desenvolvimento do
empreendedorismo e da inovagdo nas empresas incubadas e graduadas, identificando o
impacto dos instrumentos publicos e incentivos fiscais oferecidos pelo Governo Federal.

Sé&o os Objetivos especificos:

1. Descrever detalhadamente o funcionamento e a estrutura organizacional do Centro de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico (CDT/UnB) e o programa da Incubadora de
Base Tecnologica;

2. ldentificar e analisar os principais instrumentos publicos e incentivos fiscais utilizados
pelo CDT/UnB e pelas empresas incubadas para promover o empreendedorismo e a
inovacéo;

3. Analisar a importancia das politicas publicas de inovacdo e empreendedorismo, bem
como dos instrumentos publicos e incentivos fiscais, a partir da perspectiva dos
empreendedores;

4. ldentificar, a partir da perspectiva dos funciondrios do CDT/UnB e dos
empreendedores das empresas incubadas e graduadas, a importancia e a contribuicao
dos mecanismos de apoio e fomento oferecidos durante o processo de incubacdo e
suas implicacBes para 0 sucesso das empresas.

O G1 com dados da pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2021 publicou
uma matéria afirmando que 1 a cada 2 empreendedores abrem negocios por necessidade.
Embora o empreendedorismo seja importante para a geracdo de emprego e renda, muitos
empreendedores iniciam seus negocios ndo por escolha ou por um plano bem definido, mas
como uma alternativa para enfrentar a falta de oportunidades no mercado de trabalho e a
inseguranca financeira.

Nesse contexto desafiador, empreender ndo é uma tarefa simples. O Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) aponta que 70% das empresas ndo sobrevivem

sequer uma década, e 18,5% ndo conseguem se manter por um ano. Esse elevado indice de
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fracasso é frequentemente atribuido a problemas como falta de planejamento, despreparo
financeiro, estratégias de marketing inadequadas e auséncia de metas claras. Além disso, a
dificuldade em inovar emerge como um fator crucial para o sucesso das empresas. A
Pesquisa de Inovacdo (PINTEC, 2017) revela que apenas 39.329 das 116.962 industrias
extrativas e de transformacgdo implementaram inovagdes, destacando a caréncia de inovagao
que poderia auxiliar na sobrevivéncia e no crescimento das empresas.

Diante desse cenario, 0s instrumentos publicos de fomento a inovagdo, como as
incubadoras de base tecnoldgica, assumem um papel fundamental. A presente pesquisa se
propbe a avaliar como a Incubadora de Base Tecnoldgica da Universidade de Brasilia
(CDT/UnB), em conjunto com os incentivos fiscais previstos no Marco de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (Lei N° 10.973) e na Lei do Bem, contribui para melhorar a qualidade
dos empreendedores e impulsionar o desenvolvimento do empreendedorismo e da inovagéo.
A analise desses mecanismos de apoio € essencial para compreender seu impacto na
sustentabilidade e no crescimento das empresas.

A relevancia desta pesquisa para a sociedade empreendedora e para futuros
empreendedores €, portanto, significativa. Compreender como a Incubadora de Base
Tecnologica da Universidade de Brasilia atua como uma politica pdblica e como o0s
incentivos fiscais podem auxiliar os empreendedores é fundamental para otimizar essas
ferramentas e melhorar os resultados das empresas. Do ponto de vista académico, a pesquisa
se destaca por oferecer uma analise detalhada do processo de incubacdo e seu impacto na
formacdo e desenvolvimento de empresas inovadoras. Ao examinar a atuacao da Incubadora
de Base Tecnoldgica da Universidade de Brasilia (CDT/UnB), a pesquisa ndo apenas elucida
0 papel vital das incubadoras no desenvolvimento econémico, social e inovador, mas tambem
contribui significativamente para o aprimoramento das politicas publicas de inovacdo e

empreendedorismo.

2. Referencial Tedrico

Este referencial tedrico visa fornecer uma base sélida para a compreensao do tema da
pesquisa, abordando o Sistema Nacional de Inovacdo (SNI), as politicas publicas de inovacgédo
e empreendedorismo, e o papel das incubadoras de empresas, com énfase nas incubadoras de
base tecnoldgica. A revisdo da literatura sera organizada de forma a estabelecer uma conexao
clara entre os conceitos e a problematica da pesquisa, facilitando a compreensdo das

interacdes e contribui¢des dos diferentes atores envolvidos.
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Para analisar efetivamente o papel das incubadoras de empresas dentro desse

contexto, é essencial adotar uma abordagem teérica que esclareca suas funcgdes e interacdes

com o SNI, bem como um conceito complementar que enriquega a compreensdo. Os

conceitos escolhidos para esta pesquisa séo:

Tabela 1: a abordagem tedrica e conceito complementar

Teoria escolhida

A teoria escolhida para analisar o papel das incubadoras de empresas no
Sistema Nacional de Inovacéo é a do "Triple Helix" proposta por Etzkowitz e
Leydesdorff (1995; 2000). Este modelo destaca a importancia das interagdes
entre universidade, industria e governo na promocdo da inovacdo. As
incubadoras de base tecnologica exemplificam este modelo ao integrar e
interagir com as trés esferas, contribuindo para a inovagéo e desenvolvimento

de novos empreendimentos tecnoldgicos (MARTINS, 2013).

Conceito
Complementar
Escolhido

O conceito complementar € o papel das incubadoras de empresas de base
tecnoldgica no sistema de inovacgéo, conforme descrito por Tais Nasser Villela
(2005, 2009). As incubadoras sdo vistas como mecanismos que facilitam a
transferéncia de conhecimentos cientificos e tecnologicos e promovem a
consolidacdo de empreendimentos inovadores (VILLELA, 2005, 2009). Elas
desempenham um papel crucial ao proporcionar um ambiente para empresas
emergentes e fomentar a cultura empreendedora, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento do SNI e para a inovacgdo
(VILLELA, 2009; LAHORGUE, 2004 apud SALES; MACULAN;
DUARTE, 2017).

Fonte: Elaboracdo prépria do autor

2.1 O sistema nacional de inovacéo

O Sistema Nacional de Inovacdo (SNI) possui diferentes interpretacbes sobre seu

conceito. A primeira referéncia explicita ao SNI surgiu em 1987, no livro de Freeman

"Technology Policy and Economic Performance: Lessons from Japan", onde ele discute

como 0s paises poderiam utilizar sua infraestrutura nacional para promover o
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desenvolvimento econdmico e a competitividade internacional (LUNDVALL, 2009 apud
CAMPQS, 2015, p. 24).

Ao longo dos anos 1990, o conceito de SNI foi ampliado, especialmente pelos
trabalhos de Lundvall (1992), que investigou o conceito e a estrutura analitica do sistema de
inovacdo. Lundvall concluiu que as duas dimensdes principais para definir o SNI giram em
torno das estruturas de producdo e das definigdes institucionais (LUNDVALL, 1992 apud
VILLELA, 2009). Além disso, Nelson (1993) conduziu estudos comparativos do SNI em 15
paises, constatando que esses sistemas dependem da estrutura econémica, das bases de
conhecimento e das instituicdes especificas de cada pais (NELSON, 1993 apud VILLELA,
2009).

Na mesma época, Dahlman e Frischtak (1993) introduziram o conceito de Sistema
Nacional de Inovacdo como uma rede de agentes, politicas e instituicdes capazes de
influenciar a introducdo de novas tecnologias na economia. Em outras palavras, o SNI conta
com instituicdes e agentes, tanto puablicos quanto privados, que apoiam e fortalecem as
atividades cientificas e tecnologicas, incluindo pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Para Eduardo da Motta e Albuquerque, o “Sistema Nacional de Inovagao ¢ uma
construcdo institucional, fruto de uma acéo planejada e consciente ou de um conjunto de
decisbes ndo planejadas e desarticuladas, que impulsiona o progresso tecnoldgico em
economias capitalistas complexas” (ALBUQUERQUE, 1996, p. 57). Em resumo, a
construcdo do SNI facilita o fluxo de informagdes essenciais para 0s processos de inovacao
tecnoldgica.

Os estudos posteriores ndo alteram significativamente essas concepcfes, mas
contribuem de forma complementar. Assim, cada pais deve planejar e estruturar suas acdes
para promover a inovacdo e o SNI, organizando-se de maneira a possibilitar a articulacdo de
agentes voltados para o processo de inovacdo (SANTOS; BOTELHO; SILVA, 2006).

O Sistema Nacional de Inovacdo é composto por trés agentes principais: (1) o Estado,
que aplica e fomenta politicas publicas de Ciéncia e Tecnologia; (2) as Universidades e
Institutos de Pesquisa, responsaveis pela criacdo e disseminacdo de conhecimento, além da
realizacdo de pesquisas; e (3) as Empresas, responsaveis pelo investimento na transformacéo
do conhecimento em produtos (SANTOS; BOTELHO; SILVA, 2006 apud VILLELA, 2009).
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2.2 As Politicas Publicas de Inovacao e empreendedorismo

Na década de 1970, a revolucdo na Tecnologia da Informacdo trouxe mudancas
significativas na forma de produzir bens e servicos, especialmente nos modelos de negdcios e
no desenvolvimento tecnolégico. No século XX, a inovagdo era um processo mais fechado,
restrito a grandes empresas com laborat6rios internos de pesquisa e desenvolvimento (P&D).
No século XXI, a inovacdo apresenta-se de forma mais complexa, exigindo grandes
investimentos (FREIRE; MARUYAMA,; POLLI, 2017).

As startups, que representam a convergéncia entre empreendedorismo e inovacgéo,
desempenham um papel crucial nas mudangas dos processos de inovacgdo. Elas demandam
uma maior diversificacdo de mecanismos e atores envolvidos, e essas mudangas impactam
diretamente as Politicas Publicas e seus instrumentos e incentivos fiscais (FREIRE;
MARUYAMA; POLLI, 2017).

No Brasil, as politicas publicas de inovacdo sdo formuladas e implementadas por
diversos vetores basicos. Entre eles estdo: o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
(MCTI), sua agéncia de inovacdo e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), que
financia empresas e instituicbes de pesquisa; 0 Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e
Comércio Exterior (MDIC) e suas agéncias, o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI);
e 0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), que concede
bolsas para estudantes e pesquisadores (MEIRELLES et al., 2016).

A inovacdo é um fator crucial para o desenvolvimento e a promocao social,
representando uma via importante de acdo do governo para o empreendedorismo. Nas ultimas
décadas, as politicas de inovacdo tém se expandido do setor industrial para o setor de
servicos, promovendo o empreendedorismo (POVOA, 2011). As acdes coordenadas do
governo sdo responsaveis por criar ambientes favoraveis a inovacao e ao empreendedorismo.
Cada autoridade governamental deve buscar iniciativas que promovam o desenvolvimento
social, reconhecendo que a préatica empreendedora é essencial para a economia (GOMES;
ALVES; FERNANDES, 2013).

Assim, as politicas de fomento ao empreendedorismo permitem uma maior adequacéo
e proatividade dos empreendimentos, incentivando a busca por novos processos, produtos e

servicos, ou a melhoria dos ja& existentes, garantindo, dessa forma, a sua permanéncia no
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mercado e no ambiente de negdcios (BEZERRA et al., 2014). Por fim, é evidente que a
atuacdo do Estado, por meio dos governos e das demais entidades, é um fator determinante
para o ecossistema do empreendedorismo e das inovagdes (RAMOS, 2020).

2.3 As Incubadoras de Empresas

As incubadoras de empresas tém como objetivo apoiar o processo de comercializagao
de novas ideias e incentivar o empreendedorismo, criando vantagens competitivas para
produtos e servigos. Isso é alcangcado tanto por meio da oferta de um ambiente favoravel
quanto pelo fornecimento dos recursos necessarios para a sobrevivéncia da empresa
(IACONO; NAGANO, 2017).

As empresas incubadas recebem suporte gerencial, administrativo e mercadologico
das Incubadoras de Empresas (IE). Além disso, contam com apoio técnico para seu
desenvolvimento e com espacos fisicos adequados. Os empreendedores também tém acesso a
consultorias nas areas de gestdo empresarial, gestdo tecnologica, comercializagdo de produtos
e servicos, contabilidade, marketing, assisténcia juridica, capacitacdo de recursos, contratos
com financiadores, engenharia de producéo e propriedade intelectual (SEBRAE, 2021).

As instituicbes das (IE) fornecem apoio estratégico tanto para empresas recem
nascidos como em prematuros. Esse apoio € proporcionado por meio de um ambiente
favoravel ao desenvolvimento, auxiliando a empresa até que ela seja capaz de se manter e
continuar crescendo de forma independente (CRUZ, 2010).

As incubadoras de empresas podem ser classificadas em trés tipos: 1) Incubadoras de
Empresas de Base Tecnologica, que acolhem empresas cujo produto, processo ou Servico
resulta de pesquisas aplicadas e possui alta tecnologia; 2) Incubadoras de Empresas dos
Setores Tradicionais, que atendem empresas voltadas para setores tradicionais da economia e
devem estar comprometidas com a absorcdo ou desenvolvimento de novas tecnologias; e 3)
Incubadoras de Empresas Mistas, que acolhem ambos os tipos de empresas (NINTEC, 2019).

O processo de incubacdo das empresas ocorre por meio de uma rede de estagios e
transicdes que uma nova empresa deve seguir desde o inicio até a saida da incubadora,

dividindo-se em trés fases:
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Tabela 2: Fases do processo de Incubagéo

Pré-Incubacéo

Podendo durar de 3 meses a 1 ano é a fase utilizada para que a empresa
consiga aprimorar o seu plano de negdcio e criar uma pesquisa de mercado,
além de se preparar de forma técnica a gestdo do empreendimento.
(ABREU et all, 2006 apud ACONO; NAGANO, 2017).

Incubacéo

Durando geralmente 2 anos € 0 momento que ocorre o desenvolvimento do
plano de negocios, além de ser o momento em que a empresa utiliza mais
as instalacdes fisicas e os servigos ofertados pela Incubadora (ABREU et
all, 2006 apud ACONO; NAGANO, 2017).

Pos-Incubacéo

E a fase que representa o alcance da maturidade da empresa, sendo
denominada como uma empresa graduada, porém, 0s servigos prestados
pela incubadora ainda ficam disponiveis a mesma(ABREU et all, 2006
apud ACONO; NAGANO, 2017).

Fonte: Elaboracédo prépria do autor

2.4 O papel das incubadoras de base tecnoldgica no Sistema Nacional de Inovagéo

Joe Tidd e John Bessant (2015) definem a inovacdo ndo apenas como a criacao de

algo novo, mas também como a reinvencdo de algo ja existente, incorporando novos

conhecimentos. De acordo com Tais Nasser Villela (2009), essa incorporacdo resulta da

interacdo entre os atores que compdem o Sistema Nacional de Inovacdo (SNI).

Desta forma, Tais Nasser Villela (2005, p. 1) defende que:

“As Incubadoras sdo destacadas em fun¢do do seu principal papel de
aproximacao entre os diversos atores/agentes envolvidos em um Sistema Nacional de
Inovacdo - SNI (governo, empresas, universidades/institutos de pesquisa), e por
serem mecanismos eficientes de apoio e favorecimento & transferéncia de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos produzidos nas universidades e institutos de
pesquisa e no estimulo ao surgimento e consolidacdo de empreendimentos

inovadores.”

As incubadoras de empresas, em geral, oferecem espacos para empresas emergentes,
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facilitando a criacdo de novos negdcios inovadores. Elas colaboram com o governo, criam
redes de contato (“networking”) com universidades e outras grandes empresas. Assim, a
incubadora se destaca como um elemento-chave na construgdo da cultura empreendedora e
do sistema local de inovacéo (VILLELA, 2009, p. 13).

Uma caracteristica das incubadoras de empresas de base tecnoldgica é abrigar
produtos, processos ou servigcos gerados por meio de pesquisas com alto valor agregado
(MCT, 2009). Dessa forma, fica evidente a contribuicdo das incubadoras de empresas (IE)
para o Sistema Nacional de Inovacdo (SNI), pois elas atuam como mecanismos catalisadores
das pesquisas basicas e aplicadas geradas nas universidades e centros de pesquisa
(VILLELA, 2009), promovendo e gerando inovagao

Por fim, as incubadoras de empresas tém como caracteristica um espaco planejado
para receber empresas e disponibilizando area fisica compartilhada, alem de apresentar
infraestrutura técnica e administrativa por um periodo de tempo, as mesmas constituem o0s
sistemas de inovacdo (LAHORGUE, 2004 apud SALES; MACULAN; DUARTE, 2017).

2.5 A contribuicdo das incubadoras de base tecnoldgica para a inovagdo e o

empreendedorismo

Inicialmente, & importante compreender o modelo proposto por Etzkowitz e
Leydesdorff (1995; 2000), conhecido como "Triple Helix". Esse modelo defende que a
inovacdo depende das interacdes entre universidade, industria e governo. Nesse contexto, a
incubadora de base tecnoldgica pode ser vista como um exemplo do modelo "Triple Helix",
por sua capacidade de interagir com as trés esferas: universidade, inddstria e governo
(MARTINS, 2013).

Técito Augusto Farias (2011, p. 71) afirma que:

“As incubadoras de base tecnologica sdo importantes para 0 processo de
criacdo de novos empreendimentos baseados em tecnologia e inovagdo e,
consequentemente, para o0 surgimento de novas empresas de base tecnoldgica no

mercado”

Desde o século XX, o empreendedorismo e 0S novos negdcios tém sido responsaveis

pelo progresso econdmico, baseando-se na inovagdo. O empreendedorismo favorece a

19



inovacgéo e a transferéncia de tecnologia, criando novos postos de trabalho e aumentando a
riqueza da sociedade (SCHUMPETER, 1993 apud FARIAS, 2011).

Com o processo de globalizacdo, a importancia da capacidade inovativa das empresas
para adquirir vantagem competitiva e eficiéncia se torna evidente, garantindo, assim, sua
sobrevivéncia em um mercado cada vez mais competitivo (BENICIO, 2007 apud FARIAS,
2011). Assim, as incubadoras de empresas oferecem um ambiente flexivel, proporcionando
facilidade e apoio ao desenvolvimento de novos empreendimentos (FARIAS, 2011). Essas
incubadoras conferem aos novos empreendimentos a competitividade necessaria para se
lancarem no mercado e promovem o empreendedorismo sustentdvel, ajudando a evitar as
altas taxas de mortalidade das empresas nascentes (DORION; CHALELA, 2007 apud
FARIAS, 2011)

As incubadoras de empresas de base tecnoldgica proporcionam um ambiente inovador
que abriga empresas cujos produtos, processos ou servigos resultam de pesquisa cientifica,
valorizando a tecnologia e a inovagcdo com alto valor agregado (CIAEM). Dessa forma, as
incubadoras de base tecnologica contribuem para a inovagdo, visto que “um conhecimento
cientifico novo pode dar origem a diversas inovag¢des” (MUCCIOLI et al., 2007, p. 1).

As incubadoras de empresas, no geral, sdo essenciais para qualquer ecossistema
empresarial global, principalmente por oferecerem aos empreendedores infraestrutura e
gestdo, reduzindo, desta forma, o risco de mortalidades de empresas nascentes e contribuindo
para o melhor desempenho tanto do empreendimento quanto do desenvolvimento do pais
(TIETZ; et al, 2015 apud SALES; MACULAN; DUARTE 2017). Desta forma, fomentando a

inovacédo e o empreendedorismo.

3. Meétodos e Técnicas de Pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida por meio de uma abordagem qualitativa utilizando tanto
da tipologia descritiva, com objetivo de descrever o funcionamento do processo de
implementacdo do programa de incubadora de base tecnoldgica (IBT) quanto exploratdria, a
Mmesma que “tem como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de
intuicdes"(GIL, 2017). Ou seja, 0 objetivo da pesquisa qualitativa descritiva exploratéria
além de descrever o programa apresentara discussdes e proposicdes relacionadas ao tema.

Adicionalmente, a pesquisa avalia o processo de implementacdo por meio da logica

de avaliacdo de Politicas Publicas, com foco na avaliacdo de processos. Esta abordagem
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permite examinar rotinas operacionais do programa, identificando gargalos e problemas de
implementacdo (COHEN, 1994 apud JANUZZI, 2016). A avaliacdo de processos visa
identificar fatores que influenciam o funcionamento do programa e analisar como as politicas
publicas, instrumentos publicos e incentivos puablicos sdo utilizados em beneficio do

programa.

Figura 1: Demanda de Indicadores e de Pesquisas de Avaliacdo segundo estagio do programa no ciclo.

Pesquigas de avaliacao de
degenho do programa

Definigdo de agenda @
Pesquicas de avaliagdo de Formulagéo
demandag sociaig
5] Indicadores sociaie

Problemag e
demandag gociaig

Indicadores diagndstico de puiblico-
alvo, capacidade gestdo, etc

Tomada de decisdo
%;dicadores de avaliagdo de Indicadores diagndstico de
resultados .
monitoramento de processog-chaves
Pesquisag de avaliagao de
eficiéncia _ X
Avaliagao Somativa @ Implementagdo

Pesquisas de avaliagio de
resultados e impactos

Pegquigas de avaliacdo de
implementacao ou processos

Fonte: (JANUZZI, 2016, p. 38)

A avaliacdo de processo realizada por meio desta pesquisa se encontra na fase de
Implementacdo, possibilitando o desempenho de uma  pesquisa de avaliacdo da
Implementacdo e analise dos indicadores de monitoramento de processo - chave.

A pesquisa foi conduzida na Incubadora de Base Tecnologica (IBT) do Centro de
Desenvolvimento Tecnologico da Universidade de Brasilia (CDT/UnB), uma instituicdo
dedicada a promover a inovacgéo tecnoldgica e o empreendedorismo atraves de programas de
incubacdo. Para obter dados suficientes para atingir os objetivos da pesquisa, foi realizada
uma pesquisa documental minuciosa. A analise documental envolveu a revisdo dos seguintes

documentos:

. Politica Nacional de Inovacdo da Universidade de Brasilia
. Novo Marco Legal da Ciéncias, Tecnologia e Inovacao

. Relatorio de Gestdo 2016-2020

« Relatorio de Gestdo 2020

. Relatorio de Gestdo 2021
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. Relatorio de Gestdo de 2022
. Edital de sele¢do 2021
. Formulério de avaliagdo para entrada de projetos

. Formulério de avaliacdo para transicdo de fases

. Formulério de avaliacdo para graduacéo

Além disso, a amostra da pesquisa incluiu funcionarios da IBT e representantes de

empresas incubadas e graduadas. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com

funcionarios da Incubadora de Base Tecnoldgica, do programa de Multincubadora, e com

empresas incubadas e graduadas. A selecdo dos participantes foi feita com base em sua

relevancia para o estudo do programa de incubacdo e para a analise do impacto das politicas

publicas e incentivos. Os entrevistados foram:

Tabela 3: Entrevistados da Incubadora de Base Tecnolégica

Incubadora de Base Tecnoldgica

Entrevistado(a)

Cargo

1° entrevistado

Analista de empreendedorismo

2° entrevistado

Assistente de empreendimentos tecnoldgicos.

Fonte: Elaboracdo prépria do autor

Tabela 4: Entrevistados do Programa de Multincubadora de Empresas

Programa Multincubadora de Empresas

Entrevistado (a)

Cargo

3° entrevistado Coordenadora da Multincubadora

4° entrevistado Coordenador de relag6es institucionais e juridicas da coordenacédo de

empreendedorismo e desenvolvimento empresarial e social

Fonte: Elaboracdo prépria do autor
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Tabela 5: Entrevistados das empresas incubadas e graduadas pelo programa de Incubadora de Base Tecnoldgica

Empresas
Entrevistados (a) Empresa Situagéo
5° entrevistado Greenhome Energia Incubado
6° entrevistado Esplanada dos Mistérios Incubado
7° entrevistado Mad Pixel Graduado

Fonte: Elaboracdo prépria do autor

Por fim, foi utilizada a técnica de coleta de dados da Observacdo Participante, um
procedimento essencial para a construcao de hipéteses (GILL, 2017). Esta técnica permite o
contato direto do pesquisador com o fendmeno estudado e foi aplicada atraves de uma
imersdo no CDT/UnB, no qual foi possivel observar o cenario politico e institucional do
CDT/UnB e do Programa de Incubadora de Base Tecnoldgica (IBT).

4. Capitulo Analitico

Neste capitulo, serd apresentada uma analise detalhada dos resultados da pesquisa,
que foi desenvolvida por meio de uma abordagem qualitativa, abrangendo a anélise
documental, observacao participante e entrevistas. A analise esta estruturada de acordo com
0s objetivos especificos da pesquisa e o referencial tedrico discutido. Cada secdo sera
dedicada a um aspecto especifico, discutindo os dados coletados e oferecendo uma
interpretacdo critica baseada nas teorias e conceitos abordados anteriormente.

A organizacdo do capitulo segue uma abordagem sistematica, comecando com a
descricdo do funcionamento e estrutura organizacional do CDT/UnB e do programa da
Incubadora de Base Tecnologica. Em seguida, serdo analisados os instrumentos publicos e
incentivos fiscais utilizados. A analise também abordara a importancia das politicas publicas
e incentivos a partir da perspectiva dos empreendedores, e, finalmente, serd avaliada a
importancia dos mecanismos de apoio oferecidos durante o processo de incubacdo, conforme

a perspectiva dos funcionarios do CDT/UnB e dos empreendedores.
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4.1 Descricdo do Funcionamento e Estrutura Organizacional do Centro de Apoio ao

Desenvolvimento Tecnoldgico e do Programa da Incubadora de Base Tecnoldgica.

O Programa de Multincubadora de Empresas da UnB, vinculado ao Decanato de

Pesquisa e Inovacdo (DPI) e ao Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), tem como objetivo

principal promover e apoiar iniciativas empreendedoras, tanto da comunidade académica

quanto externa. Este programa visa fomentar a criacdo de empreendimentos sélidos,

tecnoldgicos e inovadores, que também possam gerar impacto social e demonstrar

responsabilidade ambiental. O programa opera conforme o seguinte organograma:

Figura 2: Organograma do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico da UnB.
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Fonte: (CDT.unb.br)
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O Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT/UnB) foi fundado em 1986 com o
objetivo de ser um apoiador de P&D e inovacgdo, com ligacdo a propriedade intelectual e
transferéncia tecnologica, contando com o NIT como conselho superior e posteriormente com
a Assessoria e Secretaria Administrativa (SEC-ADM), que estdo acima da Coordenacdo de
Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social (CEDES), a qual tem como
objetivo gerar impacto no desenvolvimento tecnoldgico e econdmico, a partir do apoio a
criacdo e desenvolvimento de empreendimentos, com o suporte do Nucleo de Multincubadora
de Empresas (NME).

O NME dispbe do Programa de Multincubadora de Empresas, que engloba tanto a
Incubadora de Base Tecnoldgica (IBT), voltada para o desenvolvimento de projetos com
caracteristicas técnico-cientificas e uso de tecnologias inovadoras, quanto a Incubadora de
Base Social (IBS), que apoia projetos com foco em impacto social e ambiental e maior énfase
na economia solidaria. De acordo com as entrevistas realizadas, os processos das duas
incubadoras sdo distintos, e atualmente estdo desenvolvendo seus proprios editais. Na
multincubadora, costuma-se dizer que a principal diferenca entre a IBS e a IBT é o publico-
alvo. No entanto, a IBT esta bem estruturada, enquanto a IBS ainda esta elaborando seu

proprio modelo de edital, conforme mencionado pelo analista de empreendedorismo:

“Ja aconteceu também da gente ter uma pré-incubada que tem uma tecnologia
massa mas assim a gente via que estava mais a cara da IBS, ndo é nossa cara, mas a

IBS ndo tinha um processo bem definido entdo a gente acabou acolhendo ele.”

Durante as entrevistas, foi questionado sobre as motivacdes que levaram a criacdo da
Incubadora de Base Social (IBS) e se essas motivacdes estavam relacionadas as Politicas
Pablicas da area. O analista de empreendimentos destacou que esse fen6meno esta associado
ao fato de que a incubadora esta inserida em uma Instituicdo Pdblica, cuja missdo ndo se
concentra em lucros e nimeros, mas no fomento ao empreendedorismo e a inova¢do com
foco no impacto social. Segundo ele, a presenca da incubadora em uma universidade publica
influencia diretamente as atividades da Multincubadora, alinhando-as com as politicas
publicas.

A assistente de empreendimentos tecnoldgicos ofereceu uma visdo complementar,
mencionando que estavam recebendo muitos empreendimentos com foco social. Ela
argumenta que as incubadoras se inter-relacionam, pois empreendimentos tecnoldgicos

também tém impacto socioambiental. Além disso, uma Incubadora de Base Social pode
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facilitar o acesso a mais editais publicos e aumentar a pontuacdo em processos seletivos, 0
que pode resultar em um maior retorno financeiro para a Multincubadora
Por outro lado, a Coordenadora da Multincubadora apresentou uma perspectiva

politica sobre o fenbmeno, em consonancia com os outros entrevistados, explicando:

“Desde o primeiro turno do governo Lula, quando houve ai uma proposta de
desenvolvimento de economia solidaria no pais, né? Isso esta falando de 2004/ 2005,
né? E ai, entdo ele langa, uma Secretaria nacional de economia solidaria e um
programa para desenvolvimento de grupos populares, né? Entdo, a partir dai, a
incubadora recebe apoio através de um programa chamado PRONINC, que era um
programa de incubadoras universitérias, e é esse programa, entdo a gente entrou no
programa por meio de edital, para incubar grupos em vulnerabilidade
socioecondmica, entdo, a partir dai, de 2005 a se abre entdo essa incubadora ela era
chamada social e solidaria e depois, ela passou a ser chamada a partir de 2008, de
tecnologia social e inovacdo. Entdo, desde entdo, desde sempre, né? Desde 2005 que
noés temos esse apoio a grupos em vulnerabilidade social e econémica e com 0 novo
Marco legal com a lei de inovacdo e a nova gestdo em 2016, ndo é? Houve, entdo, um
incentivo maior para que a gente realmente desse apoio ao desenvolvimento de
tecnologias sociais e grupos em vulnerabilidade socioecondmica? Cumprindo a
missdo da universidade. T4, porque 14 na missdo da universidade, a missdo social da
universidade é o compromisso da politica de extensdo, né? Com o territério com

desenvolvimento de grupos populares.”

O Coordenador de Relagdes Institucionais e Juridicas da Coordenacdo de
Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social questiona a viséo de distinguir a
IBS da IBT. Ele argumenta que, atualmente, a visdo de impacto social, economia circular e
sustentabilidade estad integrada em empresas que buscam inovar, especialmente por a
incubadora da UnB ser de vanguarda. Para ele, o impacto social sempre foi uma prioridade,
independentemente da denominacdo. Com essas declaracdes, fica perceptivel como as
Politicas Publicas influenciam diretamente o funcionamento do Programa de Multincubadora
de Empresas.

Em relacdo a Incubadora de Base Tecnoldgica (IBT), foco da pesquisa atual, o
processo é dividido em duas fases: pré-incubagdo e incubacdo. Na fase de pré-incubacéo, o
programa visa apoiar o empreendimento em todo o processo de validacdo, qualificando os

empreendedores em cinco eixos: empreendedor, tecnoldgico, capital, mercado e gestdo.
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Também apoia a consolidacdo do modelo de negdcio, incentiva a criacdo do Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), promove a interagdo entre os empreendimentos e o
programa, instituicGes de ensino/pesquisa, 6rgdos do governo, agéncias financeiras e
ambientes de inovacdo, além de oferecer consultorias, capacitacdes e eventos. A fase de pré-
incubacgéo tem duracdo de 12 meses, podendo ser prorrogada.

Na fase de incubacdo, o objetivo é orientar o empreendimento para fortalecer sua
imagem, continuar a qualificacdo nos cinco eixos da pré-incubacdo, auxiliar na ampliacdo do
portfolio do empreendimento, promover atividades de extensdo da UnB e incentivar a
empregabilidade para os alunos da UnB. O objetivo final é estimular o crescimento do
negdcio para gerar mais emprego, receita e impostos. Esta fase tem duracdo de 36 meses,
podendo ser prorrogada.

A Incubagéo ocorre de trés formas:

Tabela 6: Funcionamento da Incubacéo.

Quando o empreendimento utiliza um espago fisico da

Incubacdo Residente | Universidade para suas atividades.

Incubacéo ndo Destinada para empreendimento que ja possui uma residéncia

Residente comercial

Modalidade onde o empreendedor compartilha o espaco fisico
Incubacdo Residente - | oferecido pelo programa com outros empreendimentos,
Coworking permitindo o uso compartilhado de mobilia e divisdo de

despesas.

Fonte: Elaboracdo prépria do autor

Sobre a estrutura fisica, que foi elogiada por todas as empresas incubadas e graduadas
nas entrevistas, o padrdo é o seguinte: a pré-incubacéo dispde de uma sala compartilhada para
até doze pessoas; a incubacdo coworking conta com um espaco de 50 m?, com pontos para
ligacGes internas e de rede para conexdo com a internet; e a incubacédo residente oferece um
espaco individual de 25 m2 com 0s mesmos equipamentos do coworking.

O espaco fisico € um grande diferencial para as empresas em processo de incubacéo,
ja que a disponibilidade de um local fisico acessivel financeiramente é limitada. Um relato de

uma empresa graduada pela IBT exemplifica isso:
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“A gente tinha um espaco fisico, né? A nossa sala ¢, a gente tinha internet, ¢
ilimitado, tem algumas, tem alguns entraves porque a gente trabalhava com 0s jogos,
né? E a internet é da universidade, entdo tem muitos bloqueios assim quanto a jogos
na internet da universidade. Mas a internet estd 14, uma internet de alta velocidade,
limpeza, a gente tinha acesso a copa, a gente tinha acesso a chuveiro, entdo assim, se
a gente quisesse morar la na Mad Pixel a gente poderia, sabe, &, seria 0 aluguel mais
barato do mundo mas é, mas assim, nesse sentido, 0 CDT forneceu bastante para a

gente.”

O programa possui um edital de fluxo continuo, que pode ser suspenso ou encerrado
sem aviso prévio, com o numero de vagas definido conforme a capacidade de atendimento da
equipe e a disponibilidade do espaco fisico. Atualmente, a IBT conta com 3 empresas na preé-
incubacéo e 3 incubadas, além de estar em fase de prospeccao de novos negocios.

Nesse contexto, € importante destacar que, apesar dos custos associados a incubadora,
ndo ha financiamentos financeiros diretos para as empresas incubadas. A segunda empresa
entrevistada confirmou que ndo recebe financiamentos da incubadora, mas que 0s custos sao
baixos e a empresa esta ciente disso. O valor cobrado pelo Programa de Multincubadora é
identificado como uma taxa para cobrir custos bésicos, ja que a UnB, por meio do CDT,
subsidia a maior parte dos custos. Para a pré-incubacdo, a taxa mensal é de R$150,00; para a
incubacdo residente, R$450,00; para a incubacdo nao residente, R$200,00; e para a incubacéo
coworking, R$350,00. A taxa de custo é reajustada durante o segundo e terceiro ano de
incubac&o, com base na variacdo do indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), calculado
pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Além disso, os empreendimentos devem pagar 2%
sobre o faturamento mensal bruto.

Em continuidade, o processo seletivo para um empreendimento se inscrever é
conduzido pela Comissdo de Apoio e Selecdo (CAS), composta por agentes do NIT/CDT,
professores da UnB, bolsistas pesquisadores e profissionais de mercado, todos voluntéarios, e
presidida pela Coordenacdo do Programa Multincubadora de Empresas do NIT/CDT. Vale
ressaltar que os funcionarios do programa, como os analistas e 0s assistentes, de acordo com
um dos entrevistados, sdo contratados como pesquisadores, ou seja, esses pesquisadores que
compbem a banca incluem o analista de empreendedorismo e a assistente de

empreendimentos tecnoldgicos.
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N&o é todo empreendedor que pode se inscrever; os empreendimentos devem estar
envolvidos em atividades relacionadas a pesquisa e desenvolvimento (P&D) e servicos
tecnoldgicos, além de apresentarem processos ou produtos voltados para a inovagdo. Para a
pré-incubacdo, ndo é necessario possuir um CNPJ, enquanto para a incubacdo, a posse do
CNPJ é obrigatdria. O processo seletivo € estruturado em trés etapas: 1. Inscricdo, com a
cobranca de uma taxa de R$100,00, sendo necessario ao proponente retirar a Guia de
Recolhimento da Unido (GRU) junto ao Programa de Multincubadora, com a possibilidade
de isencéo de taxa para alunos da assisténcia estudantil; 2. Homologagéo; e 3. Avaliagéo.

Para a pré-incubacdo, sdo necessarios 0s seguintes documentos: curriculo dos
empreendedores, cépias do RG, CPF e comprovante de residéncia, copia da Guia de
Recolhimento da Unido (GRU), comprovante de pagamento da taxa de inscricdo, além de
comprovagdes de premiacdes em atividades de tecnologia e inovagdo promovidas pela UnB e
em projetos nas disciplinas oferecidas pelo NIT/CDT/UnB. Também sdo exigidos a
comprovagéo de gestdo como empresario junior por, no minimo, um ano e uma carta assinada
por todos os membros do empreendimento, com nome, CPF e RG, solicitando a isencdo de
custos basicos em razéo da assisténcia estudantil

Para a proposta de incubacdo, os documentos necessarios incluem: modelo de negdcio
no formato Canva ou similar, assinado em todas as paginas pelos empreendedores, copia da
GRU, comprovante de pagamento da taxa de inscricdo, curriculo de todos o0s
empreendedores, copias do RG, CPF e comprovante de residéncia, certiddo de CNPJ,
contrato social e suas alteragdes, se houver, autenticados em cartdrio, certiddo de
regularidade do FGTS, certidGes negativas de débitos junto ao GDF, Receita Federal e
Tribunal Superior do Trabalho (TST), certiddo do Conselho Nacional de Justica, além das
comprovacdes de premiacdes em atividades de tecnologia e inovacdo promovidas pela UnB e
em projetos nas disciplinas ofertadas pelo NIT/CDT/UnB. Também € necessaria a
comprovacdo de gestdo como empresario janior por, no minimo, um ano e uma carta assinada
por todos os membros do empreendimento, com nome, CPF e RG, solicitando a isencdo de
custos basicos em razdo da assisténcia estudantil.

A etapa de avaliacdo é realizada por meio de uma apresentacdo oral da proposta do
empreendimento, sendo essa fase classificatoria e eliminatoria, com notas variando de zero a
cento e cinquenta pontos. A apresentacdao tem duracdo maxima de trinta minutos, divididos
igualmente entre a exposicdo dos proponentes e as considera¢Oes dos avaliadores da banca
técnica. A apresentacdo ocorre em uma plataforma virtual disponibilizada pelo programa da

Multincubadora e € restrita aos avaliadores. Para aprovacdo, o empreendimento deve obter

29



nota final igual ou superior a 50 pontos; notas abaixo desse valor resultam na eliminac¢do do
empreendimento. A planilha de avaliagdo com os critérios esta no Anexo 1 deste trabalho.

O processo de transi¢cdo da pré-incubacdo para a incubacdo pode ocorrer apds o
periodo maximo de doze meses. O empreendimento que se considerar apto para a fase de
incubacgédo pode solicitar, por meio de manifestagédo formal, a antecipacdo do processo, sendo
avaliado pela Multincubadora. E necessario que o empreendimento possua um CNPJ para se
tornar apto; o formulario de avaliag&o e os critérios estdo no Anexo 2 deste trabalho.

O empreendimento tem a oportunidade de escolher a modalidade para a qual deseja se
candidatar, desde que atenda aos requisitos para a fase escolhida. Contudo, o analista de

empreendedorismo entrevistado observa

“ Acontece muito do pessoal chegar aqui e falar “quero incubagdo” e a gente
fala olha seu neg6cio ainda esta na ideacdo, ainda é um projeto que tem muitas
davidas entdo é mais interessante que fique na pré-incubacdo para vocé desenvolver

iSSO e ir posteriormente para incubagdo.”

O mesmo entrevistado também aborda a etapa final do processo, a graduacdo, que
ocorre ao término do periodo de incubacéo e é determinada pela equipe do IBT com base em
acompanhamentos realizados. Caso o empreendimento alcance a maturidade necessaria para
a graduacdo, devera solicitar a graduacdo e se submeter a uma banca de avaliacdo. Se
aprovado, ¢ elaborado um parecer indicando que a empresa esta apta para a graduacdo e é
realizada uma cerimdnia para a entrega do certificado. O formulario utilizado para a
graduacdo das empresas encontra-se no Anexo 3 deste trabalho.

O Programa de Multincubadora utiliza a metodologia CERNE, mencionada por todos
os entrevistados da Incubadora. Essa metodologia foi criada pela Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC) em colaboracdo com
0 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), o Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), entre outros.

O programa € destinado as Incubadoras de Empresas (IE) e foi desenvolvido a partir
de modelos de atuacdo fundamentados em experiéncias bem-sucedidas, estando alinhado com
as melhores praticas de incubagdo. Seu objetivo é expandir a capacidade das incubadoras de
gerar empreendimentos inovadores bem-sucedidos. Atualmente, o Programa de

Multincubadora de Empresas esta certificado pelo CERNE 1, mas busca aprimorar seus
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processos para alcancar niveis superiores de certificacdo e, assim, participar de editais
publicos. Como observa o analista de empreendedorismo:

“A gente ¢ certificado né, a gente tem o CERNE 1 que é uma certificagdo que
a ANPROTEC fornece para incubadoras, é assim é uma certificacdo complexa a
gente ta no processo para certificagdo do CERNE 2 E 3, sdo 4 niveis, a gente esta
pleiteando 0 CERNE 3 e inclusive essa certificacdo torna a gente apto a concorrer em
editais publicos, entdo a partir do momento que a gente ndo recebe um a gente ndo
participa da grande maioria, € uma certificacdo que certifica que a gente é uma

incubadora, que estamos ali organizados, que a gente tem um proposito.”

Na analise documental, foram identificadas poucas informacdes sobre 0s processos-
chave de monitoramento da Incubadora. Assim, foram realizadas entrevistas para
compreender como a Incubadora de Base Tecnologica controla esses processos. Foram
identificados processos-chave como o monitoramento das horas de atendimento, da execugao
das tarefas e do plano de negdcios. O impacto do programa € monitorado com base nos
pilares de faturamento, empregabilidade e preenchimento de postos. O CERNE também
avalia a prospeccdo por meio da quantidade de propostas recebidas e contratacdes

Além disso, existem formularios para a banca de avaliacdo, na fase de transicédo e de
graduacdo, conforme demonstrado nos Anexos 1, 2 e 3 deste trabalho. Também ha um
formulario de satisfacdo dos atendimentos prestados pela Incubadora e formularios

trimestrais para monitorar o andamento do empreendimento.

4.2 ldentificacdo e Analise dos Instrumentos Publicos e Incentivos Fiscais Utilizados

pelo CDT/UnB e Empresas Incubadas

A partir das entrevistas e das pesquisas documentais, foi possivel identificar os
instrumentos, incentivos e atores que fomentam o programa de Multincubadora da
Universidade de Brasilia, sendo eles: o Parque Cientifico e Tecnoldgico da UnB, que, apesar
de sua dindmica distinta, estd sempre envolvido em eventos conjuntos, e a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), com seu programa Centelha em parceria com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), cujo objetivo é disseminar a cultura do

empreendedorismo inovador através da mobilizagdo e articulagdo dos atores do ecossistema.
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Além disso, a Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAP-DF) foi citada
por seus editais de financiamento publico, assim como a Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), cuja metodologia Cerne, que
segue a certificagdo da ANPROTEC, € utilizada. Também ha uma parceria com o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).

O site do CDT/UnB menciona outros parceiros ndo citados durante as entrevistas,
como o Programa lIdeiaz - Powered by InovAtiva, a Fundacdo de Empreendimentos
Cientificos e Tecnoldgicos (FINATEC), o Instituto Federal de Goias - campus Formosa
(IFG) e, por fim, o Cocreation Lab.

Durante as entrevistas, também foi identificada uma problematica relacionada a
captacdo de fomentos publicos por parte da Multincubadora. De acordo com o analista de
empreendimentos, ha uma falta de conhecimento sobre captacdo e até mesmo sobre o
funcionamento dos fomentos publicos. Alem disso, a Incubadora estd vinculada a uma
mantenedora pablica, 0 que ja causou sua inelegibilidade para alguns projetos devido a esse
vinculo com a Universidade.

A coordenadora da Multincubadora acredita que essa dificuldade se deve a falta de
uma governanca colaborativa mais robusta dentro da Multincubadora. No entanto, ela ressalta
que esse ndo € um problema exclusivo da Universidade, mas algo que reflete o ecossistema
de inovacdo como um todo. Ela critica a pratica de se falar muito sobre redes, mas de néo
incentivar sua efetivacdo na realidade.

O Coordenador de Relagdes Institucionais e Juridicas da Coordenacdo de
Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social concorda com o analista. Para
ele, o organograma da UnB é complexo, e a legislacdo, muitas vezes, ndo aborda
especificamente a Universidade, mas generaliza, o que torna dificil adaptar essas normas ao
ambiente da UnB. Ele complementa a fala da coordenadora ao enfatizar a importancia de um
bom relacionamento com os atores para criar um ambiente de inovacao produtivo.

Neste contexto, a teoria do "Triple Helix" de Etzkowitz e Leydesdorff (1995; 2000) é
particularmente relevante. Este modelo sublinha a importancia das interacdes entre
universidade, industria e governo como um tripé essencial para a promocdo da inovacdo. No
caso da Incubadora de Base Tecnoldgica da UnB, a integracdo desses trés atores é crucial
para superar as dificuldades mencionadas e potencializar os beneficios dos instrumentos e
incentivos publicos. A teoria ajuda a entender como a falta de uma governanga colaborativa e

a complexidade do organograma da UnB podem impactar a eficacia do apoio.
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Ademais, a coordenadora destaca a necessidade de trabalhar melhor essas relagdes
para fortalecer a quintupla hélice e estabelecer mais parcerias do que atualmente existe. Essa
preocupacdo foi observada durante uma visita ao CDT, quando a Coordenadora de
Governanca e Articulacdo do Ecossistema de Inovagdo mencionou estar revisando todas as
politicas relacionadas ao ecossistema de inovacdo e empreendedorismo para identificar o que
esta ou ndo sendo feito.

Além dessa revisdo das legislaces, foi identificado que o monitoramento dos
instrumentos publicos e dos incentivos fiscais esta sendo realizado pela equipe da IBS, como
parte de suas tarefas didrias. Durante a pandemia, essas atividades ficaram mais paradas, mas
atualmente a equipe esta focada em atualizar o mapa de aliados por meio de prospeccao.

Ainda assim, h& dificuldades na captacdo de instrumentos e incentivos. A
Procuradoria Federal atua junto a UnB e fornece orientacbes sobre como esses contratos
devem ser feitos. Contudo, os instrumentos precisam seguir o direito administrativo, nao
sendo uma negociagdo privada da Universidade. O Coordenador de RelagGes Institucionais e

Juridicas relatou as seguintes dificuldades complementando essas informacdes:

“De um modo geral, com os nossos contratos, eles sdo padronizados, eles sdo
referenciados por uma procuradoria, e os extratos sdo publicados no diario oficial
periodicamente. A gente tem uma série de regras aqui que sdo da administracdo
publica, né? Mas, em suma, 0 objetivo é o mesmo do do privado, é acompanhar a
empresa para que ela tenha melhores condi¢cBes de chegar ao mercado. 1sso ndo
muda. O gue muda é a forma de gestdo que aqui existe toda uma peculiaridade, por

ser um ambiente publico, né?”

Em relacdo as legislacdes, especificamente o Novo Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, criado em 2016, foi concebido para alterar leis com o objetivo de
criar um ambiente universitario cada vez mais favoravel a pesquisa, ao desenvolvimento e a
inovacdo. O impacto desse novo Marco foi questionado aos funcionarios entrevistados do
Programa de Multincubadora e da Incubadora de Base Tecnoldgica, a fim de entender sua
relevancia.

Por parte do analista e da assistente entrevistados, ndo foram obtidas respostas devido
a falta de conhecimento aprofundado sobre o tema. Para a coordenadora da Multincubadora,
0 Marco foi criado para reforcar a alianga entre o governo e as empresas. Ela destaca sua

importancia por proporcionar seguranga juridica ao programa e por funcionar como um guia,
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mostrando em seus artigos recomendagdes de como a universidade pode se tornar parceira
das empresas e do governo. Além disso, o0 Marco teve um impacto significativo na estrutura
da UnB: apds sua vigéncia, foi criada a Politica de Inovacdo da UnB, assim como o Decanato
de Pesquisa e Inovacdo (DPI), que ndo existia até entdo, confirmando a motivacao da Politica
de Inovacdo da UnB, elaborada em consonéncia com as diretrizes da Politica Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

O Coordenador de Relages Institucionais e Juridicas da Coordenacdo de
Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social destaca o artigo 4°, inciso 1, do
marco legal como o mais relevante para a realidade do programa de Multincubadora, o qual

estabelece que:

“Art. 4° A ICT publica podera, mediante contrapartida financeira ou
ndo financeira e por prazo determinado, nos termos de contrato ou convénio:
I - compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalacbes com ICT ou empresas em acBes voltadas a inovacdo
tecnoldgica para consecugdo das atividades de incubacdo, sem prejuizo de
sua atividade finalistica;” (BRASIL, 2016).

O coordenador justifica a importancia desse artigo com o fato de que startups ndo tém
abundancia de recursos e enfrentam muitas fragilidades ao competir com empresas ja
consolidadas no mercado. O diferencial que esses empreendimentos podem ter na
concorréncia é a utilizacdo de equipamentos que s6 existem em laboratorios da Universidade.
Portanto, se a UnB puder disponibilizar esses recursos, isso seria promissor tanto para a
Universidade quanto para as empresas.

Além disso, o coordenador destaca o inciso 3, que permite o uso de capital intelectual
em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (BRASIL, 2016). Ele ressalta que o
inciso deixa claro que o ponto forte da Universidade € sua capacidade cientifica, que pode ser
utilizada até mesmo para prestacédo de servicos personalizados.

No entanto, uma das problematicas levantadas em relacdo ao Marco é a burocracia
para a implementacdo da legislacdo. Apesar disso, 0 coordenador ressalta que a burocracia €
importante e que é necessario estudar como viabilizar a implementacéo do artigo 4° e como o
NIT pode ser essencial nesse processo, ao saber exatamente como implementar essa

legislagdo na realidade da Universidade de Brasilia, assim como a Lei da Inovagé&o.
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Também foi questionada a importancia e as mudangas que a Politica de Inovacdo (PI)
da UnB, criada em 2020, trouxe para o CDT, partindo do pressuposto de ser uma politica
importante para a incubadora, por ser responsavel por guiar as a¢fes relacionadas a inovacao
e tecnologia dentro da Universidade de Brasilia, onde o Programa de Multincubadora esta
localizado.

O analista de empreendedorismo faz uma analogia da PI como um "lobo solitario™,
atuando sozinho, focado apenas no desenvolvimento de P&D e distanciando-se da
comercializagdo do empreendedorismo. Ele considera que seria interessante conscientizar
professores e alunos da Universidade de que o que é pesquisado pode ser comercializado,
mas entende que isso é um processo lento.

Em contrapartida, o Coordenador de RelagBes Institucionais e Juridicas da
Coordenacéo de Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social acredita que o
principal aspecto da P1-UnB foi justamente chamar a atengéo para o fato de que o NIT existe
e que ele é acolhedor com a comunidade académica, o que é de extrema relevancia para o

CDT como um todo.

4.3 Importancia das Politicas Publicas de inovacao e empreendedorismo, bem como dos

instrumentos publicos e incentivos fiscais, a partir da perspectiva dos empreendedores

Para compreender o nivel de conhecimento que as empresas incubadas e graduadas
possuem sobre a importancia das Politicas Publicas (PP) para o empreendedorismo, foi
questionado o impacto das PP em seus respectivos negdcios. Além disso, buscou-se
identificar se essas startups contam com algum tipo de fomento publico para alavancar e
financiar seus projetos, bem como as contribuicdes da Incubadora de Base Tecnoldgica.

A primeira empresa incubada entrevistada atua no ramo de energia solar. Para o
fundador, as Politicas Publicas no Brasil sdo fracas e ainda tém muito a evoluir nesse sentido.
Ele acrescenta que, por ser do ramo de energia solar, ndo ha grandes Politicas Publicas
voltadas para essa area. Sua startup conta com o apoio do SEBRAE e seus eventos com
rodadas de negociacbes, mas sempre fica de olho em oportunidades de editais, tanto
nacionais quanto internacionais. No entanto, sua empresa atualmente ndo utiliza nenhum
instrumento publico, exceto por um recente incentivo de isencdo de impostos para a linha de
energia solar.

A segunda empresa entrevistada, que atua na area de cultura, tem estudado mais sobre

as Politicas Publicas de empreendedorismo e inovacdo para descobrir como pode ser
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beneficiada. E relevante destacar que o fundador desta empresa é graduado em Gestdo de

Politicas Publicas pela UnB. Ele critica a falta de investimento direto por parte do governo,
dizendo:

“0 que as empresas mais necessitam mais buscam, € o capital mesmo para

poder fazer rodar diferentes da cultura, onde eu acho que falta um investimento mais

direto do governo, tipo em acfes mesmo, eu acho que na inovacgao faz sentido esse

investimento direto.”

O mesmo também enfatiza a necessidade de mais editais com esse propésito. No que
diz respeito ao financiamento, ele menciona que existem opcdes privadas e, assim como a
primeira empresa, cita 0 SEBRAE. No entanto, ele percebe o SEBRAE como parte do
primeiro setor do governo. Embora sua empresa ainda néo utilize fomentos publicos, estéo
planejando comecar essa pratica em breve.

Por outro lado, a empresa graduada entrevistada menciona que, na fase atual, o
governo € um dos grandes parceiros de sua startup, e eles tém o habito de participar de editais
publicos. Destaca ainda a Secretaria de Cultura do Distrito Federal e seus editais

multiculturais, mas continuam buscando investimentos privados. O fundador afirma:

“A gente participa muito de editais publicos, a gente tenta investimento
privado também, mas o que a gente vé que da mais resultado hoje sdo os editais
publicos, entdo a gente comeca, né? Assim, ndo tem muito dinheiro, a gente nao
consegue financiar um projeto inteiro s6 com editais publicos, mas eles sdo o pontapé

inicial, né?”

Por mais que ndo sejam suficientes para financiar um projeto inteiro, o fundador do
empreendimento afirma que 80% dos projetos sdo financiados por editais publicos, ademais
destaca a Lei Rouanet, a mesma que institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura
(PRONAC). Pois, um dos projetos feitos pela empresa atualmente é considerado como um
evento cultural pela lei, entdo contam com o amparo desta lei para o funcionamento desse
projeto.

Portanto, é possivel identificar que apenas a empresa graduada demonstra maturidade
em relagdo aos fomentos publicos, enquanto as empresas incubadas ainda ndo. Durante a

observacdo participante e conversas informais, foi detectado que ndo existe um processo
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estruturado para capacitacdo dessas empresas na participacdo em editais publicos. As
oportunidades sdo apenas informadas, mas o processo € bem simples.

Entretanto, durante as entrevistas, o Coordenador de Rela¢Ges Institucionais e
Juridicas da Coordenacdo de Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social
demonstrou estar mais envolvido no monitoramento desse processo. Ele explicou como a
organizagdo se prepara para a participacdo em editais, acrescentando que a participacdo em
editais € um tema constante, pois sempre recebe contatos de pessoas, incubadas ou nao,
relacionadas a editais. Cada edital segue uma forma diferente, e ele mencionou que esta
acompanhando uma das empresas da incubadora de perto. No entanto, ele reconhece que
ainda ndo existe um programa especifico que comprove essa colaboracdo, embora isso esteja
sendo discutido internamente como um processo que necessita de melhorias, até mesmo para

alcancar os niveis CERNE 2 e 3.

4.4 ldentificagdo da importéancia e da contribui¢cdo dos mecanismos de apoio e fomento
no processo de incubacdo na perspectiva dos Funcionarios do CDT/UnB e o0s

empreendedores.

Para fomentar um dialogo abrangente, foram realizadas perguntas sobre os estimulos
oferecidos pela incubadora tanto para os funcionarios quanto para as empresas incubadas e
graduadas. Além disso, buscou-se evidenciar o impacto da incubadora para compreender
plenamente sua importancia e contribuicdo no processo de incubacao.

Os funcionarios entrevistados destacaram os estimulos oferecidos pela incubadora. O
analista de empreendedorismo apontou que o maior incentivo estd no desenvolvimento em
cinco eixos: empreendedor, gestdo, mercado, tecnologia e capital. Ele ressaltou que a
incubadora se preocupa ndo apenas com o0 negdcio, mas também com o desenvolvimento
integral do empreendedor. No entanto, reconheceu os desafios em ensinar aspectos

comportamentais, conforme relatou:

“A gente ja passou por um contexto que chegou um cara muito experiente, e
ai como a gente vai falar para um cara que ja tem 20 anos de mercado, como a gente
vai falar para ele entendeu, mas assim nada é tdo bom que ndo possa melhorar, eu
dentro do meu estilo de empreendedorismo né a gente tenta identificar ponto de

melhorias né, para que o empreendedor se desenvolva ne de forma integral.”
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Ficou evidente que o processo ndo é facil, dado o numero diverso de perfis de
empreendedores atendidos. Contudo, a incubadora consegue superar esses desafios através do
compartilhamento de conhecimento, mentorias e da pratica constante. E incentivado um
momento de aplicacdo pratica ap0s a apresentagdo do conteudo, permitindo que o0s
empreendedores desenvolvam um senso critico mais apurado.

Outro ponto importante levantado foi 0 apoio a projetos ainda em fase de ideacéo, que
enfrentam desafios significativos na pesquisa, mas que se beneficiam enormemente do
contato com equipes que possuem grande propriedade intelectual e anos de experiéncia. Para
um empreendimento em fase inicial, esse contato é um diferencial significativo.

Complementando essa visao, a assistente de empreendimentos tecnologicos afirmou
que os cinco eixos do CERNE contam com um analista especifico para cada area, o que
possibilita um impacto direto nos empreendimentos, especialmente devido a qualidade dos
profissionais que orientam esses negacios.

A coordenadora da Multincubadora mencionou que a incubadora esta em processo de
reestruturacdo, e que estdo aprimorando o CERNE para desenvolver um novo processo de

incubacéo. Ela explicou:

“A ideia ¢ a gente desenvolver agora um novo processo de incubagdo baseado
no desenvolvimento e tecnoldgico, né? e mercadoldgico desses empreendimentos que
solicitam apoio a universidade, né? Entdo nds estamos exatamente no momento de
revisdo da metodologia de incubacdo, né? E ai, entdo, isso vai impactar inclusive nos
nossos tipos de editais, né? E pro ano que vem, mas por enquanto a gente ta fazendo

esse estudo.”

A primeira empresa incubada entrevistada confirmou a importancia das consultorias
nos cinco eixos do CERNE, destacando o valor desse suporte, que inclui duas reunides
semanais e um espaco fisico apropriado. Para essa empresa, a incubadora é especialmente
relevante para negocios em fase de ideacdo, que acabam aproveitando ao maximo o processo
guiado pela incubadora.

O segundo empreendimento entrevistado destacou um aspecto adicional: a assessoria
juridica. Esse apoio tem sido um diferencial importante para o negdcio, especialmente em
questdes contratuais e de acordos societarios. Além disso, a empresa mencionou outras
oportunidades que surgiram gracas a incubadora, como a participagdo no Inova Summit. O

mesmo compreendeu que o0s processos realizados pela incubadora proporcionam
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desenvolvimento, aprendizado e, principalmente, networking. Ele afirmou sobre a

importancia desse suporte:

“As vezes parece que ¢ tudo muito concreto, mas na verdade é tudo muito
fluido assim, né? As coisas estdo mudando o tempo inteiro, 0 organograma esta
mudando o tempo inteiro e quando vocé acaba ndo tendo um método para isso, Vocé
deixa escapar muita coisa, ¢ dificil vocé visualizar, conseguir, olhar para tudo, entdo
eu acho que é principalmente nesse ponto de profissionalizagdo. Assim, esses
métodos, essa orientacdo para profissionalizacdo, para estar cada vez mais com uma

cara de empresa mesmo.”

A empresa que ja foi graduada destacou a relevancia do espacgo fisico dentro da
Universidade de Brasilia, considerando-o um atrativo importante para os empreendedores.

Afirmando que:

“A gente teve um, a gente teve muito apoio, € assim o primeiro € que a gente
vé logo de cara, como mais importante que todas as empresas véem quando estdo
nesse processo de incubacdo, é o espacgo fisico, né? A gente tem, a gente vé esse
espaco fisico no plano piloto dentro da UnB, né? Como uma coisa muito importante,
todas as empresas que estdo sendo incubadas pensam nisso, né? E uma maneira de
VOCé recepcionar 0s seus, 0s seus clientes, é uma maneira de vocé mostrar pra eles
gue VOCé quer a sua empresa passou por um processo, por um aval da Universidade
de Brasilia, entdo ndo é qualquer empresa, ndo é uma empresa que nao sei, uma
empresa que estd la no com escritorio na w3 € uma empresa que passou por todo esse

processo, né? E a UnB também como um polo de inovagao tecnoldgica, né? «

Além disso, a empresa mencionou uma oportunidade Unica conseguida por estar
incubada na UnB: fechar um contrato com a Organizacdo das Na¢fes Unidas (ONU). A
proximidade fisica com a ONU facilitou muito essa parceria, 0 que posteriormente resultou
na inclusdo da empresa na plataforma Meta do Facebook devido a sua participacdo na ONU.

O programa da Multincubadora, além de oferecer essas oportunidades, ajudou a
empresa a ter uma organizacdo mais formal, com documentos, planos de negdcios e
estratégias de marketing bem estruturadas. O maior diferencial identificado foi o suporte
recebido da incubadora, que ajudou a empresa a superar dificuldades internas e a formalizar

suas operacoes.
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Por fim, para analisar o impacto da Incubadora de Base Tecnoldgica como um
programa publico na vida dos empreendedores e seus negocios, foi questionado sobre a
diferenca entre empreender com o apoio da incubadora e sem ele. Um dos fundadores, que ja

havia tido experiéncia empreendendo sem o apoio da incubadora, relatou:

“Na verdade, trabalha de uma maneira mais organizada, ela serve para isso,
para gque vocé pegue a sua ideia, coloque no papel, estude, repense, refaca por e
descubra onde estdo os problemas, busque novas tecnologias, quem vai sozinho
muitas vezes ele vai é com uma venda nos olhos, ele vai e comega e vai aprendendo e
vai errando e durante muitas vezes eu ja fiz isso também. J& fechei varias empresas,
abrir varias empresas e assim a coisa vai dando certo. Mas se vocé faz com uma certa
organizacdo ou com apoio da incubadora, vocé tem uma chance menor de errar, né?
vocé evita, né? Esse retrabalho esta voltando e comecando de novo, mas é sempre um

aprendizado, ¢ muito bom.”

De modo geral, todas as empresas entrevistadas enfatizaram que estar incubado
facilita muito a trajetoria do empreendimento, oferecendo um caminho mais bem definido e
um suporte diferenciado que, comparado a outros negocios, se mostra um verdadeiro

diferencial competitivo.

5. Consideracgdes Finais

Manter uma empresa no mercado competitivo e inovar sdo desafios complexos e
exigentes. Esta pesquisa teve como objetivo principal identificar como a Incubadora de Base
Tecnologica da Universidade de Brasilia, enquanto programa governamental, em conjunto a
Instrumentos Publicos e Incentivos Fiscais para aprimorar a qualidade dos empreendimentos
e fomentar a inovacdo durante o processo de incubacéo.

A andlise foi conduzida com base em um exame detalhado do organograma do Centro
de Desenvolvimento Tecnoldgico, que culminou no foco especifico da pesquisa: a
Incubadora de Base Tecnoldgica da UnB. A partir deste ponto, foi possivel destrinchar todos
0s processos de incubacdo, incluindo os processos-chave de monitoramento e a metodologia

aplicada pela Incubadora.
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Aléem disso, a pesquisa visou identificar os Instrumentos Publicos, Incentivos Fiscais
e Atores envolvidos no programa para promover o empreendedorismo e a inovagéo. A analise

destes elementos foi apresentada nas seguintes figura

Figura 3: Atores, Instrumentos e Incentivos utilizados pela Incubadora de Base Tecnolégica. Parte 1.
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Figura 4: Atores, Instrumentos e Incentivos utilizados pela Incubadora de Base Tecnoldgica. Parte 2.
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Durante as entrevistas com empresas incubadas e uma empresa graduada, foi
identificado de forma unanime que os recursos oferecidos exclusivamente pela incubadora
ndo eram suficientes para sustentar todos os projetos. As empresas frequentemente enfrentam
dificuldades, o que demonstra a necessidade de apoio adicional e mais abrangente.
Identificamos também os fomentos pablicos utilizados por essas empresas, como mostrado a

partir do seguinte esquema:

Figura 5: Atores, Instrumentos e Incentivos utilizados pelas empresas incubadas e graduadas.
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Por fim, foi analisada a importancia e o impacto do programa de Incubadora de Base
Tecnoldgica na vida dos empreendedores, com a finalidade de ter uma afirmacdo de que os
fomentos publicos melhoram a qualidade de vida dos empreendedores. Em relacdo a essa
andlise foi realizada uma nuvem de palavras sobre o impacto da IBT nos empreendimentos

incubados e graduados, sendo a seguinte:

Figura 6: Nuvem de palavras sobre o impacto da Incubadora de Base Tecnoldgica.

42



TROCA DE

DESENVOLVIMENTO CONHECIMENTO E

EM EIXOS CUIDARO CONHECIMENTOS MENTORIAS PRATICA
PROPRIEDADE PROFISSIONAIS IMPACTOE ACOMPANHAMENT -
INTELECTUAL EXPERIENTES IMPORTANCIA O SEMANAL ESEASOEIEICO

ASSESSORIA ORGANIZACAO TRABALHO
ETW z OPORTUNIDADES
METVORIING JURIDICA FORMAL ORGANIZADO

Fonte: Elaboracéo prépria do autor

Os resultados evidenciaram a necessidade de melhorias no Programa de Incubadora
de Base Tecnoldgica. Foi claramente observada a falta de uma estrutura de orientacéo
organizada sobre os fomentos publicos disponiveis para apoio as empresas incubadas e
graduadas que poderiam servir de apoio as empresas incubadas e/ou graduadas. As empresas
entrevistadas frequentemente ndo contavam com fomentos publicos adequados para seus
negocios.

Além disso, a falta de conhecimento sobre a Incubadora entre professores e alunos da
UnB representa um obstaculo significativo. Atualmente, a IBT tem poucos projetos
provenientes da comunidade académica, embora haja interesse em fomentar iniciativas
tecnoldgicas com a colaboracdo de discentes e professores. A alta rotatividade de
funcionarios na Universidade de Brasilia também impacta negativamente, atrasando o
processo de incubacdo devido a interrupcdo do acompanhamento continuo dos
empreendimentos.

Em conclusdo, a analise conduzida ao longo deste trabalho revelou que a Incubadora
de Base Tecnoldgica da Universidade de Brasilia desempenha um papel fundamental no
ecossistema de inovacgdo, porém, com areas significativas para aprimoramento. A pesquisa
demonstrou que, apesar de sua importancia, 0s recursos oferecidos exclusivamente pela
incubadora ndo sdo suficientes e a identificacdo dos fomentos publicos utilizados e a analise
dos impactos desses recursos confirmaram que, embora essenciais, 0s fomentos existentes

muitas vezes ndo sao adequados para suprir todas as demandas das empresas.
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Por fim, a teoria do "Triple Helix" de Etzkowitz e Leydesdorff foi instrumental para
compreender como a integracdo entre universidade, indUstria e governo é vital para promover
a inovagdo. As incubadoras de base tecnoldgica, ao atuar como um elo entre essas esferas,
exemplificam o potencial desse modelo para fomentar novos empreendimentos tecnoldgicos
e fortalecer o Sistema Nacional de Inovagdo. No entanto, para maximizar o impacto positivo
da Incubadora de Base Tecnoldgica, é crucial que sejam implementadas melhorias nas
estruturas de apoio e na comunicagdo com 0s atores envolvidos, promovendo um ambiente

mais favoravel para o crescimento e a sustentabilidade dos empreendimentos incubados.
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Apéndices

APENDICE A

Roteiro da entrevista feita com a Coordenadora da Multincubadora, o Analista de

Empreendedorismo e a Assistente de Empreendimentos Tecnol6gicos

10.

Qual é seu cargo e o que vocé faz hoje dentro da incubadora?

Como funciona o programa de Incubadora de Base Tecnolégica do CDT?

Quantas empresas vocés tém hoje incubada pela IBT e quantas graduadas?

Como gestor quais foram as principais motivacdes que vocé considera que levou a

incubadora a se adaptar e criar também uma Incubadora de Base Social?

Vocé acha que isso estd ligado com os novos instrumentos e incentivos de Politicas

Publicas nessa area?

Quais sdo os estimulos dados pela Incubadora de Base Tecnologica para o

desenvolvimento das empresas?

Quais os mecanismos publicos / atores a Incubadora de Base Tecnoldgica utiliza para

fomentar a inovacao e o empreendedorismo?

Quais sdo as dificuldades de implementar as politicas publicas, seus instrumentos e

incentivos na incubadora?

Como sdo monitorados os instrumentos publicos e sua utilizacdo dentro da

Incubadora?

. Quais sd@o o0s processos-chaves de monitoramento de processos dentro da

Incubadora?

52



11. De qual forma o novo Marco Regulatério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

impactou a Incubadora?

12. O que mudou para Incubadora com a Politica de Inovacdo da Universidade de

Brasilia?

13. . Como vocé avalia o impacto do programa e o0 que poderia ser melhorado?

APENDICE B

Roteiro da entrevista feita com o Coordenador de relagbes institucionais e juridicas da

coordenacdo de empreendedorismo e desenvolvimento empresarial e social.

1. Qual e seu cargo e o que vocé faz hoje dentro da incubadora?

2. Como gestor quais foram as principais motivacdes que vocé considera que levou a

incubadora a se adaptar e a criar a Incubadora de Base Social?

3. Na sua visao, esses fendmenos estdo ligados com 0s novos instrumentos e incentivos

de Politicas Publicas nessa area?

4. Quais 0s mecanismos publicos / atores a Incubadora de Base Tecnoldgica utiliza para

fomentar a inovacdo e o empreendedorismo?

5. Quais sdo as dificuldades de implementar as politicas publicas, seus instrumentos e

incentivos na incubadora?

6. Como sdo monitorados o0s instrumentos puablicos e sua utilizagdo dentro da

Incubadora?

7. Quais sdo as fontes de recurso da incubadora ?

8. Existem fontes de recursos destinadas a servigo/ apoio as empresas incubadas?
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9. De qual forma o novo Marco Regulatério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo

impactou a Incubadora?

10. O que mudou para Incubadora com a Politica de Inovacdo da Universidade de

Brasilia?

11. Como ¢ organizada a participacdo em editais de acesso a recursos Governamentais?
Com que frequéncia, qual é o foco dos editais?

12. Existe alguma preparagéo para que as empresas incubadas participem de editais?

13. Como vocé avalia a incubadora e o que poderia ser melhorado?

APENDICE C

Roteiro das entrevistas feitas com as empresas incubadas e a empresa graduada.

1. Me apresenta um pouco sobre sua funcao, seus motivos que te levaram a empreender

e sobre a sua empresa.

2. Como foi a sua experiéncia com seu processo de inscri¢cdo na Incubadora?

3. Quais sdo os tipos de apoio e servicos que a Incubadora oferece para as empresas

incubadas?

4. Como esse apoio e servico impacta na melhoria e no desenvolvimento do

empreendedor e do empreendimento?

5. Do seu ponto de vista, qual a diferenca de empreender com o apoio de uma

incubadora e empreender sem esse apoio?

6. Existem financiamentos direcionados para o seu negcio?
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7. Qual sua percepcdo sobre as Politicas Publicas de Empreendedorismo e Inovacdo e

como elas impactam o seu negécio?

8. Sua empresa conta com algum tipo de instrumento publico / incentivo fiscal por parte

do governo?

9. Somente os mecanismos fornecidos pela Incubadora foram/sdo suficientes para a sua

empresa?

10. A Incubadora prepara vocé como empreendedor para buscar recursos ? Quais sdo?

11. Qual impacto a Incubadora tem no seu empreendimento e 0 que vocé acredita que

poderia ser melhorado?

APENDICE C

Diarios de campo da Observacéo Participante.

Diario de Campo 01

No primeiro diario de campo foi observado o cenario politico e institucional do
Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade de Brasilia e do seu Programa
Incubadora de Base Tecnologica, criado em 1989 com o objetivo de acolher empresas cujo 0s
projetos incluem tecnologia e inovagdo, incentivando assim o empreendedorismo e a
inovacdo principalmente os provenientes de pesquisas cientificas, com base em pesquisas
realizadas pela internet.

Durante o tempo estipulado para o primeiro diario foi realizado uma reunido com a
responsavel pelo CDT para apresentar a residéncia e meus objetivos com esta pesquisa, ela
aprovou e gostou e ficou de me passar contato da Coordenadora da Multincubadora e da
Professora responsavel pela IBT para que fosse possivel marcar uma visita a campo e iniciar

entdo a pesquisa.

Diario de campo 02
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No segundo diario de campo ainda estava no processo de marcar uma visita & campo.
Ap0s conseguir o numero da professora responsavel pelo IBT, depois de uma semana de
conversa foi possivel marcar uma reunido no local da imersdo mas em uma data distante,
porque estavam muito ocupados Ia.

Foi possivel identificar nesse meio tempo que é uma equipe pequena e bem atarefada,
além disso, o contato foi bem dificil, por todas pessoas que passei havia a necessidade de
fazer a mesma apresentacdo da matéria e dos objetivos da pesquisa, além dos mesmos se

demonstrarem bem resistentes em fazer entrevistas e disponibilizar documentos.

Diario de campo 03

A imersdo comecgou de fato no dia 25/05/2023, no qual foi realizada uma reuniéo
presencial com a Coordenadora da Multincubadora e com a Coordenadora de Governanca e
Articulacdo do Ecossistema de inovacdo. Apos a apresentacdo dos objetivos da matéria, a
coordenadora ja comecou a explicar um pouco do funcionamento do Programa, uma questao
levantada foi que o Programa de Multincubadora da UnB englobava tanto a Incubadora de
Base Tecnoldgica quanto a Incubadora de Base Social, 0 que se tornou um resultado da
pesquisa, entender quais foram as motivagcdes para que a Incubadora se adaptasse e qual
relacdo politica tinha esse fendmeno.

Foi possivel identificar desde o primeiro contato que a Multincubadora esta
atualmente em um processo de reestruturacdo dos processos para 0s proximos anos, além de
estarem estudando algumas legislacGes relacionadas a incubadora, como o Novo Marco Legal
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e a Politica de Inovacdo da UnB, demonstrando que a
Coordenadora de Governanca e Articulacdo do Ecossistema de inovacdo esta focada nesse
processo de estudo para conhecimento do que interfere o programa.

Ao longo da reunido foi falado da necessidade de ter acesso a alguns documentos para
fins exclusivo da pesquisa, desta forma, a Coordenadora da Multincubadora comecou a listar
uma série de documentos publicos, como relatérios de gestao, editais que serviriam de apoio
para minha pesquisa documental, demonstraram também dificuldade em conseguirem
disponibilizar documentos internos da Incubadora.

Foi proposto pela mesma coordenadora que eu mudasse meu método de pesquisa de
entrevista para questionario fechado, porém, apés alinhar com a professora da matéria e com

a orientadora chegamos a concluséo de que o questionario ndo seria a melhor opgéo tendo em
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vista que eu precisava das entrevistas para ter uma maior coleta de dados e conseguir

responder os objetivos da pesquisa.

Diario de campo 04

Posteriormente a decisdo de mudar o formato de questionario, foi tentado diversos
contatos com a Incubadora para que pudesse ser marcado essas entrevistas somente depois de
muita insisténcia por parte da pesquisadora e da professora da matéria que foi possivel
conseguir marcar as entrevistas, em um tempo super curto.

Desta forma, no dia 22/06/2023 foram realizadas as primeiras duas entrevistas, uma
com o Analista de Empreendedorismo e outra com a Assistente de Empreendimentos
Tecnologicos, posteriormente as entrevistas expliquei a situacdo para a Assistente a qual se
disponibilizou para auxiliar meu contato com as empresas incubadas e graduadas para marcar
as entrevistas, além de marcar uma entrevista com o Coordenador de relagdes institucionais e
juridicas da coordenacdo de empreendedorismo e desenvolvimento empresarial e social no
qual a mesma afirmou que ele lidava mais com a parte de Politicas Pdblicas e poderia me
auxiliar melhor na pesquisa.

Posteriormente, no dia 23/06/2022, ou seja, um dia apds as primeiras duas entrevistas
foram realizadas mais duas entrevistas de forma online com empresas incubadas pelo
programa. Na outra semana nos dias 26/06/2022 e 27/06/2022 foram realizados as trés
ultimas entrevistas, sendo elas com: A Coordenadora da Multincubadora, o Coordenador de
relacGes institucionais e juridicas da coordenacdo de empreendedorismo e desenvolvimento
empresarial e social e com uma empresa Incubada.

Portanto, durante trés dias foram realizadas 7 entrevistas, deixando a pesquisa com
pouco tempo para ser realizada por questdes burocraticas do CDT. Em conclusdo, mesmo
com todas dificuldades enfrentadas para coleta de dados da pesquisa, foi possivel identificar

todos 0s pontos necessarios para a atual pesquisa ser realizada
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ANexos

Anexo 1- Planilha de avaliacéo situacional para entrada na Incubadora de Base Tecnoldgica.

Exo Gwtdo Eixo Tecnalogico

P!
as metas de prazos estabelacidos de curto, médio

Eixo Empreendedor
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Atraves de perguntas orlentativas com pard 08 claros busca-se a compraensio da formag o dos enmpreendedares gue compdem o negdcio, equidade de participagdo dos socios & sz a
e da asta =3 = 3dn0ds ants t
D 0 0 0
D 0 P etro Respo o 0 Arbitrag 0

Quantidade de horas semanais  [10h -
21.21 |Sécios dedicadas para execugdo das 0% 0%

athidades

Performance com base nas Sem relagao direta com o produto/ -
2122 |Habilidades & Compaténcias compaténcias técnicas senigos 0% %

requeridas T

Objetivos pessoals & demonstra onde quer chegar -
2121 |Qualidads de Vida profissionais bem definidos 0% 0%

Nao demonstra ivastimento pessoal  «

identificar s2 ha melhoria
2122 |Melhoria Continua continua @ i o |oxscxk "““m"“"o' ol 0% 0%

qualificagdo passoal Pk

Primeiro 0 semmuita  ~

21.2.3 |Plansjamento agdo ou experiéncia e Nio 0% 0%
2123 |Metas ¥ 0% 0%

longo prazo
Missao o definida de forma nao
genérica, mas ndo & praticada no dia
3 dia da empresa; Visdo fol definida,
Missdo, Visdo, Valoras & mas ndo possui indicadores &
31 §:‘;L?:tge Miss3o, Viso, Valores & Propdsito tm comespondéncia  |métricas. - — —
aos objativos do empreendimento|Valores ndo foram definidos com
osito de orientar o cor
dos membros da empresa;
Propésito defi
Entrzga de organograma
13 Modelo de Gestdo do Eixo de Gestdo |estruturants do empreendimento | Modelo de Gestao ou organograma o 0% 0%
(Plano de Negdcios) & Organograma & 0 modelo de gastdo ndo desenvolvido
7 . Nao atende, pols ndo ha gestao do \
Gestdo do conhacimento, x
341, |Conhecimento tcnico ¢30 da Eopersens: hemasosdo gen e | ox 0%
respor
& dedicago a0 smpreendimento | uomonctram dedicagdo minima \
342e [Recursos humanos, técnicos, de Gestdo de recursos 0Os recursos nao foram mapeados I %
343 |estrutura e parcenas nao-financeiros | |
Parceiros Gestdo de Parcelos A2 Pafcenas g IR THpWdEs -| o 0%
Desenvolvimento das atividadss que |
compdem o Plano de Gestao dantro do
Plano de Negdcios (Propésito, Missao, S
35 |Visfio & Valores Modelo de Gestso Ela;eun:;egmxo executar o Plano de Gestdo ndo foi estruturado | o 0%
Organograma Recursos §
Nao-Financeiros Disponiveis 2
Necessarios Gestdo da Riscos)

Dimensdo

41 Estado da Ane

Descrig o Geral do Produto/Senigo

Parametro Resposta
Pesquisas ¢ estudos de Nao foi realzado um estudo sobre o
anteriondade estudo da arte do tema

N&o apresantou registro de
caracteristicas técnicas do seu
produto / senvigo, bem como aspectos
Inovadores & que o diferciam
tecnologicaments no mercado. Nao ha
clareza sobre o produto/sanigol
modelo de negbeio incubado.
Produto pronto para o mercado,
Estagio de Dessrvolvimento / testado validado, tecnologicaments
Fluxo de processo produtivo viaval, mas sem mamorial descritivo
Propriedade Intelectual / Registro 'técnico (KnoweHow). Nao ha
€ Lcengas plangjamento para pedido de patente
ou registro de software

Caracteristicas / Inovag§o
proposta / Diferenclals
Tecnologicos

0 elxo tecnoldgico compde a apresantag 8o do produto, ou Seja seus estagios, protétipos, tecnologias envolndos, metas a serem cumprnidas, aspectos 1ecnicos & grau de inovag 3o
12istios, patentes, incluindo as MEtas a curto, médio & longo prazo 2 a INserg 30 da empr=sa na jomada 4.0

| Peso | Arbitragem  Nota  DSVOuIvado
0% 0%
0% 0%
100% 100%
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LS

Eixo Capital

lano val permitir um panorama em qus o emps
Exxsxem 12CUrs0s para 0 negocio? esse empresndimento & viaval? 0ual a astrutura minima para estruturar esse negdcio? o volume de vendas toma esse empreendimento verdadeiramente

das agles £es!

viavel & lucrativa? Qual a origem dos recursos?

6.1

0 investimento inicial & suficiente para

rias para viabiliz

Mapsamento dos ativos do
investimento realizado

Qi inicial ndo foi

dedor val respon

as saouintes que

minimamente 0 negécio?

6.2

EXiste 0 mapeamento dos custos fixos

6.3

64

As receitas previsionadas sao
suficientes para viabilidade e
sustentabilidade do negocio?

& variaveis do negdcio?

Faturamento, DRE

Nao existe mapeamento de vendas -

0%

0%

Analise & proje;ao e cusios
luindo precificag do

Custos parcialmente mapeados v

25%

25%

A Projeg 30 06 resultados 8 0
desampenho financeiro do negacio

Lucratividade

Ndo existe projegdo de resultado -

0%

0%

um lucro liquido positivo?

64

A precificagdo realzada para a
comercializagdo do produto ou SENICO é
i para garantir a i

Ponlo de Equilibrio / Grau de

Ndo foi realizada precificagdo

0%

0%

64

do négdcio?

E realizado o registro e
acompanhamento das entradas &
saidas financeiras referente a produg do,
comercializagdo e vendas dos produtos
0U SeNicos?

Fluxo de caixa

Ndo existe fluxo de caixa v

0%

0%

6.5

0 Plano Financeiro atingiu o ponto de
equilibrio financeiro ideal para viabilidads.
financeira & econdmica do negécio no

curto. médio e longo prazo?

Plano Financeiro - CERNE

N&o existe plano financeiro v

0%

0%

Eixo Mercado

curto, mEdio & longo prazo em comjunta com um plano de marketing bem elaborado a serem alcangadas no plano de acao.

No plano de mercado o empresndedor precisa ser capaz ds convencer que existe um mercado € que ele possul um produto ou senvigo capaz de apresentar uma solugdo mercadoldgica,
aqui apresenta-se o publico alvo, os concomrentes & os diferenciais do seu produto frente as alternativas ja consolidadas no mercado. Nece:

drio também aprasentar as agdes e metas a

Mercado nao foi mapeado - sem
Descrigdol expansdo de segmentag o de nichos (ou atuagdo
mercado / lgistica em nicho muito especifico), area de
51 Estratégia de Mercado
X concnmantes produtos sumilares 8
L bR SO DO NET Al e estruturagdo de market share locall i o
regional.
Apresentou estudos
(map=amento de potenciais clientes),
~ o fatores decisonios de compra, andlise
E,':m;' ?’:g:: :fbn g |de demanda de mercadal clisntes & - 50%
Marketings feeds de produto (quem consome).
Plano de Estratégia CRM: desafios
internos; mapeamento de jomada do
52 Aniise de Cenario de Mercado fonsamudel £ S o
C sobre os
com de ~| 0% 0%
parceiras referéncia). Nao apresenta relagdo de
arceiria.
houve mape 0 0U compra de
Fomecedoress apenas um Unico formecedor portipp  ~ 0% 0%
de insumo
Escopo de produto / senvigo mal
definifos e/ou sem valor agregado
evidente / segmentos de mercado ndo
Segmentagdo / Produto / politica | definidos / dreas de atuagdo ndo " 0% 0%
de pregos estruturadas / sem roadmap e sem
composi¢do de negdcios (esse Uitimo
item apenas para incubadas ds base
digital)
Canais de comunicagdo Digitais
(Social Media) para estabelecimento “
53 Plano de 2gia de C icagdo e de |de ggia de (ido; DNA de
entrada / Estratégias de Contetido. Canais anline para S 50%
Prospecgdo Ativa (Outbound ¢ a0 de i
Marketing 2.0) (videos de 15 a 30 seg); site, blog,
pagina Instagram. Hospedagem de
landing pages (pag
Nao possui estratégia de vendas
Vendas (Estratégias e (B2B / B2C), ndo possui canal ou
Projecdo) / Atendimento ao ponto de venda. Produto prontoparao ~ [ 0% 0%
Cliente | Pés-Venda e Garantia  |mercado, porém ainda ndo
emescala
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Anexo 2- Formulario de transicédo de fase (pré-incubacéo para incubacéo)

% une DPl =pimime (@mwe

FORMULARIO DE AVALIAGAO APLICADO AO PROCESSO DE
TRANSICAO

Empreendimento:
Nome do Avaliador:
Data da Avaliacéao:

1. O pracesso de fabricagio do produto/prestacio de

servigo @ viavel tecnicamente. (maximo 10 pontos)

rau de inovagao do produto/servigo e capacidade oe gerar novas tecnologias.
tos

TECNOLOGICO

3. Os predutos, servigos e seus respectives pregos foram apresentados de acordo com a
realidade do
regdcio e do mercado o qual estd Inserido. (maximol0 pontos)

MERCADOLOGICO

5. A visdo de futuro do empreendimento esta alinhada
com seu modelo de negdcio. (miximo 10 pontos)

6. As estratégias de produgao, vendas e distribuicao foram identificadas adequadamente
por meio co
modelo de nej

GESTAQ

7.0 negdclo € vidvel financeiramente. | 10 pontos)

2. As estimativas de investimentos e custos slo

CiNANCHRG coerentes com a realidade do negocio e do mercado o qual estd inserido. (maximo 10
pontos)
9. Conhecimento técnico dos socios acerca da drea de atuacio imo 10 pontos)
PERFIL 10. Séckos apresentam potencial de perir o negdcio de forma dindmica. (méxime 10
EMPREENDEDOR  |pontos)
TOTAL

CAMPO RESERVADO A COMISSAO DE APOIO E SELECAQ - CAS

_!ﬂl_‘ﬂﬁ'l'l\m PONTUACAO NOTA OBTIDA
Inaic?:ores de Méximo
envolvimento S0pontos
doempreendimento na
preé - incubago
Média 1= EHE l Nota Final=
o um plano de

0 empreendimento estd apto para Ingressar na Incubago?

g de da UnB - Campus Universitirio Darcy Ribeiro Edificio COT, Brasilia - DF,
70904-970 Contato: multincubadora@unb,br

I UnB DPI =i

Parecer final

() APROVADO () REFROVADO

Nome do Avaliador e assinatura

Anexo 3- Formulério de graduacao.
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MG UnB DPI =g CEDES (s

PROCESSO DE GRADUAGAO DE EMPRESAS DO PROGRAMA

MULTINCUBADORA
| Formulario de Avaliagao
Empresa. .
Awvaliador:
Mercadolégico

1. Analise do ambiente interno e externo a organizagao.

2. Diferencial da empresa em relagéo aos seus concorrentes.

3. Campo de atuagao: produtos, processos e servigos gerados.

4. Atingimento do mercado (nicho).

5. Relacionamento com o cliente.

6. Estratégias mercadoldgicas.

Tecnolégico

7. Fundamentagao tedrica e meétodos empregados para o
desenvolvimento do produto/servigo.

8. Grau de inovagao.

9. Perfil Tecnolégico de acordo com a maturidade da tecnologia

10. Grau de dominio da tecnologia pela empresa

11. Grau de conclusdo do produto para introdugdao no mercado
(readiness)

12. Facilidade de entrada da tecnologia (regulamentagao,
certificacéo).
13. Escalabilidade do produto/servigo.

Financeiro

14. Retorno sobre Investimento (ROI).

15. Captacéo de Recursos.

Multincubadora de Empresas da UnB — Campus Universitario Darcy Ribeiro Edificio CDT, Brasilia - DF, 70904-970

@ www.cdt.unb.br B cedes@unb.br . (61)3107-4112
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Ed unB DPl =¢ & CEDES (@it

16. Ponto de equilibrio (Break Even Point).

17. Faturamento e Rentabilidade.

18. Processo de Gestao Financeira.

Gestao

17. Estrutura para desenvolvimento e comercializagdo dos
produtos/servigos.

18. Modelo de Gestao.

19. Equipe.

20. Relacionamento com Stakeholders.

Total: (Maximo 100)

Observagoes:

Avaliagao final: ( ) Aprovado ( ) Nao aprovado

Brasilia — DF, 19 de Abril de 2023

Avaliador

Multincubadora de Empresas da UnB -~ Campus Universitario Darcy Ribeiro Edificio CDT, Brasilia - DF, 70904-970

@ www.cdt.unb.br m cedes@unb.br \p (61) 3107-4112

Anexo 4- Fotos da parede do CDT durante a imersao.
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Programa
Multincubadars
de Empresas
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