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RESUMO

Este trabalho buscou analisar como a gestado da Radio Cultura 100,9 FM de Brasilia,
enquanto parte atuante na politica de comunicacdo publica do Distrito Federal,
contribui, a partir de sua programacado, para a difusdo e valorizacdo da arte da
musica diversa e plural na Capital Federal, além de identificar os desafios que ela
enfrenta nesse processo. Para atingir os objetivos deste estudo, foi realizada uma
pesquisa de natureza qualitativa. Adicionalmente, foram utilizados os seguintes
métodos de coleta de dados: observacdo participante periférica, entrevistas
individuais semiestruturadas, pesquisa documental e pesquisa bibliogréfica. Os
resultados da pesquisa apontam que, embora haja um esfor¢co por parte da gestéao
da Radio para estabelecer uma programacao que atenda ao compromisso com a
diversidade e pluralidade cultural, existem sérios desafios que ela enfrenta que
acabam comprometendo o cumprimento dessa missdo, por dificultarem o

funcionamento pleno e adequado da emissora publica.

Palavras-chave: politica de comunicacéo publica do Distrito Federal; Radio Cultura
100,9 FM; arte da musica; diversidade e pluralidade cultural.
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1 INTRODUCAO

O setor da cultura no Brasil € marcado ha décadas por diversos desafios, que
vao desde a falta de investimento adequado até a falta de reconhecimento e
valorizacdo da cultura em si. Por outro lado, a radio publica, parte integrante do
servico de radiodifusdo publica do pais que a prépria Constituicdo Federal de 1988
(CF/88) estabelece carater de importancia e relevancia na medida em que essa,
respectivamente, constitui um dos meios de comunicacdo social e auxilia na
promogdo da cultura e da cidadania, também enfrenta sérios obstaculos, como a
falta de recursos e autonomia e, ndo menos importante, como cita Elton Pinheiro
(2016), a imaturidade de questdes relacionadas a urgente reconfiguracdo dos modos
de participacao do cidaddo no processo comunicacional publico.

Todavia, contrastando com a realidade descrita, € importante esclarecer que
tanto as questbes relacionadas a cultura quanto os referentes ao servico de
radiodifusdo publica estdo previstos em importantes arcaboug¢os normativos, seja no
ambito internacional, nacional e, especificamente, no que interessa ao presente
trabalho tratar, os relativos a circunscricao do Distrito Federal.

Outra questdo que chama atencdo no ambito da cultura, sobretudo no
universo da manifestacdo das artes, € a supervalorizacdo dos interesses capitalistas
impostos pela industria cultural, que tende a encarar a arte apenas como uma
mercadoria, relegando-a a algo a ser comprado e vendido, em detrimento do seu
verdadeiro valor enquanto expressao cultural e artistica democratica, que abraca a
diversidade e a pluralidade cultural em sua esséncia.

Segundo a reflexdo trazida pelo filosofo Ramon Grosfoguel (2016) em sua
obra “A estrutura do conhecimento nas universidades ocidentalizadas: racismo,
sexismo epistémico e os quatro genocidios/epistemicidios do longo século XVI”, a
respeito dos 500 anos de colonizag&o do saber, ndo existe, em um sentido absoluto,
qualquer tradicdo cultural ou epistémica que ndo esteja dentro do dominio de
influéncia da modernidade eurocéntrica. No campo das artes, o impacto dessa
influéncia pode ser percebido quando, por exemplo, obras de artistas ndo-europeus
nao sdo reconhecidas pelo fato de as mesmas nao seguirem um padrédo de
producdo europeu ou ndo possuirem semelhanca com o produto da arte europeia.

Tendo isso posto, ndo se pode deixar de mencionar que, mesmo diante dessa

fatidica realidade, existem inciativas e instrumentos que buscam dar visibilidade e
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espacgo para manifestagfes artisticas que tentam romper com a influéncia europeia
,comprovando outra reflexao trazida por Grosfoguel (2016) na mesma obra do autor
citada anteriormente: que é a da possibilidade de romper com a tradicao
estabelecida, que, assim como ha uma saida da epistemologia ocidental, ha também
uma possibilidade de estabelecer uma identidade artistica prépria e se desvencilhar
da influéncia europeia. Em harmonia com essa ideia, Enrique Dussel (s.d. apud
Grosfoguel, 2016) reforca: em um mundo transmoderno, muitos mundos sao
possiveis.

Sendo assim, este trabalho se propbe a analisar o papel do servico de
radiodifusdo (sonora) publica brasileira no processo de difusdo e valorizacdo da
manifestacdo diversa e plural da arte da musica no DF. Para isso, escolhe a
emissora Radio Cultura 100,9 FM, que faz parte de um ecossistema nacional que
inclui outras radios publicas, como a R&adio Nacional, a R4dio Camara e a Radio
Senado, que exercem influéncia sobre o objeto deste estudo. O objetivo é analisar
como a sua gestdo atua para estabelecer uma programacao que contribua para o
avanco do referido processo. Em adicao, vai investigar os desafios que a emissora
enfrenta nesse contexto.

A Ra&dio Cultura 100, 9 FM, criada em 1988 e vinculada & Secretaria de
Cultura e Economia Criativa (SECEC), € uma emissora publica do Distrito Federal
gue busca estabelecer uma programacdo que esteja alinhada com as perspectivas
de diversidade e pluralidade cultural, assim como se esforga para “atender a missao
de uma radio publica que é difundir, irradiar e produzir cultura, educagéo, cidadania,
entretenimento, informacdo de qualidade e prestacdo de servigos, buscando atingir
um publico cada vez mais amplo da nossa sociedade” (Distrito Federal, 2023a, on-
line).

Dando prosseguimento, para a responder a seguinte pergunta que norteia
esta pesquisa, ou seja, “Como a gestao da Radio Cultura 100,9 FM, enquanto parte
atuante na politica de comunicacdo publica do DF, contribui, a partir da sua
programacao, para a difusdo e valorizacdo da manifestacédo diversa e plural da arte
da musica na Capital Federal e quais desafios ela enfrenta nesse processo? ”, este

trabalho vai, conforme seus objetivos especificos:
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1- Analisar as estratégias que a gestdo da Radio Cultura 100,9 utiliza
para difundir, a partir da sua programacao, a arte da musica diversa e plural
na Capital Federal;

2-  Mapear quais desafios a Radio Cultura 100,9 enfrenta, que acabam
dificultando seu funcionamento adequado, sobretudo, a execucdo de sua

atividade-fim (a programac&o).

Ademais, diante da ciéncia sobre todos direitos e deveres assegurados nos
arcaboucos normativos mencionados anteriormente e sobre uma das missdes que
norteiam o funcionamento da Radio Cultura, € importante citar algumas das
principais teorias e estudos que iluminam esta pesquisa, cujo objetivo € contribuir
com seus resultados e conclusdes para o enriquecimento da &rea de conhecimento
onde ela est4 inserida e para a melhoria da prépria organizacao, assim como trazer
maior visibilidade para a questdo da importancia da cultura para a sociedade e do
papel da radio publica, que constitui-se como um dos meios para o seu fomento,
sobretudo dentro dos principios democraticos. Sendo assim, este estudo aborda,
sobretudo, os estudos culturais, o conceito de industria cultural, tema estudado por
cientistas sociais como Theodor Adorno e Max Horkheimer na conhecida Escola de
Frankfurt, e os estudos existentes acerca dos temas de comunicacao e radiodifuséo
publica, diversidade e pluralidade na manifestacédo da arte da musica.

Quanto a estrutura desta monografia, ela se divide em cinco partes, sendo
estas: a introducéo; o referencial teorico, que aborda em quatro se¢cfes os temas de
“comunicacgao publica vs industria cultural”’, "o servi¢co publico de radiodifuséo e a
manifestacdo da arte da musica”, “politicas culturais e politicas de comunicacao no
Brasil” e “arcabougos normativos de cultura, comunicagado e radiodifusdo publica”;
0os métodos e técnicas de pesquisa; os resultados obtidos a partir das acdes

estabelecidas com base nos objetivos especificos; e as consideracgdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, estdo presentes o0s dados provenientes da pesquisa
bibliogréafica realizada, os quais foram organizados em quatro secfes. A primeira
traz uma discussdao critica acerca das diferencas entre as esferas da comunicacéo
publica e da industria cultural, assim como a influéncia que exercem uma sobre a
outra. Em seguida, a segunda secdo adentra em tdpicos mais especificos, que
tratam do servico publico de radiodifusdo e a manifestacdo da arte da musica. A
terceira secao aborda a temética das politicas culturais e de comunicagao no Brasil.
Por fim, na quarta e ultima secdo, sdo abordados os arcaboucos normativos de
cultura, comunicacdo e radiodifusdo publica presentes em ambito internacional,

nacional e do Distrito Federal.

2.1 Comunicacgéao publica vs induastria cultural

A comunicacgdo publica e a industria cultural, por mais que sejam duas esferas
distintas, com abordagens e objetivos diferentes, regularmente se intersectam e
exercem influéncia uma a outra, constituindo assim um processo de carater
bidirecional.

A comunicagdo publica, conforme aponta Jorge Duarte (2007), foi concebida
a partir da nocdo de comunicacdo governamental e ocorre no espago que
compreende os fluxos de informacé&o e de interacdo entre agentes publicos (governo
e Estado) e atores sociais (sociedade civil) no que concerne a assuntos de interesse
publico. Dentre o0s principais meios que viabilizam a difusdo dos fluxos de
informagédo estdo: a radio, a TV, as revistas, jornais e, a que possui maior peso nos
tempos atuais, a internet. Outrossim, como €& importante frisar, a comunicacao
publica carrega consigo o objetivo principal de fornecer informacfes sobre questbes
relevantes para o publico, além de promover o debate de negociacdes, conflitos e
acordos. Dessa forma, permite que os cidaddaos tomem decisbes informadas e
participem ativamente nos processos democraticos. Portanto, “a Comunicacao
Publica ocupa-se da viabilizacdo do direito social coletivo e individual ao dialogo, a

informacéo e expressdo. Assim, fazer comunicacéo publica é assumir a perspectiva
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cidadd na comunicacdo envolvendo temas de interesse coletivo” (Duarte, 2007,
p.2).

N&o obstante a mencado, no paragrafo que antecede a este, de que a nocao
de comunicacdo governamental foi responsével por dar origem ao que se conhece
como comunicagdo publica, € substancial para esta monografia pontuar algumas
diferencas que permeiam ambos 0s conceitos. Apesar das duas estarem “obrigadas
a satisfacdo da vontade geral da sociedade” (Lessa, 2017, p. 5), no ambito da
comunicacao governamental, quem promove suas fun¢des é unicamente Estado, ja
na comunicacdo publica, como bem posiciona Heloiza Matos (2011), incorpora-se a
participacdo da sociedade e seus segmentos, e estas ndo ficam limitadas ao papel

de somente receptoras da comunica¢ao do governo, isto é,

Atuam principalmente como produtores ativos no processo comunicacional.
Assim, sdo também atores, na comunicagdo publica a sociedade, o terceiro
setor, a midia, o mercado, as universidades, as instituicdes religiosas e os
segmentos a que se tem negado reconhecimento — estejam eles vinculados
ou nao a instituicdes ou associagBes formais (Matos, 2011, p. 45).

Nessa direcdo, um outro fator que € elementar ao ambito da comunicacao
publica e que, simultaneamente, representa um desafio para ela, € a missdo de
elevar a perspectiva da sociedade e do cidaddao acima das instancias
governamentais, privadas, midiaticas, pessoais e politicas. Em outras palavras, trata-
se de incorporar o “espirito publico, 0 compromisso de colocar o interesse da
sociedade antes da conveniéncia da empresa, da entidade, do governante, do ator
politico” (Duarte, 2007, p. 3).

Em um contexto em que a comunicagdo e a cultura — ou mais
especificamente, a manifestacéo artistico-cultural - se entrelacam, o atrito entre os
principios da induastria cultural e os da comunicacgdo publica torna-se evidente, uma
vez que a primeira esta intrinsecamente vinculada ao mercado e busca atingir um
grande publico para fins comerciais. O conceito de industria cultural, criado por dois
pensadores e cientistas sociais alemaes da Escola de Frankfurt, Theodor Adorno e
Max Horkheimer, € considerado central para os estudos culturais e as analises de
midia, e, em sua obra classica denominada “Dialética do lluminismo”, os mesmos
filosofos tecem uma forte critica a inddstria cultural, quando apontam que a mesma é
responséavel por articular, nas sociedades capitalistas avangcadas, o engajamento da

populacdo em atividades consideradas essenciais para a manutencédo do sistema
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econdbmico e social, isto é, o consumo estético em massa (Rudiger, 2001, p. 131-
133). Nesse sentido, Adorno e Horkheimer acreditam que “o aumento da
produtividade econdémica, que por um lado produz as condicbes para um mundo
mais justo, confere por outro lado ao aparelho técnico e aos grupos sociais que o
controlam uma superioridade imensa sobre o resto da populagcdo” (Adorno;
Horkheimer [1947], 1985, p. 14).

Por outro lado, Siegfried Kracauer e Walter Benjamin trazem uma perspectiva
positiva em relacdo ao progresso técnico em vista de revolucionar a arte. Para eles,
o capitalismo, as novas formas de arte tecnoldgicas e a producdo em série de bens
culturais seriam capazes de enfraquecer os privilégios culturais da burguesia - que
reivindicava a exclusividade e a restricdo de acesso a arte - em prol do avanco da
democratizacdo da cultura, projetando um cenario em que as massas tomam o
controle dos meios de producdo (apud Rudiger, 2001, p. 134-135). No entanto,
Theodor Adorno, apresentando um ponto de contradicdo a essas ideias, acredita
gue, apesar dos meios técnicos apresentarem um potencial democratico e
progressista, “a pretendida democratizagdo da cultura promovida pelos meios de
comunicacao € motivo de embuste, porque esse processo tende a ser contido pela
sua exploragao com finalidades capitalistas" (apud Rudiger, 2001, p. 137).

Entrando no campo dos estudos culturais, os pensadores que compunham o
Centre for Contemporary Cultural Studies, da Universidade de Birmingham,
preocupavam-se em dar foco a temas que eram negligenciados no meio académico
de sua época, como o da cultura popular e da cultura de massa. Em contribuices
mais contemporaneas aos estudos culturais, por exemplo, ha uma preocupa¢ao com
a questdo do uso da cultura pelo povo (Martino, 2009, p. 241 e 245). Ou seja, “0s
‘Estudos Culturais’ abriram espagco para grupos marginalizados ganharem
legitimidade académica suficiente para se firmar como pontos importantes na
sociedade” (Martino, 2009, p. 246). Ademais, em uma das pesquisas realizadas pelo
académico inglés Richard Hoggart nesse campo, inclusive, ele traz a tona a
perspectiva de que no ambito popular ndo existe somente submissédo, mas marca-se
presente também a resisténcia (apud Johnson; Escosteguy; Schulman, 2000, p. 4).

Prosseguindo, outro ponto de vista critico a articulacdo entre cultura e
capitalismo advém dos estudos decoloniais, em que as questdes de raga, etnia,
género e da geopolitica global ganham destaque juntamente com as eminentemente

econOmicas. Conforme Grosfoguel (2011 apud Grosfoguel, 2016, p. 32) habilmente
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situa, a trajetoria da humanidade é marcada pela influéncia de um sistema - cuja
origem remonta a expansao colonial de 1494 - que ele denomina “sistema-mundo
capitalista, patriarcal, ocidental, cristdo, moderno e colonialista”. Segundo o
sociologo, esse mesmo sistema é responsavel por reforcar uma estrutura que
historicamente privilegia os estratos das elites ao redor do mundo, em detrimento
dos grupos que Kurt Lewin (1890-1947), psicblogo e tedrico social judeu, designa
como “minorias psicolégicas”. As minorias psicologicas, por sua vez, podem ser
identificadas a partir dos marcadores sociais da diferenca que as atravessam, como
género, religido, regido, classe, raca, etnia, etc. Consoante ao que compreende o
conceito de interseccionalidade na perspectiva das intelectuais Patricia Hill Collins e
Sirma Bilge (2021), esses marcadores sao inter-relacionados e moldam-se

simultaneamente, isto €,

Em determinada sociedade, em determinado periodo, as relacBes de poder
gue envolvem raga, classe e género, por exemplo, ndo se manifestam como
entidades distintas e mutuamente excludentes. De fato, essas categorias se
sobrepdem e funcionam de maneira unificada. Além disso, apesar de
geralmente invisiveis, essas relacdes interseccionais de poder afetam todos
0s aspectos do convivio social (Collins; Bilge, 2021, p. 17).

Assim, é interessante refletir em torno da articulagdo desses marcadores, em
como 0s mesmos, interseccionados, acabam por ampliar desigualdades, mas, ao
mesmo tempo, a interseccionalidade pode ser utilizada para fomentar politicas
publicas, como as que sado objeto desta monografia, isto €, culturais e de
comunicacao brasileiras.

Dito isso, dentre os privilégios mencionados anteriormente, situa-se 0
privilégio epistémico que, por anos, segundo Grosfoguel (2016, p. 25), perpetua
“estruturas e instituicbes que produzem o0 racismo/sexismo epistémico,
desqualificando outros conhecimentos e outras vozes criticas frente aos projetos
imperiais/coloniais/patriarcais que regem o sistema-mundo”. Nessa linha, com base
no foco de estudo de Enrique Dussel acerca da logica genocida inerente a
conquista, Grosfoguel (2016) traz em sua obra uma dimensdo que relaciona a
configuracdo das estruturas de conhecimento hegemdnicas do sistema-mundo a
guatro genocidios ou, como Boaventura de Sousa Santos (2010 apud Grosfoguel,
2016) intitulou, “epistemicidios” promovidos no século XVI, foram estes: contra 0s
muculmanos e os judeus (a conquista de Al-Andalus); contra povos indigenas,

marranos, mouriscos e africanos (a conquista das Américas e a conquista de Al-
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Andalus); e contra a mulher (a conquista da mulher indo-europeia). O termo
“epistemicidio” pode ser compreendido enquanto processo de “destruicdo de
conhecimentos ligada a destruigado de seres humanos” (Grosfoguel, 2016, p. 26).

A limpeza étnica ocorrida no territério Al-Andalus, por exemplo, em
decorréncia do processo de conquista colonial pela monarquia cristd espanhola,
resultou em um genocidio fisico e cultural (epistemicidio cultural) contra mucgulmanos
e judeus. Aqueles que nao foram assassinados foram coagidos a se converter ao
cristianismo, o que resultou no aniquilamento de sua memoaria, de seu conhecimento

e de sua espiritualidade. Conforme reiteram Maillo Salgado (2004) e Kettami (2012),

A ideia da monarquia cristd espanhola era unificar todo o territorio sob o seu
comando, com “um Estado, uma identidade, uma religido”, em contraste
com Al-Andalus, onde havia diversos sultanatos, com reconhecimento dos
direitos das “multiplas identidades e espiritualidades nos limites de suas
fronteiras” (Maillo Salgado, 2004; Kettami, 2012 apud Grosfoguel, 2016, p.
33-34).

Se considerarmos os casos de Al-Andalus ou dos africanos escravizados nas
Américas — que foram impedidos de pensar, rezar ou de pbér em prética suas
culturas, cosmologias, conhecimentos e visdao de mundo —, e fizermos um exercicio
de analogia com as formas de discriminacdo e invisibilidade que persistem na
atualidade, em especial, por ser foco deste trabalho, as quem envolvem o ambito
cultural, fortemente afetado pelo eurocentrismo e pela apropriagao cultural, podemos
perceber como a industria cultural assume um papel analogo ao dos colonizadores
do século XVI.

O socidlogo e tedlogo brasileiro Zimmermann (2022), ao entender a
modernidade eurocéntrica dentro do que chama de “modernidade produtivista”,

destaca a realidade de povos que incorporam, de maneira idealizada,

Caracteristicas e tragos da razdo instrumental, do racionalismo, do
positivismo assim como das teorias da modernizacdo. Esse tipo ideal é
caracterizado pelo desequilibrio entre humanos e a natureza, sendo os
processos produtivos realizados pela busca incessante do lucro, pela
producéo de excedentes e por relagbes de mercado (Zimmermann, 2022, p.
91).

Assim, no Brasil, dado que a iniciativa privada gerencia uma parte
consideravel do capital destinado ao fomento de politicas publicas culturais, a

producdo artistica acaba por ficar sujeita as légicas de mercado e, nesse processo,

conforme expresso por Cerqueira (2013, sec¢ao “Introducdo”), o maior beneficio
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acaba sendo direcionado aos “empresarios, produtores culturais e profissionais de
Comunicacéo, relegando ao artista — principal responsavel pela producao artistico-
cultural, e que deveria ser o centro das Politicas Publicas de Cultura — um plano
periférico”.

Nesse cenario, poucos sao 0s artistas que se arriscam a produzir obras que
desafiem os padrdes de mercado, principalmente os que dependem de verbas
provenientes de politicas publicas como a Lei Rouanet, que opera com base no
sistema de rendncia fiscal. Nesse modelo, quem define os critérios de financiamento
e aprovacao de projetos culturais sdo as proprias empresas - por meio de Editais -
gue, na etapa de andlise, tendem a priorizar projetos que atendam as suas
expectativas comerciais e de imagem. Dessa forma, sustenta-se a critica de Theodor

Adorno em relagdo a indastria cultural:

A unidade visivel de macrocosmo e de microcosmo mostra aos homens o
modelo de sua cultura: a falsa identidade do universal e do particular. Toda
a cultura de massas em sistema de economia concentrada é idéntica, e o
seu esqueleto, a armadura conceptual daquela, comeca a delinear-se. Os
dirigentes ndo estdo mais t&o interessados em escondé-la; a sua autoridade
se refor¢a quanto mais brutalmente é reconhecida. O cinema e o radio nédo
tém mais necessidade de serem empacotados como arte. A verdade de que
nada séo além de negdcios Ihes serve de ideologia. Esta deverd legitimar o
lixo que produzem de propdsito. O cinema e o radio se auto definem como
industrias, e as cifras publicadas dos rendimentos de seus diretores-gerais
tiram qualquer diavida sobre a necessidade social de seus produtos
(Adorno, 2002, p. 5-6).

Como resultado, observa-se que, recorrentemente, as formas de violagdo n&o
se restringem somente a invisibilidade ou manutencdo da subalternidade de alguns

grupos sociais, mas incluem também o fendmeno de apropriagdo cultural. Rodney

William, antropdlogo e babalorixa brasileiro, conceitua o termo como

Um mecanismo de opressdo por meio do qual um grupo dominante se
apodera de uma cultura inferiorizada, esvaziando de significados suas
producbes, costumes, tradicbes e demais elementos. Tomando como
exemplo a sociedade de consumo, onde tudo se transforma em produto [...]
(William, 2019, p. 29).

Sob essa perspectiva, a Industria Cultural, que frequentemente limita a
diversidade e pluralidade da arte, adota mecanismos para simular a expansao e
difusdo dessa arte entre grupos que possam gerar mais lucro para ela. Um exemplo,
sdo os artistas que, embora ndo provenham dos extratos da elite brasileira e

possuam marcadores sociais, foram incorporados pela Industria Cultural, como
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Pabllo Vittar, Anitta e Juliette. Assim, torna-se necessario reforcar a importancia da
comunicacdo publica, de meios como as radios publicas de cultura (melhor
abordadas na secdo subsequente 2.2), que visam ir além de objetivos lucrativos e
superficiais, respeitando e buscando essencialmente abrir espago para artistas
independentes que ndo estdo vinculados a grandes gravadoras, bem como para
artistas de paises menos desenvolvidos que, devido a logica geopolitica e a

globalizacéo, séo invisibilizados pela predominante influéncia norte-americana.

2.2 O servico publico de radiodifuséo e a manifestagdo da arte da musica

A radio publica desempenha um papel importante na comunicacdo publica
enguanto um meio que prioriza, sobretudo, o compartilhamento de informacfes que
sejam de interesse publico com a populacédo. No Brasil, a pratica de Radiodifusédo
esta regulada como um Servigo Publico e, como apontam Suzy Santos e Erico da
Silveira (2007, p. 79), este ultimo “claramente se refere a obrigatoriedade do Estado
em garantir um direito aos cidadaos que representa”.

Antes de prosseguir, € importante elucidar, sob a oética de alguns autores, 0
significado do termo “radiodifusdo”. Primeiramente, segundo Gustavo Barbosa e

Carlos Alberto Rabaca (2001), o termo significa:

1. Servigo de radiocomunicacdo (comunicacdo de sinais, sons ou imagens
por meio de ondas eletromagnéticas) cujas transmissdes se destinam
diretamente ao publico em geral, podendo compreender radio, televisao [...]
e outros tipos de transmissdo. 2. Difusdo sistematica de informagées,
mediante sinais eletromagnéticos, para recepc¢do simultanea pelo publico
[...] com aparelhos receptores especiais. 3. Transmissdo de programas
recreativos, noticiosos, educativos, culturais e de mensagens publicitarias,
oficiais etc., por meio de radio ou TV. 4. Emisséo regular de radiofonia,
como horérios estabelecidos, destinados a receptores indeterminados
(Rabaca; Barbosa, 2001, p. 617-618).

Dando prosseguimento, conforme a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
(ANATEL, 2021) ressalta, a radiodifusdo € composta pela radiodifusdo de sons e
imagens (televisdo) e a radiodifusdo sonora (radio) e, além disso, compreende 0s
servicos que, conforme a legislacdo brasileira, devem ser recebidos direta e
livremente pelo publico em geral.

Avancando, no campo cientifico-académico que estuda o servi¢co publico de

radiodifusdo brasileiro, existe uma preocupacdo a respeito do entendimento da



21

Radiodifusdo Publica enquanto uma atividade de interesse publico, enxergando a
possibilidade de essa estabelecer ligacdo com objetivos comerciais. A grande
guestao nesse receio é que, historicamente, as leis tendem a amparar 0s propositos
concentradores da iniciativa privada, 0 que, consequentemente, resulta na
concessao de privilégios a alguns, em detrimento de outros (Brittos, 2007, p.11). No
gue diz respeito a influéncia do sistema capitalista na transformacdo do papel do
Estado como empresario, modificando consideravelmente a regulamentacdo em
vista de fortalecer os mercados e as privatizagdes como retrocesso as politicas

publicas, 0 mesmo autor exprime:

Uma das caracteristicas desse novo tempo historico é o retrocesso das
politicas publicas, sendo a maioria das alternativas denunciadas como
censura por parte dos empresarios, como se eles ndo exercessem controle
sobre aquilo que é publicizado, envolvendo panoramas politicos, demandas,
reivindicagdes, identidades e expressdes artisticas com distanciamento dos
interesses publicos (Brittos, 2007, p. 12).

Sendo assim, como um dos objetivos centrais da radio publica é estabelecer
uma programagdo que, necessariamente, seja diversificada, educativa e
culturalmente relevante para atender as necessidades da comunidade e promover a
participacado civica, e fatores como esses dificilmente seréo priorizados pela iniciativa
privada caso nao sejam algo que gere lucro para ela, é necessario enxergar a radio
publica, assim como outros servicos publicos de comunicagdo, como meios
importantes para a manutencdo da comunicacdo democratica no pais. Seguindo
essa linha, a Convencédo sobre a Protecdo e Promocdo da Diversidade das
Expressdes Culturais de 2007 da UNESCO defende que “as atividades, bens e
servigcos culturais possuem dupla natureza, tanto econémica quanto cultural, uma
vez que sdo portadores de identidades, valores e significados, ndo devendo,
portanto, ser tratados como se tivessem valor meramente comercial” (UNESCO,
2007, n.p.).

No que se refere a cota educativa que toda radio publica deve incorporar em
sua programacao, existem estudos que oferecem perspectivas fundamentadas
sobre a crucial conexao entre a educagao e a promocéao da diversidade e pluralidade
cultural. O Ministério da Educacéo, por exemplo, nas Orientacdes Curriculares para
o Ensino Médio — Linguagens, Cdodigos e suas Tecnologias, publicadas em 2006,
traz, no item 1.6, intitulado “diversidade e pluralidade cultural’, um importante

guestionamento, originado nas décadas de 1980 e 1990, sobre a énfase
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regularmente atribuida aos contetdos curriculares das artes europeia e norte-
americana, isto €, uma arte predominantemente branca e masculina. Nesse

contexto, ressalta que o ideario do Ensino da Arte contempla

As diferencas de raca, etnia, religido, classe social, género, op¢des sexuais
e um olhar mais sistematico sobre outras culturas. Denuncia, ainda, a
auséncia das mulheres na histéria da arte e nos seus circuitos de difuséo,
circulagéo e prestigio. Considera-se, ainda, a educac¢éo especial, tomando o
aluno portador de necessidades educacionais especiais como detentor de
uma cultura de minoria no espaco escolar, pondo em pauta a necessidade
de reforcar a heranca estética e artistica dos alunos de acordo com seu
meio ambiente. Enfim, exige valores estéticos mais democréticos, 0 que se
chama de alfabetizagdo cultural: possibilitar que aluno desenvolva
competéncias em mudltiplos sistemas de percepc¢do, avaliacdo e préatica da
arte (Brasil, 2006, p. 177).

Em sintese, o servico de radiodifusdo publica desempenha um papel
fundamental na promocdo e difusdo da arte da musica. Assim, as emissoras
publicas tém sido reconhecidas como importantes defensoras da diversidade e
pluralidade cultural, ndo apenas enquanto agentes educacionais, mas também como
veiculos essenciais para a visibilidade de artistas em ascensdo, sobretudo os mais
alternativos e locais, que frequentemente enfrentam desafios na divulgacédo de suas
obras, principalmente em radios comerciais que, por sua vez, tendem a favorecer
artistas ja estabelecidos e populares. Nessa linha, € importante reconhecer também
a importancia da diversidade musical, a qual é capaz de trazer aos ouvintes a
oportunidade de experimentar e apreciar uma variedade de formas de expressao
musical, fazendo com que a experiéncia cultural seja enriquecida. Por essa razao,
torna-se essencial compreender as politicas culturais e politicas de comunicagéo no
Brasil, uma vez que elas desempenham um papel crucial na garantia do
funcionamento desse servico de inestimavel relevancia. Na sec¢do subsequente,

esse ponto serd melhor elucidado.

2.3 Politicas culturais e politicas de comunicac¢édo no Brasil

A politica cultural no Brasil compreende um conjunto de diretrizes, programas
e acdes governamentais cujo objetivo € fomentar o desenvolvimento e a promoc¢ao
da cultura no pais. As politicas culturais, ainda, conforme destacam Paula Félix e

Taiane Fernandes (2007), sao formulacbes e/ou propostas das quais o
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desenvolvimento pode partir da acdo da administragdo publica, de organizacdes
nao-governamentais e empresas privadas. Sobre o alvo dessas politicas, Isaura
Botelho (2001) identifica dois importantes focos: a dimenséo de cultura socioldgica e
a dimensdo de cultura antropolégica. A dimensdo sociolégica, que carrega 0

privilégio de ser o foco majoritério de tais politicas, a mesma autora conceitua:

E uma producdo elaborada com a intengdo explicita de construir
determinados sentidos e de alcancar algum tipo de publico, através de
meios especificos de expressdo. Para que essa intencdo se realize, ela
depende de um conjunto de fatores que propiciem, ao individuo, condi¢cGes
de desenvolvimento e de aperfeicoamento de seus talentos, da mesma
forma que depende de canais que Ihe permitam expresséa-los (Botelho,
2001, p. 74).

Quanto a dimenséao antropoldgica de cultura, Roque de Barros Laraia (2001)
explica que ela nasce da interacdo entre as pessoas, podendo se manifestar a partir
do desenvolvimento da inteligéncia, dominio dos simbolos e dos meios de
comunicacao entre os individuos. Adicionalmente, segundo a o6tica do antropélogo
britAnico Edward Tylor (1832-1917) - responsavel por definir pela primeira vez o
conceito de cultura mais difundido atualmente - a cultura é “todo complexo que inclui
conhecimentos, crengas, arte, moral, leis, costumes ou qualquer outra capacidade
ou hébitos adquiridos pelo homem como membro de uma sociedade” (Tylor, 1871
apud Laraia, 2001, p. 25). Para Botelho (2001), a cultura, em seu sentido
antropoldgico, é responsavel por garantir aos individuos equilibrio e estabilidade no
convivio social.

No que se refere ao desenho das politicas publicas de cultura no Brasil,
Marcelo Viana Estevdo de Moraes (2021) aponta que ele passou por uma mutagao
no inicio do século Xl, tendo como “norte” a concepcdo de cidadania cultural
enquanto articulacdo sinérgica das dimensfes de cultura politica, econbmica e
simbdlica. Com base nisso, 0 mesmo autor infere que “os direitos culturais devem
ser considerados basicamente em uma dupla abordagem: acesso do cidadao ao
usufruto de bens simbdlicos e a provisao de recursos para que possa ‘produzir
cultura’ como sujeito ativo da agao cultural” (Moraes, 2021, on-line). Outrossim,
como € pertinente elucidar, nesse processo, onde o cidadao passa a ser visto nao
somente como beneficiario da politica cultural, mas como uma peca que
desempenha um papel ativo enquanto produtor de cultura e agente da propria

politica cultural, acaba por estabelecer-se, segundo Marcelo Viana Estevdo de
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Moraes (2021), uma comunidade de politicas publicas de cultura que agrega uma
variedade de atores sociopoliticos.

Por conseguinte, mediante as demandas que surgem das constantes
transformagdes culturais observadas nos tempos atuais e da crescente
complexidade das politicas publicas culturais, torna-se necesséria, para sua
consecucdao, a inclusdo de diferentes setores e agentes sociais, sobretudo atuando
em conjunto e com o Estado (Félix; Fernandes, 2007). Além disso, como ressalta
Marcelo Viana Estevéo de Moraes, €

Preciso uma estrutura burocratica que possa dar conta de uma gestéo
estratégica que envolve formular e avaliar politicas publicas; promover a
articulacdo e o debate entre os diversos niveis de governo, a sociedade e o
mercado; gerir 0 sistema de incentivos para a cultura; fomentar a economia
da cultura, a cultura popular e a inddstria criativa; executar o orcamento e

repassar recursos para projetos e atividades pertinentes (Moraes, 2021, on-
line).

Todas essas consideragfes tornam-se ainda mais elementares quando se
pensa no carater transversal do campo cultural, entendendo que ele perpassa por
diversas esferas que compdem a sociedade atual, como a educacao, a economia, a
politica, a religido, a comunicacéo, o direito, a diversidade, etc.

Partindo para as politicas de comunicacdo no Brasil, € importante comecar
pontuando que as mesmas consistem em um conjunto de normas e diretrizes que
regem o setor de comunicagdo no pais. Esse setor constitui-se um dos mais
importantes para o pais, ha medida em que influencia a liberdade de expressao, a
diversidade de opinides, a producéo cultural e o acesso a informacao. No Brasil, os
meios de comunicag&o funcionam em um modelo misto, no qual existem emissoras
de radio e televisdo privadas, publicas e comunitérias. A respeito da comunicagao

publica, que é foco deste estudo, Duarte aponta que ela

Pode ser importante para: identificar as necessidades da sociedade;
deliberar diretrizes para uma acdo publica; garantir a qualidade na
elaboracdo de politicas publicas; nortear uma gestédo publica eficiente; dar
oportunidade para que os cidaddos possam participar do processo de
construcdo de politicas; assegurar pluralidade nas discussfes publicas;
incitar a préatica da cidadania; melhorar a desempenho dos oficios publicos e
contribuir para a andlise generalizada do desenvolvimento das acdes
publicas que se relacionam as demandas coletivas (Duarte, 2009 apud
Rothberg; Liberato, 2013, p. 81).

Em sequéncia, entendendo que o0 objetivo central das politicas de

comunicacao é garantir a pluralidade, a liberdade e o acesso a comunicacgdo, bem
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como promover a diversidade cultural e a inclusao social, Jorge Duarte (2007, p. 6)
reconhece que os governos devem assumir o papel de principais indutores da
comunicacdo publica, tendo em vista sua capacidade de auxiliar no
“estabelecimento de padrbes adequados de comunicacdo na sociedade por meio da
formalizacdo e adocao de mdltiplas politicas publicas que orientem os processos de
interacao e troca de informacgdes de interesse coletivo”.

Uma questdo que deveria receber maior foco de atencdo por parte dos
governos, especialmente por constituir uma barreira a democracia e limitar a
diversidade e pluralidade de vozes, é a concentracdo dos meios de comunicagao
nas maos de poucos grupos econdmicos. Lembrando que a diversidade e a
pluralidade de contetdos estdo entre os aspectos mais importantes das politicas de
comunicacdo no Brasil. Nesse sentido, muito se tem debatido a respeito da
regulacdo da midia no pais, onde alguns defendem, argumentando ser necessaria
uma regulamentac¢do mais rigida para combater a concentracdo de poder e garantir
a diversidade de vozes, e outros contestam, pois acreditam que a regulacéo
excessiva pode ameacar a liberdade de expressao.

Dito isso, na ultima secdo deste capitulo de referencial teorico, serdo
examinados os arcaboug¢os normativos de cultura, comunicacéo e radiodifusdo que
fornecem a base legal e estrutural para a orientacdo e regulacdo das politicas
culturais e de comunicacao, tanto no ambito global quanto no Brasil e, em particular,

no Distrito Federal.

2.4 Arcaboucos normativos de cultura, comunicagéo e radiodifus&o

publica

Dentre as principais normas internacionais que tratam da cultura estdo: 1) a
Declaragéo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) (1948), que reconhece em seu
texto a importancia da cultura para o desenvolvimento pleno da pessoa humana e,
em seu artigo 27, estabelece que “toda pessoa tem o direito de participar livremente
da vida cultural da comunidade, de fruir as artes e de participar do progresso
cientifico e de seus beneficios”. Além disso, dispde também que “toda pessoa tem
direito a protecdo dos interesses morais e materiais decorrentes de qualquer

produgao cientifica, literaria ou artistica da qual seja autor”; 2) a Convencéo da
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UNESCO para a Salvaguarda do Patrimonio Cultural Imaterial (2003), que, dentre
outras coisas, considera a importancia do patriménio cultural imaterial como fonte de
diversidade cultural e garantia de desenvolvimento sustentavel e estabelece
medidas para a sua protecdo e salvaguarda; 3) a Convencdo da UNESCO sobre a
Protecdo e a Promocao da Diversidade das Expressbes Culturais (2007), que
estabelece a diversidade cultural como caracteristica essencial da humanidade e
patrimoénio que deve ser valorizado e cultivado em beneficio de todos, instituindo
assim medidas para a promocdo da diversidade cultural e a protecdo das
expressoes culturais.

Partindo para os dispositivos da CF/88 que tratam sobre a cultura no Brasil,
interessa mencionar, primeiramente, seu artigo 5°, inciso IX, que garante o direito a
liberdade de expressdo na manifestacdo intelectual, artistica, cientifica e de
comunicacdo. No artigo 215, dessa mesma lei, € atribuido ao Estado o dever de
garantir a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes de cultura
nacional, assim como o de apoiar e incentivar a valorizacdo e a difusdo das
manifestacdes culturais. Ja& no artigo 216, sdo reconhecidos como parte do
patrim6nio cultural brasileiro os bens materiais e imateriais que constituem a
identidade e a memaria do povo brasileiro.

Por fim, a respeito das normas da Lei Organica do Distrito Federal (1993) que
regem a cultura, € importante citar: 1) o artigo 246, que imputa ao Poder Publico o
dever de garantir a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e o acesso as
fontes de cultura; apoiar e incentivar a valorizacdo e difusdo das manifestacoes
culturais, bem como a protecao do patriménio artistico, cultural e histérico do DF.

Quanto ao servi¢o de radiodifusédo publica, existe, primeiramente, o artigo 19
da DUDH, que reconhece a comunicagcdo como um direito humano fundamental, e
assim dispde: “todo ser humano tem direito a liberdade de opinido e expressao;
esse direito inclui a liberdade de, sem interferéncia, ter opinides e de procurar,
receber e transmitir informacgdes e ideias por quaisquer meios e independentemente
de fronteiras” (ONU, 1948). Adicionalmente, sendo a pluralidade e a diversidade
consideradas principios fundamentais do direito internacional, a Declaracéo
Conjunta sobre a Diversidade na Radiodifusdo (2007), no que concerne ao seu
primeiro atributo (diversidade de veiculos), confere ao Estado o dever de promover a
existéncia das trés modalidades de emissoras, sdo estas: publicas, comerciais e

comunitarias (Mendel; Salomon, 2011, p.16).
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Dentre os dispositivos da Constituicdo (1988) que versam sobre a
comunicacao social e o servi¢o de radiodifusdo publica, estdo presentes: 1) o artigo
5° ja mencionado anteriormente; 2) o artigo 220, que assegura o direito a
manifestacdo do pensamento, a criacdo, a expressao e a informacao, sob qualquer
forma, processo ou veiculo, sem o sofrimento de qualquer restricdo, exceto nos
casos previstos pela propria Constituicdo; 3) o artigo 221, que determina 0s
principios que a producdo e a programacao das emissoras de radio e televisdo
devem atender, e dentre eles estdo: o da preferéncia a finalidades educativas,
artisticas culturais e informativas; e o da promog¢do da cultura nacional e regional e
estimulo a producéo independente; 4) e o artigo 223, que atribui ao Poder Executivo
o dever de outorgar e renovar concessao, permissao e autorizacao para o servico de
radiodifusdo sonora e de sons e imagens, observando o principio da
complementaridade dos sistemas privado, publico e estatal. Para além disso, é
fundamental citar a Lei n° 11.652/2008, que regulamenta o funcionamento da Radio
Pudblica no Brasil.

Passando agora pelas normas da Lei Organica do Distrito Federal (1993) que
regem a comunicacdo social e o servico publico de radiodifusdo na Capital, é
importante citar: 1) o artigo 258, que reconhece a comunicagdo como um bem social
gue garante ao cidaddo o direito fundamental de participar dos assuntos da
comunicacdo como maiores interessados por seus processos, formas e conteudos;
2) o artigo 259, o qual estabelece que a atuacdo dos meios de comunicacao estatais
e dagqueles direta ou indiretamente vinculados ao Poder Publico deve ser
caracterizada pela independéncia editorial dos poderes constituidos, estando assim
assegurada a possibilidade de expresséo e confronto de correntes de opiniao; 3) o
artigo 260, que atribui ao Poder Publico a responsabilidade de promover a cultura
regional e estimular a producéo independente que objetive sua divulgacdo. Por fim,
€ pertinente citar a Lei n°® 7.456 de 1° de abril de 1986, que criou o Sistema de

Comunicacédo Social do DF.



28

3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Esta monografia deriva de uma experiéncia de Residéncia em Politicas
Publicas, realizada no periodo que compreende os meses de agosto a novembro do
ano de 2023, e tem como objetivo geral abordar o papel dos meios de comunicagéo
publica, mais precisamente da radio publica ou, ainda, no que diz respeito ao objeto
especifico deste trabalho, da Radio Cultura 100,9 FM, na difusdo da arte da musica
no Distrito Federal. Para tanto, o estudo ampara-se em uma abordagem de pesquisa
de natureza qualitativa, onde a técnica de investigacdo adotada € a etnografia
aplicada (Angrosino, 2009). Essa estratégia, segundo Angrosino (2009, p. 55),
permite ao pesquisador utilizar os “resultados do seu trabalho de campo para
subsidiar politicas publicas, ou para contribuir com a formacdo e manutencdo de
organizagdes ou agéncias que servem a comunidade estudada”.

Por conseguinte, a pesquisadora, assumindo o papel de etnégrafa, analisa a
Réadio, entendida neste estudo enquanto uma politica publica, com base nos dados
obtidos por meio dos seguintes instrumentos de coleta de dados: entrevistas
individuais semiestruturadas; pesquisa documental; pesquisa bibliogréfica; e
observacéo participante periférica.

As entrevistas individuais semiestruturadas foram conduzidas com trés
pessoas que trabalham na Radio. Elas foram agendadas via Whatsapp, realizadas
presencialmente na sede da emissora nos dias 25/09/2023 e 07/11/2023 e gravadas
no smartphone da pesquisadora com autorizacdo verbal e por escrito dos
entrevistados (Apéndice A).

O método da entrevista permite, segundo Neto (2001, p. 57), ao pesquisador
“obter informes contidos na fala dos atores sociais [...] que vivenciam uma
determinada realidade que esta sendo focalizada”. Para manter o sigilo dos nomes
das pessoas entrevistadas, elas serdo sinalizadas segundo a ordem de realizacao

das entrevistas. Desse modo, serdo chamadas de: “Entrevistado 1”, “Entrevistado
2” e "Entrevistado 3”.

Para a etapa de pesquisa documental, foram selecionados os seguintes
materiais: documentos sonoros, sendo estes trés episodios do programa Beira
Mundo e trés episddios do programete Realce!, ambos parte da grade de
programacdo atual da Radio Cultura 100,9 FM e mais voltados para a masica, como

de interesse deste estudo; publicacbes das contas oficiais do programa e
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programete na rede social Instagram; o Regimento Interno da emissora (Portaria n°
04, de 11 de janeiro de 2022) e outras normas que regulamentam o funcionamento
dela direta e indiretamente; e pagina oficial da emissora.

Quanto a pesquisa bibliografica, esta foi empregada com o objetivo de obter
os dados qualitativos secundarios deste estudo, ou seja, as bibliografias que ja
existem sobre o tema pesquisado. Em relacdo ao uso dessa técnica, Marconi e
Lakatos (2018, p. 63) defendem que “a pesquisa ndo é mera repeticao do que ja foi
dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia 0 exame de um tema sob novo
enfoque ou abordagem, chegando a conclusfes inovadoras”. Ademais, os dados
mencionados estao presentes no capitulo 2 deste trabalho.

Por fim, no que concerne ao Uultimo instrumento aplicado, € relevante
destacar, antes de mais nada, que a categoria de observador participante periférico
foi criada por Adler e Adler (1987) para situar o tipo de observador que assume um
papel pouco ativo na organizacao, realizando contato diario ou quase diario com
informantes-chave (Adler; Adler, 1987 apud Abib et al., 2013). Nessa modalidade,
em que o pesquisador pode ser reconhecido também como observador participante,
0os dados coletados servem, de acordo com Neto (2001), muitas vezes, para
complementar os obtidos por meio de entrevistas.

A pesquisadora do presente estudo assumiu, portanto, o papel mencionado,
tendo efetuado contato com trés informantes-chave da Radio durante as duas
visitagcOes realizadas na sede da organizacdo nas datas de visitacdo citadas
anteriormente. Os dados coletados a partir da aplicacdo dessa técnica e outras
anotacdes foram registradas em diarios de campo (melhor abordados
posteriormente) propostos pela disciplina de RPP, de dimensdes descritiva,
analitico-reflexiva e registro parcial. Segundo Afonso et al. (2015, p. 134), o diario de
campo € um instrumento que “permite aos pesquisadores descreverem pessoas,
objetos, lugares, acontecimentos, atividades e conversas; bem como suas ideias,
estratégias, reflexdes e palpites”

No primeiro diario de campo, foram documentados os primeiros dados obtidos
por meio de entrevistas - realizadas, individualmente, com duas figuras que
trabalham na Rédio Cultura 100,9 FM -, bem como da observacado participante e da
pesquisa documental. A maioria desses dados foi coletada durante a primeira
imersdo na sede da emissora publica, realizada no dia 25 de setembro de 2023, as

13h30, com o objetivo principal de descrever as principais caracteristicas da
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organizacdo pesquisada. Dessa forma, os seguintes topicos foram abordados: o
orgdo ao qual esta vinculada a Radio; o local/regido onde esta situada a sede,
incluindo uma breve contextualizacdo sobre sua localizacdo atual, a histéria do
surgimento da emissora; o cenario politico-institucional no qual a Radio esta inserida
atualmente; a composi¢cdo dos nucleos de trabalho, os cargos e funcdes exercidas
pelos membros da emissora; os instrumentos politicos que ela possui hoje; os
principios da organizacdo; a cultura organizacional; as principais preocupacoes e
metas; a organizagdo dos documentos; o horario de funcionamento; e as redes
sociais que possui.

O primeiro encontro foi agendado previamente por troca de mensagens via
WhatsApp com a pessoa de referéncia na organizacdo, cuja identidade sera
preservada neste trabalho.

A mesma figura também foi responsavel por conduzir a pesquisadora em uma
excursao por todo o ambiente fisico da organizacdo. Na ocasido, a pesquisadora fez
alguns registros fotogréaficos - com seu smartphone - de espagos que compdem a
sede da emissora, enquanto o guia explicava a fungcdo dos mesmos e compartilhava
curiosidades sobre alguns deles. Durante a excursdo, pobde-se observar a
simplicidade dos ambientes em questdo de estrutura, algo sobre o qual o
Entrevistado 1 discute mais tarde em sua entrevista, abordando uma das possiveis
causas para isso. Além disso, foi possivel observar também que, durante a
entrevista com o Entrevistado 1, ele transmitia um tom de grande desalento,
evidenciando sua profunda preocupacdo com a situagao de precariedade geral na
Réadio. Ele destacou, em especial, a falta de recursos humanos na emissora, a qual
resulta no acumulo de responsabilidades e na sobrecarga dos colaboradores
designados para essas funcgdes.

Essas e outras questdes trazidas pelo mesmo entrevistado ndo estavam
previstas no roteiro da primeira imersdo, no entanto, devido a natureza
semiestruturada da entrevista, que permite certa flexibilidade, a pesquisadora optou
por nao restringir o curso da conversa em momentos que levaram a topicos
paralelos, uma vez que esses desvios forneceram dados relevantes para a
pesquisa.

Por fim, vale mencionar também que, nesse mesmo encontro, foi apresentada

ao Entrevistado 1 a proposta da Residéncia em Politicas Publicas do curso de
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Gestdo de Politicas Publicas da Universidade de Brasilia (UnB), bem como a
pergunta de pesquisa e 0s objetivos da imersao na organizacao.

No segundo diario de campo, foi definido - pensando na melhor estratégia
para responder satisfatoriamente a pergunta de pesquisa e aos objetivos especificos
- 0 proximo passo da pesquisa. Portanto, a pesquisadora decidiu aprofundar-se mais
no topico das estratégias que a radio utiliza para promover a inclusdo da pluralidade
e diversidade no ambito da manifestacdo artistica musical a partir de sua
programacao.

Nesse sentido, foi escolhida, primeiramente, a estratégia de analisar a
programacéo da Radio por meio da escuta de conteldos que a emissora armazena
na plataforma de streaming Spotify, sejam estes episddios no formato “podcast
programa” ou musicas organizadas em playlists. Em segundo lugar, realizar
entrevistas individuais com algumas figuras que trabalham na R&dio, no intuito de
captar alguns dados e informacgBes sobre os programas selecionados para analise e
outros complementares sobre a préopria emissora. Além disso, coletar a perspectiva
desses entrevistados a respeito do impacto/contribuicdo dos programas e da propria
Radio para, respectivamente, a difusdo da arte da musica diversa e plural na Capital
Federal e a comunicacdo publica. Adicionalmente, com a intengdo de explorar um
pouco 0s conceitos trazidos no referencial tedrico deste trabalho, direcionar
perguntas com temas como: diferencas entre a radiodifusdo publica e radiodifusdo
privada, instrumentos de uma politica de comunicacdo publica versus instrumentos
da industria cultural.

Outrossim, apesar de, j& na primeira imersdo, o Entrevistado 1 ter feito
mencao aos muitos obstaculos enfrentados pela Radio, que acabam dificultando o
seu funcionamento pleno e adequado, como a falta de recurso humano, a
precariedade da estrutura fisica que abriga a Sede e o acumulo de func¢des por parte
dos servidores, foi decidido mergulhar mais a fundo nisso, tentando sondar outros
detalhes e perspectivas. Para isso, optou-se por incluir mais perguntas sobre esse
tema para as proximas entrevistas

No terceiro diario de campo, visando otimizar melhor o tempo estipulado para
a realizagao da presente pesquisa e cumprir propriamente o objetivo de investigar as
estratégias da Réadio Cultura FM 100,9 para a difusdo da manifestacdo da arte da
musica diversa e plural no Distrito Federal, ficou acordado, entre a pesquisadora e a

professora orientadora deste estudo, que seriam analisados um programa e um
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programete atualmente ativos no quadro de programac¢do da Radio, sendo estes: 0
Beira Mundo, produzido e apresentado por Flavia Aguiar e o “Realce!”, conduzido
pela estagiaria Sara Barreto e supervisionado por Flavia Aguiar. Os programas
serdo analisados a partir das falas de figuras da gestdo da Radio em eventuais
entrevistas, da escuta de episédios e outros materiais que a Radio disponibiliza e
reune na plataforma de streaming Spotify.

Apos ter concluido a etapa de coleta de informacdes a partir da escuta de trés
episédios selecionados, respectivamente, do programa e programete da emissora
mencionados anteriormente, a pesquisadora fez sua segunda visita a sede da Radio
Cultura 100,9 FM para realizar a segunda rodada de entrevistas. Assim como ha
primeira visita, foram entrevistadas duas pessoas que trabalham na emissora. O
segundo encontro ocorreu em 7 de novembro de 2023, onde a pesquisadora foi
prontamente atendida e conduzida para a sala onde as entrevistas foram realizadas
individualmente com cada uma das pessoas selecionadas. Durante a segunda
entrevista com o Entrevistado 1, notou-se novamente que ele parecia, em alguns
momentos, distraido e preocupado com o0 que acontecia paralelamente a entrevista,
de certa forma como se esperasse uma noticia ruim chegar subitamente. Por outro
lado, nos momentos em que a pesquisadora observou a interagdo entre 0s membros
gue trabalham na Radio, ndo passou despercebida a cumplicidade e unido que o0s
mesmos parecem ter uns com 0s outros, mesmo diante das adversidades.

Concluida a etapa de coleta dos dados, é chegado o momento de registro dos
resultados parciais da pesquisa, conforme recomendado para o quarto e ultimo
diario de campo.

Antes disso, € pertinente dizer que este trabalho utilizarda do método de
analise de contetdo para analisar materiais oriundos de pesquisa documental e
entrevistas, e isso sera melhor explicado e conceituado em outro momento. Todavia,
no que diz respeito aos resultados parciais da presente pesquisa, foi possivel
apresentar alguns deles, especialmente considerando as informacfGes obtidas a
partir da escuta de documentos sonoros (trés episodios do programa e do
programete selecionados para analise) e das falas de alguns entrevistados.

Portanto, em primeiro lugar, foi possivel inferir, com base nesses dados, que,
apesar de todas as dificuldades relatadas que a Radio Cultura 100,9 FM enfrenta, ha

um compromisso soélido por parte dos gestores da emissora publica com a difusédo
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da arte da musica diversa e plural na Capital Federal, refletido em sua
programacao.

O programa Beira Mundo, por exemplo, assim como o programete Realce!,
ambos esmiucados neste estudo, demonstram o fato de que a R&dio faz a sele¢céo
de mdusicas, temas, convidados e artistas sem qualquer viés de interesse comercial,
e a apresentadora Flavia Aguiar deixa isso explicito em um dos episédios do
primeiro programa citado (Beira Convida - Na..., 2023), quando expressa que,
embora algumas pessoas achem que a Radio esta antiga, outras irdo reconhecer o
valor de escutar algo que foi criteriosamente selecionado para estar 14, seja pelo seu
significado ou pela importancia que carrega. Ou seja, ndo envolve um sistema
(algoritmo) que apenas joga e afunila gostos.

Por fim, como fruto da reflexdo da pesquisadora ao mergulhar na variedade
de dados obtidos por meio de diferentes técnicas ja citadas anteriormente, assim
como da propria contribuicdo dos entrevistados quando indagados sobre possiveis
sugestdes de solucdes para a melhoria do cenario em que a Radio esta atualmente
inserida, surgiram algumas ideias para possiveis solu¢gdes de curto e longo prazo, as
guais serdo melhor destrinchadas posteriormente.

Todavia, é importante ressaltar que a entrevista com gestores estratégicos da
Radio possuiu um foco maior em entender como funciona a gestdo dela e,
consequentemente, como trabalham para construir uma programacédo cujo foco
central é garantir a diversidade e a pluralidade. E na oportunidade, foram
investigados também os desafios que ela enfrenta nesse processo e possiveis
caminhos para enfrenta-los.

Além do mais, como é relevante esclarecer, este estudo possui um papel
mais alinhado as teorias criticas, identificando-se assim com a perspectiva de
carater transformativo - a qual também esta orientada para a mudanca social -,
tendo em vista que constréi uma critica em torno da comunicacdo de mercado e
percebe a importancia do papel da politica de comunicacéo publica na difusdo de
uma comunicacao voltada para a diversidade. Isto €, reconhece a atuacdo central
dos meios de comunicacdo publica, como a radio publica, na garantia de direitos

humanos, como os ja citados em uma sec¢ao precedente deste trabalho.
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3.1 Estratégias para a analise de dados

A técnica utilizada neste estudo para analisar os dados obtidos por meio de

pesquisa documental e entrevistas foi a analise de contetudo que, segundo Moraes,

Constitui uma metodologia de pesquisa usada para descrever e interpretar o
conteudo de toda classe de documentos e textos. Essa analise, conduzindo
a descricOes sistematicas, qualitativas ou quantitativas, ajuda a reinterpretar
as mensagens e a atingir uma compreenséo de seus significados num nivel
que vai além de uma leitura comum (Moraes, 1999, p. 2).
Essa técnica, conforme aponta Bauer (2008), baseia-se tradicionalmente na
andlise de materiais textuais escritos. Entretanto, explica que é possivel aplicar
procedimentos semelhantes a imagens ou sons. Além disso, indica que existem dois

tipos de textos para analise, sdo estes:

Ha dois tipos de textos: textos que sdo construidos no processo de
pesquisa, tais como transcricdes de entrevista e protocolos de observacéo;
e textos que ja foram produzidos para outras finalidades quaisquer, como
jornais ou memorandos de corporagfes. Os materiais classicos da AC sdo
textos escritos que ja foram usados para algum outro propdésito. Todos
esses textos, contudo, podem ser manipulados para fornecer respostas as
perguntas do pesquisador (Bauer, 2008, p. 195).

Dito isso, avanca-se para a descricdo da organizacdo da analise deste
estudo, a qual seguira as especificidades do modelo proposto por Bardin (1977) para
andlise de conteudo. Segundo a especialista, a organizagdo dessa analise se da por
meio de trés fases, sdo estas: a pré-analise; a exploracdo do material; o tratamento
dos resultados obtidos e interpretacéo.

A pré-andlise inicia-se com a escolha dos documentos que serdo
posteriormente submetidos a analise, ou seja, a formacédo de um corpus. Para este
estudo foram escolhidos: trechos das transcricdes das entrevistas conduzidas com
membros da equipe da Radio Cultura 100,9 FM; e recortes dos episddios do
programa “Beira Mundo” e do programete “Realce!”, os quais fazem parte da
programagdo da emissora e estdo inseridos no formato “podcast programa” na
plataforma de streaming Spotify.

Na sequéncia, sdo formuladas as hipéteses, e neste estudo, a hipotese é de
gue a Radio analisada, por se tratar de uma radio publica, possui estratégias para
promover diversidade e pluralidade - no ambito da arte da musica - a partir da sua

programacdo. Além disso, sabendo, a partir da pesquisa bibliogréafica realizada, dos
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desafios enfrentados historicamente pelo setor da cultura e da radiodifusdo publica,
este estudo vai mapear os obstaculos que certamente a emissora publica analisada
enfrenta.

No que diz respeito a referenciacdo dos indices e a elaboragcdo de
indicadores, neste trabalho, os indices surgem a partir de trés dimensdes: a
diversidade e a pluralidade no ambito da arte da musica e os obstaculos enfrentados
por uma emissora de radiodifusdo publica. Quanto aos indicadores, sera
considerada a frequéncia com que esses trés indices se manifestam nos
documentos analisados.

A Ultima etapa da pré-analise consiste na preparacdo do material, momento

em que, de acordo com Bardin:

O material reunido deve ser preparado. Trata-se de uma preparacao
material e, eventualmente, de uma preparacéo formal [...] por exemplo: as
entrevistas gravadas sdo transmitidas (na integra), as gravacdes
conservadas (para informacao paralinguistica), os artigos de imprensa séo
recortados, as respostas a questdes abertas sdo anotadas em fichas, etc.
(Bardin, 1977, p. 100)

Na fase de exploracdo do material, é realizado o processo de codificacdo dos
materiais, onde sdo definidos os codigos que possibilitam, segundo Cardoso,
Oliveira e Ghelli (2021, p. 105) “identificar rapidamente cada elemento da amostra
recortada para pesquisa”. Segundo o método de Bardin (1977), a etapa de
codificagcédo sugere: a escolha das unidades de registro e contexto, sendo que essa
ultima é somente necessaria de ser cumprida caso os elementos codificados
(unidades de registro) apresentem ambiguidade em relacdo ao seu significado; e a
definicdo das categorias. As unidades de registro deste estudo, caracterizadas como
temas, sdo estas: elementos que indicam a presenca de pluralidade e a diversidade
cultural na programacao da emissora estudada e elementos que revelam os tipos de
desafios enfrentados pela mesma na execucdo de sua atividade-fim (a
programacao). Essas unidades foram agrupadas em duas categorias, geradas a

partir dos objetivos especificos deste trabalho. Sdo estas:

1. Estratégias utilizadas pela gestdo da Radio Cultura para difundir a arte
da musica diversa e plural a partir de sua programacao;
2. Desafios enfrentados pela Radio Cultura que dificultam a execucgéo de

sua atividade-fim.
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A Ultima fase do método de andlise de conteldo proposto por Bardin (1977)
consiste no tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo. Nesse momento,
segundo pontua Cardoso, Oliveira e Ghelli (2021, p. 110), ocorre uma “confrontagao
entre teoria fundante, objetivos, hipoteses e achados da pesquisa (os indicadores), a

fim de proceder inferéncias e redigir sinteses interpretativas”.
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4 RESULTADOS

Este capitulo apresenta os principais resultados da pesquisa e esta
organizada em trés secOes, elaboradas a partir dos objetivos especificos deste
estudo, e que seguem o formato das categorias de andlise propostas.
Adicionalmente, com base em um topico das orientagBes propostas pela disciplina
de Residéncia em Politicas Publicas, que sugere apresentar brevemente a politica
estuada, a primeira secdo traz uma breve descricdo e histérico da organizacéo
analisada, neste caso, a Radio Cultura.

Em seguida, sdo apresentados o0s resultados da analise das estratégias
utilizadas pela gestao da Réadio para difundir a arte da musica plural a partir de sua
programacéao. Por fim, na ultima secéo, sdo abordados os desafios enfrentados pela

emissora no que diz respeito a execucao de sua atividade-fim, a programacao.

4.1 Breve descricéo e histdrico da Radio Cultura de Brasilia

A Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa do Distrito Federal
(SECEC) - 6rgéo ao qual esta vinculada a Radio - possui 16 equipamentos culturais
sob seu supervisionamento, dentre os quais se destaca o Espaco Cultural Renato
Russo, centro cultural pablico localizado na 508 da W3 Sul que, atualmente, abriga
em seu mezanino a sede da Radio Cultura FM em Brasilia. No entanto, como é
relevante mencionar, antes dos estudios da Radio se estabelecerem - ap0s um
processo de mudanca iniciado no final de 2010 - no endere¢o atual, 0s mesmos
estiveram situados em outros locais. Inicialmente, quando a Radio Cultura 100,9 FM
foi ao ar pela primeira vez, no dia 21 de abril de 1988, a transmissao ocorria direto
do edificio anexo do Palacio do Buriti, 0o qual, até os dias atuais, comporta os
transmissores da Radio. Posteriormente, os estudios foram transferidos para o
subsolo do Teatro Nacional.

Sobre a histéria do surgimento da Radio Cultura 100,9 FM, o Entrevistada 1
conta que a mesma surgiu como uma radio da UnB. Ou seja, a instituicdo de ensino
superior publica foi a primeira a receber uma concessao publica - necesséria - da
Unido, mais especificamente, do Ministério das Comunicagdes, através do Senado

Federal, para fazer o servico da Radio funcionar. Apds um rearranjo politico, a Radio
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passou a pertencer ao Governo do Distrito Federal - o qual até hoje detém a
concessao sobre a emissora - e a sua supervisao ficou sob a Secretaria de Cultura.

No que concerne a composicdo dos nucleos de trabalho, os cargos e funcdes
exercidas pelos membros da Réadio, existem, atualmente, referindo-se ao primeiro
topico, a Coordenacdo, o Nucleo de Jornalismo, o Nucleo de Programacdo, o
Administrativo e 0 Setor Técnico. A respeito dos cargos, existem: 1) Na
coordenacdo: o Coordenador Eduardo Durdes; 2) No Nucleo de Jornalismo: as
Jornalistas Nita Queiroz (afastada atualmente por licengca maternidade), Greta e
Juliana; 3) No Nuacleo de Programacédo: os Radialistas Flavia Aguiar, Daniel Mioju,
Helena (também atualmente afastada por licenca maternidade) e duas estagiarias;
4) No Administrativo: Daniel Branddo, Regina (que esta quase se aposentando) e
um estagidario; Setor Técnico: Mauricélio. Em adicdo, existe também o Unico cargo
comissionado na Radio, preenchido pelo Secretario de Estado de Cultura e
Economia Criativa do Distrito Federal, Claudio Abrantes.

Dando prosseguimento, sobre os instrumentos politicos que a Radio possui
atualmente, cabe mencionar: o Conselho Curatorial da Radio Cultura, que havia sido
extinguido pela Udltima gestdo, mas voltou a ficar ativo recentemente, tendo sua
primeira reunido no dia em que foi feita a primeira imersdo da pesquisadora. Antes
do Conselho ter sido dissolvido, o 6rgdo consultivo conseguiu coisas muito
importantes, dentre as quais pode-se destacar o Regimento Interno da Radio Cultura
e 0 Regimento Interno do Conselho Curatorial de Radio Cultura. Além disso, nesse
periodo, quem estava a frente da SECEC era o ex-Secretario Guilherme Reis, o qual
se preocupou em dar uma base legal para a Secretaria de Cultura inteira, criando
assim, a Lei Organica da Cultura e varios outros instrumentos juridicos que deram
uma organizada total na Cultura do DF como um todo. E na pretenséo de espelhar
isso na Radio também, que ele acaba criando o Conselho Curatorial da Radio
Cultura.

Segundo o Entrevistado 1, o que muito garante a Radio Cultura hoje,
institucionalmente, € a Sociedade Civil, a qual apoia fielmente a emissora, sobretudo
a comunidade artistica, que é tocada e divulgada na Radio. Além disso, esclarece
gue a atual gestdo se preocupa muito em fortalecer os instrumentos institucionais
Radio e em moldar sua identidade para que ela seja uma emissora com uma
identidade que se renova/moderna e que tem a missdo de tocar, principalmente,

artistas locais, valorizando a cena local, assim como outras coisas que atinjam um
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publico mais jovem também. A mausica alternativa, brasileira e, sobretudo,
brasiliense, é muito apreciada pela Radio, mas também sao inclusas em seu
repertorio masicas internacionais, como as de outros paises da América Latina e da
Africa.

A Radio Cultura 100, 9 FM é, desse modo, uma emissora publica que,

conforme expressa a SECEC, cumpre duas nobres missdes, sédo estas:

A primeira, oferecer a populagdo informacéo e musica de qualidade como
instrumentos de promoc¢éo da cidadania; e a segunda, apoiar e difundir a
producédo cultural local, zelando por uma programacao musical alternativa
ao circuito musical comercial (Distrito Federal, 2023b, on-line).

Sobre a organizacao dos documentos da Radio, o Entrevistado 2 explica que
todo documento da emissora hoje € digitalizado via SEI e inserido no sistema,
tramitando sempre por meio digital. Documentos originais, para fins de consulta, sao
arquivados fisicamente na prépria sede da Radio. Todo ano, os documentos que nao
sao digitalizados séo retirados, agrupados e guardados em uma caixa anual.

Por fim, no tocante ao horario de funcionamento da Radio, a transmisséo
ocorre 24 horas por dia, 7 dias na semana, sem excecdes de dias ou datas de
feriados (Distrito Federal, 2022a).

4.2 Estratégias utilizadas pela gestdo da Radio Cultura para difundir a arte

da musica diversa e plural a partir de sua programacao

Adentrando agora no item relacionado as estratégias empregadas pela gestéo
da Radio Cultura para difundir a arte da musica diversa e plural na Capital Federal a
partir da sua programacéo, pode-se conferir, por meio dos dados e informacdes
obtidas nas entrevistas conduzidas com figuras que trabalham na emissora
estudada, que as mesmas derivam, principalmente, do esforco da equipe de
programacao em estabelecer uma grade (anexo A) democratica e transversal. 1Sso
inclui programas das mais diferentes teméticas, com uma curadoria que prioriza
obras, artistas — sobretudo locais - e culturas que raramente sédo representados e
visibilizados por radios privadas ou, de maneira mais ampla, pela industria cultural.
Segundo o Entrevistado 1, o instrumento — imprescindivel - que consolida e

regulamenta esse papel pela gestdo da emissora € o Regimento Interno da Radio
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Cultura, aprovado pela Portaria n° 04, de 11 de janeiro de 2022 com 0 objetivo de
instrumentalizar e concretizar a Politica de Valorizacdo da Radio Cultura. Inclusive,
em seu Artigo 2°, estdo dispostos 0s principios que devem orientar sua gestao, e

sdo estes:

Art. 2° Dentre outros previstos na Lei Complementar n® 934, de 2017 Lei
Organica da Cultura do Distrito Federal, a gestdo da Radio Cultura devera
ser orientada pelos seguintes principios:

| - efetivac@o dos direitos culturais;

Il - garantia do direito a informacao de qualidade e a liberdade de expresséo
na radiodifusdo como instrumentos de promocé&o da cidadania;

Il - fortalecimento da equidade de género, das identidades, do pluralismo e
da diversidade de manifestacbes artisticas e culturais historicamente
excluidas do Distrito Federal e Entorno, do Brasil e do mundo;

IV - ampliacdo e democratizacdo dos processos de participacdo social;

V - economicidade, eficiéncia, eficacia, equidade e controle social na
aplicacéo dos recursos publicos;

VI - transparéncia e compartilhamento de informacdes;

VII - valorizacéo de iniciativas de inovagao e de experimentacao artistica;
VIl - cooperacdo e complementaridade dos papéis dos agentes culturais
publicos e privados;

IX - intersetorialidade das politicas publicas de cultura com outras politicas;
X - promocgéo da acessibilidade na criagéo e na fruicdo dos direitos culturais
pelas pessoas com deficiéncia;

XI - democratizacdo da comunicacgao;

XIl - oferta de meios de participagdo comunitaria e popular & produgédo de
conteddo e a elaboragdo da programacao;

XIII - prestacéo de servicos de utilidade publica (Distrito Federal, 2022b).

Ainda sobre isso, 0 Entrevistado 1 menciona, em sua primeira entrevista, que
ja houve casos na Radio em que pessoas que trabalharam na emissora recebiam
pagamentos extras (‘jabd@’) por fora para promover certos artistas. No entanto,

enfatiza que essa prética, hoje em dia, € impenséavel e inadmissivel, e destaca:

Por isso que é importante vocé ter um Regimento [...] porque no Regimento
Interno [...] la tem tudo definido, como que a gente escolhe uma musica, tipo
[...] a gente escolhe uma musica pela diversidade, pelo que ela representa e
tal. E ai por isso que ela, que essa musica ta tocando aqui, entendeu?
Entédo o Regimento [...] hoje é o nosso instrumento mais forte, assim, de que
nos garante [...] eh [...] essa diversidade que a gente [...] td na programacao,
a hora que vocé liga, qualquer hora do dia que vocé ligar radio, vocé vai
conseguir encontrar com muita diversidade. Eu acho que esse é 0 nosso
carro-chefe hoje aqui, sabe? Que a equipe inteira € muito alinhada com
esse compromisso com a diversidade, eu acho que [...] que € um dos
nossos maiores fundamentos assim, e de divulgar [...] eh [...] artistas que a
gente sabe, principalmente locais, que a gente sabe que nao tem saida em
outros lugares (Entrevistado 1).

Ademais, a Radio utiliza-se de alguns outros instrumentos que auxiliam na
construcdo democratica e participativa de sua programacao. Segundo o Entrevistado

1, a participacéo social € fundamental para manter a emissora viva. Portanto, cabe
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mencionar, primeiramente, o Conselho de Cultura do Distrito Federal, que o
Entrevistado 1 caracteriza como um espaco onde as demandas da Radio chegam e
a sociedade consegue ter voz, dar sua opinido e, eventualmente reclamar sobre
guestdes que envolvem a emissora. Além desse, existe a iniciativa do edital de
Chamamento Publico para selecdo de pessoas fisicas interessadas na producéo
voluntaria e de programa radiofonico na Radio, cujo resultado provisorio saiu
recentemente, no dia 23 de outubro de 2023. De acordo com o Entrevistado 1, essa
iniciativa representa uma forma da Ra&dio garantir, dentre outras coisas,
transparéncia, impessoalidade, autonomia e maior democratizagdo em seu ambito,
por meio da participacdo da sociedade civil. Por outro lado, como serd melhor
abordado no proximo topico, essa acdo também corresponde a uma tentativa de
lidar com a situacéo de precariedade dos recursos humanos na emissora.

Dando prosseguimento, o Entrevistado 1 revela também que existe, na falta
de uma exclusiva da Radio, o recurso de ouvidoria da SECEC, onde recebem e-
mails de elogios, etc. Ademais, existem as redes sociais vinculadas a emissora, que
constituem uma forma de contato mais direto com 0s ouvintes. Vale mencionar que
as contas oficiais da Radio foram recentemente reativadas apds o episodio de
censura que sofreram no ano de 2022, e isso sera melhor detalhado na proxima
secao.

Diante do exposto, e como explicitado no capitulo metodologico deste
trabalho, esta secdo traz a andlise de trés episddios de dois programas — mais
especificamente, um programa e um programete - que, até o momento em que foi
realizada a analise, estavam ativos na grade de programacdo da Radio Cultura
100,9 FM. Essa analise teve como objetivo “examinar de perto” o funcionamento da
atividade-fim da emissora, com foco na identificacdo de elementos que evidenciem a
presenca de diversidade e pluralidade cultural em seu conteddo. O primeiro
programa analisado é o Beira Mundo, apresentado por Flavia Aguiar, e o segundo é

0 Realce!, apresentado por Sara Barreto.

421 Beira Mundo

O programa Beira Mundo, que neste ano completou seus dois anos de

existéncia, foi criado no dia 25 de outubro de 2021 e compde o rol de programas



42

transmitidos na Radio Cultura 100,9 FM. O Programa é veiculado na radio publica do
DF diariamente as 7h, 14h e 22h e seu objetivo € ser um meio para explorar culturas
gue sdo pouco conhecidas e trazer representacfes para a populacdo do DF e
Entorno. Tendo como borddo a frase “Povos, Culturas e Tradicdes das Beiras do
Mundo”, o Beira Mundo envolve, segundo a descricdo de seu canal de podcast no
Spotify, pesquisa musical profunda e diversificada, cultura popular, brincadeiras,
encantados e encantarias, além de papos com convidados das diretos das beiras. O
registro de todos os episédios do Programa estd disponivel na plataforma de
streaming citada acima, o que facilitou bastante a analise dos mesmos.

O primeiro episédio desse Programa que sera analisado neste estudo chama-
se “Beira Convida - Na Trilha do Hamu”, foi veiculado no dia 25 de julho de 2023 e
convida o pesquisador musical e empreendedor goiano, Lucas Hamu, para um bate
papo sobre, segundo a descricdo do episddio no Spotify (Beira Convida - Na...,
2023), as expansfes que musica proporciona as pessoas, a responsabilidade de
garantir equidade nas escolhas musicais e os desafios de subverter os algoritmos.
Na oportunidade, o convidado contribui também na escolha de musicas de
diferentes partes do mundo para serem tocadas no episddio, preocupando-se em
escolher cangbes e artistas que demonstrem a diversidade que existe dentro do
aplicativo que criou, chamado Na Trilha, o qual sera explicado mais a frente.

Dito isso, esmiucando as falas do convidado através da otica da diversidade e
da pluralidade, quando o mesmo menciona seu trabalho na cafeteria Objeto
Encontrado, da qual é dono e fica localizada na Asa Norte, em Brasilia, ele
conta sobre sua funcdo de criar playlists de musicas para serem tocadas no
estabelecimento, sendo essa a principal atividade que desempenha na cafeteria.
Sobre isso, Hamu revela no episddio (Beira Convida - Na..., 2023) que essa fungao
0 ajudou muito a estruturar sua pesquisa na musica e, além disso, abriu portas para
gue conhecesse e passasse a valorizar outros géneros musicais, ja que seu foco de
escuta era, a principio, o rock progressivo. Cada vez que ele comeca a gostar de um
novo género, o convidado relata que sente como se adquirisse uma nova identidade,
cultivando uma diversidade dentro de si.

Durante a conversa (Beira Convida - Na..., 2023), a apresentadora Flavia
Aguiar comenta sobre a questdo do apego/fixacdo que algumas pessoas parecem
desenvolver com determinado (0s) género musical (ais) ou grupo de artistas, se

privando, muitas vezes, de acessar coisas de fora da sua bolha. A respeito disso,
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Hamu conta no episédio (Beira Convida - Na..., 2023) que ter se permitido escutar
musicas que normalmente ndo escutaria, 0 ensinou a cultivar novos sentimentos, o
possibilitou experimentar outros tipos de humor, ter outros tipos de amizade, acessar
outros tipos de meios, culturas, espacos e légicas de mundo.

Dando prosseguimento, Lucas Hamu, que possui mais de duzentas playlists
publicas criadas, apds ser gquestionado sobre como as organiza, conta como deu
vida ao aplicativo Na Trilha. Contextualizando, Hamu revela no episédio (Beira
Convida - Na..., 2023) que decidiu cria-lo apds perceber que o Spotify, a plataforma
gue até entdo utilizava, o limitava de apresentar todo o contetdo reunido de maneira
organizada. O aplicativo nada mais € que um guia musical interativo e gratuito que,
segundo matéria do Correio Braziliense, foi “desenvolvido com pesquisa musical,
curadoria de albuns e criacdo de playlists autorais de Lucas Hamu — e conta com a
presenca da Gambiarra, feira de discos e fotografia analdgica” (Kunz, 2023).

Outrossim, Hamu explica no episodio (Beira Convida - Na..., 2023) como o
aplicativo estad estruturado. Portanto, com o intuito de deixar mais satisfatoria a
experiéncia de navegacdo do usuario entre os mais de mil albuns disponiveis, o
aplicativo disponibiliza quatro formas de pesquisa: a partir dos paises, que permite
ao usuario buscar no mapa-muandi o pais cuja musica deseja escutar; no Brasil, é
possivel também clicar nos estados; a partir das décadas ou anos especificos,
arrastando a linha do tempo; por géneros musicais; por moods, que ele explica ser
diferente de como outros streamings fazem usualmente, no sentido de que € comum
ver categorias como “alegre, triste, melancdlico, etc.”, mas no Na Trilha, os moods
se conectam com as atividades do dia a dia, como faxina, piscina, estrada, criancas,
noturno, entre outros; e por palavras-chave.

Um ponto interessante que Hamu traz no bate papo (Beira Convida - Na...,
2023) e que reflete o cuidado e sensibilidade de sua pesquisa musical, € o fato do
convidado focar muito em musicas latinas e africanas, explicando que, no geral,
esses dois tipos sdo 0s que mais carecem em nossa cultura, sobretudo, a grande
diversidade que existe dentro deles. Ele aponta que muitas plataformas e sites
tendem a generalizar a natureza das mausicas latinas e africanas. Nesse sentido,
enfatiza que assumiu a responsabilidade de trazer mais diversidade e equidade para
a base de dados do Na Trilha, preocupando-se, assim, em nao reforcar o que
sempre foi historicamente elegido como “alta cultura” ou o que é comercial e criado

para o consumo de massa (industria cultural).
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Falando sobre algoritmos, Lucas explica no episddio (Beira Convida - Na...,
2023) como sua pesquisa e aplicativo os confrontam, uma vez que adotam critérios
de selecdo musical que nado estdo vinculados a nenhum interesse comercial.
Ademais, o convidado explica brevemente como os algoritmos funcionam e como
regularmente reproduzem racismo, machismo e outras formas de intolerancia que
existem na sociedade.

Partindo para o segundo episédio escolhido, que foi veiculado no dia 22 de
agosto de 2023 e chama-se “Beira Convida - Mestre Zé do Pife”, a apresentadora
Flavia Aguiar convida desta vez o Mestre Zé do Pife e seus discipulos Fernando
Cheflera e Natalia Alencar para contarem um pouco sobre a trajetdria do artista que
fez historia no DF e se tornou um dos maiores formadores de musicos de culturas
tradicionais no DF: Seu Zé do Pife. Durante o bate papo, também é abordada a
tradicdo do pife no Brasil e no mundo e a convidada Natalia conta a histéria de seu
livro O tocador e o tempo: uma homenagem ao mestre Zé do Pife”. Adicionalmente,
seguindo o formato do episddio anterior, os convidados também contribuiram neste
com indica¢cdes de musicas para serem tocadas durante as pausas, sendo que Seu
Zé do Pife, em alguns momentos, faz interpretacdes ao vivo com voz e pife e explica
os significados e historias por tras de algumas de suas composicdes.

Dando prosseguimento, no inicio do episddio, apds interpretar uma cangao ao
Vivo, 0 artista pernambucano conta um pouco sobre o inicio de sua trajetdria com o
pife, que nada mais é que um instrumento musical de sopro, e sobre o contexto de
sua vinda para a Capital Federal. Seu Zé do Pife no episédio (Beira Convida -
Mestre..., 2023) que as portas abriram para sua carreira quando ele migrou de
Pernambuco para S&o Paulo, onde trabalhou em obras de metrd e se apresentou
em programas televisivos conhecidos, como do Silvio Santos, Raul Gil e Chacrinha.
Quando veio para Brasilia, comegou a tocar pife na Universidade de Brasilia (UnB),
atraindo a atencdo de diferentes pessoas da comunidade, e algumas,
eventualmente, foram se juntando a ele e se tornaram seus aprendizes, incluindo a
convidada Natalia Alencar. Foi na instituicdo, inclusive, que o artista formou, em
2007, a banda de pifanos Mestre Zé do Pife e as Juvelinas.

Quando o convidado Fernando Cheflera toma a palavra, ele conta como
conheceu e se tornou discipulo do Mestre Zé do Pife. Além disso, conta um fato
muito importante sobre a trajetoria do artista na UnB. Cheflera no episédio (Beira

Convida - Mestre..., 2023) que, inicialmente, o Mestre obtinha apoio da universidade
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e, com isso, ministrava oficinas de pife - das quais participava - que funcionavam
como projeto de extensado. No entanto, posteriormente, o artista perdeu esse apoio e
acabou fundando o Ponto da Alegria na universidade para continuar com suas
atividades com muita resisténcia.

Para finalizar, o terceiro episodio do Beira Mundo selecionado como objeto de
analise para este estudo intitula-se “Beira Convida - Palestina” e foi veiculado no dia
11 de outubro de 2023. Neste episodio, o internacionalista, socioambientalista e
comunicador Thiago Avila é convidado a falar sobre o contexto historico, social e
politico que envolve Palestina e Israel. No decorrer do bate-papo, como consta na
descricdo do episddio na plataforma Spotify (Beira Convida - Palestina..., 2023), o
convidado lamenta as mortes de civis, denuncia as calamidades vividas pelo povo
palestino - como o apartheid e a colonizacdo que o pais enfrenta -, reflete sobre
semelhancas entre Brasil e Palestina e propfe solidariedade internacional pela
liberdade palestina como caminho possivel para a paz.

Logo no inicio do episodio, Thiago expressa no episodio (Beira Convida -
Palestina..., 2023) o prazer que € para si contribuir com a Radio e o valor que atribui
ao Beira Mundo, acreditando ser esse um meio importante para a educacao
internacionalista e cultural. Quando ele comecga a contextualizar a situagao complexa
do conflito palestino-israelense, faz mencdo ao movimento de invisibilizacdo de
culturas ao redor do mundo, ressaltando que, em sua opinido, o Programa consegue
muito tratar muito bem sobre a teméatica, especialmente quando envolve os povos do
sul global, mas revela que o mesmo também acomete os povos do oriente, como o
palestino. Essa forma de preconceito e de opressdo chama-se orientalismo, e seu
objetivo é fazer com que as pessoas ndo conhecam nada sobre 0s povos que nao
fazem parte da cultura da sociedade dita ocidental moderna.

Apés a parte de contextualizacao feita pelo convidado, a apresentadora Flavia
Aguiar, seguindo o molde do Programa, seleciona uma musica para tocar na
primeira pausa. A primeira muasica selecionada, conforme explica a apresentadora
no episddio (Beira Convida - Palestina..., 2023), chama-se “In 1948” (tradugao: em
1948), é uma obra do grupo Checkpoint 303 - cujo nome faz referéncia aos postos
de controle que Israel estabeleceu em varios lugares do territorio palestino - e retrata
0 episédio de éxodo palestino ocorrido na época, conhecido como “Nakba” (que
significa "catastrofe” em arabe). Além disso, a cangao pertence ao album chamado

“The Igrit Files”, que faz homenagem a uma aldeia palestina chamada “Igrit”, a qual



46

foi bastante impactada pelo processo de invasao territorial protagonizado pelos
sionistas. Como resultado, a aldeia foi completamente devastada, sobrando somente
uma igreja em ruinas e um cemitério - que as pessoas podem voltar somente para
enterrar seus ancestrais -, e todos seus habitantes expulsos. Muitos morreram, mas
guem interpreta algumas partes da musica é uma das sobreviventes da invasao,
chamada Jawaher Shofani. A musica contém também partes de arquivos de audios
gue retratam sobre a questdo dos direitos humanos e sobre quem foi a favor ou
contra a criacdo do Estado de Israel em uma votag&o ocorrida na época.

Assim como a canc¢do descrita acima, as demais que o episodio traz também
retratam a realidade e a resisténcia do povo palestino desde a época da invaséo até
os dias atuais. A capa de uma das cancbes trata-se, inclusive, de um registro
fotogréfico feito de uma crianca, de aproximadamente quatro anos, segurando um
bebé e o amamentando, o que demonstra a realidade de muitas criancas o6rfas
palestinas. Outra traz um verso que diz “viva a Palestina, esmague o sionismo”.

N&o somente nesse ultimo episédio, mas nos demais abordados neste
estudo, € possivel perceber a sensibilidade da Radio Cultura 100,9, dos
apresentadores e demais convidados em trazer muita diversidade e
representatividade nos episédios, seja por meio da musica e seus artistas ou por
meio dos temas abordados nos bate papos. Consumir o Beira Mundo realmente
oferece a oportunidade de conhecer, apreciar e valorizar, como é dito em seu
borddo, povos, culturas e tradicbes de diferentes lugares do mundo. Sobretudo
porque nele se faz presente o aspecto educativo, que € crucial para promover a
diversidade e pluralidade cultural, como discutido na parte teérica deste trabalho.
Além disso, constitui um dos papeis que toda emissora de radiodifusédo publica deve
cumprir, que é o de ser educativa.

Segundo a perspectiva do Entrevistado 1, o impacto do programa Beira

Mundo na Radio Cultura é significativo. Nesse sentido, ele destaca:

O impacto desse programa no Radio, ele é muito forte porque, imagina,
vocé ta [...] alguém [...] que hoje em dia as pessoas escutam muito dentro
dos carros, principalmente, né? A pessoa ta no carro indo para o trabalho,
ai, se for um ouvinte da Cultura, ja ta [...] jA se acostumou com isso, mas
pensa uma pessoa que [...] aleatéria, uma pessoa que ndo é da area da
cultura [...] e ela aperta o botéo [...] e cai na Radio Cultura, e tem um
indigena cantando uma muasica, € uma coisa assim [...] muito [...]
inesperada [...] € muito [...] eu acho que é muito revolucionario, entendeu?
[...] porque, pensando que esses, essas pessoas que produzem essas
culturas, elas ndo tém espaco em nenhum outro lugar [...] vocé nao vai ouvir
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uma musica Palestina em nenhuma outra radio, que eu conheca, do Brasil.
Talvez numa Radio Publica, como a "Frei Caneca”, la em Pernambuco,
mas, mesmo assim, com todo esse contexto, com essa pesquisa [...] que
traz esse outro significado pra essa musica que a gente ta ouvindo [...] vocé
ndo vai ouvir. [...] entdo eu acho que é muito importante, porque ai, quando

uma pessoa tem a possibilidade de ouvir uma muisica dessa [...] essa
pessoa, ela se amplia, né? Ela se transforma, ela ja € outra pessoa, tipo [...]
a cultura, ela tem essa possibilidade de expandir [...] eh [...] visdes

(Entrevistado 1).

No gue concerne aos critérios para a curadoria de materiais, temas, artistas e
convidados a serem, respectivamente, abordados, visibilizados e representados no
Programa, o Entrevistado 1 revela que sao determinados pela busca da
apresentadora pelo que esta nas “beiras” — ou seja, 0 que nao esta no centro, mas

sim nas margens, na periferia — e séo influenciados pela subjetividade dela prépria.

422 Realcel!

O proximo programa da Radio Cultura 100,9 FM selecionado para este estudo
é intitulado “Realce!”. Também conhecido como “O lampejo sonoro do Distrito
Federal”, este projeto, na verdade, pode ser classificado como “programete”, uma
vez seus episbédios tém uma duracdo média consideravelmente curta, variando entre
cinco e onze minutos. Dito isso, o Programete é veiculado semanalmente na Radio,
indo ao ar todas sextas as 13h30 da tarde, e a pessoa responsavel por sua
producdo e apresentacdo € Sara Barreto, estagidria da emissora publica, com
supervisao de Flavia Aguiar. Seus episodios também se encontram disponiveis na
plataforma Spotify, e é a partir deles que a analise do Programete sera feita.

Apés analisar algumas postagens na rede social oficial do Programete no
Instagram, informagdes basicas sobre ele se tornaram evidentes. A primeira delas é
gue o Realce! tem como principal objetivo promover a valorizagdo e visibilidade da
arte e cultura local (Realce!, 2023b). A segunda € que, com uma curadoria jovem e
instigante, Sara muito tem contribuido para enaltecer a cultura do Distrito Federal,
por vezes ainda desconhecida, e destacar as estrelas da musica na Capital Federal
(Realce!, 2023a). Em todo episédio, a apresentadora seleciona um artista brasiliense
para contar um pouco sobre sua histéria e mostrar sua arte. Eventualmente, os
proprios artistas contribuem com uma fala breve no episédio, no entanto, a maior

parte falada fica a cargo de Sara Barreto.
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Sendo assim, no primeiro episédio desse Programete selecionado para
analise, veiculado no dia 06 de outubro de 2023, os artistas brasilienses destacados
sdo: o0 rapper, cantor e compositor, Murica; e a compositora, cantora e
instrumentista, Leticia Fialho. Juntos, conforme descrito na descrigcdo do episédio no
Spotify (Realce! com Murica..., 2023), os artistas lancaram, no dia 04 de outubro de
2023, o EP intitulado O Que Restou da Maravilha, que constitui uma encruzilhada de
sons, ritmos e vivéncias e, além disso, representa uma celebracdo da amizade de
ambos. A sigla “EP” significa “Extended Play” e “caracteriza uma gravagao de
musica que é mais longa do que um single, mas contém menos faixas do que um
alboum ou um LP. Os EPs nos dias de hoje contém cerca de 4-5 musicas”
(Avramova, 2022, on-line). O nome da obra parte da jungado dos albuns “Maravilha
Marginal”, de Leticia, e “O Que Restou da Marginalia", de Murica, que traz muitos
elementos da musica brasileira em conjunto com o Rap. Neste episodio, Leticia faz
uma participacdo especial, onde compartilha com os ouvintes sua visdo sobre o
trabalho.

No inicio do episodio (Realce! com Murica..., 2023), quando introduz a
apresentacao sobre o artista Murica, Sara destaca um ponto importante a respeito
de sua arte, que é sobre a diversidade regional que a mesma carrega, sendo uma
mistura de Brazlandia, Samambaia, Ceilandia e Taguatinga. Inclusive, a cancéo
“Quem”, que faz parte do projeto do artista com Leticia Fialho, descrito
anteriormente, e que foi pessoalmente escolhida por Murica para ser tocada no
episddio, € uma faixa que fala sobre Brasilia, citando a periferia onde cresceu.

Outrossim, Murica, conforme narrado pela apresentadora no episédio
(Realce! com Murica..., 2023), sempre recebeu um grande estimulo de seu pai para
explorar obras literarias e, inicialmente, ele se interessou por autores como
Graciliano Ramos e Gregério de Matos. Como resultado, descobriu seu encanto pela
palavra e, eventualmente, seu interesse pelo Rap.

Quando mais jovem, Sara narra no episodio (Realce! com Murica..., 2023)
gue o artista participava de batalhas classicas em Brasilia, como a de Taguatinga, a
do Museu na Esplanada e a da Escada na UnB, onde demonstrava a visdo de
mundo de um jovem periférico que tinha muito contetdo para compartilhar. Por isso,
chamava muita atencdo também, pela sua capacidade de mostrar, mesmo sendo
ainda muito jovem, notavel maturidade e compreensdo da realidade desigual

presente no Brasil, sobretudo na Capital do pais. E foi na arte que Murica encontrou
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uma maneira de subverter esse abismo social. A garra, a esséncia e a poténcia do
povo brasileiro estdo sempre em evidéncia em suas composi¢cdes. Em 2017, fundou
com grandes amigos o grupo Puro Suco, que reune ideologias como essas em uma
referéncia genial a tropicalia - movimento cultural brasileiro da segunda metade da
década de 1960.

Como foi possivel observar, o formato do episddio envolve a narracdo de
Sara que, ao apresentar a histéria do artista, faz gancho com as cancdes dele,
explicando-as enquanto as reproduz em sincronia com suas palavras.

Dando continuidade, desta vez, no segundo episédio selecionado para
analise - veiculado no dia 20 de outubro de 2023 - a artista que recebe os holofotes
€ a cantora, compositora e instrumentista goiana, naturalizada em Brasilia, Asu. Seu
nome, de acordo com a descricdo do episddio no Spotify (Realce! com Asu..., 2023),
significa, em Tupi-Guarani, “gigante” e representa a poténcia da artista nos palcos.

Neste episédio, além da apresentacdo de Sara, ha também uma breve
contribuicdo de fala da artista, expressando o que a musica representa para si e 0s
seus sonhos no ramo. Em seguida, conforme o episodio se desenrola, a
apresentadora cita nele (Realce! com Asul..., 2023) também alguns dos temas
intimos abordados por Asu em sua arte, sendo estes: espiritualidade, memoria e
afetos. Além disso, revela um fato interessante sobre o nome da artista: inicialmente,
ele era apenas sua alcunha profissional, mas, posteriormente, tornou-se parte da
identidade social de Asu, que se descobriu como pessoa nédo-binaria. Portanto,
pertencimento e reconhecimento séo parte de sua trajetéria enquanto integrante da
comunidade LGBTQIAPN+.

Em 2018, segundo pontua Sara no episodio (Realce! com Asu..., 2023), a
artista langou o primeiro EP de sua carreira, intitulado "Mae De Mim”, que incorpora
elementos como batuques, tambores e instrumentos de percussdo. Suas
composi¢cdes sao frutos de suas pertencas, o que inclui a umbanda, religido de
matriz africana. No geral, Asu fala muito em suas cancdes sobre natureza, crenca e
identidade.

Por fim, no terceiro e Ultimo episédio selecionado para analise, veiculado no
27 de outubro de 2023, quem ganha visibilidade é a cantora e compositora
brasiliense Maira Guedes. Segundo a descricdo do episodio no Spotify (Realce! com
Maira..., 2023), a discografia da artista incorpora ritmos e sons distintos, que vao

desde o mais calmo ao mais animado, e suas composi¢cdes sdo 0 que mais chamam
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atencao, trazendo muito da mensagem de amor, sonho e esperanca. Além disso,
conforme mencionado por Sara no inicio do episodio (Realce! com Maira..., 2023), a
cantora encontrou na arte um caminho amoroso para ressignificar suas
vulnerabilidades.

Nascida em Curitiba, Maira considera Brasilia seu lar de coragdo, tendo se
mudado para a Capital Federal ainda na infancia. Sobre suas origens, Sara conta no
episodio (Realce! com Maira..., 2023) que a artista € fruto de uma mistura de pais
cariocas, familiares italianos e outros parentes mineiros. Além disso, possui um
historico constante de envolvimento com a arte e é sobrinha de Milton Guedes, um
renomado cantor e compositor multi-instrumentista brasileiro. Ademais, a
apresentadora também menciona que a familia da cantora é bastante musical, tendo
assim, outros membros inseridos no mundo da mdusica. Na infancia, sua grande
iInspirag&o era a cantora Sandy.

Outro fato que Sara narra no episédio (Realce! com Maira..., 2023) sobre o
passado de Maira com a musica, € que a artista comecou a compor desde muito
cedo e sempre recebeu muito apoio de seus pais nesse processo. No entanto,
mesmo com toda a experiéncia que possuia, a cantora tinha muitas insegurancas e
nao se sentia preparada para dar um passo a mais em sua carreira, deixando a
mesma por um tempo em hiatus. Porém, posteriormente, apds ter feito um
intercambio na Nova Zelandia, a artista conseguiu reconectar-se consigo mesma, e,
como coloca ainda a apresentadora, seu reencontro com a musica foi inevitavel.
Quando retornou para o Brasil, Maira passou a se dedicar integralmente ao mundo
da musica, langando seu primeiro EP em 2020, intitulado “Pra Florescer”. Seu som,
hoje em dia, € inspirado por artistas como: Rosalia, Marina Sena, Duda Beat e Silva.

Passando agora para as informac¢des e dados coletados na entrevista com o
Entrevistado 3, ele revela, primeiramente, sua percepcdo sobre o impacto do
programete - analisado nesta subsecdo - na difusdo da arte da musica diversa e

plural no DF. Segundo 0 mesmo, o Realce!

Contribui de maneira que [...] que 0s artistas possam sentir que aqui € um
espaco [...] democratico. Assim, de encontrar um [...] uma emissora que
realmente esta de portas abertas para conhecer o trabalho de cada um. Eh
[...] muitos deles, assim, principalmente os [...] menos conhecidos, eles
entram em contato pedindo esse espaco [...] entdo, muitas vezes, a gente
conhece também dessa forma [...] porque eles veem aqui um lugar que
realmente vai escutar e realmente vai se importar em passar esse som pra
frente [...] que muitas vezes o streaming ndo daria oportunidade para eles,
né? (Entrevistado 3).
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No que tange aos critérios para curadoria de artistas a serem divulgados no
programete, o Entrevistado 3 destaca, primeiramente, a missdo da Radio de trazer
artistas mais diversos e diferentes e que ndo sdo, normalmente, representados nos
maiores meios de comunicacdo. Também revela um fato curioso, sobre a
monopolizacdo de alguns artistas da cidade — que possuem um reconhecimento
mais consolidado — dos meios de comunicacdo que divulga e fala de arte em
Brasilia, que acabam sempre dando lugar as mesmas figuras. Sobre isso, e voltando

na questao dos critérios para curadoria do Realce!, 0 mesmo entrevistado expressa:

A gente tem como objetivo encontrar esses [...] artistas variados, assim, a
gente procura ter uma diversidade de géneros, ritmos, idade também [...] e
[...] a gente busca essa [...] valorizacdo desses artistas que, muitas vezes,
estdo [...] eh [...] escondidos ai no meio de tantas outras coisas, e
principalmente aqui em Brasilia, né, que é fora do Rio e S&o Paulo. Entéo,
muitos deles estdo comecando, ndo tem uma visibilidade na midia [...[ eu
acho que é isso a gente busca eh [...] contar no Realce! um pouquinho
sobre cada historia, trazer ali curiosidades para gerar o interesse do publico
na [...] no som desse artista (Entrevistado 3).

4.3 Desafios enfrentados pela Radio Cultura que dificultam a execucao de

sua atividade-fim

Durante as duas visitas realizadas a sede da Radio Cultura, a pesquisadora
deste estudo pbde constatar, e essa percepcao foi confirmada verbalmente pela
pessoa que a guiou em uma especie de excursdo pelos espacos da emissora, que 0
local, em termos de estrutura, apresenta uma simplicidade evidente. No entanto, ao
ser questionado sobre os principais obstaculos que a Radio enfrenta para a
execucao de sua atividade-fim, o Entrevistado 1 destacou que, embora a estrutura
da RA&dio, incluindo seus equipamentos e espaco fisico, seja simples em
comparacao com outras radios maiores que ele ja teve a oportunidade de visitar,
como algumas radios privadas, isso, ainda, ndo constitui um dos maiores
empecilhos para emissora.

Segundo 0 mesmo, 0 maior desafio que tanto a Radio quanto a SECEC,
orgdo ao qual ela esta vinculada, enfrentam atualmente, é o acumulo de funcdes
exercidas pelos servidores. Ele revela que, no ambito da Radio, esse fenbmeno se

manifesta devido a escassez de pessoas para assumir as frentes necessarias para o
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pleno funcionamento das atividades da emissora publica. Recentemente, inclusive,
como ja foi mencionado na secdo anterior, a Radio lancou um edital de
Chamamento Publico para selecionar pessoas fisicas interessadas em prestar
servigo voluntério e programas radiofénicos para serem veiculados na mesma, e um
dos objetivos dessa iniciativa, conforme pontuado pelo Entrevistado 1, foi justamente
preencher essa lacuna nos recursos humanos da emissora. Mas ele destaca ainda
gue a burocracia, embora seja um instrumento importante no combate a corrupcao,
se mostra como muito danosa a Radio, ao impedir maior fluidez e liberdade em
alguns processos, que vao desde a contratacdo de pessoas até a aquisicdo de
materiais que, eventualmente, podem se danificar.

No entanto, o cenario da gestdo da Radio nem sempre foi esse. Antigamente,
antes de serem demitidas durante a transicdo de governo da época — mais
precisamente, no inicio do primeiro mandato do governador Ibaneis Rocha — havia
cerca de 11 a 12 pessoas trabalhando na emissora na condicdo de cargo
comissionado. Os servidores publicos que ja trabalharam ou ainda trabalham na
Radio Cultura ingressaram nela por meio de dois concursos publicos: o de Politicas
Publicas e Gestdo Governamental do Distrito Federal (PPGG/DF) e o da SECEC/DF,

na categoria de radiodifusdo. Sobre a situacdo, o Entrevistado desabafa:

Eh [...] mais da metade, quer dizer, extinguiram todos o0s cargos
comissionados, sé ficou o cargo de diretor, que, recentemente, ha dois
meses, acabou de virar coordenador [...] que foi quando o Eduardo entrou
[...] entdo a gente perdeu metade da equipe, e ai ficaram 10 pessoas,
dessas 10 pessoas, uma [..] uma pessoa cometeu suicidio, a outra
aposentou, ai tem [...] a gente tem uma situacéo assim, com varias pessoas
doentes aqui dentro, pessoa com depressdo, pessoa com alcoolismo [...] e
hoje a gente ta com duas colegas [...] eh [..] servidoras em licenca
maternidade. Entdo, na pratica, somos hoje quatro pessoas que sustentam
as atividades finas da radio. Entéo, é tipo [...] 24 horas de programacéo,
sete dias da semana [...] € uma loucura, entendeu? (Entrevistado 1).

Sobre o acumulo de funcbes exercidas pelos servidores da Radio,
mencionado anteriormente, € importante destacar que essas responsabilidades néao
se limitam apenas as frentes da emissora. Segundo o Entrevistado 1, a SECEC
executa Termos de Fomento com recursos oriundos de emendas parlamentares.
Nesse contexto, os deputados selecionam projetos da sociedade civil, em sua
maioria culturais, para receberem financiamento. A grande questdo em torno disso,
conforme pontuado pelo entrevistado, reside na sobrecarga colocada sobre os

responséaveis pela fiscalizacdo da execucéo desses projetos, ou seja, 0s servidores
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da SECEC. Em caso de recusa ou ndo cumprimento dessa ou de outras funcdes
designadas aos mesmos no ambito da Secretaria, estdo sujeitos a receber sancoes,
como um processo administrativo disciplinar, podendo perder seu cargo. Sobre essa

guestao, ele oferece mais detalhes:

Ha mais ou menos uns quatro anos, eles aprovaram a MROSC, que é o
Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil que [...] eh [...]
regulamentou essa questéo dessas parcerias ((com as OSCs)). Desde que
isso foi aprovado, chove termo de emenda. E tipo assim, sdo muitas
emendas que a gente tem que fiscalizar [...] entdo, além de todo o trabalho
que eu tenho aqui na Radio, que eu acabei de fazer as [...] as contas [...]
gue eu acumulo 9 cargos aqui dentro, s6 para manter a radio no ar [...] Ai
agora eu ainda tenho que fiscalizar termo de fomento, e essa fiscalizacéo,
ela é extremamente complexa [...] vocé precisa ler todo o projeto que a
pessoa escreveu, vocé precisa pegar a planilha orgamentaria, analisar, vocé
precisa ir no evento, tirar foto de item por item, depois fazer um registro
fotografico [...] e vocé precisa botar o seu CPF e atestar que aquilo ali esta
ok. E ai tem vérios casos de marmita de 150 reais, sabe, tem vérias, podem
passar varias coisas, que se cair la na frente num Tribunal de Contas, num
negocio [...] vai voltar, e eles vao cobrar de vocé, servidor que assinou,
entdo é uma carga [...] psicolégica, assim, e emocional pra quem [...] pra
mim, que tenho que tomar conta de toda uma programacéo da Réadio, ainda
ter que lidar com isso [...] nesses Ultimos meses, eu estou com seis termos
de fomento pra fiscalizar [...] além de manter uma radio no ar, eu tenho que
cumprir com os atributos de uma servidora publica [...] como se eu néo
tivesse outras, como se eu ndo precisasse manter a Radio no ar. Entao,
hoje, a grande dificuldade que eu enfrento é essa [...] e 0 pessoal ainda
falou que, até o fim do ano, vao ser liberados mais 120 fomentos
(Entrevistado 1).

No que concerne ao cenario politico-institucional em que a Radio esta
atualmente inserida, o Entrevistado 1 expressa um ponto de vista notavel. Ele
guestiona o vinculo da Radio Cultura a SECEC, argumentando que essa associacao
parece ndo ser o ideal a emissora, uma vez que, como a mesma se entende e se
afirma enquanto uma radio publica, uma entidade de comunicag¢do publica, isso
acaba fragilizando suas formas de garantir seu pertencimento a esses locais, seja
por meio da formulacdo de legislacdo ou de politicas publicas.

Nesse sentido, ressalta a importancia da reativacdo Conselho Curatorial. Com
a nova a gestao, que aprova uma abordagem participativa, renova-se a esperanca
de: estabelecer um planeamento de longo prazo para a Radio como um meio
comunicacao publica, algo que ainda ndo existe; elaborar um plano de trabalho
interno; e fortalecer seus instrumentos institucionais, a fim de ndo a deixar a
emissora & mercé das decisdes de cada governo e gestdo que entra e sai. E crucial

manter a continuidade nos projetos, e o entrevistado expressa:
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Eu vejo é isso eu vejo que socialmente e culturalmente a gente tem esse
respaldo [...] tipo assim [...] dentro do Conselho de Cultura, por exemplo, a
gente tem esse Coletivo Intervozes, que é um coletivo que defende a
comunicacao publica, a democratizacdo da comunicacdo [..] que eles
enxergam a radio como esse veiculo de comunicacdo publica [...] todo
mundo enxerga E tipo como se fosse uma convencao social de que a radio
€ isso, mas, institucionalmente, a gente precisa ainda dar muitos passos
para que isso seja, de fato, estabelecido (Entrevistado 1).

Uma outra questdo que afeta a Radio de maneira reflexa é o classico
desmonte que tanto a cultura quanto a comunicacdo publica sofrem no Brasil. A
respeito disso, o Entrevistado 1 reflete: “a nossa comunicacdo publica no Brasil [...]
ela é extremamente fragilizada, entdo a Radio Cultura é sé mais um reflexo disso,
assim. E tipo grdo de areia no meio de um vendaval’. Nesse gancho, é que entra a
guestao da importancia de fortalecer os mecanismos capazes de divulgar o papel e
a importancia da Radio. Isso inclui evitar que mais episodios de censura acontecam
nas redes sociais da emissora, por exemplo. Sobretudo porque isso viola o
importante principio de autonomia da comunicacéo publica.

O caso mencionado ocorreu durante a ultima da gestdo da Radio, quando,
segundo o Entrevistado 1, devido a auséncia de uma pessoa ou equipe especifica e
gualificada para cuidar das redes sociais da emissora, varias pessoas que ja
trabalhavam na mesma passaram a gerencia-las de maneira aleatéria. Em um
determinado momento, uma dessas pessoas, que ja havia repostado no Instagram
da Radio uma noticia sobre um incidente envolvendo a morte por asfixia de policial
rodoviario federal - um evento que tocou o entdo presidente da republica Jair
Messias Bolsonaro -, repostou uma matéria sobre as eleicdes da Colémbia na
época, onde a esquerda havia ganhado. Depois disso, uma pessoa desconhecida,
ao ver as repostagens no feed da Radio, fez uma reclamacdo direta com o
governador do DF. Esse, por sua vez, acionou o entdo Secretario da SECEC para
intervir e tomar as redes sociais da emissora. Esse caso gerou uma crise
significativa na Secretaria e na propria Radio, onde servidores jornalistas foram
ameacados de serem removidos de seus postos, algumas pessoas precisaram tirar
licenca psiquiatrica, e houve manifestacbes da midia, sociedade civil e sindicato
contra a censura imposta. Essa pressao levou até mesmo a demissao do diretor da
emissora na época. A equipe da Radio ficou profundamente afetada com esse
episodio. No entanto, depois de quase dois anos, conseguiram retomar a gestdo das

redes sociais da emissora.



55

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar o papel da Radio Cultura 100,9 FM,
compreendida aqui como uma politica publica, na difusdo da arte da musica diversa
e plural no Distrito Federal. Para atingir esse proposito, foram adotadas acbes de
pesquisa que intentaram identificar elementos que indicassem a presenca de
diversidade e pluralidade cultural na programacdo da emissora estudada. Além
disso, buscou-se mapear também os tipos de desafios enfrentados por ela na
execucao de sua atividade-fim.

A hipotese partiu do pressuposto de que, por se tratar de uma radio publica, a
emissora deveria seguir principios e critérios estabelecidos por leis em importantes
arcaboucos normativos, como os discutidos no referencial tedrico deste trabalho.
Assim, seria esperado que ela adotasse estratégias para promover a diversidade e
pluralidade cultural em sua programacéao.

Essa expectativa foi confirmada, mostrando que as radios publicas ndo séo
necessariamente ‘oficialescas” e que, neste caso, definitivamente promovem
diversidade e pluralidade cultural, especialmente por integrarem a luta global pela
defesa e promogéo da identidade e da diversidade cultural. Essa luta ganha forca
ndo apenas no Brasil, mas também em outros paises da América Latina, que,
segundo Alves (2010), sdo contextualmente marcados por uma grande
heterogeneidade de linguas, crencas, costumes e tradicdes. Tal mobilizacéo reflete
o temor generalizado entres paises do continente latino-americano frente ao
movimento de unificacdo cultural, que potencialmente ameaca identidades locais e
regionais. Nesse sentido, a UNESCO (2005, apud Alves, 2010, p. 548) destaca que
a cultura popular, entendida pelas elites intelectuais e cientificas latino-americanas
como expressodes e criacdes estéticas e artisticas de uma determinada coletividade,
representa “os demarcadores da identidade, que devem ser objeto de protecdo e
promoc¢ao, pois guardam e produzem a diversidade cultural, considerada o grande
patrimdénio da humanidade”.

Apesar disso, os resultados da pesquisa revelaram que a emissora estudada
enfrenta desafios significativos que afetam substancialmente seu pleno
funcionamento, que vao desde a escassez de recursos humanos até questdes

relacionadas a censura.
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Em complemento, vale destacar uma observacdo relevante que pode ser
extraida a partir dos resultados do estudo: o fato da internet e, particularmente, os
podcasts, constituirem um meio de amplificacéo e revigoramento das radios, ja que,
de inicio, com o advento da internet, pensava-se amplamente na possibilidade de
gue esse novo meio de comunicacao poderia levar a eventual extingdo das radios.

A luz do exposto, é necessario pensar em formas de reverter esse cenario
gue coloca obstaculos a atuacéao da Radio e viola os direitos relacionados a cultura e
a comunicacdo publica no pais. Além disso, é importante que, com o respaldo da
pesquisa e da academia, sejam trazidas a luz as questbes que envolvem esses dois
ambitos mencionados, assim como sua importancia para a sociedade. Diante disso,
esta monografia sugere algumas recomendacdes, sao estas:

Acdo 1 — fortalecimento de parcerias com a academia - para ampliar o
conhecimento sobre o importante papel das radios publicas, em especial a Radio
Cultura, ao passo que essa constitui um dos poucos meios que dao espaco e
visibilidade para artistas locais, pouco reconhecidos e sub-representados pela

grande industria (a Industria Cultural). Parte superior do formulario

Acéo 2 — ampliar discussfes sobre a conveniéncia, possibilidade e possiveis
repercussfes da criacdo de uma fundacdo ou instituto que desvincule a Radio
Cultura da SECEC - essa alternativa foi mencionada por um dos entrevistados. Ele
explica que essa ideia partiu de alguns de seus colegas mais antigos e de individuos
engajados na democratizacdo da comunicac¢éo, os quais se aprofundam no estudo
sobre a comunicagdo publica. Eles acreditam que essa desvinculacdo traria mais

autonomia a emissora para ela gerir suas questdes.

Acado 3 — projecdo de novas iniciativas que tragam recursos humanos para a
emissora — como 0 recente edital lancado pela SECEC que, em breve, trara
voluntarios tanto para trabalharem na R&dio como para apresentarem seus
programas. Pensando na sustentabilidade, existe também a possibilidade de
estabelecer parcerias e cooperacfes com outros 6rgdos publicos e entidades sem
fins lucrativos. Dessa forma, seria possivel unir recursos, conhecimentos e esfor¢os
para desenvolver solucdes eficientes para questbes relacionadas a comunicacao

publica e a cultura no pais.

Acdo 4 — planejamento de estratégias para divulgar as atividades da Ré&dio

Cultura — um planejamento bem elaborado e executado seria benéfico ndo somente
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para promover as atividades da emissora, mas também para fortalecer seu papel e,
eventualmente, sua identidade como veiculo de comunicacdo publica, ampliar seu

alcance, impacto e relevancia na comunidade.
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APENDICES

Apéndice A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Concordo em participar como voluntario do estudo que tem como pesquisadora
responsavel a aluna de graduacdo Amanda Alves Farias, orientada pela
professora Dra. Ana Paula Antunes Martins do curso de Gestdo de Politicas
Publicas da Universidade de Brasilia (UnB), que podem ser contatados pelos e-
mails: amandafariasdfa@gmail.com, anapaulamartinsgppunb@gmail.com.

Estou ciente de que o objetivo do estudo é realizar entrevistas com atores
envolvidos com a tematica de radiodifus@o publica, difusdo da arte da musica,
pluralidade e diversidade cultural, com a finalidade de contribuir para a
realizacdo do Trabalho de Residéncia em Politicas Publicas (RPP) de
graduacgdo para responder a pergunta de pesquisa: “Como a gestao da Radio
Cultura 100,9 FM, enquanto parte atuante na politica de comunicacéo
publica do DF, contribui, a partir da sua programacédo, para a difuséo e
valorizacdo da manifestacao diversa e plural da arte da musica na Capital
Federal e quais desafios ela enfrenta nesse processo?”, realizado por
Amanda Farias.

Entendo que minha participagcdo no estudo se dara através de respostas a
perguntas previamente elaboradas pelo pesquisador. Essas respostas serdo
gravadas e posteriormente transcritas. Minha identidade permanecera anénima
e a entrevista sera realizada sem qualquer tipo de constrangimento.

Confirmo que recebi todos o0s esclarecimentos necessarios sobre o estudo no
inicio da entrevista e que posso retirar meu consentimento a qualquer momento,
sem qualquer prejuizo ou constrangimento.

Brasilia/DF, de de 2023.

Assinatura do participante

Assinatura do pesquisador


mailto:amandafariasdfa@gmail.com
mailto:anapaulamartinsgppunb@gmail.com
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Anexo A - Programacdo Radio Cultura FM 2023

og acao Radio
Horario Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Horario Sabado Domingo
Oh-7h Cultura na - Juliana
7h-8h Beira Mundo - Flavia Agular
8n-5h Pipoquinha Cultura - Greta Noira (reprise)
5 & Musical sem locugao - Danlel
8h-10h Bom Dia Cultura - Programac3o e locug3o 8o vivo Daniel Miogs i Programago Musical sem & Fisvia Mioju (Reprise Tarde)
Aguiar (Reprise Matula)
10h-11h Pipoquinha Cultura - Greta Noira
-F &
10h-12h Programa Musical sem locugdo - Flavia Aguar (Reprise Matula do cia anterior) B— Barracéo - Danvel Mioju Programagso Musical sem locugdo - Flavia
Aguiar (Reprise Matula)
12h-14h Maluta Cultura - Programagao vinhetada de Flévia Agular 12h-14h Programacio Samba - Mioju (reprise) Programacdo Samba - Mo
14h-15h Beira Mundo - Flavia Agular (reprise)
14h-16h Reggae - Danial Mioju Reggae - Daniel Mioju
15h-17h Programacao Musical com locugdo - Daniel Miou
160-17h
180 Programagao com Locucdo Sara Barreto - |Programacao com Locuc8o Dany Olivelra -
17h-19h Fim de Tarde na Cultura - Programacao e locugao "gravado a0 vivo" de Juliana Medelros supervisdo Flavia Agular supervisdo Flavia Aguar
18n-19h
19h-20h E.B.C (Voz do Brasd) 18h-20n Beira Mundo - Flavia Aguiar (repnse) Belra Mundo - Flavia Aguiar (reprise)
[20h-21h| Programagso 20h-21h Programagao Blues - Mio)
musical sem Cultura Reggae - musical sem musical sem musical sem ™ i
locuglo - Mioju Danlel Mioju locugéo - Micju locugao - Mioju locugao - Mioju
{reprise da Tarde (reprise) (reprise da Tarde | (reprise da Tarde |(reprise da Tarde do
2 do dia anterior) do dia anterior) do dia anterior) dia anterior) 21h-22h
e1irea Bailso - Hugo Pawva
Beira Mundo - Beira Mundo - Beira Mundo - Beira Mundo - Beira Mundo -
Pr a0 Musical Ly Porto -
{22h-23h|  Flavia Agular Flavia Agular Flavia Aguiar Flavia Agular Flavia Agular 22h-23h W"’s’:‘m&;zl&a :;.ar ot
(reprise) (reprise) (reprize) (reprise) (reprise)
e e P e Pro e e
|23h-00h| Locugao - Daniel | Locugdo - Danel | Locugdo - Daniel | Locuglo - Danel | Locugdo - Danied | 23h-00n
Mioju Mioju Mioju Meoju Miogu




