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RESUMO

O tema central desta pesquisa € a precarizagao do trabalho docente a partir da
relacdo entre o capital financeiro e a rede escolar brasileira por meio da
plataformizagdo digital observando o periodo de 2020 a 2023. Em razdo das
consequéncias da pandemia de covid-19 no Brasil, o Estado e as grandes empresas
de tecnologia orientaram as atividades para a promog¢do do ensino remoto,
sobretudo, concepgdes educacionais que insinuam o uso de tecnologias dentro do
ambiente escolar. Estudaremos essas insinuagdes a partir do tema da uberizagéo'
do ensino que adentra as escolas publicas e privadas no brasil.Da perspectiva desta
pesquisa, € possivel observar a transformacdo da escola em uma mercadoria
fracionada que é oferecida e vendida a empresas do ramo tecnoldgico, esse
processo altera as experiéncias pedagogicas e a forma como a identidade docente é
pensada.Os objetivos da minha investigacdo sdo analisar como a precarizagcao do
trabalho docente esta ligada as novas relagbes trabalhistas que estdo sendo
condicionadas a plataformas de comunicacdo e ensino, e analisar os impactos
dessas reformas calcadas na acomulacdo de capital financeiro na vida do
profissional de educacdo. Para esta pesquisa, utilizamos as discussbes sobre
precarizacao do trabalho contemporéaneo e os debates sobre a uberizacdo do
trabalho docente.Para além da anadlise textual sobre o tema foi realizada uma
pesquisa quantitativa de carater exploratério no qual foram analisadas respostas de
19 profissionais de educacao atuantes no Distrito Federal (na rede publica e privada
de ensino, em universidade federal e empresas) e que trabalharam no periodo
remoto de ensino durante a pandemia de COVID-19.Foi possivel concluir que as
reformas impostas a escola e aos profissionais docentes a partir do ensino mediado
por plataformas de comunicagdo impactam de forma contundente o tempo, o
trabalho e a saude desses profissionais e impactam de forma direta o ensino dos

discentes.

Palavras chaves: precarizagdo; uberizagdo; plataformizacdo; docente; escola;

educacao;

" Processo que relagdes de trabalho s&o individualizadas e invisibilizadas assumindo o papel de
prestacdo de servigos obliterando o assalariamento e as relagdes de trabalho. Antunes, Ricardo.
Uberizagdo, trabalho digital e industria 4.0. Boitempo Editorial, 2020.
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Memorial

Meu nome é Alex dos Santos Rocha e, no momento em que escrevo esse
memorial académico, tenho 24 anos de idade e resido no Paranoa (Distrito Federal).
A minha trajetéria de vida e os anos de estudo no ensino médio s&o parte
constitutiva de minha histéria com a Universidade de Brasilia e o curso de
pedagogia. Sou filho de pai e mae nordestinos que se separaram mesmo antes do
meu nascimento, a parte materna sempre foi ausente fazendo meu pai assumir
todas as responsabilidades atribuidas a minha vida a ele. Eu cresci no Itapo3, ainda
em um periodo de invasdo de terras, ali onde presenciei muitos assaltos, venda e
consumo de drogas e assassinatos, mas sempre me encontrei na fala do meu pai,
Antonio Izaias Rocha, que, carinhosamente me pedia para eu nao fazer o mesmo
porque ja sabia como era o final de muitas histérias. Apesar de nunca ter
direcionado um “eu te amo” ou até mesmo um “eu acredito em vocé” diretamente a
mim, sinto que o0 amor dele estava nas palavras, avisos e conselhos apesar de todas
as dificuldades que enfrentava. A parte materna foi ocupada rapidamente pela minha
tia e madrinha Maria Selma Lima Rocha, que até mesmo me amamentou e por
muitas vezes me incluiu na familia dela criando um laco de irm&o entre eu e a minha
prima, Leticia Rocha. Anos mais tarde tive a honra de deixar de ser filho unico do
meu pai para me tornar irm&o mais velho, com a chegada do meu irm&o Lucas
Rocha. Sinto que a vida me deu a possibilidade de tentar melhorar como ser
humano mesmo que muito cedo, afinal de contas agora também era exemplo de
outra pessoa. Sou o primeiro da familia a ingressar na graduagédo e em uma
universidade federal por isso sei que lembrar da familia em um primeiro momento e
deixar aqui registrado o meu muito obrigado é também reconhecer que eu ndo ando
s6 e toda e qualquer realizacdo na minha vida profissional e académica sdo também
conquistas deles.. Apesar desse contato familiar ndo existir mais de forma literal, ele
foi muito importante para a minha formacéao de vida.

Em 2016 eu cursava no CEF 05 do Paranoa o primeiro ano do ensino médio,
uma escola adversa até mesmo para a realidade da escola brasileira atual, isso por
conta dos altos indices de criminalidade dentro do espacgo escolar. Ali participei do
primeiro grémio estudantil, eleito democraticamente pelos préprios estudantes. Uma
figura de suma importancia na minha vida, Riquelme Pereira (amigo), teve a

By

iniciativa de me convidar a participar de um passeio escolar do CEF 05 a
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Universidade de Brasilia, que confesso ter naquele momento total desconhecimento
do que se tratava. A possibilidade de cursar uma graduacdo, sobretudo em
universidade publica raramente é comentada dentro das escolas de periferia e nesse
caso nao foi diferente. A gente s6 pode iniciar as discussdes sobre o ingresso na
universidade e no que se dedicar apos o fim do periodo escolar nos anos de ensino
meédio.

A visita a UnB aflorou em mim uma certeza de vida, era ali o meu lugar e
onde eu queria estar. A UnB a partir desse dia se tornou uma ambigdo e
principalmente um sonho. Foram 3 longos anos de preparagao e estudo para as
provas do PAS (Programa de Avaliagdo Seriada), essas etapas contaram com a
ajuda importantissima do professor Vinicius Elias do CED Darcy Ribeiro, uma escola
também do Paranod. E importante reconhecer o trabalho do professor Vinicius aqui
porque ele n&do ajudou a mudar somente a minha histéria de vida, mas a de
centenas de jovens que ingressaram na Universidade de Brasilia através do seu
cursinho popular e gratuito para a preparagédo do PAS e do Enem.

Se passaram muitos anos e meses para eu decidir de fato qual curso iria
tentar ao final da terceira etapa do vestibular. Era 2018, eu ja trabalhava no Centro
de Ensino Especial 02 de Brasilia como Educador Social Voluntario, experiéncia que
me mudou profundamente como ser humano, pelas responsabilidades de estar
lidando com diferentes pessoas com deficiéncias e por ter certeza de como o meu
trabalho resultaria em uma transformacdo na vida do proximo. Essa experiéncia
trabalhista mas também de vida me fez ter certeza que eu deveria cursar a
graduagdo de pedagogia. Entretanto em 2018, ja no final da preparagao para a
prova da terceira etapa (sendo essa a nota de maior peso das 3 provas) a minha
relagdo com meu pai e minha madrasta foi completamente minada e ja ndo existia
mais motivos para tentar manté-la, o que me motivou a sair de casa ainda com 18
anos e ir morar de favor na casa de outro amigo muito importante, o Venicio Castro,
que juntamente com sua familia me receberam de portas abertas para residir ali até
eu conseguir me estabilizar. Tia Roseli (mae do Venicio) como carinhosamente
sempre a chamei ndao somente fez questdo de abrir as portas da residéncia dela
para receber um amigo do filho, como nunca deixou eu de lado na casa em
momento nenhum, nunca me tratou com indiferenga e fez questdo de deixar eu sair
somente apos conseguir estabilizar todo o turbilhdo de coisas que aconteceria no

final daquele ano até o final do ano de 2019. Essa responsabilidade n&o era dela,
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mas ela nunca me cobrou absolutamente nada, s6 me ajudou no momento mais
dificil da vida. Eu n&o consigo de nenhuma maneira escrever e relatar aqui o
tamanho da minha gratiddo a ela, mas deixo um muito obrigado simbolizando o
quanto foi importante e sou grato por todo o apoio que ela e sua familia me deram.

No meio de toda a minha confusdo pessoal, pessoas importantissimas nao
mediram esforgos para me ajudar, isso aconteceu com o Wellison Melo, que fez
questdo de emprestar o valor referente ao pagamento da ultima prova do vestibular,
esse dinheiro por sinal eu s6 consegui pagar a ele meses depois. Outra pessoa
chave nessa historia foi a Cecilia Sousa, que ndo mediu energia para me entregar
num sabado a noite, mesmo chovendo o cartdo de passagem que pegou
emprestado com o irmao para que eu pudesse ir fazer a ultima prova do PAS. A
essas pessoas também deixo o meu agradecimento. Nao podia de maneira alguma
contar a minha relacdo com UnB sem antes lembrar e agradecer pessoas
fundamentais que me ajudaram a estabelecer elo entre eu e 0 meu sonho, s6 assim
me permitindo ir na mesma universidade que um dia entrei como visitante agora
entrar como aluno. A minha nota foi a mais alta da minha concorréncia no curso que
tanto desejei e foi também a segunda maior do cursinho, isso ndo € resultado
somente do meu esforgo individual mas também do esfor¢o coletivo de todas as
pessoas citadas até aqui e também de tantas outras que passaram pela minha
caminhada.

No primeiro semestre de 2019 eu oficialmente era um aluno de pedagogia na
Universidade de Brasilia. Ingressar na UnB e no curso de pedagogia ja era o sonho
de vida que eu tanto desejei, talvez me ajudasse a passar em algum concurso, mas
ainda nao era nada além disso. O contato com as diferentes realidades dos colegas,
a descoberta do campus, de Brasilia e dos novos caminhos que posso trilhar
mudaram a minha vida por completo desde a primeira aula na Faculdade de
Educacao com a professora Katia Curado. O sonho da docéncia se multiplicou em
mim assim como 0 sonho da pesquisa que eu trato na minha vida com tanto carinho
e cuidado. A professora Claudia Linhares Sanz naquele primeiro semestre foi a
docente de ETEC (Educagado, Tecnologia e Comunicagdo), disciplina essa que
cultivou em mim um carinho muito especial pela sociologia e filosofia, sobretudo na
relacdo estabelecida com a sociedade contemporanea. Por algumas vezes a
professora Claudia tirou dinheiro do proprio bolso para imprimir os textos da

disciplina e me entregar em mé&os para eu ter acesso ao conteudo que seria

12



discutido, fica aqui também o meu muito obrigado a ela, com certeza ainda € um
prazer encontra-la nos corredores da FE.

Ainda no primeiro semestre conheci a saudosissima professora Ménica
Azevedo de Psicologia da Educagao, uma pessoa importante ndo somente na minha
graduagdo mas também de total importancia na minha vida. Como ja relatado aqui,
2018 foi um ano dificil e entrar na UnB em 2019 me fazia ter ocupacao para nao
pensar na minha vida e nos problemas que precisava resolver, mas as ocupagdes
nao apagavam o meu passado e as memorias que tinha com ele e em algum
momento eu precisava pensar sobre tudo. Apds o primeiro semestre decidi tentar a
disciplina Tépicos Especiais em Psicologia, que se tornou um importantissimo
espaco de escuta de todos que estavam ali. Por dias esperava ansioso a quarta feira
de manha para encontrar os colegas e a professora Mdnica, que por sinal em alguns
momentos chorou escutando os meus relatos de vida mas nunca me deixou sem
aparo ou me negou acolhimento. O unico pedido que ela me fez ao final da disciplina
foi provavelmente o que eu precisava fazer para permanecer vivo e com fé no que
eu acredito, que foi justamente acreditar mais em mim e na minha poténcia enquanto
ser humano. Durante o ultimo encontro daquela disciplina, um amigo oculto foi feito
entre os colegas da turma e nele eu ganhei um carrinho azul de brinquedo que
simboliza uma das minhas histérias de vida, ele eu colei na porta do guarda-roupa
para lembrar diariamente que toda historia pode ter um novo significado assim como
foi pedido pela colega que me deu ele de presente. A professora Ménica é uma
dessas pessoas que eu n&o consigo relatar em palavras o tanto que representa na
minha vida, sé posso deixar um muito obrigado também por ter me salvado do meu
proprio eu tantas e tantas vezes ao longo daquele segundo semestre de 2019.

Mas por falar em vida salva, devo lembrar o apoio estatal e o
comprometimento da prépria universidade de Brasilia para a permanéncia dos
estudantes. Politicas de assisténcia estudantil sdo fundamentais para garantir ndo
somente 0 acesso, mas a vida de quem estuda. Eu sou também um dos frutos da
politica de assisténcia estudantil, a mim foi concebida logo ao final do primeiro
semestre, e naquele momento ja tinha completado 6 meses que eu nao tinha mais
qualquer tipo de contato com meu pai. Em momentos delicados como foi a pandemia
de COVID-19 a assisténcia estudantil garantiu a minha alimentacgao, o aluguel, e a
possibilidade de permanecer sonhando. Ser assistido pelo Estado com toda certeza

foi 0 que me fez permanecer na Universidade até o final do curso, obviamente essa
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renda foi também complementar a renda que eu consegui trabalhando, (durante todo
0 curso por sinal).

Por muitas vezes fui a algumas escolas do Paranoa conversar com os alunos
do ensino meédio sobre a Universidade e percebi que muitos ndo conseguiam
imaginar um semelhante deles ali, fazendo ciéncia e estudando em uma
universidade tdo grande e respeitada. Ainda ndo consegui responder o que me
pergunto desde que entrei na universidade de Brasilia que é justamente buscar uma
aproximacao real e acessivel da periferia a ciéncia e sobretudo a Universidade,
espero em algum momento conseguir respostas e meios de solucionar esse
problema. Sinto que a criminalidade que eu mesmo vi no comego dos anos 2000 nao
diminuiu e os jovens que vém do mesmo lugar que eu venho, em grande quantidade
ainda perdem sua vida para o crime e a maldade, Isso responde a uma das minhas
duvidas de “porque pessoas como eu hao estdao na Universidade?”. Assim como os
alunos do ensino médio que ndo se viam em mim e nos meus colegas universitarios,
eu também n&do me vi em ninguém assim que ingressei no curso. Fiz questdo de nao
esquecer da bermuda tactel, da corrente de prata, do hip hop e do funk que se
tornaram elementos essenciais para a construcdo e identificagdo do meu préprio
pertencimento a universidade. Ainda em 2019 tive a oportunidade de receber os
alunos do CED 01 do Paranoa na Universidade de Brasilia (esse era a mesma
excursao que eu fiz ha anos atras) e ali tive certeza de como é importante enfatizar
que esse espaco € nosso também, que eles também podem ser estudantes da UnB
e que sdo todos bem vindos. Ali ndo estava nenhum superior mas um semelhante
em corpo Vivo.

Apesar da UnB ser um grande sonho eu tive muita dificuldade de me sentir
incluido, esse € um problema relatado por tantos outros colegas que vem dos
lugares que eu também vim. Duas pessoas no entanto se fizeram presentes na
minha vida como dois anjos, Mariana Carvalho e Ana Karolina Queiroz que ndo me
deixaram so durante todos esses 5 anos de graduagao. Colecionamos juntos todos
os desafios e felicidades durante essa graduacao por ingressar no mesmo semestre
e provavelmente por terminar o curso no mesmo semestre também. Com o tempo a
vida adulta foi batendo na porta junto com as responsabilidades e o contato pessoal
junto com o abrago confortante que sempre nos manteve unidos foi se tornando
mais dificil de ser dado presencialmente o que de maneira nenhuma fez essa

amizade e amor acabar. A elas deixo também o meu sincero agradecimento, por
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muitas vezes ter me consolado, aconselhado e escutado em momentos que precisei
de ajuda ou simplesmente ser incluido.

Deixo registrado também meu agradecimento sincero ao Victor Hugo Braga,
amigo de longa data de melhores e piores momentos durante toda a trajetéria desta
graduagdo que além das dificuldades académicas disputou a minha aten¢gdo com os
problemas rotineiros da vida e em todas as vezes que precisei ali estava o Victor a
disposi¢cdo assim como toda sua familia que sempre me incluiu nas oportunidades
que tiveram.

Brevemente agradeco também a Isabelle Melo, que estudou também nesta
mesma Faculdade de Educacéo que tanto me orgulha e cursou pedagogia. Isabelle
durante o primeiro semestre de 2019 por vezes recebeu mensagens minhas com
perguntas sobre enderecos, sobre como acessar plataformas e até mesmo sobre
como imprimir textos na copiadora. Apesar de nunca conseguirmos nos encontrar
pessoalmente, sempre foi muito solicita e muito disposta a me ajudar. Deixo aqui o
agradecimento a minha madrinha de curso e toda a minha torcida pela sua histéria.

Ainda em 2019 eu tive a minha primeira experiéncia na educacgao infantil (no
Centro de Educacao Infantil 01 do Paranoa) e ela me fez ter certeza absoluta do que
eu queria e deveria buscar com a docéncia. Estar na companhia das criangas me fez
deixar um pouco o lado pouco emotivo e durdo para tras e transformou e transforma
cada vez mais o Alex em ser humano, que precisa escutar com atengao, precisa
abracar, as vezes se emocionar e acreditar que a vida sempre continua apesar de
qualquer problema que eu possa ter. Por algumas vezes as criangas me tiraram de
abismos que creio eu que outro adulto n&o conseguiria e isso me faz ter cuidado e
carinho infinito por elas. Em alguns momentos precisei me afastar das criangas e
afirmo com toda certeza que a vida perdeu muito da cor e graga que eu acredito ter.

Na educacao infantil sempre lembro de uma pessoa extremamente importante
na minha vida escolar, a professora Keli Franga, que foi a minha professora no
quinto ano do ensino fundamental. A professora Keli fez questdo de fazer e falar
para aquela turma de estudantes do CAIC do Paranoa o tanto que acreditava nos
caminhos que cada um ia trilhar. Um dia disse que acreditava nos nossos sonhos e
que no futuro gostaria de encontrar todos bem. Anos depois, mais precisamente no
ultimo dia de 2020 tive a oportunidade de conversar com ela e contar todos os rumos
gue a minha vida tomou e como ela era tema de inspiragdo para mim como pessoa

mas também como profissional de educacido e sintetizo aqui também a minha
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gratiddo. Acredito e vejo a minha contribuicdo também na vida das criangas que
passam pela minha vida, cada uma ja tem sua historia, algumas tristes, o que torna
extremamente necessario que estejam cercada de profissionais que mais que bons
docentes se tornem também abrigos para cada um assim como vi tantos professores
meus e principalmente a professora Keli, por isso me inspira tanto.

Séao 5 anos de muitas batalhas, de tentar conciliar trabalho e pesquisa no dia
a dia, de ficar sem tomar café e almogar muitos dias para conseguir cumprir com as
demandas da formacéao, de trocar o descanso por noites acordados para conseguir
viver o dia de apresentar ao mundo essa pesquisa que tratei com tanto carinho e se
tornou a coisa mais importante que eu ja desenvolvi na pedagogia até o presente
momento. Durante esses 5 anos de graduagao, passei por momentos turbulentos,
mas também vivi muitos momentos de gléria. Pude conhecer e frequentar lugares
que a minha propria familia jamais pode entrar, pude me vestir com roupas que
sempre quis, tive acesso a cultura, pude ir em shows de grandes idolos, cuidar da
saude e mais que tudo isso, ndo passei fome em nenhum dia. Lembro aqui das
glérias porque elas ndo sao advindas pelo meu esforgo somente e sim porque agora
eu tenho uma profissdo, um emprego, respeito, voz e sonho. Mano Brown, um idolo
e professor de vida, costuma dizer que quando conseguem tirar 0s nossos sonhos
conseguem também tirar a vida, e com a Universidade de Brasilia aconteceu o
inverso, os sonhos que foram plantados como sementes ainda em 2018 se tornam
aos poucos arvores. Em um momento ndo muito distante pretendo voltar a
Universidade de Brasilia e a Faculdade de Educacao para me dedicar se possivel ao
mestrado e ao doutorado, e um dia a docéncia dentro da FE. Nado me sinto
conformado até aqui, quero mais e busco mais, mas o primeiro € mais importante
passo foi dado com a minha graduacgao, e esse trabalho final sintetiza toda a minha
esperanga na vida e no meu sonho. Todas as pessoas citadas aqui sao de extrema
importancia na minha jornada (até mesmo as que nao tenho mais contato), todas
ajudaram e salvaram uma pessoa que durante tanto tempo sé tinha uma chance
para resolver tanta coisa e viu todas suas tentativas se tornarem positivas mesmo
com qualquer problema ou dificuldade, e isso ocorreu e ocorre por todos que
passaram e permanecem na minha vida, por todos que tornam a Universidade de
Brasilia real e viva e por todos que se dedicam a ciéncia e a esse pais. Esse texto &
mais que um memorial, € um agradecimento, ao que eu fiz com a minha vida e com

0os meus problemas que foram transformados como poder em poténcia, mas a todos

16



que estdo ao meu lado ou se fizeram presentes em algum momento desta historia
até aqui. Fago questao de agradecer a cultura periférica que por meio do hip hop, do
funk e do samba me ajudaram também a permanecer e a perceber na vida a
importancia de viver e aproveitar os momentos, a importancia de sonhar e realizar os
sonhos e principalmente a importancia de tentar diariamente ser uma pessoa melhor.
Agradeco entdo em forma de apresentar a importancia da cultura na minha histéria
Pedro Paulo Soares Pereira (Mano Brown) e Leandro Roque de Oliveira (Emicida)
que mesmo de forma onipresente estiveram ao meu lado com suas poesias.

Finalizo entdo com um trecho da musica A Cada Vento, composta por
Emicida e Rael e que carrego tatuada na propria pele. Carinhosamente escolhi outro

trecho do que tatuei no meu corpo, mas nao € menos importante:

Outra vez, a esperanga na mochila eu ponho

Quanto tempo a gente ainda tem pra realizar o nosso
sonho?

Nao posso me perder ndo

Varios trocou sorriso por “din”, hoje td4o vagando nas
multidao

Sem rosto, na boca o gosto da frustragao

To disposto a trazer a cor dessa ilustragao

No meu posto, dedico o tempo por fragao

Pra no fim n&o levar comigo interrogagao
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Introducao

O trabalho docente encontra inumeros desafios no Brasil, como os problemas
estruturais da educacao publica, as desvalorizagcdes desse trabalho e a precarizagao
profissional ja estdo marcados na histéria nacional. Assim, o trabalho docente no
Brasil encontra novos desafios a partir da Lei de Diretrizes e Bases de 1996, porque
o profissional de educagao passou a ter responsabilidades que ndo s&o da docéncia
- seu campo de formacao -, acarretando assim uma desprofissionalizacdo desse
docente. Esse € um aspecto que aflige os professores, mesmo nos dias atuais, e
isso ficou mais explicito durante o periodo das aulas remotas que aconteceu durante
a pandemia de COVID-19.

Com uma maior demanda do trabalho docente e da escola, se tornou
necessaria uma discussao mais ampla dos caminhos privados que 0 ensino escolar
pode vir a ter sobretudo no século XXI. Essa privatizacdo nao diz respeito somente
ao pagamento de um servigo, mas também é sobre a responsabilizacdo de maneira
descontrolada da escola e principalmente dos professores, o que além de ser
perigoso também se torna uma pressdo para esses profissionais, que ja estao
desempenhando muitas outras fungdes dentro dos espacgos educativos para além da
docéncia.

Essa questao da privatizagdo ndo acontece somente no campo educacional,
mas também em outras areas da sociedade; entender as maneiras como o
capitalismo se organiza na sociedade contemporénea € importante para uma maior
compreensao da precarizacdo profissional. Aqui, em especifico, pensaremos o
sucateamento a partir das experiéncias de trabalho docente.

Temos um processo de precarizagdao do trabalho docente a partir das
plataformas de ensino que se tornou mais perceptivel com o ensino remoto e as
diferentes realidades educacionais presentes no Brasil durante o periodo pandémico
da COVID-19. Isso, porque o uso abusivo e sem controle de plataformas digitais de
comunicagcao para alcancar os fins relativos ao ensino atingiu o profissional da
educacgao ao criar os novos modos de controle e cobranga para o trabalhador, que
por muitas vezes, foi confundido com uma maquina, tendo em vista a busca por
resultados e métricas de desempenho de suas atividades profissionais.

Ao final desta monografia serdo expostos os dados coletados na pesquisa

realizada via Google Forms que foi respondida por 19 profissionais de educagéo do
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Distrito Federal que trabalharam durante o periodo remoto de ensino e estavam
atuando nos contextos do ensino publico, de organizagdes privadas, bem como do
ensino superior publico. Esses profissionais através das suas respostas na pesquisa
esclareceram um olhar exploratério para as questdes, que serdo tratadas ao longo
desse trabalho de conclusdo de curso, como: a falta de apoio e organizagao por
parte do Estado, a cobranca e desprofissionalizacdo por parte dos contratantes e
das empresas e os impactos desse modelo de trabalho (remoto) no desenvolvimento
dos seus trabalhos, na vida pessoal, na organizagdo do tempo e na saude mental

desses docentes.

1. A identidade do trabalhador docente no Brasil apos a Lei 9.394/96

Para compreender o processo de precarizacado do profissional da educacgao, é
preciso entender que esse processo ndo surgiu ha pouco tempo. A identidade do
trabalho docente ou a falta de identidade docente foram construidas ao longo da
histéria, e no caso do ensino escolar contemporaneo no Brasil, temos na
promulgacao da Lei 9.394/96 que versa sobre as Diretrizes e Bases da educagéao
brasileira (LDB) um impacto decisivo para a construcdo de uma identidade
profissional. Em seu artigo 3°, a LDB dispde sobre os principios que devem orientar
a educacgao do pais. Entre eles, se destacam os paragrafos que tratam da igualdade
de condi¢cdes de acesso e permanéncia na escola, valorizagao do profissional de
educacéao escolar e as garantias do direito a educagao e da aprendizagem ao longo
da vida.

A referida lei foi um marco importante para construcéo da escola no Brasil,
sobretudo a escola publica, porém, com ela foi instituida mesmo que informalmente
uma nova identidade do profissional de educacéao, criando entdo um novo perfil do
professor. A discussao dessa identidade é ampla, entretanto, aqui neste texto, sera
discutida inicialmente a construcdo da identidade a partir da Lei de Diretrizes e
Bases de 1996. Para Oliveira (2010), ap6s a LDB de 1996, o professor
subjetivamente ganhou novas subprofissbes - mesmo que sem formagédo para
desempenha-las - como enfermeiro, psicélogo e assistente social, acarretando assim
uma identidade um tanto confusa que levou ao quadro de desprofissionalizagao e
precarizagao do seu trabalho, ja que o mesmo cotidianamente precisa se submeter

aos trabalhos e fungdes além do papel de docente. Oliveira (2010) diz entdo que:
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O professor, diante das variadas fungdes que a escola publica assume, tem
de responder a exigéncias para as quais nao se sente preparado. Muitas
vezes os trabalhadores docentes sdo obrigados a desempenharem fung¢des
de agente publico, assistente social, enfermeiro, psicélogo, entre outras.
Tais exigéncias contribuem para um sentimento de desprofissionalizagéo, de
perda de identidade, da constatagcado de que ensinar as vezes nao € o mais
importante (OLIVEIRA, 2010, p.24)

Para ampliarmos a discussao a partir da citacdo acima, podemos observar
que a proépria formagao docente corrobora para a precarizagao do trabalho. A Lei de
Diretrizes e Bases diz em seu art 64° que a formacao de profissionais de educagao
basica para administragdo, planejamento, supervisdo escolar e orientagao
educacional sera feita nos cursos de graduagao ou em pés-graduacao. Entdo, os
profissionais de pedagogia possuem habilitacdo para lecionar aulas, fazer
supervisao pedagogica e gestdo dos recursos de organizagdo da escola, sendo
necessaria somente uma formagado complementar pedagdgica ou a propria formagéao
nos cursos de licenciatura, ndo sendo obrigatéria a formagao de gestor.

Logo, se compararmos, por exemplo, com a atuacdo de um médico, a
sociedade jamais aceitaria que um profissional habilitado para otorrinolaringologista
assuma o papel de um neurocirurgido em uma complicada cirurgia cerebral. Por que
entdo ao longo de décadas: Compreende-se que a formagdo do docente basico
habilita-o para desenvolver varias fungdes na escola? A resposta desta pergunta nos
ajuda a compreender o porqué € exigido e responsabilizado o profissional de
educagcdo para que possua uma soélida formacdo continuada, desde a
implementagcao da LDB. E esse problema ficou mais acentuado a partir da pandemia
de Covid-19, que assombrou o mundo todo e levou a reclusao das pessoas para o
bem da saude publica, mas que, do ponto de vista de uma analise critica, também
abriu precedentes para a imposigao de um projeto baseado no uso de tecnologias,
atribuindo a escola uma dependéncia total dessas tecnologias e afetou a vida do
profissional de educacédo impondo uma necessidade formativa imediata para lidar
com essas plataformas e suas novas formas de trabalho e atuagéao.

E importante sempre lembrar a magnitude da LDB, mas n&o podemos
esquecer os pontos que contribuiram por muito tempo para esse sentimento de
desprofissionalizagdo do profissional de educagao para assim entendermos como a
l6gica capitalista esta se apropriando cada vez mais do ensino atual. Por exemplo,

um profissional que cotidianamente se depara com situagdes - que fogem de sua
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formacéao especifica - acumula varias fungdes no seu espaco de trabalho e por isso
a chance de alcancar um excelente desempenho na sua atividade fim (docéncia)
diminui consideravelmente. Obviamente € necessario pensar que o trabalho docente
ndo deve acontecer de maneira robotizada, mas sim de maneira atenciosa com o
discente que muitas vezes precisa de atengdo até mesmo afetiva. Mas é
imprescindivel lembrar que a escola necessita de profissionais capacitados para
atender demandas especificas, como os profissionais da Psicologia que s&o
extremamente importantes para o desenvolvimento do estudante e para o trabalho
do profissional de educacgao.

E possivel pensar na falta de identidade de um profissional que precisa
administrar suas subprofissbes partindo de outro ponto, em A neurose de classe
(1999) Vincent de Gaulejac utiliza o conceito de habitus de Bourdieu para destacar o
carater dinamico da identidade. Pierre Bourdieu define habitus como parte da
identidade do individuo, sendo adquiridos de forma consciente ou inconsciente ao
longo da socializagdo. Na educagéao, por vezes, os professores sao colocados em
uma dindmica de socializacdo que os fazem entender a sua identidade profissional
como uma vocagao por afeto ou por dom.

Sabemos que o dom se transforma em uma logica que tenta desmoralizar o
profissional que exerce seu trabalho, nesse caso, o professor. Mas pode-se entender
0 habitus de outra maneira, os profissionais de uma rede escolar defasada acabam
precisando exercer papéis de outros profissionais que nado estdo em ambiente
escolar e pelo préoprio habitus considera normal exercer papéis que deveriam
pertencer a outros profissionais.

Para Gaulejac (1999):

Quando fala de incorporagao da histéria, Bourdieu quer dizer que o trabalho
de inculcagdo e de internalizacdo faz com que o habitus seja parte
integrante do individuo. Esse processo €, em grande parte, inconsciente na
medida em que as condicbes sociais de producdo de habitus estao
ocultadas, negadas, esquecidas: os habitus incorporados sédo percebidos
como sendo da ordem da natureza (€ "natural"), do inato, espécie de um
"dom do céu”, desprendido de sua origem concreta. Esse sistema de
disposicdes se inscreve no corpo e no psiquismo, nas maneiras de falar, de
se deslocar, de andar, de se comportar... e caracteriza o conjunto de
atitudes e condutas do individuo. (Gaulejac, 1999, p 32)

Por fim, é possivel notar que os profissionais de educagdo sao levados a

participar de uma reproducéo dos modos de agir e gerir a docéncia, acarretando em
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um acumulo de tarefas que ndo estdo presentes em sua formagdo ou mesmo
inseridos no seu trabalho. Por tantas vezes o professor, por exemplo, precisa se
colocar na posicdo de psicologo dentro das instituicdes em que trabalha: essa
situacao, por sua vez, nao acontece de forma acordada ou explicita, mas de forma
induzida por processos de trabalho e acaba de forma concomitante levando ao

esvaziamento da profissdo de professor.

1.1. A privatizag¢ao do ensino

Além de analisarmos a construcdo da educacéao no Brasil, olhando a partir da
LDB de 1996, podemos observar que essa construcdo também € um reflexo da
reformulagéo dos sistemas de ensino no mundo. As reformas tinham como objetivo
baratear o ensino publico na légica economicista do neoliberalismo. Assim, ao
sistema de ensino liberal caberia a formacdo de trabalhadores alienados para o
mundo do trabalho capitalista, ja que a acumulacado de capital depende cada vez
mais da formacdo de mao de obra alinhada a inovagdao do sistema de ensino,
responsabilizando assim cada vez mais o Estado por uma correlagido com o sistema
financeiro vigente.

Dessa forma, as reformas da educagao advindas com o neoliberalismo e o
acumulo de capital, interferem diretamente na valorizagdo profissional, que é
deixada em segundo plano ja que ganha mais importancia a garantia econémica e a
geragado de lucros a partir da escola. Por outro lado, espera-se também que os
gastos com a formacgdo de cada discente se torne cada vez menor na divisdo
financeira estatal porque se acredita que a educacédo € um gasto a curto e longo
prazo e ndao um investimento. Esse tipo de pensamento foi absorvido pelo Estado
Brasileiro, como exemplo disso devemos lembrar-nos da PEC 241 de 2016 que
congelou os investimentos em saude, educagao e assisténcia social equiparando
temas tao importantes a meros gastos do Estado.

Nesse sentido, ha por tras das reformas educacionais via PEC 241 de 2016 é
0 sucateamento do atendimento publico no Brasil. O discurso neoliberal nao
associava o Estado ao cumprimento de obrigagdes constitucionais, como o
atendimento de servigos publicos de importancia e demarcava a prevaléncia da

razdo econdbmica sobre a raz&o social. A ideia por tras disso € fazer o cidadao
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acreditar que o investimento dele nao é tdo importante assim para formagao escolar,
sobretudo no Brasil que dispée de um orcamento bilionario, porém €& importante
lembrar as condigbes territoriais e populacionais de um dos maiores paises do
mundo, que tem uma gigantesca populagao.

Logo, a forma de organizagédo atual do neoliberalismo desempenha o papel
central na nova subjetividade que perpassa a sociedade, pois é a partir desta
maneira de organizar a vida coletiva pautada em parametros empresariais, que o
cidadao passa a acreditar e defender a ideologia dominante. A ideologia neoliberal
responsabiliza o sentido de convencimento dos sujeitos de que os direitos
fundamentais devem se tornar custos privados e a formacédo educacional adentra
nessa légica de privatizagado da vida. O discurso neoliberal tenciona a escola e a
formagao humana.

De acordo com Christian Laval (2019) :

A escola neoliberal é a designagao de certo modelo escolar que considera a
educacao um bem essencialmente privado, cujo valor € acima de tudo
econdmico. Nao é a sociedade que garante o direito a cultura a seus
membros; s&o os individuos que devem capitalizar recursos privados que
serdo no futuro garantidos pela sociedade. (LAVAL, C. 2019, p 17)

Entdo, além de um problema quanto a qualidade do ensino escolar gratuito
brasileiro, que é assegurado pela Constituicdo Federal de 1988, as incessantes
reformas impostas por uma légica de austeridade do Estado criam um outro
problema, a responsabilizacéo individual que cada um deve ter com a educacgao de
si mesmo ou dos filhos. A tentativa € de que cada vez mais o individuo acredite que
a organizacao estatal ndo deve se responsabilizar pelo fomento da educagéo de
qualidade e gratuita, e 0 mesmo deva ser - por conta propria - 0 grande mentor e
gestor da educacgéo pessoal, ou seja, a ideologia neoliberal se transforma em uma
pratica individualista, de acordo com Laval (2019).

Mostra-se necessario observar o que diz a LDB de 1996 e a pratica cotidiana
de gerenciamento do investimento na educacédo. Em seu artigo 69° a Lei afirma que
a Unido ndo podera ceder menos que 18% a educacgao de toda sua receita fiscal
anual, enquanto estados e municipios deverao aplicar 25% de toda sua receita.
Entretanto, os cortes no orcamento educacional se fazem cada vez mais presentes e
usados por gestores, por exemplo: somente em 2022, o Ministério da Educacao

sofreu um corte orgcamentario de R$ 739,9 milhdes comparado com o orgamento
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aprovado no ano anterior?. Isso ocorreu apds o grave problema orgamentario oriundo
da aprovacdo da PEC 241 de 2016, que ja colocava pontos delicados na relagéo
entre gestdo e educacgao, culminando em um contexto de dificuldade de acesso a
educacao publica de qualidade e uma formacéao precarizada para os que ja faziam
parte do sistema de ensino.

Na pratica, os conflitos pela formacdo docente de acordo com os padrdes do
mercado transformaram a educagdo em um objeto de disputa que esta intrinseco ao
acumulo de capital, sendo também uma forma de exercer o controle das classes
dominantes, do ponto de vista das possibilidades de transformagao social por meio
da educagao. Assim, a formagao académica e profissional estariam condicionadas
ao lucro que cada estudante e futuro trabalhador pode gerar e por isso 0 acesso a
uma educacgao de qualidade se tornaria cada vez mais dificil para as classes com
menor poder aquisitivo (que é justamente quem depende mais da organizagao
publica). Um exemplo de como o acesso a educagao de qualidade no modo privado
pode gerar disparidade na sociedade foi publicado pelo IBGE? (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) em dezembro de 2018 e mostrou que 79,2% dos discentes
da rede privada de ensino tém chance de ingressarem na universidade publica,
enquanto a chance média dos estudantes da rede publica era de 35,9%, ou menos
da metade. Isso gera também um processo de comparagao entre as familias, as
escolas e a sociedade de modo geral que esta sempre a acreditar que o ensino
publico nao é suficiente ou confiavel.

A partir da desconfianga gerada por uma meta capitalista de precarizagéo
escolar da educacao oferecida pelo Estado, as empresas atribuem valor de venda a
educacao e esse valor também esta ligado as reformas propostas para a educacéo.
Por exemplo, em agosto de 2021 estavam na bolsa de valores 6 empresas (Cogna,

Ydugs, Ser Educacional, Anima, Cruzeiro do Sul Educacional e Bahema Educagao)

2 MORALES, JULIANA. Ministério da Educagéo teve o segundo maior corte no Orgamento 2022 Leia

maio em:
https://guiadoestudante.abril.com.br/atualidades/ministerio-da-educacao-teve-o-segundo-maior-corte-
no-orcamento-2022/. Guia do estudante, [S. ], p. -, 24 jan. 2022. Disponivel em:

https://qui n

3 VALOR ONLINE (Brasil). Estudante de escola paga tem o dobro da chance de entrar na faculdade,

aponta estudo do IBGE. G1, [S. ], p. - 5 dez. 2018. Disponivel em:
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2018/12/05/estudante-de-escola-paga-tem-o-dobro-da-chance-
de-entrar-na-faculdade-aponta-estudo-do-ibge.ghtml. Acesso em: 12 out. 2023
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que tratam diretamente do ramo da educacdo, desde a formacao basica até a
formacédo superior. Juntas essas 6 empresas acumulavam em 2021 mais de R$ 29,9
bilhées em valor de mercado* deixando ébvio que a venda da educagéo e do ensino
€ um negocio rentavel e apoiado na acumulacao de capital e ndo necessariamente
na qualidade do ensino oferecido.

Dessa forma, é preciso olhar com cuidado para a venda do ensino e a relacéo
entre empresa e Estado na gestdo educacional do Brasil, principalmente, se essa
relacdo de negdcios ocorre no cenario de disputa do ensino digital. A Secretaria do
Estado de Sao Paulo, por exemplo, é chefiada por Renato Feder, ex-ceo e acionista
da empresa de tecnologia Multilaser, essa empresa em 2022 tinha com o governo de
S&o Paulo 3 contratos vigentes na Seduc-SP° para fornecimento de tecnologias para
uso de estudantes e profissionais de educagao, esses contratos se somados
ultrapassam 20% da verba (quase R$ 200 milhdes) de R$ 988 milhdes da
Secretaria destinados a compra de tecnologias. Os contratos foram fechados em
dezembro de 2022 na gestdo de Rodrigo Garcia, mas Feder ja havia sido anunciado
para chefiar a pasta a partir do dia primeiro de janeiro de 2023. E importante
refletirmos a disputa entre qualidade, capitalismo e Estado, sobretudo quando todas
essas responsabilidades estejam ligadas ao mesmo gestor.

De acordo com o entendimento de Laval (2010), a escola esta passando por
um processo de desintegragdo com a introdugédo de mecanismos de mercado na
aprendizagem, que se insinuam na vida cotidiana e nas perspectivas familiares,
escolares e culturais do mundo neoliberal. Este processo acontece de forma sutil e
por intermédio da cultura e dos agentes politicos que organizam o ensino. Isso
explica porque a escola cada vez mais segue a l6égica mercantil de atendimento da
comunidade. Professor e comunidade escolar passam a ser compreendidas por uma
I6gica de prestador de servigos e clientela, logo, a educagao entra numa dindmica de
venda e compra, esvaziando toda uma luta para que a educagao seja integrada e

democratica, bem como haja uma participagdo da comunidade dentro da escola de

4 BOZZA, Stéfano. Empresas listadas na bolsa: setor de educagdo. MAIS RETORNO, [S. L], p. -, 14
ago. 2021. Disponivel em:
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contratos com o governo Tarcisio. Folha de S&o Paulo, [S L], p- -, 11 ago. 2023. Dlsponlvel em:
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forma efetiva e organica. Dentro desta analise, o referido processo é reflexo também
do modo como esta sendo estruturada a relagédo entre escola e tecnologia.

Para entendermos a ligagdo entre escola e tecnologia € necessario, entéo,
pensarmos que o0 uso quase que desenfreado das plataformas esta sendo criado
diariamente dentro da rede de ensino. Por exemplo, quando educadores salientam
que as telas (tecnologias) sdo um importante equipamento de intermediacéo entre a
aprendizagem e o discente, ou mesmo quando acreditamos - enquanto docentes -,
que a introducédo da tecnologia no espacgo escolar transforma todo o processo de
escolarizagao e organizagao das aulas ou documentos em um processo mais facil e
agil por si s6. E necessario entdo discutir e pensar sobre a relacdo entre
escolarizacao e mercantilizacdo do ensino e dos meios que sdo usados para
alcancar os fins esperados da aprendizagem. Logo, aceitar que a introducédo dos
meios tecnoldgicos na educagao sdo simplesmente benfeitorias do Estado ou da
escola privada é também esquecer que nem todo mundo tem acesso a educacao
privada, equipamentos de qualidade, plataformas ou aplicativos, portanto € um
problema para pensarmos a educacao de forma mais inclusiva.

Além disso, € necessario cuidado com a relagao entre o ensino, a venda e a
compra, uma vez que apesar de uma boa educacao refletir nas contas de um pais, a
educacao nao pode ser mera moeda de troca entre o capital privado empresarial € 0
Estado. Entendemos que a educacao por si s6 ndo tem nenhuma necessidade ou
obrigagcdo em gerar lucros financeiros, ao contrario, cabe a educacao a formagao
humana, integral, que perpassa uma questao cultural do pais e ndo a acumulagao
de capital por parte das empresas - apesar da vinculagao entre ensino e preparagao
para o trabalho. Nao é justificavel, do ponto de vista de uma pedagogia critica, que
toda a rede de ensino se torne um modelo de portfélio de negdcio para ser oferecido
as empresas ou mesmo para que essas simplesmente instalem suas maquinas na
escola livremente sem um debate de toda a sociedade para isso. Sabemos que a
tecnologia se tornou sindbnimo de qualidade no imaginario da populagéao, entretanto,
podemos perceber que em muitas vezes € uma simples relagdo entre venda e
consumo quando olhamos para a implementacéo dessa “teia” tecnoldgica dentro da

rede de ensino.

2. A uberizagao do trabalho
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A imposicdo de uma logica de privatizagdo do ensino e a transformagéo da
identidade docente no neoliberalismo contribui para pensarmos uma nova forma de
organizacao do trabalho do professor. O tema aqui € a uberizagdo do trabalho
docente a partir das plataformas do ensino e das novas formas de organizacéo do
trabalho difundidas no capitalismo, que afetam a vida dos trabalhadores em escala
global e estdo sendo investigadas sob a perspectiva da precarizagéao do trabalho. O
trabalhador da educagdo ndo escapa a tal situagdo, uma vez que, o0 mercado
financeiro adentra ao ambiente escolar e impde uma nova morfologia para o trabalho
docente, assim as vidas dos trabalhadores da educacdo estdo marcadas por uma
precarizagdo do trabalho ancorada sob as dinamicas do trabalho digital de
plataforma.

Para Antunes (2020):

a uberizagdo é o processo que busca individualizar e invisibilizar o trabalho
tornando-o somente prestacao de servigos, obliterando entdo as relagbes
entre assalariamento e exploragdo da mao de obra. Esse processo explica
as relagdes de trabalho construidas com o advento da tecnologia e dos
novos meios de comunicagéo como aplicativos. (ANTUNES, R. 2020)

Dessa forma, o uso de plataformas para fins de trabalho acaba por criar uma
nova relagao entre o trabalhador e o empregado. Esta nova organizagdo busca uma
diminuigdo de gastos com a remuneragao adequada da mao de obra e o aumento
da produtividade. Além disso, com essa nova organizagao das relagdes, o
trabalhador € induzido a acreditar que ele, por conta prépria, se tornou o empregado
e empregador, possui controle sobre o capital da empresa e da propria jornada de
trabalho e participa de forma ativa na divisao dos lucros. Temos, aqui, a construgao
de uma nova subjetividade que ronda também os aspectos da linguagem, o
trabalhador € induzido a se autodefinir como “colaborador”, “empreendedor” ou
“parceiro”, sendo que essa forma de definicdo e a individualizagdo corroboram para
um caminho que visa a falta de pertencimento do trabalhador em sua propria classe
(operaria) e se isso acontece temos um enfraquecimento das classes sindicais
voltadas para a defesa ampla de direitos trabalhistas.

Nessa conjuntura, a plataformizagédo do trabalho se tornou um brago de valor
agregado para a conquista de cargos e clientes. Muitas vezes € por meio das redes

sociais que o trabalhador oferece o seu servigo ou a sua mao de obra com anuncios
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e impulsionamentos feitos nas redes sociais através dos chamados marketplace,
nao sendo necessaria mais de forma obrigatéria a contratacdo de uma agéncia de
publicidade para tal servigo. Tal l6gica muda a concepgao de negocio e de venda de
produtos ou de mé&o de obra do trabalhador, além disso surgem outros debates como
a pressao que sofrem os profissionais recém-formados nas areas de atendimento
direto como, por exemplo, o psicélogo ou mesmo o profissional de educacgao.
Criou-se no mundo globalizado a partir da internet a necessidade de ser visto,
analisado e aprovado por outras pessoas e isso consequentemente afeta as
profissbes e a forma como esta sera exercida, atribuindo valor as profissdes ja
estabelecidas, mas que agora - mais do que nunca - precisam se adequar ao
modelo digital para acessar clientes, fechar contratos e formar vinculos.

Por outro lado, foram criadas plataformas de vendas de servigos e méao de
obra, como é o caso das empresas Uber e Ifood. Empresas como essas surgem
com a prerrogativa de colocar o trabalhador como gerente do seu proprio tempo de
trabalho, lucro e meios de transporte, eximindo-se das responsabilidades de garantir
direitos trabalhistas para quem integra a plataforma: mesmo tendo parte significativa
nos lucros de quem trabalha. Nas cidades € cada vez mais comum percebermos
entregadores de aplicativos se locomovendo em motos, bicicletas e patinetes, por
exemplos, e isso ocorre por conta das mudangas geradas a partir dessas
plataformas na sociedade de modo geral e, principalmente, apds a pandemia com a
justificativa do maior esforco do trabalhador para salvar a economia.

Segundo dados de 2023 da propria plataforma de delivery I/food através de
uma pesquisa realizada pelo Cebrap (Centro Brasileiro de Analise e planejamento) e
pela Amobitec (Associacao Brasileira de Mobilidade e Tecnologia) apontaram que o
Brasil conta com mais de 385 mil entregadores cadastrados na plataforma e mais de
1,27 milhdo de motoristas de aplicativos de transporte de passageiros. De acordo
com dados, a pesquisa apontou que dos entregadores: 97% sao homens, 67% séo
autodeclarados pardos ou negros e de todos os trabalhadores apenas 1% usa moto
terceirizada. Além de revelar problemas de desigualdade racial e social, a pesquisa
mostra também que o aplicativo ndo é responsavel por oferecer o meio de trabalho
(veiculo) e nem por garantir a manutencdo dos mesmos. Todos esses trabalhadores
nao tém direitos basicos respeitados e pagos pela plataforma como FGTS, auxilio
alimentacao ou custos de transporte sendo pagos pela empresa, nao tem direito ao

atestado médico, ndo recebem descanso remunerado e, além disso, sequer sao
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reconhecidos como trabalhadores formais, pois ndo possuem contrato de trabalho
ou vinculo empregaticio vigente. Os dados mencionados acima sao exemplos da
problematica de somente uma dessas empresas titulares dos aplicativos, que
buscam pagar cada vez menos pela forca de trabalho e representam novas formas
de existéncia da nova industria.

Essa ndo é uma realidade distante da educacgao e do trabalho docente, ao
contrario, se torna cada vez mais comum, que as empresas de recrutamento e
venda de aulas, por exemplo, paguem um valor cada vez menor ao profissional de
educacdo usando a logica do neoliberalismo e da garantia de lucros cada vez
maiores. E importante ressaltar que o marketplace esta presente na venda dos
servicos dos profissionais de educacao, esse tipo de plataforma obtém lucro
vendendo os anuncios de quem pretende oferecer seus servigos o0 que coloca o
docente na necessidade de aportar valores financeiros para alcangar uma possivel
quantidade maior de discentes que comprem seus servigos. Esse € um exemplo de
como a uberizacdo do trabalho interfere em outras areas da sociedade e nao
somente na prestacdo de servigos de transporte e entregas. Além disso, com o
advento da pandemia de COVID-19 e as atualizagdes do mercado de trabalho na
modalidade remota, os docentes passaram a organizar seu trabalho em diferentes
plataformas de comunicacgéo - todas elas ligadas a internet - mesmo que sem apoio
para custeio e formagao para utilizagao dessas ferramentas.

Outro exemplo da uberizacdo de servigos na educacdo € a contratagao
temporaria de professores que deveria ser usada em situagdes emergenciais, mas
se tornou regra de contratagdo desses profissionais. Esse tipo de contratagao tende
a garantir poucos direitos trabalhistas para o docente e nao responsabiliza de forma
completa o Estado, pois esses professores ndo tém a mesma segurangca que 0s
profissionais ja concursados. Um exemplo de como esse mecanismo de contratagéo
se tornou regra esta na Secretaria de Educagao do Distrito Federal, que segundo
dados da propria SEEDF em 2023 contavam com 14 mil professores temporarios
dos 22 mil professores atuantes, ou seja, 65% dos professores da rede publica de
ensino.

Entretanto, com novos problemas surgem novas lutas e pautas trabalhistas.
No dia 1° de julho de 2020 no Brasil aconteceu a primeira manifestagcao de
trabalhadores de plataformas digitais, o chamado “breque dos apps”, esses

trabalhadores carregavam novas pautas de discussdo que ndo estavam presentes
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nos debates sindicais como: aumento do valor recebido por quildmetro rodado; o
aumento minimo pago por cada entrega; fim dos bloqueios indevidos (o que
comprova a falta de direito trabalhista, ja que podem ocorrer bloqueios de qualquer
maneira em qualquer cadastro); e auxilio pandemia (para compra de EPIs).
Estamos, entdo, cada vez mais ligados as plataformas e a digitalizagéo relacionadas
ao consumo de coisas, inclusive de servigos essenciais.

Para Antunes (2020):

com a industria 4.0 teremos uma nova fase da hegemonia
informacional-digital sob comando do capital financeiro, na qual celulares,
tablets, smartphones e assemelhados cada vez mais se converteram em
importantes instrumentos de controle, supervisdo e comando nesta nova
etapa da ciberindustria do século XXI. (ANTUNES, R. 2020)

Temos outro ponto de reflexdo, qual sejam os aparelhos eletrbnicos se
tornaram equipamentos importantes para o desenvolvimento do trabalho que agora
além de cada vez mais digitalizado carrega subjetivamente a ideia de que muitos
trabalhos podem ser feitos de qualquer lugar e a qualquer hora, sendo mais
“pratico”. O que nao percebemos é que essas novas relagdes de trabalho também
se tornam novas formas de controle do empregado sob a oética de quem é
empregador - agora, o controle de horario de entrada e saida das empresas pode
ser controlado digitalmente, assim como o que foi desenvolvido durante essas horas
trabalhadas.

E importante observar quais sdo as novas formas de desenvolvimento do
trabalho porque isso muda as formas atribuidas a venda da forga, o comportamento
dos trabalhadores diante do mercado (Como eles se comportam?) e as maneiras
como o proprio mercado vai agir na relagao entre empregado e patrdo. Se existir
mudanga nas relagdes de trabalho, elas também afetam e afetardo o trabalho do
profissional de educagédo e foi possivel notar grande mudancga (sem atribuicdo de

qualidade) neste campo de trabalho com a pandemia de Covid-19.

2.1 O ensino brasileiro durante a pandemia de COVID-19

Apos as reflexdes advindas da nova morfologia do capitalismo (Antunes,

2020) e fortalecidas apds 2020, podemos observar e discutir de maneira mais ampla
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0 que aconteceu na escola com essa nova maneira de organizagao do trabalho e os
impactos disso na vida do docente. Percebe-se um processo de uberizacdo do
trabalho docente nos moldes da precarizacéo e fragilidade desse trabalho. Algumas
mudancas nas relagdes de trabalho foram sentidas em larga escala com a pandemia
da Covid que assombrou o planeta em 2020. O primeiro lockdown contra a doenca
foi registrado em 23 de janeiro de 2020 em Wuhan, na China, porém n&o se tinha
nogao, ainda, do tamanho do problema que o planeta todo passaria nos meses
seguintes para controlar o surgimento de uma nova forma de contaminacéo viral. A
onda de lockdown pelo mundo se espalhou para fins de protegdo da populagéo (ou
pelo menos deveria ser). Inclusive, a pandemia também escancarou varios
problemas de desigualdades sociais no mundo e um desses problemas pode ser
visto inicialmente com a separagdo dos grupos prioritarios que deveriam ser
isolados.

Exemplos como o da cidade de Wuhan nao foram seguidos a risca no qual
partiram do principio de que deveriam isolar o maximo de pessoas possiveis. Um
dos paises que nao seguiram todas as regras de isolamento durante a pandemia foi
o Brasil. Entretanto, chama atengdo uma atitude geral dos estados brasileiros e do
Distrito Federal, que foi justamente o fechamento das escolas, mas sem o uso ou
criagcdo de um plano emergencial imediato para buscar solu¢des que afetassem
menos a vida dos estudantes. A escola brasileira e as universidades foram os
primeiros lugares a serem fechados pelo poder publico devido o alto niumero de
circulacao de pessoas - este trabalho ndo busca de maneira alguma indicar que esta
atitude foi errada -, mas € necessario pensar sobre os impactos (que poderiam ser
menores) nas vidas dos estudantes e dos professores; e como isso corroborou para
a precarizacdo do trabalho do docente mesmo apds o fim oficial do estado
pandémico mundial.

A primeira capital a entrar em lockdown no Brasil foi Sdo Luis® (Maranhao) e
com baixa adesao da populagao local segundo dados da In Loco que usou o sistema
de geolocalizagdo de 60 milhdes de aparelhos celulares do pais para medir o nivel
de adesédo ao isolamento. O estudo da empresa mostrou uma adesao de 55,4% dos

moradores da cidade no primeiro dia e, consequentemente, esse numero foi

¢ BARIFOUSE, Rafael. Coronavirus: primeira capital do Brasil em lockdown tem ruas lotadas e
transito intenso. BBC News Brasil, [S. /], p. -, 9 de maio de 2020. Disponivel em:
https://www.bbc.com/portuguese/brasil-52497230. Acesso em: 20 out. 2023.
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diminuindo ao longo dos dias seguintes. Uma das causas para esse problema é o
alto indice de empregos informais na cidade que impossibilitou que muitos
trabalhadores ficassem em casa. A cidade de Sao Luis esta sendo apresentada aqui
para exemplificar o modo como um problema que aconteceu no Brasil inteiro, onde
os trabalhadores ndo podiam parar e seus filhos ndo tinham um lugar para ficar em
segurancga tendo em vista que a escola no Brasil também cumpre fungéo social de
protegao das criangas.

As instituicbes de educacgao brasileira fazem parte de um seleto grupo de
instituicdes no mundo que permaneceram fechadas durante um longo periodo na
pandemia. Esse € um exemplo que foi apontado na pesquisa Resposta Educacional
a Pandemia de COVID-19 (questionario aplicado pelo Inep durante o Censo Escolar
de 2021)" e que apontou uma média de 287 dias de fechamento das escolas no pais
somente em 2020 e 99,3% nao abriram mais suas portas naquele mesmo ano. Com
o fechamento da rede de ensino, a educagao precisou ser reestruturada para
garantir o acesso aos estudantes e as plataformas digitais e os meios tecnolégicos
se tornaram praticas pedagdgicas.

No entanto, vale lembrar que ja existia um interesse do Estado brasileiro em
inserir nas escolas os modelos de aprendizagem, que englobam o acesso a
tecnologia, o que nao necessariamente tem ligacdo com plataformizagdo. Vale
mencionar os programas para implementacao de laboratérios de informatica para
acesso aos novos conhecimentos tecnologicos surgiram apds a Lei de Diretrizes e
Bases de 1996, que visavam formacgao e atualizagao dos saberes para compor o
processo de aprendizagem de quem se tornaria o novo trabalhador, mas que nao
foram desenvolvidos e aplicados pedagogicamente perante a perspectiva de
necessidade ou obrigacdo de uma aprendizagem ligados a tecnologia e o uso dela.

Um desses planos foi criado apds a promulgagdo da LDB. Em 1997 pela
portaria de n° 522/97, o MEC langou o Programa Prolnfo (Programa Nacional de
Informatica na Educagao) voltado para a disseminacao de tecnologias de informatica
e comunicagao relacionadas ao processo pedagogico das escolas publicas
estaduais e municipais do pais; e para participar do programa, ainda vigente, cada

escola precisa estar no segmento da educacado fundamental e/ou ensino médio,

" PESQUISA Resposta Educacional a Pandemia de COVID-19. [S. /], 2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar/pe

squisas-suplementares/pesquisa-resposta-educacional-a-pandemia-de-covid-19. Acesso em: 17 out.
2023.
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além de demonstrar interesse no programa através de um cadastro realizado no site
do MEC, tendo na selegao das escolas a adocdo de um parametro de escolha
baseado no censo escolar.

Um programa com a magnitude do Prolnfo que visava a construcao de
laboratérios de informatica de norte a sul do pais necessitava de um projeto muito
mais detalhado do que o proposto inicialmente. A propdsito devemos observar que o
Brasil - de modo geral e sobretudo o Ministério da Educacéo - pouco demonstrou
interesse em estabelecer os parametros da educacgao tecnoldgica nas escolas do
pais, um exemplo, a criagdo das normas da educacéo digital s6 foram feitas em 11
de janeiro de 2023 (apds a pandemia de Covid-19).

O que aconteceu com a educacao durante a pandemia nao demonstrou um
avango pedagogico tecnoldégico - mesmo apds anos de implementacdo de
programas como o Prolnfo -, ao contrario, sé enfatizou a falta de preparo e
planejamento da rede de ensino. Se educagédo e tecnologia fossem pensados de
fato no Brasil com a chegada da internet e o acompanhamento do poder publico
sobre toda a gama de informagdes que estavam perpassando o sistema escolar a
chance do capital empresarial tomar conta dos fins educativos da maneira como vem
tomando seria muito menor.

Em virtude desse contexto, o ensino remoto se tornou uma realidade para
milhées de estudantes da rede publica e privada, bem como se tornou uma nova
modalidade de trabalho para o professor. Os dados da pesquisa Resposta
Educacional a Pandemia realizada pelo INEP mostram que mais de 2,6 mil escolas
publicas do pais em 2020 suspenderam as atividades por conta da falta de estrutura
escolar e dos lares que nao permitiam nem mesmo o ensino de modo remoto. Das
2,6 mil unidades de ensino, 88,4% sao instituicbes do norte e nordeste, que
totalizam 2,3 mil escolas somente dessas duas regides n&o tiveram aulas em 2020
de forma remota mesmo apds a suspensao das aulas presenciais. E os problemas
para seguir com o calendario escolar mesmo no remoto (que ja prejudicaria e muito
os estudantes) sdo causados pela falta de tecnologia (aparelhos celulares, tablets e
computadores) necessaria para acesso as plataformas, tal qual a falta de acesso a
internet. Nesse segundo ponto que diz respeito a falta de internet, a mesma
pesquisa do INEP aponta que apenas 15,9% da rede estadual subsidiou acesso
gratuito e de casa para os discentes em 2020 e se observarmos a rede municipal

esse numero cai drasticamente para 2,2% de acessos subsidiados pelo poder
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publico. Essa pesquisa mostrou, que no pais no ano de 2020: 29,9 mil escolas nao
tinham computadores e novamente 80,5% dessas instituicbes estao localizadas no
norte e nordeste, logo, esses dados apontam para uma disparidade das regides
norte e nordeste escancara a diferenca de tratamento e investimento na educacao
brasileira de regido para regio.

Assim, os problemas enfrentados durante a pandemia relacionados ao acesso
dos estudantes ao ambiente das salas de aulas virtuais demonstraram na pratica
nao s6 a falta de preparo institucional para o problema ou a desigualdade, como
também, uma total dependéncia atual dos sistemas tecnolégicos para acesso as
plataformas; o que Antunes (2020) define como escraviddao digital que nédo é
somente das problematicas relagcdes entre tempo e trabalho, mas também da
dependéncia construida, enquanto sociedade para solugdo dos problemas por
intermédio desses meios tecnoldgicos.

A falta de um plano inicial para o sistema educacional acabou potencializando
os resultados em outra questdo, a evasao escolar. Antes do inicio da pandemia
segundo dados da PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios) de 20208,
o Brasil tinha uma populagdo de 1,3 milhdo de criangas e adolescentes com idade
escolar que nao estavam matriculados ou tinham abandonado a escola; esse
numero obteve um aumento de aproximadamente 4 milhdes de pessoas durante a
pandemia o que aproxima o numero de pessoas que sairam do ensino regular em 5
milhdes de discentes. Somente entre a faixa etaria de 15 a 17 anos, o Brasil tinha
em 2020, 1,3 milhdo de jovens fora da escola e em 2021 esse numero ja era de 1,9
milhdo de estudantes, logo, esses numeros mostram como a escola se tornou
menos atrativa e saudavel ndo somente para os professores, mas também para os
alunos na pandemia.

Os impactos também foram sentidos na educac¢ao superior do pais, sobretudo
para quem cursava sua graduagao ou pos-graduacgao de forma presencial em 2020.
Um exemplo do choque de realidade foi no dia 11 de margo de 2020, quando o
governo do Distrito Federal emitiu um decreto que suspendia as aulas da rede de

ensino do DF (incluindo universidades publicas e privadas) por 5 dias numa tentativa

8 TODOS PELA EDUCACAO. Nota técnica, dezembro de 2020. NOTA TECNICA: TAXAS DE
ATENDIMENTO ESCOLAR, [S. L], 2020. Disponivel em:
https://todospelaeducacao.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2021/12/nota-tecnica-taxas-de-atendi

mento-escolar.pdf?utm_source=site&utm_id=nota. Acesso em: 14 out. 2023.
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de barrar o avango da contaminagao pelo virus da COVID-19. O decreto por sua vez
nao seria cumprido pela Universidade de Brasilia que classificou o decreto como
precipitado®. As aulas s6 foram suspensas apds reunido do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (Cepe), o que ndo mudou o pensamento da reitoria de que a
atitude era precipitada, tal qual, as aulas na UnB naquele semestre se iniciaram no
dia 09 de margo, foram suspensas no dia 12 de marco de 2020 e ficaram suspensas
por mais de 5 meses - ja que s6 foram retomadas de forma remota no dia 17 de
agosto daquele mesmo ano.

A experiéncia da Universidade de Brasilia mostrou n&do ser possivel
plataformizar a educagdo sem um plano que atendesse toda a comunidade e deixou
claro que isso ndo pode ser feito do dia para a noite. Tal quais as dificuldades
durante a volta as aulas de forma remota na Universidade de Brasilia foram sentidas
pelo administrativo, os alunos e professores’®. Assim, em um pais extremamente
desigual como o Brasil, a imposigdo de um regime educacional remoto mostrou - na
pratica - os prejuizos escolares para a populagdo desfavorecida economicamente,

em especial, 0 aumento da evasao escolar.

2.2 A desregulamentacao de plataformas virtuais no ensino brasileiro a

partir da pandemia de COVID-19 e os impactos no trabalho docente

Devemos pensar quais foram as influéncias diretas geradas na escola a partir
da pandemia do virus COVID-19, fazendo uma analise partindo do ano de 2020.
Com o inicio da pandemia, as escolas se viram diante do dilema da impossibilidade
de manter relagdes de contato com o publico-alvo, os estudantes. Em pouco tempo,
as escolas do pais foram fechadas e iniciou-se um processo que tentava fundir
educacédo escolar e tecnologias de comunicagao. Esse tipo de processo aconteceu

em varias frentes e perduram até a atualidade (2023) com a promessa de acesso de

° SAID, Flavia. APOS IGNORAR DECRETO DE GOVERNADOR, UNB VOLTA ATRAS E SUSPENDE
AS AULAS. Congresso em foco, [S. ], p. -, 12 mar. 2020. Disponivel em:

https://congressoemfoco.uol.com.br/temas/educacao/unb-ignora-decreto-de-governador-e-mantem-ca
lendario-academico/. Acesso em: 24 out. 2023.

10 SALOMAO, Mateus. Retomada remota da UnB gera discussdo sobre aulas ao vivo ou gravadas.
Correio Brasiliense, [S. L], p. - 19 ago. 2020. Disponivel em:
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maneira facil e rapida as plataformas de comunicagao, aplicativos de jogos e o uso
desenfreado dos sistemas de inteligéncia artificial, logo, foram processos que
enfraqueceram o valor atribuido ao ensino de forma presencial e aumentaram as
tratativas entre Estado e empresas capitalistas imersos em sistemas de acumulagao
capital cada vez maior, porém sédo pensados exatamente para serem como s&o, uma
intersecao entre capital e Estado.

Para Laval (2019):

as reformas impostas a educacdo serdo cada vez mais guiadas pela
preocupagdo com a competicido econdmica entre os sistemas sociais e
educativos e pela adequacdo as condicbes sociais e subjetivas da

mobilizacdo econdmica geral. (LAVAL, C. 2010, p 37)

Destarte, é possivel compreender que as atualizagdes sobre o modo de
ensinar que sao cobradas das instituicdes educativas séo pensadas e desenvolvidas
através do capitalismo e que buscam responder as questdes sobre como formar
trabalhadores cada vez mais inseridos no mundo digital ou que consigam
desempenhar suas funcbes de forma instrumentalizada e individualizada. Em
nenhum outro momento, a sociedade - de modo geral - discutiu tanto sobre o acesso
as plataformas, o acesso a internet, home office, teletrabalho e EAD (ensino e
aprendizagem a distancia), ou seja, tivemos uma abertura e uma maior ateng¢ao para
esse debate de forma tdo vertiginosa como foi no periodo pandémico.

E verdade que o mundo passou por uma fase complexa a partir de 2020 por
conta dos problemas decorrentes da COVID-19, e isso afetou também as redes de
ensino e os processos de aprendizagem, posto que as escolas foram obrigadas a
repensar suas formas de comunicacdo e com o fechamento dos estabelecimentos
de ensino do pais, os educadores se viram na obrigagcao/responsabilidade de
garantir inicialmente por conta prépria a definicdo do que seria a educacéao digital,
que ocuparia o lugar da educagao escolarizante.

Nesse cenario, o Ministério da Educagao langou no dia 17 de marco de 2020
a portaria n°® 343/20, essa foi a primeira portaria tratando das aulas ministradas a
distancia, porém a mesma nao tratou - em momento algum - sobre as diretrizes para
essa medida excepcional, somente libera a forma de ensino a partir do uso das

tecnologias de comunicacdo de forma remota. Até aquele momento, os docentes
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nao tinham acesso a uma diretriz especifica para seguir no ensino a distancia ou de
forma hibrida, pois a portaria 343/20 do MEC deixava a escolha livre para cada
instituicdo (escola ou universidade), tornando comum que cada professor escolhesse
de forma individual as plataformas que iria usar para garantir as suas aulas e
cumprisse seu tempo de trabalho. A necessidade criada entre os seres humanos e a
tecnologia com os aparelhos eletronicos tomou assim conta de vez do ensino
escolar e consequentemente também das instituicdes de ensino.

Essa nova necessidade criada em torno do ensino escolar brasileiro nos faz
refletir sobre como a escola pode ser flexivel de acordo com o que espera e define o
mercado. Essa situacao fortalece a relacdo de subverséo entre o ensino e o capital e
coloca a aprendizagem - literalmente: somente como espago de formagao de novos
trabalhadores -, esvaziando também a relagdo humana com o conhecimento. Para
Laval (2010):

As transformagdes da organizagéo do trabalho, em partes reais e em partes
idealizadas no discurso oficial, explicam em grande medida o tipo de
manutengdo escolar que as forcas econdmicas e politicas dominantes
exigem. A referéncia ideal da escola passou a ser o “trabalhador flexivel”, de
acordo com os canones da nova representagdo da gestdo. O empregador
nao espera mais dos assalariados uma obediéncia passiva as instrugdes
precisas: ele quer que o assalariado utilize as novas tecnologias,
compreendam melhor o sistema de produgdo ou comercializagdo no qual
sua fungédo esta inserida, deseja que ele seja capaz de enfrentar as
incertezas e demonstre liberdade, iniciativa e autonomia. (LAVAL, C. 2019, p
39)

A citacao acima nos remete ao fato de que o professor - no papel de
trabalhador junto a instituicdo de ensino - precisa e precisou, sobretudo, durante a
pandemia ser completamente flexivel com seu trabalho e suas fungdes, gerando
também estudantes e futuros trabalhadores imersos nessa logica de flexibilidade
para atender as demandas do mercado. Ndo podemos enquanto educadores
rechacar o uso da tecnologia nos estabelecimentos de ensino e na educagédo como
um todo, afinal, esta em um periodo que € necessario o dominio das plataformas tao
qual o dominio da lingua materna, entretanto ndo deixa de ser necessario o olhar
critico sobre como esta implementacao € operacionalizada. E merece uma atencéao
em especial em relacado a segurancga profissional ja que estamos em um periodo de
fortes reformas no que constitui os direitos trabalhistas e, consequentemente, isso

afeta também a carreira docente.
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E importante também refletir sobre o uso de sistemas de comunicagdo para a
documentacao de processos e avaliagdes dentro da escola ou das universidades. O
uso do diario eletrénico tornou-se uma realidade no ensino brasileiro, assim como os
sistemas de SEI para assinatura e conferéncia de documentos diversos, o que nao
demonstra aumento é a formacao dos profissionais de educag¢ao para dominio e uso
dessas tecnologias.

Para Antunes (2020), o trabalho sera reconfigurado em trabalho morto, ou
seja, esse se torna cada vez mais apoiado no trabalho digital estruturando uma nova
forma de producdo. Com as novas formas de produgédo do trabalho docente ha
também uma nova forma de vigilancia do trabalhador sendo criada subjetivamente.
Eletronicamente pode-se controlar a carga horaria de cada docente, as edi¢des de
documento e a sua presenca nos afazeres da instituicio em que ele atua. No
entanto, também, deve ser tratada com a devida atencdo necessaria a criacdo por
meio das plataformas de comunicacdo do pensamento de que o professor sempre
estd online e disponivel a qualquer momento para resolver qualquer problema, ja
que isso cria em si mesmo a ideia de que o trabalho nunca acaba e nem é passivo
de descanso, ja que o acumulo de trabalho acarreta ndo somente o uso das horas
de descanso entre um dia util e o outro para o trabalho, mas também estimula uma
obrigagdo inexistente de trabalhar durante os finais de semana para resolver
afazeres pedagdgicos ou para resolver pendéncias entrelagadas aos sistemas
educacionais (cada vez mais usados no pais).

Diante o exposto acima, deve ser questionado: com o aumento da agilidade
através dos meios tecnoldgicos nao necessariamente aumenta-se a produtividade e
a qualidade da aprendizagem oferecida nem a qualidade de vida do trabalhador,
principalmente, se os sistemas sdo simplesmente impostos juntos com metas, logo,
€ importante refletir sobre o uso de sistemas de comunicacao para a documentacao
de processos e avaliagdes dentro da escola ou das universidades.

Vale também mencionar o surgimento de novas problematicas no que tange o
uso de plataformas nao so6 atingiram os sindicatos de entregadores de delivery como
ja citados nessa pesquisa, atingiram também os profissionais de educacdo. No
Parana, por exemplo, em abril de 2023 - mais precisamente no dia 30 - houve uma

paralisacdo no uso das plataformas digitais por parte dos profissionais de educagao
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daquela Secretaria'’. O uso obrigatério das plataformas digitais foi instituido por
Renato Feder (acionista, ex-CEO da Multilaser, entdo secretario de educagédo do
Parana e atual secretario de educagcdo de Sao Paulo) que defendia a
obrigatoriedade do uso dessas plataformas para um maior controle do trabalho
docente através de metas. E imprescindivel lembrar que os docentes do Parana
usam sete plataformas das mais variadas, por exemplo: para atividades
extracurriculares, correcdo de redagdes e langamento de presenca dos discentes
nas aulas.

A mesma paralisagdo voltou a ser feita no dia 30 de agosto de 2023 porque
nao houve debate satisfatorio para a classe entre a primeira data de paralisagcao por
conta do uso dessas plataformas. A Associacao de Professores do Parana (APP) e o
Instituto de Pesquisa e Opinidao (IPO) realizaram uma pesquisa que ouviu 300
profissionais de educacao daquele estado e mostrou que para 83% dos educadores
a plataformizagdo do ensino ndo melhorou a aprendizagem dos discentes e que
91,3% dos docentes se sentem sobrecarregados por conta do uso dessas
plataformas e do cumprimento de metas. Por outro lado 74,3% das respostas
mostram adoecimento fisico e mental dos profissionais perante o uso e
obrigatoriedade desses novos modos de controle do trabalho do professor,
mostrando que esse uso ndao muda somente as concepg¢des de trabalho do
profissional, mas também acarreta em problemas de saude da classe docente.

Para além de pensar o adoecimento docente a partir da plataformizacao da
educacgao, € importante também pensar nos cuidados com esse profissional: Quem
cuida desse profissional de educagédo? Os professores no Brasil, como ja relatado
nesta pesquisa, sao historicamente desvalorizados e sofrem com esse processo de
desvalorizagao. E, ainda, nao existe um debate amplo com forte implementacao de
politicas publicas que pensam na saude mental desses profissionais; e isso deveria
ser uma pauta de discussao em virtude dos ultimos acontecimentos. Um exemplo de
como essa questdo é pouco pensado aconteceu ja em 2024, pois a lei 14.817/24
que trata da valorizagao dos profissionais de educacgao foi sancionada no dia 17 de
janeiro, entretanto, - apesar do texto ser um importante instrumento para tratar de

questbes sensiveis aos docentes -, esse instrumento normativo nao trata em

" PALHARES, Isabela. Professores do Parana anunciam ‘greve de apps‘ por um dia nas escolas.
Folha de Sado  Paulo, [S. L], p. - 29  ago. 2023. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/educacao/202 rofessores-do-parana-anunciam-greve-de-apps-por
-um-dia-nas-escolas.shtml. Acesso em: 20 out. 2023.




momento algum dos cuidados com a saude mental desses professores. Assim,
diante da organizagdo da educacgao através das plataformas de comunicacéao, esse
adoecimento mental se torna cada vez maior e o exemplo disso € o proprio estado
do Parana como ja citado.

Por fim, convém destacar que o processo de uberizagao esta cada vez mais
presente no ensino e aprendizagem e se torna mais comum, onde percebemos a
existéncia de plataformas digitais criadas para a venda da mao de obra docente
sendo comumente incentivadas. Assim, como as empresas de locomog¢ao, as novas
redes de ensino atribuiram valor financeiro a aprendizagem, criando até mesmo
plataformas de recrutamento online para os docentes darem suas aulas em grande
parte do seu tempo de trabalho, tornando mais facil a desintegracéo de direitos
trabalhistas e tentando colocar no professor o pensamento subjetivo de que ele esta
no cargo de geréncia do seu tempo de trabalho e, consequentemente, dos seus

resultados e lucros.

3. A pesquisa

A pesquisa deste trabalho final de curso foi feita através de um questionario
online criado com a plataforma Google Forms e aplicado entre os dias 30 de outubro
de 2023 e 12 de novembro de 2023. Destacamos que a identificagdo foi opcional,
entretanto, foi possivel através do questionario perceber género, cor e os diferentes
cargos dos participantes da pesquisa. No total, obtivemos 19 respostas entre
professores da Secretaria de Educacao do Distrito Federal, da Universidade de
Brasilia e da rede privada de ensino do DF, estagiarios e monitores atuantes nessas
instituicdes, como mostra o grafico 1. E importante ressaltar que todas as pessoas
que responderam o questionario trabalharam no sistema remoto de ensino e no
campo da educacéao, seja em espagos como as salas de referéncia ou de aula, bem

como outros espacgos educativos.
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Grafico |

Cargo

19 respostas

@ Professor SEDF

@ Professor universitario
Docente na rede privada
) @ Estagiario
A @ Monitor

@ Monitora de sala

@ Psicopedagoga

@ Analista de Educagao Corporativa em
uma empresa do terceiro setor

3.1. O trabalho docente no ensino remoto durante a pandemia de

COVID-19 e seus impactos

Para tratar do ensino remoto e do trabalho dos profissionais de educacao
nesse contexto, um periodo em especifico foi escolhido, durante a pandemia da
COVID-19. Esse recorte temporal foi escolhido, principalmente, porque os
profissionais tiveram um contato e uma experiéncia com o trabalho remoto como
nunca antes visto. Entretanto, se torna necessario questionar a organizagao estatal e
o sistema de ensino privado no que concerne a garantia para um trabalho de
qualidade.

O grafico Il tras dados importantes sobre a avaliagao de cada profissional que
respondeu ao questionario sobre a organizagdo por parte do Estado durante a
transicdo entre ensino de modo presencial e ensino remoto, o que,

consequentemente, também impactou a vida dos profissionais de educacéo.
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Grafico ll

1. Como vocé avalia a organizacao do Estado (gestdo municipal, estadual ou federal) durante a
transigdo entre ensino presencial e ensino remoto?

19 respostas

@ Bom
@ Razoavel
Irrelevante ou indiferente

Destacamos o fato de 68,4% das respostas afirmarem que a organizagao
durante a transicdo dos dois modelos de ensino aconteceu de maneira razoavel,
enquanto somente 5,3% das respostas foram afirmativas para uma boa organizagéo.
E importante ressaltar que toda essa pesquisa trata sobre educacéo, o que torna
preocupante que a transicdo na visdao da grande maioria dos profissionais aqui
perguntados considere razoavel a organizacdo do Estado durante esse periodo ja
que isso impactou diretamente o trabalho e a aprendizagem dos alunos. O que mais
chama atengdo nessa pergunta é que para 26,3% dos entrevistados a organizagao
do Estado durante o periodo de transicao foi irrelevante, o que demonstra um
sentimento de desamparo com os profissionais que estavam entrando em trabalho
remoto em grande parte pela primeira vez.

Seguindo essa linha de questionamento, foi perguntada aos profissionais a
forma como avaliaram a organizacao das instituicbes, na qual trabalhavam
remotamente durante o periodo da pandemia de COVID-19. O grafico Ill demonstra
que a taxa de avaliagdo para uma boa organizagdo por parte das escolas e
empresas obteve uma avaliacdo por 21,1% dos profissionais, representando um
aumento em relagao a organizagao do Estado. Entretanto, € possivel perceber que a
diferenca entre o nivel de uma razoavel organizagdo se manteve quase na mesma

porcentagem.
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Grafico lll

2. Como vocé considera a organizagéo da instituicdo de ensino em que trabalha (ou trabalhou

durante a pandemia) no periodo de transigdo entre ensino presencial e ensino remoto?
19 respostas

® Bom
@ Razoavel

Irrelevante ou indiferente

Os questionamentos sobre a organizagdo para a transicdo do ensino
presencial e remoto seguem uma Uultima e importantissima pergunta, que trata
justamente sobre o preparo desses profissionais para lidar com o uso de plataformas
digitais e os dados se tornam alarmantes, uma vez que dentro de uma amostra de
19 profissionais, que responderam a pesquisa nove afirmaram que nao passaram
por nenhum tipo de profissionalizagao especifica para o ensino remoto. Os dados
estdo presentes no grafico IV, a seguir:

Grafico IV

3. Nainstituigdo de ensino que vocé trabalha (ou trabalhou durante a pandemia) houve alguma

capacitagdo para o uso de plataformas digitais de ensino?
19 respostas

® Sim
® Nizo

Nao se pode tratar com normalidade o fato de que 47,4% dos profissionais
aqui entrevistados ndo tenham passado por nenhum tipo de capacitacdo. E
importante lembrar que esse foi um periodo extremamente desafiador, pois o0 ensino

brasileiro - de maneira geral - sempre foi organizado de modo presencial tanto para
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os discentes quanto para os professores, salvo os cursos de graduagao e
pos-graduagao a distancia, o que ndo absorveu o ensino escolar da obrigatoriedade
de ser realizado de modo presencial. Se imaginarmos o ensino infantil sendo
desenvolvido de maneira remota para criangas de 4 a 6 anos e que os profissionais
nao passaram por nenhum meio de capacitagdo para desempenhar seu trabalho,
como se pode ter certeza que essa modalidade de ensino alcancou a mesma
qualidade e ofereceu o mesmo nivel de experiéncia as criangas? Em especial, por
se tratar de uma etapa educacional que requer maxima atencéo.

Uma pesquisa realizada pela Fundagdo Carlos Chagas (FCC) com mais de
14 mil docentes' de todo o pais mostrou que o ensino remoto do ano de 2020 na
educacao infantil se comparado com o ensino presencial de 2019 da mesma etapa
afetou consideravelmente o engajamento para a realizagdo das atividades
propostas, assim como a ameaca de evasao escolar. Por exemplo, 35% dos
professores afirmaram que o engajamento para realizagdo das atividades diminuiu e
o risco de evasdao aumentou 24,8%. Se considerarmos que o ensino infantil nem
mesmo busca aprovacgao ao final de cada ano, podemos perceber que o risco de
evasdo ndo tem relagdo com notas, mas sim com a forma que o ensino foi
organizado.

Ainda, em relagdo aos impactos diretos na vida dos trabalhadores docentes
da educagao que responderam a pesquisa, o proximo questionamento tratou sobre
os impactos por eles sentidos no trabalho de forma direta, assim como podemos

verificar no grafico V:

2 FUNDACAO CARLOS CHAGAS. Educagao infantil em tempos de pandemia. Fundagdo Carlos
Chagas, [s. L], p- - 2021. Disponivel em:

https://www.fcc.org.br/fcc/educacao-pesquisa/educacao-infantil-em-tempos-de-pandemia/. Acesso
em: 26 out. 2023.

44



Grafico V

4. Durante a pandemia de COVID-19, avalie a forma como o seu trabalho docente foi impactado.
19 respostas

® 2) No foi impactado: trabalhei o mesmo
ndmero de horas durante a pandemia

@ b) Levemente impactado: trabalhei
algumas horas a mais por semana
tendo em vista a transicéo para o
remoto.

c) Fortemente impactado: trabalhei
muitas horas a mais por semana tendo
em vista o acumulo de demandas com o
trabalho remoto

Para 57,9% dos 19 profissionais que responderam a pergunta o trabalho foi
fortemente impactado e se somados aos 21,1% que tiveram seu trabalho levemente
impactado chegamos a percentagem de 79% dos profissionais, que sentiram
mudanca em seu trabalho e na maneira como este foi desenvolvido. Os indices de
impacto, aqui, sao referentes ao aumento de horas trabalhadas por semana por
conta da nova modalidade de ensino. Quem sentiu o trabalho fortemente impactado
(57,9%) afirmou que além de trabalhar por mais horas durante a semana também
teve um acumulo de demandas quando comparado com o ensino presencial.

E para entendermos tal resultado, se mostra necessario refletir sobre a forma
como esse ensino foi organizado. O uso de plataformas digitais e o0 uso de controles
do trabalho por meio eletronico se tornaram regra nas instituigbes e, ainda, o
trabalho ndo parou somente com o uso dessas plataformas. O uso do whatsapp
também se tornou ponto de interagdo e muitas vezes a plataforma de aulas para
professores e alunos. E como ja foi discorrido nesta monografia, o sentimento de
urgéncia e presenca total para atender as questdes de trabalho se tornou com o uso
dessas plataformas de mensagem e comunicagao por texto por vezes obrigagao
para o atendimento imediato, aumentando o tempo no qual o trabalho foi
desenvolvido, justamente, o que aconteceu com esses profissionais durante o
ensino remoto na pandemia.

Com relagdo aos impactos de modo geral, também foi perguntado aos
profissionais @ maneira como avaliam a preocupagao do Estado ou mesmo das

empresas com a saude mental dos profissionais de educacao, que atuaram durante
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o ensino remoto. Como mostra o grafico VI, nenhum dos 19 entrevistados avaliaram

como bom a preocupagao de quem contrata a méo de obra dos docentes, vejamos:

Grafico VI

6. Como vocé avalia a preocupacao do empregador ou do Estado com a salde mental do

profissional de educagao durante a pandemia de COVID-19?
19 respostas

@® Bom
® Razoavel
Irrelevante ou indiferente

Se entendermos que os profissionais de educagdo em um dia trabalharam
presencialmente de maneira “normal e no outro dia subsequente ja precisaram
organizar seu trabalho de maneira remota principalmente no DF (cidade que os
entrevistados trabalharam durante a pandemia de COVID-19) é de se chamar
atencao o fato de que 52,6% das respostas foi razoavel para uma preocupagao por
parte do Estado ou das empresas com relacdo a saude mental dos profissionais e
chama mais atengdo ainda que 47,4% consideram irrelevante ou indiferente a
preocupagao dos contratantes com a saude mental do docente. Se levarmos em
conta que para nenhum dos profissionais houve sequer uma boa preocupacao por
parte de quem contratava, podemos perceber que para esses discentes nao foi
somente a organizagdo do ensino, que ficou em segundo plano, mas também os

trabalhadores.

3.2 Raga e género

Foi possivel observar nos resultados da pesquisa alguns fatores importantes
qgue ajudam a perceber a forma como é tratado o trabalho docente. Género e raca se
tornaram marcadores importantes, pois a partir disso € possivel perceber com mais

detalhes quem é o profissional de educagdo que respondeu o questionario.
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Mostra-se importante, em especial, destacamos a questdo do género, pois a partir
das perguntas a essa questdo, se mostrou nitida uma grande presencga feminina
nesses espacgos, com seu trabalho que foi amplamente impactado na modalidade
remota.

O gréafico VIl tras as respostas sobre raga e mostra que 52,6% dos
profissionais que responderam ao questionario se autodeclaram pardos ou negros, e

por outro lado 47,4% se autodeclararam brancos.

Grafico VII

Raca

19 respostas

@ Branca
@ Parda

' Negra
@ Negro
@ Pardo

Além disso, foi possivel durante a aplicagdo do questionario notar que 78,9%
dos profissionais que responderam as perguntas sdo mulheres, assim como mostra

o grafico VIII.

Grafico VIII

Género

19 respostas

@ Mulher
@ Homem
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Essa é uma questdo fundamental para ser observado, principalmente,
delinear uma definicdo sobre o que é trabalho remoto e como ele impacta no
trabalho doméstico e nas horas de descanso de cada profissional. A partir da
resposta sobre género as mulheres puderam responder a outras questdes
especificas, que buscavam compreender de maneira mais ampla como o trabalho
remoto e doméstico sobrecarrega o trabalho da profissional docente de maneira
geral e das mulheres, que além de docentes, sdo maes.

O grafico IX mostra dados especificos sobre as respostas das mulheres que
participaram da pesquisa deste trabalho final de curso. A pergunta norteadora dessa
vez foi sobre de que maneira as responsabilidades do cotidiano ligadas ao trabalho
domeéstico influenciaram no trabalho das docentes. Nessa etapa do questionario 15
pessoas participaram, o que mostra que a maioria das respostas de todo o
questionario foram do publico feminino e também que os problemas discutidos a
partir da pesquisa impactam suas vidas. E importante salientar que de nenhuma
maneira as perguntas buscam ligar de maneira vazia as responsabilidades e
afazeres domésticos somente ao publico feminino de forma natural, mas sim busca a
anadlise da acumulagcédo de responsabilidades no desenvolvimento do trabalho

dessas pessoas.

Grafico IX

Os afazeres do dia a dia impactaram na qualidade do seu trabalho?

15 respostas

@ Nao: ndo houve acimulo de tarefas e
consegui separar os cuidados com a
casa e a familia do meu trabalho

@ Sim: a dupla jornada impactou
negativamente no meu trabalho por
conta do acumulo de fungdes e tarefas

Das 15 respostas 26,7% afirmaram que ndo houve acumulo de tarefas sobre
os cuidados e responsabilidades da casa e da familia, o que totaliza 4 pessoas.
Entretanto, € importante analisar que 73,3% das 15 respostas, ou 11 pessoas

responderam de forma afirmativa para o acumulo de tarefas, observando uma dupla
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jornada de trabalho que é justamente o trabalho docente e as responsabilidades
com a casa e outros afazeres. Segundo dados divulgados pela Secretaria de
Educacdo do Distrito Federal (SEEDF), as mulheres representavam, no ano de
2018, 72% de todos os cargos da Secretaria, ocupando cargos dos setores de
chefia, administragdo e docéncia. Todos os cargos sao de extrema importancia para
a continuidade do trabalho educacional da prépria Secretaria e sao trabalhos que
demandam tempo e uma boa saude mental. As respostas mostraram que o trabalho
docente feminino sofreu fortes impactos a partir do ensino remoto deve nos fazer
questionar a qualidade do ensino oferecido, ja que as docentes sofreram com um
acumulo de fungdes no periodo pandémico. A qualidade aqui analisada nao diz
respeito ao trabalho desenvolvido pelo publico feminino, mas sim sobre a forma que
essas docentes foram tratadas durante esse periodo de trabalho completamente
atipico.

Além disso, se tornou importante analisar durante a pesquisa como foi a
relacdo das profissionais, que sdo maes e precisaram passar por esse processo de
trabalho e além disso, por vezes ter maior atengdo com a educagao dos proprios
filhos (as) que estavam também em ensino de maneira remota. Para entendermos
as respostas o grafico X traz um recorte de 10 respostas das mulheres que sao

maes.

Grafico X

Vocé enquanto mae considera que houve um acumulo de fungdes com o trabalho remoto? Se sim,
por favor justifique sua resposta no campo "outros".

10 respostas

Sim 5 (50%)

Nao

N&o houve uma rotina para o
filho. Ele ficou o tempo em casa
o que demandava mais atenca...

minhas filhas sdo adultas e tém
suas proprias casas
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Nessa fase das respostas, foi possivel compreender que os dados sao
importantes, mas eles sdo mais que dados cientificos, sdo respostas pessoais de
docentes afetados e que por vezes nao se sentiram amparados por parte do Estado
ou por quem os contratou. Com o grafico X notamos que 5 pessoas responderam
que ndo houve um acumulo de tarefas ligadas ao trabalho domeéstico e as
responsabilidades de mae. No entanto, € importante se atentar as 5 respostas
afirmativas para o acumulo entre as responsabilidades como mae e o trabalho
docente de maneira remota. Em especial, a resposta por extenso, pois a autora
afirma que “ndo houve uma rotina para o filho. Ele ficou o tempo em casa o que
demandava mais ateng¢ao e mais trabalho doméstico.”

Frisamos que essa pesquisa com toda certeza € um pequeno recorte da
realidade brasileira, mas essa pode ter sido a realidade de tantas outras familias em
lares brasileiros. As maes e docentes, por exemplo, ndo foram amparadas pelo
Estado para ter um maior cuidado com a educacéo dos filhos durante a pandemia.
Assim, como ja foi discutido neste texto, a escola brasileira é também uma instituigdo
social e simplesmente nao tratar com a devida atengdo as questdes de ocupacgao
das criangas ndo apaga o problema de que tantas ficaram a margem durante o

periodo do ensino remoto.

Conclusoes

A precarizagao do trabalho docente é uma realidade concreta ha muitos anos,
no entanto, a uberizacdo da atividade docente e a exploragcao vistas na sociedade
contemporanea necessitam de um olhar aprofundado da pesquisa académica. Este
trabalho se orienta para um olhar sobre o problema da precarizagao do trabalho
docente na nova morfologia do neoliberalismo, sobretudo, a partir do impacto das
plataformas de ensino. A privatizacdo da educacdo é sobretudo atrativa para o
mercado e cada vez mais abstrata para o discente, colocando o docente no meio de
uma disputa regida e controlada por empresas que encaram a educagao como uma
possibilidade de obtencao de lucros.

Essa pesquisa ndo busca de nenhuma maneira a condenagdo do uso de
plataformas, que ja fazem parte da vida de tantas pessoas diariamente no Brasil e €
uma forma facilitadora do contato, da resolugdo de problemas e acesso a cultura.

Entretanto, € questionavel o uso de tantas plataformas no trabalho, sobretudo no
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trabalho docente que aqui foi o tema principal. Entendemos a educacdo e a
pedagogia de um ponto de vista critico que considera o papel essencial das relagdes
sociais para a promogao de uma educacdo inclusiva e transformadora. A
privatizacdo do ensino via plataformizacao impde ao ato de educar um fazer solitario
e excessivamente individualista para o docente e para os discentes. Pensar uma
educacado transformadora, nesse sentido, é olhar para um registro de relagcdes
educacionais mais solidarias e que cultive os lagos de solidariedade.

O trabalho docente nao foi precarizado somente durante o ensino remoto
causado por conta da pandemia de COVID-19. Torna-se extremamente necessario
para os educadores uma maior reflexao a respeito dos caminhos que estao sendo
apresentados por parte do Estado e das proprias empresas para a atuagao do
profissional docente. Aceitar passivamente as reformas que a escola como
instituicdo esta passando, - meramente por conta dos avangos tecnoldgicos -, €
extremamente perigoso, porque essas reformas atingem o ensino, mas, sobretudo a
maneira como o trabalho se organiza e como o trabalhador deve se organizar para
cumprir suas demandas e funcdes diante desses novos regimes.

Vale aqui ressaltar, ainda, o quéo dificil € encontrar pesquisas académicas
que tratam sobre a uberizagcado do trabalho docente apesar de fazer parte do campo
que ja é amplamente discutido, a precarizagdo do trabalho. Nesses termos, este
trabalho tentou apresentar um panorama sobre o problema. Esse € um tema atual e
suas mudancas sao sentidas no curto prazo, como por exemplo, quando olhamos
para a questdo da saude mental e do adoecimento dos professores. Somente na
Secretaria de Educacdo de S&o Paulo em 2023 no primeiro semestre foram
concedidos 20.173" afastamentos para profissionais da educagdo por conta de
problemas de saude ligados a saude mental dos docentes, o que da uma média de
112 profissionais solicitando licenca diariamente, com certeza um problema grave.
Por isso, a importancia de um olhar mais atencioso para a questdo do trabalho
docente contemporéaneo.

Além disso, durante o percurso e da coleta de referéncias para esse trabalho

final se tornou extremamente necessario um olhar dedicado para outros temas que
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sdo impactados com a plataforma de trabalho, como por exemplo, os desafios para a
mulher e para a mae professora, bem como a questao da dupla jornada de trabalho.
E importante notar que o ensino regrado por plataformas de comunicacéo contribui
para a individualizagao da pessoa e nao contribui para uma plena formagao humana,
pois a interagdo com o proximo € dificultada, ja que o ensino remoto tende a ser feito
de maneira solitaria - tanto para o professor quanto para o aluno -, que precisa estar
a frente de uma tela.

E imprescindivel pensar sobre educacdo e tecnologia, j4 que os meios de
comunicagao estdo presentes diariamente na vida da grande maioria das pessoas.
Entretanto, para pensar nesses temas nao € obrigatorio unir educacéo, tecnologia e
capitalismo. E importante pensar de maneira critica a forma como a sociedade
interage com a tecnologia e, sobretudo, a maneira como o trabalho é pensado na
era digital e isso ndo tem nenhuma relacdo com a venda do ensino. Ndo é benéfico
que a dependéncia das telas e da internet mude completamente a forma de
organizagao do ensino para atender as demandas do mercado e da acumulagao de
capital. E necessario estar atento para o papel e a finalidade da escola e da
educacgao, que, ainda, é formar seres humanos que precisam ser criticos, altruistas e
culturais.

Nao se pode acreditar que o mercado se abstém dos debates educacionais,
esse € um campo que gera muito lucro com a compra e venda de materiais e a
prestacdo de servicos como vimos, por exemplo, na implementacdao do Novo Ensino
Médio e as empresas e empresarios envolvidos na reforma e no oferecimento de
servigos. Essa € uma disputa bilionaria, que esta ligada as pessoas mais ricas do
Brasil como o empresario Jorge Paulo Lemann, o Instituto Reuna e o Instituto Itau.
Esses agentes fazem parte do sistema capitalista como figuras centrais e ndo estao
debatendo e definindo as reformas que a escola brasileira deve passar
simplesmente por benfeitoria, mas porque essa area € extremamente lucrativa.

Assim, se faz necessario compreender que todo trabalhador da educagéao
esta sujeito a se submeter as mudancas, que partem de sugestdes do mercado e
que muitas vezes acontece por intermédio do proprio Estado. A geracédo e
acumulacao de capital através da educacao deve ser também tema de debate para
os educadores, ja que a qualidade de vida do trabalhador e a qualidade do ensino
oferecido para os discentes se torna tema central perante as novas reformas da

escola como instituigdo geral a partir das necessidades também de quem emprega.
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Este trabalho, portanto, se dedicou a uma reflexdo sobre a formacao da
identidade docente, da precarizagao do trabalho e a imposi¢cao da plataformizacao
do ensino. Do conjunto de temas explorados ao longo do texto, sublinhamos as
consequéncias de uma nova organizagao do trabalho na atividade docente e
também nas concep¢des de educagdo, processualmente afetadas por uma logica

econdmica que adentra os debates escolares e pedagdgicos.

REFERENCIAS

ABILIO, Ludmila Costhek. Uberizacdo: Do empreendedorismo para o
autogerenciamento subordinado. Psicoperspectivas, v. 18, n. 3, p. 41-51, 2019.

ANTUNES, Ricardo. Uberizagao, trabalho digital e industria 4.0. Boitempo Editorial,
2020.

FRANCO, David Silva; FERRAZ, Deise Luiza Da Silva. Uberizacdo do trabalho e
acumulacao capitalista. Cadernos Ebape. BR, v. 17, p. 844-856, 2019.

GAULEJAC, de Vincent. A neurose de classe. Trajetéria social e conflitos de
identidade. S&o Paulo: Via Lettera, 2014.

LAVAL, Christian. A escola ndao € uma empresa: o neoliberalismo em ataque ao
ensino publico. Sdo Paulo: Boitempo, 2019.

OLIVEIRA, Dalila Andrade. Os trabalhadores da educacéao e a construcéo politica da
profissdo docente no Brasil. Educar em revista, p. 17-35, 2010.

SLEE, Tom. Uberizagdo: a nova onda do trabalho precarizado. Editora Elefante,
2019.

ALERRANDRE BARROS, Alerrandre. Internet chega a 88,1% dos estudantes, mas
4,1 milhdes da rede publica ndo tinham acesso em 2019. Agéncia IBGE Noticias, [S.
1], p. - 14 abr. 2021. Disponivel em:

https: //agenC|adenot|C|as ibge.gov.br/agencia-noticias/2012- agenC|a -de- not|C|as/not|c

o-tinham-acesso-em-2019, Acesso em: 10 out. 2023.

BARBOSA, Rafael; RIBEIRO, Weudson. Escolas estdo fechadas em todo o Brasil;
saiba o0 que mais pandemia afetou. Poder 360, [S. /], p. -, 20 mar. 2020. Disponivel
em:
https://www.poder360.com.br/economia/escolas-estao-fechadas-em-todo-o-brasil-sai
ba-o-que-mais-pandemia-afetou/. Acesso em: 16 out. 2023.

53



BARIFOUSE, Rafael. Coronavirus: primeira capital do Brasil em lockdown tem ruas
lotadas e transito intenso. BBC News Brasil, [S. L], p. -, 9 de maio de 2020.
Disponivel em: https://www.bbc.com/portuguese/brasil-52497230. Acesso em: 20
out. 2023.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, LDB. 9394/1996. BRASIL.

BOZZA, Stéfano. Empresas listadas na bolsa: setor de educacédo. MAIS RETORNO,
[S. 1], p. - 14 ago. 2021. Disponivel em:
https://maisretorno.com/portal/empresas-listadas-na-bolsa-setor-de-educacao.
Acesso em: 13 out. 2023.

Entenda como a pandemia impactou a Educagao no Brasil. -, [s. I.], 21 out. 2021.
Disponivel em:

https://www.fadc.org.br/noticias/entenda-como-a-pandemia-impactou-a-educacao-no
-brasil. Acesso em: 13 out. 2023.

FOLHA DE SAO PAULO (Sao Paulo). Empresa ligada a secretario de Educagéo
firmou trés novos contratos com o governo Tarcisio. Folha de S&o Paulo, [S. /], p. -,
11 ago. 2023. Disponivel em:

https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2023/08/empresa-ligada-a-secretario-de-ed

ucacao-firmou-tres-novos-contratos-com-o-governo-tarcisio.shtml. Acesso em: 23
out. 2023.

FUNDACAO CARLOS CHAGAS. Educacio infanti em tempos de pandemia.
Fundacdo Carlos Chagas, [s. ], p. -  2021. Disponivel em:
https://www.fcc.org.br/fcc/educacao-pesquisa/educacao-infantil-em-tempos-de-pande
mia/. Acesso em: 26 out. 2023.

G1 (Brasil). Entregadores de aplicativos fazem manifestagbes pelo pais. G1, [S. /],
p -, 1 jul. 2020. Disponivel em:

https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/07/01/entregadores-de-aplicativos-fazem
-manifestacoes-pelo-pais.ghtml. Acesso em: 12 out. 2023.

IFOOD (Brasil). Pesquisa traga o perfil dos entregadores de aplicativo. IFood News,
[S. 1], p. - 12 abr. 2023. Disponivel em:

https://institucional.ifood.com.br/entregadores/pesquisa-traca-o-perfil-dos-entregador
es-de-aplicativo/. Acesso em: 11 out. 2023.

MINISTERIO DA EDUCACAO. PORTARIA N° 343, DE 17 DE MARCO DE 2020.
Dispbe sobre a substituigdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais
enquanto durar a situacdo de pandemia do Novo Coronavirus - COVID-19., [S. 1], 17
mar. 2020. Disponivel em:

54



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/portaria/prt/portaria%20n%C2%BA%20343-20-
mec.htm. Acesso em: 23 nov. 2023.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Portaria N° 522, de 9 de abril de 1997. Criagéo do
Prolnfo, [S. 1], 9 abr. 1997. Disponivel em:

http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co
obra=22148. Acesso em: 19 out. 2023.

MORALES, JULIANA. Ministério da Educacgédo teve o segundo maior corte no
Orcamento 2022 Leia maio em:
https://guiadoestudante.abril.com.br/atualidades/ministerio-da-educacao-teve-o-segu
ndo-maior-corte-no-orcamento-2022/. Guia do estudante, [S. L], p. -, 24 jan. 2022.
Disponivel em:

https://guiadoestudante.abril.com.br/atualidades/ministerio-da-educacao-teve-o-segu
ndo-maior-corte-no-orcamento-2022/. Acesso em: 13 out. 2023.

PALHARES, Isabela. Professores do Parana anunciam ‘greve de apps‘ por um dia
nas escolas. Folha de Sao Paulo, [S. ], p. -, 29 ago. 2023. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2023/08/professores-do-parana-anunciam-g
reve-de-apps-por-um-dia-nas-escolas.shtml. Acesso em: 20 out. 2023.

PESQUISA Resposta Educacional a Pandemia de COVID-19. [S. [], 2022.
Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/

censo-escolar/pesquisas-suplementares/pesquisa-resposta-educacional-a-pandemia
-de-covid-19. Acesso em: 17 out. 2023.

SAID, Flavia. APOS IGNORAR DECRETO DE GOVERNADOR, UNB VOLTA ATRAS
E SUSPENDE AS AULAS. Congresso em foco, [S. ], p. -, 12 mar. 2020. Disponivel
em:

https://congressoemfoco.uol.com.br/temas/educacao/unb-ignora-decreto-de-governa
dor-e-mantem-calendario-academico/. Acesso em: 24 out. 2023.

SALOMAO, Mateus. Retomada remota da UnB gera discuss&o sobre aulas ao vivo
ou gravadas. Correio Brasiliense, [S. ], p. -, 19 ago. 2020. Disponivel em:
https://www.correiobraziliense.com.br/eu- nte/ensino- rior/202 48694

Acesso em: 17 out. 2023

SINPRO (Distrito Federal). PESQUISA MOSTRA QUE PROFESSORES/AS
POSSUEM PREDISPOSICAO AO APARECIMENTO DE DOENCAS CRONICAS
NAO TRANSMISSIVEIS. SINPRODF, [S. 1], p. -, 29 set. 2023. Disponivel em:
https://www.sinprodf.org.br/pesquisa-mostra-que-professores-as-possuem-predisposi

55



cao-ao-aparecimento-de-doencas-cronicas-nao-transmissiveis/. Acesso em: 16 jan.
2024.

TODOS PELA EDUCACAO. Nota técnica, dezembro de 2020. NOTA TECNICA:
TAXAS DE ATENDIMENTO ESCOLAR, [S. /], 2020. Disponivel em:

https://todospelaeducacao.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2021/12/nota-tecnic

a-taxas-de-atendimento-escolar.pdf?utm_source=site&utm_id=nota. Acesso em: 14
out. 2023.

VALOR ONLINE (Brasil). Estudante de escola paga tem o dobro da chance de entrar
na faculdade, aponta estudo do IBGE. G1, [S. /], p. -, 5 dez. 2018. Disponivel em:
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2018/12/05/estudante-de-escola-paga-tem-o-d

obro-da-chance-de-entrar-na-faculdade-aponta-estudo-do-ibge.ghtml. Acesso em: 12
out. 2023.

56



