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RESUMO

A concessdo florestal permite a concessionaria o direito de praticar o manejo florestal
sustentavel em areas nativas, possibilitando o desenvolvimento sustentavel da regido
amazonica. Inimeros sdo os fatores de operacdo da empresa para que exista mais lucros do que
perdas, diversos pardmetros estabelecidos pela legislacdo e exigéncias internacionais sdo
utilizados com maxima responsabilidade e acompanhamento técnico de equipes especializadas
em todo o processo de produtividade. No cenario Global o Brasil destaca-se como o maior
produtor de madeira provenientes de florestas naturais. Com o objetivo de promover uma
producdo ambientalmente sustentavel, a empresa Comércio Ecologico de Madeiras (CEMAL)
¢ uma concessionaria, responsavel pela Flona de Caxiuana, localizada no Estado do Para. Nesse
contexto, o trabalho analisou o custo médio de producdo da madeira em tora, os dados foram
disponibilizados pela empresa que detém os direitos de manejo da Unidade que se encontra na
Floresta Nacional de Caxiuana, estado do Para. O intervalo considerado para o calculo abrangeu
um periodo de 35 anos, resultando na obten¢do de uma média do custo médio de produgdo da
Floresta Nacional de Caxiuani. O custo médio de producdo calculado foi de R$ 414,45/m?
superando os pregos de mercado das espécies que ocorrem na area da empresa e indicando

viabilidade financeira de acordo com o método.

Palavras-chave: Flona; Concessao florestal; Manejo florestal, Sustentabilidade.



ABSTRACT

The forest concession allows the concessionaire the right to practice sustainable forest
management in native areas, enabling the sustainable development of the Amazon region. There
are numerous factors of operation of the company so that there are more profits than losses,
several parameters established by legislation and international requirements are used with
maximum responsibility and technical monitoring of specialized teams throughout the
productivity process. On the Global Stage Brazil stands out as the largest producer of wood
from natural forests. In order to promote environmentally sustainable production, the company
Comércio Ecologico de Madeiras (CEMAL) is a concessionaire, responsible for the Flona de
Caxiuanad, located in the State of Para. In this context, the work analyzed the average cost of
production of roundwood, the data were made available by the company that holds the
management rights of the Unit that is located in the National Forest of Caxiuana, state of Para.
The interval considered for the calculation covered a period of 35 years, resulting in obtaining
an average of the average cost of production of the Caxiuana National Forest. The calculated
average production cost was R$ 414,45/m>, exceeding the market prices of the species that

occur in the company's area and indicating financial viability according to the method.

Keywords: Flona; Forest concession; Forest management, Sustainability.
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1. INTRODUCAO

Uma nova oportunidade de exploracdo econdmica madeireira surgiu no Brasil a partir
da criacdo da concessdo florestal em 2006 pela Lei n. 11.284. O objetivo principal foi tentar
diminuir a exploragdo ilegal de recursos naturais, a partir da regularizagdo da exploracdo em
florestas publicas, utilizando-se do manejo florestal sustentavel, por meio das concessoes.

O pais possuia, até¢ 2019, aproximadamente 488 milhdes de ha de area florestal, em que
apenas cerca de 1,01 milhao de ha so florestas destinadas as concessdes (BRASIL, 2019). Isso
implica em um nivel reduzido de areas destinadas a concessdo ao passo que resulta em menor
controle do estado sob essas terras, o que acaba diminuindo consideravelmente o seu potencial
de reducdo na exploragdo ilegal de madeira (PINHEIRO, 2019).

A empresa CEMAL venceu a licitacdo da UMF III realizada pelo SFB em 2016 e iniciou
as atividades de manejo florestal em 2018. O contrato aprovado prevé uma concessao da area
por 40 anos, a partir de sua assinatura. A UMF III possui uma area disponivel para exploracao
de 49.182,48 hectares e um ciclo de corte de 30 anos, isso significa que as Unidades de
Producao Anual (UPA) terdo, em média, 1.300 hectares aproximadamente, podendo variar para
mais ou para menos de acordo com o Plano Operacional Anual (POA) (CEMAL, 2017).

A criacdo da FLONA de Caxiuand se deu por recomendagdo de pesquisadores da
Organizagao das Nagoes Unidas para a Agricultura ¢ a Alimenta¢do (FAO) com o objetivo de
promover o manejo florestal. Os objetivos das Florestas Nacionais foram sendo reformatados
ao longo dos anos, de acordo com as mudangas na legislagdo ambiental federal, sendo que
atualmente o parametro legal utilizado na gestdo ¢ manejo da UC é o SNUC, o qual prevé que
o cumprimento dos objetivos seja pautado no Plano de Manejo da area. (ICMBIO, 2012).

O manejo florestal sustentavel ¢ considerado a pratica mais adequada para que a
demanda por produtos florestais seja suprida, apresenta-se como a alternativa que garante a
continuidade da produgdo e a manutencao da floresta, proporcionam uma melhor qualidade de
vida para a populacdo local, mediante a geracdo de emprego e renda. Ha a possibilidade de o
manejo florestal ser compativel com a proteg@o e o aproveitamento ndo predatério dos recursos
naturais, sendo lucrativa e ambientalmente sustentavel ao mesmo tempo (RODRIGUES, 2020).

A diversidade entre os acordos de concessdo e as responsabilidades das partes
interessadas € significativa. No caso das concessdes de florestas publicas, existem criticas
quanto as suas formas de gestdo, pois ha dificuldade em alcangar os beneficios e servigos
esperados por parte dos concessionarios (ANDRAE, 2018; KARSENTY, 2017). Segundo

dados do Servigco Florestal Brasileiro (SFB), (2018), 6rgdo responsavel pelas concessoes
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florestais federais no pais, mesmo com o sucesso nesse segmento, existem empresas que estdo
inadimplentes e/ou que ndo conseguem manter o direito de manejo.

Em resumo, a avaliagdo da viabilidade econdmica de uma concessdo florestal requer
uma abordagem holistica, considerando ndo apenas os aspectos financeiros, mas também os
ambientais e sociais. Uma gestao equilibrada, aliada a praticas sustentaveis, pode assegurar ndo
apenas o sucesso econdmico a longo prazo, mas também a contribui¢do para a conservac¢ao dos
recursos florestais e a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel. Sendo as atividades florestais
de capital intensivo, todas os itens que afetam o resultado financeiro necessitam especial
aten¢@o. O conhecimento e o dominio dos custos pode ser a oportunidade que as empresas t€m
de reverterem eventuais situacdes de inversdo de fluxo de caixa. Principalmente que
comiseramos os custos ao longo de todo o horizonte de planejamento do projeto de
investimento. Sendo assim, o objetivo deste trabalho foi avaliar o custo médio de produgéo do
metro cibico de madeira em tora na Flona de Caxiuana — Para, em um projeto de investimento

com 35 anos de horizonte.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Florestas Publicas

A criagdo de florestas publicas no Brasil foi estabelecida no Codigo Florestal de 1965.
Consistem em florestas naturais ou plantadas localizadas nos diversos biomas brasileiros, sob
o dominio da Unido, dos estados, dos municipios, do Distrito Federal ou das entidades da
administracdo indireta (Lei 11.284).

As Florestas Publicas eram administradas pelo Ibama até pouco tempo, sob a supervisdo
do Ministério do Meio Ambiente (Decreto 1.298, de 27 de outubro de 1994). No entanto, devido
a imprevistos sistema de monitoramento e fiscalizacdo e da expansdo das atividades
agropecuarias, o governo criou (Decreto 2.473, de janeiro de 1998) o Programa Florestas
Nacionais (Flonas), com o objetivo de implementar o manejo sustentavel e promover a criagao
de novas areas de maneira a desenvolver de forma sustentavel a exploragdo de madeira e atender
a demanda prevista (Godoy, 2006).

Diante esse contexto, ¢ algumas dificuldades do setor piblico, no monitoramento e
fiscaliza¢do, surge como solug¢do a implantagdo de uma politica de concessdes de areas
florestais publicas para a exploragdo de madeiras comerciais pelo setor privado e comunidades

locais.

2.2 Lei de Gestao de Florestas Publicas

O manejo florestal sustentavel (MFS) ¢ a grande ferramenta a ser utilizada para que se
possa garantir o uso das florestas sem a ameaga de perdas ecologicas, econdmicas € sociais
graves no futuro. Porém, apesar de todo o revestimento tedrico que envolve esta pratica, pouco
tem sido feito para realmente atingir o objetivo principal que € a garantia da produtividade e
qualidade das florestas.

A falta de maiores informagdes sobre os custos necessarios para o investimento, bem
como sobre a rentabilidade e a estabilidade, tem contribuido para a ndo adoc¢ao de uma atividade
embasada nos principios de sustentabilidade (Bentes — Gama, 2010).

Manejo Florestal Sustentavel ¢ definido como a “administracdo da floresta para a
obtengdo de beneficios econémicos, sociais e ambientais, respeitando-se os mecanismos de
sustentacdo do ecossistema objeto do manejo e considerando-se, cumulativa ou

alternativamente, a utilizacdo de multiplas espécies madeireiras, de multiplos produtos e
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subprodutos ndao madeireiros, bem como a utilizacdo de outros bens e servicos de natureza
florestal” (Leil1.284, art.3°, paragrafo 7).

Para ser sustentavel o manejo de florestas nativas pressupde uma extracdo de madeira
de baixo impacto, o qual visa minimizar os danos ecologicos e reduzir as perdas de madeira.

Na pratica os planos de manejo para obtenc¢do de produtos madeireiros e ndo madeireiros
devem adotar medidas previamente diagnosticadas para obtencdo de beneficios econdmicos,
sociais e ecologicos, procurando-se aplicar técnicas silviculturais condizentes as areas
manejadas a fim de manter sua producdo continua e, a0 mesmo tempo preservar a fauna e
minimizar os impactos advindos da exploragdo, para que a mesma se perpetue para as futuras
geracdes. O processo que avalia e oficializa a pratica do manejo florestal sustentavel ¢ a

certificagdo florestal (NARDELLI, 2001).

2.3 Concessao Florestal

Desta forma, as concessdes florestais surgem como instrumento de controle e protecao
ambiental a partir da outorga da lei 11.284/2006, onde em que, por meio de licitagdes publicas,
empresas habilitadas, implementam planos de manejo sustentavel para a exploragdo econdmica
da area concedida. A concessdo de florestas publicas ndo ¢ somente favoravel ao Estado ¢ a
empresa, mas a populacdo local também, proporcionando empregos e fluxo de renda local (DA
SILVA et al.; 2009).

Em 2/3/2006 foi aprovada a Lei 11.476, que regulamenta a gestao de florestas publicas,
ou seja, de todas as florestas naturais ou plantadas em terras da Unido, de estados e municipios,
com excecdo das Unidades de Conservacdo de protegdo integral (Reservas Extrativistas,
Reservas de Desenvolvimento Sustentavel e Terras Indigenas) e das areas prioritarias para a
conservacao da biodiversidade brasileira.

Pela lei, a Floresta Nacional é uma area com cobertura florestal nativa, destinadas a
pesquisas cientificas e, até entdo, era de posse e dominio publicos e podia abrigar as populagdes
tradicionais. Essa situacdo muda com a presenca de empresas que podem ter atividades
econdmicas sustentaveis. A segunda ¢ que qualquer empresa ou consoércio de empresas podera
participar e os investidores terdo o direito de explorar o recurso natural disponivel na area
cedida.

A mesma lei, em seu artigo terceiro paragrafo sete (VII), define concessdo florestal
como “delegacdo onerosa, feita pelo poder concedente, do direito de praticar manejo florestal

sustentdvel para exploragdo de produtos e servicos numa unidade de manejo, mediante
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licitacdo, a pessoa juridica, em consdrcio ou ndo, que atenda as exigéncias do respectivo
edital de licitacio e demonstre capacidade para seu desempenho, por sua conta e risco e por
prazo determinado’.
2.4 Etapas da Concessio

Para que uma Floresta Nacional seja concedida, deve antes passar por vérias etapas até
a fase de exploragdo. O processo divide-se em trés etapas, nas quais estdo inseridas sub-etapas,
conforme descrito a seguir:

Fase Pré-edital: Inclui todas as etapas até a publicacdo do edital de licitagdo.

Cadastro das
Florestas Publicas

Plano Anual de

7/~ Outorga Florestal
¢ i

Plano de Manejo da Relatério Ambiental
Unidade de Conservagdo Preliminar
[

|
Publicagao do Pré-
\’ Edital J

Consulta e
Audiéncias Publicas

Publicagédo do Edital

O Cadastro Nacional de Florestas Publicas (CNFP) ¢ um instrumento de planejamento
da gestao florestal, instituido pela Lei n® 11.284, de 02 de margo de 2006, regulamentada pelo
Decreto n°® 6.063, de 20 de marco de 2007, e tem seus procedimentos fixados pela Resolugéo
n° 02 de julho de 2007 do Servico Florestal Brasileiro.

O Cadastro Nacional de Florestas Publicas ¢ formado pelo Cadastro de Florestas
Publicas da Unido, pelos Cadastros de Florestas Publicas dos Estados, Distrito Federal e
Municipios e sera interligado ao Sistema Nacional de Cadastro Rural (SFB, 2010). O Cadastro
também auxilia no processo de destinacdo das florestas as comunidades, na criagao de unidades
de conservacdo ¢ na realizagdo das concessdes florestais.

Especificamente, estd sob responsabilidade do Servico Florestal Brasileiro, conceder e
gerir as Florestas Publicas Nacionais. Estas se encontram no Cadastro Geral Nacional de
Florestas Publicas da Unido (CGFPU) que identifica as florestas publicas federais (FPF) que
correspondem as areas cobertas por florestas naturais ou plantadas incidentes sobre terras de

dominio da Unido e suas entidades da administragdo indireta.
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As Florestas Publicas Federais se classificam em trés categorias (Figura 1):

Florestas Publicas do TIPO A (FPA) - S3o as florestas que se encontram localizadas
em areas que tenham sido destinadas a prote¢do e conservacao do meio ambiente (Unidades de
Conservacao de Protecdo Integral e de Uso Sustentavel) e ao uso de comunidades tradicionais
(ex. terras indigenas e Resex), os assentamentos e outras formas de destinagdo previstas na lei.

Florestas Publicas do TIPO B (FPB) - Sdo as florestas que se encontram localizadas
nas areas publicas arrecadadas pelos entes da federacdo que ainda ndo foram objeto de
destinacdo especifica por parte do 6rgdo gestor da terra publica. Essas sdo as florestas de
interesse do SFB para concessao.

Florestas Publicas do TIPO C (FPC) - Sao as florestas localizadas em areas de
dominialidade indefinida, comumente chamadas de terras devolutas.

Figura 1: Mapa das Florestas Publicas em identificacdo.

Cadastro Macional de Florestas Piblicas - junho 2008

Legenda
Florestas Pablicas Federais e Estaduais o
o
Flonestar Piblcar Exadak doTho & =
I Frorsis Piblcar Fededts oo Tio & SERVICO FLORESTAL

BRASILEIRD
Fioesias PADlcas Fededks doTipo B

Fonte: Servico Florestal Brasileiro, 2010.

Em junho de 2008 o CNFP continha 210.870.585ha (duzentos e dez milhdes, oitocentos

e setenta mil, quinhentos e oitenta e cinco hectares) de florestas publicas cadastradas, sendo
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12.354.307ha (doze milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e sete hectares) de
florestas publicas estaduais pertencentes aos estados do Acre, Amapa, Para ¢ Amazonas.

O PAOF contém a descricdo de todas as florestas publicas passiveis de concessdo
florestal. De acordo com o SFB (2010) para o conhecimento da area sdo realizados estudos de
levantamento do seu potencial produtivo. Em seguida sdo identificadas as florestas passiveis de
concessdo florestal e definidas as unidades de manejo florestal que compordo o lote de
concessao.

Trinta dias antes da publicacdo definitiva do edital de licitagao deve ser publicado o pré-
edital com a minuta do contrato de concessao florestal. O edital de licitagdo deve conter todas
as informagdes ¢ condigdes para assinatura do contrato de concessdo, como: o objeto de
concessao, a localizagdo das unidades de manejo, o resultado do inventario amostral, o prego
minimo e os critérios de reajuste, os prazos ¢ as condigdes de extingdo do contrato.

Fase Selecdo e Contratagdo: Inclui todas as etapas até a assinatura do contrato da

concessdo florestal.
Habilitagdo

Julgamento das
Propostas

Assinatura de
Contrato

O edital de licitagdo deve estabelecer as regras de pontuagéo para defini¢do do vencedor
da licitagdo para cada unidade de manejo. Somente poderdo ser habilitadas nas licitagdes
empresas ou outras pessoas juridicas constituidas sob as leis brasileiras e que tenham sede e
administracdo no Pais. A habilitacdo ainda exige que as empresas estejam em situacdo regular
e sem pendéncias ambientais.

No julgamento a melhor proposta serd considerada em razdo da combinagdo dos
critérios de maior prego ofertado e melhor técnica. Para avaliagdo do critério melhor técnica
deve ser considerado: maior beneficio social direto, menor impacto ambiental, maior eficiéncia
e maior agregacao de valor ao produto ou servigo florestal na regido da concessdo. Fase de
Execucdo: Inclui as atividades relacionadas ao Manejo Florestal, monitoramento e gestdo dos

contratos de concessao.



20

Elaboragdo do PMFS

Monitoramento,
Fiscalizagao e
Auditorias

Inserido a essas fases estdo os critérios que estabelecem os indicadores a serem
utilizados no julgamento das propostas de melhor técnica e na bonificacdo do concessionario,
de acordo com a resolu¢do niamero 3/2007.

O processo de concessdo florestal no Brasil € regido por contratos estabelecidos para
cada unidade de manejo licitada. Contudo, ¢ importante observar que certos aspectos estdo
excluidos do escopo da concessdo, tais como o uso dos recursos genéticos, fauna, recursos
minerais, recursos hidricos e a comercializacao de créditos de carbono, exceto para florestas
plantadas. Além disso, produtos destinados ao uso para subsisténcia das comunidades locais
ndo estdo incluidos nos objetos da concessdo, evidenciando uma preocupagdo com a
preservacdo dos aspectos sociais ¢ ambientais.

De acordo com informagdes do Servigo Florestal Brasileiro (SFB) em 2010, os
concessionarios sdo responsaveis por pagar pelo uso dos recursos florestais, ¢ os valores
arrecadados sdo direcionados para a manutencdo do sistema de gestdo. Esses contratos de
concessdao podem contemplar critérios de bonificagdo, oferecendo descontos no preco a ser
pago em virtude do desempenho da operagdo florestal, especialmente em seus aspectos

ambientais e sociais.

2.5 Manejo Florestal Sustentavel

A Floresta Amazodnica estende-se por nove paises da América do Sul, com uma area
total de 6,4 milhdes de quilometros quadrados, sendo o Brasil o mais representativo com 4
milhdes de quildometros quadrados, aproximadamente 63% da area total (PEREIRA et al.,
2010). Além disso, ¢ caracterizado pela alta biodiversidade de espécies florestais, com mais de
quarenta mil espécies, sendo grande parte delas endémicas da regido, que exemplifica a
necessidade da manutencdo da floresta em pé (MITTERMEIER et. al., 2003; ANTONI, 2010).
Com esta necessidade em mente foi criado o Manejo Florestal Sustentavel (MFS) que, pelo
conceito legal, ¢ determinado como: a gestdo da floresta para obtencdo de beneficios
econdmicos, sociais e ambientais a partir de produtos madeireiros e nao-madeireiros,
considerando as limitagcdes do ecossistema e seus mecanismos de sustentagdo (BRASIL,
2006a). Higuchi et. al. (2004) classifica o manejo florestal sustentavel como o aproveitamento

de recursos florestais em virtude do que a propria floresta pode produzir, sem afetar as
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caracteristicas naturais e estruturais ao longo dos anos. Ambos os conceitos expressam a
importancia da manutencao da floresta e de suas caracteristicas para o futuro.

O alto custo inicial para a realizagdo do manejo florestal sustentavel ja foi listado como
sendo um dos principais entraves para o aumento de area explorada legalmente na Amazonia
(DA SILVA et. al., 2009; ANGELO et. al, 2014; RIBEIRO et. al., 2020). Como grande parte
dos atores florestais possuem baixa capacidade de investimento ¢ ha a existéncia de outras
possibilidades para a area, com menor custo e risco para o investidor, existe uma preferéncia
inicial para estas atividades (DA SILVA et. al., 2009; CANOVA et. al., 2012; ANGELO et. al.,
2014).

2.6 Custo Médio de Producio de uma Concessao Florestal

Por definicdo, a viabilidade financeira de investimentos consiste em verificar se os
recursos disponiveis sdo suficientes para a implantacdo do investimento (REZENDE;
OLIVEIRA, 2013). A motivacdo inicial para oferecer concessdes € na maioria dos casos,
prover atividade economica no pais. Esse instrumento pode gerar bons resultados,
principalmente a agregacao de valor aos produtos da floresta, porém ¢ dependente da seriedade
na conducdo dos empreendimentos da parte do concessiondrio (NUNES, 2019). Para Andrade
(2018), o maior obstaculo ndo ¢ o conhecimento da técnica de manejo, mas a superagdo de
entraves administrativos.

Os autores destacam que, para a analise de viabilidade financeira de um investimento, ¢
imperativo considerar minuciosamente todos os custos e receitas que sdo gerados ao longo da
vida do projeto. Essa abordagem abrangente visa proporcionar uma visao holistica do impacto
economico do investimento, levando em conta ndo apenas os elementos imediatos, mas também
as implicacdes financeiras ao longo do tempo. Ao incorporar todos os aspectos financeiros
relevantes, os responsaveis pela analise podem obter uma avaliagdo mais precisa e abrangente

da sustentabilidade econdmica do investimento em questao.
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3. MATERIAL E METODOS

Os dados utilizados sdo referentes a FLONA de Caxiuand, localizada no Estado do Para
(Figura 2), com 322.400 hectares. A empresa CEMAL atua especificamente na Unidade Fiscal
do Municipio (UFM) III, com area total de aproximadamente 52.168 hectares e com 130.675
metros de perimetro (BRASIL, 2021). No edital n® 01/2015, a empresa ganhou o direito a
realizar manejo, com inicio das atividades em 2018, objetivando a exploragdo do produto
principal, a tora de madeira. A Flona de Caxiuana esta localizada no municipio de Melgaco-
PA, a leste da Amazodnia, sob as coordenadas geograficas de 1°42°30°” S, 51°31°45”” W, com
cerca de 85% de sua area coberta por floresta densa de terra firme, destacando-se o clima do
tipo Am tropical quente e imido, com temperatura média anual do ar variando de 25, 7°C +/-

0,8° C (GAMA; LUCAS; MACEDO, 2015).

Figura 2 - Localizacdo das Unidades de Manejo Florestal na Flona Caxiuana.
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Fonte: Servigo Florestal Brasileiro, 2021

3.1 Base de Dados

Os dados utilizados na construg@o e analise dos custos médios de produ¢do da madeira
foram disponibilizados pela empresa CEMAL, responsavel pela Flona de Caxiuana. Os dados
fornecidos pela CEMAL sao compostos de custos que envolvem os processos para obtengdo da
concessao florestal, manutencdo de maquinarios, fretes rodoviarios, aquavidrios e aeroviarios,
contratagdo de servico de terceiros para exploracdo de toras e outros contratos vidveis para a

manutengdo, bem como pagamento ao Servico Florestal Brasileiro.
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3.2 A Empresa

A CEMAL ¢ uma empresa que esta sob processo de concessdo florestal, e opera na
industria madeireira do norte do pais hd mais de uma década. Tem a missdo, visdo e valores
pensados na responsabilidade socioambiental e contribui¢do para o desenvolvimento do setor
madeireiro, respeitando o meio ambiente e melhorando a qualidade de vida das comunidades
onde exercem a exploragdo (CEMAL, 2020). Atua no estado do Para no municipio de Portel na
Floresta Nacional de Caxiuana (concessdo federal) e no municipio de Almeirim na Floresta

Estadual (FLOTA) do Paru (concessao florestal estadual).

3.3 Método do Custo Médio de Producio

De acordo com Rezende e Oliveira (2008), o método do custo médio de producdo
(CMPr) ¢ aplicado quando se deseja trabalhar com o custo médio minimo. Esse método ¢ usado
internacionalmente para apreciar o custo de producao de culturas energéticas perenes (Bullard,
2001). O CMPr resulta da relagdo entre o custo total atualizado (CTj) e a produgdo total

equivalente (QTj). Sua formula é:

Y Yc,a+)
CMPr = J=0 s j=0
20T 20,(+i)”
Jj=0

Jj=0

em que:

CMPr = custo médio de produgdo em reais/Gj

CTj = custo total atualizado

QTj = produgio total equivalente

n = duracdo do investimento

j =periodo de tempo em que os custos e as quantidades produzidas ocorrem,

e 1= taxa de juros.

O CMPr ¢ um indicador utilizado quando se deseja operar com o custo médio minimo
independentemente da quantidade produzida e do tempo de duracdo do investimento. Ele
resulta da relagdo entre o Custo Total atualizado e a produgédo Total Equivalente sendo valores
de um mesmo periodo, se 0 CMPr for menor que o preco de mercado significa que o projeto é

viavel (REZENDE & OLIVEIRA, 2013).
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Realizou-se uma analise dos custos da empresa no ano safra 2022-2023 para entender
os itens de custo e seus agrupamentos. O Custo Médio de Produg@o compreendeu o periodo de
35 anos que ¢ o periodo que ainda falta para cumprir o contrato com o SFB na Floresta Nacional
de Caxiuana. A analise considerou os dados relativos ao intervalo temporal compreendido entre

2022 e 2023. A (Figura 3) demonstra o valor total base de dados da Flona de Caxiuana.

Figura 3 - Valor total base de dados Flona de Caxiuana 2022/2023.
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Fonte: Elaborado pela autora.

Grande parte dos custos s@o relativos a extragdo florestal, envolvendo operacdes de
derrubada, arraste e transporte de toras até a esplanada, além disso, os royalties devidos ao SFB
também fazem parte do conjunto. Para obter o valor total do custo médio durante o periodo, foi
necessario calcular o montante de todas as despesas associadas a empresa CEMAL. O custo
total (CT) estimado para o periodo de 2022/2023 ¢ de R$ 10.040.852,54. Esse calculo engloba
a soma dos seguintes elementos: combustiveis e lubrificantes, comunidades, contrato de estudo,
ferramentas e utensilios, frete acroviario, frete aquaviario, frete rodoviario, garantia de contrato,
IPVA — Licenciamento, manutengdo de maquinas e equipamentos, pneus ¢ borracha, servigos
de terceiros e o Servigo Florestal Brasileiro (SFB).

O volume anual de madeira produzido pela Cemal considerando uma area de 1300ha e

um volume de madeira por hectare de 20m? resultou em 26.000m>. Com os valores de produgio
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anual, nimero de anos para finalizar o contrato e o custo anual da safra 2022-2023, elaboramos
o fluxo de caixa para os 35 anos restantes do contrato.

O Valor Presente dos Custo (VPC) foi calculado com a taxa minima de atratividade de
8% a.a. e seu valor calculado foi de R$ 126.383.544,95.

A producdo total equivalente ou volume equivalente, valor necessario para o calculo
com o método do custo médio de produgdo foi obtida pelo valor presente da série de volumes
anuais de 26.000m* descontado pela taxa minima de atratividade de 8%a.a., esse valor foi de
304.944,7m>. No procedimento para o calculo médio de producio (CMPr), o Valor Presente de
Custo (VPC) ¢ dividido pelo valor total equivalente ao longo do periodo de 35 anos. Esse
calculo resultou em um custo médio de producio de R$ 414,45/m>.

O manejo florestal na Floresta Nacional de Caxiuana tem resultados positivos quando
se estudam os aspectos financeiros como mostraram os trabalhos de Rodrigues (2021) e Lima
(2021). Seguindo as recomendagdes do método do custo médio de produgido conforme Rezende
e Oliveira (2013), o valor do custo médio de producdo foi comprado aos valores médios dos
precos de mercado do produto madeira em tora para o Estado do Para. O valor médio do metro
ctibico da madeira em tora para o Para ¢ R$807,75m? (precos da safra) 20233 disponivel em:

https://acrobat.adobe.com/link/review?uri=urn:aaid:scds:US:43d272c5-ead4a-31fe-
96d6-baca69841903

Diante dos valores médios para custos e precos de mercado no estado do Para,
constamos que, com aplica¢do do método do custo médio de produgdo o prego superou o custo
sendo quase que o dobro do seu valor. Assim, comprovamos a viabilidade financeira do projeto

de concessdo da empesa Cemal a partir do método do custo médio de producdo.

A concessdo florestal ndo apenas viabiliza economicamente a exploragdo de recursos
naturais, mas também contribui para a conservagdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel
das comunidades locais. O comprometimento com praticas sustentaveis e a integracdo de
critérios socioambientais nos contratos de concessdo sdo cruciais para assegurar beneficios a
longo prazo.

O manejo sustentdvel dos locais de concessdo florestal possibilita a preservacdo
ambiental e cultural das espécies da regido. Em termos de economia, a concessao florestal nao
apenas gera receitas para os gestores, mas também promove investimentos na regido,
impulsionando a economia local e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das

comunidades. Para a eficacia do empreendimento a longo prazo é necessario um monitoramento
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e regulamentacdo continuo para garantir o cumprimento das praticas sustentaveis, manejo
florestal responsavel, controle de colheita, protecdo de areas sensiveis e outras medidas para
garantir a sustentabilidade. Ao compreender a interacdo entre os critérios estabelecidos nos
contratos de concessao e os objetivos da politica publica florestal, sera possivel contribuir para
aprimoramentos que fortalecam a gestao sustentavel das florestas no Brasil.

Diante da analise realizada na Floresta Nacional de Caxiuand, torna-se evidente que o
custo de producdo associado a concessdo florestal esta substancialmente abaixo dos padroes
observados no mercado privado madeireiro. Esta constatagdo ndo apenas ressalta a eficiéncia
do modelo de gestdo adotado na Flona, mas também sugere que a concessdo florestal pode
representar uma alternativa economicamente viavel e competitiva em comparagdo com as

praticas tradicionais de exploracdo de madeira conduzidas pelo setor privado.

5. CONCLUSOES

A analise dos custos mostrou que ha viabilidade financeira no projeto de concessao da
empresa Cemal com o custo médio de produgio calculado em R$ 414,45/m? diante de um prego
médio de R$807,75m?>. O principal conjunto de custos engloba as opera¢des de extragio e os

royalties pagas ao Servigo Florestal de Brasileiro.
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