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RESUMO

O trabalho a seguir apresenta um estudo de viabilidade econdmica da implantacéo
de uma escola de equitacdo de Rédeas no espago do parque de exposi¢des da Granja do
Torto, relatando a experiéncia de estagio obrigatério de um aluno de Gestdo do
Agronegdcio na ABCR (Associacgdo Brasiliense do Cavalo de Rédeas).
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1- Introducéo e Problematizagdo

O parque de exposicdes da Granja do Torto vem representando elevados custos
para 0 GDF (Governo do Distrito Federal). Ha quem diga que esses gastos sao
desnecessérios apoiando a lamentavel extincdo do parque e dando-o outra finalidade.
Mas existem também os que acreditam que o parque tem capacidade para se tornar auto-
suficiente e trazer beneficios para Brasilia que apesar de ser considerado um excelente
lugar para se trabalhar e criar os filhos, ainda carece de espacgos destinados a cultura,

esporte e lazer, como forma de melhorar a qualidade de vida de seus moradores.

Acreditando no parque de exposi¢bes da Granja do Torto, a ACP (Associacdo
dos Criadores do Planalto) que é responsavel pela administracdo do parque de
exposi¢des da Granja do Torto, desenvolveu o projeto de “Consolidacdo do parque de
exposi¢oes da Granja do Torto” que tem como finalidade propor diretrizes para auto
sustentacdo do parque bem como sugerir acdes que visam a melhoria da infra-estrutura

e valorizagdo do espaco para os animais, associados e visitantes®.

Para que a auto-suficiéncia seja conquistada, o projeto desenvolvido pela ACP
conta com algumas ac¢des estratégicas que trardo tanto ocupacdo de seu espaco fisico,
quanto a rotatividade de pessoas dentro de seu espaco. Por exemplo, abertura de espaco
para construcdo de laboratério veterinario, saldo de festas e eventos voltados para o
meio agropecudrio, espaco para agropecudrias se instalarem, ocupacdo das baias de
equinos, criacdo de eventos periddicos anuais de esportes equestres, leildes e exposicdes

agropecuarias, shows tematicos etc...

E certo que hoje, o parque de exposicbes da granja do torto tem como
caracteristica marcante — na area de equinos — os esportes \Western, que consiste
basicamente em esportes eqlestres que tem suas raizes nos EUA e que tem forte
presenca do estilo country. Sdo exemplos de esportes Western, laco em dupla, laco de
bezerro, trés tambores, baliza, apartacdo, team pening, work pening, rédeas e entre

outros.

Mas como ocupar as baias de eqiiinos que conta com 17 pavilhdes tendo uma

capacidade para aproximadamente 500 animais e que hoje esta ocupada com somente

! Informag@es disponiveis em: www.acp.com.br Ultimo acesso em: 08/12/2011
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um terco da capacidade? Atualmente, quem utiliza da infra-estrutura do local, séo
treinadores de cavalos do esporte Western que pagam mensalmente & ACP, 80 reais por
baia utilizada e cobram de seus clientes um valor mensal para treinar seus animais
durante um determinado periodo de tempo. Esse tipo de ocupacédo, no entanto, embora
seja algo bom para o parque, pois traz animais e adeptos dos esportes, ndo € suficiente
para ocupar todo o espaco destinado aos equiinos. Foi nesse cenario que os dirigentes da
ABCR (Associacao Brasiliense do Cavalo de Rédeas) deslumbraram uma oportunidade
de fomentar o esporte de rédeas no local e ao mesmo tempo, aumentar o fluxo de
pessoas no local e com isso garantir maior visibilidade para o parque, assim como

contribuir para sua auto-suficiéncia econémica.

Essa oportunidade se da na forma da criacdo de uma escola de equitacdo de
rédeas pela ABCR. Mas é vidvel economicamente a construcdo de uma escola de
equitacdo de rédeas no parque de exposicdes da Granja do Torto? Para resolver esse
problema foi feita uma andlise econdmica e um levantamento de como trazer, por meio

da escolinha, mais adeptos dos esportes western e mais animais para o parque.

2- Caracterizagdo da Organizacao

A ABCR (Associacdo Brasiliense do Cavalo de Rédeas) é uma associacao que
atua no ramo de criacdo de equinos tendo como atividade secundaria a gestdo de
instalacBes de esportes. Seu nome fantasia é ABCR, tendo seu CNPJ o numero
12.125.578/0001-53 e seu endereco sendo SSA/Norte Quadra 03, Nimero 1000, Parte
“A” Brasilia — DF.

Renir Piva, um renomado criador de cavalos Quarto de Milha do Distrito
Federal, ao ver crescer seu esporte equiestre favorito, a modalidade de Rédeas, percebeu
que faltava uma formalizacdo junto a ANCR. E como forma de fomentar o esporte,

dando seriedade e visibilidade, fundou a ABCR.

Apesar de nova, a associacao ja realizou mais de 20 campeonatos classificatorios
para os principais campeonatos nacionais realizados pela ANCR e vem contribuindo
para que aumente cada vez mais 0 numero de inscritos nas categorias iniciantes em seus
campeonatos. Recentemente, classificou um competidor para o Super Stakes realizado

pela ANCR na fazenda Barrinha no estado de S&o Paulo que se consagrou o Grande



Campedo da categoria Principiante Amador. Essa vitdria conquistada pela administracdo
da associacéo prova sua seriedade e que seus feitos vem trazendo resultados reais para o
esporte no Distrito Federal.

A missdo da associacdo €é: organizar a modalidade de Rédeas no Distrito Federal
assim como criar mecanismos de profissionalizacdo dos praticantes por meio de cursos
e campeonatos trabalhando sempre com ética e seriedade a fim de transformar Brasilia
em referéncia na modalidade de Rédeas no Brasil.

O setor onde o aluno em questao se encontra é o financeiro. Nesse setor, o aluno
foi encarregado de levantar custos, estudo da concorréncia, pesquisa de mercado e de
representar os interesses da associacdo frente a midia e nas reunides com a ACP,
referentes a implantacdo da escola de equitacdo de Rédeas dentro do parque de

exposicoes da Granja do Torto.

3- Objetivo Geral

O objetivo desse relatério de estadgio supervisionado é apresentar um estudo
econémico da implantacdo, pelos integrantes da ABCR, de uma escola de equitacdo de
rédeas no espaco do parque de exposicdes da Granja do Torto e uma maneira de

melhorar a ocupacao de seu espaco fisico destinado aos equinos.

4- Obijetivos Especificos
Os objetivos especificos desse relatorio de estagio supervisionado sdo:

o Apresentar um estudo de viabilidade econémica da implantacdo de uma escola

de equitacao de rédeas no espaco do parque de exposi¢Oes da granja do torto;

o Apresentar um meio que contribua para a ocupagdo do espago destinado aos
equinos;
o Alternativas para atrair mais pessoas adeptas dos esportes western para o parque.

5- Justificativa

O mercado de cavalos no Brasil vem crescendo e passando pelo seu melhor



momento em muitos anos. Conseqlientemente, os esportes ligados aos cavalos
acompanham esse crescimento, mostrando em numeros 0 aumento dos participantes em
cada esporte. E um dos esportes equestres que vem mostrando crescimentos
significativos € a modalidade de rédeas. O maior exemplo disso sdo as olimpiadas de
2012 em Londres que tera, pela primeira vez, a participacdo da modalidade entre os

jogos.

Em ndmeros, tivemos na ultima competicdo de rédeas realizada pela ABCR no
haras Quinta das Figueiras em Brasilia DF 43 conjuntos — Homem e animal —, um
aumento de 38% em relacdo ao ano passado?. Tivemos também no més de novembro de
2011, o Super Stakes e o Super Stakes Class realizados pela ANCR (Associagédo
Brasiliense do Cavalo de Rédeas), na fazenda barrinha em S&o Paulo, contando com
152 conjuntos, representando 30% a mais do que no ano de 2010 (Fonte Horse Brasil).
E isso s6 foi possivel com a participacdo expressiva das categorias principiante e
principiante amador. Categorias essas compostas por cavaleiros e amazonas que estdo

iniciando no esporte confirmando 0 aumento dos novos adeptos.

O Super Stakes 2011 também contou com a presenca do presidente da NAHA
(associacdo de rédeas nos EUA - sigla em inglés), algo relevante uma vez que foi nos
EUA onde a modalidade de rédeas surgiu, possuindo o maior nimero de participantes
na modalidade a nivel mundial e sendo grande exportador de profissionais e animais de
extrema qualidade para o mundo. Para ele, o Brasil ndo estd muito longe de ser
comparado aos principais paises que praticam a modalidade, e ressaltou que esse
melhoramento é resultado do trabalho da atual diretoria da ANCR e do aumento das
associaces da modalidade no pais. Segundo Jéssica Johnson, integrante da associacao
norte americana, a vinda da NAHA para o Brasil foi de fundamental importancia para
afinar a relacdo entre as duas associa¢0es 0 que vai contribuir para o desenvolvimento

ainda maior da modalidade de Rédeas no pais°.

Luiz Claudio Machado Paleta do Haras Reality, disse em entrevista para a
Horse Brasil, que a cada ano que passa vem crescendo o numero de inscritos nas
competicdes de rédeas e com isso a modalidade vem crescendo cada vez mais. Ja a

reporter Natalia de Oliveira, comentou que o bom desempenho da modalidade de rédeas

2 Informag@es disponiveis em: http://abcredeas.blogspot.com/ Ultimo acesso em: 08/12/2011.

* Disponivel em:

http://www.horsebrasil.com.br/lista-a29-6822-4-ancr_promove_super_stakes de sucesso.html.
Ultimo acesso em: 08/12/2011.
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se deve também a participacdo de diversas racas na modalidade como o Quarto de

Milha, o cavalo Crioulo o Paint Horse o Apaloosa e até mesmo o Manga Larga®.

Vendo essa modalidade crescer exponencialmente, empresarios do ramo passam
a se sentirem mais seguros e comecam a fazer grandes investimentos, a comecar pela
importacdo de renomados garanhdes de linhagem de rédeas que injetam no plantel
Brasileiro mais qualidade. Jefferson Abbud do haras Sacramento trouxe para o Brasil 0
garanhdo Helluva Chex que vendeu mais de 100 coberturas em seu langcamento no pais,
mais uma amostra de que o interesse em rédeas cresce com a busca de mais qualidade®.
Outro empresario a investir em genética de rédeas foi Paulo Afonso Leite do Haras
Marlan que trouxe Smart Starbuvk, o primeiro garanh&o produtor de mais de um milhéo
de dolares no esporte rédeas a sair dos EUA e consequientemente o primeiro produtor de

mais de um milhdo de ddlares, nessa modalidade, a entrar no Brasil®.

Todo esse crescimento do mercado de cavalos Brasileiro movimenta também o
mercado em Brasilia, trazendo novos adeptos e muitas vezes novos principiantes, ou
seja, pessoas que nao sabem andar a cavalo com a técnica necessaria para participar das
competicdes, mas que buscam um meio de aprendizado eficaz para aprenderem e em
um segundo momento, comprarem Seus animais para que possam competir nos

campeonatos de renome tanto regionais como nacionais.

Analisando, também, a regido do parque exposi¢des da Granja do Torto, pode-se
ser considerada como oportunidade a construcdo da cidade digital que fica a menos de 1
km do parque, a construcdo do bairro noroeste, um bairro nobre de Brasilia composto
por condominios verticais, a proximidade com o lago norte, um bairro de Brasilia que
também se caracteriza pela populacdo de alto poder aquisitivo, e a proximidade com a
asa norte, regido muito adensada de moradores da classe média de Brasilia. Isso mostra
0s potenciais clientes que podem estar entrando no esporte de rédeas, circulando no
parque de exposicdes da Granja do Torto e conseqiientemente ocupando as baias

destinadas aos equinos.

E foi com esse objetivo, o de trazer principiantes para as modalidades de
esportes de equitagdo western praticadas no parque exposicoes da granja do torto, e o de

contribuir para a melhoria da ocupacgdo dos espagos de eqlinos, assim como o de

* Entrevista disponpivel em: http://www.ancr.org.br/ Ultimo acesso em: 08/12/2011.

% Informag@es disponiveis em: http://www.harassacramento.com.br/ Ultimo acesso em: 08/12/2011.
®Informacdes disponiveis em: http://www.horsebrasil.com.br/lista-a29-6822-4-
ancr_promove_super_stakes_de_sucesso.html Ultimo acesso em: 08/12/2011.
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aumentar a rotatividade de pessoas dentro do parque, que a ABCR decidiu fomentar um
estudo de viabilidade econémica da criacdo de uma escola de rédeas no parque de
exposicoes da Granja do Torto.

6- Revisao de Literatura

Para dar inicio ao estudo de viabilidade econdmica da escola de equitacdo de
rédeas, foi preciso definir alguns pontos necessarios para a elaboracdo do projeto. Sdo

eles em uma sequéncia logica:
1 — Investimentos:

De acordo com Correia Neto’, os investimentos podem ser em ativos fixos,
caracterizados pelo investimento em equipamentos e imdveis necessarios ao
desenvolvimento do projeto, e os investimentos em capital de giro, que se caracteriza

pelo investimento que vai fazer com que o projeto comece a funcionar.

De forma mais sucinta, Segundo Gabriel Kraychete®, para se calcular os
investimentos, soma-se 0 que é necessario adquirir, para instalar o projeto como, por

exemplo, maquinas, construcdes, equipamentos e entre outros.
2 — Depreciacao:

Quando algum maquinéario é adquirido, sabe-se que ele tem um tempo de vida
util e uma consequente perda de valor no decorrer de seu tempo de uso. E segundo
Gabriel Kraychete® a depreciacio é uma reserva que a empresa tem que fazer para que,
apos um determinado periodo de uso do maquinério, tenha-se dinheiro para trocar o

equipamento por um mais novo.

E segundo a receita federal, a depreciacdo de bens do ativo imobilizado
corresponde & diminuicdo do valor dos elementos ali classificiveis, resultante do
desgaste pelo uso, acdo da natureza ou obsolescéncia normal. E que tdo logo, a
depreciacdo deve ser registrada periodicamente nas contas de custos ou despesa que

terdo como contrapartida, contas de registro de depreciacdo acumuladas, sendo

" CORREIANETO, Jocildo. Elaborag&o e Avaliacdo de Projeto de Investimentos. Editora Campus, 2009.
8 KRAYCHETE, Gabriel. “Como Fazer um Estudo de Viabilidade Econdmica.” Disponivel em:
http://www.capina.org.br/download/pub/ve1997.pdf Ultimo acesso em: 09/12/2011.

® KRAYCHETE, Gabriel. “Como Fazer um Estudo de Viabilidade Econdémica.” Disponivel em:
http://www.capina.org.br/download/pub/ve1997.pdf Ultimo acesso em: 09/12/2011.
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classificadas como contas retificadoras do ativo permanente™.
3 — Calculo de receitas:

Receita Bruta: Para calcular a receita bruta, multiplica-se o pregco de venda do
produto pela quantidade vendida ou somam-se os pagamentos recebidos pelos servicos
prestados. Segundo a receita federal, compreende-se por receita bruta, o produto da
venda de bens nas operacbes de conta propria, o resultado auferido nas operagdes de
conta alheia e o preco dos servicos prestados™.

Receita Liquida: Ainda segundo a receita federal'® receita liquida de vendas e
servicos é a receita bruta diminuida das devolucGes e vendas canceladas, dos descontos

concedidos e dos impostos e contribuigdes incidentes sobre vendas.
4 — Custos:

Custos variaveis: Entende-se por custos variaveis, 0s gastos que aumentam ou
diminuem conforme a quantidade produzida ou a quantidade de servicos prestados.
Pois, quanto maior a producdo, maior 0s gastos com matéria-prima ou quanto mais

servicos prestados, mais gastos decorrentes da prestacio do servico™.

Custos fixos: Custos fixos sdo o0s gastos que se matem constantes,
independendo da quantidade que for produzida. Por exemplo, depreciacdo, aluguel,

salarios fixos e entre outros.

Ponto de equilibrio: De acordo com Santos a analise do ponto de equilibrio é
indispensavel instrumento no processo da tomada de decisbes gerenciais. E um dos
fatores para o sucesso financeiro da empresa. Para o autor, “o ponto de equilibrio sera
obtido quando os ganhos marginais se equipararem ao custo estrutural fixo no mesmo

periodo de tempo do objeto da analise”.**

5 — DRE (demonstracdo de resultados):

Por contas de exercicios se entendem todas as pecas graficas contabilmente

elaboradas com o fim de evidenciar a posi¢do do patriménio, os resultados econémicos

1% De acordo com RIR/1999, art. 30, Receita Federal, 2010. Disponivel em:
http://www.receita.fazenda.gov.br/Publico/perguntao/dipj2011/CapituloVII1-LucroOperacional2011.pdf

1 De acordo com RIR/1999, art. 279 e seu paragrafo Gnico. Disponivel em:
http://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/DIPJ/2005/PergResp2005/pr322a326.htm

2 1dem.
¥ KRAYCHETE, Gabriel. Op. Cit.
1 SANTOS, Joel J. Analise de custos. Sdo Paulo: Atlas, 200. p, 166.
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da gestdo em determinado periodo, bem como certas situacOes especificas e particulares

de eventual interesse®®.

a) Equitacdo/Hipismo

Uma vez que se foi revisada a parte de andlise financeira, se faz necessario
entender o que vem a ser equitacdo. No caso, equitacdo e hipismo quase sempre sdo
sindnimos. Segundo o General Decarpentry™®, os objetivos gerais da Arte Eqiiestre s&o a
calma, a impulsdo e a retiddo do cavalo. O mesmo autor, afirma que a equitacdo se

divide em divisdes, sdo elas a Baixa Escola e a Alta Escola.

Na Baixa Escola, o cavalo é exercitado em uma ou duas pistas, em todas as
andaduras naturais — passo, trote e galope — levadas a seu mais alto nivel de
conformidade, assim como nas mudancas de direcdes instantaneas no galope. Na Alto
Escola, as trés andaduras sdo trabalhadas em um grau mais elevado denominado
“Escola”. A Alta Escola compreende todos os Ares chamados “Altos”, que “Estilizam”

os Saltos naturais do cavalo ou suas atitudes preparatorias a sua execucao.

De uma forma mais sucinta, equitacdo é a arte de exercitar o cavalo, € a arte de
cavalgar e compreende todas as préaticas desportivas que envolvem esse animal. No caso
da modalidade rédeas que sera o enfoque da escolinha, a ANCR a define como sendo
uma modalidade de hipismo western, na qual o animal é preparado recebendo os
adestramentos de base para qual quer esporte subsequente, ou seja, € uma modalidade
de preparacdo do animal para seguir treinamento em qualquer outra modalidade. Isso
faz com que seja entre todas a mais técnica. Isto porque, controlar o animal, ndo é
apenas guiad-lo, mas estar em harmonia com o mesmo dominando seus movimentos.
Sendo o cavalo melhor controlado guiado voluntariamente com pouca ou nenhuma
resisténcia. Qual quer movimento voluntério dele podera ser considerado como falta de

controle.

b) Historia

> CAMPIGLIA, Américo Oswaldo e CAMPIGLIA, Oswaldo Ribeiro P. Controles de gestao:
controladoria financeira das empresas. S&o Paulo: Atlas, 1993.

* DECARPENTRY. Equitagio Académica. Disponivel em:
http://www.esegex.ensino.eb.br/equitacao/images/pdf/artigos/equitao_academica.pdf
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A Rédeas surgiu nos EUA, como a maioria das modalidades western. Surgiu no
periodo da colonizacdo norte-americana, onde os colonizadores, que no futuro seriam
denominados de cowboys, sentiram a Necessidade de um animal melhor trabalhado.
Uma vez que sua utilidade era definidora do fracasso e do sucesso, pois era com 0s
cavalos que se locomoviam, aravam o solo, juntavam a manada de gado e entre outras

utilidades do dia a dia.

Como tempo a criacao foi se aperfeicoando e o adestramento tomou niveis mais
técnicos dando inicio a diversas modalidades de hipismo western. Sendo Rédeas uma
delas. Da forma empirica como era praticada nos ranchos americanos, a modalidade
aperfeicoou-se, resultando em um conjunto de manobras: circulos, controle de

velocidade, troca de mé&o, esharros, recuos e spins.

Praticada em paises como Estados Unidos, Canada, Australia, Franca, Japéo,
Inglaterra, Alemanha, Holanda e Brasil, esta modalidade de equitacdo western é a base

de treinamento para qual quer cavalo de trabalho.

7- Experiéncia Pratica

Dentre todas as atividades desenvolvidas durante o periodo de estagio, a
principal delas foi a de elaboragdo de um estudo de viabilidade econémica e um
levantamento dos possiveis beneficios advindos da implantacdo de uma escola de

equitacdo de rédeas no parque de exposicoes da Granja do Torto.

Com isso, a primeira atividade desempenhada foi a de apresentar um
levantamento dos custos envolvidos em uma escola de equitagdo. Na busca de dados,
durante algumas semanas foram feitas visitas a escolas de equitacdo de hipismo classico

existentes em Brasilia. Entrevistando seus dirigentes, donos e funcionarios.

A primeira escola de equitacdo visitada foi CHLS (Centro Hipico do Lago Sul).
La foi possivel verificar que eles possuem cerca de 150 alunos e um total de 17 cavalos
disponibilizados em baias misturadas com os cavalos de clientes que estdo em um
estagio mais avangado de equitacdo. Nessa escola de equitacdo, os cavalos recebem 5
Kg de racdo e % fardos de feno por cavalo por dia. Algo interessante que pode ser
observado foi o fornecimento de adgua que é feito por meio de posso artesiano, o que no
final do ano representa uma reducgdo de gasto consideravel, embora este procedimento

possa ndo estar de acordo com as leis ambientais. Seu fornecimento de luz ¢ feita de
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forma convencional fornecida pela CEB (Companhia Energética de Brasilia) e seu
pagamento € feito ao final de cada més corrido. Possuem dois funcionarios
encarregados dos animais e mais um encarregado da recepcdo dos pais e alunos —
secretaria. Quanto aos valores, s tive acesso ao valor da mensalidade paga por alunos

que € de 200,00 reais.

Em seguida, realizou-se outra visita a escola de equitacdo do parque da cidade
ou CHP. Essa escola de equitagdo possui um total de 165 alunos e um corresponde de 20
cavalos que ficam em um conjunto de baias separadas das baias dos animais de clientes.
L4 é dado 6kg de racdo e ¥ fardo de feno por cavalo por dia. O seu fornecimento de luz
é feita também via CEB e seu fornecimento de agua é por meio da agua do parque da
cidade, por isso ndo foi possivel saber como € feita a contabilidade da agua utilizada.
Possuem 5 funcionarios que sdo encarregados tanto dos cuidados dos cavalos da escola
de equitacdo quanto dos cuidados com os cavalos de clientes. Quanto aos valores,
também s6 foi possivel o tive acesso ao valor da mensalidade paga pelos alunos que é
de 240,00 reais.

Em um terceiro momento, a escola de equitacdo da SHBR (Sociedade Hipica de
Brasilia) foi visitada. Nesse centro hipico, ha duas escolas de equitacdo competindo em
um mesmo ambiente, sdo elas a Espaco Eqlestre e a propria escola de equitacdo da
SHBR. Na Espaco Equestre, haviam 130 alunos e um de 14 cavalos que permaneciam
em piquetes quando fora de trabalho e em cochos de espera quando em trabalho. Nessa
escolinha os cavalos comiam 5 kg de racdo e Y% fardo de feno por dia por animal. Seu
fornecimento de luz é feita CEB, mas nao foi possivel saber como era feito o rateio. E
seu fornecimento de &gua era feito por meio de um pogo artesiano bastante profundo e
antigo que atende a SHBR como um todo. Essa escola de equitacdo possui um total de 3
funcionarios, sdo eles 2 tratadores de animais e uma secretaria. L4 eles cobram 270,00

reais de mensalidade.

Ja a escola de equitacdo que fica no mesmo espago da Espaco Equestre, a
SHBR, possui um total de 180 alunos e um total de 20 animais. Esse animais sdao
alocados em um conjunto de baias que servem somente a escola e apesar de possuirem
cerca de 25 anos de idade, estdo em bom estado de conservacdo. Seus animais recebem
55 kg de racdo e Y fardo de feno por dia por cavalo. Sua agua e luz sdo
disponibilizadas da mesma forma que no Espaco Equestre. Cobrando uma mensalidade

de 250,00 reais, a Espago Equestre ganha em relagcdo a sua concorrente no prego, mas
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perde em infra-estrutura.

Foi visitada também a escola de equitacdo de nome CITTAC que fica localizada
na EPTG préximo ao joquei clube. L& me informaram ter cerca de 100 alunos e um total
de 8 animais alocados em piquetes e em cochos no periodo que aguardam serem
utilizados. Eles fornecem diariamente uma média de 5 kg de racéo e Y2 fardo de feno por
animal. Seu fornecimento de agua, assim como nas outras é feita por meio de posso
artesiano e sua luz é fornecida diretamente pela CEB. Sua mensalidade fica em 220,00

reais por meés.

Apbs visitar as escolas, foram realizadas pesquisas na internet e com amigos
treinadores e criadores de eqliinos sobre gastos com cuidados veterinarios e tomei
conhecimento de que cada animal tem que fazer todos os meses dois exames, sdo eles o
de vermifugacdo e o de carrapato. Esses exames representam um curso fixo mensal no
trato dos animais. Os animais também demandam um gasto fixo com ferrageamento. As
ferraduras necessitam ser trocadas ao menos uma vé&s por més. Levantados todos 0s
custos fixos e varidveis com os animais, foi pesquisado quantos tratadores sao
necessarios para fornecer o trato dos cavalos, e foi verificado que a cada dez cavalos se

faz necessario um tratador.

Com os custos fixos e varidaveis em maos, o préximo passo foi o de escolher um
espaco fisico que melhor se adequasse a instalacdo da escola aliada aos interesses dos
integrantes da ACP. Embora essa tarefa pareca relativamente facil, se mostrou uma das
mais dificeis de todo o trajeto, pois nem sempre o0s interesses da ABCR coincidiram
com os da ACP. Para diminuir os custos de implantagdo, a ACP disponibilizou 3
pavilhdes destinados aos bovinos para que fossem construidas as instalacdes da
escolinha. Mas o parque conta com 25 pavilhdes disponibilizados em areas diferentes
em seu espaco, umas mais reservadas e longe do publico e outras bem na frente dos

nucleos — local que transita 0 maior nimero de pessoas dentro do parque.

Assim, para escolher os pavilhdes ideais foram feitas diversas visitas junto aos
integrantes da ACP com o intuito de concluir a missdo de encontrar o local de
instalacdo. Basicamente, foram dadas algumas voltas no parque e sempre que era
escolhido um local que atendesse a escola, a ACP o encaminhava para seus integrantes
e, em um segundo momento, encontradvamos novamente para debater. O impasse ocorria
pelo fato da ABCR preferir um local com maior visibilidade e onde circulasse maior

namero de pessoas, mas a ACP preferir ceder um local mais afastado para néo tirar
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muito espaco dos bovinos, que tem o direito de uso dos pavilhdes.

Finalmente, depois de algumas visitas, a ACP cedeu trés pavilhdes que ficam
exatamente no meio do parque de exposi¢des, local esse que atende as instalagdes da
escola de equitacdo de rédeas. Com o local escolhido, a nova misséo era a de levantar os
custos de construcdo das instalacdes da escola. Como o presidente da ABCR € socio da
construtora “Esse Empreendimento”, ele concordou em ceder um de seus mestres de
obras e alguns funcionarios, assim como 0 maquinario necessario, e forneceu também
0s materiais de construcdo a preco de custo. Essa atitude representou economia na

construcdo das instalacGes de cerca de 40%.

No terceiro estagio, foram feitos os célculos de quantos animais sdo necessarios
para um determinado numero de alunos, para que fosse feito o levantamento do nimero
de cavalos que precisariam ser adquiridos no decorrer das atividades da escola. Chegou-
se conclusdo de que a cada 10 alunos sdo necessarios um cavalo, tomando como base
10% do total de alunos por turma. Ou seja, se a escola tiver 50 alunos, sdo necessarias 5

por turma e conseqiientemente 5 animais por turma, sendo um para cada aluno.

Sabendo quantos animais sdo necessarios para o inicio da escola, 0o proximo
passo foi 0 de procurar os animais a precos razoaveis. Para isso, foram procurados 0s
haras da regido, oferecendo uma parceria onde os haras cederiam animais velhos, ou
descartados e refugados, mas mansos para a escola e em contrapartida n6s colocariamos
0s nomes dos haras como parceiros no site, nos panfletos de midia, e quando os alunos
nos perguntassem onde adquirir um animal, nos os indicariamos conforme a
necessidade dos alunos. Com essa estratégia foram adquiridos 4 dos 6 animais minimos
necessarios para se iniciarem as atividades da escola de equitacdo de rédeas. Para
adquirir os outros 2 animais, entramos em contato com uma ONG que é responsavel
pela coleta dos cavalos de carroceiros ilegais das ruas do Distrito Federal com o
discurso de que a escola de equitacdo iria adotar 2 animais para dar a eles uma vida
melhor sem maus tratos e com alimentacdo balanceada. Tal adocdo foi bem vista pela

entidade que iria diminuir seus gastos e iria entregar 0s animais em boas maos.

No ultimo estagio, ja com os custos fixos e variaveis e com 0s custos de
construcdo das instalagfes, assim como com 0s animais em maos, foi elaborado uma
DRE em uma planilha do EXCEL para que fosse feito o estudo de viabilidade
econdmica da escola de equitacdo de rédeas no parque de exposicdes da Granja do

Torto.
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Feito o estudo e visto se € viavel ou ndo a instalacdo da escolinha, foi me
solicitado uma tarefa final de montar uma apresentacdo para os integrantes da ACP,
mostrando os beneficios que a escola de equitacdo trard para o parque de exposi¢des da

granja do torto.

8- Andlise

E certo que em um primeiro momento — o do inicio do funcionamento — a escola
de equitacdo ndo terd um numero de alunos consideravel. E embora o trabalho de
publicidade tenha inicio antes da abertura, a busca por clientes devera ser constante,
mesmo sendo levado em conta o atual momento de otimismo e ascensdo da modalidade
de rédeas, caracterizado por novos entrantes nas categorias de iniciantes das grandes

provas nacionais e regionais.

Deste modo, no célculo de viabilidade, foi feita uma analise dos dois primeiros
semestres de atividade da empresa. Assim, foi adotada a estratégia de adquirir o0s
animais, que representam o maior custo da empresa, de forma gradativa, na medida em
que for subindo o nimero de clientes. E para que se possa dar inicio a escola, se faz
necessario um minimo de 6 animais, onde sera feito um rodizio com os animais na
proporcéo de 5 em aula e 1 descansando. Portanto, os investimentos iniciais consistem
na construcdo da estrutura, na compra de materiais necessarios para 0 numero de

animais existentes, no capital de giro e na publicidade.

a) Investimentos

A tabela a seguir demonstra os investimentos que serdo feitos no primeiro

momento de funcionamento denominado “semestre 0.
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Na infra-estrutura, temos:

Tabela 1- Investimentos iniciais em infra-estrutura e equipamentos

Investimentos SEMESTRE 0
Infraestrutura 100.000
Capital de Giro 20.000
Animais 0
Materiais 10.000
Publicidade 2.000
Computador 3.000
™ 4.000
Som 1.000
Etc... 0

0

0
Total 140.000

Holl de entrada que sera um espaco reservado para os alunos aguardarem o
inicio da aula e a chegada de seus pais, assim como servira também para acomodacao

dos pais que preferirem aguardar o término da aula de seus filhos.

o Banheiros e vestuarios, femininos e masculinos, adaptados para deficientes
fisicos;
o Saldo de jogos com sinuca e ping pong; Esses itens sdo precisos para atender

aquela idéia de o local ser ndo apenas dedicado ao treinamento, mas que seja também
um local de convivéncia com sala de estudos, vestuario, saldo de jogos. Area verde. Isto
porque o esperado € que no espaco da escola os alunos criem vinculos, formando uma
rede soOcia. Assim espera-se que ao se formarem os alunos busquem continuar

frequientando a granja do torto e mantendo 0s seus animais nesse espaco.

o Sala de estudos com um computador e uma televisdo com dvd para aulas

didaticas e para ser usado como area de estudos para clientes;

o Escritorio do presidente;

o Quarto de selas, materiais, racdo e medicamentos;
o Quarto para 2 funcionarios;

o Ducha para os animais;
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o Amarrador para contencdo dos animais que aguardam para serem utilizados;

o Reforma do segundo pavilh&o para a construcéo da pista de treino;
o Arquibancada;
o Moveis.

No montante da infra-estrutura ja estdo englobados os gastos com a méo de obra
e com o0 magquinario que lembrando, serdo disponibilizados a baixo custo pelo

presidente da ABCR que por ocasido é dono da construtora “Essa Empreendimentos”.

Serdo investidos 20 mil em capital de giro para suprir custos fixos e variaveis até

o alcance do ponto de equilibrio.

Quanto aos animais, ndo sera necessario um investimento inicial, uma vez que o

minimo necessario de 6 animais ja foi alcan¢ado por meio de doages e parcerias.

Os equipamentos consistem em dez conjuntos de equipamentos compradas
usadas de um treinador de Sdo Paulo a um preco abaixo do de mercado. Com uma
média de mil reais por equipamento, temos um montante de dez mil reais em
investimentos. Com a publicidade serdo investidos cinco mil reais em forma de
panfletos, e gastos com a distribuicdo dos mesmos. Os materiais consistem em pas para
coleta de fezes dos cavalos, carrinho de mdo, sabonetes para os banhos, mangueiras e

remédios veterinarios de socorro.

Somando todos os investimentos necessarios para se dar inicio as atividades,
chega-se a um montante de 145 mil reais provindos de recursos préprios, ndo se fazendo

necessario o endividamento bancario.
b) Depreciacéo

A depreciacdo dos materiais que sofrem investimentos esté descritos na tabela 2.
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Tabela 2 — Valores de depreciagéo das isntalagdes, animias, equipamentos e materiais

L - Inv. Depreciagao a.a.
Discriminagao Valor Taxa
Obra civil { Instalacfes 100.000,00 3.500,00 4%
Animais 0,00 0,00 5%
Equipamentos 10.000,00 2.000,00 20%
Materiais 2.000.00 400.00 20%
Total 112.000,00 5.900,00
Dessa maneira, no célculo da depreciacdo, a obra civil — infra-estrutura —

deprecia a uma taxa de 4% ao ano representando um valor semestral de 1750 reais, e um
valor mensal de 291,66 reais. Ja os animais, por serem de qualidade inferior, sofrem
uma depreciacdo de 25% ao ano sendo totalmente depreciados em quatro anos. Os
equipamentos sofrem uma depreciacdo de 5% ao ano somando um valor semestral de
250 reais e um montante mensal de 41,66 reais. E por ultimo, 0s materiais sofrem
depreciacdo de 5% ao ano contabilizando um valor semestral de 50 reais e um valor

mensal de 8,33 reais. A depreciacdo sera abatida na DRE em despesas operacionais.

c) Custos Variaveis

Na escolinha, os custos variaveis serdo os provindos da publicidade, de algum
eventual reparo na estrutura fisica da escola e custos relacionados a veterinario. Os
custos com agua e luz, ndo serdo contabilizados uma vez que foi acertado com ACP a
ndo cobranga da luz e tdo pouco a da d&gua como forma de incentivo a nossa instalacao

no parque.
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d) Custos Fixos

Tabela 3 — Custos fixos diarios da escolinha de equitacao

§4Hg de racdo/Cavalo/dia |
:1/2 fardo de feno/Cavalo/dia

:Ferrageamento/més : R$ 70,00
‘Exame ¥ Por més t R% 15,00
Vermifugacio/ més { R$ 10,00
‘Racdo Saco de 40kg : R$ 40,00
:Feno Fardo de 13kg ' R% 40,00

A cima, a tabela que representa os custos dos suprimentos necessarios para o
manejo dos cavalos e 0 consumo por animal desses suprimentos por dia. E a seguir é

apresentada a tabela que representa o custo dos animais mensalmente:

Tabela 4 — Custos fixos mensais

Eustnﬂ:n\rm
Racao H$ 124 00

A proxima tabela apresenta a evolugdo das necessidades de animais que seréo
necessarios nos primeiros 05 semestres de funcionamento da escola, de acordo com a

expectativa de 7 novos alunos entrantes por més

Tabela 5 — Evolucdo do nimero de animais por semestre
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Abaixo segue a tabela que representa a necessidade de funcionarios e o
valor de seus salérios contabilizados 100% de impostos.

Tabela 6- Numero de funcionario e valores gastos com salérios e encargos sociais

Tratador | até o final do semestre 550,00 1.100,00
Tratador 2 a partir do semestre 3 1.100,00] 2.200,00]|
Professor 1 1.000,00] 2.000,00]|
Diretor 1 0,00| 0,00|

Finalizando, sera apresentada a tabela que contempla todos os custos fixos nos
dois primeiros semestres de funcionamento da escola de equitacdo de rédeas no parque
de exposicOes da granja do torto.
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Tabela 7 — Total de custos fixos dos dois primeiros semestres

Custos Fixos |MENSAL- Com 6cavalos: SEMESTRE 01 : SEMESTRE 02 : SEMESTRE 03 | SEMESTRE 04 : SEMESTRE 05

Saldrio tratador 1100 6.600 6.600 13.200 13.200 6.600
salario professor 2000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Racdo = 40r§/Saco de 40kg 744 4 464 5952 8.928 9672 10416
Feno = &r&/Fardo de 13kg 744 4 464 5952 8.928 9672 10416
Extras 200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
InternetTV a cabo 100 100 100 100 100 100
Vermifugacio 90,00 420 560 340 910 980
Ferrageamento 420,00 a0 120 180 185 210
Exame IAE 60,00 G0 a0 120 130 140
Total R% 5.458,00 R$29.398,00 : R$ 3256400 R$ 4549600 : R547.079,00 | R 42.062,00

No semestre 01, o salario de um tratador é de 1.100,00 reais, ja acrescentado 0s
impostos trabalhistas, para cuidar de 06 cavalos e das instalagdes da escola. E
necessario somente um professor e seu salario é fixo em 2.000,00 reais também ja

somado o valor dos impostos.

Para se chegar aos valores do custo fixos referente a racdo, faz-se a seguinte
conta: Tomando como base um saco de racdo de 40kg que custa 40,00 Reais, e sabendo
que um cavalo come 4kg de ragdo por dia, chegamos ao custo de 4,00 Reais de ragédo
por animal por dia. Logo, em um periodo de 31 dias, teremos um gasto de 124,00 Reais
por més tendo em um semestre 744,00 Reais por cavalo. O mesmo raciocinio é utilizado

para o calculo do feno.

Foi colocado um custo fixo de 200,00 reais por més para atender qualquer
eventualidade sendo caracterizado como extras. E 100,00 reais para internet, telefone e

TV a cabo — Valores da promocao net combo 03/06/2011.

O ferrageamento se faz necessario em todo eqiino que € mantido em regime de
equitacdo. A troca da ferradura tem que ser feita periodicamente no tempo corrido de 31
dias. O valor médio pago pela ferradura varia de acordo com o local, modalidade

praticada e idade do animal. Mas em média o valor cobrado é de 70,00 reais.

Por fim, os gastos veterinarios que entram nos custos fixos sdo os decorrentes
dos exames exigidos pela ACP mensalmente para cada cavalo presente no parque. Esse
controle é feito com a finalidade de controle de zoonoses que podem se espalhar de
animal para animal. Sdo cobrados dois exames, o de vermifugo no valor de 15,00 reais e
o IAE no valor de 10,00.
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e) Receitas

A média das mensalidades das cinco escolas de equitacdo que foram visitadas é
de 236,00 reais fora taxa de matricula que ndo sera adotada no primeiro ano de
funcionamento da escola de equitacdo de rédeas desse estudo. Por tanto, chegou-se a
conclusédo de que o calor de mensalidade que sera cobrado pela escola de equitacdo de

rédeas da Granja do Torto sera de 200,00 reais por aluno sem taxa de matricula.

Com uma expectativa de 7 alunos entrantes em media por més, chegamos ao
final do segundo semestre com 42 alunos pagantes. Os quadros a baixo apresentam o

resultado das receitas brutas dos dois primeiros semestres de atividade dentro das

expectativas.

Primeiro Semestre:

Tabela 8- Receitas brutas do primeiro semestres de atividade

1 SEMESTRE

_________________ NOVOS ALUNGS / MES 3

MES QTD ALUNOS
: 7 RS 1.400,00
2 14 RS 2.800,00
3 21 RS 4.200,00
4 28 RS 5.600,00
. 35 RS 7.000,00
g a2 RS 8.400,00

RECEITA BRUTA SEM. ‘RS 29.400.00

Segundo Semestre:

Tabela 8- Receitas brutas do segundo semestre de atividade

2 SEMESTRE
NOVOS ALUNOS [ MES 7
MES OTD ALUNOS
1 45 RS 9. 800,00
2 56 RS 11.200,00
3 63 RS 12 600,00
4 0 RS 14.000,00
5 7 RS 15.400,00
& g4 RS 16.800,00
RECEITA BRUTA SEM. | RS 6:3.000.00
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E observado entdo que ao final do primeiro semestre a receita bruta é de

29.400,00 reais e ao final do segundo semestre o faturamento é de 63.000,00 reais, um

aumento de 214,90% no faturamento em 6 meses. Nesse momento ndo se faz necessario

o calculo da receita liquida.

f) Demonstracéo de Resultado

Com os custos fixos e varidveis apresentados, juntamente com as receitas, é

possivel entdo que seja dada a demonstracdo de resultado dos dois primeiros semestres

de funcionamento da escola.

O quadro a seguir apresenta a DRE:

Tabela 9- Demonstragéo dos resultados esperados.

FLUA0 DE CAIXA SEMESTRE 0| SEMESTRE 01 SEMESTRE 02 | SEMESTRE 03 | SEMESTRE 04 | SEMESTRE 05 Lucto Acumulado
Receia Bruta 23400 g.000 05000 {E0E00 231000 ja final do SEM 05
Simplez Nacional (5.1 { { 0 { {
Receita Liquida 23.400 £3.000 105.000 180.600 231.000
Custos Fisos 2900 31564 4% 47073 AL DR
Custos Variels 1023 £30 atlil -LB0E 2410
Custo Total -30.421 -33.14 -46.546 45885 4312
Ospeas Cperacionais £1070 -1.750 £350 A6 f3200
Total Despesas -6.070 -L.140 -b.350 10,680 13.200
Total Custos « Despesas -36.491 -40.94 -52.896 -59.565 51572
Resultado antes do IRICSLL -1.091 22,056 52104 121,035 173428
I I I I I
I i i i i

Lucro Operacional -1.091 22.0%6 52104 121.035 173423
[+ Investimentas Fisos 40000 0 0 0 0 0
[+ Depreciaio 200 150 | { {
(=) Fluzo de Caiza -140.000 L4 25.008 G2.104 121035 173428 367426
[-) Reservas deLucra 0% 2401 B2l 214 1.4 AT

Socio | (Diretor] 50 1250 LA A5 (3 13.57

Socin 250 1250 2RO G2 (L 13.579
(- Pesenva para recuperac o do investimenta [37 8] 45 1455 45,751 Fh55G 140455
[ Peservas deinvestimento 47.2% 1303 5L A 31358 175.382 | Verfica-se que 40 final do
(=] Flup dizponivel (%) 1250 2405 G2 BAT! 14432 quinto semestie corrida,

atendido ds espectativas

propostas incialmente, 3

empresa recupera 100% do
capitalinvestido,

Como resultado da DRE, pode-se observar que ao final do primeiro semestre, a
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escola de equitacdo apresenta um fluxo de caixa negativo em -2.597,00 reais. Mas, em
contra partida, ao final do segundo semestre de funcionamento, dentro das expectativas
esperadas, o resultado passa a ser um fluxo de caixa positivo de 26.556,00, um aumento
de 102.256,45%. Esse resultado so foi possivel porque a receita provinda de 7 alunos
novos por més aumenta em proporcao muito maior do que os custos correspondentes a
essa quantidade de novos alunos. Como exemplo disso, se observarmos, para 42 alunos,
gerando uma receita de 8.400,00 reais, sdo necessarios um minimo de 6 animais. E para
o0 dobro de alunos, ou seja, para 84 alunos gerando uma receita de 16.800,00 reais, sdo
necessarios apenas mais trés animais sem a necessidade de mais funcionarios ou

aumentos nas instalagdes.

g) Ponto de equilibrio

Sabemos que o ponto de equilibrio é basicamente 0 momento, dentro das
movimentacOes financeiras de uma instituicdo, onde os custos se igualam as receitas.
Contudo, o ponto de equilibrio da escola de equitacdo de rédeas em analise, se d& no
oitavo més. lIsso fica claro quando se soma a receita de 14 novos alunos,
correspondentes ao més 7 e 8, ao fluxo de caixa negativo da DRE. Ou seja, somando -

2597,00 reais com 2,800.00 reais, temos um resultado de 203,00 reais positivos.

Concluindo, com base nos dados analisados, a escola de equitacdo se mostrou
viavel a partir do oitavo més de funcionamento, em um cenario dentro das expectativas
de 7 alunos novos em média por més pagando 200,00 reais de mensalidade que,
lembrando, é uma mensalidade a baixo da média das mensalidades cobradas pelas
escolas de hipismo classico do distrito federal.

Fazendo agora uma anélise dos beneficios que a escola de rédeas trara para o
parque exposicles da Granja do Torto, fica claro que é muito dificil uma pessoa que
gosta de cavalos, mas que ndo sabe montar, ou que ndo teve muitas experiéncias na
area, comprar no primeiro momento um cavalo e coloca-lo nas baias do parque da

Granja do Torto.

Esse € um processo longo e que raramente atinge o publico em geral.
Geralmente, quem ocupa as baias com eqiinos do parque sdo pessoas que ja vem ha
muito tempo possuindo animais e que ja conhecem bem o mercado de cavalos. E é

exatamente nesse ponto que a escola de equitacdo de rédeas tem um papel fundamental,
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0 de trazer novos adeptos tanto para o esporte de rédeas, quanto para 0s outros esportes

que fazem parte do mercado de cavalos.

Quando uma crianga entra na escola de equitagdo, seus pais geralmente
procuram um meio de dar confianca, equilibrio e melhora da atencdo de seus filhos.
Mas, uma vez que a crianga entre, e se torne constante nas aulas da escola, ela acaba por
tomar gosto e virando adepta do esporte, onde em seguida, 0 proximo passo € adquirir
um animal e coloca-lo nas baias do parque exposi¢des da granja do torto. E por que
colocar o animal no parque com tantas outras opc¢des de haras, hipicas, ranchos e
fazendas? A resposta, € que ao participar da escola que fica dentro do parque, o aluno
faz amizades e desenvolve sua rede social dentro do ambiente, 0 que o encoraja a
continuar no mesmo local. Fazendo isso, o aluno contribui para a ocupagdo do espaco
destinado aos equinos e também traz visibilidade ao parque que passard a contar com

mais pessoas circulando em seu espaco fisico.

O estudo de viabilidade econdmica foi feito levando em conta somente o
primeiro ano de funcionamento da escolinha onde, ao final de seu segundo semestre, a
escola ja passa a contar com 84 alunos, e respeitando as expectativas, ao final do
segundo ano de funcionamento, a escolinha passard a contar com 168 alunos. Ou seja,
sd0 mais 168 pessoas e possiveis entrantes circulando dentro do espaco fisico do

parque, isso sem contar com seus familiares.

Para que a idéia da escola de rédeas surgisse, so se fez necessaria a construcdo
da parceria entre a ACP e a ABCR para contribuir com o “Projeto de consolidac¢do do
parque de exposi¢des da Granja do Torto” agregando valor ao parque de exposi¢des da
Granja do Torto e a modalidade de rédeas que vem crescendo no Brasil e na capital

federal de uma forma nunca vista antes.

9- Conclusao

Estando junto a ABCR, foi possivel aprender como o mercado de cavalos vem
crescendo nos ultimos anos e como sdo abundantes as oportunidades profissionais na
area. Participando ativamente das decisdes da ABCR, foi possivel compreender r como
se d& o funcionamento de uma associa¢do sem fins lucrativos, que busca alcancar os

interesses de uma sociedade organizada em prol do desenvolvimento de um objetivo
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comum.

Ao sair em busca de informacBes foi possivel desenvolver habilidades de
trabalho a campo e de coleta de dados e entrevistas, matérias que foram vistas no curso
de gestdo do agronegécio. Foi possivel também colocar em pratica a analise da
concorréncia na hora de abrir um empreendimento, aproveitando o que tinham de bom e

descartando o que era desnecessario aprendido por tentativa e erro.

No momento foram levantados 0s custos da escola de equitacdo de rédeas, foram
colocados em pratica 0os ensinamentos da matéria de custos agroindustriais, tendo
experiéncia na pratica, como levantar os custos fixos e variaveis que envolvem uma
empresa. Assim como foi colocado em prética a transformacdo dos dados em

informagdes e em oportunidades.

Com a procura do espaco fisico para a instalacdo da escola dentro dos dominios
do parque de exposicBes da Granja do Torto, foi possivel aprimorar relacionamentos no
momento dos debates sobre o ponto ideal. Ao convencer os integrantes da ACP a
respeito do espaco ideal da escola, 00660i colocado em pratica a administragdo

estratégica, matéria essa que também compde o curso de gestdo do agronegaocio.

Finalizando, apds colher os dados, analisar esses dados colhidos durante o
estagio e escolher o melhor local para a escola dentro do parque, foi possivel colocar em
pratica os estudos de contabilidade gerencial na hora da analise financeira e da

demonstracdo de resultado para se chegar ao estudo de viabilidade da escola de rédeas.

Grandes amizades foram construidas nesse processo, e as levarei para minha
vida profissional que se inicia na administracdo da escola de rédeas do parque de
exposicdes da Granja do Torto, uma vez que sou um dos co-fundadores e socios da
empresa que iniciara suas atividades em fevereiro de 2012 ap6s demonstrar ser viavel

economicamente suas atividades.
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