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RESUMO

O presente relatério de estagio supervisionado discorre sobre a experiéncia
de uma aluna do curso de Gestdo do Agronegdécio da FUP (Faculdade UnB de
Planaltina) durante o estagio obrigatério realizado na organizagdo n&o
governamental (OnG), A Casa Verde. Ha uma descricdo objetiva das atividades
planejadas e realizadas pela OnG desde sua fundagcdo em 2001. Ha, também,
grande énfase no projeto denominado APLs do Cerrado Il, que visa desenvolver
uma rede de ATER (Assisténcia Técnica e Extensdo Rural) dirigida aos
empreendimentos da agricultura familiar inseridos no bioma Cerrado e na descrigao
e anadlise das ag¢des de monitoramento e avaliagdo adotadas pelo projeto. Dessa
forma, demonstra como mecanismos de M&A podem ampliar o desempenho e a

eficacia no desenvolvimento de um projeto.



SUMARIO

R (o o [ T Lo 7
1.1. Caracterizagao da OrganiZzagao............ccceeeeiiiiiiiieiiieeees e e e e e e 7
1.2. Tema, assunto ou situagao problema...........cccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiee e, 13
1.3. Sobre 0s 0bjetivos do relatorio. .............ueeiiiiiiiie 15

1.3.1. O 0DJEtiVO geral... ..o 15
1.3.2. Quanto aos objetivos eSpecifiCoS.........oooviiiiiiiiiiiiie s 15
1.4, JUSHIFICAtIVA. ... 16

2. Referencial teOFICO........e e 25
2.1. Definigdo de monitoramento..........ooooo i 25

3. EXPEri@NCia PratiCa........cuuuiiiiiiiiiiiiee e 30

LY/ =7 o Te (0] (o o | = RPN 42

ST = 1 - 44

G O o T o (157 T 1RSSR 45

7. Referéncia bibliografiCa.............uuueiiiiiii e 47



1 INTRODUGAO

Os empreendimentos da agricultura familiar no bioma cerrado requerem uma
eficaz rede de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) e projetos que déem
suporte as questdes pertinentes ao processo de gestédo, produgcédo e comercializagao
dos mesmos. Sao varias as dificuldades que justificam a existéncia de ATER.
Dificuldades enfrentadas, muitas vezes sozinhos, por esses empreendimentos que
vao desde a auséncia ou limitacdo de métodos e instrumentos adequados para a
gestdo de empreendimentos da agricultura familiar ao isolamento (social e
geografico) dos empreendimentos, dificultando a superagao de dificuldades quanto
ao fornecimento de matéria-prima, agroindustrializagao, logistica de distribuicdo e
comercializagédo dos produtos da agricultura familiar.

O projeto APLs do Cerrado Il visa desenvolver uma metodologia de
diagndstico e aprimoramento de empreendimentos da agricultura familiar a ser
operada por uma Rede de ATER do Cerrado. O presente relatério descreve e
analisa as estratégias de monitoramento e avaliagcdo adotadas pela organizagéo
executora do projeto, a fim de gerar indicadores de resultados, licdes aprendidas e

orientagdes para o seu melhor desenvolvimento e eficacia.

1.1 CARACTERIZAGAO DA ORGANIZAGAO

A Casa Verde - Cultura e Meio Ambiente é uma organizagdo da sociedade
civil, sem fins lucrativos ou econémicos que trabalha pela defesa e valorizacdo da
diversidade cultural e ambiental, com énfase para as expressdes populares dessa
diversidade. Foi fundada em 2001 por um grupo de profissionais, com formacgdes
diversas (antropologos, bidlogos, economistas, geografos, socidlogos), identificados
e atuantes no combate a desertificacdo e no desenvolvimento de experiéncias de
convivéncia com a seca, na regiao semi-arida do Brasil.

O escritério da organizacéo sita:
Endereco: SCLN, 310 Bloco A — Sala 208
CEP: 70756-510 — Brasilia — DF

A sede de campo localiza-se no:



NRLO Rua 10, Chacara 233, Mezanino
CEP 73.100-000 — Sobradinho, DF
Demais informacodes:
CNPJ: 04.377.324/0001-02
Telefone: (61) 3037-7790
Nome do responsavel: Carlos José Machado Menezes
E-mail: contato@a-casa-verde.org.br
Pagina na internet: http://www.a-casa-verde.org.br/

Da data de sua fundacdo até o ano de 2003, A Casa Verde desenvolveu
diversos trabalhos de assessoria a formulagado de politicas publicas. Nesse contexto,
o enfoque da entidade recaiu sobre a construcido de processos participativos de
elaboracdo de politicas de desenvolvimento e meio ambiente no Nordeste. A Casa
Verde também desenvolveu, nesse periodo, campanhas de sensibilizacdo e o
treinamento e capacitacdo de técnicos de organizagbes governamentais e néao

governamentais sobre desertificacao e alternativas para seu combate.

Em meados de 2003, parte da equipe da Casa Verde licenciou-se para cargos
e tarefas relacionadas a luta contra a desertificacdo no governo de alguns estados
do Nordeste e no Secretariado Internacional da Convencdo de Combate a
Desertificagdo. Essa mudanca nos quadros da entidade dinamizou um processo de
diversificacdo dos seus temas de interesse e espacgos de inser¢ao, acompanhada

pelo ingresso de novos membros.

A Casa Verde ampliou seu enfoque geografico e tematico, passando a
desenvolver atividades no Cerrado, ligadas a comercializagdo de produtos, a
promog¢ao da participagdo qualificada, do fortalecimento institucional e do
empoderamento de comunidades tradicionais e pequenos produtores rurais da
regiao.

Somente em 2009 A Casa Verde obteve a sua qualificacdo como OSCIP.

O quadro de associados da entidade, hoje, encontra-se assim composto:



Diretoria
Diretor-Presidente
Diretor-
Superintendente
Conselho Fiscal
Titulares

Associados

Carlos José Machado Menezes

Luiz Fernando Molina

Heitor Matallo Junior

Maria Cristina Hurtado Undurraga
Sofia Fernandes de Souza e Silva
Carolina Marques Fulgéncio de Oliveira
Dea Vilela Julido

Luis Fernando Carrazza

Luis Roberto Carrazza

Ménica Celeida Rabelo Nogueira
Maria Teresa Braz Morgado
Patricia Trindade Maranh&o Costa
Paulo Garcia Quirino

Rodolfo Siqueira de Brito

Desde 2005, A Casa Verde manteve relagdes estreitas com a Rede Cerrado —

uma articulagdo politica de organizagdes ndo governamentais e associagbes de

base comunitaria que atu

am na defesa do bioma e de suas popula¢gdes. Entre os

anos de 2006 e 2008, A Casa Verde assumiu a Coordenacdo Geral da Rede

Cerrado.

Nos ultimos anos, a entidade também inaugurou novas linhas de agao, a fim

de integrar a valorizag&o da cultura popular, a promogéo da equidade de género e a

defesa de bens e direitos sociais, coletivos e difusos.

Seus projetos no periodo de 2005 a 2011 s&o:

Concluidos

Em execugao

e Video-Projeto l e ll e Arranjos Produtivos Locais

e Encontro de

do Cerrado — APLs do




Mamulengueiros: aguas da

tradicéo.
Terezinha e o Mar.
Roda de Mulheres.

Fomento a Projetos de
Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural para

Agricultores(as) Familiares
Mercado Floresta

Comercializagao e
Certificacdo Apropriadas
de Produtos da
Biodiversidade Brasileira
(COMCERTA)

Mobilizacdo dos Povos
Indigenas do Cerrado
(MOPIC) I, Il e lll,

Rede Cerrado — Faces

Brasil
Cerrado no Mundo

[l Encontro dos Povos das
Florestas

Mestre Zezito: um projeto

de sonho e circo

Cerrado l e ll

Iniciativas Econbmicas
Sustentaveis em Terras

Indigenas do Cerrado

Oficio de Raizeiros e

Raizeiras do Cerrado.

Capacitacédo e Gestdo em
Rede para o
Fortalecimento dos
Empreendimentos
Socioecondmicos
Familiares do Cerrado —
Gestdo em Rede

A Casa Verde € uma organizacdo nao governamental que trabalha pela
defesa e valorizagdo da diversidade cultural e ambiental, com énfase para as

expressodes populares dessa diversidade. Para realizar a sua missdo, A Casa Verde



busca:

Promover a defesa de bens e direitos sociais, coletivos e difusos de povos
indigenas, populagdes tradicionais e grupos de base comunitaria relativos ao

meio ambiente e a cultura;

Promover, realizar e divulgar pesquisas e estudos, organizar documentagao e
desenvolver projetos aplicados a defesa e valorizagdo da diversidade cultural
e ambiental brasileira, com énfase sobre as expressdes populares dessa

diversidade;

Realizar e promover o intercambio de experiéncias, conhecimentos e
informacdes para a defesa e valorizagao da diversidade cultural e ambiental

brasileira;

Contribuir para o fortalecimento institucional de organizagbes de base
comunitaria, visando o desenvolvimento autbnomo e a valorizacdo dos
diferentes modos de saber, fazer e viver caracteristicos as suas respectivas

comunidades;

Desenvolver metodologias apropriadas, de carater participativo, expressivo e
interdisciplinar, para a elaboragdo de projetos, a realizacdo de pesquisas e
estudos, bem como para demais estratégias que visem a resolugdo de
problemas que afetem aos povos indigenas, populag¢des tradicionais e grupos

de base comunitaria;

Contribuir para o fortalecimento de articulagdes politicas de povos indigenas,
populagdes tradicionais e grupos de base comunitaria na defesa de seus
direitos, assessorando e subsidiando dialogos com outros movimentos
sociais, bem como a interlocugdo com os poderes constituidos e a
participacdo direta desses atores sociais em espagos publicos, para o

planejamento, monitoramento e execugao de politicas de seu interesse;

Combater todas as formas de discriminagdo, racial, étnica e de género,
enquanto formas de opressdao e desrespeito aos direitos humanos
fundamentais, bem como defender e promover a igualdade de direitos e a

equidade de género.



A estrutura organizacional da empresa é a ilustrada abaixo:

ASSOCIACAO
DIRECAO CONSELHO
FISCAL
GTA
(GESTAO TECNICA ATC
ADMINISTRATIVA) (ASSISTENTE TECNICO)
COORDENACAO
DE PROJETOS
COORDENACAO COORDENACAO OUTROS
TECNICO TECNICO
TECNICO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
RESPONSAVEL
EQUIPE DO EQUIPE DO
EQUIPE DO PROJETO PROJETO
PROJETO
ESTAGIARIA

ESTAGIARIA



1.2 TEMA, ASSUNTO OU SITUAGAO PROBLEMA

O segmento familiar da agricultura brasileira, ainda que muito heterogéneo,
responde por expressiva parcela da produgdo agropecuaria e do produto gerado
pelo agronegdcio brasileiro, devido ao seu inter-relacionamento com importantes
segmentos da economia (GUILHOTO et al, 2007).

A importéncia do agronegocio familiar no Brasil comeca a ser reconhecida por
alguns, principalmente devido a absorcdo de emprego, consequentemente
diminuicao do éxodo rural, geracao de renda para as familias com menos recursos e
producdo de alimentos, especialmente voltada para o auto-consumo, ou seja,
focaliza-se mais as funcdes de carater social do que as econdmicas, tendo em vista
sua menor produtividade e incorporagao tecnoldgica.

Para que a agricultura familiar brasileira, especialmente a inserida no bioma
cerrado, tenha vitalidade e dé continuidade ao seu fortalecimento empreendedor &
necessario ter assisténcia técnica continua nas questdes pertinentes a gestao,
producdo e comercializagdo. Tais cuidados ocorrem devido a alguns fatores
pertinentes a agricultura: perecibilidade do produto, o ciclo biolégico dos vegetais e
dos animais, o tempo de maturacdo dos produtos e o tempo de retorno do
investimento. Outro fator importante é a impossibilidade de mudancgas imediatas na
producdo. Uma vez realizado o investimento, é necessario aguardar o resultado da
producao e escoa-la rapidamente, mesmo em condi¢des desfavoraveis de mercado,
a nao ser que o produto possa ser estocado a espera de melhores condi¢cbes de
venda (GEPAI, 2004).

Na tentativa de que os empreendimentos tenham controle e conhecimento
sobre o que os impede de melhorar desempenho e o que pode ser aprimorado surge
o Projeto APLs do cerrado como iniciativa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
ATER para o aprimoramento de empreendimentos da agricultura familiar.

O Projeto Consolidagao da Metodologia de Assisténcia Técnica a Gestao,
Producdo e Mercado para Empreendimentos da Agricultura Familiar — APLs do
Cerrado Il conta com o apoio do Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA e
cofinanciamento do Projeto FLORELOS, do Instituto Sociedade, Populagcdo e
Natureza (ISPN) e Comunidade Européia.

O projeto visa, conforme o titulo, consolidar uma metodologia de assisténcia

técnica a gestdo, produgdo e mercado de 40 empreendimentos assistidos pelo



projeto. Dessa forma, o monitoramento do projeto toma relevancia na medida em
que integra e interrelaciona os 40 empreendimentos para que atuem como arranjos
produtivos locais, que se fortalecem na propor¢cao do entrosamento de suas acdes
conjuntas.

Tendo em vista a escala do projeto, seus objetivos em termos de
fortalecimento dos empreendimentos da agricultura familiar, especialmente a
perspectiva de promocao de articulagao entre eles, o monitoramento e avaliagao
(M&A) tornam-se atividades de grande importancia. Além disso, monitorar é capaz
de produzir indicadores de processo e resultados para o projeto. E, assim, permite
gue sejam realizadas eventuais reformulagcdes e aprimoramentos dos recursos para
a exitosa execugao do projeto. Por essa razéo, o projeto APLs do Cerrado Il tem
uma meta especialmente dedicada ao desenvolvimento de instrumentos de M&A,

cuja implementacao € objeto deste relatorio.



1.3. SOBRE OS OBJETIVOS DO RELATORIO

1.3.1. O objetivo geral

Monitorar e gerar indicadores de processo e resultados das agdes/atividades
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, nas areas de Gestdo, Producdo e
Mercado, junto a 40 empreendimentos da agricultura familiar, no dambito do projeto
APLs do Cerrado IlI.

1.3.2. Quanto aos objetivos especificos

Desenvolver instrumentos para o monitoramento e avaliacado de resultados do
projeto.

Implementar os instrumentos de monitoramento e avaliagdo, incluindo o
acompanhamento e orientacao das partes envolvidas no processo.

Sistematizar as ag¢des desenvolvidas e os resultados alcangados.



1.4 JUSTIFICATIVA

As organizagdes nao governamentais (sem fins lucrativos ou econdémicos),
atuantes no terceiro setor da sociedade civil, realizam atividades em diversas areas,
tais como: meio ambiente, combate a pobreza, assisténcia social, saude, educacéo,
reciclagem, desenvolvimento sustentavel, entre outras (SUA PESQUISA, 2011). Tais
organizagbes tornam-se cada vez mais presente e afirmam sua influéncia,
relevancia e necessidade ao continuo relacionamento dos atores existentes na
sociedade global.

Como citado anteriormente, das varias necessidades oriundas da sociedade é
que surgem as ONGs na tentativa de preencher as lacunas deixadas pelo Estado.
Para Nogueira (2005), parece mais apropriado ver a sociedade civil assumir o papel
de co-responsavel por seu proprio desenvolvimento, especialmente sob o ponto de
vista politico, mas que, no entanto, ainda requer apoio do Estado e de seu aparato

institucional.

Apesar da sociedade civil ter se, digamos, oposto a acdo do Estado nos
ultimos recentes anos, ha inumeros sinais de aproximagao entre esses dois atores.
A criagao de fundos estatais de apoio a pequenos projetos € um dos exemplos.
Oberva-se, dessa forma, que ndo ha uma pretensdo em substituir ocupag¢des ou
responsabilidades, mas sim aumentar o controle social e poder de influéncia sobre o
Estado (Nogueira, 2005, p.30).

A estruturagéo e profissionalizagdo da sociedade civil organizada, com base
em mecanismos de cooperagao, surgem em relativa oposigdo ao status quo e
paulatinamente vem estabelecendo canais de negociagdo e mesmo parceria com

setores como o Estado, embora nem sempre pacificas (Nogueira, 2005, p.45).

Na expectativa de realizar a funcédo fiel de uma ONG, a Casa Verde tem
contribuido bastante ao fortalecimento e sistematizagcdo da producdo, gestdo e

comercializagédo da agricultura familiar no bioma cerrado brasileiro.

Segundo A Casa Verde (2010),



No Cerrado, ainda existe uma populacdo de cerca de 03 milhdes de
agricultores(as) e agroextrativistas familiares cujos meios de vida dependem
em larga medida do Cerrado em pé, numa area de aproximadamente 20
milhdes de hectares. Muitos desses habitantes histéricos do Cerrado, hoje,
participam de experiéncias pioneiras de uso sustentavel dos recursos
naturais do bioma — experiéncias que aliam conhecimentos tradicionais
associados a biodiversidade aos conhecimentos técnico-cientificos
necessarios ao processamento e comercializagdo da produgdo. Dessa
alianga, resultam ricas experiéncias produtivas envolvendo plantas
medicinais, frutas e castanhas nativas, criacdo de abelhas silvestres,
manejo de animais silvestres, ecoturismo e artesanato, em comunidades
tradicionais, inclusive indigenas, de agriculiores familiares e de
assentamentos da reforma agraria. Alguns aspectos relativos a gestao
social, financeira e administrativa dos empreendimentos, ao processamento,
armazenamento, divulgagdo e comercializagdo de produtos, ainda pouco
conhecidos do grande publico, podem e devem ser aprimorados, por meio
da disseminacao de informacdes qualificadas, o intercAmbio e a assisténcia

técnica especializada.

Na maioria dos casos, os empreendimentos da agricultura familiar inseridos
no cerrado sao incipientes, passam por instabilidade financeira constantemente e
requerem injecao de recursos maior e mais delicada. Tais agricultores passam a
basear-se, radicalmente, numa légica de mundo capitalista, muitas vezes, jamais
vista em suas localidades. Para Nogueira e Fleischer (2005, p.153),
os produtores agroextrativistas tem sido estimulados a resistir, inserindo-se
no mercado, uma insercdo sempre dificil e que exige o aprendizado de
habilidades especificas, que muitas vezes se chocam com a tradicdo. Além
disso, e ainda que o agroextrativismo apresente custos menores de
producdo, na ordem competitiva do mercado eles enfrentam inimeras
dificuldades para se firmarem e alcangarem bom desempenho econémico.
Ndo sendo o bastante ter condi¢gdes financeiras instaveis e entraves na
gestdo e comercializagdo, os produtores, também, enfrentam a produgdo em
pequena ou infima quantidade. Para Nogueira (2005), o fato da producdo ser
realizada em pequena escala e com baixos niveis tecnologicos acaba tornando o
grau de comercializag&o insuficiente. Além disso, outra situagdo muito encontrada é
0 caso em que o pequeno produtor, descapitalizado e sem infra-estrutura necessaria

para fazer a venda direta de seus produtos ao consumidor, vé-se obrigado a



repassa-los aos atravessadores por valores que nao custeiam a mao-de-obra e
demais custos. Possiveis solugbes para tais gargalos seriam a agregagao de valor
aos produtos primarios (criagdo de embalagem, formalizagdo de marca propria, boa
qualidade de insumos etc.) e uma melhor inser¢gdo no mercado ou em pontos mais

avangados da cadeia de producéo e comercializagdo.

A maior das dificuldades ndo esta somente em instalagcdes e condigdes
precarias, questdes tecnoldgicas ou planejamento estratégico inoperante, mas
encontra-se no alicerce para que todo o sistema produtivo opere; o fator humano.
Muitos agricultores ndo tem ou tem o minimo grau de instrugédo escolar, além de n&o

contarem com o apoio de assisténcia técnica rural em suas propriedades.

Tais situagdes descritas acima dificilmente serdo solucionadas num prazo
curto de tempo, com o auxilio de poucas pessoas e custos zero. E necessario a
criacdo de elos entre a sociedade, universidades e Estado para que formulem
projetos que déem sustentabilidade ao desempenho econdémico e organizacional

dos empreendimentos da agricultura familiar existentes no cerrado brasileiro.

Dai, o projeto APLs do Cerrado surge com o intuito de enfrentar esses
problemas de carater técnico, gerencial e tecnologico de 40 empreendimentos
selecionados no Brasil, primando uma esquematizacdo sistémica, bem como, o
aprimoramento de instrumentos que servirdo para o monitoramento e avaliagao do

projeto e das agdes desenvolvidas pelos empreendimentos participantes.

As areas de abrangéncia do projeto compreendem sete estados da area
nuclear do Cerrado: Distrito Federal, Goias, Maranh&o, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Minas Gerais e Tocantins. Nesses seis ultimos estados, estdo constituidos
oito pdlos do Projeto, a saber:

1. Sertdo Mineiro, compreendendo os municipios de: Montes Claros,
Buritizeiro, Japonvar e Chapada Gaucha;
Vale do Jequitinhonha: Itinga, Turmalina, Datas, Veredinha e Araguai.

3. Mato Grosso do Sul: Nioaque, Miranda, Bonito, Dois Irmaos do Buriti e
Campo Grande;

4. Sul do Maranhao: Imperatriz, Senador La Roque, Loreto, Sao
Raimundo das Mangabeiras e Carolina;

5. Médio Mearim, MA; Sao Luiz Gonzaga do Maranhao, Lengdis, Lago do

Junco, Lago dos Rodrigues, Esperantindpolis e Pedreiras;



6. Tocantins: Wanderlandia, Santa Maria do Tocantins, Bom Jesus,
Itacaja;

7. Goias: Pirenodpolis, Diorama e Buriti de Goias;

8. Mato Grosso: Caceres, Sado Félix do Araguaia, Poconé, Campo Verde

e Mirassol D'Oeste.

O projeto APLs do Cerrado Il trata de monitorar e avaliar os 08 Pontos de
Apoio Regional (PARes) definidos no projeto que antecedeu o atual. Os PARes sao
organizagdes que integram o campo da Rede Cerrado e trabalham na assessoria de

empreendimentos da agricultura familiar no cerrado. S&o organizagdes PARes:

e Associagao de Pequenos Agricultores da Comunidade Soninho
(COOPERFRUTO);

e Associagdo em Areas de Assentamento no Estado do Maranh&o (ASSEMA);

e Centro de Agricultura Alternativa Vicente Nica (CAV);

e Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas (CAA NM);

e Centro de Educagéao e Cultura do Trabalhador Rural (CENTRU);

e Centro de Produgao, Pesquisa e Capacitagdo do Cerrado (CEPPEC);

e Centro de Tecnologia Agroecolégica de Pequenos Agricultores (AGROTEC);

e Federacdo de Orgaos para Assisténcia Social e Educacional (FASE MT)

Abaixo um quadro que relaciona os PARes e empreendimentos assistidos no
ambito do APLs do Cerrado II:

Po6Lo GolAs E DISTRITO FEDERAL — PAR AGROTEC

EMPREENDIMENTO Municirio CADEIA(S) PRODUTIVAS

Centro de Tecnologia
Agroecolégica de Pequenos Diorama Baru e fitoterapicos
Agricultores — AGROTEC

Associagao Terra Viva de

. - Diorama Mel
Agricultores Familiares

Associagao dos Ipés — Pacari Buriti de Goias Gueroba (fitocosméticos:
Regional Serra Dourada sabonete, 6leo, hidratante)

Associagao de Desenvolvimento
Comunitario de Caxambu - Pirendpolis
Promessa de Futuro

Frutos nativos diversos
(conserva, geléia) e baru

Central do Cerrado Brasilia Central de Comercianzagéo




de produtos diversos do
agroextrativismo e da
agricultura familiar

P6Lo MATO GROSsO — PAR

FASE

EMPREENDIMENTO Municirio CADEIA(S) PRODUTIVAS
Ass_oclage?o de Educagao © Sao Félix do Frutos nativos e exdticos
Assisténcia Social Nossa Araguaia diversos (polpa congelada)
Senhora da Assungao — ANSA 9 polp 9
Cooperativa Mista de Produtores Poconé Baru
Rurais de Poconé — COMPRUP
Cooperativa Agropecuaria Campo Verde Cana-de-agucar (cachacga),

Canudos — COOPAC

mandioca (farinha) e leite

Associacao Regional de
Produtores Agroecoldgicos do
Sudoeste de Mato Grosso —
ARPA

Mirassol D'Oeste

Agricultura organica

Grupo das Margaridas

Mirassol D’Oeste

Babacu (farinha)

P6Lo MATO GROSSO DO SuL — PAR CEPPEC

EMPREENDIMENTO Municirio CADEIA(S) PRODUTIVAS
Associacao Pescadores
Artesanais de Iscas de Miranda | Miranda Bocaiuva (farinha e sorvete)
— APAIM
Centro de Producgao, Pesquisa e Baru, pequi (conserva)
Capacitacédo do Cerrado — Nioaque 'atob,'c'lF)(fa(]rinha) o tecelé om
CEPPEC : g
Assentamento Santa Lucia — . Agr.lcultura organica, frutos

Bonito nativos e exaoticos diversos

Projeto Pé de Serra

(conserva e geléia)

Grupo Boa Esperanca

Dois Irmaos do
Buriti

Baru, pequi (conserva),
jatoba (farinha, biscoitos)

Central de Comercializagao de
Economia Solidaria de Campo
Grande

Campo Grande

Central de comercializagao
de artesanato e produtos
diversos da agricultura
familiar

P6Lo MEDIO MEARIM, MARANHAO — PAR ASSEMA




EMPREENDIMENTO

Municipio

CADEIA(S) PRODUTIVAS

Associagao dos Jovens Rurais
de Lago do Junco e Lago dos
Rodrigues — AJR

Lago do Junco

Babacgu (artesanato)

Grupo de Mulheres de Santana

Sao Luiz
Gonzaga do
Maranhao

Frutos nativos diversos (polpa
congelada, licor, compota)

Cooperativa de Pequenos
Produtores Agroextrativistas de
Lago do Junco — COOPALJ

Lago do Junco

Babacu (6leo, torta, farinha)

Associacao de Mulheres
Trabalhadoras Rurais de Lago
do Junco e Lago dos Rodrigues
- AMTR

Lago dos
Rodrigues

Oleaginosas, babacu
(sabonete, papel reciclado) e
fitoterapicos

Cooperativa de Pequenos
Produtores Rurais
Agroextrativistas de
Esperantindpolis — COOPAESP

Esperantindpolis

Babacu (farinha)

PoLo NORTE DE MINAS — PAR CAA
EMPREENDIMENTO Municirio CADEIA(S) PRODUTIVAS
Cooperativa dos Produtores Frutos nativos diversos (polpa
Rurais e Catadores de Pequi de | Japonvar bolp

Japonvar — COOPERJAP

congelada)

Cooperativa Multipla de
Producao de Bens e Servigos
Educacionais — COOPESE

Montes Claros

Pequi (conserva, farinha,
0leo)

Cooperativa dos Agricultores
Familiares e Agroextrativistas
Grande Sertao

Montes Claros

Frutos nativos e exdticos
diversos (polpa congelada)

Chico Fuld

Buritizeiro

Frutos nativos diversos
(geléia, doce, licor, bombom)
e baru

Cooperativa Regional de
Produtores Agrosilviextrativistas
Sertdo Veredas

Chapada Gaucha

Frutos nativos diversos (polpa
congelada e conservas), mel,
fava-d’anta (in natura), buriti
(doce e raspa), cana-de-
agucar (agucar mascavo) e




mandioca (farinha)

Po6Lo SuL E OESTE DO MARANHAO — PAR CENTRU

EMPREENDIMENTO Municirio CADEIA(S) PRODUTIVAS
Associagao dos Pequenos
Produtores Rurais do Projeto de | Senador La Frutos (doce, geléias) e leite
Assentamento da Gleba Rocque (doce)
Taboleirao |

Buriti (doce), pequi (pasta,

COOPRAL Loreto ~
sabdo e sabonete)

Associagao das Quebradeiras de

Coco Babagu de Petrolina Imperatriz Babagu (mesocarpo)

FrutaSa Industria, Comércio e . Frutos nativos diversos (polpa
~ Carolina
Exportagao congelada)

Cooperativa Agroecoldgica pela S30 Raimundo
Vida de Sdo Raimundo das das Manaabeiras Babacu (farinha)
Mangabeiras — COOPEVIDA 9

Po6LO TOCANTINS — PAR COORPERFRUTO

EMPREENDIMENTO Municirio CADEIA(S) PRODUTIVAS
Associagao de Trabalhadores Mel, frutos nativos diversos
Rurais do Vale do Corda — Wanderlandia (polpa congelada), babagu
ATRVC (artesanato, papel reciclado)

Associagao de Pequenos
Agricultores da Comunidade de
Soninho — APAS

Santa Maria do Frutos nativos diversos (polpa
Tocantins congelada, doce e licor) e mel

Associacao de Pequenos
Produtores da Comunidade Bom Jesus Baru, mel e pequi (conserva)
Barriguda e Regiao

Associagao dos Mini e Pequenos
Produtores Rurais do Povoado Itacaja Araca (doce) e mel
Jad

Associacao dos Mini-Produtores

Rurais do Povoado Olivenga ltacaja Buriti (doce) e mel

POLO VALE DO JEQUITINHONHA — PAR CAV

EMPREENDIMENTO Municirio CADEIA(S) PRODUTIVAS




Associacao de Artesios de

Pasmado Itinga Artesanato de argila

Associacao dos Apicultores do

Vale do Jequitinhonha — APVAJ | Turmalina Mel

Associacao dos Produtores de

Frutas do Alto Jequitinhonha — Datas Frutos nativos diversos (polpa

FRUTIVALE congelada)
Assome?g’ag de Desenvplwmento Veredinha Farinha de mandioca
Comunitario de Pontezinha

Projeto Produtivo Solidario BNB Aracuai Aves de corte

— Palmital de Baixo

Fonte: (A Casa Verde, 2010)

Cada PAR especifico dispde de um monitor regional que apodia a
implementagdo do projeto, mobilizando esforgos institucionais necessarios ao
cumprimento das atividades de campo. Além do monitor regional, cada PAR conta
com um assistente técnico regional (ATR), responsavel pela assisténcia técnica nas
areas de gestao, produgdo e comercializagcdo dos empreendimentos da agricultura

familiar.

No projeto existe um Nucleo Estratégico Central (NEC). E composto por um
profissional, que tem a atribuicdo de planejar e articular esforgos para a implantagao
de solugdes técnico-gerenciais e tecnoldgicas nos empreendimentos assistidos. Na
orientacao do trabalho da equipe técnica do projeto ha o Conselho Gestor, o qual é
composto por 8 monitores regionais, em conjunto com a coordenagdo da Rede

Cerrado, a Central do Cerrado e a Casa Verde.

De modo resumido tem-se o organograma do projeto APLs do Cerrado |I:



Conselho Gestor
Coordenacao da Rede Cerrado + A Casa Verde +
Central do Cerrado + 8 Monitores Regionais (MR)

Nucleo Estratégico Central (NEC)
1 Monitor + 4 Extensionistas + 1 Assistente

Técnico (AT)
PAR PAR PAR PAR PAR PAR PAR
PAR | |y vR+1|l1MR+1| [1MR+1] [1MR+1| [1MR+1| |1 MR+1] |1 MR +1
TVRE AT AT AT AT AT AT AT
Legenda: Fonte: A Casa Verde (2010)

PAR: Ponto de Apoio Regional
MR: Monitor Regional

AT: Assistente Técnico

Dessa forma, o gestor do agronegdcio, primando a solugdo dos problemas -
de carater técnico, gerencial e tecnoldgico - citados anteriormente, trabalha para
eliminar gargalos de produtividade e aumentar o padrao de eficiéncia da agricultura

familiar no cerrado brasileiro.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Definicao de Monitoramento

Uma série de definicdes acerca de monitorar € encontrada ao realizar uma
busca. Isso ocorre porque a palavra € aplicada e explicada em diferentes contextos

e, por isso, toma diferentes pontos de vista.

Monitoramento é um tema presente na agenda de muitas organizagdes, néo
sO para uma melhor prestacdo de contas aos seus financiadores, mas pela
crescente percepgao da necessidade de gerar informacgdes relevantes, tanto para a
qualificacdo de suas proéprias intervengdes, como para ampliar a base de apoio as
propostas que defendem. Mas também sdo generalizadas as dificuldades
enfrentadas na implementacédo de sistemas de monitoramento e aprendizagem que
sejam ao mesmo tempo eficientes e vidveis para estas organizacdes (MINISTERIO
DO MEIO AMBIENTE, 2004).

O monitoramento envolve uma das fun¢gdes da administragdo que consiste no
acompanhamento continuo, regular e sistematico do desenvolvimento dos
programas em relagdo a seus objetivos e metas. Busca prover informagdes sobre
programal/projeto para seus gestores, permitindo a adogdo de medidas corretivas
para melhorar sua operacionalizacdo. E realizado por meio de indicadores,
construidos a partir de bases de dados proprias ou de terceiros. O termo programa
deve ser entendido, nesta se¢do, como qualquer tipo de intervengao ou grupo de
atividades visando atingir determinados objetivos, tais como: resposta a demandas
sociais reconhecidas ou resolugdo de problemas identificados (SOUSA; LUCAS E
AZEVEDO, 2009).

O monitoramento consiste em um processo permanente de coleta, analise e
sistematizacdo de informagdes e de verificagdo do andamento da acdo conforme a
definigdo dada por Melo (2008). A autora ainda afirma que monitorar tem como
finalidade viabilizar o gerenciamento e a tomada de decisbes cotidianas
relacionadas a implementagdo de programas (compara o que esta sendo realizado
com o que foi planejado).

Ja o verbo “monitorar significa acompanhar e verificar alguma coisa,

especialmente dados obtidos por algum sistema de medigdo; acompanhar o



comportamento de processos ou sistemas, visando detectar desvios em relagdo ao
plano inicial” (TECNOLOGIA DE PROJETOS, 2011).

Antero (2008) complementa Melo (2008) e diz que

O monitoramento fundamenta-se principalmente nos dados da implementagéo,
detecta os desvios quando comparados ao plano para, oportunamente, definir agdes
corretivas para se manter em curso o objetivo da agdo ou até mesmo decidir sobre a
revisdo do planejamento do programa ou projeto.

Nessa mesma linha de raciocinio, Cohen e Franco (2004, apud Antero, 2008,
p.800) afirmam que “o monitoramento € uma atividade gerencial interna que se
realiza durante o periodo de execugao e operagcado e que busca assegurar que os
insumos, os produtos e as metas ocorram de acordo com o plano tragado.”

Alguns autores como Pfeiffer (2005, apud Antero, 2008, p. 806) chegam a
sugerir que “o monitoramento € uma atribuigéo tipica do gestor ou coordenador do
projeto e a avaliagdo deveria ser realizada por profissionais externos, para manter a
imparcialidade e evitar o risco do “embelezamento” dos resultados.”

Consensualmente, o mais crucial e relevante no processo de monitoramento
€ o gestor ou o coordenador de determinado projeto receber a informagao em tempo
habil e eficaz, pois, dessa maneira, as decisdes serao tomadas em prazo exequivel
e havera possibilidades de corrigir uma acdo em andamento, visto que grande parte
das informagdes corre o risco de serem perdidas ou extraviadas, por isso, devem ser

constantemente atualizadas para n&o perderem seu valor.

Muitos autores distinguirdo monitoramento e termos similares por caracteristicas

intrinsecas a fungdo de cada acéo.

Uma das palavras mais confundidas e comparadas a monitoramento é avaliagao.
Alguns autores a descrevem e apresentam esmiugadamente o que as diferenciam.

Antero (2008) afirma que

A diferenga basica entre avaliagdo e monitoramento reside no fato de que a primeira
constitui-se uma analise discreta, enquanto a segunda é uma analise continua,
processual. Utilizando-se uma metafora simples, poder-se-ia comparar a avaliagdo a
uma foto e o monitoramento a uma filmagem. Isto &€, enquanto a primeira retrata uma
situacdo passada (e, portanto, ndo necessariamente mais verdadeira no presente), a
segunda busca detectar as dificuldades que ocorrem durante a programagéo para
corrigi-las oportunamente.

Ja a professora Rua (2003, apud Antero, 2008) aponta cinco critérios



normalmente adotados nas avaliagdes:

1) Eficacia

2) Eficiéncia

3) Efetividade

4) Equidade

5) Sustentabilidade

A eficacia, para Cohen e Franco (2004, apud Antero, 2008) “é o grau em que se
alcangam os objetivos e metas do projeto na populagdo beneficiaria, em um
determinado periodo de tempo, independentemente dos custos implicados. A
definicdo apresentada possui dois aspectos fundamentais: metas e tempo”. De
modo bastante claro, a eficacia “é a capacidade de produzir os resultados
esperados/desejados com a execugao da agao” (RUA, 2007).

A eficiéncia, por sua vez, leva em consideracdo os custos e esta associada a
nocéo de 6timo. Refere-se a capacidade de produzir os resultados desejados com o
menor dispéndio possivel de recursos.

Ja o termo efetividade ¢é utilizado para expressar resultados concretos,
permanentes, sejam diretos ou indiretos. Isto é, a efetividade é a relagdo entre os
resultados e o objetivo. De outro modo, € a capacidade de desencadear mudancgas
sociais permanentes, que alteram o perfl da prépria demanda por
politicas/programas sociais € que retroalimentam o sistema de politicas sociais.
Pode também ser definida como a capacidade de maximizar a eficacia e a eficiéncia.

A eqlidade € um critério explicito na Constituicdo Federal de 1988 ja em seu
preambulo e, como o préprio nome sugere, trata-se da capacidade de reduzir as
desigualdades, mediante tratamento equanime e uniformizado de todos os seres
humanos. Os professores Cohen e Franco (2004, apud Antero, 2008) asseveram
ainda que a politica social deve ter como principio orientador e inalienavel a procura
da equidade.

Por fim, Rua (2007) define sustentabilidade como “a capacidade de manter ou
expandir os ganhos obtidos, para além da intervengdo. Pode ser definida também
como a capacidade de desencadear mudancgas sociais permanentes, que alteram o
perfil da propria demanda por politicas/programas sociais e que retroalimentam o
sistema de politicas sociais.”

Por outro lado, em sua concepgédo acerca de monitoramente, Rua (2007)

descreve como o Vé:



Também conhecido como avaliagdo em processo, trata-se da utilizagdo de um
conjunto de estratégias destinadas a realizar o acompanhamento de uma politica,
programa ou projeto. E uma ferramenta utilizada para intervir no curso de um
programa, corrigindo sua concepgdo. E o exame continuo dos processos, produtos,
resultados e os impactos das agbes realizadas. O monitoramento permite identificar
tempestivamente as vantagens e os pontos frageis na execugao de um programa e
efetuar os ajustes necessarios a maximizagao dos seus resultados e impactos.

De modo ilustrativo, abaixo ha um quadro comparativo entre monitoramento e

avaliacao:

Quadro 2
Comparacgao entre as principais caracteristicas de

monitoramento e avaliagao

Caracteristica Monitoramento Avaliagao
Processo Continuo Descontinuo
Foco Implementacéo e produtos | Implementacéao e

resultados
Fontes de informacgdes Procedimentos de rotina/ | Estudos

Ferramentas eletrébnicas

Producao de dados Regular Irregular
Aplicagbes Rotina administrativa - Aprendizado
- Melhorias na

implementacgao
- Accountability
Planejamento e alocacao

de recursos

Indicadores Estrutura, processo e Os mesmos desde que
resultado haja repeticao na coleta
dos dados

Fonte: Sousa; Lucas e Azevedo, 2009.

QOutra palavra comumente confundida com monitoramento € acompanhamento.
As referéncias sobre as distingbes entre acompanhamento e monitoramento na
literatura especializada de avaliagdo ja ndo sdo comuns (ANTERO, 2008). De modo
ilustrativo serdo utilizados, entdo, os ensinamentos da professora Rua (2007, apud

Antero, 2008), esquematizados no Quadro 1.




Quadro 1
Diferencas entre acompanhamento e monitoramento

Acompanhamento

Monitoramento

Nao € um processo interativo.

As informacdes sao superficiais e nem

sempre sao analisadas.

Os

compartilhados e sé&o pouco utilizados.

resultados raramente sao

E realizado de forma mecanica, para

cumprir exigéncias.

Visto como controle, fiscalizagao.

E uma ferramenta de gestao interativa e
proativa.

Utiliza informagdes com a profundidade
necessaria e os dados sao sempre
analisados.

Divulga as descobertas feitas e fornece

insumos qualificados para o]
planejamento.
Os resultados sao utilizados para

aperfeicoamento do trabalho de equipe e
para a tomada de decisdes.

Gera aprendizagem organizacional.

Fonte: Rua, 2005.

De modo resumido, o monitoramento e a avaliagdo de um projeto devem andar

juntos, complementarmente, e, assim, devem transformar-se nas partes de um

mesmo sistema de modo a ajudar a melhorar o desempenho do projeto, conseguir

os resultados pretendidos, melhorar a aprendizagem coletiva e a tomada de

decisbes fundamentada em informacdes novas e atualizadas. E, como ilustrado e

discorrido anteriormente, monitoramento e avaliacdo sédo ferramentas preciosissimas

na gestdo de empreendimentos e projetos. Sdo procedimentos pelos quais se

pretende mensurar sistematicamente e objetivamente a relevancia, desempenho e

efeitos de determinadas atividades ou acgdes.




3. EXPERIENCIA PRATICA

Para que houvesse, no minimo, clareza acerca da missdo da ONG A Casa
Verde e propésito de um dos seus projetos; APLs do Cerrado Il, foi necessario uma
revisao de textos com descrigao dos projetos APLs do
Cerrado | e Il. Nos textos, encontram-se informacgdes uUteis sobre a caracterizacao
dos membros do projeto, detalhamento dos empreendimentos, metodologia
adotada, diretrizes gerais sobre o sistema de monitoramento e avaliagado e outras
informacgdes. Enfim, foi indispensavel uma contextualizagao geral do projeto.

As atividades desempenhadas durante o estagio supervisionado no projeto
APLs do cerrado |l na Casa Verde sao de suma importancia ao futuro gestor do
agronegocio. Trabalha-se com conceitos administrativos como estratégias de
planejamento, metas, objetivos, finangas, custos e tomada de decisdo. E aplica-se
na pratica ou entra em contato com objetos como check list, software de
gerenciamento, matriz de identificacdo estratégica, relatério de atividades mensais,
praticas de produgao da agricultura familiar no cerrado brasileiro, agroextrativismo,
sociobiodiversidade entre outros.

O projeto baseia-se numa metodologia de assisténcia técnica a gestao,
produgdo e mercado através do monitoramento e avaliagdo de atividades
desenvolvidas pelos 40 empreendimentos selecionados.

Para a dindmica e fluéncia do projeto € necessario que o sistema de
monitoramento e avaliagdo seja altamente satisfatorio. Segundo A Cada Verde
(2010):

Se o monitoramento visa gerenciar e verificar o desempenho
de atividades (a eficiéncia e a eficacia), a avaliagdo considera
as mudancgas alcangcadas, em face da acdo planejada (a
efetividade).

O sistema de monitoramento e avaliacdo sado articulagdes que devem ser
realizadas, conjuntamente, desde o inicio do planejamento do projeto, em suas
intermediacbes e agdes de aperfeicoamento até a concretizacdo e obtengdo do
resultado final. De forma mais resumida, tem-se uma ilustracdo acerca da

interdependéncia entre monitorar e avaliar um projeto:



Avaliar e ~

aprender Planejar

Realizar Realizar

Ajustar Monitorar

\ Refletir e /

aprender

Fonte: A Casa Verde, 2010.

Observar, mensurar e comparar informacdes aos indicadores de resultados
tornam-se necessarios para quantificar e qualificar o desempenho dos
empreendimentos da agricultura familiar. Um dos instrumentos capazes de auxiliar o
monitoramento do projeto APLs do Cerrado Il € o relatério de atividades enviado,
mensalmente, até o dia 10 por cada um dos assistentes técnicos regionais (ATRS)
em seus respectivos polos de atuacao. No referido relatorio de atividades, constam
informagdes gerais dos empreendimentos, descricdo detalhada das atividades,
assim como as fotos, lista de presenca das respectivas atividades realizadas e uma
apresentacdo, por escrito, dos resultados alcancados e produtos de todas as
atividades realizadas durante o més.

Inicialmente, o modelo preliminar do relatério de atividades era assim:

<CABECALHO>
Responsavel:
Periodo a que se refere o relatério:
<CORPO DO DIARIO DE MUDANCAS>

Descrigao da atividade (oficina, visita técnica etc.):




Periodo de realizagédo (da agéo): _ / / a / /

Area(s) funcional(is) associada(s):

Empreendimentos beneficiados (devem ser citados nominalmente):
Numero de agricultores (participantes): Numero de técnicos:
Numero de mulheres: Numero de homens:

Contribuicdo de outros fatores e parceiros (para caracterizar a participagao de cada
parceiro):

Avaliacao de resultados e produtos gerados:
Observacoes:

Fotos (pensar numa forma de ao inserir a foto ser nominada com base na descricao
da atividade, local e a data de realizagdo):

Fontes de provas (para insergdo de documentos):

Com algumas mudancgas estruturais, o relatério ficou melhor formulado e mais
detalhado. Tais mudangas foram criadas com o intuito de iniciar, paulatinamente, a
socializacdo dos ATRs com tecnologias mais basicas para que, mais adiante, a
adogcao de um software de monitoramente e avaliagdo seja de facil aceitacédo e
entendimento. Abaixo o novo modelo de relatdrio, o qual foi reformulado juntamente

com um tutorial:

RELATORIO DE ATIVIDADES

1. Projeto: APLs do Cerrado/MDA — Termo de Parceria n° 742866/2010

Nome do Técnico(a): Escolher um nome
Organizagao PAR em que atua: Escolher o PAR

Localizagao:

o 0N

Periodo Atividade: Clique e insira a data. a Clique e insira a data.




6. Descrigdo das Atividades (oficina, visita técnica etc.):

6.1 Reunidao com o empreendimento: XXXXXXXXXXXXX
Periodo de realizagao da Atividade: Clique ¢ insira a data. a Clique e insira a data.

Local:

Area(s) funcional(is) associada(s):
[ Administragdo Organizacional [ Comércio Exterior
[ Finangas e Custos [ Gestdo Ambiental
[ Gesté&o Industrial " Recursos Humanos

[ Vendas e Marketing

Empreendimentos beneficiados (devem ser citados nominalmente):

NuUmero de agricultores (participantes): NuUmero de técnicos:
Numero de mulheres: Numero de homens:
Objetivo:

Reavaliacdo do Plano de Aprimoramento e planejamento das atividades visando a
implantacao do referido plano.

Descricao da Atividade:

Descrigao sucinta e objetiva da atividade

Esteve presente nesta atividade o conselho gestor(diretoria) do
empreendimento juntamente com o Técnico Extensionista do Projeto APLs
do Cerrado.

Foram discutidos assuntos pertinentes a implementacao do plano de
aprimoramento no empreendimento, as agdes de conjunto que beneficiarao
os empreendimentos de forma coletiva, a estrutura do projeto e a
necessidade de articulagao entre todos os atores envolvidos para a
implantagao do plano de aprimoramento.

Encaminhamentos:




Definicdo de agenda durante o més de agosto, com previséo de
retorno ao empreendimento nos dias 19 e 26 de agosto de 2011 para
realizar visita técnica a agroindustria.

Criar ferramentas para aferir indicadores de desempenho juntamente
com o empreendimento para se reconhecer no mercado, saber o lugar
gue esta ocupando.

Etc. e etc...

Fotos e observagoes:

CREDITOS: CREDITOS: CREDITOS:
Observacao: Observacao: Observacao:
CREDITOS: CREDITOS: CREDITOS:
Observacao: Observacao: Observacao:

7. Avaliagao/Resultados alcangados/Produtos:

Aqui cabe uma avaliagdo, mostrar os resultados alcancados e
produtos de todas as atividades realizadas durante o més.

8. Parceiros/Participantes:




Local:

Data: Clique e insira a data.

Assinatura do(a) Técnico:

Aceite (somente para uso de A Casa Verde)

Local:

Data: Clique e insira a data.

Assinatura da Coordenacao:

Com as informagdes constantes nesse relatorio espera-se que seja possivel a
geragcédo de indicadores que demonstrem o desempenho do projeto. Indicadores

como:

1. N°de produtos desenvolvidos

2. N° de empreendimento tendo adotado Boas Praticas de Producdo e/ou Boas
Praticas de Fabricacao

3. N°de empreendimentos tendo desenvolvido planejamento logistico

4. N° de empreendimentos tendo desenvolvido planejamento de rede de
suprimento

5. N°de projetos técnicos de adequagdo de fluxo desenvolvidos

6. N° de DAPs (Declaracao de Aptidio ao PRONAF- Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar) individuais emitidas

7. N°de DAPs juridicas emitidas

8. N° de empreendimentos que acessam e acessaram politicas publicas orientadas
para o fortalecimento da agricultura familiar*®

9. N°de planos de certificagao desenvolvidos

10. N° de oficinas de estruturacao/gestao de empreendimentos realizadas
11. N° de oficinas de cooperativismo realizadas

12. N° de oficinas sobre Comércio Justo realizadas

13. N° de planos de aprimoramento implantados total ou parcialmente

* Exemplos de politicas ptiblicas: PAA, PNAE, Politica Nacional da Sociobiodiversidade (lista
de 10 produtos), Lei de ATER, Apoio a Certificacdo, Certificagdo do Comércio Justo, Crédito




Pronaf.

Faz-se necessario, também, entrar em contato via e-mail ou telefonema com

o Assistente Técnico Regional (ATR) para que o relatério de atividades de cada

Ponto de Articulacdo Regional (PAR) seja enviado, conforme o requisitado, para

verificacdo e avaliagdo pelo Monitor regional ou estagiaria.

Ficou a cargo da estagiaria a avaliagdo e comentarios de aperfeicoamento

acerca dos relatérios de atividades do més de setembro em diante. Inicialmente ha

as criticas para correcdo do relatério e, posteriormente, o ATR reenvia o relatério

com as corregdes pedidas. Abaixo a avaliagcdo de um dos relatorios enviado no més

de outubro do PAR (Ponto de Apoio Regional): Centro de Agricultura Alternativa

Vicente Nica (CAV):

O relatério de atividades deve contemplar todas as atividades
realizadas durante o més, dessa forma, ndo justifica ter apenas duas
atividades em um més de atividades, € muito pouco. Precisa ser mais
propositivo, € necessario planejar as atividades e pensar que vocé é
responsavel pelo acompanhamento de 05 empreendimentos (Pasmado,
Pontezinha, BNB Palmital de Baixo, AAPIVAJE e Frutivale). Vocé deve
estreitar a relagcdo e entender melhor o contexto deles para
acompanhamento do APLs. Precisa interagir melhor com o Técnico
Extensionista entre outros.

No relatoério, vocé apresenta uma situagdo em que houve uma certa
dificuldade na transferéncia de mel para os vasilhames devido parte do mel
estar cristalizado. Caberia a vocé propor um direcionamento e, até mesmo,
uma solugdo para que o imprevisto ndo ocorresse mais. Além disso,
apresentar os indicativos que permitiram que tal situagao ocorresse.

Quanto a escolha das areas funcionais associadas a atividade,
repito o comentario do relatério anterior: Vocé pode selecionar mais de uma
alternativa, permitindo que a atividade seja interpretada de maneira mais
ampla. Vocé possui os materiais utilizados na capacitagdao dos ATRs que
podem te auxiliar no momento de escolher as areas associadas a atividade.

As fotos devem ser melhor comentadas, como referi-me no relatério
anterior.

Quanto ao objetivo: "Apoiar a AAPIVAJE na realizagdo das
atividades realizadas durante todo més de outubro”, vocé pode reescrever
"mensurar ou quantificar" as atividades realizadas.

Algumas observagdes detalhisticas:

"Também foi discutido sobre recursos de projetos que estdo para
ser aprovados para constru¢des no entreposto, recursos nos quais tem uma
finalidade especifica para ser usado (qual a finalidade?), entdo discutiram
sobre a possibilidade de uma conversa com os 6rgaos (quais 6rgaos?) que
estariam liberando esse recurso para certa mudanga na qual ele seria
destinado, fazendo com que esse recurso seja aplicado nas construgdes e
adequagdes que sejam prioridades para atender as exigéncias (quais
exigéncias?) que necessita o SIF Servigo de Inspecéo Federal.

Na avaliacdo, tente escrever um pouco sobre a satisfacdo dos
apicultores, ou seja, como eles véem o baixo rendimento produtivo,
comparado ao ano passado, e o que farao para supera-lo.

Para o proximo relatério de atividades, necessariamente devera
constar o seu planejamento apds a reunido de Pdlo realizada em Turmalina,
bem como o acompanhamento e apoio para implementacdo dos planos de
aprimoramento aos outros empreendimentos assistidos por vocé.



Dessa forma, os dados contidos nos relatorios de atividades devem sempre
vir com informagdes e dados atualizados para melhor sistematizagdo e organizagao
dos mesmos e evitar que informacdes dissonantes afetem o desempenho do
empreendimento e o andamento do projeto inteiro.

Dentre as dificuldades, a mais contundente encontra-se no envio do relatério
de atividades na data estabelecida. Em alguns casos, por falta de atividades
realizadas no pélo de atuagdo do ATR, acumulo de emprego ou fungdes e outros
casos por abandono do projeto.

Além disso, alguns ATRs n&o entendem o que esta sendo demandado nos
campos do relatdrio e, as vezes, criam disparidades entre o que acontece realmente
e 0 que é apresentado no relatério. Sao quase unanimes os casos em que os ATRs
esquecem de sua atuagdo como arranjo, ndo se baseiam nos indicadores de
resultado e desviam-se do planejamento inicial do projeto, cabendo aos funcionarios
do escritorio da Casa Verde preencher lacunas que ndo sédo preenchidas por quem
esta lidando diretamente com essas agdes no campo.

Houve participacdo em reunides de aprimoramento da metodologia do projeto
APLs do cerrado II. Reunides que visavam contribuir para melhorias e mudangas no
sistema de monitoramento e avaliagao.

O aprendizado sobre o projeto APLs do Cerrado Il foi proveitoso, apesar de
bastante distante da convivéncia pratica dos empreendedores rurais. Exemplo desse
aprendizado foi ilustrado em um quadro preliminar de monitoramento.

Este quadro fita apontar alguns resultados alcangados no projeto APLs do
Cerrado da Casa Verde a partir da adogao dos relatérios de atividades mensais

entre os meses de julho e novembro de 2011:

QUADRO PRELIMINAR DE MONITORAMENTO

Tipo de atividade Quantidade Participantes Indicador (em
geral)




Capacitacdo dos ATRs
(Assistentes Técnicos
Regionais) para
desenvolverem, junto
aos empreendimentos,
atividades que auxiliem
na implementacdo dos
planos de
aprimoramento.

Realizada em Brasilia-

DF.

Capacitacdo visando o
fortalecimento de uma
Assisténcia
(ATER)

para o

rede de
Técnica Rural
apropriada
desenvolvimento da
agricultura familiar no
Cerrado. Realizada em

Brasilia-DF.

Reuniao de
apresentagao do Plano
de Aprimoramento,
coleta de informacgdes,
articulagao de calendario

e previsdo de metas e

acbes. Corredor de
Extrativismo -
Nioaque/MS.

Reunido  acerca do
planejamento de
atividades visando a

implantagdo do plano de
aprimoramento. Goiania
- GO.

Reunidao para atualizar

1 Capacitagéo
dos ATRs.

1 Capacitagao
visando o
fortalecimento
da rede de
ATER.

1 Reunido
acerca do Plano
de

Aprimoramento.

1 reunido sobre
a implantacéo
do plano de
aprimoramento.

Oito ATR’s
estados brasileiros (MG, MS,
MT, TO e MA), presenca de

professores da

oriundos de

alunos e
Universidade de  Brasilia,
MDA/SAF, Instituto Sociedade,
Populagdo e Natureza, Central

do Cerrado e A Casa Verde.

EMBRAPA

Associacao

Cerrados,
Bio
Foérum de Economia Solidaria,
ISPN, Rede Cerrado.

Dinamica,

A Casa Verde, CEPPEC,
Grupos Produtivos de Base,
Rede APOMS, CMDR -
(Conselho Municipal de

Desenvolvimento Rural).

Implantacdo, total ou
parcial, dos planos de
aprimoramento nos

empreendimentos.

Maior
participacao/realizagao
de capacitagdes para
ATRs.

Aumento da
quantidade de
reuniées para atualizar
e organizar dados
administrativo-

financeiros.

Maior proatividade dos

empreendimentos

PARes para
estabelecerem
interrelacdes e

atuarem como arranjo.

Maior participacdo em
feiras elou troca de
experiéncias com
outros
empreendimentos
para que promovam e
ajudem a divulgar os
produtos oriundos da
agricultura familiar no

cerrado.

Maior participagdo em
cursos e formacgdes
para o aprimoramento
das técnicas dos ATRs

utilizadas nos




planilhas de entradas e
saidas de produtos.

Pirendpolis - GO

Reunido para articulagao
com empreendimentos
do PAR. Corredor de
Extrativismo -
Nioaque/MS
Articulacao para
participagédo do Grupo de
Mulheres “Boa
Esperanga” na
FENAFRA (Feira Nacional
da Agricultura Familiar e
2011.

Mato Grosso do Sul.

Reforma Agraria)

Assembléia de
formatacdo de Estatuto
Social, Regimento

Interno e Pré-Assembléia

de Fundacgéao da
Cooperativa de
Comercializagao e

Consumo. Dourados/MS.

Curso: “Capacitagdo das
BSCs -

Servigo de

Bases de
Comercializagdo - dos
Territérios da Cidadania
do Estado de Mato

Grosso do Sul.

Assessoria no entreposto
de mel e cera de abelha.

Turmalina MG.

1 Reunido para
atualizacdo de
dados.

1 reunido para
articulacdo do
PAR CEPPEC.

1 articulagao
para
participacdo em
feira nacional.

1 curso de
capacitagao das
BSCs

2 Assessorias
no entreposto
de mel e cera
de abelha.

1 Participagao

A Casa Verde, CEPPEC,
Grupos Produtivos de Base,
Rede APOMS, CMDR -
(Conselho Municipal de

Desenvolvimento Rural).

SENAR- Servigco Nacional de

Aprendizagem Rural

empreendimentos.

Aumento de
assembléias em prol
do acesso de politicas
publicas orientadas
para o fortalecimento

da agricultura familiar.

Aumento de
empreendimentos

realizando gestdo de

estoque e
planejamento de
compra de
suprimentos.

Aumento de realizagao
de
georreferenciamento,
como meio estratégico

de controle.




Participacdo no curso de | do ATR em | SENAR
curso sobre
apicultura e
criagdo de abelha rainha | afins.

apicultura sobre a

e producdo de geléia

real. Turmalina MG.

Articulacdo de Base e
Articulacdo Operacional
com Grupos produtivos /
Agroextrativistas para
aquisicao (compra),
georreferenciamento de
pontos de coleta,
mobilizagao e
armazenamento de
matéria-prima.

Nioaque/MS.

Alguns indicadores tragados poderao servir na alimentagcédo do sistema de
monitoramento e avaliagdo do projeto. E observado que, apesar de se tratar de um
projeto de arranjo produtivo, os empreendimentos nao realizam atividades
totalmente semelhantes, até mesmo devido as diferencas pertinentes a cada um
deles, mas, gracas aos ATRs e demais membros de gestdo, ha uma rede de
assisténcia técnica e extensdo rural como uma maneira de amenizar as
disparidades, quer sejam econdmicas, sociais, etnograficas ou de género entre as
organizagbes PARes participantes do projeto. Dessa forma, permitem que as agdes
do projeto sejam realizadas primando um s objetivo: a consolidagdo de uma
metodologia de assisténcia técnica a gestdo, produgdo e mercado desses 40

empreendimentos da agricultura familiar no cerrado.




Além disso, algumas questdes do relatorio de atividades deveriam ser melhor
redigidas e, até mesmo, complementadas. Campos importantissimos como
descricdo, objetivos da atividade e resultados alcangados, por muitas vezes, sao
preenchidos da maneira mais sucinta e breve possiveis. Evitando, dessa forma, que
melhorias e mudancgas no projeto sejam tomadas devido a falta de esclarecimento.

Em suma, o quadro preliminar de monitoramento foi capaz de apresentar
alguns dos primeiros resultados alcangados a partir da adogédo do relatério de
atividades mensais. Por isso, eventuais reformulagdes e aprimoramentos

continuardo a decorrer do uso desse instrumento de monitoramento e avaliagéo.



4. METODOLOGIA

O presente relatorio de estagio supervisionado esta alicergado em uma
metodologia qualitativa de pesquisa. As informagbes aqui presentes sao frutos de
revisdo de literatura em artigos, relatérios, sinteses, livros e outras fontes
bibliograficas da prépria ONG. Além disso, as informagbes consistem em dados
oriundos de reunides de aprimoramento no escritério da Casa Verde e no Instituto
Sao Boa Ventura com os membros do projeto APLs do cerrado Il. E por fim, ocorreu,
também uma entrevista de grupo focal, onde participaram a professora orientadora
desse estagio supervisionado, Ménica Celeida, o monitor e coordenador do projeto,
Fabiano Ruas, e a gestora administrativo-financeira, Cibele Sawyer.

Como bem requer, o trabalho da estagiaria foi acompanhado por um
supervisor, Fabiano Ruas — coordenador do projeto APLs, o qual ficou a cargo de
passar as orientagdes e apresenta-la ao projeto e a Casa Verde.

Os passos iniciais foram direcionados a leitura e revisdo do Projeto de
Extensao Industrial para Arranjos Produtivos Locais no Bioma Cerrado - APLs do
Cerrado I. Para, em seguida, iniciar a revisdo acerca das diretrizes gerais do projeto
APLs do Cerrado I, principalmente seu sistema de monitoramento e avaliagao.

Para melhor aproveitamento e eficacia do sistema de monitoramento e
avaliacdo do relatdrio de atividades enviado pelos ATRs foi necessaria uma
reformulacdo do mesmo. Foram mudancgas para agilizar o preenchimento e facilitar a
interpretacédo das perguntas.

Posteriormente, ocorreram reunides para aprimoramento do relatorio de
atividades. Ou seja, verificar a viabilidade do sistema de monitoramento e avaliagéao
ocorrer, em sua grande parte, através de software.

De modo complementar as metodologias adotadas anteriormente, foi-se
realizado uma entrevista de grupo focal. Dias (s.d.) diz que “os grupos focais, ou
entrevistas de grupo focal tém sido empregados em pesquisas mercadologicas
desde os anos 50. Pela crescente aplicagao dessa técnica, inclusive em pesquisas
académicas, e por ter sido ainda pouco explorada na literatura cientifica, seria
oportuno analisa-la como alternativa as técnicas de coleta de dados mais
tradicionais.”

Para Caplan (1990 apud Dias, s.d.), os grupos focais sdo “pequenos grupos

de pessoas reunidos para avaliar conceitos ou identificar problemas”, constituindo-se



em uma ferramenta eficaz de captacéo de informagdes relevantes.

No inicio do grupo focal, falou-se da intimista relagdo da Casa Verde com a
Rede Cerrado. A Casa Verde, existente desde 2001 como figura juridica, assume
em 2006 a coordenacédo geral da Rede Cerrado. Relatou-se, também, sobre as
dificuldades da ONG em lidar com recurso publico, pois além de enfrentar as
caracteristicas exigentes da legislacdo brasileira é necessario estar atento as
demandas e necessidades da sociedade. Além disso, a burocracia do sistema
impede o desenvolvimento de atividades e Cibele Sawyer (2011) completa que “nao
tem como resolver com criatividade € o que ta na rubrica”.

A boa execugao do sistema de monitoramento e avaliagdo do projeto atrela-
se a observagao do que foi inicialmente planejado em comparagdo ao que esta
realmente escrito nos relatérios de atividades encaminhados mensalmente.
Associado a isso, expressou-se a intencao de que, futuramente, todo o sistema de
monitoramento e avaliagdo seja informatizado. Fabiano Ruas (2011) enfatiza que o

“monitoramento e avaliagao indicam rumos para a comunidade”.



5. ANALISE

O monitoramento das atividades do projeto APLs do cerrado Il € de suma
importancia a continuidade e as acdes dos 40 empreendimentos assistidos pelo
mesmo. O monitoramento baseia-se em aproximar-se e observar os detalhes
infimos e corriqueiros do atores presentes nos 08 pélos do Brasil.

Mas ndao somente isso, prova disso € a existéncia de monitores regionais e
ATRs que lidam diretamente com complexas condigdes e diferentes situagdes dos
empreendimentos selecionados. Eles sdo os responsaveis por um contato mais
préximo com a realidade dos empreendedores. Dessa forma, cria-se certa facilidade
na identificacdo de potenciais problemas que poderdao impedir uma proveitosa
desenvoltura do projeto a longo prazo.

Através do quadro preliminar de monitoramento, criado especialmente para
apresentar alguns resultados alcangados no projeto APLs do Cerrado Il da Casa
Verde a partir da adog&o dos relatérios de atividades mensais entre os meses de
julho e novembro de 2011, pbde-se perceber que as acbes desenvolvidas
extrapolam a obtengdo de aportes técnicos e financeiros para seus
empreendimentos, atividades especificas, misséo e objetivo do projeto. E apesar de
existir muitas falhas e dificuldades visiveis nas comunidades como escolaridade,
isolamento geografico, desmotivacao, falta de recursos em geral e outros, os quais
demandarao um longo prazo para serem solucionados, ha um elemento que supera
tudo isso: a aprendizagem social.

Alguns dos PARes (Pontos de Apoio Regionais) ainda preocupam-se em
produzir, comercializar e gerir de maneira sustentavel, ou seja, permitindo que suas
futuras geragbes tenham condi¢gdes de sobreviver através do agroextrativismo e,
dessa forma, continuem a perpetuar culturas e costumes proprios da

sociobiodiversidade local.



6. CONCLUSAO

Conclui-se que o projeto APLs do cerrado Il: consolidagdo da metodologia de
assisténcia técnica a gestdo, producdo e mercado para empreendimentos da
agricultura familiar inovou ao apresentar uma idéia que reconhece a conservagao e
preservacdo da sociobiodiversidade do cerrado brasileiro como motivadores da
unido do conhecimento tradicional e cientifico para o manejo sustentavel e, ainda,
geracgao de renda e estimulo a fixagdo dos trabalhadores no meio rural.

E imprescindivel que as organizacdes PARes vejam o projeto como uma
iniciativa estratégica para o cerrado e suas populagdes, iniciativa que, através das
agdes do projeto, tem auxiliado a retirar o cerrado e seus povos da invisibilidade
politica a nivel nacional e internacional. Além disso, o projeto, na medida do
possivel, tem buscado fazer com que, através do agroextrativismo, o0s
empreendimentos criem um arranjo produtivo local e facilitem o intercambio cultural
e troca de experiéncias praticas entre si.

O agroextrativismo, também, toma sua relevancia frente a insaciavel atitude
predatéria do agronegoécio em dominar o cerrado visando o lucro. Nogueira e

Fleischer (2005) apresentam melhor o termo:

O extrativismo de base familiar guarda caracteristicas especiais, que dizem
respeito a sua pequena escala e a integracdo que mantém com atividades
de producdo agricola e com a criagdo de gado e pequenos animais,
dedicadas a subsisténcia e a venda de seus poucos excedentes. O termo
agroextrativismo visa, portanto, expressar as especificidades desse sistema
de produgédo, que conjuga a coleta de recursos da biodiversidade nativa a
geragao de produtos por meio do cultivo e da criagao de animais, tipicos da
agricultura familiar.

O agroextrativismo poderia, assim, ser definido como uma modalidade de
agricultura familiar e, no extremo, todas as unidades de agricultura familiar
contam com uma parcela maior ou menor de extrativismo na composigao da
producao.

Dessa forma, a sustentabilidade desses empreendimentos da agricultura
familiar € dependente de uma estruturada e forte gestdo social, financeira e
administrativa. Uma gestdo que percorra as atividades que vao desde a escolha de
insumos, processamento, beneficiamento, armazenamento, divulgagdo e, até
mesmo, a comercializacdo do produto final. E justamente por isso que o projeto

APLs Il conta com um sistema de monitoramento e avaliagdo das atividades dos



empreendedores para que, posteriormente, indicadores de resultado e processo
sejam gerados e fornecam medidas e possiveis solugdes que auxiliardo no
desenvolvimento dos PARes.

Algumas disciplinas ofertadas na Faculdade UnB de Planaltina, como
evolugdo da agricultura familiar, introducdo ao agronegocio, sociologia, sistemas
agroindustriais, gestdo ambiental e agroecologia foram substancialmente relevantes
ao melhor entendimento e compreensao das questdes pertinentes as dificuldades de
produgcdo, comercializacdo e falta de servicos de ATER nos PARes. Entretanto,
pOdde-se observar que, academicamente, muito pouco ou pouquissimo é falado
sobre o agroextrativismo e a produgéo sustentavel no cerrado, o que dificultou em
certa medida entender o porqué da preservacdo e conservagao da
sociobiodiversidade deste tao rico bioma.

Em suma, o gestor do agronegdcio deve ser melhor preparado para lidar,
especialmente, com as demandas do terceiro setor da sociedade, o qual requer
gestores capacitados a atender as necessidades de um bioma que aos poucos tem
perdido suas maiores riquezas. O presente projeto, APLs do cerrado Il, tem
promovido bastantes mudancas no cenario onde estdo inseridos estes
empreendimentos e mostrado os resultado que estdo sendo alcangados
conjuntamente, mas, mais importante ainda € saber que, por se tratar de um assunto
bastante delicado, o cerrado requer ndao somente gestores capacitados e, sim,
profissionais que se dediquem arduamente em conservar o cerrado para as futuras
geragdes. Antonio Candido (1970 apud Leonel; Segatto, 2005) em Grande sertéo:
veredas nos alarma que “o soldado de hoje é o jagungo de amanha e vice-versa”.

Portanto, tratemos de preservar o cerrado.
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