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1. INTRODUCAO

Para Sérgio Schneider (2003), a importancia da reorientacdo académica
em debates sobre a ruralidade esta ligada a retomada dos estudos agrarios e
rurais no Brasil, permitindo que os estudiosos ampliassem sua linha teméatica
para além das discussdes acerca dos impasses e das possibilidades da
reforma agraria e questbes relacionadas aos impactos do progresso
tecnolégico. Contudo, ainda ndo se pode confundir ou interpretar como
sinbnimos o espaco rural e as atividades produtivas ali desempenhadas, pois a
agricultura como atividade produtiva ndo deixou de integrar o mundo rural,
mas, em algumas regides, ha a diminuicdo de sua importancia no tocante a

geracdo de emprego e ocupacao.

Além desses aspectos, Schneider (2003) enfatiza a importancia que a
agricultura familiar passou a ter no cenario social e politico brasileiro. Essa esta
relacionada a legitimacdo que o Estado lhe emprestou ao criar, em 1996, o
Pronaf (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar). Esse
programa foi criado com a finalidade de prover crédito agricola e apoio
institucional as categorias de pequenos produtores rurais que vinham sendo
alijados das politicas publicas, ao longo da década de 1980, e encontravam

sérias dificuldades de se manter na atividade.

Foi a partir do Pronaf, que o sindicalismo rural brasileiro passou a
reforcar a defesa de propostas que vislumbrassem o compromisso cada vez
mais solido do Estado com uma categoria social, a agricultura familiar,
considerada especifica e que necessitava de politicas publicas diferenciadas

(juros menores, apoio institucional) para se manter no mercado competitivo.

E nessa perspectiva que o Estado passou a formular diretrizes que
viabilizariam o apoio a agricultura familiar e com a geracdo de programas cujos
objetivos seriam reforcar a sua producdo e manter um mercado estavel que

atenda as suas necessidades.

Assim, surgiu o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), destinado

ao apoio a producdo e comercializacdo dos agricultores familiares. Seus



recursos sao provenientes do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e
do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e a
operacionalizacdo acontece em parceria com a Companhia Nacional de

Abastecimento (Conab).

Dessa forma, o presente trabalho versa sobre a descricdo das atividades
desenvolvidas em estagio obrigatério de final de curso, Gestdo do
Agronegocio, realizado na Conab com o objetivo de auxiliar a formagéo
académica inserindo o aluno em atividades préaticas para desenvolver o
aprendizado tedrico, adquirido no decorrer do curso. Dentro da Conab a
atividade ocorreu na Geréncia de Programacao Operacional da Agricultura

Familiar que é a responsavel pela efetiva operacionalizacéo do PAA.



2. CONAB!

A Conab é uma empresa publica encarregada de gerir as politicas
agricolas e de abastecimento, visando assegurar o atendimento das
necessidades basicas da sociedade, preservando e estimulando os
mecanismos de mercado, atuando em todo territério nacional, por meio de
Superintendéncias Regionais localizadas nos estados brasileiros, e com o

apoio de suas Unidades Armazenadoras (UA), disposto pelo pais.

No tocante a armazenagem a Rede Armazenadora Prépria da Conab é
destinada a prestar ao publico em geral servicos de armazenamento e
correlatos e, também, dar suporte aos programas de abastecimento que a

Companhia executa ou dos quais participa.

Uma de suas acdes é promover a comercializacdo eletrbnica de
produtos e servicos relacionados as atividades finalisticas e de produtos e
insumos para terceiros e, também, prestar servicos de armazenagem e de
classificagdo de produtos agricolas. Assim como, realizar levantamento de
safras com forte utilizacdo de geotecnologias e manter informacdes e séries
histéricas de indicadores agropecuarios, analise de mercado e conjunturas

agricolas.

A Companhia promove, via leildo eletrénico, a compra de alimentos para
atendimento aos indios, quilombolas e assentados que se encontram em

situacéo de caréncia alimentar.

Sua missdo é "contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagcdo e execuc¢éo das

politicas agricola e de abastecimento”

Suas operacbes sdo coordenadas pelo Ministério da Agricultura,
Pecuéaria e Abastecimento (Mapa). E, em parceria com o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), a Conab atua no programa
Fome Zero, sendo responsavel pela logistica do recebimento, armazenamento

e distribuicdo dos donativos.

! Informacdes retiradas do site da Companhia. Disponivel em: www.conab.gov.br <Acesso em
04 de outubro de 2011>



A Companhia é responsavel pela definicdo das politicas publicas para o
abastecimento alimentar no pais no ambito da Politica de Garantia de Pregcos
Minimos (PGPM) que é realizado através do instrumento governamental da
Aquisicéo do Governo Federal (AGF) para equilibrar a renda do produtor frente

as oscilacdes do preco no mercado.

Nessa perspectiva a Diretoria de Politica Agricola e Informacées (DIPAI),
da Conab, trabalha com uma area voltada ao fortalecimento da agricultura
familiar, e a Superintendéncia de Suporte a Agricultura Familiar (SUPAF), é
responsavel pelas a¢des que busquem efetivar toda a politica de atendimento

ao pequeno agricultor que lutam por espa¢co no mercado competitivo.

Também atua no Programa de Apoio a Agricultura Familiar (PAAF), que
visa contribuir para o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar da
regido semi-arida brasileira com preocupacdo com a seguranca hidrica e
alimentar, a geracdo de renda e a promocao de direitos humanos como o
direito a alimentacdo, agua de qualidade, preservacdo do meio ambiente,
informacdo e comunicacdo. Sendo que, o foco da Conab nesse programa € a
venda da producdo a precos remuneradores e compativeis com o mercado,
realizando a compra direta, a compra antecipada e os contratos de garantia de

compra com esses produtores.

Dentro da SUPAF h& duas subordinacbes, a Geréncia de
Acompanhamento e Controle das A¢Ges da Agricultura Familiar (GECAF) e a
Geréncia de Programacdo Operacional da Agricultura Familiar (GEPAF), area
de atuacdo do presente estagio, que € a responsavel pela ratificagcdo das
propostas das cooperativas e associacdes de agricultores familiares que
guerem usar do Programa de Aquisicao de Alimentos para comercializar seus

produtos.

Assim as atividades do estagio contam com a analise de propostas de
participacdo no PAA e o apoio administrativo, elaborando relatorios gerenciais,
planilhas de precos, mantendo-as atualizadas, identificar dados sobre politica
de precos quando necessario e controlar o organizar documentos das

operac0es realizadas.



3. PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS — PAA

O programa surgiu em 2003, com a atuacdo do governo do entdo
presidente Lula (2003-2010), ap6s as decorrentes mobilizacbes sociais que
haviam ocorrido ao longo da Uultima década do século XX, onde foram
implementadas acfes emergenciais e estruturais em varias regides do pais.
Porém, a prioridade em relacdo ao tema da fome so6 foi consumada através do
Programa Fome Zero, que teve prioridade de implementagcdo com a meta de

erradicar a pobreza no pais.

O Fome Zero atua em duas linhas de aces?. A primeira sendo definida
como a emergencial, ou seja, programas e acdes publicas dirigidas a grupos
populacionais especificos com o objetivo de enfrentar caréncias alimentares e
nutricionais qualificadas como medidas assistenciais de natureza
compensatoria, por meio de cupom alimentacdo, cestas basicas, merenda
escolar, bando de alimentos, estoques alimentares e programas especiais. A
outra articula acdes estruturais com o barateamento dos produtos, aumento da
oferta de alimentos béasicos e melhoria no nivel de renda. Ambos com a

premissa de combater a fome.

Nesta l6gica, o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA) foi concebido
no bojo de um grupo de politicas estruturantes do Fome Zero, visando
implementar ac6es no ambito das politicas agricola e de seguranca alimentar,
com o objetivo de fortalecer a politica global de combate a fome. Sendo o
instrumento utilizado para garantir ao produtor familiar a compra de seus
produtos, diretamente ou por meio de associagdes ou cooperativas, de forma a
equilibrar sua renda sem a interferéncia das oscilagfes do mercado, permitindo
uma remuneracdo capaz de custear suas despesas familiares de forma
homogénea®. As compras realizadas sdo destinadas a formacédo de estoques
governamentais ou a doacdo para pessoas em situacdo de inseguranca

alimentar e nutricional, atendidas por programas sociais.

? Informacdes retiradas do site do Programa Fome Zero. Disponivel em: www.fomezero.gov.br
<Acesso em 04 de outubro de 2011>

% Informacdes retiradas do site da Conab. Disponivel em: www.conab.gov.br <Acesso em 04 de
outubro de 2011>



Sua operacionalizacdo € considerada simples, pois é feita diretamente
pela Conab sem a intermediagcdo de agentes ou necessidade de licitagcOes.
Porém, é necesséario que o produtor, ou por suas associagOes/cooperativas,
emitam a Cédula do Produto Rural (CPR) que é representativa de promessa de
entrega de produtos rurais, com ou sem garantia cedularmente constituida e é
regulada pela Lei 8.929 de 22 de agosto de 1994.

Assim, a propria cédula, ao ser emitida, especifica os bens oferecidos
em garantia, dispensando-se a constituicdo da garantia por documento
separado, como usualmente ocorre com os direitos reais de garantia. Por isso,
a mencdo as garantias cedularmente constituidas, significa que na propria CPR
estdo mencionadas as garantias para o cumprimento da obrigacdo (ROCHA,
2008).

Existem trés formas de participar do programa que estdo demonstradas

na Tabela 1, abaixo:

Tabela 1: Comparativo entre as trés modalidades de participa¢do do PAA.

Doacé&o Simultanea Formacgao de Estoque Compra Direta
(CPR - Doagéo) (CPR - Estoque) (CDAF)
E a aquisi¢&o de alimentos de Operada por meio de

agricultores familiares organizagdes da agricultura | Voltada a aquisicéo da produgéo
12 organizados em grupos, familiar, disponibiliza da agricultura familiar em situacao
O | associacdes ou cooperativas e recursos para que a de baixa de preco ou em funcao
z destinados diretamente a organizacéo adquira a da necessidade de atender a
Lu'] entidades que compdem a Rede producéo de agricultores demandas de alimentos de
QO | de Protecédo e Promocgao Social | familiares e forme estoque populacdes em condigéo de

que tenham programas e a¢gGes | de produtos para posterior inseguranca alimentar.
de acesso a alimentacao. comercializacéo.

8 MDA e MDS MDA MDA e MDS
)
o
8 Até o limite de R$4.500,00 por Até o limite de R$4.500,00 Até o limite de R$4.500,00 por
IﬁI:J participante/ano. por participante/ano. participante/ano.




A organizacéo de agricultores
familiares encaminha & Conab o x
uma proposta de participagdo A orltizjanlz?gaprde
informando os agricultores ?Srr:;%ﬁgrrﬁz c%nr:: Ijéﬁzv De acordo com a situacédo dos
ensvgggojagji%geg?s a ass_ogi_ados, identificazi precgos dos produtos e da
respectivas quantidades, as possibilidade de formf'a(;ao demanda apre;_entada pelos
9 entidades que seréo’ de estoque de determinado agrl_cultores familiares, a Conab
zZ contempladas e a periodicidade produto e elab_or_a uma adquire seus produtos, sen'do que,
'g de entrega dos alimentos proposta dehpar_tlmpagao a o] produto in natura devera estar
<Z( Aprovada a proposta de ' Supermtenden_ma E§t§dual |II’TJpO, seco, e_nquadrado nos
o) participaco, a organizaco da Conab mais proxima. padrdes de |_dent|dade e qualidade
O emite uma éPR e passa a Aprpvad~a a proposta, a estabelemdos_, pelo Mapa, e 0
% fornecer alimentos diretamente | ©r92nizacdo emite _a_(_:PR e produtc_) peneflmado deve e~star
L | 55 entidades conforme definido a Conab_ dlsponlblllza acondl_clpnado e nos pzj\droes
na proposta. Apos a recursos fm_ancglro_s para definidos pelos 6rgdos )
confirmacéo da entrega dos que a organizag&o inicie o competentes e entregue nos Polos
produtos, a Conab disponibiliza processo de aquisicéo de de Compra, indicados pela Conab.
0s recursos pactuados na conta a"”?_e”ms _dos agricultores
L ) familiares listados na CPR.
da organizacgdo que realiza o
pagamento aos agricultores.
" @ Produtos alimenticios préprios
@) para consumo humano, Produtos alimenticios da .
2 2| observando-se: produtos in safra vigente, proprios para Ar(;(()fbrc:;}afnak;;-gae-é::];,acne(ljsi,gacr;ha-
8 04 natura da safra vigente; 0 consumo humano, L -~ . o
O E produtos industrializados, oriundos da agricultura fe”af)’. mllho,lsofrgq, rt]rlgg, Ie!te em
E =| processados ou beneficiados; e familiar. po integral e farinha de trgo.
=5 produtos organicos.

A tabela demonstra um comparativo das trés formas de o produtor
familiar participar do PAA e tais informagdes referem-se ao Manual de
Operacdes da Conab (MOC) que regula todas as operacdes realizadas pela

Companbhia.

3.1. Evolucéo das Operacdes

A Tabela 2 demonstra o resultado obtido em relatério feito pela Geréncia
de Acompanhamento e Controle das Acdes da Agricultura Familiar (GECAF)
em 2009, e mostra a evolucdo do numero de agricultores participantes do PAA
no periodo de 2003 a 2008, considerando todas as modalidades de

participacdo no programa.

Tabela 2: Evolugao do n° de familias de agricultores nos anos de 2003 a 2008
| REGIAO 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | TOTAL

NORTE 3.747 | 13.757 | 8.544 8.620 | 9.036 5.166 | 48.870
NORDESTE | 18.780 | 20.439 [ 16.315 | 22.334 | 22.334 | 27.190 | 127.424
SUDESTE 3.100 | 3.806 6.091 | 18.608 | 18.608 | 25.559 | 70.684
SUL 7.700 | 10.182 | 18.369 | 39.513 [ 39.513 | 30.553 | 143.837
C. OESTE 8.014 1.608 2.656 2.881 | 2.881 3.154 22.763
TOTAL 41.341 | 49.792 | 51.975 | 86.476 | 92.372 | 91.622 | 413.578

Fonte e elaboracéo: Conab (DIPAI/SUPAF).
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O total de familias de agricultores que comercializaram seus produtos
com a Conab no periodo de 2003 a 2008 foi de 413.578, com um aumento
significativo nas Regides Sudeste (724%) e Sul (297%). Entre os anos de 2007
e 2008, os Estados que se destacaram foram S&o Paulo, com aumento de
3.450 familias de agricultores, Minas Gerais com 2.958, Maranhdo com 1.964 e
Bahia com 2.154. Em quase todos os anos houve aumento no numero de
familias de agricultores, com excecdo dos anos de 2007 para 2008, nas
Regides Norte e Sul. Mas o relatério aponta a razdo principal para este fato que
foram as chuvas ocorridas em Santa Catarina e o aumento do preco de feijao

em Rondonia.

3.2. Resultados do PAA em 2010

Os recursos para operacionalizacdo do PAA sé&o repassados a Conab
pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e pelo

Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).

Para tanto, a Conab disponibiliza anualmente o Sumario Executivo do
PAA que sera utilizado para a demonstragcédo dos resultados do programa até o
ano de 2010. Assim, a Tabela 3 traz a evolugdo dos recursos aplicados na

aquisicao de produtos pelo PAA em todas as suas modalidades.

Tabela 3: Evolucdo dos recursos aplicados na aquisi¢do de produtos.

ANO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
TOTAL
(R9)

81.541.207 | 107.185.826 | 112.791.660 | 200.954.580 | 228.352.967 | 272.490.388 | 363.381.941 | 379.735.466

Fonte e elaboracéo: Conab (SUPAF/GEPAF).

S6 no ano de 2010, o PAA contabilizou um total de recursos em
R$401.973.869,00 milhdes incluindo aquisi¢des, INSS, embalagens, despesas
operacionais (diarias, material de consumo, passagens e despesas com

locomogao, servicos de terceiros, obrigagdes tributarias e contributivas).

O wvalor gasto com a aquisicdo de produtos possibilitou a
comercializagcdo de 225.895 toneladas de alimentos, produzidos por 94.398

familias agricultoras pertencentes aos grupos do Pronaf.

Os resultados de 2010 demonstram que a demanda pelo PAA é variavel,

isso é resultado das caracteristicas proprias de cada regidao, em termos de
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organizacao social e acesso a informacao. O Grafico 1 mostra a distribuicédo do

total de recursos por regiao.

Grafico 1: Distribuicdo dos recursos por regido
W C.0ESTE WSUL M SUDESTE M NORTE M NORDESTE

6%
7% e
Fonte e elaboragdo: Conab (SUPAF/GEPAF).

O PAA beneficia inimeros municipios com geracdo de renda para 0s
produtores familiares e melhora na alimentacdo das pessoas em situacdo de
inseguranca alimentar. Em 2010, o PAA atingiu 1.076 municipios, que estao
listados na Tabela 3 em comparagcdo com o total de municipios existentes no

pais.

Tabela 3: NUmero de municipios atendidos pelo PAA
N° MUNICIPIOS | N° MUNICIPIOS | % MUNICIPIOS

TOTAL PAA ATENDIDOS
AC 22 11 50%
AL 102 24 24%
AM 62 28 45%
AP 16 8 50%
BA 717 88 21%
CE 184 71 39%
DF 1 1 100%
ES 78 18 24%
GO 246 28 11%
MA 217 25 12%
MG 853 158 19%
MS 78 23 31%
MT 141 56 40%
PA 223 41 29%
PB 185 54 25%
PE 223 36 19%
Pl 399 27 12%
PR 223 106 27%
RJ 92 11 12%
RN 167 49 30%
RO 52 20 38%
RR 15 4 27%
RS 496 63 13%
SC 293 42 13%
SE 75 18 24%
SP 645 53 9%
TO 139 13 9%
TOTAL 5.564 1.076 19%

Fonte e elaboracdo: IBGE e Conab (SUPAF/GEPAF).



12

A Figura 1 também ilustra os municipios atendidos pelo PAA divididos

por regiao.
Figura 1: Municipios atendidos pelo PAA em 2010.
Munic pios Aendidos
(™= 2010: Totaide 107 |
PAA Conab - 2010 POR REGIA0
REGIOES N MUNICIPIOS | NP MUNICIPIO S | % MUNICIPIOS
TOTAL PAA ATENDIDOS
CENTRO OESTE [ 08 23%
NORTE 443 125 28%
NORDESTE 1.793 32 22%
SUL ;

SUDESTE

| TOTAL
[OTH

Fonte: IBGE.

km

Fonte e elaboracéo: Conab (SUINF/GEOTE).

Ainda ha a incidéncia do Programa Territorios da Cidadania que foi
lancado pelo Governo Federal em 2008 com o objetivo de promover o
desenvolvimento econémico e universalizar programas basicos de cidadania
por meio de uma estratégia de desenvolvimento sustentavel. E capitaneado
pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial do Ministério do
Desenvolvimento Agrario, e 0 seu recorte territorial foi definido por base em
filtragem no sentido de eleger as localidades que seriam contempladas nos
Territérios da Cidadania de acordo com o0s seguintes critérios: menor IDH
territorial; maior concentragdo de beneficiarios do Programa Bolsa Familia;
maior concentracao de agricultores familiares e assentados da reforma agréria;

maior concentracdo de populacfes tradicionais, quilombolas e indigenas; e
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baixo dinamismo econdémico, segundo a tipologia das desigualdades regionais
indicadas na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), do

Ministério da Integrac&o”.

O Programa Territorios da Cidadania se difere de outros programas
sociais por ndo se limitar a enfrentar problemas especificos com acdes
dirigidas. Ele combina diferentes acdes para reduzir as desigualdades sociais e

promover um desenvolvimento harmonioso e sustentavel.

Por se tratar de um programa com surgimento no ano de 2008, s6 a
partir dessa data o0 MDA passou a requerer a sua incidéncia no PAA. Por isso,
0 Sumério Executivo do PAA demonstra os recursos aplicados nos Territérios
da Cidadania apenas nos anos de 2008, 2009 e 2010.

O Gréfico 2 demonstra os recursos aplicados nos Territérios da
Cidadania por regido, onde somente a Regido Sul apresentou queda, embora
pequena. Esse fato se deve a situacéo favoravel de mercado e ndo ocorrendo

assim tanta demanda pela modalidade Compra Direta (CDAF).

Grafico 2: Recursos aplicados nos Territérios da Cidadania por regiéo.

80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0 | =i mm ‘

S Norte Nordeste Sudeste
Oeste

M 2008|1.694.122 | 2.220.616 | 29.355.48 | 17.691.27 | 13.009.27
W 2009 7.558.785 | 5.192.804 | 69.651.63 36.989.53 1 31.922.18
2010/ 11.181.03 | 20.124.54 | 75.432.10 | 29.553.87 | 33.181.47

Fonte e elaboracéo: Conab (SUPAF/GECAF).

O PAA ainda néo alcanca a demanda efetiva em termos de recursos
orcamentarios/financeiros, mas vem atingindo seus principais objetivos,

contribuindo para a geracdo de renda e sustentacdo de precos aos agricultores

* Informacdes retiradas do site do Ministério do Desenvolvimento Agrario. Disponivel em:
www.mda.gov.br <Acesso em 07 de dezembro de 2011>
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familiares e a promocao da seguranca alimentar e nutricional das populacdes

urbanas e rurais.

Além disso, o Sumario Executivo do PAA concluiu que o programa tem
contribuido para a manutencdo da biodiversidade, por meio do apoio as
comunidades indigenas, quilombolas e extrativistas que passaram de
receptoras de cestas basicas para fornecedoras de alimentos para programas
sociais do Estado. Desta forma, o PAA propicia a inser¢cdo digna e respeitosa
dessas comunidades no mercado local a partir do estabelecimento de relacfes
sociais baseadas em uma percepcao renovada, reconhecendo seu papel na

economia local e regional.
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O estagio é realizado na Conab, mais especificamente na Geréncia de
Programacao Operacional da Agricultura Familiar (GEPAF), que é responsavel
por analisar as demandas decorrentes dos pedidos de comercializacdo junto ao
PAA e submeté-las a aprovacéo da Diretoria de Politica Agricola e Informacdes
(DIPAL).

Assim, a organizagdo de agricultores, por intermédio do site da Conab,
formula a proposta a superintendéncia regional da Conab de sua localidade.
Esta recebe a proposta e toda a documentacéo correspondente, faz a primeira
analise para conferir se a proposta estd em conformidade com a
regulamentacdo exigida no Manual de Operacdes da Conab. Faz entdo um
comparativo dos precos propostos e da o seu parecer sobre a aceitacao ou ndo
da proposta. Para concluir o processo, envia um termo de homologagéo para a
GEPAF.

ApoGs essa primeira etapa, a atividade desenvolvida no estagio conta em
analisar os precos requeridos pela organizacdo para cada produto contido na
proposta, com parametro em tabela histérica organizada e mantida pela propria
GEPAF com os precos praticados pelo PAA ou por comparacao de precos nas

Ceasas ou mercados das respectivas localidades.

Caso sejam aceitos os precos formulados na proposta, esta €
encaminhada a Diretoria de Politica Agricola e Informagfes, do qual a GEPAF
€ subordinada, que far4 a andlise final e dara ciéncia a GEPAF para ratificar a
proposta que € encaminhada de volta a superintendéncia regional que fara a

sua execucéao.

Caso os precgos requeridos na proposta da organizacdo nao estejam em
conformidade com os precos praticados pelo PAA ou estejam desproporcionais
aos praticados nos mercados ou Ceasas regionais, a proposta é renegociada
com a organizacdo de forma a enquadra-la nos requisitos da Conab, se de

interesse da organizacao.

A partir do fluxograma abaixo € possivel visualizar todo o

processamento das propostas do PAA desde o seu cadastro até a sua
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execucdo. Mas as atividades do estagio ficam restritas as atividades
executadas pela SUPAF e o restante, atividades executadas pelas SUREGsS,

sdo de encargo das Superintendéncias Regionais de cada Estado da
federacéo.

Encaminhar Solicitagao de
Demandas Orgamentarias

Expirou a
data limite?

Mecessario Cadastrar
Pregos de Referéncia?
Nao
Representante Fornecedor
Legal Cadastrado | ——Cadastrar — |cadastrado
Beneficios do PAA
Proposta Consumidor
Cadastrada H Cadastrado
ICadastrar Proposta de Cadastrar Proposta de
Participagdo CPR-Estoque Participagao CPR-Doagéo

Proposta Estogue Proposta Doagéo
Cadastrada Cadastrada
ar Proposta
e Participagao
Proposta
Homologada
Proposta
Ratificada Programagao Orgamentaria

em Execugio Gerada

CPR Gerada

Atividades Executadas
pela SUREG

pela SUPAF CPRs em produto, esta atividade possibilita a realizagio

Atividades Executadas Além do registro das entregas para pagamento das
da operagio de Compra Direta.
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Assim, além da andlise de propostas a atividade no estagio conta com o
apoio administrativo em elaborar relatorios gerenciais pertinentes, elaborar as
planilhas de pregcos e manté-las atualizadas, identificar dados sobre politica de
precos quando necessario e controlar e organizar os documentos das

operacdes realizadas.
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5. CONCLUSAO

O curso de Gestdo do Agronegocio envolve toda relagdo comercial que
interliga a cadeia produtiva e industrial agricola ou pecuéria dentro de uma
perspectiva que traduz o agronegocio como o futuro inovador da tecnologia

brasileira no que diz respeito ao futuro financeiro e econémico do pais.

Porém, a discusséo sobre a terra ainda propicia um cenario de embates
gue acarretam conflitos entre os grandes empreséarios do agronegocio e 0s
agricultores familiares, que sentem perderem suas chances de sobrevivéncia

por falta de recursos financeiros.

Essa discussdo acaba por dividir o agronegécio em posicdes que vao
desde o impulsionamento econémico ocasionado pelas grandes empresas até
a questao de sobrevivéncia da agricultura familiar, que sempre esteve presente
no processo de desenvolvimento da agricultura e pecuéaria, onde também
envolve as crescentes questdes sobre os impactos ocasionados no meio
ambiente pela "devastacdo” que a producédo acarreta para cobrir a demanda
alimenticia e gerar um lucro cada vez mais crescente para as empresas. Nesse
sentido, 0 estagio propiciou uma visdo mais abrangente sobre a agricultura

familiar e suas expectativas sobre a propriedade da terra em que produzem.

O convivio com situagdes peculiares de produtores que dao o0 maximo
de suas habilidades e forca de trabalho para terem o minimo de retorno
econdbmico e social, fez com que o aprendizado teérico conquistado no
decorrer do curso fosse repensado e a concepgao sobre o que a agricultura
familiar representa para o agronegdcio passou a inovar em principios de

inclus&o social e insercdo ao campo sem comparativo de retorno financeiro.

O bom desempenho e o fortalecimento da agricultura familiar estdo na
dependéncia da capacidade de articulagdo dos diversos atores sociais
envolvidos e comprometidos com a agricultura familiar, tais como: movimentos
sociais, diversos ministérios, governos estaduais e municipais, agentes

financeiros, ONGSs e outros.

As acbes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural deveriam ser

ampliadas, seja ela publica ou privada; a pesquisa agricola deveria dar atencéo
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as necessidades dos agricultores e da agricultura familiar; por isso, € preciso
estabelecer um seguro agricola que garanta a renda dos agricultores e o
crédito rural do PRONAF é a forma mais efetiva de desenvolver o
fortalecimento regional e territorial da agricultura familiar frente a competicdo do

mercado.
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