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Resumo

Ameacado de extincdo, o cerrado tem sofrido ao longo dos anos com o
desmatamento e queimadas para abertura de espago para cultivo ou pastagem, tal
acao levou que cerca da metade do bioma fosse destruido, para mitigar essa
destruicdo empresas de reflorestamento com foco na restauracdo do bioma
surgiram, como a empresa Paisagem Nativa Viveiro Florestal que tem como foco a
recuperacao do cerrado por meio de espécies de plantas nativas do cerrado, para
realizar essa agcao a empresa contém de um bom estoque de plantas. Com foco no
estoque de plantas da empresa Paisagem Nativa, este trabalho possui como
objetivo analisar sobre como € a realizacdo de gestdo de estoques e mudas da
empresa, além de discutir um pouco sobre o cerrado e sobre gestdo e controle de
estoque. Este trabalho foi realizado com base na metodologia qualitativa com foco
na revisao literaria e pesquisas bibliograficas de artigos e documentos acerca do
controle e gestdo de estoque e viveiros. O controle e gestdo de estoque sao
importantes para empresas, uma vez que essa pode contribuir para melhorar o

funcionamento das empresas.

Palavras chaves: Plantas, Cerrado, Controle de estoque, Gestdo de Estoque.



1. Introducao
1.1. Contextualizagao

Com uma grande biodiversidade, com uma fauna e flora diversificada, o
cerrado é considerado como um dos maiores biomas da América do Sul,
apresentando uma area que abrange 12 estados e o Distrito Federal. Contudo,
atualmente o cerrado € um bioma que se encontra em risco de extingdo em
consequéncia do aumento continuo de desmatamento e queimadas para a abertura
de espaco para a realizagao de plantio e pastagem, essa destruicao do bioma tem
causado preocupacao quanto a perda da riqueza da fauna e flora do cerrado.

Diante da preocupacao da destruicdo do bioma, empresas com o foco na
restauracdo do bioma surgiram, como a Paisagem Nativa Viveiro Florestal, que
possui como foco a recuperagcdo do bioma cerrado através do plantio de plantas
nativa do bioma em areas degradadas, mas para a realizagdao de tal acdo é
necessario se ter um bom estoque de plantas, assim como um bom gerenciamento e
controle deste.

A gestao e controle de estoque é bastante importante para uma empresa pelo
fato do estoque esta ligado diretamente ao funcionamento da empresa em geral, o
estabelecimento de uma boa gestao de estoque pode ser considerado um diferencial
para empresa controlar seus custos, além de contribuir para a prevengdo de
problemas ligados a estocagem, sendo de extrema importancia que as empresas
antes de iniciarem uma gestdo de estoque saibam qual é seu tipo de estoque para
assim aplicar um método de controle que se adeque ao seu estoque.

O controle e gestdo de estoque de plantas da Paisagem Nativa, € realizado
por meio de planilhas, no qual essas contém as informacbes das plantas e seus
cuidados, bem como outras informacdes importantes para o estoque como a
quantidade disponivel de cada planta e o valor dessa, devido a isso a realizagédo de
uma analise do método de controle e gestdo de estocagem de plantas da Paisagem
Nativa foi realizado, no trabalho serdo abordados os resultados da analise e os
pontos de melhorias que ainda podem ser feitos pela Paisagem Nativa e em seu

controle e gestdo de estoque.



1.2.Caracterizagao da empresa

Estabelecida em 2011, a Paisagem Nativa € uma empresa florestal localizada
em Planaltina-DF, a cerca de 30 km de Brasilia, que se dedica a conservacao e
restauragcdo do meio ambiente e das paisagens naturais a partir da produgédo de
mudas florestais, frutiferas e floriferas de diversas espécies, contudo possui o foco
principal nas espécies nativas do Cerrado. Além disso, a empresa também realiza
projetos de paisagismos, limpeza de lotes, terrenos, plantio, entre outros.

A Paisagem Nativa € uma empresa que se encontra cadastrada e certificada
pelo Registro Nacional de Sementes (Ransem), pelo IBRAM - Instituto Brasilia
Ambiental. Assim como possui uma equipe de engenheiros agronomos, jardineiros,
e consultor em agronegdcios e meio ambiente, especializada em prestacédo de
servicos ambientais.

A empresa também conta com um viveiro atualmente com capacidade de
producdo de 300 mil mudas/ano, contando com cerca de 180 tipos variados de
mudas florestais, frutiferas e floriferas, a maioria desses, cerca de 140 tipos, sao

originais do Cerrado.

Imagem 1- Area da Empresa Paisagem Nativa Viveiro Florestal
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Imagem 2 - Hierarquia organizacional

Presidente
Ermani
Diretor . . Diretor de Diretor de
administrativo Diretor comercial produgao servigos ‘
Evandro ~— | Dione | Rosival | Evandro
| 1
Diretor Gerente de
administrativo vendas
Ernani e Evadro Evandro, Dione,
Rosival, Roberto e
Carlos
| 1
Auxiliar | Produgio e |
administrativo entreaas _
Luciene Antbnio, Claudemir,
Roberto, Levi, Carlos
e Weliton

Fonte: Autor

Na imagem 1, podemos visualizar a area da empresa Paisagem Nativa no
qual é mostrado, o terreno é dividido em Talhdes que vao de A até H, sendo que
nesses talhdes se encontra, as mudas das plantas e areas de plantio, para melhor
desenvolvimento das plantas nomeadas como P1, P2 e P3; é possivel ver também a
estufa, os edificios de trabalho e por ultimo é visivel a area que ainda nao foi
desenvolvida e utilizada. A imagem 2 traz a hierarquia organizacional da empresa,
no qual € demonstrado a ordem hierarquica que vai desde o presidente aos
colaboradores da parte de producgao, apresentando também as fungdes que cada

funcionario exerce na empresa.
1.3.Tema

O trabalho foi desenvolvido para analisar a gestao e controle de estoque de
plantas empresa Paisagem Nativa Viveiro Florestal, que atualmente € um viveiro

com uma alta capacidade de produgao de mudas ao ano.
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1.4. Objetivo
1.4.1. Objetivo Principal

A empresa Paisagem Nativa dispde de um grande estoque de mudas e
plantas para a realizagdo de seus projetos, visando isso o estoque de plantas da
empresa, o0 objetivo principal do trabalho € analisar como é feita a realizagdo de

gestao de estoques e mudas da empresa Paisagem Nativa.
1.4.2. Objetivo Secundario

Como o foco principal do trabalho é abordar a tematica sobre controle e
gestdo de estoque e avaliar o controle e a gestdo de estoque e mudas da empresa

Paisagem Nativa

1.5. Justificativa

O cerrado é um bioma com caracteristicas unicas com uma fauna rica,
possuindo uma biodiversidade que atualmente esta ameacada de destruicdo, tal
ameagca a esse bioma, abre uma pauta de preocupacdo em relagdo as
consequéncias dessa destruicdo, o que contribui para que ao longo dos anos
aumentasse o surgimento de empresas com foco em mitigar esse problema, como a
empresa Paisagem Nativa Viveiro Florestal, que possui como foco principal a
conservacdo e restauracdo do meio ambiente, sobretudo a restauragdo e
conservagao do cerrado. Com foco na empresa Paisagem Nativa, a escolha de tema
e objetivos do trabalho, sucedeu por analisar sobre como € realizado sua gestao e

controle de estoque e de plantas.
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2. Revisao de literatura

2.1. Cerrado

O Cerrado € uma das regides de maior biodiversidade do mundo, sendo o
segundo maior bioma brasileiro. Conforme o Ministério do Meio Ambiente (MMA), o
cerrado ocupa cerca de 22% do territério nacional, o que equivale a 2.036.448
milhdes de km?, estando presente em 12 estados, sendo eles o Goias, Tocantins,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rondénia, Minas Gerais, Bahia, Maranhao, Piaui,
Parana Sao Paulo e Distrito Federal. O Cerrado possui uma vasta variedade de
especies, se tornando reconhecido como a savana mais rica do mundo, contendo
uma ampla variagdo de solos, clima, vegetacdo e uma grande biodiversidade,
abrigando cerca de 11.627 espécies de plantas nativas ja catalogadas (BRASIL,
s.d.).

Na atualidade o cerrado dispde somente de 8,2% de territério em unidades de
conservagdo (GARCIA; CERSARIO; RESENDE, 2022), o que representa muito
pouco em comparacao com toda sua area de ocupacgao, além disso, de acordo com
estudos, por meio de queimadas, desmatamento para abertura de areas de cultivo
anuais ou pastagem substituiram entorno da metade dos 2.036.448 milhdes de km?
do cerrado (KLINK; MACHADO, 2005). A perda da diversidade esta transformando
esse bioma em um hotspot de biodiversidade, ou seja, um bioma ameagado de
destruicdao (GUARIM-NETO, 2001).

2.2.Paisagem Nativa

Em consequéncia da perda de biodiversidade do cerrado e sua ameaca de
destruicado, houve o surgimento de empresas de viveiros focadas na restauragao do
meio ambiente, como a empresa Paisagem Nativa, uma empresa fundada em 2011,
que se dedica a conservagao e restauracdao do meio ambiente e das paisagens
naturais, possuindo como foco principal a criacdo e plantio de mudas das espécies

nativas do Cerrado.

Atualmente um dos maiores viveiros do Distrito Federal, que ja participou de
diversos projetos de agro florestamento, reflorestamento bem como de recuperagéao
de areas degradadas do cerrado, mas para a realizagdo de todos esses projetos

tudo se inicia por meio da aquisicdo de sementes e plantios das mudas das espécies
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tipicas do cerrado, bem como da gestdo e controle de estoque das plantas que

possui e seus valores.
2.3.Gestao de Estoque e Tipos de Estoque
2.3.1.Gestao de Estoque

A gestao de estoque € essencial para uma empresa ou organizagéo, segundo
Oliveira e Silva (s.d.) “a gestdo de estoque juntamente com os demais
departamentos é todo o funcionamento desta empresa”. Ja para Freitas (2008) “a
gestdao de estoque é uma das atividades-chave para a administracdo de uma
empresa” uma vez que ela esta relacionada diretamente com a eficiéncia das
empresas em administrar seus processos. O estoque € indispensavel para empresa
visto que este pode ser considerado tudo que a empresa possui armazenado para
abastecer as suas necessidades ou para suas vendas. Slack, Chambers e Johnston
(2009) definem o estoque da seguinte maneira “Estoque é definido como a
acumulagao armazenada de recursos materiais em um sistema de transformacao,

ou também pode ser usado para descrever qualquer recurso armazenado”.

E preciso ressaltar que os estoques esta junto as maiores preocupagdes dos
gerentes de operagdes bem como dos gestores financeiros (Santos et al., 2020).
Dessa forma é possivel discorrer a gestao de estoque € uma ferramenta de extrema
importancia para as empresas ou organizagdes, dado que o estoque esta ligado
diretamente por vezes ao funcionamento desta, portanto € imprescindivel que as
empresas estabelegcam uma politica de gestao e controle de estoque que se adeque
as suas expectativas e demandas, sempre buscando garantir o crescimento de

resultados da empresa.
2.3.2. Tipos de estoque

Os estoques e sua gestao sao partes fundamentais da empresa, uma vez que
esse contribui ativamente para o funcionamento da empresa, dessa forma é
imprescindivel que se tenha conhecimento sobre qual € o tipo de estoque que sua
empresa deve realizar, visto que dependendo do estilo de producao da empresa o
tipo de estoque também muda. Segundo Krajewski, Ritzman e Malhotra (2009)

diferentes tipos de estoque podem ser definidos como:
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¢ Estoque de segurangca: Conhecido como estoque regulador, sua fungao
tem como propdsito evitar ou compensar as incertezas geradas durante o
fornecimento e a demanda, assegurando-se a maioria dos itens no estoque
geralmente tenha uma certa quantidade.

o Estoque de antecipagdo: Possui o propdsito de auxiliar na demanda
sazonal, sendo muito utilizado para compensar as diferencas de ritmo que existe
entre o fornecimento e demanda. Sendo assim o produto é produzido durante o ano
e entao colocado em estoque para sua utilizagédo quando é necessario.

e Estoque no canal: Conhecido como estoque de movimento de tubulacido ou
de transito, os estoques de canal estd se movimentando de um ponto de
fornecimento até o ponto de demanda.

e Estoque de Desacoplamento: E um tipo de estoque que possibilita a criacdo
de oportunidade para ser efetuada as atividades velozmente dos processamentos
independentes que se encontram entre os estagios do processo produtivo. Em
outras palavras, segundo Chaves (2014) € um estoque formado quando um
seguimento trabalha de forma independente, pretendendo maximizar a utilizagdo do
local assim com a eficiéncia dos equipamentos e dos trabalhadores.

e Estoque no Canal de Distribuigcao: Ainda segundo o Slack, Chambers e
Johnston (2009), ocorre quando um produto esta aguardando o transporte. O
estoque existe, uma vez que nao é possivel realizar o transporte imediatamente
apoés a producgio para o ponto de demanda.

e Estoque Hedge: E um tipo de estoque que serve para neutralizar as
consequéncias das flutuagdes dos pregos (Arnold, 1999). O ponto principal que pode
ser citado que diferencia esse tipo de estoque para o de estoque de seguranca,
consiste no fato que este tipo de estoque € utilizado como uma agao compensatoria
para resguardar possiveis prejuizos em uma transacao (Chaves, 2014).

e Estoque de Ciclo: E um estoque onde os produtos diferentes sdo mantidos
grudados até a produg¢ao do mesmo produto no préximo ciclo, € um tipo de estoque
que acontece quando um ou mais estagios na operagcao de produgdo ndo podem
oferecer todos os itens, pois nao é possivel produzir todos simultaneamente (Slack,
Chambers e Johnston, 2009).

15



2.4.0 Controle de estoque e suas ferramentas

O Controle de estoques € um método utilizado para catalogar, fiscalizar e
administrar a entrada e saida das mercadorias ou produtos, sendo uma técnica que
pode ser utilizada em diversos lugares como empresas, organizagées ou CoOmercios.
O controle de estoque pode ser utilizado tanto para controlar as matérias-primas, as

mercadorias produzidas ou as mercadorias a serem vendidas.

O controle de estoques evoluiu, a primeira evolugao foi a utilizagdo do cédigo
de barras para identificacdo dos produtos (Santos, et al. 2020). O avango da
tecnologia ao longo dos anos contribuiu para a criagdo de diversos tipos de

ferramentas e softwares utilizadas para o controle do estoque, tais como:
Curva ABC

A Curva ABC é um sistema de classificacdo de itens em estoque amplamente
utilizado, por permitir a classificar e identificar os itens que necessitam de mais
atencdo, os itens que precisam de uma atencdo intermeédia, e aqueles que nao
requerem de muita atengdo, permitindo assim o tratamento e administragéo
adequada para cada item (Santos, et al. 2020). Como o préprio nome ja demonstra,
a curva ABC divide os itens em trés categorias, sendo eles:

e Categoria A: Grupo em que se encontra os itens classificados como os mais
importantes, que geralmente sdo tratados com mais atencéo pelos administradores.

e Categoria B: Grupo onde estdo situados os itens que necessitam de uma
importancia intermediaria.

e Categoria C: Grupo onde sao alocados os produtos considerados que
necessitam de menos atencdo dos administradores, ou seja, aqueles produtos de

menor importancia.

Enterprise Resource Planning (ERP)

Os sistemas integrados ERP, também conhecido como Sistema Integrado de
Gestao ou sistemas de informacao integrado, € um sistema de controle e gestdo de
estoque que surgiu devido a necessidade de integralizar os diversos sistemas
existentes nas empresas, € um método que permite um melhor planejamento das
diversas atividades da empresa bem como um controle superior dos recursos de

producao (Mehrjerdi, 2010). O ERP possui diversos modelos que normalmente séo
16



comercializados como pacotes de software, os pacotes comerciais ERP se
diferencia entre si com cada um possuindo um foco diferente como o prazo de
entrega, custos ou orgamento, podendo essas diferencas contribuir para cada
empesa encontrar o ERP que se adeque a sua gestdo e controle de estoque
(Menezes et al. 2010).

Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair - (PEPS)

No controle e gestao de estoque o PEPS (Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair) é
um dos métodos mais antigos e amplamente utilizados, segundo Dias (2006) “a
avaliacdo por este método é feita pela ordem cronolégica das entradas. Sai o
material que primeiro integrou o estoque”. Sendo assim é possivel discorrer que o
PEPS é um método apoiado no fato que os itens ou produtos mais antigos devem
ser os primeiros a serem utilizados ou vendidos, evitando que esses produtos se
tornem obsoletos pelo envelhecimento, o PEPS é muito utilizado em estoque de

produtos pereciveis.
Ultimo a Entrar, Primeiro a Sair - (UEPS)

O UEPS (Ultimo a entrar, primeiro a sair) € um método que trata os itens mais
recente do estoque como os valiosos, sendo assim devem ser priorizados e ser os
primeiros serem vendidos ou utilizados dos itens mais recentes no estoque (David
et. al, 2018). Ele assume que os itens mais recentes sdo os mais valiosos, uma vez
que refletem os precos de mercado atuais. No UEPS os ultimos produtos a entrar
sdo aqueles que possuem o melhor valor de custos para ser extraido, segundo
Fellipin et. Al, (2021) “o valor total do estoque é extraido a partir o custo do ultimo

preco.”

Primeiro a vencer, Primeiro a sair - (PVPS)

O PVPS (Primeiro que Vence, Primeiro a Sair) tem como foco principal a
venda ou uso dos primeiros produtos que possui a data de vencimento mais
proxima, garantindo assim que os produtos com prazo de vencimento mais proximos
sejam os primeiros a sair (FOCO LOGISTICO, 2014). E um método muito utilizado
em industrias de alimentos como os supermercados, por ser um meétodo indicado

para melhor controle de produtos pereciveis por possuirem data de validade.
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Preco Especifico - (P.E)

No método de Prego Especifico o estoque é realizado a partir da atribuicao de
um prego especifico para cada item presente no estoque, considerando seu custo
real de aquisicdo. De acordo com Marion (2018) “cada produto tera um preco
especifico e, por esse preco especifico, € o qual o produto sera dado baixa na hora
da venda”. Dessa forma é possivel entender que o P.E contribui para um controle

mais exato do estoque.

3. Metodologia

A pesquisa foi realizada com base nos métodos qualitativos de analise de
documentos, em cima de reviséo literaria e de pesquisas bibliograficas de estudos
realizados acerca do tema a ser desenvolvido ao longo da discussao, assim como
pesquisa de campo. A pesquisa bibliografica foi por meio de pesquisa feita no site da
CAPES e no Google Académico, com base em gestédo de estoque e utilizando-se de
palavras-chave como mudas, plantas, controle e gestao de estoque foi possivel a
obtencdo de diversos artigos, contudo s6 foram selecionados 15 artigos, que
discorriam sobre a gestdo e controle de estoque de viveiros de plantas e sobre o

cerrado.

3.1.Atividades desenvolvidas

Além da pesquisa bibliografica, as planilhas de estoques utilizadas para
analise foram disponibilizadas pelo supervisor de estagio Evandro, funcionario da
empresa Paisagem Nativa, sendo essas planilhas usadas para a realizacdo do
trabalho. Durante o estagio, a principal atividade realizada foi a atualizacdo das
informagdes dessas planilhas de estoques. Este trabalho foi realizado para melhorar
o controle do estoque de plantas da empresa, visando isso como base escolheu-se
nesse trabalho analisar sobre o controle de estoques de plantas da empresa

Paisagem Nativa.

A partir da analise das planilhas realizada no trabalho, em conjunto a
pesquisa bibliografica e as atividades desenvolvidas durante o estagio, foi possivel
aprender sobre a importancia do controle de estoque, bem como é realizado esse
controle e a forma que é feito a atualizagdo desses dados nas planilhas.
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4. Resultado

4.1. Andlise da Gestdo e Controle de Estoque de Plantas da Paisagem Nativa

A empresa Paisagem Nativa, como citado no inicio deste trabalho, é um
viveiro florestal que possui como foco principal a conservagao e restauragao do meio
ambiente, por meio das plantas nativas, no caso € uma empresa que busca a
restauracao do cerrado por meio de plantas tipicas do bioma, contudo para realizar
tal feito € necessario ter um bom controle e gestdo de seu estoque de plantas, dado
que € necessario saber quais sdo as espécies de plantas que possui assim como
seu tipo, quantidade, sua localizagdo e como ela foi plantada. Considerando isso
analisaremos como é realizada a gestdo e controle de estoque de plantas da
Paisagem Nativa.

A paisagem nativa recorre ao Software de Planilhas Excel para ter um
controle de suas plantas com planilhas nomeadas como “Lista das Plantas de 2023”
ou “Lista de espécies de plantas disponiveis”, a partir dessas planilhas é possivel ter
um entendimento de como funciona a gestao e controle da Paisagem Nativa.

Primeiro analisemos a planilha “Lista das plantas de 2023”, essa planilha esta
subdivida em trés planilhas, esta subdivisdo ocorre por conta da empresa plantar
diversas plantas da mesma espécie, entdo para um melhor controle das plantas a
empresa optou por dividir as planilhas conforme o recipiente da planta, a partir disso
as planilhas foram nomeadas como planilha 1 que contém as informacgdes das
plantas que se encontram em vasos, planilha 2 que tem os dados das plantas em
tubetes e planilha 3 que dispbde das informacdes das plantas em sacos. A principio

examinaremos a planilha 1.

Tabela 1 — Planilha 1 (Lista de Plantas de 2023)

Descricao Recipiente | Talhdo | Rua | Quantidade | Tamanho
Abiu amarelo (Ticuna) Vaso 18 L D 7 19
Abiu amarelo (Ticuna) Vaso 18 L D 12 42
Abiu amarelo (Ticuna) Vaso 18 L D 12 9
Abiu amarelo Vaso 18 L
Abiu roxo Vaso 18 L B 10 1 G
Abiu roxo Vaso 18 L D 11
Acacia amarela Vaso 18 L
Acerola BRS13/2 Vaso 18 L B 8 1 G
Acerola Okinawa Vaso 18 L B 15
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Fonte: Paisagem Nativa (2023)

Devido a tabela possuir as informacdes de 792 espécies de plantas da
empresa paisagem nativa, optou-se por pegar somente as informacbes das
primeiras 10 plantas presentes na lista, para assim se ter uma melhor visualizagao
do método de controle e gestdo de estoque da empresa. Por meio da planilha 1 é
possivel perceber que eles descrevem qual € a planta, onde elas foram plantadas,
se foi em vaso de 18L ou de 35L e onde se encontra na estufa, especificando tanto o
talhdo como a rua, assim como a quantidade disponivel e seu tamanho. Agora
averiguemos a planilha 2.

Tabela 2 - Planilha 2 (Lista de Plantas de 2023)

Tubete Quantidade
Pau Jangada 1.026
Vinhatico 108
Graviola 50
Cambui de Praia 50
Aroeira preta 864
Acacia roxa 648
Ipé caraiba 540
Pau formiga 416
Gongalo Alves 378

Fonte: Paisagem Nativa (2023)

Essa planilha apresenta uma boa quantidade de informacdes das plantas,
sendo 91 a quantidade de plantas informadas nessa planilha, entdo para melhor
visualizagao da planilha foi pego apenas as informagdes das primeiras 10 linhas. Na
planilha 2, as informagodes ja sdo mais diretas contendo somente o nome da planta e
a quantidade disponivel, contudo é necessario se atentar ao fato que essa planilha é
para informar sobre a plantagao em tubetes, ou seja, sao plantas ainda em processo

de crescimento. Dado isso estudaremos a planilha 3.
Tabela 3 - Planilha 3 (Lista de Plantas de 2023)

Saco Quantidade

Fruta do milagre 28
Fruta do milagre 50
Ponkan 360
Laranja lima 35
Laranja sanguinea 40
Laranja sanguinea 9

Limé&o taiti 405
Laranja Jodo nunes 60
Lim&o galeguinho 28

Fonte: Paisagem Nativa (2023)
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Em vista que a planilha se dispde de muitas informagdes, somente das 10
primeiras linhas foram utilizadas. A planilha 3 possui semelhangas com a planilha 2,
contudo possui diferengas, nessa planilha se encontra os nomes das plantas e a
quantidade, entretanto essa planilha contém somente as informagdes das plantas
em sacos.

Em uma andlise profunda da planilha “Lista das Plantas de 2023” é possivel
afirmar que essas trés planilhas apresentam informagdes diferentes sendo que cada
uma foca em passar a informagao de um determinado tipo de plantagao, a planilha 1
foca nas plantas que se encontram em vasos, a planilha 2 em plantas que se
encontram em tubetes e por ultimo a planilha 3 nas plantas que se encontram em
sacos, contudo uma informagdo importante pode ser encontrada em todas é a
quantidade de cada planta. Em um estoque é sempre importante saber quais sao os
produtos que se tem e suas quantidades, na Planilha das plantas de 2023 da
empresa Paisagem Nativo é possivel encontrar esses dois fatores importantes.

A partir de agora iniciaremos a anadlise das planilhas presente no arquivo
Excel “Lista espécies de plantas disponiveis”, um arquivo em forma de planilha que
se encontra subdividido em 5 planilhas, sendo elas: saco plastico, vaso 18L, vaso
35L, vaso 33L e por ultimo plantas da loja. Iniciemos a analise pela planilha saco

plastico:

Tabela 4 — Saco Plastico (Lista de Espécies de Plantas Disponiveis)

Descrigao Tipo Obs.: Recipiente V. Unit.
Abiu do cerrado semente saco plastico R$ 10,00
Abiu amarelo estaquia saco plastico R$ 35,00
Abiu roxo estaquia saco plastico R$ 25,00
Acai BRS Pai D'égua semente precoce saco plastico R$ 35,00
Acai BRS Para semente precoce saco plastico R$ 35,00
Acerola variedades estaquia saco plastico R$ 25,00
Achachairu boliviano semente saco plastico R$ 28,00
Alamandra roxa/ amarela saco plastico R$ 25,00
Ameixa rubimel enxerto saco plastico R$ 55,00

Fonte: Paisagem Nativa (2023)

Podemos observar que a planilha possui os nomes das plantas, o tipo de
plantio, se foi semente, estaquia ou enxerto, além de possuir também as
observagdes importantes da planta, outro ponto apresentado é o tipo de recipiente

onde foi plantado, nesse caso saco plastico e a ultima coisa a ser demonstrada na

21



planilha é o valor unitario da planta. Devido ao tamanho da planilha, foi pego
somente as informacgdes das 10 primeiras linhas. A partir de agora analisaremos a

planilha de vaso de 18L.

Tabela 5 — Vaso de 18L (Lista de Espécies de Plantas Disponiveis)

Descricao Tipo Obs.: Recipiente| R$/ Venda R$lr:1/iennda
Abiu amarelo estaquia | produzindo| vaso 18L R$ 80,00 R$ 75,00
Abiu amarelo semente vaso 18L R$ 70,00 R$ 65,00
Abiu roxo estaquia vaso 18L R$ 70,00 R$ 65,00
Acacia amarela semente | produzindo| vaso 18L R$ 75,00 R$ 70,00
Acerola BRS 13/2 estaquia | produzindo| vaso 18L R$ 75,00 R$ 70,00
Acerola Okinawa enxerto | produzindo | vaso 18L R$ 75,00 R$ 70,00
Acerola rubra estaquia vaso 18L R$ 75,00 R$ 65,00
Achachairu boliviano semente | produzindo| vaso 18L R$ 70,00 R$ 65,00
Amora portuguesa estaquia | produzindo| vaso 18L R$ 70,00 R$ 65,00

Fonte: Paisagem Nativa (2023)

A planilha de “vaso de 18L” possui informagdes semelhantes a planilha de
saco plastico, primeiro apresenta 0 nome das plantas, apos isso o tipo de plantagao
se foi estaquia, semente ou enxerto e depois as informacdes e a planta que esta
produzindo, depois vem em qual recipiente a planta se encontra, nesse caso em
vaso de 18L e depois o valor unitario da planta, contudo a planilha traz uma
informacdo a mais que é o valor minimo da planta. Devido a planilha de “vaso de
18L” possuir a informacdes de 134 plantas, para melhor visualizagado para analise,
foi pego somente os dados das 10 primeiras linhas.

A partir de agora verificaremos a planilha de vaso de 33L.

Tabela 6 — Vaso de 33L (Lista de Espécies de Plantas Disponiveis)

Descrigao Quantidade | Tipo | Obs.:| Recipiente | R$/ Venda V. total
Abiu de cacho 8 VASO 33L | R$ 250,00 | R$ 2.000,00
Abricé-de-macaco 13 VASO 33L | R$ 250,00 | R$ 3.250,00
Angico branco 28 VASO 33L | R$ 250,00 | R$ 7.000,00
Araca paulista 10 VASO 33L | R$ 250,00 R$ 2.500,00
Araca roxo 10 VASO 33L | R$ 250,00 R$ 2.500,00
Aroeira salsa 41 VASO 33L | R$ 250,00 | R$ 10.250,00
Bacupari liso 15 VASO 30L | R$ 250,00 | R$ 3.750,00
Cacau 15 VASO 33L | R$ 250,00 | R$ 3.750,00
Cambui amarelo 14 VASO 33L | R$ 250,00 | R$ 3.500,00

Fonte: Paisagem Nativa (2023)




Nesta planilha podemos observar que ela possui um padréo de informacgao
igual as duas anteriores, mas com algumas informacgdes diferentes. Vamos primeiro
definir quais sdo as informagdes dessa planilha que € apresentada igual as outras
duas anteriores, podemos determinar que a nomenclatura, tipo recipiente sendo
esse 0 vaso de 33L e por ultimo valor unitario das plantas que foi definindo é
R$250,00 essas sdo as informagbes que se repetem com somente algumas
alteracbes, ja as novas informacdes sao as quantidades das plantas, os tipos de
plantio, as observagbes e por ultimo o valor total, sendo esse o valor unitario ja
definido e multiplicado pela quantidade das plantas. Esse valor total pode ser
considerado um grande diferencial das outras planilhas, ao apresentar o valor de
ganho monetario que é possivel ser adquirido das plantas, um valor que nao foi
apresentado em nenhuma das planilhas anteriores.

A partir de agora analisemos a planilha de vaso de 35L.

Tabela 7 — Vaso de 35L (Lista de Espécies de Plantas Disponiveis)

Descrigao Tipo Obs.: Recipiente | R$/ Venda | V. total
Abiu roxo estaquia produzindo | vaso 35L | R$ 160,00
Acai BRS Para semente precoce vaso 35L | R$ 200,00
Achachairu boliviano semente vaso 35L | R$ 200,00
Araca boi semente produzindo | vaso 35L | R$ 190,00
Aracé pera semente produzindo | vaso 35L | R$ 190,00
Araticum da praia semente produzindo | vaso 35L | R$ 190,00
Bacupairi liso semente produzindo | vaso 35L | R$ 200,00
Cabeludinha semente produzindo | vaso 35L | R$ 190,00
Cambuca semente vaso 35L | R$ 200,00

Fonte: Paisagem Nativa (2023)

Devido a planilha de vaso de 35L possuir muitas informagbes, foi pego
somente as informagdes das 10 primeiras linhas, logo, podemos analisar que a
planilha possui pontos iguais a planilha de vaso de 18L, a planilha nos apresenta o
nome das plantas, o tipo de plantacao se foi enxerto, semente ou estaquia, as
observacoes se a planta esta produzindo ou se é precoce, qual o recipiente no caso
em vaso de 35L e por ultimo o valor unitario de cada planta. A planilha também
possui 0 espago de valor total igual a planilha analisada anteriormente, o diferencial
€ que essa se encontra em branco no numero de quantidade de plantas para a
realizagdao do calculo, tornando assim inviavel. Se a planilha apresentasse a
quantidade de plantas essa poderia ser considerada a planilha mais completa ja

analisada da empresa Paisagem Nativa.
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Vamos agora examinar a ultima planilha, sendo esta a de “plantas da loja”.

Tabela 8 — Plantas da loja (Lista de Espécies de Plantas Disponiveis)

Descrigédo V. Unit. Descrigio R$/ Venda
Alocasia Amazobnica/ R$ 45,00 Orquidea Denphal RS 35,00
Cara de cavalo
Antdrio G R$ 40,00 S;?e”'dea borboleta R$ 75,00
Orquidea borboleta
Aspargos pendente R$ 40,00 vaso de barro R$ 100,00
Asplénio R$ 35,00 Pacova G R$ 50,00
Asplénio liso R$ 35,00 Pacova P R$ 30,00
Asplénio vaso de barro R$ 80,00 Pacova vaso de barro R$ 80,00
Bambu da sorte R$ 45,00 Palmeira Chamaedorea R$ 20,00
Begbnia Rex variadas R$ 30,00 Palmeira Rhapis R$ 50,00
Bromélias variadas R$ 25,00 Pilea pendente R$ 25,00
Cactos R$ 10,00 Rosa do deserto comum R$ 40,00
Rosa do deserto
Camarao amarelo pote R$ 25,00 enxertada R$ 50,00
pote P
, Rosa do deserto
Chifre de veado R$ 4500 |enxertada R$ 90,00
cuia
Chifre de Veado R$ 25,00 Rosa do deserto R$ 100,00
pote vaso de barro
Costela de adso R$ 50,00 |Rosadodeserto R$ 150,00
vaso de cimento
Costela de Eva pote M R$ 18,00 Roseira vaso 18L R$ 45,00
Costela de Eva pote P R$ 15,00 Samambaia americana R$ 45,00
Eg:s-hra R$ 50,00 Samambaia azul G RS 60,00
Ficus-lira R$ 100,00 Samambaia azul P R$ 45,00
vaso de barro
Flor de maio R$ 15,00 Samambaia confete R$ 60,00
Hera pendente R$ 40,00 Suculentas R$ 10,00
Jiboia pendente R$ 45,00 Violeta R$ 10,00
Lirio da Paz R$ 38,00 Zamioculca R$ 50,00
Maranta R$ 45,00 Hortela saquinho R$ 5,00
Mini-azaleia R$ 12,00 Abutilon variegata R$ 35,00
Orquidea Cattleya labiata R$ 90,00 Alecrim saquinho R$ 5,00
Orquidea Cymbidium R$ 90,00

Fonte: Paisagem Nativa (2023)

Essa planilha pode ser considerada igual as anteriores em algumas partes,
mas, ao mesmo tempo, é diferente, isso se da pelo fato que, ao mesmo tempo que

ela apresenta os nomes das plantas e seu valor unitario, todavia o entendimento
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dela deve ser feito como uma planilha contendo os dados do produto final pronto
para ser vendido e o valor por qual esses produtos serdo vendidos, sendo assim,
essa planilha se torna diferente das anteriores, pois ja nos apresenta os produtos da
empresa paisagem nativa e seus valores de venda, o ponto € que essa planilha nao
apresenta a quantidade de cada um desses produtos em estoque para a venda o

que dificulta mensurar qual seria 0 ganho monetario da empresa.

Em uma analise final da planilha “Lista de Espécies de Plantas Disponiveis” e
suas subdivisbes € possivel afirmar que essa planilha tinha como intuito de
apresentar sobre as espécies de plantas disponiveis no viveiro no momento, e
dividiu a informacao por meio dos recipientes no qual as plantas foram plantadas,
sendo subdividido em plantas que se encontram em sacos plasticos, as que estao
em vaso de 18 litros, 33 litros ou 35 litros , trés dessas quatro planilhas apresentam
informagdes quase iguais como a nomenclatura, o tipo, as observacbes e o valor
unitario, contudo a planilha de vaso de 33L é a unica que apresenta o nome das
plantas, a quantidade, o valor unitario e o valor total, entretanto nédo contém o tipo e
as observagdes. Ja a ultima planilha, a qual € a de plantas da loja, pode ser
considerada a planilha de produtos a serem vendidos na loja e seus valores,
tornando essa uma planilha de estoque de produtos ja terminados, diferente das
outras presentes na planilha “Lista de Espécies de Plantas Disponiveis” de plantas

ainda em desenvolvimento para depois serem vendidas.

Ao se olhar no panorama e analisar todas as 8 planilhas apresentadas €
possivel perceber que em momento nenhum foram apresentados 0s nomes
cientificos das plantas, fato esse que pode ser justificado que poucas pessoas
reconhecem as plantas por seus nomes cientificos e sim por seus nomes populares.
Pelo fato que a empresa Paisagem Nativa também realiza outros trabalhos além da
recuperacdo do cerrado, como projeto e vendas de plantas, € comum que a
utilizacdo dos nomes populares seja preferivel para um melhor entendimento de
seus clientes. Por meio de observacdes das planilhas e considerando os diversos
tipos de estoque é possivel perceber o tipo de estoque que a empresa Paisagem

Nativa se beneficia.

O tipo de estoque que a Paisagem Nativa utiliza é a de gestdo de estoque de

seguranga, uma vez que é perceptivel pelas planilhas que a empresa apresenta

25



sempre possui uma quantidade das plantas, assegurando-se que assim n&o
ocorram problemas ou falta de plantas. O método de controle de estoque da
Paisagem Nativa também nos é apresentado, sendo esse método as planilhas, a
utilizacao de Enterprise Resource Planning (ERP),ou seja, Sistema Integrado de
Gestéo ou Sistemas de Informacao Integrado, dado que as planilhas sao feitas com
0 uso do Software de Planilhas Excel, sendo um método que possui como foco
apresentar junta as diversas informacbes que a empresa possui, 0 qual € o
apresentado nas planilhas “Lista de Espécies de Plantas Disponiveis” e “Lista de
Plantas de 2023” que nos demonstra diversas informagdes como as plantas, como
elas foram plantadas, suas quantidades, os recipientes onde elas foram plantadas
em alguns casos e onde se encontram no viveiro, assim como o valor unitario das
plantas e em alguns casos o valor total. E por ultimo, mas n&o menos importante, é
apresentar sobre quais sdo os produtos a serem vendidos, seus pregos e aqueles

ainda em crescimento para depois serem levados a loja.
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5. Consideragoes Finais

O bioma cerrado atualmente se encontra em risco de destruicdo, uma vez que
mais da metade da sua area total ja ter sido desmatada ou queimada para abertura
de areas de plantio, ou pastagem, o que abriu uma pauta de preocupacao sobre o
bioma, devido a isso houve surgimento de empresas voltadas para a recuperagao do
bioma como na empresa Paisagem Nativa empresa que possui como foco principal
a recuperagao do cerrado por meio de restauragdo do bioma mediante plantas

nativas.

Contudo, para se realizar esse trabalho de restauragcao € necessario ter um
bom estoque de plantas, fator analisado nesse trabalho, para realizagdo dessa
analise de forma mais detalhada primeiro se deu a conhecer sobre o que é gestao
de estoque e os tipos de estoques, sendo a gestdo de estoque o gerenciamento que
a empresa detém sobre os itens armazenados para seu abastecimento e
necessidades, ou os itens que essa dispde para suas vendas ou realizagcao de
projetos. Os tipos de estoques podem ser classificados como: Estoque de
seguranga; Estoque de Antecipacdo; Estoques no Canal; Estoque de
Desacoplamento; Estoque no Canal de Distribuicdo; Estoque Hedge e Estoque de
Ciclo, cada um possuindo seu préoprio método de estocagem dos itens, sendo as
aplicagdes de um desses dependente do estilo de sua empresa e os produtos que

essa produz.

Entretanto, para se ter uma boa gestdo de estoque é necessario dispor um
bom controle de estoque. O controle de estoque € um método aplicado para registar,
controlar e administrar as informacbées de entrada e saida das mercadorias ou
produtos da empresa, o controle de estoque também pode ser utilizado para se ter
controle dos produtos que estdo protos para serem vendidos ou que se encontra em

processo de produgéo.

Na Paisagem Nativa o controle e gestao de estoque é aplicado também em
seu estoque de plantas, na analise das planilhas foi possivel identificar diversas
informacdes das plantas que a empresa possui, onde foi plantada e de que forma foi
o plantio, a localizacao da planta e por vezes seu valor unitario, e o mais importante

para um estoque a quantidade de cada planta disponivel ou em crescimento.
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Além disso, também foi possivel auferir que o tipo de estoque da empresa
Paisagem nativa € o de estoque de seguranga uma vez que essa apresenta por
meio de suas planilhas possuir uma quantidade boa das diversas plantas que tem
para suas vendas e projetos, outro fator possivel de perceber é que a empresa usa
o Software de Planilhas Excel, sendo um método de controle pertencente ao ERP
(Enterprise Resource Planning) também conhecido como Sistema Integrado de

Gestao ou Sistemas de Informagao Integrado.

Apesar da empresa apresentar um bom controle e gestdo de estoque é
possivel por meio da analise das planilhas se dizer que ainda possui pontos que se
pode melhorar, um ponto € a padronizacdo das informacdes nas planilhas como a
“Lista de espécies de disponiveis” que possui cinco sub planilhas, todavia apesar de
quatro das cinco planilhas apresentar semelhancgas estas ndo sdo padronizadas,
pois informagdes que uma possui outra nao possui, uma padronizagao das
informacgdes das planilhas contribuiria para melhorar ainda mais na gestédo e controle
do estoque de plantas, ja na ultima planilha presente a planilha “lista de espécies
disponiveis” por meio da analise foi possivel constatar que ele diferia das anteriores
por se tratar das plantas que ja estdo para venda em quando nas outras planilhas as
plantas continuam em crescimento, contudo a ultima planilha também apresenta um
problema e esse seria a falta de informacado da quantidade que a empresa possui

em estoque de cada planta.

No que tange a analise da planilha “Lista de Plantas 2023” a padronizagao
das planilhas também é indicada, dado que a planilha também possui trés sub
planilhas, sendo que a primeira planilha se apresenta completamente e com todas
as informagdes como a nomenclatura da planta, onde foi plantada, sua localizacao
no viveiro o tamanho e o mais importante a quantidade, ja as outras duas planilhas
se apresentam incompletas e com falta de informagdes, ambas possuem somente o
nome das plantas, sua quantidade e onde foi plantada, porém, ndo apresenta a

localizagéo da planta no viveiro e seu tamanho.

Em conclusdo é cabivel afirmar que a empresa Paisagem Nativa Viveiro
Florestal apresenta uma boa gestdo e controle de estoque, contudo ainda possui
algumas falhas que podem ser consertadas facilmente com uma padronizagdo das
planilhas, da mesma forma que a aplicagdo de integralizagdo nas planilhas, visto

que nenhuma delas apresenta integralizagdo de informagdes para uma atualizagao
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mais rapida dos dados e melhor apresentacdo das informacgdes, a implementacao
desses dois fatores contribuiria para melhorar ainda mais o controle e gestdo de

estoque de plantas da empresa.
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