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RESUMO

O relatério de estagio apresenta uma analise detalhada das experiéncias e
aprendizados adquiridos na Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Distrito Federal (Emater-DF). A Emater-DF €& uma instituicdo publica que
desempenha um papel fundamental no desenvolvimento rural sustentavel e na
segurancga alimentar, atendendo mais de 15 mil produtores rurais com uma equipe
multidisciplinar. Durante o estagio, foi possivel vivenciar a pratica da assisténcia
técnica e extensao rural, contribuindo significativamente para o desenvolvimento
profissional e pessoal do estagiario. O relatério destaca as atividades e
aprendizados durante o estagio, incluindo a participagcdo em programas como o
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) e eventos de extenséo rural, além de
sugerir melhorias para a Emater-DF, como a integracao de tecnologias digitais e

capacitacao continua dos funcionarios.

Palavras-chave: Desenvolvimento Rural; Extensdo Rural; Programa de Aquisicéo de
Alimentos (PAA)

Abstract

This internship report provides a detailed analysis of the experiences and learnings
gained at the Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Distrito Federal
(Emater-DF), a public institution playing a key role in sustainable rural development
and food security, serving over 15,000 rural producers with a multidisciplinary team.
The internship offered firsthand experience in technical assistance and rural
extension, significantly contributing to the intern's professional and personal
development. The report highlights the activities and learnings during the internship,
including involvement in programs like the Food Acquisition Program (PAA) and rural
extension events, and proposes improvements for Emater-DF such as integrating

digital technologies and continuous employee training.

Keywords: Rural Development; Rural Extension; Food Acquisition Program (PAA)
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INTRODUGAO

Este relatério tem como foco as experiéncias e aprendizados adquiridos
durante estagio na Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito
Federal (Emater-DF). A Emater-DF, uma instituicdo publica vinculada a Secretaria de
Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento Rural do DF, foi estabelecida em
1978 com a missao de fomentar o desenvolvimento rural sustentavel e a seguranca
alimentar. A empresa se destaca por seu amplo alcance, atendendo mais de 15 mil
produtores rurais e operando através de uma rede de escritorios locais e um Centro

de Formacéao Tecnoldgica e Desenvolvimento Profissional (Cefor).

A Emater-DF é reconhecida por suas equipes multidisciplinares, compostas
por especialistas em diversas areas, como engenharia agrondmica, veterinaria,
zootecnia, economia doméstica, e engenharia ambiental e florestal. Estes
profissionais desempenham um papel crucial na disseminacdo de inovagdes,
pesquisas e politicas publicas, contribuindo significativamente para o avango do
setor agricola. Além da assisténcia técnica, a empresa realiza uma série de
atividades educativas e de apoio, incluindo oficinas, cursos, dias de campo, e

orientagdes sobre aposentadoria rural e beneficios sociais.

O estagio na Emater-DF proporcionou uma oportunidade unica de vivenciar a
pratica da assisténcia técnica e extensdo rural, permitindo um desenvolvimento
profissional e pessoal significativo. A experiéncia adquirida neste ambiente
diversificado e dindmico € um ativo valioso para minha futura carreira no setor
agricola. As atividades e aprendizados durante o estagio serdo detalhados nas
proximas sec¢des deste relatorio, refletindo a importancia e o impacto da Emater-DF

no desenvolvimento rural do Distrito Federal.



1. DESENVOLVIMENTO

1.1Local de estagio

Brasilia, a capital do Brasil, € reconhecida mundialmente por sua arquitetura
singular e planejamento urbano. No entanto, além de suas caracteristicas urbanas
notaveis, Brasilia possui uma vasta e produtiva area rural. Com uma extensao
territorial de 5.802 km?, cerca de 4.000 km? sdo dedicados a atividade rural. Neste
cenario, aproximadamente 20 mil propriedades rurais se dedicam a producio
agropecuaria, desempenhando um papel crucial na economia e no abastecimento

da regiao.

A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito Federal
(Emater-DF), fundada em 1978, tem sido um pilar fundamental no desenvolvimento
rural do Distrito Federal. Com mais de quatro décadas de atuacédo, a Emater-DF se
destaca em quatro dimensdes principais: social, econdmica, ambiental e inovativa.
Como uma empresa publica vinculada a Secretaria de Agricultura, Abastecimento e
Desenvolvimento Rural do DF, sua missao € promover o desenvolvimento rural

sustentavel e a seguranca alimentar, beneficiando a sociedade do DF e seu entorno.

A Emater-DF possui uma estrutura descentralizada, com escritorios locais
distribuidos nas regides administrativas do DF, incluindo um Centro de Formacgéao
Tecnoldgica e Desenvolvimento Profissional (Cefor). Essa distribuicdo geografica
permite um atendimento mais proximo e eficiente aos mais de 15 mil produtores
rurais da regido. A equipe da Emater-DF ¢é composta por profissionais
multidisciplinares, incluindo engenheiros agronomos, veterinarios, zootecnistas,
economistas domeésticos, engenheiros ambientais e florestais, entre outros
especialistas em ciéncias agrarias, ambientais, sociais, humanas, tecnologia da

informacéao, educagao e comunicacao.

A Emater-DF oferece uma gama diversificada de servigos, incluindo
atendimentos individuais a produtores, oficinas, cursos, dias de campo, reunides
técnicas e eventos. Na esfera social, a empresa desempenha um papel vital ao
fornecer orientacbes sobre aposentadoria rural, beneficios sociais e politicas

publicas de inclusdo. A localizagdo dos escritorios, com distancias variando de 0 a



40 km das propriedades rurais, otimiza o custo e o tempo de atendimento aos

produtores.

Cada escritério da Emater-DF é estruturado de acordo com as necessidades
da area de atuacao, variando de quatro a nove empregados. A composigao padrao
inclui um engenheiro-agrobnomo, um médico-veterinario e/ou zootecnista, um técnico
agricola ou agropecuario, um economista doméstico e um assistente administrativo.
Um dos técnicos atua como Gerente, responsavel pela execugao do Plano de Agao
Local, que é elaborado com base nas necessidades dos produtores, trabalhadores

rurais, suas familias e organizacoes.

O programa de estagio da Emater-DF é um ato educativo escolar
supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho. Ele visa preparar os
educandos para o mercado de trabalho, sendo destinado a estudantes do ensino
superior, educacado profissional, ensino médio e educacdo especial. O
acompanhamento efetivo é realizado tanto pelo professor orientador da instituicdo
de ensino quanto por um supervisor da Emater-DF, conforme estabelecido pela Lei
11.788.

Em um dos escritorios da Emater-DF, localizado no Setor SHD Av. N.S.
Projecao “A”’, Brasilia — DF, local estratégico para atender as necessidades
especificas da comunidade agricola da regido, a experiéncia de estagio foi realizada.
O escritério se compunha de uma equipe multidisciplinar, incluindo engenheiros
agronomos, veterinarios, zootecnistas, economistas domésticos e assistentes
administrativos, refletindo a abordagem integrada da Emater-DF em assisténcia
técnica e extensao rural. As instalagdes eram bem equipadas, proporcionando um
ambiente adequado para o planejamento e execugédo de uma variedade de servigos.
Estes incluiam atendimentos individuais a produtores, organizagdo de oficinas,
cursos e dias de campo. Além disso, o escritério desempenhava um papel central na
comunidade, oferecendo orientagbes sobre politicas publicas e programas como o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). A proximidade e interagcdo com os
produtores rurais permitiam um atendimento eficiente e personalizado, essencial

para o desenvolvimento sustentavel e a seguranga alimentar da regiéo.



1.2Relatério de Atividades Desenvolvidas por Semana

Semana de 31 de julho a 4 de agosto de 2023:

Na semana de 31 de julho a 4 de agosto de 2023, a primeira semana de
estagio foi marcada por uma combinagdo de adaptagdo e atividades praticas. A
segunda-feira comegou com uma imersdo no ambiente de escritorio, propiciando
familiarizacao com o local de trabalho. Terga-feira trouxe uma experiéncia pratica
com uma visita ao assentamento Pequeno William, onde, sob a supervisao de
Isabella e acompanhado das extensionistas Sandra e Sedma, houve participagao no

planejamento de um galinheiro e aprendizado sobre o manejo da fibra de bananeira.

Na quinta-feira, a visita a propriedade Potiguares permitiu o envolvimento em
atividades relacionadas a nutricdo animal. Este aspecto da visita ressalta a
importancia dos estudos sobre a nutricdo animal, especialmente em situagdes a
pasto, como discutido por Moura et al. (2013) que destaca o uso de indicadores para
avaliar parametros fisioldgicos e nutricionais, essenciais para entender as

necessidades nutricionais dos animais e a eficiéncia das praticas alimentares.

Finalmente, a sexta-feira foi dedicada a assisténcia na emissdo de notas
fiscais e na organizacéo da Feira da Uva, mostrando a diversidade de habilidades

necessarias em um ambiente de extensao rural.

Semana de 7 a 11 de agosto de 2023

Esta semana foi marcada por uma variedade de atividades. Na segunda-feira,
nao foi possivel comparecer devido a problemas de saude. Terga-feira foi dedicada a
visitar propriedades do Circuito Rajadinha para entender suas ofertas para a Feira
da Colbénia. Na quarta-feira, ocorreu uma visita uma propriedade no Monjolo para
coletar dados para um projeto de estufa. Quinta-feira foi outro dia no Circuito
Rajadinha, desta vez para entregar carteirinhas e verificar o andamento para a Feira
da Colbnia. A semana terminou com um dia no escritorio, preenchendo dados da
propriedade Potiguares.
Semana de 14 a 18 de agosto de 2023

Na semana de 14 a 18 de agosto de 2023, as atividades se iniciaram com
uma coleta externa de amostras de agua para analise de qualidade na
segunda-feira. Esta atividade & essencial para garantir a saude e a seguranca tanto

das culturas quanto dos animais na agricultura. Na terca-feira, foi prestada



assisténcia a uma proprietaria na Rajadinha para calcular os pregos dos insumos
para a Feira da Colbnia, uma habilidade administrativa chave no contexto da

extensao rural.

Na quarta-feira, juntamente com Isabella e o veterinario Sebastido, foi
fornecida assisténcia veterinaria e zootécnica, destacando a importadncia da
assisténcia técnica continua aos produtores rurais, conforme discutido por Cruppe et
al. (2009) no contexto de pequenos produtores de leite. Quinta e sexta-feira foram
dedicadas a tarefas de escritério, incluindo a confirmagao de presencas para um
curso sobre avicultura e suporte administrativo geral, refletindo a diversidade de

competéncias necessarias na extensao rural.

Semana de 21 a 25 de agosto de 2023

Na semana de 21 a 25 de agosto de 2023, as atividades foram
predominantemente administrativas, com foco na organizagdo de arquivos,
preparacido de relatérios e suporte administrativo no escritério. No entanto, a
terca-feira incluiu uma saida pratica com Maisa e Isabella para fornecer assisténcia
Veterinaria e Zootécnica a uma proprietaria na Rajadinha. Esta atividade enfatizou a
avaliacdo da saude e do bem-estar do gado leiteiro, com atencédo especial a
melhoria da produgado de leite para queijo artesanal. A importancia dessa avaliagao
pode ser compreendida a luz do artigo de Bond et al. (2012), que discute métodos
de diagnostico e pontos criticos do bem-estar de bovinos leiteiros, incluindo a
observagdo do comportamento animal, indicadores fisiologicos e sanitarios, e
andlise de condigdes como a nutricdo, manejo reprodutivo e saude geral dos

animais.

Essa abordagem integrada, enfatizando tanto aspectos administrativos quanto
técnicos, reflete a complexidade e a relevancia do trabalho em extensao rural, onde

0 bem-estar animal e a eficiéncia produtiva sdo essenciais.

Semana de 28 de agosto a 1 de setembro de 2023

A semana comecgou e terminou com atividades de suporte administrativo no
escritorio. No entanto, a terga-feira foi notavel por uma visita a uma regido no
Sarandi para fornecer assisténcia zootécnica, focada em melhorar a producio de
leite para queijo artesanal. Durante esta visita, houve um enfoque na avaliagdo das

praticas de manejo do gado leiteiro, incluindo a alimentagdo, saude animal e



técnicas de ordenha. Foi realizada também a anadlise da qualidade do leite,
enfatizando fatores que influenciam diretamente na produgcdo de queijos de alta
qualidade, como o teor de gordura e proteinas do leite.

Na quarta-feira, o foco foi a criagdo de flyers para o evento "EMATER em
Acao". Sexta-feira foi um dia especial, participando do evento "EMATER em Acao"
no Corrego do Arrozal para realizar cadastros de novos produtores. Nesta ocasido,
houve a oportunidade de interagir diretamente com os produtores locais, realizando
cadastros de novos participantes. O evento proporcionou um ambiente rico para a
troca de informagdes, onde se discutiram praticas agricolas sustentaveis,

tecnologias no campo e estratégias de mercado.

Semana de 4 a 8 de setembro de 2023

Na semana de 4 a 8 de setembro de 2023, o foco foi em atividades
administrativas essenciais para o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA).
Durante o inicio da semana, o trabalho envolveu o pré-agendamento dos
produtores, uma tarefa que se estendeu até a terga-feira, culminando no
agendamento final. Esta etapa é crucial no contexto do PAA, que representa uma
inovagcdo nas politicas publicas, combinando o apoio a comercializagdo da
agricultura familiar com iniciativas de seguranca alimentar e nutricional, conforme
destacado por Delgado Conceicdo & Oliveira (2005), Grisa & Porto (2015), e Da
Silva De Lorenzo & Nascimento (2022).

Embora a semana tenha sido interrompida por um ponto facultativo e um
feriado nacional, na sexta-feira as atividades foram retomadas com a preparacéo de
documentacdo e organizagdo dos detalhes finais para o PAA. Este aspecto
administrativo reflete a complexidade e a importdncia do PAA em promover
diferentes formas de relacionamento entre a agricultura familiar e os mercados, além
de atender as variadas necessidades de seguranga alimentar e nutricional. As
modalidades do PAA, incluindo Compra com Doagao Simultanea, Formagao de
Estoques, Compra Direta, PAA Leite e Aquisicdo de Sementes, sao fundamentais
para entender o escopo e o impacto do programa nas comunidades rurais € na

seguranga alimentar, como evidenciado na literatura (Grisa & Porto 2015).

Portanto, as atividades administrativas realizadas nessa semana nao apenas

contribuiram para o funcionamento eficaz do PAA, mas também se alinharam com o



paradigma de gestdo de programas sociais e econdmicos que o PAA visa

estabelecer no contexto da agricultura familiar e seguranca alimentar.

Semana de 11 a 15 de setembro de 2023

Durante a semana de 11 a 15 de setembro de 2023, as atividades se
dividiram entre tarefas administrativas essenciais e a participagdo em eventos
significativos. A semana comegou no escritério, com um enfoque nos agendamentos
para o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e no atendimento telefénico.
Estas atividades administrativas sdo fundamentais para o sucesso do PAA, que é
uma inovagao nas politicas publicas voltadas para a agricultura familiar, conforme

descrito por Delgado Conceigao & Oliveira (2005).

Na quarta-feira, ocorreu o Dia de Acdo da EMATER, um evento que incluiu a
realizacdo de exames toxicologicos e o recebimento de embalagens de agrotodxicos.
Este evento destaca a importancia de praticas sustentaveis e seguras na agricultura,
alinhando-se com os objetivos do PAA de promover a seguranca alimentar e
nutricional. O restante da semana foi dedicado a um curso de Avicultura Caipira,
onde o envolvimento na logistica proporcionou a oportunidade de aprofundar o
conhecimento em avicultura sustentavel. Este aprendizado estd em consonancia
com as modalidades do PAA, que incluem a promogédo de praticas agricolas
sustentaveis e a melhoria da qualidade de vida dos produtores rurais, aspectos

fundamentais para a seguranca alimentar e nutricional (Grisa & Porto 2015).

Assim, as atividades da semana ndo s6 apoiaram o funcionamento do PAA,
mas também refletiram o paradigma de gestdo de programas sociais e econdmicos
que o programa visa implementar, focando em praticas sustentaveis e seguras na

agricultura familiar.

Semana de 18 a 22 de setembro de 2023

Na semana de 18 a 22 de setembro de 2023, as atividades no escritério
iniciaram com o agendamento para o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) e
atendimento telefébnico. O PAA, como descrito por Da Silva De Lorenzo &
Nascimento (2022), representa uma inovag&o nas politicas publicas, combinando o
apoio a comercializagdo da agricultura familiar com agbes de seguranga alimentar e

nutricional. A terga-feira foi inteiramente dedicada a este programa, finalizando a



lista de produtores e preparando a documentagao necessaria, um passo crucial para

assegurar a eficiéncia e eficacia do PAA.

Na quarta-feira, a equipe se concentrou na criagao de flyers para o evento
"EMATER em Acao", uma iniciativa que reflete o compromisso da EMATER com a
promogao e apoio a agricultura familiar e suas praticas sustentaveis. A quinta-feira
incluiu uma visita a propriedade Potiguares para fornecer assisténcia Veterinaria e
Zootécnica, demonstrando a importancia do suporte técnico no ambito da extensao
rural, um dos pilares do PAA em seu esfor¢co para melhorar as condi¢gdes de vida dos

produtores rurais e a qualidade dos produtos agricolas.

Finalmente, a sexta-feira foi dedicada ao trabalho no Circuito Rajadinha,
avaliando as necessidades dos produtores locais. Esta atividade de campo envolveu
interagbes diretas com os agricultores, discutindo suas preocupacgdes e requisitos, e
oferecendo solugdes e orientagdes praticas para melhorar suas operagdes agricolas.
Essa abordagem pratica esta alinhada com os objetivos do PAA de promover
praticas agricolas sustentaveis e a melhoria da qualidade de vida dos produtores
rurais, enfatizando a importancia de um relacionamento direto e compreensivo com

a comunidade agricola.

Semana de 25 a 29 de setembro de 2023:

A semana de 25 a 29 de setembro de 2023 foi marcada por uma diversidade
de atividades, comegando com um dia de suporte administrativo no escritorio,
focando no agendamento para o Programa de Aquisigdo de Alimentos (PAA) e
atendimento telefénico. O PAA, estabelecido pela Lei n° 10.696 de 2 de julho de
2003, é um marco na politica de seguranga alimentar e nutricional e no
fortalecimento da agricultura familiar no Brasil, inserido no contexto mais amplo do

programa Fome Zero (Brasil, 2003).

Na terca-feira, a organizacdo do mutirdao do CRAS com os proprietarios da
comunidade Santos Dumont foi iniciada. O CRAS, regulamentado pela Lei n°® 12.435
de 6 de julho de 2011, altera a Lei n°® 8.742 de 7 de dezembro de 1993, e
desempenha um papel crucial na protegao social e na preven¢édo da incidéncia de

riscos.

A quarta-feira foi dedicada a vacinacdo contra brucelose, um aspecto

importante da saude animal. Na quinta-feira, uma situagédo de emergéncia com uma



mini vaca da raga Jersey permitiu uma vivéncia pratica do lado critico da medicina
veterinaria, destacando a necessidade de diagnostico rapido, decisdes de

tratamento e cuidados intensivos, fundamentais para o bem-estar animal.

Semana de 2 a 6 de outubro de 2023:

A semana foi predominantemente administrativa, com exce¢ao da terga-feira,
houve participagdo de uma campanha de vacinagdo contra brucelose devido a
identificacdo de um animal que testou positivo. Na quarta-feira, ndo foi possivel
comparecer devido a problemas de saude. No entanto, foram retomadas as
atividades na quinta e sexta-feira, focando em suporte administrativo e uma visita a
uma propriedade para avaliar o ciclo reprodutivo de uma novilha.

Semana de 9 a 13 de outubro de 2023:

A semana foi mais curta devido ao feriado e ponto facultativo, mas ainda
cheia de atividades. Com foco a maior parte do tempo no escritério, em tarefas
administrativas como agendamento para o PAA e atendimento telefénico. No
entanto, na terga-feira, houve auxilio aos veterinarios em uma nova rodada de
vacinagao contra brucelose, uma atividade critica para o controle da doenga na

regiao.

1.3 Contribuicdes Pessoais e Profissionais Durante o Estagio na Emater-DF

No inicio do estagio, a adaptagdo ao ambiente da Emater-DF foi rapida,
marcada por uma combinacdo de atividades praticas e observacionais. Durante a
primeira semana, com a participagao de reunides e visitas a propriedades rurais,
como o assentamento Pequeno William, onde contribui no planejamento de um
galinheiro e adquirindo conhecimento sobre o manejo da fibra de bananeira. Essas
experiéncias iniciais foram fundamentais para entender as dinamicas de trabalho e
as necessidades dos produtores rurais. A visita a propriedade Potiguares, onde o
envolvimento em atividades de nutricdo animal, e a assisténcia na organizagao da
Feira da Uva, foram oportunidades valiosas para aplicar e expandir o conhecimento

tedrico em situagdes praticas.

Nas semanas seguintes, houve a participacdo de uma variedade de

atividades que permitiram desenvolver habilidades técnicas e administrativas. Ajudar



na coleta de dados para um projeto de estufa e fornecer assisténcia veterinaria e
zootécnica foram experiéncias que enriqueceram o entendimento pratico nessas
areas. Além disso, as atividades administrativas, como a emissdo de notas fiscais,
organizagdo de eventos como o "EMATER em Agao", e a preparagdo para o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), foram cruciais para desenvolver as
habilidades organizacionais e de gestdo. Essas tarefas administrativas, embora
menos visiveis, sdo essenciais para o funcionamento eficiente de programas de

extensao rural.

A participacdo em eventos especiais, como o "Dia de Acdo da EMATER" e
cursos de Avicultura Caipira, além de campanhas de vacinagédo contra brucelose,
destacou a importancia do trabalho da Emater-DF na comunidade. Essas atividades
nao sé contribuiram para o bem-estar e desenvolvimento dos produtores locais, mas
também me proporcionaram um crescimento pessoal significativo. A experiéncia de
lidar com situagées de emergéncia veterinaria, como o caso da mini vaca da raca
Jersey, foi particularmente enriquecedora, reforcando a capacidade de responder a

situacdes criticas com competéncia e compaixao.

Em resumo, o estagio na Emater-DF foi uma jornada de aprendizado
continuo, contribuindo tanto para o desenvolvimento profissional quanto para o
avanco das comunidades rurais atendidas pela empresa. As habilidades e
conhecimentos adquiridos neste periodo sao ativos valiosos para uma futura carreira

no setor agricola.

1.4 Criticas ou sugestoes

Durante o periodo de estagio na Emater-DF, houve a oportunidade de
observar de perto a estrutura e a rotina de trabalho da empresa. Embora a
Emater-DF desempenhe um papel crucial no apoio ao desenvolvimento rural,
identifiquei algumas areas que poderiam ser aprimoradas para aumentar a eficiéncia

e o impacto das atividades desenvolvidas.

Uma das principais areas que poderia beneficiar-se de melhorias é a
integracdo de tecnologias digitais. A Emater-DF ja faz uso de varias ferramentas
tecnologicas, mas a adogao mais ampla de solugdes digitais, como aplicativos

moveis para monitoramento de culturas e gestdo de rebanhos, poderia facilitar o



acesso dos produtores rurais a informacgdes cruciais. Além disso, a digitalizacao de
processos administrativos, como a emissdo de notas fiscais e agendamentos,
poderia tornar as operagdes mais ageis, liberando mais tempo para atividades

essenciais de campo.

Outro aspecto importante é a capacitagdo continua dos funcionarios. Com as
praticas agricolas e as tecnologias ambientais em constante evolugdo, um programa
de treinamento regular para a equipe sobre as ultimas tendéncias e inovagdes no
setor agricola e ambiental poderia garantir que todos estejam bem equipados para

oferecer o melhor suporte possivel aos produtores.

Além disso, foi percebido que uma maior flexibilidade na rotina de trabalho
poderia ser benéfica. Embora a estrutura atual seja essencial para manter a
organizagao, permitir que os funcionarios tenham mais controle sobre a gestdo de
suas agendas poderia aumentar a eficacia e a satisfagcdo no trabalho. Isso seria
particularmente util na alocagao de tarefas entre as visitas de campo e o trabalho de
escritorio, permitindo uma resposta mais rapida e eficiente as necessidades

imediatas dos produtores.

Por fim, a interagao interdisciplinar entre os diferentes especialistas da equipe
poderia ser fomentada ainda mais. Embora a equipe ja seja multidisciplinar,
promover reunides regulares de brainstorming entre agrbnomos, veterinarios,
zootecnistas e outros especialistas poderia gerar solugdes inovadoras e abrangentes

para os desafios enfrentados pelos produtores.

Em resumo, as sugestdes apresentadas visam aprimorar a eficiéncia e a
eficacia da Emater-DF, garantindo que ela continue a ser um recurso valioso e
inovador para a comunidade agricola do Distrito Federal. A implementagao dessas
melhorias poderia otimizar as operagdes internas e maximizar o impacto positivo

sobre os produtores rurais € 0 meio ambiente.

No decorrer deste relatério, sera realizada uma revisdo detalhada da literatura
referente ao Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), um elemento central
durante o periodo de estagio. Esta revisdo abordara diversos aspectos do PAA,
explorando tanto sua estrutura e objetivos, quanto seu impacto e relevancia no
contexto da seguranca alimentar e do desenvolvimento rural. A literatura

selecionada inclui estudos académicos, relatorios governamentais e analises de



caso, proporcionando uma visao abrangente do programa e de como ele se integra
nas atividades da Emater-DF. Esta revisdo sera fundamental para compreender a
importancia do PAA nas operacgdes diarias da empresa e seu papel na promocao de
uma agricultura sustentavel e na melhoria das condigbes de vida dos produtores

rurais.

2. PROGRAMA DE AQUISIGAO DE ALIMENTOS (PAA)

1.1 Histéria e Contexto de Implementagao do PAA

O Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), estabelecido pela Lei n°
10.696 de 2 de julho de 2003, representa um marco na politica de segurancga
alimentar e nutricional e no fortalecimento da agricultura familiar no Brasil. Inserido
no contexto mais amplo do programa Fome Zero, o PAA foi concebido com o duplo
objetivo de promover o acesso a alimentagdo para populagdes em situacédo de
vulnerabilidade e apoiar a produgao de alimentos por agricultores familiares (Brasil,
2003).

O programa opera através da compra direta de alimentos de agricultores
familiares, com dispensa de licitagdo, direcionando-os para pessoas em situagao de
inseguranga alimentar e nutricional, assim como para entidades da rede
socioassistencial e equipamentos publicos de seguranga alimentar e nutricional.
Este mecanismo ndo s6 garante o acesso a alimentos para grupos vulneraveis, mas
também apoia a agricultura familiar, oferecendo um mercado estavel e prec¢os justos

para os produtores (Hespanhol, 2013; Brasil, 2012).

Ao longo de sua implementacdo, o PAA apresentou um crescimento
significativo em termos de abrangéncia e impacto. Hespanhol (2013) observa que o
programa expandiu o numero de projetos aprovados, agricultores participantes e
entidades beneficiadas, demonstrando sua eficacia em alcangar seus objetivos. No
entanto, apesar desses avancgos, a cobertura do programa ainda € vista como

limitada, com uma concentracao espacial de suas agoes.

A gestdo do PAA é realizada por um grupo gestor interministerial, envolvendo
a coordenacao de diversas esferas do governo federal brasileiro, incluindo o

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e a Companhia



Nacional de Abastecimento (CONAB). Esta gestao integrada reflete o compromisso
do governo com a promog¢ao da seguranga alimentar e o suporte a agricultura
familiar, elementos fundamentais para o desenvolvimento social e econémico do
pais (Brasil, 2012).

Além disso, o PAA desempenha um papel vital na valorizagdo da
biodiversidade e na promog¢édo da produg¢do orgéanica e agroecologica, incentivando
praticas sustentaveis na agricultura familiar. Este enfoque nao apenas contribui para
a seguranga alimentar, mas também para a preservacdo ambiental e o
desenvolvimento sustentavel (Brasil, 2012). A diversificagdo de produtos e o apoio a
praticas agricolas mais sustentaveis sao reflexos do compromisso do PAA com uma
abordagem holistica da seguranga alimentar, que leva em consideragédo tanto as

necessidades humanas quanto a sustentabilidade ambiental.

O programa também tem um papel crucial no estimulo ao cooperativismo e ao
associativismo entre os agricultores familiares. Esta énfase no trabalho coletivo e na
organizagao social fortalece a capacidade dos agricultores de negociar melhores
precos, acessar mercados e gerir recursos de maneira eficiente, contribuindo para o

fortalecimento econdmico e social das comunidades rurais (Hespanhol, 2013).

Portanto, o PAA é um programa multifacetado que aborda simultaneamente
as questbes de seguranca alimentar e nutricional, apoio a agricultura familiar,
desenvolvimento sustentavel e fortalecimento comunitario. A sua implementacéao e
evolugdo demonstram o compromisso do governo brasileiro em criar politicas
integradas que atendam as necessidades das populagbes mais vulneraveis, ao
mesmo tempo que promovem a sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento

econdmico rural.

2.2Mecanismos Operacionais e Estrutura do PAA

O Programa de Aquisigao de Alimentos (PAA), desde sua criagdo em 2003,
tem sido fundamental na construgdo de mercados institucionais no Brasil,
promovendo o desenvolvimento rural e a seguranga alimentar e nutricional. O PAA
representa uma inovagdo nas politicas publicas, articulando o apoio a

comercializagcdo da agricultura familiar com ac¢des de seguranca alimentar e



nutricional, criando um novo paradigma na gestdo de programas sociais e
econdmicos (Delgado, Conceicdo & Oliveira, 2005; Grisa & Porto, 2015; Da Silva,

De Lorenzo & Nascimento, 2022).

O PAA opera em seis modalidades principais, refletindo diferentes formas de
relacionamento da agricultura familiar com os mercados e variadas necessidades de
promogao da seguranga alimentar e nutricional (Grisa & Porto, 2015). Estas
modalidades incluem a Compra com Doacdo Simultanea, a Formacio de Estoques,
a Compra Direta, o PAA Leite, e a Aquisicdo de Sementes. Cada modalidade tem
caracteristicas especificas, incluindo limites de compra por agricultor ou organizagao

e o foco em diferentes produtos e beneficiarios (Grisa & Porto, 2015).

Uma inovagao importante do PAA é a dispensa do uso de licitagdes,
permitindo que os agricultores familiares participem do programa sem a necessidade
de competir com segmentos empresariais maiores e mais estabelecidos, desde que
0s precgos praticados nao sejam superiores aos do mercado regional. Isso facilitou a
inclusdo de um segmento tradicionalmente marginalizado em programas de compras

governamentais (Grisa & Porto, 2015).

O programa também incentiva praticas de produgdo sustentavel, como a
agroecologia e a agricultura organica, oferecendo um sobre-pregco de até 30% para
produtos cultivados sob tais praticas. Além disso, promove a aquisicao de sementes
crioulas, fortalecendo a biodiversidade e o0s processos sociais associados a

agricultura familiar (Grisa & Porto, 2015).

O PAA possuia diferentes mecanismos operacionais e uma estrutura
organizacional complexa para viabilizar seus objetivos, conforme analisado por Da
Silva, De Lorenzo e Nascimento (2022). O programa contava com seis modalidades
de acesso que se diferenciavam pelos tipos de produtos adquiridos, forma de

aquisicéao, limite financeiro e destino dos produtos.

A modalidade Compra com Doagdo Simultanea (CDS) visava a compra de
alimentos da agricultura familiar para doagao a entidades socioassistenciais, sendo
operacionalizada pela CONAB ou por estados e municipios. Na execucao municipal,
os alimentos eram entregues pelos agricultores aos Bancos de Alimentos, que
atuavam como Unidades Intermediadoras distribuindo os produtos as Unidades

Recebedoras.



A estrutura organizacional envolvia diferentes atores em niveis federativos
distintos, demandando articulagdo intersetorial entre sociedade civil e drgaos
publicos. Nos municipios, a gestédo ficava a cargo de secretarias, contando ainda
com organismos de controle social como conselhos municipais. O desempenho do
PAA dependia de uma estrutura capaz de operar diferentes modalidades e atender
aos objetivos do programa, tendo o Banco de Alimentos papel central como unidade

intermediadora entre oferta e demanda.

2.3Impacto do PAA na Seguranga Alimentar e Nutricional

Assis, Priore e Franceschini (2017) em seu estudo sobre o Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA) e sua influéncia na seguranga alimentar e nutricional
de agricultores familiares, apresentam uma analise aprofundada do impacto desse
programa no contexto brasileiro. Esta pesquisa, publicada na revista "Ciéncia &
Saude Coletiva", faz parte de uma revisao sistematica da literatura que buscou
avaliar os efeitos do PAA na diversificagdo da produgdo, no autoconsumo e na

seguranga alimentar e nutricional dos beneficiarios.

O estudo revela que o PAA, implementado como uma estratégia
governamental para combater a inseguranca alimentar, teve impactos significativos
no aumento da renda familiar dos agricultores, ampliando o acesso ao mercado e
facilitando a comercializacdo dos produtos agricolas. Essa dinamica resultou em
melhorias no sistema de producdo e estimulou a diversificagao de cultivos, tanto
para a venda quanto para o autoconsumo, contribuindo assim para a melhoria da
seguranga alimentar e nutricional das familias envolvidas (Priore e Franceschini,
2017).

Priore e Franceschini (2017) destacam que o programa contribuiu para o
fortalecimento da agricultura familiar, proporcionando uma maior estabilidade na
comercializagdo dos produtos e consolidando o mercado local. Observou-se, através
dos dados analisados, um aumento na renda monetaria mensal das familias, o que

ajudou a evitar o éxodo rural. Além disso, o PAA incentivou os agricultores a investir



em capacitacdo e a adotar praticas de produgdo mais sustentaveis, como a

agroecologia ou técnicas com menor uso de insumos quimicos.

O impacto do PAA na diversificagdo produtiva também foi notavel, visto que o
programa abrange uma ampla gama de alimentos, tanto in natura quanto
processados. Esta variedade teve um efeito positivo na manutengado ou aumento das
praticas de autoconsumo entre os agricultores, fortalecendo a segurancga alimentar e

nutricional da familia rural.

Em conclusao, Assis, Priore e Franceschini (2017) afirmam que o PAA tem
sido eficaz em inserir agricultores no mercado local, aumentar a receita monetaria
das familias e estimular um modelo de producido diversificado. Esses fatores
contribuem para garantir uma variedade alimentar necessaria tanto para o mercado
quanto para o autoconsumo, impactando positivamente na seguranga alimentar e

nutricional dos agricultores e de suas familias.

2.4Contribuicao do PAA para a Agricultura Familiar e Desenvolvimento Rural

O Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA), desde sua implementagdo em
2003, tem se mostrado um elemento chave na transformacéo das politicas publicas
voltadas para o desenvolvimento rural no Brasil. Este programa nao apenas criou
mercados institucionais para a agricultura familiar, mas também redefiniu a agenda
de politicas publicas no setor (GRISA & PORTO, 2015). A participagao ativa de
movimentos sociais rurais e entidades civis na execucado e expansao do PAA tem
sido crucial, impulsionando melhorias e novas propostas para o programa. Essa
interacao tem sido essencial para o monitoramento e evolugdo do PAA, tornando-o

um ponto de referéncia em estudos sobre o meio rural e mercados institucionais.

Uma das inovacdes do PAA é a combinagao de suporte a comercializagcao de
produtos da agricultura familiar com iniciativas de seguranga alimentar e nutricional.
O programa realiza a compra de alimentos e sementes de agricultores familiares,
destinando-os a equipamentos publicos de alimentagdo, entidades
socioassistenciais, familias em vulnerabilidade social e para a formagao de estoques

estratégicos. Esta abordagem integrada tem gerado beneficios significativos tanto



para os agricultores familiares quanto para a segurancga alimentar e nutricional no
Brasil (GRISA & PORTO, 2015).

Apesar de enfrentar desafios na sua execucgao, as contribuigdes do PAA para
o desenvolvimento rural sdo inegaveis. O programa tem sido um incentivador da
producao agroecolégica e organica, oferecendo pregcos mais altos por produtos
cultivados sob esses métodos e aumentando o valor de comercializagdo por
Declaragdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP) por ano nas modalidades de doagdo
simultdnea. Além disso, o PAA tem sido fundamental na aquisicdo de sementes
crioulas, apoiando a conservagdao da biodiversidade e das praticas agricolas
tradicionais (GRISA & PORTO, 2015).

O PAA também se destaca por diminuir a distancia entre produtores e
consumidores, fortalecendo a economia local. O programa tem estimulado a
aproximagao entre agricultores familiares e consumidores, melhorando os arranjos
institucionais e fomentando um entendimento mutuo entre os diferentes atores
envolvidos. Esta proximidade é vital para valorizar a agricultura familiar e fortalecer
as economias locais (GRISA & PORTO, 2015).

Em suma, o PAA representa uma politica publica inovadora e de grande
importancia para o fortalecimento da agricultura familiar e o desenvolvimento rural
no Brasil. Suas agdes tém um impacto positivo na segurancga alimentar e nutricional,
promovem praticas agricolas sustentaveis e estimulam a economia local, criando
mercados institucionais que beneficiam diretamente os agricultores familiares e as
comunidades rurais (GRISA & PORTO, 2015).

2.5Desafios e Limitagoes do PAA

O PAA enfrenta desafios e limitagbes para alcangar seus objetivos,
especialmente na promogédo da autonomia dos agricultores familiares, conforme
analisado por Borsatto et al. (2020). O programa tem sucesso em beneficiar
economicamente os agricultores mais descapitalizados e vulneraveis ao garantir
mercado e precos minimos para sua producido. No entanto, apresenta dificuldades
em estimular a criagdo de novos canais de comercializagdo que tragam maior

independéncia dos agricultores em relagao ao proprio PAA.



Nos estudos de caso apresentados, os arranjos institucionais locais acabaram
operando o PAA de forma superficial, como mero instrumento de mercado, sem
aproveitar seu potencial para desenvolver estratégias que ampliassem a autonomia
dos agricultores. Assim, com o fim do programa, eles retornaram as mesmas
condigdes precarias de comercializagao anteriores. O incentivo a organizagao formal
em cooperativas também pode criar relacbes de dependéncia ao invés de

autonomia.

Portanto, para que o PAA consiga de fato promover um processo virtuoso de
desenvolvimento rural e soberania alimentar, sdo necessarias mudangas nos
arranjos institucionais, com maior protagonismo dos agricultores e utilizagdo do
programa como base para se criar sistemas agroalimentares localizados e mercados
protegidos duradouros. A garantia de renda por si s6 se mostra insuficiente para
gerar transformagdes substantivas na realidade dos agricultores familiares
(BORSATTO et al, 2020).

Além disso, o PAA também encontra barreiras or¢amentarias e politicas
recentes que ameagam sua continuidade. O programa vem sofrendo cortes
significativos no orgcamento federal, o que limita a assinatura de novos contratos e

atinge em cheio municipios e agricultores que dele dependem.

Outra grande limitacdo é a falta de apoio politico, considerando que o PAA
surgiu em um contexto de valorizagéo da agricultura familiar e seguranga alimentar
que ja ndo existe mais nos ultimos anos. Sua implementacdo depende de vontade
politica em diferentes niveis federativos, necessitando de coalizdes para se manter

Vivo.

Assim, o principal desafio do PAA ¢ justamente sua sustentabilidade
orgamentaria e politica para seguir operando e gerando resultados positivos, ainda
que marginais e localizados. Seus multiples objetivos e beneficios sao
constantemente ameacados pela instabilidade institucional e falta de priorizagdo por
parte dos governos. Sdo necessarios esforgos continuos dos movimentos sociais e
apoiadores do programa para assegurar sua relevancia e verba em meio as
turbuléncias politicas (BORSATTO et al, 2020).



3. CONCLUSAO

O relatério apresentou um panorama abrangente das experiéncias e
aprendizados adquiridos durante o estagio realizado na Emater-DF. Ficou evidente o
papel fundamental que a empresa desempenha no desenvolvimento rural

sustentavel e na seguranca alimentar do Distrito Federal.

A Emater-DF destaca-se pela equipe multidisciplinar, que fornece assisténcia
técnica, extensdo rural e realiza atividades educativas diversas, como cursos,
oficinas e dias de campo. O estagio proporcionou oportunidades de aplicar e
expandir conhecimentos tedricos em situagbes praticas do dia a dia da extensao

rural.

As atividades desenvolvidas permitiram adquirir habilidades técnicas e
administrativas valiosas. A participagdo no Programa de Aquisi¢cao de Alimentos e
em eventos como o "Dia de Agao da Emater" e a campanha de vacinagao contra
brucelose evidenciaram a importéncia da empresa para o bem-estar dos produtores

rurais.

A experiéncia com o atendimento de emergéncia a uma mini vaca Jersey
destacou a capacidade desenvolvida de lidar com situacbes criticas de maneira
competente e humanizada. As sugestdes apresentadas para melhorias na
Emater-DF visam aumentar sua eficiéncia e maximizar os beneficios gerados as

comunidades rurais do DF.

Em conclusdo, o estagio propiciou aprendizados significativos tanto
profissional quanto pessoalmente, constituindo um ativo valioso para a futura
atuacao profissional no setor agricola, especialmente na assisténcia técnica e

extensao rural.
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ANEXOS

Imagem 1: visita ao assentamento Pequeno Willian, fibra de bananeira.



Fonte: proprio autor (2023).

Imagem 2: visita a propriedade Potiguares, assisténcia a nutricdo animal.



Fonte: préprio autor (2023).

Imagem 3: visita a feira da Uva, organizacao dos estandes de floricultura.
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Fonte: proprio autor (2023).

Imagem 4: visita a propriedades do circuito rajadinha.



Fonte: préprio autor (2023).

Imagem 5: visita a propriedades do circuito de Rajadinha, entrega de carteirinhas.

Fonte: proprio autor (2023).



Imagem 6: assisténcia veterinaria e zootecnia a um proprietario.

Fonte: préprio autor (2023).

Imagem 7: suporte administrativo no escritério, dia do estagiario.

Fonte: préprio autor (2023).



Imagem 8: assisténcia zootécnica na regiao de Sarandi, orientagdo na alimentagao e

manejo de bovinos.

Fonte: préprio autor (2023).

Imagem 9: realizagdo do cadastro CAF (CADASTRO AGRICULTURA FAMILIAR).

Fonte: proprio autor (2023).



Imagem 10: curso de avicultura caipira.

Fonte: proprio autor (2023).



