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RESUMO

E fato que a necessidade sempre foi 0 motor impulsionador das agées humanas.
Para que uma solugio exista, inicialmente existiu também a necessidade. Com
0 passar dos anos 0s grupos sociais foram se transformando, e embora o0 avancgo
acontecesse, outros entraves e lacunas apareciam, devido as mudangas de
configuragbes rapidas e bruscas que aconteciam dentro desses arranjos de
pessoas. Todo inicio do cooperativismo se resume no marco de 1844, em uma
cidade localizada no interior da Inglaterra, seu nome era Rochdale-Manchester,
na qual, 28 trabalhadores se reuniram para montar seu préprio armazém de
forma igualitéaria, uma proposta simples, mas que garantiu uma histéria de
vitérias e conquistas para os que futuramente foram chamados de “cooperados”.
(BRAUNA, 2016, p. 12-15)

ABSTRACT

It is a fact that necessity has always been the driving force behind human actions.
For a solution to exist, initially there was also a need. Over the years, social
groups were transforming, and although progress took place, other obstacles and
gaps appeared, due to the rapid and sudden changes in configurations that took
place within these arrangements of people. The entire beginning of cooperativism
can be summed up in 1844, in a city located in the countryside of England, its
name was Rochdale-Manchester, in which 28 workers got together to set up their
own warehouse in an egalitarian way, a simple proposal, but which guaranteed
a history of victories and conquests for those who in the future were called
“cooperators”. (BRAUNA, 2016, p. 12-15)

Palavras-Chave: Governancga, Cooperativas, Agronegocio
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1. Introducgao

E fato que a necessidade sempre foi 0 motor impulsionador das agées
humanas. Para que uma solugcdo exista, inicialmente existiu também a
necessidade. Com o passar dos anos 0s grupos sociais foram se transformando,
e embora 0 avango acontecesse, outros entraves e lacunas apareciam, devido
as mudancas de configuragdes rapidas e bruscas que aconteciam dentro desses
arranjos de pessoas. (ANGENOT, L. G., 2014, p. 6)

Dito isso, entende-se que a cooperativa foi uma reagdo com desejo de
solugdo que foi criada para sanar mais uma necessidade, a necessidade de
insergcdo no mercado, que muitas vezes esta saturado por grandes empresas
que dominam aquele nicho de atuagado, fazendo-se necessario uma nova
estratégia para produtores e afins que estdo inclusos naquele ambiente
comercial, mas que ainda nao possuem 0S MesmOos recursos para conseguir ter
vantagens competitivas que garantissem o escoamento de suas produgdes.
(FERREIRA, 2014, p. 14; ANGENOT, L. G. 2014, p. 6; BRAUNA, 2016, p. 12-
15)

Todo inicio do cooperativismo se resume no marco de 1844, em uma
cidade localizada no interior da Inglaterra, seu nome era Rochdale-Manchester,
na qual, 28 trabalhadores se reuniram para montar seu proprio armazém de
forma igualitaria, uma proposta simples, mas que garantiu uma histéria de
vitérias e conquistas para os que futuramente foram chamados de “cooperados”.
(BRAUNA, 2016, p. 12-15)

Ja no Brasil, nossa cultura cooperativista iniciou em 1889, no estado de
Minas Gerais, com a fundacdo da Cooperativa Econdmica dos Funcionarios
Publicos de Ouro Preto, cujo foco era nada mais e nada a menos que 0 consumo
de produtos agricolas, area alvo desta redacédo. (SOUZA, 2009, p. 66; DOS
REIS, 2018, p. 131-141).



Este estudo abordara também a importancia das governangas dentro das
cooperativas, vista que as cooperativas buscam constantemente melhorias

continuas em sua gestédo para melhor atender a seus cooperados e agentes que

trabalham nessa organizagcdo, adendo a isso, ndo existe um tipo de
governanga que melhor pode ser aplicada as cooperativas, pois deve ser
realizado um estudo para que seja verifico que tipo de gestdo melhor se encaixa

em cada cooperativa e apds realizar a implementagdo dessa gestao.

Embora as cooperativas sejam empresas atipicas, sabemos que ainda
sdo organizagdes e se faz necessario a implementagao de gestdes para que a
cooperativa consiga atingir seus objetivos de maneira clara e uniforme, atuando
de maneira eficaz e eficiente. E visto ainda que, devido & natureza atipica das
cooperativas, 0 modelo de gestao tradicional aplicado nas empresas néao é a
melhor opcéao, devido as diferentes necessidades que se fazem presentes nas
cooperativas, como a atuacdo direta nas necessidades de seus cooperados.
(FERREIRA, 2014, p. 14)

Um dos fortes motivos para a busca de uma governanga € a fidelidade
dos cooperados a sua cooperativa, uma vez que na auséncia da fidelidade dos
cooperados a cooperativa lida ndo apenas com problemas operacionais e de
escala, mas também perde o sentido de sua existéncia, colocando assim o
empreendimento em desvantagem de atuagao no mercado. (FERREIRA, 2014,
p. 16; FARIA, 1995, p. 15; JANK e NASSAR, 1995, p. 24; GIAROLA, 2011)

As cooperativas sao empresas que desempenham gigante impacto social
na vida de seus cooperados, sendo assim, € indispensavel a transparéncias das
informacgdes, e como a tomada de decisao € feita de forma conjunta por meio de
assembleias e afins, a necessidade de uma gestao que seja compartilhada se
faz necessario, uma vez que as decisdes sao tomadas por todos os seus
cooperados, este € mais um motivo para a busca incansavel por modelos de
gestao que se encaixem nos perfis das cooperativas de forma a fechar lacunas
que possam existir devido a natureza atipica dessas organizag¢oes. (FERREIRA,
2014, p. 19, p. 131)



2. Objetivos

2.1. Objetivo Geral

Analisar a implementagdo e utilizagdo de diferentes modelos de

governanga em cooperativas do agronegécio no Brasil.

2.2. Objetivos Especificos.

e Descrever a importancia das cooperativas no ramo do agronegdcio
brasileiro;

o Descrever a necessidade de uma governanca dentro das cooperativas;

e Apresentar dados e diversas informacdes sobre o tema abordado;

e Debater a concepcéao de que apenas um modelo de governancga é préprio

para ser implementado em diferentes tipos de cooperativas.
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3. Metodologia

Uma das metodologias utilizadas para elaboracdo deste trabalho de
conclusao foi a pesquisa bibliografica juntamente com a pesquisa documental,
que em conjunto foram utilizadas para desenvolver a base, a argumentacao e a
construgdo da ideia do estudo, trazendo ao leitor as devidas informagdes e a

revisao literaria capaz de embasar as ideias apresentadas.

Entende-se que a pesquisa bibliografica é caracterizada por uma reviséo
literaria que busca as principais teorias que norteiam o trabalho cientifico, esse
levantamento bibliografico pode ser realizado em varios canais, sendo os
periddicos, livros, artigos de jornais, sites e afins. Sabe-se que a pesquisa
bibliografica torna possivel o entendimento e a constru¢ao do conhecimento
acerca de determinado assunto, trazendo a luz da sabedoria a bagagem
necessaria para compreender o tema e realizar as buscas que dao inicio ao
aprendizado e a compreensdo do pesquisador. E importante e igualmente
necessario dizer que toda pesquisa bibliografica € fundamental para todo e
qualquer trabalho a ser desenvolvido, por isso deve ser feta de maneira cautelar,
pois é a pesquisa bibliografica que vai facilitar o caminho que deve ser

percorrido. Segundo Boccato (2006, p. 266):

a pesquisa bibliografica busca a resolugdo de um problema (hipétese)
por meio de referenciais tedricos publicados, analisando e discutindo
as varias contribuicdes cientificas. Esse tipo de pesquisa trara
subsidios para o conhecimento sobre o que foi pesquisado, como e
sob que enfoque e/ou perspectivas foi tratado o assunto apresentado
na literatura cientifica. Para tanto, € de suma importancia que o
pesquisador realize um planejamento sistematico do processo de
pesquisa, compreendendo desde a definicdo tematica, passando pela
construgdo légica do trabalho até a decisdo da sua forma de
comunicacgao e divulgacao.

Somado a pesquisa bibliografica, tem-se a pesquisa documental, que visa
identificar as informacdes factuais nos documentos a partir de questbes e
hipéteses que estdo sendo abordadas dentro do estudo proposto. A propria
pesquisa documental é responsavel por dar embasamento a ideia proposta, uma
vez que reune documentos fisicos com dados e informagdes que serdo
interpretados e utilizados pelo autor para compor seu objetivo principal, que é

justamente de discorrer sobre determinado assunto, mostrando ao leitor a
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veracidade do que defende ou do que aborda, citando as fontes (bibliografia) de

cada documento pesquisado e utilizado para poder montar seu texto.

Para fins complementares de dados e informagdes coletados entre 2019
e 2020, utilizou-se de forma secundaria dados do anuario da Organizag¢ao de
Cooperativa do Brasil (OCB) para a analise de forma quantitativa e qualitativa
que embasaram os fundamentos apresentados auxiliando na defesa dessa
redacao. Fontes paralelas também foram utilizadas para que a anélise de dados
fosse feita a partir de documentos originais e por assim estar alinhados de forma

concisa.
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4. Cooperativas e Governang¢a Corporativa — desafio ou consenso?

4.1. O surgimento das Cooperativas

No mundo, um novo tipo de organizagao surgiu, uma organizagao sob um
regime diferente, que transformou o mercado com sua atuagao, inicialmente
timida, mas que ganhou forca a medida que a necessidade foi sendo
apresentada a populagdo. Uma organizagdo que seguia um estatuto que é
mutavel, pois muda e se transforma de uma cooperativa para outra, que consistia
em entender seus colaboradores como donos, proclamava o compartilhamento
do capital, da cultura e da prépria cooperacdo e que ainda exercia influéncia
competitiva em seu ramo atuante. (NAMORADO, R., 2007, p. 3-7, p. 12-20.)

As cooperativas, sdo organizagdes que iniciaram no ano de 1844, na
Inglaterra, tendo sua primeira organizagdo chamada de Rochdale-Manchester,
que contava com 28 trabalhadores que se reuniram com o objetivo em comum
de montar seu proprio armazém de forma igualitaria, uma proposta simples, mas
que garantiu uma histéria de vitorias e conquistas para os que futuramente foram
chamados de “cooperados”. A cooperativa entao foi reconhecida como um modo
de resolucao de varios problemas que eram de conhecimento entre os agentes
comerciais locais. (NAMORADO R., 2007, p. 3-7)

Essas organizagdes empresariais atipicas dividlem a mesma visédo entre
si, que € o compartilhamento do mesmo objetivo em comum, esses objetivos
podem ser ndo apenas de natureza econdmica, mas também social ou cultural,
e o principal motor impulsionador dos membros dessa empresa atipica é
justamente a cooperacdo. E de fato impossivel medir sua importancia sem que
as cooperativas sejam alocadas em um conjunto social, que é o foco dessa
organizacao. (BENATO, 1995; CHIARIELLO, 2006; NINAUT; MATOS, 2008;
OCB, 2016).

Vale ressaltar que, embora seja uma empresa atipica e preze muito mais
pelo impacto social e o compartilhamento de objetivos, ainda sim, a organizagéo
€ uma empresa que depende de capital para existir, além disso, salienta-se
novamente que a cooperativa € uma organizagdo atuante no meio comercial,
logo, o vinculo com o capital € indispensavel, pois o capital é o principal impulso
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no mundo ao qual essas organizagdes estdo inseridas. (BENATO, 1995;
CHIARIELLO, 2006; DELAI, 2022)

4.2. Cooperativas no Brasil

De acordo com dados da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB), em 2020 o Brasil contava com 4.868 cooperativas, totalizando
17.121.076 milhdes de associados e gerando 455.095 empregos diretos. E
interessante salientar que, as cooperativas envolvidas no ramo agropecuario
representam pouco mais de 38% do PIB agropecuario e se afunilarmos mais,
podemos visualizar que, esse percentual corresponde a uma producédo de
pequena e média escala, pois 81,29% dos cooperados contam com
propriedades com menos de 100 hectares. (OCB, 2020). E valido salientar ainda
que, das 4.868 cooperativas existentes no brasil, 1.173 sao apenas cooperativas
do ramo agropecuario, que € o maior numero de cooperativas dentre todos os

setores.

As cooperativas sao organizagdes que trabalham com intuitos diferentes
das organizagdes tradicionais, pois se identifica um objetivo social em comum
que é a introdugédo e a manutengao dos agentes associados nos mercados ao
qual a cooperativa esta atuando. Neste sentido, &€ importante salientar que as
cooperativas possuem necessidades capitais que permeiam o universo do
lucrativo para propria sobrevivéncia no mercado. Cooperativas possuem perfis
diferentes umas das outras, sendo uUnicas, com sua cultura organizacional
propria, além de seu préprio estatuto que € o manual de instrucédo da

cooperativa.

As cooperativas sdo, de certo modo, organizagdes com objetivos
comerciais, mas que também unem objetivos sociais para que seus associados
tenham ndo apenas uma renda, mas uma renda digna, segura e que possua
escoamento pelos diversos canais que podem apresentar, afinal, como
cooperativas, despertam interesses de grandes massas e grandes poderes que
procurem sempre auxiliar de alguma forma estas organizagdes diferenciadas,
pois o marketing social para aqueles que ajudam essas entidades € de fato um

otimo investimento.
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Sabe-se que existem fatores que contribuem para o alto nivel, por
exemplo, da eficacia da acdo coletiva que depende do grau de
comprometimento, o qual, por consequéncia, influencia os efeitos das regras
utilizadas para governar as transag¢des entre os stakeholders de uma
organizacao cooperativa (SERIGATI, 2008).

Isso quer dizer que, as agdes coletivas que sdo tomadas e sdo objetivos
das cooperativas possuem relacdo direta com o comprometimento dos
associados que estio vinculados aquela cooperativa, de fato, a proposta de toda
cooperativa é fazer com que seus associados também se sintam proprietarios
desse tipo de organizagao, levando em conta bénus e énus das decisdes e

situagdes que acontecem dentro dessas instituicdes.

Ha, de certo modo, pontos que ainda devem ser abordados, pois mesmo
diante de todo o desenvolvimento que foi obtido ao longo dos anos o sistema
cooperativista ainda precisa superar muitos obstaculos, dentre eles destacam-
se aqueles ligados a relagdo cooperativa-cooperado, entre eles: o
desenvolvimento de politicas que possibilitem a fidelizacdo do associado com a
sua cooperativa; mensuracao e analise do nivel de participacao dos associados
nas estruturas organizacionais da cooperativa, especialmente nos comités e
assembleias gerais; diferenciacao dos servigos exclusivos aos associados e dos
oferecidos a outrem; e aperfeicoamento da comunicagao interna. (SERIGATI,
2008)

Dito isso, apresenta-se abaixo um exemplo de pirdmide hierarquica que
pode ajudar a entender como funciona o sistema administrativo de uma
cooperativa, onde sera possivel visualizar uma grande participag¢ao de conselhos
que possuem autonomia e estdo ligados, direta e hierarquicamente falando, aos
cooperados no status de assembleia, vista que os cooperados também sao

donos da cooperativa.

E interessante realizar o pensamento acerca dessa estruturacdo, pois
veremos a complexidade e a diferenca da apresentacao do perfil cooperativista

ja iniciando do proprio fluxograma hierarquico que apresenta a peculiaridade do
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inicio de sua piramide a partir dos proprios cooperados em estado de

assembleia.
Figura 1 — Esquema de sistemas e Governanga
“GOVERNANCA"
Cnupe«raﬂos'iﬁﬁserﬁiﬂéia] ] |
I | =
rtonsel'[:a _i_ s Conselho de Conselho
I_Cu:mst.lltu.ro'_i Administracao iscal
St : :
| Independente fiz ,.@%.T.':éa/' \\immis>
| Executiva Principal |
Diretorias Executivas I
“GESTAOQ”

Figura 1. Sistemas de Governanca

Fonte: Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa [IBGC] (2013).

4.3. Entendendo o termo “Governanga”

As governangas existem para suprir a necessidade de uma gestao
compartilhada que deve existir entre os membros de uma determinada
instituicdo, no caso das cooperativas temos uma gestdo que € compartilhada
com os membros do conselho e os cooperados, vista que a cooperativa € de
todos os cooperados, membros ou ndo dos conselhos, dito isso, a governancga é
responsavel pela geréncia dos dados e informag¢des que determinam a tomada

de decisao por parte do grupo cooperado.

Dessa forma, o termo “governance” foi citado principalmente pelo Banco
Mundial com o intuito de vista aprofundar o conhecimento das condigbes que

garantem um Estado eficiente (Diniz, 1995, p. 400). Diniz afirma ainda que, a
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preocupagao levantada teria impacto também em como as politicas
governamentais seriam avaliadas e como o proprio governo exerceria seu poder,
logo, n&o seria avaliado apenas os resultados das politicas governamentais, mas
também de qual forma esses resultados foram alcangados. (Ibid., p. 400).

As cooperativas estdo entre os tipos de organizagdes que buscam as
melhores praticas de governanga tendo em vista sua complexidade e seu
diferente perfil de atuacao, e por estas razées houve o aumento no interesse das
questdes administrativas e gerenciais, o que torna mais que plausivel a
justificativa pela demanda de um modelo muito mais adequado ao seu perfil

(Jansen, Maehler e Wegner, 2018).

Santos (1997, p. 340-341) defendia que a ideia de que uma “boa”
governanga € um requisito fundamental para um desenvolvimento sustentado,
que incorpora ao crescimento econémico equidade social e também direitos
humanos, o que reverbera o que Ibid também afirmou a partir das reflexdes tidas

por Diniz.

De fato, hoje pode-se contar com uma variedade de modelos de
governangas, o texto identifica varios tipos que correspondem ao objetivo geral
de cada instituicdo ao qual determinado modelo de governanga for empregado.
Para as cooperativas o0 modelo deve atender a necessidade no que tange a
divisdo entre os agentes que detém a propriedade e os agentes que realizam a

gestao do capital investido.

4.4. Governanga Corporativa

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC),
“‘Governanca Corporativa sdo as praticas e os relacionamentos entre os
Acionistas/Cotistas, Conselho de Administracdo, Diretoria, Auditoria
Independente e Conselho Fiscal, com a finalidade de otimizar o desempenho da
empresa e facilitar o acesso ao capital”, e ela surge, a partir da teoria econémica
tradicional, para superar o chamado “conflito de agéncia”, presente com a

separacao entre a propriedade e a gestdo empresarial.
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E importante salientar que, o termo governanca é totalmente diferente do
termo governo, pois o termo governo sugere autoridade de policia, autoridade
formal e implementagéo de politicas publicas, ja o termo governanga refere-se a
atividades apoiadas em objetivos comuns, que podem ou nao derivar de
responsabilidades legais e formalmente prescritas e ndo dependem,
necessariamente, do poder de policia para que sejam aceitas e vencam

resisténcias”. Rosenau (2000, p. 15)

A governanga corporativa, que vem sendo utilizada na gestdo das
cooperativas, tem diversas premissas que se alinham ao perfil cooperativista,
sendo elas; (i) regras de protecao dos investidores minimizando a possibilidade
de expropriagcado de beneficios para os investidores maijoritarios; (ii) constituicao
do Conselho de Administragcao quantitativa e qualitativamente ao que se refere
a qualificacdo, independéncia, avaliagdo e remuneracdo, e qualidade da
informacao; (iii) criacdo de comités para assuntos especificos, que se dediquem
a areas que requeiram estudos mais profundos para subsidio de decisées do
Conselho; e, (iv) a auditoria independente. (Martins Ramos; Lopo Martinez,
2006, p.133)

Em plano geral, o que diferencia a governanga em cooperativas da gestao
tradicional, que é a corporativa, é o fato de que, nas sociedades de pessoas, 0s
clientes também sao associados, ou seja, proprietarios, e, portanto, possuem
interesses quase comuns, o que tende a reduzir situagées de oportunismos
(Bosch-Sijtsema; Postma, 2009).

4.5. Cooperativas do Agronegocio no Brasil

As cooperativas do agronegocio no Brasil iniciam no estado de Minas
Gerais, o0 qual até hoje concentra 0 maior nimero de cooperativas relacionado
ao agronegocio, concentrando 189 cooperativas,165 mil cooperados e 16 mil
empregados. Além disso, o ramo possui ao todo 1.173 cooperativas, contendo
mais de 1 milhdo de cooperados e gerando mais de 223 mil empregos diretos.
(OCB, 2020).

Ja nos dados financeiros as cooperativas agropecuarias somaram mais

de R$ 160 bilhdes em ativos, um aumento de 21% em relagdo a 2019! Os
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ingressos do exercicio totalizaram R$ 239 bilhdes: 31% maior que o
contabilizado no ano anterior, adendo isso, é importante ainda deixar registrado
que em 2020, elas recolheram R$ 8,5 bilhndes aos cofres publicos, valor 30%
maior que o obtido no ano anterior. Isso sem contar com os mais de R$ 7,1
bilhdes investidos em salarios e beneficios aos seus funcionarios. Em 2020, a
aplicacdo dos recursos pelas cooperativas agropecuarias somou R$ 626,9

milhdes, um aumento de 7% em relagdo ao ano anterior. (OCB, 2020).

Mas de fato, o que € uma cooperativa? Essa pergunta pode gerar varios tipos de
respostas, mas em termos simples e segundo a Alianga Cooperativa

Internacional (ACI) a cooperativa é:

Uma associagao autdbnoma de pessoas unidas voluntariamente para
prosseguirem as suas necessidades e aspiragbes comuns, quer
econOmicas, sociais, culturais através de uma empresa comum
democraticamente controlada (Namorado, Rui, 2013, p. 03)

Se faz necessario observar aqui que, a unido dos cooperados se faz de
forma voluntaria, mas que tais organizagdes devem atender suas necessidades
comuns, sejam econdmicas, sociais e/ou culturais por uma organizagao
democraticamente controlada e novamente aqui ressalta-se a palavra
democraticamente que remete mais uma vez a coletividade ao qual as
cooperativas devem atender de forma a sanar as necessidades supracitadas,
nao existindo assim, ou diminuindo a existéncia, de situagcées de oportunismos

que comumente verifica-se no mercado e nas empresas tipicas.

Além disso, as cooperativas do agronegdécio no brasil sdo de extrema
importadncia para o meio da agricultura familiar, vista que se tem mais
necessidade e muito menos ou quase nenhumas vantagens competitivas devido
ao seu modo extensivo de cultura que ainda é soberano na maioria das fazendas
familiares, ainda, deve-se ainda salientar que os agricultores familiares
constituem a base do agronegdcio brasileiro e sdo indispensaveis para a
continuidade do abastecimento da sociedade, inclusive, possuem diversas
politicas publicas para auxilio dos mesmos no que tange ao escoamento de seus
produtos e junto a isso o fornecimento direto de produtos frescos e de alta

qualidade para, por exemplo, escolas, creches e afins, tal parceria € uma politica
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publica chamada de Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE)
(Guimaraes, G. M. A., Ribeiro, F. L., & Echeverria, A. R., 2011, p.5-11)

Figura 2 - Infografico Agricultura Familiar
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario 2017
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5. Resultados e Discussao

Percebe-se que o apoio da governanga nas cooperativas se faz de sumo
importancia devido a alta complexidade dessas empresas atipicas e grande
necessidade que se tem de uma gestdo que tenha informagdes, dados,
transparéncia e que possua o poder de fidelizar seus cooperados, ja que as
cooperativas estdo inseridas em cenarios econOmicos muitas vezes
desfavoraveis devido a falta de recursos para conseguir obter vantagens
competitivas dentro de seus ramos. (Martins Ramos; Lopo Martinez, 2006,
p.133)

Além disso, o papel das cooperativas se estende, e isso mostra-se
durante toda sua construgao histérica até os tempos atuais, que o papel dessa
organizagao €, além de necessario, inevitavel, pois seu desempenho social
também contribui para o mercado, afinal, muitos trabalhadores estariam fora do
mercado por nao ter nenhum auxilio, consecutivamente temos menos capital
circulando, PIB menor e a pobreza sendo dominante. (FERREIRA, 2014, p. 19,
p. 131)

Segundo os proprios dados da Organizagao das Cooperativas Brasileiras
(OCB) o cooperativismo € muito mais que um negdcio, mas uma filosofia de vida
que buscar transformar o mundo. Além disso, as cooperativas geram hoje cerca
de 250 milhbes de empregos, congrega mais de 1 bilhdo de pessoas, sendo
ainda, divididas em 3 graus: Singular, Central ou Federacdo e Confederacéao.
(OCB, 2020)

Isso mostra o grande papel desempenhado por cooperativas no brasil,
salienta-se ainda que, o setor agropecuario possui a porcentagem de 78%, tendo
a segunda colocagao nos ramos com mais cooperativas, ficando abaixo apenas
do ramo de infraestrutura, possuindo 81%, entretanto, o ramo agropecuario
ainda seja campe&o no que tange a quantidade de cooperativas, sendo 1.173
cooperativas e uma marca de 223.477 empregados, nestes nichos o ramo

agropecuario € o campedao. (Anuario OCB, 2020)
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De fato, como supracitado, a governanga corporativa vem sendo utilizado
de forma intensiva nas cooperativas, todavia, o objeto dessa redacédo é
justamente mostrar que existem outros tipos de governangas que podem ser
utilizadas e que nao existe a governanga mais apropriada ou menos apropriada
para um cooperativas, mas que existe sim a necessidade de uma governanga
para que os objetivos em comum sejam alcangados. (FERREIRA, 2014, p. 16;
FARIA, 1995, p. 15; JANK e NASSAR, 1995, p. 24; GIAROLA, 2011)

E necessario citar ainda que, a complexidade dessas empresas atipicas
traz certos niveis de desinformacao que precisam ser combatidos, por tal, este
ponto €& outro objetivo dessa redagdo, pois existe a necessidade de
esclarecimento quanto a diversas informagdes que podem vir a luz das
pesquisas, cujo, muitas estdo em desconformidade com o real universo em que

essas cooperativas sao tratadas.

Ja no que tange a necessidade do agronegdécio brasileiro, ndo €
impossivel de imaginar o motivo dos dados apontados terem porcentagens tao
altas de cooperativas no ramo do agronegdcio, uma vez que o Brasil possui o
agronegocio fortemente presente em sua base econdmica e que ainda possui

grandioso potencial de crescimento.

Sendo assim, grande parte dos produtores, principalmente da agricultura
familiar, necessitam das cooperativas para ingresso no mercado, manutengcao
de suas estadias nesse mesmo nicho e por fim para a grande necessidade de
assisténcias que possui, uma vez que varios produtores familiares se encontram
na mesma situacdo e enxergam na cooperativa uma brecha para continuar e

escoar suas producoées. (Abbade, E. B., 2014, p. 139)

Isso tem sido dito por dezenas de especialistas que, ao fazerem essa
afirmacgao, se referenciam em dados importantes como os apresentados pela
Organizagao Mundial do Comércio (OMC). Segundo a entidade, o Brasil é
detentor da quarta maior superficie agricola do mundo e ocupa a terceira posi¢cao
no ranking dos maiores exportadores do planeta, atras apenas dos EUA e da

Europa.
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Abaixo, a figura representa os dados de ativos das cooperativas no ano de 2019
e 2020, é possivel visualizar o crescimento em comparativo e desse modo,

visualizar o grande potencial de crescimento abordado também nesta redagao.

Figura 3 — Ativos das cooperativas no Brasil
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Fonte: Organizacao das Cooperativas do Brasil (OCB) (2020).
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6. Consideragdes Finais

O autor Rui Namorado, amplamente encontrado no tema abordado,
acrescentou bastante conhecimento e documentos informativos para a
construcdo nao apenas desse, mas de varios outros estudos cientificos, pois
abordou problemas enraizados de forma simples, mas extremamente detalhada
que deu luz a sabedoria em varias situacdes, porém, ver-se-a necessidade de
objetivos mais claros, afinal, o complexo esta sendo amplamente abordado e

informacdes mais simples, que partem da raiz, estdo recebendo pouco enfoque.

Devido a grande necessidade de um enfoque em situagbes mais iniciais,
que se pode entender como “antes da porteira”, esta redagao foi desenvolvida
com o intuito de trazer informagdes de forma clara e concisa para novos leitores
que estarao avidos pelo assunto e que podem encontrar dificuldades em

sintetizar todos os documentos encontrados.

E fato velado que os estudos referentes a governancas em cooperativas
se fazem de sumo importancia para a comunidade cientifica, uma vez que a
contribuicdo académica vi sendo montada aos poucos, como pilares sendo
levantados e trazendo a conhecimento publico dados e informacdes que facilitam
o entendimento e contribuem de maneira objetiva para a melhoria acerca do

universo das cooperativas.

Por fim, & pode-se concluir que a necessidade de governangas e
cooperativas no ramo do agronegocio € essencial para a continuidade do
desenvolvimento, cujo, sustenta a base do PIB brasileiro, além do seu gigantes
potencial de aproveitamento, utilizando melhorias nos seus processos e
resultados (eficiéncia e eficacia) tendo em vista os varios entraves que essas
cooperativas encontram tanto em ambito juridico quanto em sua fungéo social e
sua necessidade, ja supracitada, de capital, pois ainda fala-se sobre uma

organizagao, empresa atipica.
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