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RESUMO

PRODUC;AO DE BAMBU NO NUCLEO RURAL DO RIO PRETO-DF: Uma Analise
de Investimento Sustentavel

A plantacdo do bambu atende ao menos 11 dos 17 objetivos do desenvolvimento sustentavel
(ODS), desenvolvidos pela ONU, e tem se apresentado como alternativa de produgdo agricola
rentdvel, acessivel e sustentavel. O objetivo desta pesquisa foi analisar a viabilidade econémica
da producédo de bambu na regido do Ndcleo Rural Rio Preto, no Distrito Federal (DF), onde se
projeta desenvolver atividades agricolas responsaveis. O periodo estabelecido para anélise foi
de 15 anos. Para o cenario dessa plantagdo, foi considerado uma terra rural de 2 hectares, onde
serdo plantadas 300 mudas, sendo 150 da espécie Dendrocalamus asper e 150 da Guadua
angustofélia. O produto a ser vendido sera o colmo tratado, sendo o setor de construcéo civil
do DF e regido o publico-alvo das vendas. Uma vez definidos todos os itens relacionados ao
investimento inicial, aos custos e despesas, foi escolhido um financiamento que cobriu
integralmente os investimentos iniciais. Do custo de capital de terceiros, obteve-se a Taxa
Minima de Atratividade (TMA), utilizada como a taxa de desconto do projeto. O fluxo de caixa
livre (FCL) e dos socios (FCS) foram projetados para o horizonte de analise definido. Os
indicadores Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), Indice de
Lucratividade (IL) e payback descontado (PBD) apontaram para a alta viabilidade econémica
do projeto.

Palavras-chave: bambu; colmo tratado; Nucleo Rural Rio Preto; sustentabilidade; viabilidade
econdmica.



ABSTRACT

BAMBOO PRODUCTION IN THE NUCLEO RURAL DO RIO PRETO-DF: A Sustainable
Investment Analysis

Bamboo planting meets at least 11 of the 17 sustainable development goals (SDGs), developed by
UN, and has been presented as an alternative for profitable, accessible and sustainable agricultural
production. The objective of this research was to analyze the economic viability of bamboo
production in the region of Nucleo Rural Rio Preto, in the Federal District, where responsible
agricultural activities are projected to be developed. The period established for analysis was 15 years.
For the scenario of this plantation, a rural land of 2 hectares was considered, where 300 seedlings
will be planted, 150 of the species Dendrocalamus asper and 150 of the Guadua angustolia. The
product to be sold will be treated culm, with the civil construction sector in the Federal District and
region being the target audience for sales. Once all the items related to the initial investment, costs
and expenses were defined, financing was chosen that fully covered the initial investments. From
the cost of third-party capital, the Minimum Acceptable Rate of Return (MARR) was obtained and
used as the project's discount rate. Free cash flow (FCF) and shareholders' cash flow (SCF) were
projected for the defined analysis horizon. The indicators Net Present Value (NPV), Internal Rate of
Return (IRR), Profitability Index (PI) and Discounted Payback Period (DPP) pointed to the high
economic viability of the project.

Keywords: bamboo; treated culm; Nucleo Rural Rio Preto; sustainability; economic viability.
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1. OBJETIVO

1.1.  Introdugéo

O presente trabalho analisa a viabilidade econdmica da plantacdo de bambu na regido
do Nucleo Rural Rio Preto, no Distrito Federal. Para isso, sdo obtidos indicadores financeiros
a partir da projecao de um fluxo de caixa com custos e despesas que fariam parte de um projeto
modelo na regido. Com isso, é possivel medir a rentabilidade do negdcio, utilizando valores de

compra e venda semelhantes aos praticados na regiao.

A regido do Rio Preto € um dos Nucleos Rurais no Distrito Federal, que tem a finalidade
de incentivar a migragdo de agricultores de regides tradicionais do Brasil para se situarem
nessas regides rurais distritais. A regido se situa ao leste do DF, na regido sul de Planaltina.
Atualmente esta sendo estudado a implantacdo do Polo Agroindustrial do Rio Preto, sendo que
alguns dos principais objetivos desse projeto convergem com a producdo de bambu, com o uso

racional e sustentavel dos recursos naturais e introducao de inovac@es nas atividades produtivas.

O bambu é uma graminea, predominantemente tropical e subtropical, na qual existem
ao redor do mundo em torno de 1.300 espécies (DRUMOND; WIEDMAN, 2017). No
continente americano, 0 maior nimero de variedades se encontra no Brasil. H4 milénios o
bambu vem sendo usado das mais diversas formas, como na construcao civil, na alimentacdo,
no paisagismo, entre outras. Embora essa cultura milenar ja esteja enraizada em varias partes
do mundo, principalmente no Oriente, a ideia do uso do bambu em solo brasileiro para além da
decoracdo ainda é um assunto pouco difundido, porém ja existem estudos e trabalhos que
evidenciam o uso e producéo de bambu e suas vantagens, como a pesquisa de Limaetal. (2017),

onde mostra 0 uso da planta na producéo de bioenergia.

Estudos mostram que o bambu é uma planta resistente, leve e com um baixo custo de
producdo, sendo um material viavel até para a substituicdo do ago em alguns projetos. A
producdo do bambu em comparacdo com a madeira, principal concorrente do bambu no uso
civil, se mostra mais sustentavel, pois o tempo de estabelecimento da plantagdo de bambu varia
entre cinco e sete anos, e 0 seu amadurecimento acontece entre trés e quatro anos (SILVA, D.,
2011). Segundo o autor citado, a planta ndo exige o uso de produtos agrotoxicos no seu cultivo.
De acordo com Luis et al. (2017), o bambu pode ser aproveitado “como recurso natural para a
conservacao e recuperacdo de areas degradadas, sequestro de carbono e na prevencdo da

erosdo”. Além disso, a plantacdo estimula as atividades produtivas, gerando emprego e renda,
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além de poder ajudar a diminuir o desmatamento das florestas brasileiras, caso o bambu comece

a substituir a madeira.

Por ser sustentavel, a plantacdo de bambu pode ser foco nas atividades que visem
alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, os quais tém a
finalidade de atingir as metas da Agenda 2030 no Brasil. Sdo 17 objetivos que abordam temas
importantes para um mundo melhor, como tratativas na melhoria do meio ambiente, do clima,
acOes para diminuir a pobreza e a fome e garantir que pessoas possam desfrutar da paz e
prosperidade. Essas questfes sdo parte das 169 metas que compdem a Agenda 2030, com base
nos ODS para atingi-las até o ano de 2030.

A plantacdo de bambu é uma alternativa sustentavel tanto no sentido propriamente
ecolégico quanto no sentido socioeconémico, pois a substituicdo da madeira por bambu
ajudaria na reducdo do desmatamento das florestas, principalmente da floresta amazonica e na
renovacdo do ar, por meio do sequestro de carbono. A producdo do bambu também favorece o
fortalecimento da producéo familiar por ter um baixo custeio para a manutenc¢éo da plantacéo,
sendo, portanto, uma alternativa interessante para os produtores da regido do Rio Preto, além

de incentivar atividades produtivas na regiéo.

A produgéo de bambu ainda tem um longo caminho a percorrer no Brasil, e este estudo
tem a intencdo de mostrar a viabilidade econdmica da atividade em uma propriedade de 2
hectares. O objetivo é avaliar 0s custos de capital e os indices de viabilidade econémica, como
o Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), indice de Lucratividade (IL)
e 0 Payback descontado (PBD). Além dos aspectos econdmicos, este estudo ligara a producéo
do bambu a aspectos socioeconémicos da regido do Rio Preto e aspectos ecoldgicos, tratados
principalmente pelos ODS.

1.2.  Justificativa

O estudo da viabilidade econdémica da plantacdo de bambu na regido do Rio Preto-DF
sera importante principalmente para fornecer indicadores financeiros que sirvam como
ferramenta para auxiliar na tomada de decis6es do projeto. Por ja existirem estudos prévios que
mostram os baixos custos durante a producado, essas ferramentas poderdo ser atrativas para 0s
produtores familiares da regido, fomentando assim a agricultura e 0 comércio com novos

produtos advindos do bambu.

Logo, a importancia deste estudo também é relevante na questdo socioeconémica
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justamente por fornecer dados que possam ajudar e incentivar os produtores da regido a
aderirem o bambu em suas producdes e colheitas. A hipdtese considerada € que, como
consequéncia, poderd haver um aumento do rendimento destas terras, além de contribuir na
diversificacdo produtiva, ja que o grdo é o principal produto da maioria destes produtores

atualmente.

Com o possivel incentivo que este estudo dara para produtores que queiram diversificar
sua producdo, a difusdo da plantacdo de bambu na regido fomentard ndo sé a producdo de
materiais do bambu, mas consequentemente resultard em uma presenca maior do bambu no
mercado. Essa insercdo no mercado consumidor, ao longo do tempo, serd importante tanto
como material de construcdo civil quanto como alimento, além de outras utilidades. Assim,
aliado a diversos estudos que demonstram os beneficios dos diversos produtos do bambu, a

cultura do seu uso no Brasil pode ter uma tendencia a crescer.

Esse crescimento provocara um aumento das plantacbes de bambu, e isso sera
fundamental para 0 meio ambiente. Por ser uma fonte renovavel e de rapido crescimento, 0s
materiais de bambu poderdo substituir materiais comumente usados, como a madeira, cuja
extragdo impacta negativamente a preservacao das florestas brasileiras, bem como os demais

beneficios ja citados.
2. REFERENCIAIS TEORICOS
2.1. Bambu

2.1.1. Introducao bioldgica e geografica

O bambu é uma graminea pertencente a familia Poaceae, que é subdividida entre cerca
de 90 géneros e aproximadamente 1300 espécies. Sua presenca é distribuida na forma nativa
em todos os continentes, majoritariamente nas regides de clima temperado, exceto na Europa.
O Brasil tem cerca de 258 especies, das quais 165 sdo endémicas (FILGUEIRAS; VIANA,
2017), sendo o pais com a maior ocorréncia no continente americano (DRUMOND;
WIEDMAN, 2017). Ainda de acordo com os autores, um dos principais motivos desta
quantidade de espécies estarem presentes no pais é devido ao clima favoravel. O bambu ainda

se adapta bem em &reas degradadas, onde o cultivo é inapropriado.

O uso do bambu pode variar bastante de acordo com a espécie, por isso, € importante

entender as caracteristicas de cada uma. A morfologia do bambu € dividida por raiz, caule,
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folhas e inflorescéncias (FILGUEIRAS; VIANA, 2017). O caule é dividido em duas partes:
rizoma e colmo. O rizoma é sua parte subterranea, e pode ser dividido em dois tipos: leptomorfo
ou alastrante; e paquimorfo ou entouceirante. Ja o colmo é a parte aérea, sendo dividido por
gemas, nos e entrends. Seu didametro pode variar entre milimetros a varios centimetros, as
paredes podem ser finas ou espessas, frageis ou rigidas, formato achatado ou cilindrico e cores
que vao do verde ao vinho (FILGUEIRAS; VIANA, 2017).

O bambu, quando plantado, se estende de acordo com seu tipo de rizoma, que fara nascer
novos colmos. Esse conjunto de colmos da mesma raiz é definido por alguns autores como
moita, quando o rizoma é do tipo paquimorfo. Uma moita pode ter colmos de vérias idades. De
acordo com Liese (1985 apud PEREIRA, M., 2012) essas idades podem ser denominadas como:
brotos, até 1 ano; jovens, entre 1 a 3 anos; e maduros, acima de 3 anos. O autor salienta que em

uma moita podem ser formados 10 novos colmos anualmente.

Figura 1 - Morfologia — rizoma tipo paguimorfo e leptomorfo, respectivamente

Fonte: Bambu Brasileiro, 2015 e Mercedes, 2006 apud GUILHERME; RIBEIRO; CEREDA, 2017

2.1.2. Introducdo historica

O uso do bambu no Oriente remonta h& mais de cinco mil anos. Seu uso ocorre desde a
fabricacdo de utensilios de cozinha até a estrutura de antigos monumentos, como o Taj Mahal
na India (GRACA, 1992 apud OLIVEIRA, 2011). O bambu também foi usado para diversas
funcgdes do cotidiano, como alimento, estrutura de casas, mobiliérios, decoracéo, cercas, pontes
e embarcactes (DRUMOND; WIEDMAN, 2017). A importancia desta planta na historia dos

paises orientais é tamanha a ponto do bambu se tornar simbélico. Na China, por exemplo, o
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bambu ¢ simbolo de amabilidade e serenidade, ja na India é visto como um “ouro verde”

(PRIMOS, 2016).

No lado ocidental, o bambu também foi usado ha mais de cinco mil anos pelos indios
da América do Sul (DRUMOND; WIEDMAN, 2017). Em paises do continente americano,
como na Colémbia e no Equador, o bambu é bem aproveitado, sendo usados os brotos e
sementes na alimentacdo, os colmos na producdo de celulose e na construcdo civil e até as
folhagens como forragem para animais (GONCALVES, 2009 apud PRIMQOS, 2016). Esses
bons proveitos da planta nestes paises sdo explicados por Drumond e Wiedman (2017) como
resultados de pesquisas mais avancadas sobre a utilizacdo do bambu, que inclusive é usado em

programas governamentais de habitacdes populares.

Ja no Brasil, o uso do bambu ainda ndo foi bem difundido, seja por falta de
conhecimento ou pela grande oferta de madeira em solo nacional, que é o principal material
concorrente do bambu para o uso nas construcées civil e na producdo de celulose. Oliveira
(2011) lembra que também existem alguns estigmas no Brasil sobre o uso do bambu, as vezes
sendo visto como um material de baixa qualidade, fragil e de uso improvisado, também atrelado
a pobreza.

No entanto, j& existem estudos realizados por pesquisadores brasileiros que mostram
que essas caracteristicas ndo condizem com o potencial da planta. Pesquisas realizadas
apresentaram resultados positivos que abrem as portas para as varias possibilidades de uso do
bambu em solo brasileiro, como a ja citada pesquisa do Lima et al. (2017) sobre o uso do bambu

na bioenergia.

2.1.3. Qualidades econdmicas e socioambientais

O bambu é uma planta leve e resistente a tracGes, e quando os colmos sao bem tratados
apos a colheita para evitar a proliferacdo e ataque de fungos e insetos, seu uso se torna
interessante principalmente na construcdo civil. O estudo feito por S. Silva (2019) analisa a
viabilidade econémica do uso do bambu como substituto do aco em estruturas de concreto
armado, e suas conclusdes revelaram que essa substituicdo é “prometedora como alternativa
sustentavel, por partir de uma fonte renovavel, de rapido crescimento, leve, quase nada
dispendiosa de energia em sua producdo, pouco onerosa até que se chegue em ponto de

utilizacdo e extremamente resistente” (SILVA, S., 2019, p. 52).
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A viabilidade econémica do bambu vai além de suas qualidades fisicas, pois a planta
tem um répido crescimento. A sua velocidade de propagacéo € elevada apds estabelecida sua
plantacdo, seu tempo de estabelecimento varia entre cinco e sete anos e seu amadurecimento
ocorre entre trés e quatro anos (SILVA, D., 2011). Também ¢ a partir desse intervalo de tempo
que ja podem ser feitas as colheitas dos colmos e brotos. Uma outra vantagem econémica da
planta que o autor citado aponta é a sua facilidade de estabelecimento, manutenc&o e colheita,
pois sua plantacdo pode ser feita sem a necessidade de técnicas complexas. Sua colheita também

é relativamente simples, ja que pode ser feita apenas com ferramentas manuais.

O uso do bambu pela sociedade chama a atencdo principalmente pelos motivos
socioambientais. A substituicdo da madeira pelo bambu em fun¢des como construcgdo civil,
producdo de celulose e até para carvao se faz necessaria a medida que a exploracdo madeireira
aumenta e degrada cada vez mais as florestas. O tempo de estabelecimento e maturagéo para a
colheita do bambu é menor que o da madeira e, de acordo com Teixeira (2006 apud OLIVEIRA,
2011), a sua producdo requer menos energia em comparacao com a madeira e outros materiais,
como o0 aco. Segundo Velez (2001 apud ALMEIDA, 2017, p. 444), “bambu cresce 30% mais
rapido do que as demais espécies vegetais e, na relacdo de peso/hectare/ano, a sua producéo €

25 vezes maior do que a da madeira”.

Em relacdo a preservacao do solo, a plantacdo de bambu néo necessita da aplicacédo de
produtos agrotoxicos (SILVA, D., 2011), além de ser uma planta que fortalece o solo e o previne
de erosdes, podendo assim ser usada para a conservacao de areas degradadas. Essa preservacao
também se da pela atmosfera, ja que o bambu tem uma grande capacidade de sequestro de

carbono, devido ao seu rapido crescimento.

Devido as facilidades e acessibilidades da plantagdo de bambu, o processo da méo de
obra necessaria tem seus custos reduzidos e, por ndo requerer conhecimentos técnicos
aprofundados para o cultivo, a producdo de bambu se torna economicamente viavel para
produtores familiares e populacfes de baixa renda. Gera, portanto, oportunidade de renda e
insercdo social para esses grupos no mercado de trabalho formal (OLIVEIRA, 2011). Nesse
sentido, a proposta da producdo de bambu feita pela agricultura familiar se mostra relevante

nos aspectos ambientais e sociais.

2.1.4. Produtos do bambu

Além de utensilios e moveis, 0 bambu se mostra Gtil também na formacao de estruturas

para a construcdo civil. Tanto no Oriente quanto no Ocidente ja se usava ha séculos o bambu
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nessa area. Os Incas ja faziam o uso do material para 0 uso em constru¢des, como em pontes,
antes da colonizagdo espanhola (ADAMS, 1997 apud SILVA, D., 2011). Por mais que no
Ocidente atual seu uso seja mais timido comparado ao hemisfério oriental, alguns paises latino-
americanos ja ttm a cultura da construcdo com bambu difundida em seus territorios. Ainda
segundo os autores citados, na Costa Rica, por exemplo, painéis de bambu pré-fabricados foram
fornecidos pelo governo para um programa de constru¢des de moradias populares.

O uso do bambu em construcdes de moradias populares também ocorre em outros
paises, como na Colémbia, devido aos baixos custos. O uso de painéis de bambu pré-fabricados
em projetos de construcdes de casas populares apresentou uma reducéo de 45,88% no custo
final, de acordo informacdes do Sindicato da Industria da Construcdo Civil em Sergipe
(SINDUSCONY/SE) em 2004 (NUNES, 2005 apud SILVA, D., 2011).

Na construcéo civil, o bambu pode ser usado das mais diversas formas e finalidades,
como viga e pilar, andaime, estrutura em concreto armado, sendo usado também como material
prensado, em que o bambu passa pelo processo de corte, sendo laminado, prensado e tratado.
O bambu laminado colado tem um aspecto semelhante ao de uma madeira macica, e esse
material é usado das mais diversas formas, como pisos e utensilios domésticos. Segundo
Almeida (2017), o processo de laminacdo produz pecas retilineas, curvas ou mistas. Com isso,
teoricamente, a partir desse processo é possivel obter qualquer peca ou placa com dimens@es e

formatos variados.

Quando o colmo é usado em sua forma bruta, devem ser feito processos de tratamento
apos o corte, como a cura, para que esse material ndo se deteriore de forma precoce, seja devido
a acdo de pragas ou pelas condi¢cdes climaticas desfavoraveis. Na cura, sdo feitos varios
tratamentos de secagem, que podem aumentar em até 25 anos a vida atil do bambu (SILVA, S.,
2019).

A producéo de celulose e papel também pode ser feita a partir da extragdo do bambu.
Beraldo et al. (2003 apud OLIVEIRA, 2011) traz como exemplo o Grupo Jodo Santos, com
industrias produtoras de celulose a partir do bambu. Essas industrias produzem papéis
principalmente para embalagens de alimentos, sacarias de cimento, medicamentos e cartdes
duplex. A resisténcia desses papeis se ddo pelas fibras longas presentes no bambu (KLEINE,
2004 apud OLIVEIRA, 2011). Outro produto que o bambu pode fornecer € o carvédo vegetal.

De acordo com Teixeira et al. (2017), as partes do bambu que nédo sdo adequadas para 0 uso na
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fabricacdo de produtos podem ser utilizadas na producao de bioenergia e biocarvéo através do
processo de pirolise.

O bambu também pode ser fonte de alimentacédo, por meio dos seus brotos. Seu consumo
é comum no Oriente, onde é encontrado na forma fresca ou em conservas, sendo fermentado
ou desidratado (CHONGTHAM et al., 2011 apud TOMIELIS; BRITO; CEREDA, 2017). De
acordo com Tomielis, Brito e Cereda (2017), o consumo do broto no Brasil pode ser promissor,
principalmente devido a popularizacdo de restaurantes e redes de fast food especializados em
culinéria asiatica. Em relacdo ao valor nutricional do broto de bambu, Chongtham (2011 apud
TOMIELIS; BRITO; CEREDA, 2017) diz que a literatura ja relata a presenca de diversos

nutrientes importantes no broto, como proteinas, glicidios, fibras e minerais.

O bambu pode ser usado para diversos produtos e finalidades de acordo com sua idade.
De acordo com o Servigo Brasileiro de Respostas Técnicas - SBRT (2008b), para fins de
tecelagem, sdo usados bambus mais jovens, com idade menor que trés anos, pois 0 bambu nessa
fase é mais maleavel. Ja para a construcdo civil e para usos com maiores resisténcias, sao usados

bambus a partir de 3 a 4 anos, fase que o bambu ja estd mais maduro e resistente.

2.1.5. Resgate de carbono

O Acordo de Paris é um tratado global que foi adotado em 2015, cujo objetivo € reger
medidas que reduzam a emissdo de dioxido de carbono (CO>) a partir de 2020. Nesse acordo,
0 governo brasileiro se comprometeu a reduzir em 37% as emissdes dos gases do efeito estufa
até 2025 (BRASIL, [2027]). Desde entdo, o governo federal e ONG’s atuam de forma a tracar

estratégias para atingir as metas estabelecidas.

Uma das estratégias é a obtencdo de unidades de créditos de sustentabilidade, como o
do programa Brasil Mata Viva (LIMA, A. et al., 2017). Também ha sistemas internacionais de
crédito sustentavel, como o bamboo carbon credits, sistema desenvolvido pelo International
Network for Bamboo and Rattan (Inbar) e o Center for International Forestry Research
(CIFOR). A. Lima et al. (2017, p. 607) ressaltam que essa inciativa foi “desenvolvida para
consolidar os bambus no mercado voluntario de carbono, dentro de um plano amplo de

mitigacdo das alteracdes climaticas globais”.

A estratégia de geracdo de créditos de carbono desencadeia perspectivas de ganhos com
a possibilidade de comercializagbes destes créditos no mercado global, movimentando

parcerias entre organizacgoes e governos (OLIVEIRA, 2011). Para o autor, essa perspectiva de
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ganhos ambientais e financeiros pela comercializacdo dos créditos de carbono pode ser
aproveitada por meio de projetos que incentivem o uso do bambu para as mais diversas
producdes. Isso porque, com o0 aumento das plantacdes, a producao do bambu garantiria o maior
sequestro de carbono, gerando ganhos ambientais maiores que 0s conseguidos em outras
plantagdes, como as de eucalipto, “com a possibilidade de ganhos sociais maiores que 0s

projetos florestais ja implantados” (OLIVEIRA, 2011, p. 42).

Delgado (2011) mostra que existem duas formas de reduzir a concentracdo de didxido
de carbono na atmosfera: por meio da reducéo das emissdes ou pela absor¢édo do CO> produzido
em excesso. Esse sequestro pode ser medido por meio da quantidade de carbono que a planta

retira do ar e incorpora em sua biomassa.

Uma pesquisa levantada por Delgado (2011) mostra a contabiliza¢do do fluxo de CO>
realizada por pesquisadores da Universidade Paulista em uma plantagdo comercial de bambu.
Foi feita uma avaliacdo mais completa para medir as quantidades de didxido de carbono
liberado e estocado ao longo dos 25 anos de vida util do bambu. O objetivo dessa pesquisa era
mensurar a taxa real de absor¢do de carbono em uma plantacdo, e os resultados obtidos
“constataram que o bambu € uma planta com alto potencial de estoque de carbono (entre 31.860

e 77.039 kgCO2/ha ano)” (DELGADO, 2011, p. 15).
2.2.  ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

2.2.1. Introducéo

Em virtude dos problemas ambientais e sociais que ainda assolam o mundo, em
setembro de 2015 foi estabelecida a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, que foi
adotada pelos 193 estados membros da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), incluindo o
Brasil. A Agenda 2030 resultou de um processo global participativo coordenado pela ONU, que
durou mais de dois anos. A implementacdo desse projeto deu continuidade a Agenda de
Desenvolvimento do Milénio, que durou de 2000 a 2015 (ODSBRASIL, 2023).

A Agenda 2030 e composta por 17 objetivos e 169 metas globais interconectadas,
representando seu eixo central, a serem atingidas até 2030. Esses dezessete objetivos séo
conhecidos como ODS, ou Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que partem de quatro
principais dimensdes: social, ambiental, econémica e institucional (IDIS, 2022). Esses ODS

substituem, reformulam e dao continuidade aos oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio,
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ou ODM, criados pela Resolugdo n°® 55/2 da Assembleia Geral da ONU em setembro de 2000

(ROMA, 2019).

Figura 2 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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A Figura 2 representa os 17 ODS utilizados por todos 0s organismos governamentais e

ndo-governamentais engajados em alcangé-los. O Quadro 1 abaixo apresenta a descricdo de

cada um deles. E observado que acabar com a fome é um objetivo primordial no aumento da

qualidade de vida, mas também instrumento para a melhora na qualidade ambiental. A

agricultura sustentavel é logo o segundo objetivo e visto como instrumento para acabar com a

fome de forma a garantir a seguranga alimentar.

Quadro 1 — ODS e suas respectivas descri¢cdes

agricultura sustentavel

ODS Descricao
01 — Erradicacdo da|Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.
pobreza
02 - Fome zero e |Acabar com afome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo

e promover a agricultura sustentavel.

03 — Saude e bem-estar

Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas
as idades.

04 — Educacao de qualidade

Assegurar a educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

— Igualdade de género

Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

! Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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06 — Agua limpa e Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da 4gua e saneamento para
saneamento todos.
07 — Energia limpa e |Garantir acesso a energia barata, confiavel, sustentavel e renovavel para
acessivel todos.

08 — Trabalho decente e |Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
crescimento econémico emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos.

09 — IndUstria, inovacdo e | Construir infraestrutura resiliente, promover a industrializacao inclusiva e

infraestrutura sustentvel, e fomentar a inovagéo.

10 - Reducdo das | Reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre eles.

desigualdades

11 —  Cidades e/ Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,

comunidades sustentaveis | resilientes e sustentavesis.

12 — Consumo e producéo | Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis.
responsaveis

Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climética e seus

13 - Acdo contra aj,.
impactos.

mudanca global do clima

. . Conservagdo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares, e dos recursos
14 — Vida na agua marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentdvel dos ecossistemas
15 — Vida terrestre terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagéo,
deter e reverter a degradacdo da Terra e deter a perda da biodiversidade.

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o0 acesso a justica para todos e construir
instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

16 - Paz, justica e
instituicGes eficazes

17 — Parcerias e meios de
implementacédo

Fonte: adaptado de ONU, 2023.

Por ser sustentavel, preservar o solo, capturar carbono em propor¢do maior que outras
culturas, apresentar baixo custo, ser acessivel para pequenas propriedades rurais, e gerar
produtos que vao desde a alimentacdo saudavel até a construcao civil responsavel, a plantacdo
de bambu atende a pelo menos 11 dos 17 ODS da ONU. Logo, no atual cenario em que as
preocupacfes mundiais sobre o clima e 0 meio-ambiente ganham destaque, a plantacdo do

bambu apresenta relevancia ndo so regional, mas global.

2.2.2. ODS no Brasil

Para a implementacdo dos ODS, sdo necessarias parcerias e solidariedade na
mobilizacdo dos recursos a partir de acGes entre governos, setores privados, sociedade civil e o
Sistema ONU (ODSBRASIL, 2023). Em escala global, os ODS e as metas sdo revisadas e
acompanhadas por um conjunto de indicadores desenvolvidos pelo Grupo Interagencial de
Peritos sobre os Indicadores dos ODS (Inter-Agency Expert Group on SDG Indicators — IAEG-
SDG) (IPEA, 2018). Ainda de acordo com o IPEA (2018), também ¢ feito anualmente o
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monitoramento global organizado pela ONU a partir do Encontro do Alto Férum Politico dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (High-Level Political Forum on Sustainable
Development Goal — HLPF), no qual paises apresentam seus relatorios de progresso,

possibilitando a analise e comparabilidade em ambito global.

Paises sdo incentivados pela ONU a adaptarem suas defini¢es de estratégias de acordo
com o cendrio e a realidade de cada pais, e nesse contexto, o Brasil empenha esforcos para
promover a adaptacdo de suas metas estabelecidas globalmente de acordo com a sua realidade
(IPEA, 2018). Portanto, foi estabelecido pela Comissdo Nacional dos ODS (CNODS), por meio
do Plano de Agdo 2017-2019, as metas globais a serem adequadas de acordo com a realidade
brasileira, além de definir indicadores de acompanhamento do cumprimento. Esse processo de
elaboracdo de adequacbes foi delegado ao IPEA (IPEA, 2018). Para isso, foi instituido

internamente equipes de trabalho para cuidarem de cada um dos dezessete ODS.

Dados do Relatorio Luz de 2022 (GT AGENDA 2030, 2022) mostram um aumento da
pobreza, da fome, da perda da biodiversidade e da qualidade de vida no Brasil, efeito das
desigualdades sociais e da pandemia da Covid-19. Esses dados revelam o retrocesso do
andamento dos ODS em territorio nacional. Como mostra o Relatdrio Luz de 2022, das 168
metas aplicaveis ao pais, apenas uma meta teve resultado satisfatorio, sendo que “onze (6,54%)
permaneceram ou entraram em estagnacao, 14 (8,33%) estdo ameacadas, 24 estdo em progresso
insuficiente (14,28%) e 110 (65,47%) estao em retrocesso” (GT AGENDA 2030, 2022, p. 4).

2.2.3. ODS no DF

Ja no ambito distrital, em 13 de fevereiro de 2017, por meio do Decreto n° 38.006, o
Distrito Federal (DF) aderiu formalmente a Agenda 2030. Para isso, foi criado um grupo de
trabalho para sua implementacdo. Esse grupo é responsavel pela producdo de relatdrios de
alinhamento das politicas publicas e um diagnéstico do avancgo da agenda no DF. Por meio do
Decreto n® 39.322, em setembro de 2018, foi criada a Comissao Distrital para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (DISTRITO FEDERAL, 2022a). De acordo com a fonte, essa
comissao é de natureza consultiva e tem por finalidade internalizar, difundir e dar transparéncia

aos processos de implementacao da Agenda 2030 para o ambito distrital.

Ainda segundo o Distrito Federal (2022a), o Governo do Distrito Federal (GDF) vem
trabalhando no alinhamento de suas diretrizes aos postulados da Agenda 2030, tendo

correlacionado 16 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (exclui-se o ODS 14 por
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ser relacionado a preservacdo marinha) com suas metas e indicadores aos oito eixos do Plano
Estratégico do Distrito Federal (PEDF) 2019-2060.

Figura 3 - Os oito eixos do PEDF 2019-2060
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Fonte: Plano Estratégico do Distrito Federal 2019-2060, 2019.

As bases da Agenda 2030 foram norteadoras para a construcdo do Plano Plurianual
(PPA) 2020-2023, que representa o instrumento de planejamento governamental do DF.
Portanto, os ODS se tornam importantes na orientacdo para o desenvolvimento de politicas
publicas distritais a longo prazo, pois ajuda os diversos setores governamentais a tracar

conexdes com as diferentes areas de prioridade do Distrito Federal (2022a).
2.3.  Nucleo Rural do Rio Preto

2.3.1. Caracteristicas da regido

A comunidade rural do Rio Preto é uma regido agricola localizada na Regido
Administrativa (RA) de Planaltina, no Distrito Federal. A regido caracteriza-se por
propriedades com area média de 90 ha, sendo 63% delas destinadas para a agricultura
(DISTRITO FEDERAL, 2022b). De acordo com Carvalho e Lacerda (2007), nessas areas sao
encontradas culturas principalmente de gréos, apresentando a maior producéo e area plantada
do DF. A regido do Nucleo Rural do Rio Preto produz principalmente feijao, milho, trigo e soja
(BRUNO, 2009 apud DISTRITO FEDERAL, 2022b). Segundo o Caderno do Polo
Agroindustrial do Rio Preto (EMATER/DF, 2016 apud DISTRITO FEDERAL, 2022b), 65%
dos gréos produzidos no DF vém de plantacdes na RA de Planaltina e, assim como a regido do
Rio Preto, Planaltina produz principalmente soja, feijao e milho.

Sobre a hidrologia da regido do Rio Preto, a area esta localizada na sub-bacia do ribeirdo
Extrema, afluente do Rio Preto, que faz parte da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco
(DISTRITO FEDERAL, 2022b). Ainda de acordo com a fonte citada, “o Rio Preto nasce no
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Municipio de Formosa (GO) e tem carater federal, por percorrer os Estados de Goias e Minas
Gerais, além do Distrito Federal, antes de desembocar no rio Paracatu (MG)” (p.17). A regido
tem um clima predominantemente quente, tropical e tmido a subimido, com estacdes secas e
chuvosas bem definidas. O periodo mais seco ocorre entre 0s meses de maio a setembro, e a
precipitacdo pluviométrica média anual € de 1.485,3 mm (DISTRITO FEDERAL, 2022b).

Figura 4 - Regido de Planaltina

Fonte: Wikimedia Commons, 20072.

A Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios de 2021 (DISTRITO FEDERAL,
2022c¢) mostrou que a populacdo urbana da RA de Planaltina era de 186.498 pessoas, com a
idade média de 32,1 anos. Sobre a renda da regido, o PDAD 2021 mostrou que a renda familiar
estimada de Planaltina foi de R$ 3.114,20, resultando em um valor médio de R$ 1.308,60 por
pessoa. Na questdo do trabalho, o PDAD 2021 revelou que na RA apenas 1,3% da populagéo

empregada trabalha no setor agropecuario.

O Distrito Federal (DF) ocupa uma area de aproximadamente 5.800 km?. Cerca de 69%
da area total do DF faz parte da zona rural. Com uma populacdo de aproximadamente trés
milhGes de habitantes, apenas 2,9% residem em érea rural (IBGE, 2017 apud DISTRITO
FEDERAL, 2022b). De acordo com Carvalho e Lacerda (2007), “as atividades agricolas no
Distrito Federal ganharam importancia a partir de 1980, com a introducdo da soja e culturas
irrigadas”. Para desenvolver a agropecuaria no DF, foram implantadas regides denominadas
Nucleos Rurais e Colénias Agricolas. Segundo o Caderno do Polo Agroindustrial do Rio Preto,

a implementagéo teve como finalidade promover e incentivar a migragéo de agricultores de

2 Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Planaltina_%28Distrito_Federal%29
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outras regides do Brasil para se instalarem nesses locais. O incentivo incluiu apoio publico, que

forneceu crédito rural, infraestrutura, extensdo rural, pesquisa e assisténcia técnica.

2.3.2. Projetos e programas de incentivo para a regiao

O Caderno propbe a criacdo de um polo irradiador de tecnologias e do
empreendedorismo ligado ao agronegécio, chamado Polo Agroindustrial do Rio Preto. Esse
projeto surgiu pelo Decreto n°® 22.452, de 05 de outubro de 2001, em area a ser cedida pela
Companhia Imobiliaria de Brasilia (TERRACAP). Desde entdo, surgiram novos decretos

alterando elementos do original, com aumento da area demarcada.

O projeto pode incluir incentivos para empresas inovadoras, para assim alavancar o
desenvolvimento do mercado local e regional. Essas condicGes estdo ligadas aos objetivos da
politica de desenvolvimento rural do Distrito Federal, que de acordo com o Caderno do Polo
Agroindustrial do Rio Preto (DISTRITO FEDERAL, 2022b, p. 5), tem como intengéo:

Criar uma nova base de sustentagdo da agropecuaria da regido para, por meio da
inovacdo, diversificagdo, inclusive de servicos complementares, e da agregacdo de
valor @ matéria-prima, promover a geragcdo de empregos e renda no meio rural.

Porém ja estdo presente no DF incentivos para fomentar o agronegdcio, como o
PRORURAL, que foi inspiracdo para a criagdo do Polo Agroindustrial do Rio Preto. Em
dezembro de 1999, por meio da Lei n° 2.499, foi instituido o Plano de Desenvolvimento Rural
do Distrito Federal - PRORURAL/DF-RIDE, que tinha como objetivo fortalecer a agropecuéaria
no meio rural do DF. A diretriz do PRORURAL a ser destacada é a constituicdo de parcerias
entre o0 GDF e os empreendimentos do setor privado, a fim de viabilizar atividades estratégicas
ao desenvolvimento rural sustentavel (DISTRITO FEDERAL, 2022b).

O PRORURAL, por meio da alocacdo de recursos do Banco de Brasilia S/A — BRB,
tambem concedeu financiamentos com condigdes favoraveis. Outro incentivo para viabilizar a
producdo rural foi a possibilidade de desconto de 80% sobre o Imposto Sobre Operacdes
Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre a Prestagdo de Servicos de Transporte
Interestadual, Intermunicipal e de Comunicagéo (ICMS). O Caderno do Polo Agroindustrial do
Rio Preto (DISTRITO FEDERAL, 2022b) descreve os beneficios do Decreto n. 21.500, de 11
de setembro de 2000, que regulamentou a implementacdo do PRORURAL.

Nesses beneficios, além do desconto no ICMS, também € possivel obter a isencdo do
Imposto sobre Transmisséo Intervivos de Bens Imdveis por Natureza ou Acessdo Fisica e de

Direitos Reais sobre Imoveis (ITBI) na aquisicdo de imovel destinado ao empreendimento. E
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como alternativa ao desconto do ICMS, também existe a opgdo pelo regime tributario
simplificado, o Simples Candango, desde que sejam atendidos alguns requisitos, como a receita
bruta anual de até R$ 120.000,00, caso seja microempresa, ou entre R$ 120.000,00 e R$

360.000,00, caso seja empresa de pequeno porte.

Além dos incentivos fiscais descritos anteriormente, também existem incentivos
crediticios aos produtores rurais da regido. Ha uma variedade de financiamentos e condicdes
vantajosas, com periodo longo de caréncia e juros abaixo da média praticada pelo mercado.
Esses investimentos costumam ser voltados para os produtores rurais, e com a devida escolha
das condigdes do financiamento, é possivel impulsionar o empreendimento. O Caderno do Polo
Agroindustrial do Rio Preto (DISTRITO FEDERAL, 2022b) cita alguns desses programas de
financiamentos, entre eles, o Programa de Microcrédito Produtivo Orientado (PROSPERA-
DF), o Fundo de Desenvolvimento Rural do Distrito Federal (FDR), o Fundo de Aval do
Distrito Federal, o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste (FCO) e o Fundo
de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO).

3. METODOLOGIA

Essa pesquisa tem caréater exploratorio, visto que ainda had uma quantidade limitada de
trabalhos que pesquisaram e exploraram sobre a viabilidade econdmica da producdo de bambu
no Brasil, em especial na regido do Distrito Federal. Pela limitacdo de conteido sobre o assunto

em especifico, este trabalho se mostra Util para a base de futuras pesquisas.

A abordagem das analises pode ser classificada como quantitativa, uma vez que se
baseia no levantamento de dados primarios e dados secundarios, obtidos de outras fontes como
trabalhos e pesquisas feitas. A definicdo do bambu, dos ODS e da regido do Rio Preto foram
feitos a partir do levantamento e da revisdo bibliografica, por meio de livros, artigos e sites,

todos disponiveis por meio eletrénico.

Este trabalho se baseard em uma andlise horizontal econémica de 15 anos. O local do
projeto serd em uma area de 2 ha para a plantacdo dos bambus, localizada no Nucleo Rural Rio
Preto. Essa escolha foi inspirada nos trabalhos do Centro de Pesquisa e Aplicacdo de Bambu e
Fibras Naturais — CPAB/UnB.

A primeira parte da metodologia constituiu em caracterizar e detalhar o cenario do
projeto acerca do tempo de analise do estudo, da localizacdo do terreno, do produto a ser

vendido, do publico-alvo e das caracteristicas produtivas do bambu aplicadas ao projeto, bem
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como da escolha das espécies. Na segunda parte foram levantados os dados relacionados aos
itens necessarios para o projeto. Parte do levantamento do investimento inicial foi inspirado
com base nas pesquisas dos autores Souza (2018) e M. Pereira (1997). Alguns dos custos
também foram inspirados pelas recomendacdes da Conab (2010). Para a receita, foi definida a

venda dos colmos tratados, considerando que toda a colheita anual seria vendida no mesmo ano.

O préximo processo constituiu em precificar os investimentos iniciais, custos, despesas
e receitas. Para isso, realizou-se buscas na internet de item por item, sempre dando preferéncia
para localidades proximas do Distrito Federal. Os valores escolhidos para cada item também
foram buscados pela internet, e escolhidos de acordo com o menor prego, no caso de alguns

gastos, ou pela média dos pre¢os analisados que serviram como amostra.

Apos a definicdo dos itens e seus precos, sera realizada a terceira e Gltima parte: a
elaboracéo do fluxo de caixa e dos indicadores como a taxa minima de atratividade (TMA),
taxa interna de retorno (TIR), valor presente liquido (VPL), indice de lucratividade (IL) e
payback descontado (PBD). Em ordem, primeiro serdo usados os resultados da segunda parte
para elaborar o fluxo de caixa no periodo de 15 anos. Com essa projecdo, sera possivel calcular
os indicadores de viabilidade econémica, que servirdo para o capitulo dos resultados (capitulo
4). Neste, os resultados dos indices serdo analisados e explicados para definir se o projeto é

economicamente viavel ou ndo.

Algumas tabelas terdo seu valor apresentada em reais (BRL) e em délares americanos
(USD), considerando o valor do délar na data de 3 de fevereiro de 2023 de acordo com o Banco

Central do Brasil.

3.1. Cenario do projeto

O projeto se baseard na regido do Rio Preto, em uma area de 2 ha. para plantagéo,
considerando que os sécios desse projeto ja tenham essas terras. Ou seja, para este estudo nédo
sera considerado a aquisi¢cdo do terreno. Apesar disso, 0 custo de oportunidade da terra é
inserido pelo valor do arrendamento anual de mercado, levantado a partir de uma amostra de
terras disponiveis pela internet. Considerando a periodicidade da colheita do bambu, de junho
a agosto, ndo sera considerada a contratagdo de funcionarios permanentes. Os trabalhos de
colheita e tratamento serdo realizados periodicamente pelos contratados temporarios. Assume-
se que os socios irdo administrar as funcdes restantes que forem necessarias. Portanto, sera

considerado o custo de oportunidade da méo de obra dos socios.
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Os subcapitulos a seguir definirdo com mais detalhes sobre os pontos do cenario do

projeto.

3.1.1. Definicdo do produto

As espécies de bambu escolhidas para a plantacao foram a Dendrocalamus asper (Schult
f.) Backer ex Heyne, popularmente conhecida como bambu-gigante, e a Guadua angustifolia
Kunth, conhecida como guadua ou taquarucu, dependendo da regido. De acordo com Geroto
(2014), o bambu-gigante (Dendrocalamus asper) pode chegar a uma altura de até 30 m, com
diametros entre 18 e 30 cm. Em relacdo a Guadua angustifolia, L. Lima et al. (2014) afirmam

que a espécie pode chegar até a altura de 35 m, com didametro de até 25 cm.

O produto escolhido a ser produzido e vendido serd o colmo do bambu tratado. O motivo
de escolher mais de uma espécie foi para ter opcdes de tamanhos de colmo disponiveis, tanto
pela altura quanto pelo didmetro. Para a padronizagdo de escala, todo corte de colmo terd o

comprimento de 2 m.

Esse estudo prevé a venda dos colmos tratados principalmente para a construcdo civil,
setor que utiliza o bambu de diversas formas, indo do uso do colmo em sua forma natural até o
uso em processados e laminados. Ainda assim, 0 uso do colmo do bambu em sua forma natural
se mostra Util no uso rural, como na construgdo de cercas, sendo assim uma alternativa viavel

de comercializagdo também com os produtores rurais da regio.

Figura 5 - Colmos de bambu tratado
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Fonte: Tdo Bambu, [201-?]°.

3 Disponivel em: https://www.taobambu.com.br/bambu-tratado



33

Por ndo precisar de maquinario avangado, o principal motivo da escolha do colmo
tratado como produto final é o reduzido valor do investimento inicial e dos custos de produgao.
Além dos valores, a producdo se torna mais simplificada, pois sdo poucas etapas de producao,
indo da plantacdo do bambu até a colheita e tratamento dos colmos. Por ter um processo
produtivo mais simples, consequentemente ndo exige conhecimentos técnicos mais avancados,
tornando a produgdo mais acessivel e inclusiva para os produtores familiares e iniciantes na

area do bambu.

3.1.2. Método de tratamento do colmo

Para chegar até o produto final, sdo feitos dois tipos de tratamento: o natural e o quimico,
executados nessa ordem. De acordo com o Fermiano et al. (2002 apud SERVICO
BRASILEIRO DE RESPOSTAS TECNICAS, 2006), o tratamento natural consiste em deixar
0 colmo cortado na posicao vertical por volta de sete a dez dias, para escorrer a seiva. Apos 0
processo natural, o colmo € submetido ao tratamento quimico, que prevenira do ataque de
pragas. Vale salientar a importancia do uso de produtos quimicos que ndo sejam nocivos ao

meio ambiente.

O tratamento quimico utilizado nesse estudo serd pelo método boucherie modificado,
descrito por M. Pereira (1997, p. 10) como “o mais eficiente e pratico para o tratamento do
bambu”. O processo descrito pelo autor citado se baseia em um sistema no qual um tambor de
200 litros se conecta por meio de mangueiras aos colmos. O tambor é fechado e um compressor
de ar cria pressdo para que o produto no tambor infiltre nos colmos. Segundo os estudos de
Tiburtino et al. (2015) com o método boucherie, foi usado uma presséo de 0,7 Mpa.
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Figura 6 - Equipamento para tratamento pelo método boucherie modificado

Manbmetre

Fonte: M. Pereira, 1997.

Ainda segundo M. Pereira (1997), o processo dura de 2 a 3 horas e, como mostrado
neste esquema, permite o tratamento simultaneo de trés colmos. O produto quimico utilizado
sera 0 borax, na concentracdo de 6%. Apos esse tratamento, 0os colmos devem ser guardados
por pelo menos 10 dias em um local fechado. Para este estudo, sera considerado o uso de 16
equipamentos desse tipo. O periodo de funcionamento dos equipamentos serda durante o
segundo semestre de cada ano apds a colheita dos colmos, e a hora total sera calculada com
base na quantidade de colmos colhidos. Para essa pesquisa, a hora gasta no tratamento quimico

sera de duas horas.

3.1.3. Area da plantacdo e quantidade plantada

A éarea de plantacéo, localizada no Ndcleo Rural Rio Preto, no DF, serd de 2 ha., sendo
50% da area para cada espécie. Ainda sera considerado uma area adjacente de 500 m2 para a
instalagdo de um galpao de 400 m2, que comportara os bambus tratados e o sistema de secagem

e tratamento do bambu, podendo também servir de estoque de insumos e ferramentas.

Para definir quantas moitas de bambu serdo plantadas em cada hectare, serd usada como
referéncia a plantagdo de bambu na Area Experimental Agricola do Departamento de
Engenharia Mecénica do Campus da UNESP, em Bauru, Sdo Paulo. A area foi explorada na
pesquisa feita por Geroto (2014). De acordo com a pesquisa, as mudas de bambu foram
plantadas em um espacamento de 8 x 8 m para a espécie Dendrocalamus asper e de 6 x 6 m

para a Guadua angustofolia, em areas de 3000 m2 e 2500 m?, respectivamente.
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Para este projeto serd considerado o espacamento de 8 X 8 m entre cada moita, para as
duas espécies. Baseando-se nesses espacamentos, € possivel chegar a um resultado aproximado
da quantidade de moitas de bambus plantadas em cada hectare. Portanto, sera considerada a

plantacdo total de 300 mudas, sendo 150 para cada espécie.

Para chegar na quantidade de colmo por moita, é necessario entender o tipo de raiz da
planta. As duas especies de bambu apresentam seu rizoma do tipo paquimorfo, como ilustra a

Figura 7.

Figura 7 - Rizoma do tipo pagquimorfo ou moita

Fonte: Hidalgo-L6pez, 1982 apud M. Pereira, 2012.

De acordo M. Pereira (2012), cada moita pode conter 30 a até 100 colmos e dependendo
da espécie e condicdes, 5 a 10 novos colmos nascem anualmente. Portanto, para este estudo,
sera considerado a média de 35 colmos por moita, considerando a hip6tese do crescimento de
novos colmos. Estes novos colmos nédo serdo contabilizados, mas servirdo para a continuidade

do projeto em um prazo maior que o analisado.

Na pesquisa de Geroto (2014) foi observado o corte de alguns colmos, deixando outros
para maturar. O Servigo Brasileiro de Respostas Técnicas - SBRT (2008a) alerta que ndo deve
ser retirado mais de 80% dos bambus existentes no grupo. Considerando também a
possibilidade de alguns colmos apodrecerem ou serem improprios para o0 corte ou uso e ainda
a necessidade de manutencdo dos colmos mais jovens para o crescimento de novos bambus,

este estudo estima ser vidvel o corte de 40% dos colmos por periodo.
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3.1.4. Vida atil e crescimento do bambu

De acordo com M. Pereira (2012, p. 21), “a vida util de um colmo de bambu ¢ de,
aproximadamente, 10 a 12 anos, quando entdo comeca a secar na moita e diminuir suas
propriedades de resisténcia”. Porém a vida util de um bambu como um todo pode ir além dos
30 anos. Nelson e Bianchini (2005 apud CARVALHO, 2009) mostram que individuos da
espécie Guadua costumam ter um ciclo de vida entre 28 e 32 anos, quando ocorre a morte

sincronica de todos os individuos da populacao.

Em relacdo a reproducdo, um dos métodos mais utilizados é o vegetativo, em que é
aproveitada alguma parte do bambu, como os rizomas e colmos, para reproduzir novos. Campos
(2020) mostra que o corte pode ser feito em rizomas com um ano de idade. Portanto, para este
estudo, trés quartos (75%) dos bambus plantados de cada espécie serdo originarios da

reproducdo vegetativa, que serdo extraidos dos bambus que foram plantados no ano 0.

Kusak (1999 apud PEREIRA, M., 2012) diz que uma plantacéo leva em médiade 5a 7
anos para se estabelecer, que é o periodo em que a moita atinge as dimensdes caracteristicas da
espécie. De acordo com o SBRT (2008b), bambus sdo usados a partir de 3 a 4 anos para a
construcdo. Para este trabalho, sera considerado o corte do bambu no ano 5, onde bambus
plantados no ano 0 estardo no quinto ano de vida e bambus do ano 1 no quarto ano de vida. As

idades estdo dentro da faixa média de 4 a 6 anos, recomendada por diversas literaturas.

Portanto, considerando que o bambu da espécie Guadua angustofélia pode atingir até
35 m, a altura maxima para a espécie neste trabalho serd de 27 m, alcancada no quarto ano. Para
o Dendrocalamus asper, baseado em sua altura maxima de até 30 m, também serd usado a
média de 27 m, igualando em média com o Guadua também no quarto ano, para fins praticos

da mensuracao da venda dos colmos.

Considerando que a colheita sera feita a partir do quinto ano, para 0s proximos anos até
o final do periodo de andlise, no décimo ano, sera considerado a altura final do quinto ano. A
explicacdo, dita anteriormente, considera os estudos que mostram que o0 bambu chega a sua

forma final nesse periodo.

A Embrapa (2018) aconselha que, em bambus plantados, a partir dos cinco anos de idade
é possivel colher de 20% a 50% dos colmos com potencial econémico. Para este estudo, como
ja considerado anteriormente, serdo cortados anualmente 40% dos colmos. Em relagdo ao
crescimento, Azzini et al. (1989 apud MONTELATTO, 2019) mostram que, dependendo da



37

espécie, o bambu pode crescer até 22 cm por dia. Logo, apds o corte, sera considerado o

crescimento até a altura maxima estabelecida de 27 metros para a proxima colheita.

3.1.5. Periodo de colheita

Liese (1985 apud PEREIRA, M., 2012) diz que nenhum corte deve ser feito durante o
periodo de crescimento dos colmos, que ocorre na estacdo chuvosa, pois o corte nesse intervalo
pode comprometer o desenvolvimento dos brotos em desenvolvimento. Por isso, a estacdo seca
¢ apropriada para o corte, ja que nesse periodo os colmos apresentam menor quantidade de
agua, tornando-os mais leves. Também nessa época o bambu estd menos propenso ao ataque de

fungos e insetos, por causa da menor quantidade de seiva circulando nos colmos.

Como a regido do DF tem um periodo de seca bem definido, os meses escolhidos para

0 corte e tratamento ocorrerdo nos meses de junho, julho e agosto de cada ano.

Figura 8 - Comportamento da chuva no DF ao longo do ano
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Fonte: Climatempo, [202-7].4

3.1.6. Publico-alvo e vendas

J& comentado anteriormente, o uso do colmo acontece principalmente na construcéo
civil, da sua forma bruta até laminados feitos a partir das fibras do bambu. Portanto,
considerando que 0 seu uso se dara principalmente para obras, o publico-alvo deste estudo sera
0 setor da construcdo civil, com preferéncia para empresas que atuam no DF e regido. Também

sera considerado que os clientes comprardo todo o estoque de colmos cortados anualmente.

Contextualizando o cenario nacional, a construgdo civil € um dos setores mais amplos e

4 Disponivel em: https://www.climatempo.com.br/climatologia/61/brasilia-df
Nota: As médias climatoldgicas sdo calculadas a partir de uma série de dados de 30 anos observados.



38

consolidados do Brasil. De acordo com o IBGE (2020), a receita bruta total das empresas de

construcdo no pais em 2020 foi de aproximadamente R$ 345 bilhdes.

Para fazer o levantamento do nimero de empresas do ramo civil no Distrito Federal, foi
consultado a base de dados do Econodata (2023a), com o filtro para o DF e para a Classificacdo
Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) 4120-4/00, classificado como “constru¢oes de
edificio”, sendo o codigo mais utilizado por empresas do setor. Segundo os resultados, existem

atualmente 5.110 empresas do ramo da construcdo civil ativas no DF.

Se forem considerados os arredores do DF e utilizado o mesmo banco de dados do
Econodata (2023Db) e filtro, mudando somente a localizagdo, o resultado obtido mostra que o
estado de Goias tem atualmente 7.212 empresas do ramo ativas. Somando o resultado das duas
unidades federativas, tem-se um total de 12.322 empresas ativas que tem potencial para serem

0 publico-alvo deste projeto.

3.2.  Receita e gastos

Neste capitulo serdo apresentadas as receitas e gastos do projeto. Para este estudo,
compreende-se gastos como tudo que for despendido monetariamente. Portanto, estdo definidos
como gastos 0s seguintes grupos: custos, despesas e investimento inicial. Por questdes de
definicdo, a depreciacdo e a exaustdo ndo se caracterizam como um gasto, porém estdo

classificadas como despesa. Dessa forma, estardo presentes neste capitulo.

Neste capitulo serdo apresentados, em subcapitulos, os grupos que fornecem 0s insumos
basicos, ou seja, 0s valores monetérios, para a projecao dos fluxos de caixa. Os custos, despesas
e receitas servirdo para a elaboracdo da demonstracdo de resultado do exercicio (DRE), que
aliado ao valor do investimento inicial, serdo a base de calculo para a projecdo dos fluxos de

caixa.

3.2.1. Receita

Niyama e Silva (2021, p. 194) apresentam a definicdo de receita de acordo com a
estrutura do International Accounting Standards Board (IASB) de 2018 da seguinte forma:
“aumento nos ativos, ou redu¢do dos passivos, cujo resultado aumenta o patrimoénio liquido,
exceto as contribui¢des dos detentores de capital”. Partido desta defini¢do, hé diversos meios
de se obter uma receita, por isso, é importante salientar os diferentes grupos de receita, como

receitas financeiras e operacionais.
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Para este estudo, serdo consideradas as receitas operacionais, visto que a produgéo do
projeto ndo apresentarad nenhuma outra atividade para gerar ganhos além da operacional. Ainda
que ao final do projeto seja liquidado parte dos investimentos, estes serdo baixados em 50% de

seus valores iniciais, ndo dando margem para a possibilidade de receita obtida com este fim.

Em relacdo a quantidade vendida no periodo, sera considerada a venda integral dos

colmos cortados até o final de dezembro do ano respectivo, a partir do primeiro ano de colheita.

Foram pesquisados 0s precos de venda praticados por produtores de bambu, mas a
limitacdo de oferta relativa as duas espécies tornou restringida a quantidade de referéncias.
Foram encontradas sete ofertas relativas a pelo menos uma das duas espécies, sendo a maioria
de Séo Paulo, onde a média de preco ficou proxima a R$ 25,00 por metro. Foi encontrada

somente uma oferta em Brasilia, com o preco por metro de R$ 20,00.

Também nédo foi encontrado bancos de dados que fornecessem o preco por metro de
bambu tratado. Considerando que a producdo de bambu neste projeto serd em grande escala,
assim como as vendas, e privilegiando o principio da prudéncia, para esta pesquisa sera

considerado o valor de R$ 10,00 por metro de bambu tratado, para as duas espécies.

A Tabela 1 mostra como foi realizado o célculo para chegar a uma receita anual,
ressaltando que as receitas comegardo a partir do 5° ano.

Tabela 1 - Calculo da receita anual

Qntd.
L . . Colmo Colmo A,m.”a Qntd. cortada RS Receita
Especie  Moitas por méaxima cortada por
. total total anual (R$)
moita (m) (%) metro
(m)
Guadua g, 35 5250 27 40% 56700 10,00 567.000,00
angust.
Dae:serro. 150 35 5250 27 40% 56700 10,00 567.000,00
TOTAL: 1.134.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim, assumindo um posicionamento prudente comparado a literatura, em termos de
quantidade de colmos por moita, altura maxima, percentual anual de corte e preco unitario do
metro, a receita anual é estimada em R$ 1.134.000,00, ou em $ 222.222,22 (USD)°.

5 Nota: 1 délar (USD) = 5,103 reais (BRL) — Conversdo do dia 03/02/2023 pelo Banco Central do Brasil.
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3.2.2. Investimento inicial

O investimento pode ser definido de uma forma geral como “aplicagdes de recursos que
visam produzir em certo tempo algum retorno capaz de compensar pela privacdo ao seu uso
durante determinado periodo” (FERNANDO, 2010, p. 11). O investimento inicial deste projeto

pode ser dividido em dois grupos: estoque e imobilizado e capital de giro.

No primeiro grupo, o mais extenso, serdo definidos os itens que constituirdo o ativo ndo
circulante, como ferramentas, maquinario e instalacdes. Depois, serdo definidos 0s insumos
iniciais para a plantacdo do bambu, como fertilizantes e brotos do bambu. O segundo grupo
representa o capital de giro inicial que a empresa tera disponivel, baseado na porcentagem do

valor total do primeiro grupo.

3.2.2.1. Estoque e ativo néo circulante

Para a escolha dos investimentos deste primeiro grupo, alguns estudos e trabalhos,
detalhados a seguir, foram base para a defini¢do dos itens a serem adquiridos, com a quantidade
adaptada para o projeto. Também foi considerado um galpdo de 400 m2, visto que o sistema de
tratamento do bambu e a armazenagem dos colmos precisa de um espaco coberto. Alguns itens

e ferramentas foram considerados convenientes para a projeto e incluidos na lista.

Para a definicdo de precos, cada item foi pesquisado em trés fontes de lojas ou sites
diferentes. Os locais de busca foram online, mas dando preferéncia para varejos que tenham
lojas fisicas localizadas no DF ou regido. Em relacdo aos fretes, serd dada a preferéncia para a
retirada na loja, se for disponibilizada a opcéo, caso contrario, sera selecionado o frete de menor
valor, quando ndo houver frete gratis. Da soma preco + frete, serd considerado o total de menor
valor, e a tabela com as comparacGes de preco por itens estdo disponiveis no apéndice. As
precificacdes dos brotos e do galpéo serdo apresentadas individualmente, pois cada um teve seu

método de apuracéo de valor.
Segue abaixo a Tabela 2, que mostra 0s gastos totais por cada grupo.

Tabela 2 - Gastos iniciais com bens, insumos e servigos

Bens e insumos Valor Valor (USD)
Mudas R$ 2.369,08 $ 464,25
Substratos R$ 1.216,08 $ 238,31

Servigos R$ 10.000,00 $1.959,63
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Equipamentos R$ 1.091,91 $ 213,97
Magquinario R$ 7.410,96 $1.452,28
Estrutura R$ 481.148,42  $94.287,36
TOTAL R$503.236,45  $98.615,80

Fonte: Elaborado pelo autor.®

Para a definicdo de valor do galp&o, foi consultado no portal da Camara Brasileira da
Industria da Construcdo (CBIC) [2023] o custo por m2 para galpdes industriais, com valores
correspondentes a dezembro de 2022 no Distrito Federal, disponibilizado no anexo. De acordo
com o portal, a caracterizacdo do projeto-padréo de um galpéo industrial foi definida como uma
“area composta de um galpdo com area administrativa, 2 banheiros, um vestiario e um
deposito”. O custo por m? consultado foi R$ 1.075,10, portanto esse sera o valor do m? do

galpdo no projeto.

Ainda no grupo da estrutura, foi considerada a instalagdo de um poco artesiano, para
captacdo de dgua com a devida licenca ambiental e outorga da agéncia reguladora responsavel
no DF, a Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal
(Adasa). De acordo com a empresa Perfurarte (2022), um poco de 100 metros costuma partir
de R$ 35.000,00. Para este trabalho foi considerado um valor de R$ 40.000,00.

Para a apuracdo do valor das mudas, foram consultadas sete fontes diferentes para cada
espécie. Boa parte dos produtores que vendiam as mudas eram do estado de S&o Paulo, inclusive
sendo o estado com 0s precos mais acessiveis. Algumas fontes faziam entrega para todo o
Brasil, afirmando que o produto é bem embalado para suportar viagens. N&o sera definido o
local de compra das mudas, mas € aceita a hipotese de o vendedor ndo ser do DF. Para definir

0 preco da muda de cada espécie, foi feita a média dos precos das fontes pesquisadas.

A escolha dos insumos iniciais e do sistema de irrigacdo foram baseadas no estudo do
Souza (2018), ja o maquinario usado para o tratamento dos colmos pelo método boucherie
modificado foi baseado no estudo de M. Pereira (1997). Em relagcdo aos servigos, foi

considerado uma consultoria de plano de negdcios no valor de R$ 10.000,00.

3.2.2.2. Capital de giro

O capital de giro é definido por Bruni (2018, p. 131) como “a folga financeira de curto

prazo que a empresa precisa considerar com o objetivo de viabilizar suas operacdes”. Ainda de

6 Nota: 1 délar (USD) = 5,103 reais (BRL) — Conversao do dia 03/02/2023 pelo Banco Central do Brasil.



42

acordo com o autor citado, o capital de giro, que também pode ser nomeado como capital
circulante liquido, pode ser apresentado como a diferenca entre o ativo circulante e o passivo

circulante da empresa.

Para fins de mensuragdo dos fluxos de caixa, todas as vendas neste estudo seréo
consideradas com o recebimento a vista. Ainda que o fluxo de caixa seja fundamental na 6tica
operacional para manter o ciclo financeiro (prazos de pagamento de compras e recebimento de
vendas) de uma empresa saudavel, ainda ha outros gastos que podem demandar um fluxo de
caixa, como contas de agua, luz e custos com combustivel. O portal do Conta Azul (2022)

recomenda que “o valor da reserva deve corresponder a até 60% do total de ativos™.

Novamente, como ndo serdo consideradas as vendas a prazo, o capital de giro inicial
deste estudo serd de 15% do valor do ativo inicial, para garantir a segurancga financeira e
operacional do projeto. Haverd a manutencdo do saldo do capital de giro quando este
corresponder a menos de 10% do ativo do periodo, atualizando o valor para os 15% deste

mesmo ativo por meio de aporte do lucro operacional

Visto o valor total dos bens iniciais, o saldo inicial do capital de giro ficou préximo dos

74 mil reais.

3.2.3. Financiamento

Considerando que s6 havera receitas no projeto a partir do quinto ano, seria inviavel se
houvesse pagamento antes do periodo de recebimentos. Por isso, um dos pontos fundamentais

para a escolha de um financiamento foi o periodo de caréncia.

Os financiamentos distritais a serem analisados foram o Programa de Microcrédito
Produtivo Orientado (PROSPERA-DF), o Fundo de Desenvolvimento Rural do Distrito Federal
(FDR) e o Fundo de Aval do Distrito Federal (FADF). Ja no ambito federal, porém voltado para
a regido, foram analisados o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste (FCO)
Empresarial e FCO Rural e o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO). Para os
financiamentos federais disponiveis em todo o pais, foi considerado o Pronaf, 0o BNDES Crédito

Rural e BNDES Crédito Pequenas Empresas e o Pronampe.

A seguir, as opc¢oes foram filtradas pelo periodo de caréncia minimo de 4 anos e pela
cobertura minima de R$ 580.000,00, fatores primordiais para se adequarem as necessidades do
projeto. O valor representa o gasto dos investimentos iniciais somado ao capital de giro e aos

custos de producdo que acontecerdo nos quatro anos sem a primeira colheita, que serdo
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detalhados no subcapitulo de custos. Apds a aplicacdo do filtro, os financiamentos elegiveis
para este estudo foram: FCO Empresarial e FCO Rural.

Para chegar ao financiamento escolhido, foi feita a classificacdo das melhores
condi¢Bes. Por fim, foi definido que o financiamento ideal para o projeto é o Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro Oeste (FCO) Rural. A Tabela 3 mostra as condic¢des
méaximas do financiamento, para empresa de pequeno porte, segundo o portal do Governo
Federal (BRASIL, 2020) e a Programacao do FCO para 2023 (BRASIL, 2023b). A Tabela 4

exibe as condigdes que serdo aplicadas ao projeto.

Tabela 3 - Condicdes limites do FCO Rural — pequeno porte — FCO Verde

Caréncia .. . , . Limite
L. Valor limite Juros anuais Prazo méaximo . .,
maxima Financiavel

10 anos R$ 20.000.000,00 7,46 % a.a 20 anos 100%

Fonte: Adaptado da Programacdo do FCO para 2023, 2023.

Tabela 4 - Condic¢bes do FCO Rural aplicadas ao projeto

A Valor : Valc_Jr Juros anuais Investimento
Caréncia financiado financiado  (com bbénusde Prazo Financiado
(USD) adimpléncia)

4 anos R$ 580.000,00 $113.658,63 7,22 % a.a 15 anos 100%

Fonte: Adaptado da Programagéo do FCO para 2023, 2023.”

As parcelas serdo pagas a partir do quinto ano, quando comecar o faturamento. Em
relacdo ao pagamento anual dos juros, de acordo com a Programacédo do FCO para 2023
(2023b), pode acontecer durante o periodo de caréncia, a depender da avaliagdo de um Agente
Financeiro perante a capacidade de pagamento do empreendimento. Portanto, para este estudo,
sera considerado o pagamento dos juros também a partir do primeiro periodo de colheita, no

quinto ano.

Né&o foi encontrado o método de amortizagdo nos documentos e informes encontrados
referentes ao FCO Rural. Segundo a instituicdo financeira Equacdo (2013), o Sistema de
Amortizacdo Constante (SAC) ¢é “notadamente utilizado em financiamentos imobiliarios e em

financiamentos concedidos por entidades governamentais a pessoas juridicas”. Portanto, para

" Nota: 1 délar (USD) = 5,103 reais (BRL) — Conversao do dia 03/02/2023 pelo Banco Central do Brasil.
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elaborar o valor das amortiza¢des da divida, sera usado a amortizacdo SAC. A tabela de célculo

serd baseada na ilustrada por Assaf Neto (2022, p. 211), onde os juros até o quarto ano

capitalizardo o saldo devedor, conforme a Tabela 5 a seguir.

Tabela 5 - SAC com Juros Capitalizados e Acrescidos ao Saldo Devedor

A DSaId do " Amortizagéo j RS Prestacao Prestacdo
no ‘E‘F’é)o (R$) uros (R$) (R$) (USD)
0 580.000,00 - - - -
1 621.876,00 - - - -
2 666.775,45 - - - -
3 714.916,63 - - - -
4 766.533,62 - - - -
5 696.848,74 69.684,87 55.343,73 125.028,60 24.501,00
6 627.163,87 69.684,87 50.312,48 119.997,35 23.515,06
7 557.478,99 69.684,87 45.281,23 114.966,11 22.529,12
8 487.794,12 69.684,87 40.249,98 109.934,86 21.543,18
9 418.109,24 69.684,87 35.218,74 104.903,61 20.557,24
10 348.424,37 69.684,87 30.187,49 99.872,36 19.571,30
11 278.739,50 69.684,87 25.156,24 94.841,11 18.585,36
12 209.054,62 69.684,87 20.124,99 89.809,87 17.599,43
13 139.369,75 69.684,87 15.093,74 84.778,62 16.613,49
14 69.684,87 69.684,87 10.062,50 79.747,37 15.627,55
15 0,00 69.684,87 5.031,25 74.716,12 14.641,61

Total - 766.533,62 332.062,36  1.098.595,98 215.284,34

Fonte: Adaptado de Assaf Neto (2022, p. 211).8
3.2.4. Custos

Padoveze (2014, p.4) define de forma genérica os custos como “a mensuragao

econdmica dos recursos (produtos, servigos e direitos) adquiridos para a obtencdo e a venda dos

produtos e servicos da empresa”. Entre outras palavras, custo ¢ o gasto que estd diretamente

ligado com a producao de produtos ou oferta de servicos.

Deve-se lembrar gque existe a visdo do vendedor e a visdo do comprador. O comprador

tem o custo do insumo adquirido de acordo com o pre¢o de venda do vendedor deste produto.

Entre outras palavras, “o custo unitario de um bem ou servi¢co nos remete, naturalmente, ao

conceito de preco de venda desse mesmo bem ou servigo.” (PADOVEZE, 2014, p.4).

8 Nota: 1 délar (USD) = 5,103 reais (BRL) — Conversdo do dia 03/02/2023 pelo Banco Central do Brasil.
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O autor citado define a equacgéo dos custos da seguinte forma:
C=PxQ

Onde C, P e Q sdo, respectivamente, o custo do insumo, o pre¢o unitéario do produto e a

quantidade adquirida.

A priori, existem dois modos para a classificacdo de custos: custos diretos e indiretos,
com o enfoque no objeto a ser custeado, e custos fixos e variaveis, que relacionam o0s custos
com o volume produzido. Como este trabalho ird analisar apenas uma linha de produto, além
de considerar a auséncia de departamentos, sera utilizada somente a classificacdo de custos
fixos e variaveis, visto que o uso da classificacdo de custos diretos e indiretos seria mais

apropriado para analise de diferentes produtos e departamentos.

3.2.4.1. Custos Fixos

Para Padoveze (2014, p.50), “um custo é considerado fixo quando seu valor n&o se altera
com as mudancas, para mais ou para menos, do volume produzido ou vendido dos produtos
finais”. Ou seja, sdo custos que ndo dependem, a principio, da quantidade de produgdo ou venda.
Sao exemplos de custo fixo: salario de funcionario e manutencgdo ou aluguel de equipamentos
para produgdo. Porém o autor citado ressalta que os custos fixos “podem variar se os aumentos

ou diminui¢des de volume forem significativos.”

Para o projeto, serdo considerados custos fixos com a manutencdo periddica anual,
inspirando-se na metodologia da Conab (2010), onde a manutenc¢édo periddica foi considerada
a um custo de 1% do valor dos bens, realizado anualmente. Para este estudo, a manuten¢édo
anual equivalera a 3% do valor dos bens. A partir do 5° ano, quando comecara a colheita, sera
considerado os custos com vendas, por meio de marketing digital, como trafego pago, dominio

e desenvolvimento de site, como mostra a Tabela 6.

Tabela 6 - Custos fixos anuais

Custos fixos Valor Valor (USD)
Manutencéao R$ 14.797,09 $2.899,69
Marketing R$ 830,00 $ 162,64
TOTAL R$ 15.627,09 $3.062,33

Fonte: Elaborado pelo autor.®

° Nota: 1 délar (USD) = 5,103 reais (BRL) — Conversao do dia 03/02/2023 pelo Banco Central do Brasil.
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Além dos custos rotineiros, para esse estudo serdo considerados 0s custos com a
reposicao de bens ap6s o fim de sua vida Util, de acordo com a tabela da Receita Federal (RFB,
1998) que sera detalhada no item 3.2.5.1. Sera feita uma excecéo para o grupo de ferramentas,

que sé serdo usadas no 5° ano, tendo a vida Gtil contada a partir desse momento.

3.2.4.2. Custos Variaveis
Dessa classificacdo de custos, Padoveze (2014, p. 51) diz:

Séao assim chamados os custos e as despesas cujo montante em unidades monetarias
varia na proporcéo direta das variagBes do nivel de atividade a que se relacionam.
Tomando como referencial o volume de producéo ou vendas, 0s custos varidveis sao
aqueles que, em cada alteracdo da quantidade produzida ou vendida, terdo uma
variacdo direta e proporcional em seu valor.

Diferentemente dos custos fixos, em que o valor do custo ndo se relaciona com a
quantidade produzida ou vendida, nos custos variaveis essa relacdo necessariamente ocorre.
Como exemplo, alguns dos custos mais comuns com essa classificacdo sdo: matérias-primas,

embalagens, méo de obra temporéria, comissdes de venda, entre outros.

De acordo com Padoveze (2014), o aumento do custo varidvel é diretamente
proporcional com a quantidade. Por exemplo, se houver um aumento de 20% na quantidade, o
custo também aumentara em 20%. Portanto, em termos gréficos, 0 comportamento da reta dos

custos em relacdo a quantidade terd o angulo de sua inclinagdo em 45 graus.

A partir do 5° ano teréo custos relacionados com a mao de obra e com o tratamento do
bambu. Para a mao de obra, serdo contratados quatro funcionarios pelo contrato temporério de
trés meses, correspondente ao periodo de colheita, seguindo a Lei n° 6.019/74. Esse ciclo sera
anual a partir do primeiro ano de colheita. O valor do salario corresponde ao salario minimo de
2023, reajustado em 1° de janeiro deste ano para R$ 1.302,00 (BRASIL, 2023a).

Ja o custo com tratamento quimico foi baseado nos gastos com o produto Bérax e a
energia elétrica que o compressor de ar consumira, ambos calculados com base nas horas totais
que o sistema usara em h/m de colmo tratado. A tarifa de luz foi consultada no valor atual do

grupo de consumo B2 na tabela da Neoenergia (2022).



Tabela 7 - Custos variaveis anuais

Custos variaveis Valor Valor (USD)
Tratamento R$ 7.889,58 $ 1.546,07
Mao de obra temporaria R$ 22.311,92 $4.372,31
TOTAL R$ 30.201,50 $5.918,38

Fonte: Elaborado pelo autor.*

3.2.5. Demais despesas
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De acordo com Niyama e Sliva (2021, p. 202), despesa pode ser definida como “redugao

nos ativos ou aumento no passivo, que resultam em decréscimo do patriménio liquido e ndo se

confundem com os que resultam de distribuicdo aos proprietarios”. Por mais que os custos

possam entrar nessa definicao, neste e nos dois proximos subcapitulos serdo detalhados somente

as despesas ndo relacionadas aos custos, entre outras palavras, despesas ndo relacionadas

diretamente com a producao.

Com excecdo dos impostos, depreciacdo e exaustdo, que serdo tratados nos préximos

subcapitulos, as demais despesas deste projeto foram com internet e telefone, e a partir do

periodo operativo, com servicos contabeis.

Tabela 8 - Demais despesas anuais

Demais despesas Valor
Telefone R$ 200,00
Internet R$ 1.000,00
Honoréarios contabeis ~ R$ 12.000,00
TOTAL R$ 13.200,00

Fonte: Elaborado pelo autor.*

3.2.5.1. Depreciacao e exaustao

As despesas com depreciacgao foram calculadas de acordo com a tabela da Secretaria da

Receita Federal (RFB, 1998), por meio das Instru¢cdes Normativas 162/98 e 130/99, que indica

1011 Nota: 1 dolar (USD) = 5,103 reais (BRL) — Converséo do dia 03/02/2023 pelo Banco Central do Brasil.
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a depreciacdo dos bens com sua respectiva taxa anual de depreciacdo e prazo de vida util. A
Tabela 9 mostra a taxa de depreciacdo anual para cada grupo de bens e seu valor anual a ser

depreciado.

Tabela 9 - Depreciacdo anual

Vida % ao Benstotais Depreciacao

Grupo atil ano (R9) anual (R$)
Equipamentos 5 20% 1.091,91 218,38
Maquinario 10 10% 7.410,96 741,10
Estrutura 10 10% 11.108,42 1.110,84
Edificag0es 25 4% 470.040,00 18.801,60
TOTAL 20.871,92

Fonte: Elaborado pelo autor.

Portanto, como informado no item 3.2.4.1, neste estudo sera considerado a reposicao

integral dos equipamentos, maquinario e estrutura quando acabar a vida Util do respectivo
grupo.

De acordo com Marion (2020, p. 66), é considerada a exaustdo quando feita a extracao,
ou o esgotamento do recurso. O autor traz como exemplo a cana-de-agucar, que, dependendo
das condicdes, podem ser feitos cinco a seis cortes durante sua vida atil. Considerando cinco
cortes na vida Util, sendo um corte por ano, a planta teria uma exaustdo anual de 20%. No caso
do bambu, seria levantado uma estimativa média dos cortes feitos por ano e o seu tempo de vida

atil, para chegar no percentual anual da exaustdo sobre o valor de custo de formacdo do bambu.

No caso deste estudo, por mais que o bambu tenha sua vida Util estipulada em 15 anos,
apenas no quinto ano o bambu comecara a ser cortado, em um espaco de tempo de dez anos.
Por este motivo, ap0s o primeiro corte, serdo considerados mais dez anos e mais dez cortes, ja
que os cortes sao feitos anualmente. Portanto a taxa de exaustdo das duas espécies de bambu

sera de 10% ao ano apds o primeiro corte.

O valor total dos bambus serd a soma dos custos com as mudas e com os adubos e

substratos utilizados para a plantagdo, conforme mostra a Tabela 10.
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Tabela 10 - Exaustdo anual

Valor total Exaustao
(R$) anual (R$)

10 10% 3.585,16 358,52

Vida util % ao ano

Fonte: Elaborado pelo autor.

Por mais que sejam calculados esses valores mensais, tanto a depreciacdo quanto a
exaustdo, seus impactos finais no levantamento do fluxo de caixa serdo nulos, e 0 motivo sera

explicitado posteriormente no capitulo que trata do fluxo de caixa (3.3).

3.2.5.2. Custo de oportunidade

O custo de oportunidade € explicado por uma visdo econdmica como uma alternativa
viavel que um fator de producdo ou bem poderia agregar (PEREIRA, A. et al, 1990). Ainda

segundo o autor, um exemplo citado foi:

Um consumidor x ao optar por alocar parte de sua renda em um bem A qualquer,
deixou de fazé-lo em uma série de outros bens/servicos, que foram, portanto,
alternativas abandonadas ou sacrificadas. Destas Gltimas a que maior satisfacdo lhe
desse seria 0 custo de oportunidade de ter optado pelo bem A.

O custo de oportunidade nesse estudo representa uma remuneracdo aos socios, que
escolheram usar a terra de 2 ha para a plantacdo de bambu ao invés de outra oportunidade
econbmica que também remunerasse 0s sOcios. No caso, serd considerada a hipoOtese de
capitalizacdo mais bésica para uma terra rural, por meio do arrendamento. Ou seja, 0 custo de
oportunidade do projeto sera o retorno financeiro que 0s socios teriam caso arrendassem a terra.
Também representa a mao de obra que os socios fardo parte. Neste caso, sera considerado

apenas um socio.

Para obter esse valor, sera usado o valor médio por hectare (R$/ha) de 7 fontes
pesquisadas no DF ou entorno que estejam anunciando o preco de arrendamento por suas terras
rurais. Também sera adicionado o custo de oportunidade da méo de obra do sécio no valor de
R$ 1.302,00 mensal, referente ao pro-labore minimo em 2023. A Tabela 11 mostra a
composicao do saldo final do custo de oportunidade.
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Tabela 11 - Composicdo do custo de oportunidade anual

Itens Valor Valor (USD)
Arrendamento anual R$ 69.520,00 $ 13.623,36
Mao de obrado sécio  R$ 15.624,00 $3.061,73

TOTAL R$ 85.144,00 $ 16.685,09
Fonte: elaborado pelo autor.'?

3.2.5.3. Impostos

A forma de recolhimento dos impostos escolhido para o estudo serd o Simples Nacional.
De acordo com o Comité Gestor do Simples Nacional (CGSN, 2021), o Simples Nacional é um
regime tributario simplificado previsto pela Lei Complementar n°123 de 2006, sendo aplicavel

para microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP).

Em relacéo ao enquadramento, uma empresa é considerada ME quando sua receita bruta
em 12 meses (RTB12) for igual ou inferior a R$ 360.000,00. A partir de janeiro de 2018, uma
EPP se enquadra na receita bruta anual quando for superior a R$ 360.000,00 e igual ou inferior
a R$ 4.800.000,00. De acordo com o subcapitulo 3.2.1, das receitas, a receita bruta anual

projetada sera de R$ 1.134.000,00, sendo assim enquadrada como EPP.

O Simples Nacional abrange os impostos federais e estaduais, sendo eles: Imposto sobre
a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1), Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(Cofins), Contribuicdo para o PIS/Pasep, Contribuicdo Patronal Previdenciaria (CPP), Imposto
sobre OperacOes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre Prestacdes de Servicos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagédo (ICMS) e Imposto sobre Servicos
de Qualquer Natureza (ISS).

Para a apuracdo do imposto a ser recolhido, é necessario pesquisar em qual anexo do
Simples Nacional a atividade da empresa se enquadra. Para o projeto sera considerado o CNAE
0139-3/99, descrito como “cultivo de outras plantas de lavoura permanente ndo especificadas
anteriormente”. Este CNAE faz parte do Anexo | — Comércio, e a RBT12 se enquadra na 4?
faixa (RFB, [201?]a, [201?]b). A Tabela 12 mostra o calculo do Simples Nacional total a

recolher por ano, seguindo a tabela do Anexo | pela Receita Federal.

12 Nota: 1 dolar (USD) = 5,103 reais (BRL) — Converséo do dia 03/02/2023 pelo Banco Central do Brasil.
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Tabela 12 - Simples Nacional a recolher — 12 meses

Aliguota Valor a Aliguota Imposto a Imposto a
RBT12 (R$) nor?ﬂnal deduzir efgtiva recolher recolher
(R$) (R$) (USD)
1.134.000,00 10,70%  22.500,00 8,72% 98.838,00 19.368,61

Fonte: Elaborado pelo autor.®?

3.3. Fluxo de Caixa

Para Bruni (2018, p. 104), de uma forma geral, o fluxo de caixa “representa a
movimentagdo do dinheiro no tempo”. Assaf Neto (2022, p. 107) define que o fluxo de caixa
“representa uma série de pagamentos ou de recebimentos que se estima ocorrer em determinado

intervalo de tempo”.

Para analisar a viabilidade de um investimento, um horizonte futuro deve ser projetado,
e uma das principais ferramentas para essa projecdo é o fluxo de caixa. Nele sdo compostos
cenarios de entradas e saidas de recursos, que no final é revelado o saldo liquido dessas
movimentacGes em cada periodo, dentro de um determinado intervalo de tempo. Com base
nessas projecdes futuras de valores, é possivel estabelecer indices de viabilidade econdmica,

que trazem resultados essenciais para a tomada de decisoes.

De acordo com Bruni (2018, p. 104), existem dois métodos diferentes de se construir
um fluxo de caixa: o direto e o indireto. O direto considera recebimentos posteriormente
subtraidos dos pagamentos, j& o método indireto parte do resultado contébil, ajustando-o
posteriormente. O segundo método se baseia na projecdo das demonstracGes de resultado do

exercicio (DRE) ajustadas, o qual ser& usado nesta pesquisa.

O autor citado lembra o uso das demonstra¢fes ou lucro liquido ajustado, pois
modificam de sua conta alguns grupos que, embora sejam reconhecidos contabilmente, ndo
impactam financeiramente no periodo, como € o caso da depreciacdo e exaustdo. Neste caso,
apos a apuracéo do lucro operacional liquido (LOL), é somado o valor da depreciacédo, que foi
inicialmente subtraido, ou seja, anulando o valor da depreciacdo e chegando ao valor final do

fluxo de caixa operacional (FCO).

Ainda segundo Bruni (2018, p. 106), apds a apuragdo do FCO, “deve-se fazer ajustes

associados aos novos investimentos (quando ativos sdo adquiridos) ou desinvestimentos

13 Nota: 1 dolar (USD) = 5,103 reais (BRL) — Converséo do dia 03/02/2023 pelo Banco Central do Brasil.
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(quando ativos sdo realizados ou vendidos)”, nos quais podem ser divididos em ativos ndo
circulantes ou capital de giro. O resultado final serd o fluxo de caixa livre, ou FCL, conforme

ilustra a Figura 9.

Figura 9 - Fluxos com receitas e gastos variaveis - FCL

(+) Receitas
(-) Gastos variaveis (GV)
(-) Gastos fixos desembolsaveis (GFd)
= Lucro antes dos juros, IR, Depreciacao e Amortizacao (LAJIDA ou EBITDA)

(-) Depreciagao (Deprec.)

Lucro antes dos juros e IR (LAJIR)
(=) IR
= Lucro Operacional Liquido (LOL)

(+) Depreciacao

Fluxo de Caixa Operacional (FCO)

(+/-) Ativos nao circulantes (ANC)

(+/-) Capital de giro (CDG)

Fluxo de Caixa Livre (FCL)

Fonte: Bruni (2018, p. 108)

Apbs a apuracdo do FCL, ainda é possivel chegar ao fluxo de caixa do sdcio (FCS), que
de acordo com Bruni (2018), consiste nas projecdes sob o ponto de vista dos sécios. O FCS
considera o pagamento de juros e amortizac@es apos o resultado do FCL, como mostra a Figura
10.

Figura 10 - Fluxo de caixa dos s6cios — FCS

Fluxo de Caixa Livre, FCL

(+/-) Recebimento ou pagamento de amortizagoes da divida

(=) Juros

(+) Beneficio fiscal associado aos juros pagos

(=) Fluxo de Caixa dos Socios, FCS

Fonte: Bruni (2018, p. 118)
3.4. Custo de Capital pela TMA

De acordo com Bruni (2018, p. 149):

Todas as decisGes de financiamento de uma empresa séo refletidas pelo custo de
oportunidade dos recursos nela investidos. Da ponderagdo dos custos das diferentes
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fontes por suas participacdes na estrutura de financiamento da entidade surge a
definicdo de custo médio ponderado de capital ou, simplesmente, custo de capital.

Os investimentos feitos em uma empresa podem ser tanto de capital préprio, dos sécios,
ou de capital de terceiros, como empréstimos e financiamentos. De acordo com o autor citado,
nos casos que a empresa é totalmente financiada apenas com recursos proprios, o custo do
capital préprio é o proprio custo médio ponderado de capital (CMPC) da empresa. Porém
quando sdo usados diferentes meios de financiamento, como fontes de terceiros combinadas
com fontes proprias, deve ser considerado o custo especifico de cada fonte, ponderado pelos

volumes financiados por cada uma.

O resultado do custo de capital a ser usado na andlise de resultados serd a taxa minima
de atratividade (TMA). Como sera considerado que o projeto seria totalmente financiado com
capital de terceiros, por meio das fontes de financiamento apresentadas no item 3.2.3, a TMA,
calculada pela formula do CMPC, sera o proprio custo do capital de terceiros efetivo (Kd). A

TMA sera a taxa usada para o calculo dos indices VPL, IL e PBD.

3.4.1. Custo do Capital de Terceiros - Kd

Para calcular o valor do custo do capital de terceiros, é preciso analisar as condi¢des de
contrato deste financiamento, como juros e amortizac6es. Esses valores aparecem na DRE
como despesas financeiras, e dependendo da opcéo fiscal da empresa, o valor dessas despesas
impactam na apuracgédo do imposto de renda (IR). Por isso, existem o custo aparente e 0 custo
efetivo. O custo aparente é o custo do capital de terceiros sem considerar variaveis nao atreladas
ao contrato do financiamento, mas que impactam na DRE, como a apuracdo do IR. Ja o custo

efetivo engloba os efeitos gerais diretos e indiretos do financiamento de terceiros.

Bruni (2018, p. 153) apresenta a formula do custo do capital de terceiros da seguinte

forma:
Kd = Ka x (1 — IR%)
Onde:

Kd = custo efetivo da divida;
Ka = custo aparente da divida;

IR = aliquota do Imposto de Renda.
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J& que neste estudo o Simples Nacional serd usado como regime tributério, em que as
despesas ndo impactam no calculo dos impostos, o custo efetivo se igualaré ao custo aparente
da divida.

3.4.2. Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC

Quando os financiamentos em uma empresa sdo realizados de diversas fontes, tanto
prépria quanto de terceiros, 0 método para o custo de capital é resultante de uma ponderacéo.
De acordo com Bruni (2018, p. 173), existem duas formas de se calcular este custo. Para esse
estudo, serd utilizada a forma do custo médio ponderado de capital, ou CMPC, também
conhecido em inglés como Weighted Average Capital Cost, ou WACC. Ainda de acordo com
o autor citado, o “custo médio ponderado de capital (CMPC) representa 0 quanto 0s
financiadores da empresa exigem, em média, ap6s impostos”. A formula do CMPC ¢é usada da

seguinte forma:

Kd XD+ Ks XE

CMPC =
D+E

Onde:

CMPC = custo médio ponderado de capital;

Kd = custo efetivo da divida;

D = volume de capital de terceiros ou dividas;

E = volume de capital proprio (patriménio liquido);

Ks = custo de oportunidade do capital proprio.

Como neste estudo serd usado apenas uma fonte de financiamento de terceiros, a

equacéo chegaria ao resultado do Kd, ou simplesmente o custo de capital de terceiros.

3.5. Indicadores de Viabilidade

De acordo com Assaf Neto (2022), toda operacdo financeira é basicamente representada
em termos de fluxos de caixa, ou seja, fluxos futuros esperados de recebimentos e pagamentos.
E para a avaliagdo desses fluxos, é feita a comparacdo desses valores no tempo presente,

trazidos com calculos seguindo o regime de juros compostos.

Para este estudo, os indices que serdo usados para a analise da viabilidade econdmica
sdo: a taxa interna de retorno (TIR), o valor presente liquido (VPL), o indice de lucratividade
(IL) e o payback descontado.
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3.5.1. Taxa Interna De Retorno - TIR

Segundo Bruni (2018), uma das formas de se avaliar projetos de investimento consiste
no estudo das taxas de retorno resultantes do capital investido. Das taxas existentes para esse
calculo, a mais utilizada ¢ a taxa interna de retorno, ou TIR. Segundo Assaf Neto (2022), é
possivel concluir que a TIR, levando em conta o dinheiro no tempo, expressa na verdade a
rentabilidade, quando for um investimento préprio. Essa rentabilidade é indicada em termos de

uma taxa de juros equivalente periddica.

A TIR pode ser obtida a partir da seguinte formula:

n

FC;
D"
L (1+10)/
Jj=0

Onde:

FC; = fluxos previstos de entrada e saida de caixa por periodo;
i = taxa de desconto que representa a TIR;

j = periodo analisado.

3.5.2. Valor Presente Liquido - VPL

Valor presente liquido (VPL), ou do inglés net presente value (NPV), € resultado da
adicdo de todos os fluxos de caixa futuros trazidos para a data zero. No caso de projeto de
investimento, o valor da soma é subtraido do investimento inicial. Se o resultado da soma for
maior que zero, significa que o retorno total compensara o valor de investimento. Ou seja, para

a analise de um projeto, se o0 VPL for positivo, o projeto deve ser aceito (BRUNI, 2018).

A formula do VVPL é dada como:

VPL = zn: kg FC
L1+ k) 0
j=1
Onde;

FC; = fluxos previstos de entrada e saida de caixa por periodo;
FC, = fluxo de caixa no momento zero, correspondente ao investimento inicial,
j = periodo analisado;

k = custo de capital ou TMA.
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3.5.3. Indice de lucratividade - IL

Bruni (2018) diz que um dos maiores problemas do VVPL é o fato deste néo relativizar a
questdo da escala do investimento, ja que apenas o valor liquido é analisado. Por outro lado, o
indice de lucratividade (IL) € um método de avaliacdo de projeto que faz a relacdo entre a soma

dos fluxos de caixa futuros e o investimento, de acordo com a formula a seguir.

FC;

n
=11 ¥ k)Y
Lo AR
FC,

Onde:

FC; = fluxos previstos de entrada e saida de caixa por periodo;

FC, = fluxo de caixa no momento zero, correspondente ao investimento inicial;
J = periodo analisado;

K = custo de capital ou TMA;

3.5.4. Payback Descontado - PBD

O payback é usado nas analises de investimento para estimar o prazo necessario para se
recuperar o investimento realizado. Para o calculo desse indicador, sdo usadas duas formas:
payback simples (PBS) e o descontado (PBD). De acordo com Bruni (2018), o calculo do PBS
néo considera o custo de capital do investimento, usa apenas os valores nominais dos fluxos de
caixa e s6 pode ser aplicado quando o fluxo de caixa é do tipo simples, ou seja, tem uma Unica

troca de sinal.

J& no payback descontado (PBD), o valor do dinheiro no tempo é considerado. Ou seja,
esse método traz os valores do fluxo de caixa para o presente, por meio do regime de juros
compostos. Devido a consideragdo do valor no tempo, esse serd 0 método a ser utilizado neste
estudo. Segundo Bruni (2018), se o payback for menor que o prazo maximo de recuperacéo do

capital investido, o projeto deve ser aceito.

4. RESULTADOS

Definido os valores de gastos e receitas, foram aplicadas as metodologias escolhidas
para organizar os valores de acordo com o que cada instrumento de mensuracao da viabilidade
econémica exige. O primeiro passo foi estruturar todos os valores por meio de uma DRE

simplificada, elaborada para cada ano do periodo analisado. Alguns gastos sofreram alteracdes
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em seu valor com o passar dos anos, alguns devido ao carater temporal, mas a maioria foi
influenciada pelo periodo a partir do 5° ano, periodo em que de fato comegam as operacoes.
Com os resultados anuais de cada DRE simplificada, foi possivel projetar o fluxo de caixa do
ano 0 ao 15, sendo calculados os fluxos de caixa livre (FCL) e posteriormente os fluxos de caixa
dos sdcios (FCS).

Com o fluxo de caixa, foi possivel chegar aos indicadores TIR, VPL, IL e payback
descontado (PBD), que foram calculados em uma planilha do Microsoft Excel. A TMA foi
obtida do juros do financiamento, por ser o Unico custo de capital, e foi a usada para o calculo
do VPL. Este foi usado para calcular o IL e 0 PBD. Os subcapitulos a seguir irdo detalhar os

fluxos de caixa calculados e interpretar e julgar os resultados dos indicadores.

4.1. Fluxo de Caixa

Como ja explicado anteriormente, a elaboracgéo do fluxo de caixa foi composta por DRE
anuais, porém considerando apenas 0s gastos dispendidos. Devido ao tamanho da tabela
montada para o fluxo de caixa, os fluxos de caixa serdo representados por linhas temporais,
ilustrando o FCL e 0 FCS na Figura 11 e Figura 12, respectivamente. O fluxo de caixa montado

no software Microsoft Excel estara presente no apéndice.

Figura 11 - Fluxo de caixa livre (FCL) do projeto —em R$ 1.000,00.
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4 & I 3 ' & & ' 3 ' 3 & & ' 3
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=1
o
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10 11 12 13 14 1

wn

v v v v v
580,00 101,14 101,14 101,14 101,14

Fonte: Elaborado pelo autor.

O periodo 0 representa o investimento inicial de R$ 580.000,00 aplicado ao projeto. No
ano 1 ao 4 houve custos de manutengdo dos bens e despesas com telefone e internet, além dos

custos de oportunidade, sem a ocorréncia de receitas devido ao tempo de maturacao das plantas

A partir do 5° ano, foi recebido anualmente uma receita de R$ 1.134.000,00, assim como
0s custos com o tratamento, com vendas, com mdo de obra temporaria, todos relacionados com
as atividades operacionais. Com as receitas, consequentemente foi reconhecido o recolhimento

de imposto, o Simples Nacional, além dos custos e despesas que ja eram pagos anteriormente.
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Do 6° ao penultimo ano foi observado um resultado constante, com excecédo do 10° ano,
onde foi realizado reinvestimentos com equipamentos, maquinario e estrutura, devido ao fim

da vida util desses grupos.

No altimo ano foi observado um valor maior, pois foi o periodo no qual os bens mdveis
foram vendidos, considerando um valor de 50% de seus valores originais. Como ndo sera
considerada a venda do terreno, assim como a sua aquisicao, o galpdo e o pog¢o artesiano ndo
serdo incluidos na venda por se tratarem de instalacdes permanentes, que foram incorporadas

ao valor do terreno.

O resultado do primeiro ano com receitas ja € mais de 150% do valor de investimento
inicial, preliminarmente ja indicando uma alta viabilidade econdmica. Os resultados do FCL
foram a base para os célculos dos indicadores, porém ainda foi projetado o valor do FCS, j& que
nesse fluxo de caixa foram consideradas as entradas e saidas de natureza financeira,

relacionadas ao financiamento.

Figura 12 - Fluxo de caixa dos sdcios (FCS) do projeto —em R$ 1.000,00.
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101,14 101,14 101,14 101,14
Fonte: Elaborado pelo autor.

Por retratar as movimentac6es financeiras, além das operacionais, o valor no ano 0 foi
nulo devido ao recebimento integral do financiamento, que no mesmo ano custeou 0s
investimentos iniciais e capital de giro, evidenciando que ndo houve nenhum dispéndio com
capital préprio durante o projeto. Além do FCS considerar o recebimento do financiamento,
também considera o pagamento das prestacfes, com valores decrescentes devido ao método de

amortizacdo SAC, que teve seu saldo devedor quitado no 15° ano.

4.2. Indicadores de Viabilidade

A Taxa Minima de Atratividade (TMA) é o préprio juro do financiamento, visto que
uma unica fonte de capital de terceiros comp®@e o custo de capital. Portanto, a TMA do projeto

foi de 7,22% a.a. A TMA é a taxa que desconta o fluxo de caixa do projeto a fim de se obter 0s
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indicadores de viabilidade.

Tabela 13 - Resultado dos indicadores

Indicadores Resultado
TMA 7,22%
TIR 33,88%
VPL R$ 4.101.897,56
IL R$ 8,66
PBD 5,5 anos

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) do projeto foi de 33,88% a.a. Segundo Bruni (2018),
a TIR representa a taxa de rentabilidade do projeto ap6s pagos os custos operacionais e 0
investimento inicial. Consequentemente, quando a TIR é maior que a TMA significa que o
investimento é viavel e deve ser aceito. Logo, o resultado da TIR em 33,88% ja mostra a

viabilidade econdmica do projeto, visto que essa taxa ultrapassou com folga a TMA de 7,22%.

O VPL também foi positivo, sendo um pouco maior que R$ 4,1 milhdes ($ 803.820,80
[USD]**) ou seja, em 15 anos o projeto tende a adicionar esse valor acumulado a riqueza dos
investidores. Para relativizar o VPL com o investido, sera calculado o Indice de Lucratividade
(IL). O resultado do IL foi de R$ 8,66, o que significa que para cada R$ 1,00 investido no
projeto seria retornado R$ 8,66. Entre outras palavras, o retorno liquido foi aproximadamente

8,5 vezes maior que o aplicado ao projeto.

O payback descontado (PBD) mede o tempo necessario para que 0 projeto retorne o
investimento inicial. Vale lembrar que a entrada de receita ocorre a partir do 5° ano, ou seja, 0
primeiro ano de lucro ja seria suficiente para retornar totalmente o investimento aplicado.
Segundo o resultado do FCL, no quinto ano entraria em caixa um pouco mais que 890 mil reais,
resultado 53% maior que o valor investido. Como o retorno integral do investimento so foi
conquistado aproximadamente apds a metade do quinto ano, o PBD do projeto considerara um
valor préximo de 5,6 anos. Resumindo, o retorno do total investido s6 acontecera no segundo

semestre do 5° ano, classificando assim como um retorno a longo prazo.

4 Nota: 1 dolar (USD) = 5,103 reais (BRL) — Converséo do dia 03/02/2023 pelo Banco Central do Brasil.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Pelos resultados apresentados, conclui-se que o investimento em uma plantacdo de
bambu pode trazer retornos muito acima da média percebida no mercado. O investimento e
custo, quando comparados a receita, torna o projeto atrativo até para pequenos produtores
rurais. Por mais que as receitas cubram todo o investimento no primeiro ano de colheita, vale
ressaltar que o gasto do investimento, em valores absolutos, é relativamente alto para a pequena
agricultura familiar. O projeto ainda ndo considerou a aquisi¢cdo do terreno, portanto, a
aplicacdo torna-se maior ainda quando o investidor ndo for proprietario uma terra rural. O
retorno a longo prazo também pode ser um obstaculo para quem necessita dos retornos de

investimento em tempo hébil.

Portanto, para apostar nesse projeto, o investidor deve contar que o retorno vira apés 5
anos do investimento feito. Em casos de financiamentos, € essencial atentar a condicGes
especiais como a caréncia e se 0s juros serdao pagos ou ndo neste periodo, visto que seria inviavel
0 custeio durante os anos sem receitas. No mais, este estudo revela que a producdo de bambu

para a venda de colmos tratados é economicamente viavel.

Os itens de investimento, custos e despesas foram em sua maioria baseados em estudos
e literaturas que recomendaram ou utilizaram esses itens em campo. Para a mensuracao de
precos, foram pesquisados item por item, assumindo 0s menores pre¢os ou a media de precos
analisada. O mesmo foi feito para o valor de venda dos colmos tratados. No entanto, as buscas
pela internet revelaram haver poucas ofertas de bambu tratado das duas espécies, além de precos
por metro que variavam muito dependendo de quem vendia. 1sso € um indicio de que esse

mercado € incipiente no pais.

No DF foi encontrada apenas uma fonte que vendia uma das espécies e ndo foram
encontrados bancos de dados nacionais ou regionais que informassem o preco de venda do
bambu. Pela caréncia de informacdes, o valor de venda definido foi metade do preco observado
no anuncio online do produtor no DF, assumindo hipoteticamente a compra em larga escala
principalmente por empresas do ramo da construcdo civil. A conclusdo é que existe pouca
informacdo sobre a producdo e comercializagdo do bambu no Distrito Federal e regiéo, e as
poucas encontradas no Brasil que vendiam alguma das espécies do estudo estavam localizadas
no estado de S&o Paulo. Portanto, um dos obstaculos do atual estudo foi anexar algumas
informacdes do bambu com o DF, principalmente com a regido do Ndcleo Rural Rio Preto.

Também houve insuficiéncia de pesquisas que analisassem o espectro econémico do
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bambu no Brasil em uma produgédo a longo prazo. Outra dificuldade foi encontrar estudos sobre
a plantagdo do bambu em larga escala no pais. Portanto, sdo recomendadas novas pesquisas que

avaliem o comportamento do bambu no Brasil e no cerrado a longo prazo e em larga escala.

Ademais, é importante ressaltar que o timido mercado de bambu no Brasil tem chances
reais de se expandir, principalmente por ser comprovadamente um material mais ecoldgico e
eficiente na producédo, quando comparado a madeira. O cenario mundial cobra cada vez mais
medidas e acOes que protejam o meio ambiente, como ja faz a ONU por meio das ODS, e é
nesse panorama que o bambu se mostra bastante favordvel para crescer no mercado. O estudo
considerou o preco de venda com base em dados relativos encontrados na data desta pesquisa,
em janeiro de 2023, mas é imprevisivel a variacdo, provavelmente positiva, que o valor do
bambu e seus produtos podem sofrer ao longo dos 15 anos, tanto no espectro econémico quanto

socioambiental.
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Classe Produto un. Qe Fonte preco loja frete RS total t':)”t:wr prego
Mercado Livre RS 42,00 | RS 60,70 | RS 690,70
Substrato Bioplant Plus 40l un | 15 [Mercado Livre RS 45,00 | RS 58,20 | RS 733,20 | RS 690,70
Shopee RS 80,08 | RS 7,44 | RS 1.208,64
Mercado Livre RS 26,90 | RS 34,10 | RS 679,70
Substrato terra de subsolo 25kg | un | 24 [Leroy Merlin RS 17,79 | RS - RS 426,96 | RS 426,96
Petz RS 29,99 | RS - RS 719,76
Cobasi RS 17,90 | RS - RS 71,60
Adubo NPK 04-14-08 1kg un | 4 |Shopee RS 9,90 | RS 12,62 | RS 52,22 | RS 36,00
Agricampo RS 9,00 | RS - RS 36,00
Mercado Livre RS 30,90 | RS 32,20 | RS 94,00
Adubo FTE BR 12 1kg un| 2 [Mercado Livre RS 2502 | RS 20,90 [ RS 70,94 | RS 62,42
Shopee RS 24,90 | RS 12,62 | RS 62,42
Leroy Merlin RS 28,90 | RS - RS 144,50
Equipamento padejardim-7lcm |un| 5 [Cobasi RS 37,70 RS 20,79 | RS 209,29 | RS 144,50
Magazine Luiza RS 39,72 | RS - RS 198,60
Leroy Merlin RS 44,90 | RS - RS 449,00
Equipamento serrote 20" un | 10 [Casas Bahia RS 22,80 | RS 16,37 | RS 244,37 | RS 231,41
Magazine Luiza RS 21,17 | RS 19,71 | RS 231,41
Leroy Merlin RS 614,34 | RS 44,57 | RS 1.273,25
Equipamento serraelétrical6é00w |[un| 2 |Mercado Livre RS 365,00 | RS - RS 730,00 | RS 716,00
Amazon RS 358,00 | RS - RS 716,00
méquina Mercado Livre RS 150,00 | RS - RS 2.400,00
tratamento nanometro industrial | un| 16 [Casas Bahia RS 117,00 | RS 17,98 | RS 1.889,98 [ RS  1.889,98
Melhor Industria RS 170,43 | RS 19,90 | RS 2.746,78
I - RS - RS -
maquina
tratamento tambor 200! un | 16 [Mercado Livre RS 230,00 | RS 150,00 [ RS 3.830,00 | RS 1.120,00
OLX RS 70,00 | RS - RS 1.120,00
méquina Leroy Merlin RS 4,39 | RS - RS 140,48
joelho pvc 25mm un | 32 |Hidrauconex RS 2,47 | RS 18,36 | RS 97,40 | RS 97,40
tratamento
Shoptime RS 3,02|RS 1674 | RS 113,38
méquina Leroy Merlin RS 11,89 | RS - RS 1.141,44
tratamento cano pvc 25mm un | 96 |Ferramentas Kennedy | RS 12,59 | RS 79,20 | RS 1.287,84 | RS 1.141,44
Agricampo RS 17,50 | RS - RS 1.680,00
méquina Americanas RS 30,20 | RS 27,99 | RS 511,19
tratamento cruzeta pvc 25mm un | 16 |Leroy Merlin RS 26,90 | RS - RS 430,40 | RS 316,68
Casas Bahia RS 18,22 | RS 25,16 | RS 316,68
méaquina bomba de ar Leroy l.\/lerlin. RS 69,00 | RS 10,40 | RS 1.114,40
tratamento compressor un | 16 |Magazine Luiza RS 44,75 | RS 43,11 | RS 759,11 | RS 759,11
Americanas RS 64,43 | RS 76,59 [ RS 1.107,47
maquina Leroy Merlin RS 26,90 | RS - RS 1.721,60
tratamento registro pvc 25 mm un | 64 [SuperPro RS 5,60 | RS 63,95 | R$ 422,35 | RS 422,35
Mercado Livre RS 13,97 | RS 28,80 | RS 922,88
P - Emplasul RS 183,00 | RS 316,02 | RS 3.244,02
maquina recipiente coletor - -
tratamento cocho 1,5m un | 16 |Mercado Livre RS 251,00 | RS - RS 4.016,00 RS  1.664,00
Portal da Terra RS 104,00 | RS - RS 1.664,00
Magazine Luiza RS 127,65 | RS - RS 510,60
estrutura mangueira 100m un | 4 |Casas Bahia RS 127,94 | RS 249,02 | RS 760,78 | RS 510,60
Cobasi RS 239,00 | RS - RS 956,00
Biosementes RS 3,01 | RS 36,39 | RS 337,39
estrutura micro aspersores un | 100 |Doutor Irrigacdo RS 357| RS 5810 | RS 415,10 | RS 337,39
Insta Agro RS 6,13 | RS 18,30 | RS 631,30
Carmel R$2.064,07 | RS 204,15 | RS 8.460,43
estrutura estantes de aco un| 4 |Magazine Luiza R$2.303,27 | RS 205,70 [ RS 9.418,78 | RS  8.460,43
estrutura galpdo 300m? m?| 400 RS$ 1.075,10 RS 430.040,00
mudas guadua anustifolia un| 38 RS 768,52
mudas dendrocalamus asper un| 38 RS 1.600,56
estrutura pogo artesiano RS 40.000,00
estrutura hidrometro e horimetro RS  1.800,00
servigos consultoria RS 10.000,00
Total: RS 503.236,45
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APENDICE B - Fluxo de caixa — em duas partes

Ano0ao 7 -em R$ 1.000,00

Fluxo de Caixa ano 0 ano1 ano 2 ano 3 ano4 ano5 ano 6 ano7
(+) Receitas - - - - - 1.134,00 1.134,00 1.134,00
(-) Custos variaveis - - - - - (30,20) (30,20) (30,20)
(-) Custos fixos - (14,80) (14,80) (14,80) (14,80) (15,63)  (15,63)  (15,63)
(-) Demais despesas - (1,20) (1,20) (1,20) (1,20) (13,20) (13,20) (13,20)
= Lucro antes dos juros, IR e Depreciagdo (EBITDA) - (16,00) (16,00) (16,000 (16,00) 1.074,97 1.074,97 1.074,97
(-) Depreciacio - (20,65)  (20,65) (20,65) (20,65) (20,87) (20,87) (20,87)
(-) Exaustdo - - - - - - (0,36) (0,36)
= Lucro antes dos juros e IR (LAJIR) - (36,65) (36,65) (36,65) (36,65) 1.054,10 1.053,74 1.053,74
(-) Custos de oportunidade - (85,14) (85,14) (85,14) (85,14) (85,14) (85,14) (85,14)
(-) Simples Nacional - - - - - (98,84) (98,84) (98,84)
= Lucro Operacional Liquido (LOL) - (121,79) (121,79) (121,79) (121,79) 870,12 869,76 869,76
(+) Depreciagao - 20,65 20,65 20,65 20,65 20,87 20,87 20,87
(+) Exaustdo - - - - - - 0,36 0,36
= Fluxo de Caixa Operacional (FCO) - (101,14) (101,14) (101,14) (101,14) 890,99 890,99 890,99
(+/-) Ativos ndo circulantes (ANC) (503,24) - - - - - - -
(+/-) Capital de giro (CDG) (76,76) - - - - - - -
|= Fluxo de Caixa Livre (FCL) (580,00) (101,14) (101,14) (101,14) (101,14) 890,99 890,99 890,99
(-) Pagamento de amortizagdo do FCO Rural - - - - - (125,03) (120,00) (114,97)
(+) Recebimento do financiamento 580,00 - - - - - - -
(=) Fluxo de Caixa dos Sécios (FCS) - (101,14) (101,14) (101,14) (101,14) 765,96 770,99 776,02
Continuacdo —ano 8 ao 15 - em R$ 1.000,00
Fluxo de Caixa ano 8 ano 9 ano10 ano1l1l ano 12 ano13 anol1l4 ano15
(+) Receitas 1.134,00 1.134,00 1.134,00 1.134,00 1.134,00 1.134,00 1.134,00 1.134,00
(-) Custos variaveis (30,200  (30,20) (30,200  (30,20)  (30,20)  (30,20)  (30,20)  (30,20)
(-) Custos fixos (15,63)  (15,63) (35,24) (1563) (1563) (1563) (1563) (16,72)
(-) Demais despesas (13,20) (13,20) (13,20) (13,20) (13,20) (13,20) (13,20) (13,20)
= Lucro antes dos juros, IR e Depreciagdo (EBITDA) 1.074,97 1.074,97 1.055,36 1.074,97 1.074,97 1.074,97 1.074,97 1.073,88
(-) Depreciacio (20,87)  (20,87) (20,87) (20,87) (20,87) (20,87) (20,87) (20,87
(-) Exaustdo (0,36) (0,36) (0,36) (0,36) (0,36) (0,36) (0,36) (0,36)
= Lucro antes dos juros e IR (LAJIR) 1.053,74 1.053,74 1.034,13 1.053,74 1.053,74 1.053,74 1.053,74 1.052,65
(-) Custos de oportunidade (85,14)  (85,14) (85,14) (85,14) (85,14) (85,14) (85,14) (85,14)
(-) Simples Nacional (98,84)  (98,84) (98,84) (98,84) (98,84) (98,84) (98,84)  (98,84)
= Lucro Operacional Liquido (LOL) 869,76 869,76 850,15 869,76 869,76 869,76 869,76 868,67
(+) Depreciagdo 20,87 20,87 20,87 20,87 20,87 20,87 20,87 20,87
(+) Exaustdo 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
=Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 890,99 890,99 871,38 890,99 890,99 890,99 890,99 889,90
(+/-) Ativos n3o circulantes (ANC) - - - - - - - 15,70
(+/-) Capital de giro (CDG) - - - - - - - 76,76
|= Fluxo de Caixa Livre (FCL) 890,99 890,99 871,38 890,99 890,99 890,99 890,99 982,36

(-) Pagamento de amortizagdo do FCO Rural (109,93) (104,90) (99,87) (94,84) (89,81) (84,78) (79,75) (74,72)
(+) Recebimento do financiamento - - - - -
(=) Fluxo de Caixa dos Sdcios (FCS) 781,05 786,09 771,51 796,15 801,18 806,21 811,24 907,64



