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It is uncomfortable for me to be a politicized artist.... the work of an artist with

such a label is in danger of being understood one dimensionally without
exception...all artwork have a political component whether it

is intended or not.!

Hans Haacke
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INTRODUCAO

O termo mecenato foit amplamente utilizado na Idade
Média para denotar o direito que a Igreja detinha para
apresentar um beneficio eclesiastico a um membro do clero.
O termo foi apropriado por historiadores da arte no
Renascimento para indicar o patrocinio economico de uma
obra de arte ou de um artista. O termo em inglés patronage
tem sido atualmente substituido por agency, embora o segundo
termo possa ser igualmente problematico por implicar um
potencial poder de decisio que nem sempre pode ser
precisamente discernido. Isto é o que postula Colum
Hourthane (2013), diretor do Index of Christian Art do
Departamento de Arte e Arqueologia da Universidade de

Princeton.
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Na tese intitulada “Imagens na Pedra: Politicas
Culturais no Brasil”, Frederico Silva (2000) — doutor em
Sociologia pela Universidade de Brasilia, afirma haver uma
leve diferenciacao entre os termos patrocinio e mecenato: o
patrocinio é orientado para praticas culturais consagradas por
meio das quais as empresas buscam alcancar segmentos de
mercado que lhes interessam para fortalecer sua imagem
institucional e a venda de seus produtos (marketing). Por

outro lado a palavra mecenato, derivada de mecenas,

evocaria aspiracoes mais nobres, mais compativels com a
imagem moderna das artes puras, da arte pela arte’, do
espirito cultivado, capaz e dotado das disposi¢oes adequadas
para a apreciacao estética pura, capaz de reconhecimento de
obras de cultura e de gosto, capaz de perceber a cultura
como campo autonomo ¢ independente dos valores
comerciais e burgueses.

Na tentativa de diferenciacio entre mecenato e
patrocinio, Silva reforca que o mecenato lidaria com maior
autonomia em relagao ao mercado e as posi¢oes consagradas
do campo cultural, embora niao pareca ser isso que
observamos na pratica. Atualmente esses conceitos parecem

se fundir, especialmente se considerarmos que o Ministério

2 Grifo da autora
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da Cultura se refere a Lei de Incentivo a Cultura —
contemplados ai os mecanismos de patrocinio por rentncia

fiscal, como mecenato.

Nao pretendo anular o mérito das iniciativas
realizadas no ambito do incentivo fiscal de empresas com fins
lucrativos, considerando que no atual contexto do pais ¢ esse
mesmo mecanismo que tem favorecido a existéncia de uma
agenda cultural diversificada e que tem permitido também a

participac¢ao de entidades sociais sem fins lucrativos.

Independentemente das obscuridades que possam
cercar o termo mecenato, o que é claro de fato é que
qualquer tipo de mecenato, traduzido como doag¢iao ou
patrocinio, publico ou privado coloca o mecenas, patrono ou
doador em situacao de privilégio de decidir se apoia, ou nao,

quem e quanto.

Considero importante apresentar o contexto em que
essa reflexdo sobre situacoes de conflito na associacao de
marcas de patrocinadores a eventos patrocinados, nao

necessariamente a eventos de arte, surgiu.
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Em 2012 a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria -
Anvisa, autarquia do governo federal, acolheu em sua sede em
Brasilia a mostra “Emagrece Brasill A Obesidade pelo Olhar da
Infografia” patrocinada nada menos que pela indastria da

Coca-Cola’.

Em marco de 2018 o World Water Forum foi
organizado e patrocinado pela Nestlé, grande comercializadora
de agua em garrafas PET. Em uma das mesas discussiao a
ativista e fundadora da ONG Engajamundo teve a sua fala
censurada porque o seu discurso deixaria os membros da mesa
(leta-se Nestlé) “desconfortaveis” ja que o teor da sua fala nao
estaria alinhado ao tema foco do painel®. Sio muitas as relacoes
hipbcritas entre corporagoes empresariais € os problemas
econdmicos, sociais e de saide criados pela fome de lucro.
Nao ¢ proposito deste trabalho elenca-los, mas apenas lembrar
que eles existem em varias outras esferas que nao na arte.
Trabalho escravo infantil, por exemplo, esta associado a
marcas fabricantes de chocolate, produto tiao idolatrado por

aquele publico.

3 Fonte: http://www1.folha.uol.com.bt/fsp/saudeciencia/39659-anvisa-e-alvo-de-criticas-por-abrigat-
exposicao-patrocinada.shtml

4 Fonte: http://envolverde.cartacapital.com.br/ambientalista-foi-censurada-no-forum-mundial-da-agua-
em- painel-com-nestle/
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Multinacionais da tecnologia como a Apple, Amazon,
Microsoft e Samsung — que tiveram no bojo 1nicial da razao
de sua existéncia o poder que a tecnologia teria de facilitar o
trabalho humano e favorecer o tempo livre, nao conseguem se
isentar de acusacoes de que trabalho escravo esteja associado a

sua cadeia produtiva e a sua rede de fornecedores”.

Partindo das consideracoes acima, proponho uma
reflexdo  sobre o0 mecenato  artistico  corporativo
contemporaneo e os problemas gerados pela politica cultural
publica que acaba se traduzindo em marketing cultural®
privado. Mais especificamente, o objetivo ¢é identificar os
problemas gerados, para o sistema da arte, pelos projetos e
acoes culturais realizados por corporacoes com fins lucrativos
ou por elas intermediadas com apoio financeiro do Estado.
Por fim, o presente trabalho pretende apresentar estratégias
de resisténcia, isto é, situagoes em que artistas conseguiram,
por meio dos seus trabalhos, subverter as forg¢as institucionais

que ceifam a autonomia artistica.

® Fonte: (https://www.independent.co.uk/life-style/gadgets-and-tech/are-your-gadgets-built-by-slave-
labour-half-of-big-tech-firms-ignorant-of-supply-chains-9420290.html)

6 Marketing cultural ¢ entendido como o patrocinio de atividades culturais por empresas cujo produto ou
servico ultimo nio ¢ um produto cultural. Trata-se de uma estratégia de constru¢io de marca empresarial
fundada nas evidéncias de que “investir em cultura é um 6timo negécio”. Fonte: Costa, I. F. Marketing
Cultural: o patrocinio de atividades culturais como ferramenta de constru¢do de marca. Sdo Paulo: Atlas,
2004.
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No Capitulo 1 apresento uma breve revisao historica
do mecenato como processo social na histéria da arte,
seguida da identificacio dos principais problemas e vicios
associados a0 mecenato cultural corporativo contemporaneo
no Capitulo 2. Ao encerrar este estudo sao apresentadas, no
Capitulo 3, obras de artistas que se colocam em posicao de
enfrentamento e resisténcia, subvertendo e se opondo a
logica de instrumentalizacao da arte pelos sistemas mercantil

e financeiro.
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CAPITULO 1
Do Mecenato Tradicional na Historia da Arte

a0 Mecenato Corporativo Contemporaneo

O mecenato, enquanto processo social que visa o
beneficio mutuo do artista e do mecenas, é um mecanismo

que ha muito existe na histéria da arte.

O nome da familia Medici aparece na histéria
fortemente associada ao mecenato, tendo na Italia
renascentista desempenhado o papel de patrona da arte e da
arquitetura. Obras de proeminentes artistas tals como
Leonardo da Vinci, Sandro Botticelli e Michelangelo
Buonarrott foram comissionados por patronos daquela

familia. A relacao entre a atividade comercial de banqueiros e
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de nobres fortemente ligados ao clero nao é de uma
coincidéncia desimportante. A familia Medici governou a
Republica de Florenga, entre anos no poder e fora dele, por
trés séculos. De acordo com lLenthan (2008), académico da
Georgetwon University, aquela familia s6 pode governar por
tanto tempo gragas ao apoio obtido por meio do mecenato e
pelo uso estratégico das artes visuais para ganhar e manter o
apolo necessario para que eles mantivessem o controle sobre
a cidade que foi o berco do Renascimento. Para Lenihan, o
mecenato foi (e continua sendo) a continuacao da velha
relacdo feudal entre o senhor e os seus servos, sendo possivel
identificar a existéncia desse processo social mesmo em
cidades do Mediterraneo, bem antes do feudalismo. O
mecenato ocorria por uma variedade de razdes,
principalmente por razoes religiosas, pessoais ou politicas —
neste ultimo caso para a obtencao de apoio, prevenir revoltas
e demonstrar apreco pelos lugares e pelos seus cidadaos. No
caso da familia Medici varias razoes justificavam seu apoio as
artes visuais. O mecenato dos Medicis era calculada para
ostentar a sua superioridade. Eles usavam das relagoes e de
suas aliancas com outras familias para ratificar que eles
estavam no poder e que nele permaneceriam. Segundo

Lenihan, as redes e conexdes de amizade e de mecenato
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durante o Renascimento operavam de forma muito parecida
com a Mafia. Por meio das atividades financeiras e das

conexoes favorecidas pelo mecenato os Medicis triunfaram.

Na contramao das relacoes entre os mecenas e 0s
artistas estabelecidas no Renascimento, na Italia barroca o
artista Salvator Rosa ganhou a fama de artista que
considerava irritantes e intoleraveis as restricoes inerentes a
natureza do mecenato da época e, consequentemente, tentou
elimina-las. Salvator Rosa apresentava uma determinacao
totalmente racional a forcar os limites do mecenato ortodoxo.
Ele foi o unico entre seus contemporaneos a “proclamar o

direito do pintor a independéncia artistica, no sentido em que

o termo ¢é entendido hoje” (Haskell, 1997).

No cenario brasileiro, o mecenato que se concretiza
por meio da ILei Rouanet’” é o principal mecanismo de
fomento as artes e a cultura e prevé a participacao depessoas

juridicas  privadas com ou sem fins  lucrativo

" e 8.313, de 23 de dezembro de 1991. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/CCivil_03/Leis/
1.8313cons.htm
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por meio da aplicagao de recursos provenientes de renuincia
fiscal. Em sintese pode-se dizer que o estimulo a cultura, como
responsabilidade do Estado, é transferida diretamente as maos
de empresas que definem seus apoios e patrocinios em funcao
de seus interesses de comunicagao mercadolégica. Certamente
nao ¢ em favor da producdao artistica que essas empresas
balizam suas decisbes quanto a canalizacao de recursos

financeiros.

A lei, que tem nome que remete ao seu criador, o
entao secretario Nacional de Cultura e diplomata Sérgio
Paulo Rouanet, estabelece as normativas de como o Governo
Federal deve disponibilizar recursos para a realizacao de
projetos artistico-culturais. A Lei foi concebida originalmente
com trés mecanismos: o Fundo Nacional da Cultura - FNC, o
Incentivo Fiscal a Projetos Culturais e o TFundo de
Investimento Cultural e Artistico - Ficart, sendo que este

ultimo mecanismo previsto nunca foi implementado (MinC,

2018).

Da Rosa (2014) — mestre e doutorando em Artes
Visuais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul,

afirma que o modelo de capitalismo vigente é que sustenta
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conceitual e financeiramente o principal instrumento legal da
LIC. Para ele ¢ nesse contexto que se tem traduzido as
obrigacoes do Estado frente a arte e a cultura no Pais.
Alinhada a sua fala, considero ainda que é justamente por se
assentar nesse modelo de capitalismo vigente que o0s

problemas apontados por este estudo existem.

A Lei Rouanet apresenta muitos avangos se
comparada a Lei Sarney que vigorou até 1991, entretanto ¢
notavel a necessidade de corrigir distor¢coes e de melhor
democratizar seu acesso. O mecenato construido na década
de 1990 implicou, de certa forma, na desresponsabilizacao do
Estado em termos politicos ou significou apenas uma “opg¢ao
liberal” de acdo publica que permitiu ao empresariado decidir
sobre a alocacao de recursos. Neste ponto é que reside a
fragilidade deste método de financiamento da cultura: cria-se
um ciclo vicioso de canalizar recursos para artistas e
producodes culturais ja consagrados na cena cultural em razao
do poder que esses artistas e producoes tém de dar
visibilidade a marca e aos produtos da empresa patrocinadora.
Perpetua-se assim um sistema extremamente injusto de
distribuicao de recursos para aqueles que ja encontram-se

bem inseridos no sistema artistico e cultural, ou seja, artistas
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amplamente aceitos e que efetivamente nao necessitam dos
recursos que lhes siao destinados. O problema da ma
distribuicao de recursos se reflete nao apenas na inversa
canalizacao de recursos financeiros para os artistas mais
consagrados em detrimento daqueles que sucumbem na
invisibilidade, mas também na hipervalorizacao de atividades
e shows de musica (pelo seu grande apelo de marketing junto
as grandes massas) em detrimento de exposicoes de artes
visuais e plasticas, além da evidente ma distribui¢do regional

de recursos.

A desigualdade na distribuicao regional de recursos e
projetos tem levado a ironica denominacao da Lei Rouanet de
“Robin Hood as avessas” (da Rosa, 2014). O termo, que pejora
o principal mecanismo de incentivo a cultura no Pais nio
poderia ter recebido codinome melhor ja que dinheiro
publico é usado para financiar eventos e iniciativas a que
apenas uma minoria tem acesso na condicao de cidadao ou

na condicao de artista.

Seja pelo mecenato artistico religioso, pelo mecenato
mantido pelas familias aristocraticas ou mesmo por aquele

estimulado pelos intelectuais para representar os valores
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morais de uma época, como ocorreu no Renascimento,
Iluminismo, Romantismo, etc., os artistas sempre puderam se
expressar artisticamente de forma autonoma e livre ou

patrocinada.

No livto Arte e Mercado, o professor da
Universidade de Sorbonne, Xavier Greffe (2013) levanta uma
série de questoes importantes para a nossa reflexao. Ao tratar
da dimensao economica das atividades artisticas, que
como qualquer atividade humana requer recursos, esse autor
afirma que € preciso que nos atentemos para a maneira COmo
estes recursos economicos sao obtidos, ja que o modo de
obtencao desses recursos influencia o modo de expressao dos
artistas e de suas carreiras, podendo delimitar as

oportunidades ou mesmo oferecer restri¢oes.

O que ¢é fonte de preocupagao no presente estudo é
mais do que que apenas a instrumentalizacao da arte em favor
de atividades mercantis; ao fazerem uso do seu “poder
cultural” empresas privadas com fins lucrativos colocam
também em pratica as estratégias de reproducao de valores da

pequena burguesia.
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Se a Critica Institucional enquanto disciplina tedrica
coloca sob os holofotes a gravidade do desequilibrio nas
relacoes de poder existentes em um sistema intrinsecamente
artistico (exercido no ambito de museus por diretores,
curadores, historiadores, artistas, etc.) Imaginemos essas
relacoes de poder exercidas por um grupo motivado por
questoes exclusivamente economicas e mercadologicas e nao
inseridos no sistema artistico. Os eios utilizados para se atingir
os fins lucrativos podem ser catastroficos para o sistema de
arte. Nao fosse apenas a subjugacao do artista e dos seus
trabalhos em favor de um mercado ou de uma industria de
bens ou servigos, essas corporagoes, representadas por um
pequeno grupo de investidores ou de familias abastadas,

acabam atuando também como formadoras do “gosto”.

E possivel evidenciar o poder dessas corporagoes na
legitimacao ou na formacao do gosto do seu publico-alvo ao
apresentarmos, por exemplo, o resultado do chamamento de
patrocinio do BRBCard do ano de 2018°. Eis que, dentre os
16 projetos selecionados por aquele banco nao houve sequer

um projeto relacionado as artes visuais, entretanto houve a

8 resultado disponivel em https:/ /servicos.cartaobrb.com.br/compras/sites/000/10/
AvisodepublicacaoDESELECAODEPATROCINIOSC.pdf acessado em 22/05/2018
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selecao de dois eventos que inclufam duas duplas de cantores
populares (César Menotti & Fabiano e Edson & Hudson). E
notério que artistas e projetos culturals com menor
visibilidade ficaram sem patrocinio ao contrario dos artistas e
projetos selecionados que nao prescindem de dinheiro
publico para existir. Além disso, a selecio de projetos
selecionados naturalmente representa o gosto da comissao de
julgamento ou o gosto que se pretende nutrir no seu publico-
alvo. Considerando a perspectiva de alcance do marketing
cultural, fica visivel o fato de terem sido selecionados por
aquela corporacao projetos com grande potencial de retornos
objetivos, simbdlicos ou econémicos gerados pela
propaganda institucional e pela associacio de sua marca, e
por extensao dos seus produtos, a imagem de artistas
comerciais ja bem estabelecidos na cena artistica. E esse,
dentre outros, o padrao danoso de comportamento de muitas
das empresas que se beneficlam da Lei Rouanet: a nio
democratizacao de acesso equanime de artistas aos beneficios
da Let e a perpetuacao do padrao desigual de atividades da

cena cultural brasileira nas diferentes regides do pafs.

Larry Shiner Apud Gretfe (2013) ao tratar das relacoes

economicas associadas a relagdo artistica considera que ha uma
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mutabilidade no lugar em que a arte ocupa, demonstrando que
a arte enquanto instancia “livre” de consideragoes religiosas ou
politicas ¢ uma invencao recente, nao tendo a arte se
manifestado em muitas sociedades como uma atividade
especifica. Se a arte tivesse, nas sociedades do passado,
encontrado nela mesma sua razao de ser e nao auxiliado outras
funcoes, ela (a arte) nao teria se beneficiado de suas bases
economicas. Esse autor exemplifica que em muitas civilizacoes
antigas ¢ medievais a arte foi uma dimensao da religido e foi
financiada a partir de uma economia que se organizava em
torno dos templos, igrejas e monastérios. Podemos entao,
constatar que a arte e as competéncias artisticas se apoiaram e
se apolam em recursos de outras instancias. Neste sentido, os
artistas frequentemente véem suas competéncias diluidas em
sistemas que eles nao controlam e que, portanto, nem sempre
lhe trazem os resultados esperados. O que podemos observar é
que na atualidade nos deparamos com uma nova arquitetura
econOmica da arte, muito diversificada. Tentaremos, nesta
reflexdo, nos deter apenas as implicacbes do mecenato

corporativo contemporaneo para o sistema de arte.

Greffe (2013) traz em seu trabalho um conceito

bastante aplicavel ao nosso estudo, que ele define de
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“reencantamento dos locais de consumo”. Ele defende que
hoje as artes sdo usadas para estimular o consumo e que ela
(as artes) tem o poder de criar esse carater de encatamento.
Gretfe cita a tese de Weber sobre o desencantamento e afirma
que por meio dela é possivel compreender como as artes
podem criar esse carater de encantamento. Sendo a economia
capitalista altamente organizada e racionalizada — o que leva
a uma sociedade arida e formalizada, é conveniente que a
sociedade se torne mais agradavel por meio do
reencantamento. Hsse reencantamento ¢ que faz com que as
estruturas de consumo exercam uma forte dominacao sobre
as pessoas. Os locais de consumo parecem espagos planejados
para criar uma osmose entre os produtos expostos e um

universo de prestigio, de encantamento e de romance.

Os centros culturais vinculados a instituicoes bancarias
funcionam como locais de reencantamento — conceitualmente
distantes de centros comerciais como 0s shoppings centers, mas
bem proximos da sacralidade do cubo branco. Nesses espacos,
as imagens de objetos e obras de arte se fundem com as cores da
identidade institucional das empresas, com a prépria marca e

com o0s produtos e servicos que a empresa oferece. As obras que
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ali s30 expostas trazem consigo a aura’ das instituicGes de arte a

quc pertenceram ou pertencem.

Chegamos neste momento ao ponto de cruzamento
entre arte € consumo, necessario para as reflexoes seguintes.
Como observamos, o marketing cultural é um dos fatores
motivadores para que empresas ao beneficiarem de incentivos
fiscais, fomentem atividades artisticas e culturais por meio de
editais de patrocinio. Embora o termo marketing abarque
muito mais do que a palavra portuguesa propaganda
consegue expressar, este ultimo termo nos  serve
suficientemente bem, por ora, para a aproximacao que

faremos entre arte e propaganda.

Pickens (2007) afirma que propaganda ¢é melhor
quando ocultada sob a imagem de arte por encontrar nos
espectadores (consumidores) menos resisténcia. Para ele, as
pessoas sao melhor persuadidas quando nao percebem que
estao sendo persuadidas. Mais do que isso, elas se ressentem
diante da implicacio nao oculta ou explicita de que elas
precisam sex persuadidas. As ideias de Pickens (2007) e Greffe

(2013) sobre o uso da arte como instrumento da propaganda

% Termo apropriado por Walter Benjamin em seu ensaio "A obra de arte na era da sua reprodutibilidade
técnica”, e que estd ligada a ideia religiosa de aura, dando a obra de arte um cardter de objeto a ser
cultuado.
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nos faz refletir sobre a instrumentalizacio da arte pelo
marketing cultural das empresas; afinal o que era a arte na

idade média se nao propaganda religiosa?

Delicadas  relacoes se  estabelecem entre a
manutencao da autonomia artistica, o fazer artistico como
atividade economica necessaria a sobrevivéncia do artista e a
instrumentalizacdo da arte nos espacos de consumo para
agregar valor a produtos e servicos associados a marca de
empresas patrocinadoras. Sobre esta questao nos deparamos
com a seguinte inquietacao:

as artes e a cultura sao hoje evocadas como principais
determinantes da qualidade de vida e da atracao
exercida pelos lugares, abrindo, assim, aos artistas,
um campo de ag¢ao consideravel. Mas também aqui as
logicas que envolvem a  mobilizagio  das
competéncias artisticas impoem a estas sua propria
forca e podem causar a deformacio e a subjugagao

das competéncias artisticas'.

Greffe (2013, pg. 18)

O termo 1nglés patronage, ou atronagem em lingua
b
ortu uesa“ aplicado ao rocesso social uc norteou no
b

passado as relagGes entre mecenas e artistas tornou-se na

19 Grifo da autora
1 Apoio moral ou material oferecido por alguém ou por uma organiza¢io; patrocinio, patronato. Fonte:
Dicionario Houaiss da lingua portuguesa. 1. ed. Rio de Janeiro: Objetiva, 2009.
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contemporaneidade um termo com conotacdes pejorativas' A
ideologia associada ao conceito de mecenato parece nao ter se
modernizado e é utilizado pelo proprio MinC para referir-se ao
mecanismo de incentivo fiscal oferecido pela LIC, também
conhecida como Lei Rouanet. Ou seja, considerando as
tentativas de diferenciacio entre mecenato e patrocinio
apresentadas na introducao e discutidas no presente capitulo,
podemos dizer que na atualidade mecenato tem se traduzido em
patrocinio ou entdo que mecenato de fato nao existe, na acepcao
do significado apresentado por Silva (2000), dadas as condig¢oes
pré-estabelecidas e as pretensdes subjacentes do doador ou

patrocinador.

Algumas mais complexas que outras, essas relacoes
entre o que as marcas ideologicamente vendem enquanto
imagens publicitarias e o que de fato oferecem para a sociedade
precisam passar pelo crivo da nossa critica. Ao se dar conta do
impacto da assoclacao de marcas empresariais as praticas do
artista e as suas obras, estes devem reconhecer que as poéticas
e tematicas dos seus trabalhos nao saem incolumes desse

mélange de 1magens. Mais do que 1sso, nao deve haver

12 Observei que a aplicacdo contemporanea da expressao em inglés “Do not patronize me!’ tem o seu
significado associado a palavra patronage, ou patronagem em lingua portuguesa. A expressido inglesa é
utilizada quando alguém ¢é tratado com uma gentileza dissimulada que na verdade revela um sentimento de
superioridade. “Tv patronize” alguém significa tratar de forma condescendente, com desdém, de forma
imperiosa.
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ingenuidade em acreditar que ha 1sencao de responsabilidade
social do artista sobre o que a marca, a empresa, os produtos e

servicos propagam por meio da sua obra.
¢ g
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CAPITULO 2

Problemas gerados para o sistema da arte pelo mecenato

corporativo contemporianeo

O presente capitulo pretende identificar vicios e
problemas resultantes do mecenato artistico fomentado por

grandes corporagoes e empresas com fins lucrativos.

No atual contexto politico e socioeconémico do Pais,
¢ necessario que reflitamos sobre como se da a entrega das
produgoes de artes visuais para a populacao. Observa-se que
as cidades do pais que mais se beneficiam de parcerias publico-
privadas na area de cultura sao Rio de Janeiro e Sao Paulo. Nao
estamos falando aqui da distribuicao de projetos nos estados
do Rio de Janeiro ou Siao Paulo, mas da alta concentracao de
projetos nessas duas cidades. Capitais de qualquer estado
certamente concentram mais oportunidades de fruicao das
artes em comparacao as cidades interioranas, de forma que
populacoes de cidades de menor concentracao de renda e

poder aquisitivo fiquem desprestigiadas de oportunidades e de
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acesso as producoes visuais que circulam no pais.

Para melhor ilustrar esse desequilibrio seria
interessante  visualizar um mapa de distribuicao de
equipamentos culturais no pafs, entretanto parece nao haver
disponivel esses dados consolidados. Tomemos por referéncia
a distribuicao por cidade daqueles centros culturais de
empresas (bancos, em sua maioria) que se beneficiam
fortemente da LIC e que mais movimentam recursos
financeiros associados ao campo da arte: Centros Culturais
Banco do Brasil (Rio de Janeiro, Sao Paulo, Brasilia e Belo
Horizonte), Itat Cultural (Sao Paulo), Caixa Cultural (Brasilia,
Curitiba, Fortaleza, Recife, Rio de Janeiro, Salvador e Sao
Paulo), Centros Culturais e Museu dos Correios (Brasilia, Rio
de Janeiro, Recife, Salvador, Sao Paulo, Fortaleza, Juiz de Fora,
Niterdi e Porto Alegre) e Santander Cultural (Porto Alegre).
Esse padrio de distribuicio que concentra equipamentos
culturais principalmente nas cidades de regides do Sudeste, Sul
e Centro-Oeste emula o padrao geral de distribuicio das
producoes culturais no pais, em que uma minoria das
comunidades tém acesso a arte, seja porque as Operagoes
dessas empresas situam-se grandemente nessas grandes

cidades, seja porque o publico-alvo dessas corporagoes situa-se
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igualmente ai.

O mecanismo de 1sencao fiscal concedido a empresas
que atuam como agentes culturais intermedidrios entre o
Estado e a populacao pode, deliberadamente, deslocar o papel
social assumido pelos cidadaos-espectadores. Essa alternancia
de papéis se da quando os cidadaos — entao posicionados
como fruidores de cultura sio deslocados para a posicao de
potenciais consumidores de produtos e servicos do mercado
empresarial. Destaca-se que esses produtos que seduzem o
cidadao-consumidor sao totalmente desvinculados do mercado

de produtos e servigos de arte.

Duas das questoes acima discutidas (distribuicao
geografica das iniciativas financiadas por empresas € a
conversao do cidadio em consumidor de produtos) estio
naturalmente associadas. Ora, se o retorno do warketing
cultural obtido pelas empresas que investem em artes visuais
com subsidio do governo depende do poder aquisitivo do
publico-alvo dos projetos, o retorno do investimento é tao
maior quanto maior a concentracao de renda das regioes

geograficas alcancadas pelos projetos.

Outra observacao destavoravel que decorre de atividades
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concretizadas por meio de patrocinios ocasionais de empresas
que se beneficiam da Let Rouanet é que as agOes artisticas
tornam-se pontuais, realizadas sem definicdo de objetivos
estratégicos e sem planejamento de longo prazo, ou seja, tornam-
se 1niciativas imediatistas e sem previsibilidade e sustentabilidade

economicas.

Além das questoes acima assinaladas, podemos ainda
considerar as incongruéncias que afetam a produgao artistica
autonoma de artistas, curadores e produtores culturais em
razao dos termos a que se submetem nos editais e
chamamentos de patrocinio. Muitas vezes o cerceamento da
liberdade artistica ja se da a priorz, ou seja, antes mesmo da
submissao de um projeto para analise. Os editais normalmente
elencam antecipadamente os critérios para a rejeicio de
propostas, quando estes podem ser explicitados. Certamente
qualquer tematica que venha a contrariar os interesses do

patrocinador pode ser sumariamente rejeitada.

Outro problema observado nesta forma de fomento a
artes visuais é que muitas vezes os produtos ou as perspectivas
mercadolégicas da marca da empresa patrocinadora
contradizem o discurso ou a perspectiva artistica das obras,

anulando ou convertendo indiretamente o fazer artistico, o
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artista, curador ou o produtor cultural em meros publicitarios
ou garotos-propaganda do mercado de produtos e servicos.
Vejamos a Figura 1 em que o artista sul-africano Kemang Wa
Lehulere, eleito como artista do ano de 2017 pelo Deutsche
Bank, estampa uma das pecas publicitarias daquele banco. Das
estratégias mais sutis as mais agressivas de propaganda,

misturam-se imagens de artistas, suas obras e seus patronos.

ArtWorks

by Deutsche Bank

Kemang Wa Lehulere
is Deutsche Bank's
"Artist of the Year” 2017

More at db-artmag.com

Photo: Adam McConpfachie © Kemang Wa Lehulere

Figura 1 - Deutsche Bank, Artista do ano de 2017
Fonte:https:/ /twitter.com/deutschebank/status /718063037853384704

Machado (2011) ao fazer referéncia a Bourdieul3
distingue trés campos da producao intelectual e artistica,
considerando o objetivo principal de cada um e a espécie de
publico que suas respectivas obras visam alcancar. Nesse sentido,
entende-se que a industria cultural estd no campo de producao
em que o principal objetivo ¢ obter rentabilidade econémica e

portanto busca atingir o maitor publico possivel. O campo

13 Bourdieu. A economia das trocas simbilicas. Sio Paulo: perspectiva, 1982
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erudito é aquele cujas obras se destinam prioritariamente aos
proprios pares (os intelectuais e os artistas) e cujo principal
objetivo é obter prestigio e distingao social dos criadores e de
seus consumidores. Ja o campo da cultura popular redne as
multiplas manifestacdes que tem por objetivo fortalecer a coesao
das comunidades. O que observamos no presente estudo é que
as producoes culturais realizadas por meio do mecenato
corporativo deslocam-se do campo da cultura, erudita ou
popular, para o campo da industria cultural. Machado confirma o
que observamos: essas mudancas de campo alteram as relacoes

sociais implicadas.

Quando falamos em cultura como produto nos
referimos as manifestacOes culturais sob a oOtica de seu
potencial econdmico, e nao apenas por seu valor sociocultural.
E esse potencial econémico que tem motivado empresas a se
inserirem no campo da cultura com a visao lucrativa orientada
pela industria cultural. E ndo estamos nos referimos ao
potencial econémico das obras ou performances para os
artistas, mas do potencial econémico que esses eventos tem
de alavancar a venda dos produtos empresariais ao associar a
sua marca e Imagem institucional ao trabalho dos artistas,

curadores e produtores culturais.
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E compreensivel que as empresas com fins lucrativos
objettvem a sua contrapartida economica pelo fato de gerirem
administrativamente os recursos advindos da propria renincia
fiscal, afinal a empresa patrocinadora assume a responsabilidade
de publicar editais, definir equipes gestoras dos processos
seletivos e acompanhar a comprovacao do efetivo uso dos
recursos pelo patrocinado. O marketing cultural (leia-se
propaganda institucional) gerado pelas atividades culturais ¢ a
efetiva contrapartida que motiva empresas com fins lucrativos a
desempenhar esse papel de agentes de cultura. A
responsabilidade social poderia sim motiva-los, mas
objetivamente o retorno gerado pelo marketing cultural (com
condicoes muito bem definidas nos editais de patrocinio) é o
grande fator de atratividade. O marketing cultural tem como
proposito criar e induzir novas exigéncias de consumo, abrindo
campo de explora¢ao de novos nichos de mercado. Na opiniao
de Brant (2001), a busca de lucro esta acima da vontade de gerar

e desenvolver acoes e produtos em beneficio da sociedade.

A observagao acima ¢é preocupante se deduzirmos que
o publico-alvo do projeto ou da atividade cultural precisa
coincidir com o publico-alvo da empresa patrocinadora. Neste

sentido é possivel cogitar que o poder aquisitivo do publico-
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alvo ou a classe economica das comunidades as quais se
destinam os projetos importa substancialmente para o
mecenas. Se esta proposicao estiver correta podemos afirmar
que uma Iniquidade esta sendo criada, ou melhor, perpetuada,
na forma como projetos culturais sio social e geograticamente

distribuidos no pais.

Outro fator negativo relacionado a maneira como o
mecenato corporativo esta pautado é a nao sustentabilidade
economica das atividades, de forma que as mesmas podem,
com muita sorte, tornarem- se projetos pontuais de curto
prazo e raramente programas culturais que funcionem por
médio ou longo prazo. Explico-me: os editais regulares
garantem apenas pontualmente a realizacao de atividades num
dado periodo de tempo definido e pactuado. Nao ha garantia
de regularidade no financiamento e 1sso dificulta também uma
analise do impacto de longo prazo da iniciativa, do
engajamento da comunidade e do poder que a iniciativa tem de
gerar valores sociais, ou seja, de que a fungao social da arte
cumpra o seu papel. Da Rosa (2014, pg.46) aponta ainda como
preocupacao relacionada a Lei Rouanet o fato de o

“«

empresariado, ao investir na area artistica, tomar para si ‘O

poder decisorio, redefinindo circulagao, legitimacao e, por que
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nao dizer, a valoracao da producao artistica e intelectual ™.

O que observamos é que a politica cultural tem se
traduzido, nas maos de entidades com fins lucrativos, em
marketing cultural explicito. E o objetivo precipuo da primeira
dificilmente se alinha com o objetivo especifico do segundo.
Apesar de reconhecermos os compromissos sociais assumidos
por algumas empresas, a razao da sua existéncia (o lucro)
certamente norteia as decisoes associadas ao marketing cultural

por elas estabelecidas.

Neste sentido, levantamos as seguintes preocupagoes:
que critérios balizam a decisdao por patrocinar o projeto X ou Y
quando estao mais em jogo o potencial de alcance de novos
consumidores do que o impacto social e artistico do projeto?
Como se respeita a liberdade de expressao e autonomia dos
artistas e agentes culturais quando clausulas contratuais
definem, a priori, as condi¢Oes para a realizacdo e critérios de
selecao de tais projetos; ou mesmo quando fica implicito o
poder do patrocinador de suspender o seu apoio e cancelar a
acao cultural patrocinada quando as mesmas nao agradam o

seu corpo diretor ou a sua carteira de clientes?
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Dada a funcao social da arte e a dimensao da cultura
sobre o desenvolvimento social, cultura e arte devem ser uma
importante questao de Estado, nio podendo portanto ser
totalmente terceirizada a empresas de capital privado sem a
busca equilibrada de convergéncia entre os objetivos sociais

democraticos e os objetivos comerciais privados.

Grajew (2000) apud Brant (2001) destaca a

responsabilidade social de empresas privadas afirmando que:

Grande parcela da populagio, no Brasil e no
mundo, enfrenta fome, doencas, desemprego, nao
tem acesso a educacao e a cultura e vive em
condi¢Oes extremamente precarias . Sao problemas
reals, dificeis de ser combatidos e que s6 poderao
ser contornados se houver uma conscientizacao e
uma mobilizacdo de todos os elementos da
sociedade. As empresas e seus lideres tém um papel
fundamental diante desse cenario. Em poder das
corporacdes estao o capital, a capacidade de gestao
dos recursos e, sobretudo, um extraordinatrio
estoque de talentos, um fator decisivo em qualquer
processo de transformacgao. Para desempenhar esse
papel é preciso que o mundo corporativo siga
alguns passos elementares. Em primeiro lugar é
urgente tomar consciéncia da realidade que nos
rodela e do fato que fazemos parte dela. Em
seguida € preciso entender o conceito de
responsabilidade social como o compromisso
de cada um com a qualidade de vida, com a
preservagao da natureza e com uma sociedade
mais justa'®,

14 Grifo da autora
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A partir das consideracbes acima, Brant (2001)
compara as politicas de incentivos culturais no Brasil e nos
Estados Unidos, ressaltando que obviamente naquele pais nao
ha quadro tio grave de caréncias socliais e que lia, mesmo
havendo hipoteticamente mais recursos para financiar
producodes culturais dissociadas das demandas sociais, 1ss0 nao
ocorre. Naquele pafs, os projetos que fazem jus as leis de
incentivo tém finalidade social, ou seja, as instituicoes

beneficiadas siao de interesse publico, sem fins lucrativos.

Ja no Brasil a realidade ¢ bem distinta. Por si so, a
tentativa de extingao do Ministério da Cultura - MinC por duas
vezes; na primeira vez no governo Collor e na ultima, no
governo Temer, revela a insignificancia que o Estado da a
cultura e ao seu potencial para o desenvolvimento do pais. O
esforco do Estado aplicado por duas vezes para extinguir o
MinC parece ser inversamente proporcional ao esforco para
tornar a politica cultural publica de fato implementada e com
resultados positivos para o desenvolvimento socio-cultural do
pafs. Na analise de Beling (2005, pg. 95), o incentivo a arte e
cultura deve ser um movimento que procure “dissolver a
fragmentacao e a alienacao dos individuos. Por outro lado,

quando a cultura deixar de ser vista como acessério no Brasil,
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passando a ser entendida, de fato, como indispensavel ao
desenvolvimento social e econémico do pais, ¢ provavel que
conte com um volume maior de trecursos financeiros e

possibilidades ™.

Embora Beling tenha manifestado preocupagoes com
o montante de recursos financeiros destinados a arte e a
cultura, o que é objeto de particular preocupacao no presente

estudo é a ma distribuicao desses recursos.

REGIOES 2018

Centro Oeste 6.645.601,55
Nordeste 16.889.453,22

Norte 2.733.114,61
Sudeste 147.976.106,06
Sul 35.770.944,33

Total Geral 210.015.219,77

Tabela 1 - Mecenato: captagdo de recursos no ano de 2018 por regido
Fonte:http://sistemas.cultura.gov.br/salicnet/Salicnet/Salicnet.php. Acessado
em 25/06/2018

A Tabela 1 denuncia a desigualdade de investimentos
em projetos artisticos e culturais nas cinco regides do pais
apenas no primeiro semestre do ano 2018. O que nio
surpreende é que, conforme ja discutimos anteriormente, o
padrio de distribuicao dos investimentos parece acompanhar o

padriao de concentracao de renda no territério nacional. A arte
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nao parece ir onde o povo esta, mas onde os consumidores

com maior poder de compra estao.

Segundo Cesnik (2012, p. 8), “incentivos fiscais sao
estimulos concedidos pelo governo, na area fiscal, para a
viabilizacao de empreendimentos estratégicos, sejam eles
culturais, economicos ou sociais, que também possuem a
finalidade de melhorar a distribuicao de renda regional”. A
tabela acima evidencia claramente que essa finalidade nao tem
sido alcancada. O produto cultural de interesse social nao
deveria ser fruto de uma demanda comercial. Sua funcao
deveria transcender a necessidade de gerar lucros empresariais.
Sendo a cultura fundamental para o desenvolvimento global,
social e econdmico de um pafs, seria interessante que esta face
nao comercial da cultura fosse gerida preferencialmente por

organizacoes sem fins lucrativos.

As criticas aqut tecidas se assentam no fato de que, em
um pais tao cheio de caréncias como o Brasil, o patrocinio
cultural, sobretudo aquele concedido por renuncia fiscal -
portanto, dinheiro publico, nio poderia ser empregado em
iniciativas que nao beneficiem diretamente as comunidades e

nao lhes permitam acesso a cultura e a arte como produto
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cultural patrocinado (Brant, 2001).

Ao compreendermos as contradicoes e externalidades
negativas geradas pelo fomento as artes por meio do mecenato
corporativo, propomos uma reflexao, na condicao de agentes
culturais, sobre as idiossincrasias observadas de forma a
encontrarmos estratégias para potencializar os efeitos positivos
e minimizar os efeitos negativo que esta forma de estimulo as
artes visuais € a cultura tem trazido para os artistas, curadores e

produtores.

Por meio da critica institucional de Hans Haacke
(1992) e de uma série de artistas e criticos que o sucederam,
podemos extrapolar a problematizacao das questoes associadas
ao desequilibrio de poderes nas instituicbes de arte se
considerarmos que o conceito de stituicao de arte na atualidade
encontra-se bastante ampliada, ndo se aplicando apenas aos
locais de producio, distribuicao e exibicao de arte mas a todo o

campo da arte como um sistema social.

Embora fique clara a referéncia as zustituicoes de arte
quando nos referimos as instituicoes bancarias de arte tais

como os Centros Culturais Banco do Brasil, Santander
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Cultural, Itat Cultural, dentre outras, percebemos que ficam
igualmente circunscritas no campo da critica institucional
aquelas 1instituicoes que nao dispoem propriamente de um
centro cultural, mas que fomentam atividades culturais por

meio da Lei Rouanet.

Quer seja por meio de um grupo seleto de pessoas
com poder decisorio dentro das corporagoes que fomentam
projetos artisticos e culturais, quer seja por um corpo de
diretores ou de acionistas majoritarios, a influéncia ou poder
exercido por essas empresas no sistema da arte sujeitam-se 2a

critica institucional tecida por Haacke.

Haacke (1992) considera que pela estrutura interna
existente nos museus podemos dizer que eles sao, fortemente,
instituicoes politicas. Para Haacke, a questao do financiamento
privado ou publico das instituicoes nao afetam esse axioma,
uma vez que politicas de instituicdes publicamente financiadas
sao obviamente submetidas a aprovacao das agéncias
governamentais supervisoras. Em contrapartida, para ele,
instituicoes mantidas com fundos privados naturalmente

refletem as  predilecoes e interesses dos seus mantenedores.
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Haacke, em uma de suas declara¢bes originalmente
publicada na revista Art into Society, Society into Art ressalta que
qualquer museu publico que receba doagdes privadas se
colocam em um conflito de interesse, e por outro lado, o
subsidio indireto de muitas instituicdes privadas por meio da
isencao de taxas e financiamento publico parcial dos seus
programas podem igualmente criar problemas. Embora
Haacke refira-se muito frequentemente a museus, para o
contexto contemporaneo onde o0s espacos museais se
diversificaram, a critica tecida por ele se aplicaria a galerias,
espacos culturais e espagos expositivos fisicos ou virtuas,
permanentes ou temporarios, itinerantes ou fixos. Neste
sentido, podemos dizer que a critica Institucional
contemporanea se direciona nao apenas as categorias
instituctonais ja elencadas neste paragrafo mas ela se estende a
revistas especializadas, feiras de arte, galerias e qualquer outra
estrutura instituctonal que se insira ou que se relacione com o

sistema de arte.

Ainda inseridas na discussao estimulada por Haacke,
destacam-se as forcas economicas e politicas das instituicoes,

individuos e grupos que compartilham ou dividem o controle e
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poder cultural para elevar certos produtos e trabalhos artisticos
ao nivel de “obras de arte” ou mesmo para questionar esse
status.

Chegamos, neste momento da discussdao, ao ponto de
contato entre a critica institucional e aplicacio dos
conhecimentos gerados por essa critica para analisar
criticamente a politica cultural publica implementada por meio

de incentivos fiscais a empresas privadas.

Vamos tomar por exemplo a exposicao Queer Museum
promovida inicialmente pelo Santander Cultural em Porto
Alegre e que, ap6s ter sido censurada pelo proprio fomentador
foi acolhida por outra instituicaio no Rio de Janeiro. Como
havia sido expresso por Haacke, felizmente as instituicoes de
arte e outros agentes que detém poderes culturais nao
constituem blocos monoliticos, de forma que o acesso publico
a algumas obras podem ser limitadas por uns mas nao
totalmente prevenidas por outros. Apos cancelamento abrupto
da exposicao Queer Museum em setembro de 2017, o

Santander Cultural emitiu a seguinte nota oficial:
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NOTA SOBRE A EXPOSICAO QUEERMUSEU

Nos ultimos dias, recebemos diversas manifestacdes criticas sobre a exposicao
Queermuseu - Cartografias da diferenca na Arte Brasileira. Pedimos sinceras
desculpas a todos os que se sentiram ofendidos por alguma obra que fazia parte da
mostra.

O objetivo do Santander Cultural é incentivar as artes e promover o debate sobre as
grandes questdes do mundo contemporaneo, e nédo gerar qualquer tipo de desrespeito
e discordia. Nosso papel, como um espaco cultural, é dar luz ao trabalho de curador es
e artistas brasileiros para gerar reflexdo. Sempre fazemos isso sem interferir no
conteldo para preservar a independéncia dos autores, e essa tem sido a maneira mais
eficaz de levar ao publico um trabalho inovador e de qualidade.

Desta vez, no entanto, ouvimos as manifestacdes e entendemos que algumas das
obras da exposicao Queermuseu desrespeitavam simbolos, crencas e pessoas, 0 que
nao estd em linha com a nossa visdo de mundo. Quando a arte ndo é capaz de gerar
inclusao e reflexao positiva, perde seu propdsito maior, que € elevar a condicao
humana.

|O Santander Cultural ndo chancela um tipo de arte, mas sim a arte na sua pluralidade,
alicercada no profundo respeito que temos por cada individuo. Por essa razéo,
|decidimos encerrar a mostra neste domingo, 10/09. Garantimos, no entanto, que
seguimos comprometidos com a promocéao do debate sobre diversidade e outros
lgrandes temas contemporaneos.

Santander Cultural, 10 de setembro de 2017.

A nota acima atesta a relacdo clara de poder que a
empresa patrocinadora deteve e que exerceu sobre os artistas,
cerceando a demonstracaio do exercicio de liberdade
experimentado por eles quando da composicao de suas obras.
Os patrocinadores nao dispoéem do privilégio apenas de eleger
quem apola ou nao, o qué e quanto, mas também do privilégio
de decidir se o publico deve, ou nao, ter acesso as obras. Neste

caso, o acesso do publico as obras no ambito daquela
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exposicao foi sumariamente proibido pelo Santander Cultural.

Embora o objetivo da presente reflexdao nao seja
apenas de discutir o poder legitimador ou de censura de
corporacoes inseridas no sistema de valoracao artistica, ¢
importante reconhecer que os problemas gerados pela insercao
de empresas mercantis no sistema de arte extrapolam aqueles a

que nos propomos a discutir neste trabalho.

O que se destaca nesta reflexao sao as externalidades
negativas geradas pelo enquadramento ideologico de grupos de
empresas com fins lucrativos que passaram a deter, por meio
da Lei Rouanet, o que se denomina de “poder cultural”’>. Brant
(2001) afirma que somos influenciados por um antigo sistema
aristocratico, em que a arte a ser selecionada e executada era
escolhida por e para monarcas. Podemos afirmar que
tradicionalmente a producao cultural tem sido, desde o
Império Romano, instrumento determinante na relacio de
poder. Ha indmeros exemplos dessa imbricada relagao entre
poder e cultura na Histéria e na Historia da arte, como vimos

no primeiro capitulo. Inserem-se ai desde a propaganda

50O termo “cultural power” foi intensamente utilizado por Haacke em seus escritos sobre Critica
Institucional
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stalinista de manipulacao e mistificagao da producao cultural na
antiga URSS, passando pela estratégias do populismo na Era
Vargas no Brasil até situacoes nao muito distantes do atual
cotidiano. Por varios momentos a arte e a cultura foram, direta
ou indiretamente, financiadas e incentivadas pelos governos,
particularmente por seu efeito e suas contingéncias ideoldgicas.

Nesse sentido reforcamos a nossa critica a esse modelo que

“produz uma arte docil, que muitas vezes deixa de
responder as demandas sociais pelo estimulo e
desenvolvimento do espirito critico, liberdade de
expressao, ruptura com o preestabelecido. Essa arte
domesticada é comumente enfadonha,
desinteressante, descartavel, superficial.”

Brant (2001, pg. 41)

Apesar dessas forcas invisiveis das maos de governos
totalitarios ou ditatoriais, presentes mesmo quando esses valores
sao travestidos de democraticos, ha, no entanto, uma rica
producao desenvolvida a margem desses sistemas e sem relacao
de dependéncia com o poder. No capitulo 3 abordaremos
estratéglas de  resisténcia implementadas por  artistas
contemporaneos que se propoem a desafiar a logica do

mecenato estatal intermediado por empresas privadas.
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Um levantamento intitulado Mecenato Cultural no
Brasil, realizado pelo Instituto Alvorada Brasil (2014),
apresenta o Mapa de Financiamento de Projetos Culturais no
Brasil a partir de dados gerados por uma plataforma composta
por 75 mil projetos financiados pelas leis de incentivo a cultura
no periodo 2008 a 2013, tornando conhecido o universo de
empresas que operam com editais de selecio de projetos
culturais, elencando também aquelas que se destacam no plano
nacional, estadual e municipal por meio de outras modalidades
de apoio. Com o intuito de darmos mais realismo e concretude
a reflexdo aqui apresentada, listamos a seguir a identidade de
algumas dessas empresas que assumem o papel de mecenas

culturais das artes visuais'® na contemporaneidade:

16 5 MinC classifica os segmentos culturais em sete grandes areas. As artes visuais sdo subdivididas em: Artes
Graficas, Artes Integradas, Artes Plasticas, Cartazes, Design, Doagao de Acervos de Artes Visuais, Exposicdo
[tinerante, Exposicao de Artes, Filatelia, Formagao Técnica e Artistica de Profissionais, Fotografia, Gravura,
Griaficas, Moda, Projeto de fomento a cadeia produtiva de arte visual e Projeto educativo de artes visuais.
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Empresa Sede Setor Area Cultural

Avon S3o Paulo Comércio Exposicdo de artes, musica erudita

Bradesco Sio Paulo Setvico Teatro, exposigao de artes, circo e gestao de
espacos culturais

Caixa Seguradora Distrito Setrvico Exposicao de artes, musica instrumental, musica

Federal popular

Chocolates Espirito Industria Circo, artes integradas

Garoto Santo

Cielo Sao Paulo Servico Circo, edicao de livros, exposicdo de artes, livros
de valor literario, musica (erudita e instrumental)

Copel Parana Servico Artes plasticas, teatro, musica erudita, artes
integradas

Fiat Minas Inddstria Artes plasticas, arquitetonico, acervo, artes

Gerais integradas, evento literario, historia, produgao de

obras seriadas, livros de valor humanistico,
exposigdo de artes, exposigdo itinerante, pera,
teatro, artesanato/folclore, produgio
cinematografica de média-metragem, edi¢ao de livro

Hospital Mater Minas Setvico Projetos audiovisuais transmidiaticos, exposigao

Dei Gerais de artes, musica instrumental,
preservacido de acervos museologicos, teatro,
producio de obras seriadas, livros de valor
artistico, musica erudita

IBM Sao Paulo Inddstria Difusdo de acervo audiovisual, exposigdo de artes,
preservacio de acervos museologicos, preservacao
de patriménio museoldgico

Ttat Sio Paulo Servico Trabalhos de arte e cultura brasileiras em
quaisquer expressdes artisticas e/ou
intelectuais, apresentados ¢/ ou desenvolvidos em
quaisquer tipos de suporte, formato, area artistica
ou midia

Ttad Sio Paulo Servico Exposicao de artes, evento literario, musica

Capitalizacio erudita, teatro

Monsanto Sao Paulo Industria Artes Integradas, preservagio de
patrimonio material

Natura Sao Paulo Comércio Artes integradas, livros de valor artistico, museu,
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musica instrumental, musica popular, preservacao
de patrimonio imaterial, preservacgio de
patrimo6nio museologico, teatro



Neoenergia Rio de Servigo Artes integradas
Janeiro
Nextel Sao Paulo Servico Musica popular, artes integradas, teatro
Oi Rio de Servico Musica, teatro, exposigdo de artes, gestdao de
Janeiro espagos culturais, animacio
Porto Seguro Sio Paulo Servico Arquitetonico, artes integradas, difusao de
acervo audiovisual, exposi¢io de artes, musica,
teatro
Red Bull Sao Paulo Industria Musica popular, artes integradas
Sama S/A Goias Industria Acervos museologicos, danga, exposigdo de
Mineracoes artes, filatelia, musica erudita, artes plasticas,
Associadas teatro
Santander Sao Paulo Servigo Difusio de acervo audiovisual, exposi¢iao
Leasing de artes, musica erudita, musica
instrumental, teatro
Scania Sdo Paulo Industria Arquitetonico, difusao de acervo audiovisual,
exposigio de artes, livros de valor humanistico,
musica instrumental, 6pera, preservacio de
patrimonio museologico, teatro
Souza Cruz Rio Industria Acbes de capacitacio e treinamento de pessoal,
Grande artes plasticas, circo, danca, difusio de acervo
do Sul audiovisual, edicao de livros, livros de valor
artistico, livros de valor humanistico, livros de
valot literario, musica erudita, musica
instrumental, restauracdao de patrimonio material,
teatro
Unibanco Sao Paulo Servico Danga, evento literario, exposigao de artes,
musica erudita, periddicos, preservacao de acervos
museologicos, preservacio de patrimonio
museologico, teatro
Usiminas Minas Industria Teatro, artes integradas, audiovisual,
Gerais patrimoénio, literatura, musica, danca, artes visuais
Vale S/A Rio de Industria Acgbes de capacitagio, aquisi¢io de equipamentos
Janeiro para manutencio de acetvos, danga, exposigio
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de artes, formacio audiovisual, musica, artes
plasticas, preservacio de acervos museologicos,
preservacio de patrimonio material, museolégico,
producio cinematografica de média-metragem,
restauracdo de patrimonio material, teatro



Vivo Sao Paulo Industria Difusdo de acervo audiovisual, exposigao de
artes, musica instrumental, teatro

/olkswagen 4o Paulo ndustria anca, exposica ormacio

Volkswag Sao Paul Industri D , exposicio de artes, form
audiovisual, musica erudita, musica
instrumental, teatro

Volvo Parana Industria Capacitacio e treinamento de pessoal,
arquitetonico, danga, exposigdo de artes,
jogos , teatro, atividades de
radio e TV, musica, audiovisual, eventos
literarios, livros de valor humanistico,
preservacio de patrimonio ete.

Votorantin Sao Paulo Indtstria Musica instrumental, obras de referéncia,

Cimentos musica erudita, livros de valor literdrio, artes
integradas, difusio de acervo
audiovisual, formacio/
pesquisa/informacio, teatro, exposi¢do de
artes, artes plasticas, acervos
museoldgicos, preservacio de patrimonio
imaterial, equipamentos culturais
multifuncionais

Tabela 2 - Algumas das Empresas que atuam como Mecenas das Artes
na Contemporaneidade
Fonte: Instituto Alvorada Brasil

Além das empresas privadas e concessoes publicas
acima listadas, varias outras empresas publicas téem atuado
como mecenas da arte, nao havendo distincao das empresas
privadas quanto ao uso Iinstrumental da arte. Dentre elas
destacam-se o BNDES, a Caixa Econémica Federal, a Chesf, os

Correios, a Eletrobras, Furnas, a Petrobras e a Sabesp.

A partir das discussoes tecidas neste capitulo, elenco a

seguir os vicios e problemas observados como resultado do
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mecenato artistico concretizado por corporagoes com fins

lucrativos:

1. Conversao dos contribuintes, cidadaos e
sujeitos, entdo posicionados como “fruidores” da arte, em
consumidores  potenciais dos produtos-objeto  do
martketing cultural do patrocinador;

2. Criacio de assimetrias na  distribuicdao
geografica, social e economica das populacdes
beneficiadas pelas iniciativas artistico- culturais;

3. Falta de sustentabilidade dos projetos,
transformando-os em atividades pontuais e€ nao em
programas de médio ou longo prazo com impactos mais
significativos;

4. Conversao indireta do artista em publicitirio de
produtos do mercado de consumo, muitas vezes
posicionando a obra ou o préprio artista em contradicao
a0 que pauta a sua propria produgao artistica,;

5. Cerceamento da liberdade artistica pautada nos
critérios  estabelecidos & priori  pelos editais de
chamamento ou censura da exposi¢io ou atividade
cultural, a qualquer tempo, em resposta a reprovacao ou
baixa aceitacio dos clientes, funcionarios, acionistas,
corpo diretor ou gestor da empresa patrocinadora;

0. Transferéncia de poder decisério dos agentes
intrinsecamente inseridos na Instituicdo Artistica (que ja
tem sido objeto de critica institucional pertinente) para
empresas privadas que muitas vezes nao chegam a
constituir instituicoes artisticas (a exemplo do CCBB,
Caixa Cultural, Santander Cultural, Itau Cultural, etc.)
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dotadas de corpo gestor ou técnico com capacidade para
tomar decisoes relacionadas ao circuito das artes.

Diante desse quadro, nos perguntamos: de que forma
os artistas e produtores podem contribuir para corrigir ou
redimensionar os aspectos negativos dessa forma de fomento
as acoes artistico-culturais que reduzem a cultura a fungoes
meramente utilitarias? Se partirmos do entendimento de que
fazer arte ¢ um ato politico, é impossivel dissociar muitas das
obras de arte contemporaneas do seu conteudo critico ao
sistema politico, econémico e as problematicas sociais que o
nosso pais enfrenta. Artistas sao, e sempre foram, agentes de
mudanc¢a do pensamento social. Como subverter a légica dos
sistemas nos quais eles préprios se encontram inseridos e
principalmente quando eles passam a depender desse proprio
sistema objeto de sua critica? Quer seja o crescimento do lucro
dos bancos ou o aumento das vendas de empresas que
exploram recursos naturais finitos, todas essas atividades
econdmicas e a nossa permanente necessidade de consumo de
bens e servicos perpetuam nossa condicao existencial ciclica de
consumidores-trabalhadores e gastadores-devedores.
Parafraseando Mujica, ex- presidente uruguaio, “quando

compramos coisas nao pagamos com dinheiro, pagamos com
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tempo de vida que gastamos para obter o dinheiro”. O que
podemos deduzir objetivamente é que o tempo que seria
dedicado a fruicdo das artes esta sendo ressignificado pelo
estimulo ao consumo. Em uma sociedade tio desigual e injusta
como a socledade brasileira, nao deveria haver espaco para

Robin Hoods as avessas.

Apesar dos problemas gerados para a arte pela Lei
Rouanet ¢ preciso reconhecer que houve avancos desde a
substituicao da Lei Sarney, que nao previa a descentralizacao
das atividades artisticas e culturais no pafs. A despeito dos
vicios observados no presente estudo é preciso reconhecer
que, sem as atuals iniciativas financiadas por meio da LIC, a

cena cultural contemporénea seria quase inexistente.
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CAPITULO 3

Estratégias de Resisténcia

ApOs a contextualizacao do cenario no qual se insere a
critica aqui tecida, bem como apds as consideragoes
pertinentes sobre os problemas e as empresas que de fato
podem atuar como Robin Hoods as avessas, o presente capitulo
se propoe a identificar artistas e obras que desafiam as bases do

mecenato corporativo.

Iniciamos essa discussao fazendo referéncia a Greffe
(2013), que pondera que as dificuldades e fatalidades a que sao
subjugados os artistas nao deve levar a visdes maniqueistas de
se supor que a intervencao direta do Estado garantiria a
criatividade e a felicidade dos artistas. Para ele, sistemas desse

tipo s6 conseguiria, igualmente, produzir o clientelismo, a
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procura de rendimentos e a manutencao da posicao adquirida
pelos felizes escolhidos. Bem, os efeitos negativos citados por
ele, quanto aos sistemas geridos exclusivamente pelo Estado
nao sao muito diferentes dos efeitos visiveis do mecenato
corporativo fomentado por meio de politica publica. Mas o
que merece ser ressaltado de sua visao ¢ aquela de que o artista
¢ o empresario do seu proprio talento e que assumir essa
funcao ¢ o melhor meio de aproveitar as oportunidades que se
oferecem de fato a ele, sem fazer disso uma armadilha e sem
contrapor a “arte em tudo” a “arte pela arte”. Para Greffe, uma
abordagem economica cautelosa do trabalho do artista provoca
positivamente essa discussao. Contribuindo para a presente
reflexao, Gretffe apresenta a seguinte questao: “Os artistas
podem extrair os recursos de que precisam para viver dos
valores intrinsecos a cultura ou eles devem planejar encontra-

los pelo viés de seus valores extrinsecosr?”

Ha varias situagoes, como as apresentadas a seguir, que
refletem sobre a autonomia do artista e das relacoes de trabalho

que estabelecem com o mercado de bens e servigos.

Vejamos, por exemplo, a relacao contratual estabelecida

entre os artistas Swetlana Heger & Palmen Dejanov e a BMW,
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por meio da qual venderam a sua for¢a de trabalho e igualmente
seu potencial de visibilidade ao criarem um suporte artistico
“fake” para a industria de automoveis (Figura 2). Os artistas
usaram, segundo o contexto da exposi¢do, objetos e
representacoes produzidas pela firma alema (acessorios, novos
veiculos, folhetos, cartazes e brochuras) na composi¢ao de suas

obras.

Figura 2 - Quite Normal Luxury, Swetlana Heger et Plamen Dejanov, 1999-2000
Fonte:http://crac.laregion.fr/artiste_contemporain/688/IMG/1/3172-artistes-att-
contemporain-crac-montpellier-sete.htm

Naturalmente, as paginas dos catalogos de exposicoes
coletivas foram ocupadas por propaganda para a BMW. Em
referéncia aquele trabalho Bourriaud (2009, pg. 91) questiona:

“Um artista pode entrecar deliberadamente sua obra a uma
p g
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marca?” ProvocacOes sobre essa relacao entre arte, artistas e
mercado emergem por toda a historia da arte, especialmente da
arte contemporanea, e¢ podem ser discutidas sob varias

perspectivas, conflitantes inclusive.

Por meio do trabalho My future is not a dream, 2000, a
artista chinesa Cao Fei se insere também no mundo da
producao industrial. Convidada pela Siemens Arts Program, a
artista passou alguns meses em uma fabrica de componentes de
produtos utilizados pela empresa OSRAM na producao de
lampadas para o mercado global. Resultaram da “residéncia
artistica” chromogenic prints (Figura 3) que mostram trabalhadores
dancando musicas de suas proprias escolhas e se movendo
dentro da fabrica em seus uniformes, posando como bandas
musicais ou trabalhadores imoveis em suas estacoes de trabalho

enquanto o processo de producao continuava em volta deles.
Estas sao representacoes de cenas certamente muito

distantes da rotina de trabalhadores que ocupam o interior de

plantas fabris do mercado chinés.
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Figura 3 - My Future Is Not a Dream, Cao Fei, 2006
Fonte: http://art.daimler.com/en/artwork/my-future-is- not-a-dream-cao-fei/

Ainda na contramao das obras que dialogam com
estratégias de resisténcia, em algumas situagoes a obra nao
apenas ¢ assoclada a marca do mecenas como ela se funde ou se
torna a proépria matéria-prima dos produtos comercializados
pelos patrocinadores. Este é o caso da obra “Viajante engolido
pelo espaco”, da artista Cinthia Marcelle, composta por pé de
ferrugem e terra sedimentada, apresentada na 9* Bienal do
Mercosul em 2013. A obra foi produto de parceria entre a 9
Bienal e um dos seus patrocinadores, a Gerdau — a maior
produtora de estruturas de ago das Américas. A artista
deslocou-se para Minas Gerais, estado onde se encontram

diversas mineradoras de ferro, e circulou pelos interiores e
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exteriores da Fabrica. O ciclo de producio do aco foi
intimamente associado a sua obra, para a alegria do

patrocinador.

Figura 4 - Viajante engolido pelo espago, Cinthia Marcelle, 2013
Fonte:http://www.galetiavermelho.com.bt/sites/default/files /artistas / pdf_portfoli
o/MARCELLE%2525202016

Desperta igualmente interesse nao apenas o fato de a
matéria prima utilizada na confeccao da obra provir dos
produtos comercializados pelo mecenas como também o fato
de o texto de apresentacao da obra, elaborado pelo curador

Bernardo de Souza, aproximar-se de um texto publicitario:
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Hé& algum tempo Marcelle vem interessada no
riquissimo solo de sua terra natal (Minas Gerais),
cuja coloragao rubra indica a forte presenga do
minério de ferro, razao pela qual

diversas mineradoras estao localizadas naquele
estado, se fazendo notar ao longo das muitas
estradas que escoam seus produtos ao resto do Pais
e alhures. Para a 92 Bienal do Mercosul, a

artista circulou como uma operaria pelos interiores e
exteriores da Gerdau, absorvendo na pele

o calor das grandes estruturas que fundem o ago e
acumulando sobre ela o p6é que reveste todo o
processo de fabricagdo do poderoso metal.

No Memorial do Rio Grande do Sul, a artista
constréi uma area imantada a qual a poeira carmim
da ferrugem adere, formando uma zona

de atragd@o, um campo de forga onde estao
concentrados os elementos constitutivos da obra

da artista e mais especialmente de sua experiéncia
durante o programa Imagination Machines.
Superficie e profundidade sdo extremos ndo apenas
do ciclo de produgdo do ago, mas também

da producao artistica em geral. Ao contrapor o que é
visivel aquilo que esta escondido, quer seja

na memaéria, no subsolo, no campo das ideias ou na
abstracao do pensamento, Marcelle nos faz
perceber gue ha muito mais a ser descoberto do que
as camadas aparentes nos dao a entender.

Bernardo de Souza

Figura 5 - Texto Curatorial de Bernardo de Souza: Viajante engolido pelo espago,
Cintia Marcelle, 2013.

Fonte:http:/ /www.galeriavermelho.com.br/sites /default/files /artistas / pdf_portfolio/M
ARCELLE%2525202016_bx.pdf"

Tragédias ambientais envolvendo mineradoras com
baixa responsabilidade socioambiental ja sido suficientemente
conhecidas por nos brasileiros, como também sao igualmente
conhecidas as vantagens de associar marcas de tais industrias
com a experiéncia dos visitantes de eventos de arte tais quais as
bienais. Essa relacdo intima entre corporacoes e artistas ou

melhor, entre a fusio de matéria-prima e obra de arte é, sem
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davida uma excelente estratégia de desenvolvimento da imagem

positiva de um produto ou marca.

Outro artista, o italiano Mautrizio Cattelan, conhecido
por sua mistura de arte e humor, vendeu o seu espaco de
exposicio na Bienal de Veneza de 1993 para a marca de
perfume Schiaparelli. Intitulada Lavorare ¢ un bruto mestiere (Figura
60), traduzida como “Trabalhar é chato”, a obra suscitou
discussdes sobre comércio e arte e foi rotulada por criticos

como um ato de cinismo.

Wrossima donna?”, " %

A

Figura 6 - Lavorare é un bruto mestiere, Maurizio Cattelan, 1993
Fonte:http:/ /www.sleek-mag.com/2016/10/18/nineties-artists/
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Se o artista e sua arte sao verdadeiramente autbnomos,
a ele cabe decidir de que forma ocupara o espaco que lhe ¢é
cedido. A servico de quem o artista deve colocar a sua arte?
Essa é uma das reflexdes que pretendo estimular no presente
capitulo.

Em seu livro Pds-produgao: como a arte reprograma o mundo
contemporaneo, Bourriaud (2009) apresenta uma série de obras de
artistas em que o assunto dos seus trabalhos é o proprio
trabalho e nos provoca questionando: “Como o trabalho pode

ser financiado por outros meios além do capitalismo classico?”

Bem, para este autor o trabalho de artistas pode ser
remixado e sobreposto a imagem oficial das marcas. Segundo
ele as obras podem ser suspeitas, porém livres de imperativos

comerciais.

Podem mesmo?

Partindo da afirmacao de Bourriaud proponho aplica-la
a reflexdo das relagoes que se estabelecem por meio do
patrocinio motivado pela propaganda institucional. Os artistas
que participam de projetos patrocinados por empresas com fins
lucrativos refletem, a priorz, sobre o efeito da juncao dos seus

trabalhos a marca, produtos e servicos publicizados pelos

68



patrocinadores? A decisio e consentimento sao feitos

deliberada ou inconscientemente?

Se essa associacao entre trabalhos artisticos e marcas
empresarials nao estiver sendo feita de forma consciente e
legitimada pelos artistas que se Inserem nesses circuitos,
podemos afirmar que o mecenato corporativo tem convertido a
criacao artistica em instrumento de propaganda de mercadorias

nos espacos que se orientam pela logica de mercado.

Em pleno exercicio de liberdade e resisténcia ao
modelo criticado no presente estudo, transitaremos a seguir por
referéncias de artistas e obras ligadas ao combate a esse modelo
politico-econoémico que pre-domina n-o campo da cultura e das

artes.

Muitos artistas contemporaneos se posicionaram de
forma totalmente autonoma, as margens dos circuitos
profissionais e alheios a qualquer relacao de clientelismo.
Evidentemente esta nao ¢ uma escolha profissional por

subsisténcia, mas a tomada de uma posicao ideoldgica.

Tomemos o artivismo das Guerrila Girls, como exemplo

(Figura 7). E inconcebivel associar qualquer dos trabalhos
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dessas artistas a uma relacao direta ou indireta com o mecenato
nos moldes do que preconiza o mecenato corporativo
contemporaneo. E ¢é 1sso que da a esse grupo de artivistas a
autonomia para a critica por elas defendida. Pode-se argumentar
que artistas e artivistas atuam em campos distintos, mas ¢
preciso reconhecer que em maiores ou menores doses a
autonomia e liberdade de expressio sao imprescindiveis para

ambos.

THE ADVANTAGES OF
OWNING YOUR
OWN ART MUSEUM

You're the boss, you call the shots, just like in your own business!

ior pour Vart contemporain You decide what art the museum collects and exhibits — under
Jumex Collection the influence of a cartel of multinational galleries and auction
houses who manipulate and define today’s art market!

At fancy Art fairs, parties and Biennales, everyone sucks up to you
— and your wallet!

Your huge donations get you huge tax breaks, while people think
you’re an incredibly generous philanthropist!

If you make the mistake of hiring progressive, inclusive directors,
curators and staff — you can just fire them!

s smvcrsescerion OUERRILLA GIRLS corcconcrornemmons

Figura 7 - The Advantages of Owing Your Own Museum, Guerrilla Girls, 2016.
Fonte: https://www.guerrillagitls.com/projects/

Nesse  sentido, as  subversdes de  artistas
contemporaneos se configuram como atos artisticos de
enfrentamento e resisténcia as condicoes ou a forma como o

mercado, o Estado e as empresas sobrepoem os seus interesses
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a0s interesses do artista e da arte.

O atual sistema de mecenato parece estar
explicitamente calcado na lei da troca e regido por contratos

que podem, ou nao, prezar, pelo livre- arbitrio de cada um.

Do Corpo a Terra (1970), uma mostra de cinco dias
oficialmente  patrocinada pela companhia  hidroelétrica
Hidrominas — uma empresa publica em que o estado de Minas
Gerals era o maior acionista, nos serve bem como exemplo de
subversao e resisténcia a enfadonha e limitante relacio que se
estabelece entre artistas e patrocinadores. A mostra foi marcada
por referéncias claras a ditadura brasileira. Compondo a mostra
estava o trabalho “trouxas ensanguentadas” do artista Artur
Barrio, que consistia de vinte quilos de carne bovina e 0ssos
distribuidos em 14 trouxas, amatrradas com cordas manchadas de
sangue (Figura 8) . Anonimamente as trouxas foram deixadas as
margens de rios e esgotos do Parque Municipal de Belo
Horizonte. Além da reacao dos espectadores do parque, bastante
frequentado pela classe média, que confundiam as trouxas
repugnantes com  corpos humanos despedacados e
ensanguentados com sugestivos restos mortais de pessoas

torturadas pela ditadura, a obra questionava a existéncia de
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espectadores 1nocentes e imparciais e sugeria a vulnerabilidade de
toda a sociedade aos atos do regime ditatorial. Segundo Claudia
Calirman (2013) - Diretora do Programa de Arte e Justica na
John Jay College em Nova lorque, todos os artistas envolvidos
na mostra haviam recebido carta do governo que dava a eles
liberdade para executar seus trabalhos no espaco publico de um
parque, mas a companhia nao estaria preparada para o que viria a
seguir. Nas palavras do critico de arte Francisco Bittencourt
replicadas por Calirman, “Certamente o 6rgao oficial mineiro
[...] nunca pretendeu oferecer a pacata populacio de Belo
Horizonte os rituais de sacrificio e o macabro espetaculo de

distribuicao de trouxas ensanguentadas.”

Figura 8: Trouxas ensanguentadas, Arthur Batrio, 1970
Fonte: http://www.inhotim.org.br/doobjetoparaomundo/artista/artur-battio/
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Outra obra que compunha a mostra tinha o mesmo
carater radical e incendiario, possivelmente em resposta direta
aos patrocinadores corporativos € governamentais, como a obra
Napalm, de Luiz Alphonsus de Guimaraes, que consistia na
destruicio de uma bandeira de 15 metros de comprimento em
que continha napalm — um material inflamavel utilizado pelos
Estados Unidos na Guerra do Vietna. Em uma outra
performance da mesma mostra, Cildo Meireles ateou fogo a
galinhas vivas como metafora para a tortura e o assassinato de
presos politicos, o que provocou reacoes incisivas de figuras

politicas.

E essa arte questionadora, revitalizante, emancipadora e
sem elos de dependéncia com as formas de poder estabelecidas,
com teor de critica e liberdade de criacao artistica que legitima
um produto cultural genuino e que jamais receberia apoio nao
fosse a subversido da logica de fazer render o investimento do
patrocinador em prol da arte autonoma e nao da

instrumentalizacao mercantil da arte.

Por meio de processos similares aos dos artistas acima
citados, Hans Haacke, em sua atuacado como artista e critico

dedicou muitos dos seus trabalhos a critica institucional tal qual
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apresentamos aqui. Sem discricao e com uma forte posicao de
enfrentamento, Haacke serve para o propésito deste estudo
como um artista categorico que denuncia em suas obras a
relacio perniciosa estabelecida entre mecenas corporativos, a

sociedade e o sistema da arte.

Na maioria dos seus trabalhos Haacke focou no sistema
de trocas entre museus, corporacoes e lideres corporativos,
destacando o efeito dessas relagoes em sitios especificos. Desde
que desenvolveu foco especifico no campo da critica
institucional até os dias atuais, Haacke denuncia e desmistifica a
relacdo entre museus e negdcios e suas praticas individuais. Em
suas palavras “what we have here is a real exchange of capital: financial
capital on the part of the sponsors and symbolic capital on the part of the
sponsored . Por meio desse conceito de “exchange’, desenvolvido
em sua relacdo intelectual com Pierre Bourdieu, Haacke destaca
a ideia de que patrocinios corporativos de arte melhoram a
reputacao publica das empresas as quais se beneficlam
materialmente dessa parceria. Ele afirma que sua intengao como
artista ¢ tornar essa relacao mais clara e visivel para os

espectadores, conforme demonstra sua declaragdo a seguir:
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nao ha ‘artistas’, portanto que estejam imunes de serem
afetados e influenciados pelo sistema de valor socio-
politico da sociedade na qual ele vive e na qual todos os
agentes culturais fazem parte, nio importando se eles
sao ignorantes dessas coagoes ou nao.

(Haacke apnd Campos, 2070)

Uma das suas obras mais memotraveis, denominada “Ozn
Social Grease”, de 1975 (Figura 9), ou “Na Lubrificacao Social”,
em lingua portuguesa — consiste de conteudos de discursos
proferidos por executivos de negdcios e importantes figuras do
mundo da arte, que foram gravados em magnésio sobre placas
de aluminio e compuseram sua exposicao individual na John
Weber Gallery em Nova lorque, em 1975 . Tais placas exibem
opinides sobre o sistema de trocas entre museus € negocios
corporativos, demonstrando explicitamente a
instrumentalizacio comercial da arte. Uma dessas placas'’,
reproduzida a seguir, contém parte do discurso Culture and the
Corporation’s Support of the Arts proferido por David Rockefeller
em 20 de setembro de 1966 por ocasiao do National Industrial
Conference Board. A época Rockefeller era vice-presidente do
MoMa, co-fundador e diretor do Business Committee for the Arts

além de presidente e diretor-executivo do Chase Manhattan Bank

17 Obras completas em Hans Haacke. Art Journal Vol. 42, Nr. 2, Words and Wordworks (Summer,
1982),pp. 137-143. Publicado pelo College Art Association. Disponivel em
https:/ /www.jstor.org/stable/776545?read- now=1&loggedin=true&seq=1#page_scan_tab_contents
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Corporation. Em tal discurso ele afirmava que “do ponto de vista
econdmico, o envolvimento de corporacoes com as artes pode
ser traduzido em beneficios diretos e tangiveis, podendo
proporcionar publicidade e propaganda extensiva a empresa,
uma reputacao publica mais clara e uma imagem corporativa
melhorada. Pode construir melhores relacoes com os clientes,
levar a pronta aceitacio dos produtos da empresa e um
julgamento superior da sua qualidade. A promocgao das artes
pode melhorar a moral dos empregados e ajudar a atrair

profissionais qualificados” '®

¥ = 7 _;:‘ ’
From an sconomic standpoint, such MWMI%;M

Inthe aits can maan direct and Yangible bensis,

It 2an provide o company with axisnslve publisity
and advertising, @ brightsr public reputation, angd &n
Improved corporale imags.

Tt ean bulld batiar customar ralations, & mdlor 03
99plance ol sompany produss, ang nwpo 10;
pralsnl o] thelr tmlmy i ¥

Figura 9: On Social Grease, Hans Haacke, 1975
Fonte: https://www.jstor.org/ stable/776545?seq=1#page_scan_tab_contents

18 Traducio livre da autora
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Outra peca que compunha essa obra trazia a seguinte
declaracao emitida por Robert Kingsley, chefe do departamento
de relacbes publicas de uma das maiores companhias de
combustiveis do mundo, a Exxon Corporation e presidente do
Arts and Business Council de Nova lorque: “ O apoio da Exxon as
arte serve a arte como um lubrificante social. E para que os
negocios continuem nas grandes cidades ¢ necessario um

ambiente mais lubtrificado™??.

Por fim, outra peca atestava o
posicionamento do entao presidente do Metropolitam Museum,
co-fundador e primeiro presidente do Business Commmittee for the
Abrts, presidente da Rockefeller Foundation e da Brookings Institution,
bem como presidente da U.S. & Foreign Securities Corp. e diretor
da Dillon, Read & Co: * Talvez a tnica e mais importante razao
para o interesse das corporagoes internacionais nas artes seja a
quase ilimitada diversidade de projetos possivel. Esses projetos
podem ser customizados para os objetivos de negocios
especificos da empresa e podem trazer lucros muito superiores

a0 valor investido”? .

As declaracoes acima demonstram a relacao cinica e

especulativa dos mecenas corporativos com a arte. Todas as

19Tradugﬁo livre da autora
20 Traducao livre da autora
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vezes em que a arte é utilizada como lubrificante social’, ela
¢ subvertida deixando de manifestar-se como espaco de

autonomia.

Outros trabalhos de Haacke puseram igualmente em

evidéncia as delicadas relagoes entre empresas tais como a Chase

Manbhattan Bank, Allied Chemical and Tiffany & Co. e a arte.

O trabalho intitulado The Chase Advantage, de 1976
(Figuras 10 e 11), consiste em tela de sikscreen em plastico
acrilico e exibe a logomarca do Chase Manhattan Bank — o
terceiro maior banco dos Estados Unidos da América na época,
com o slogan “Give yourself The Chase Advantage”, bem como
pronunciamento de David Rockefeller — entido presidente do
banco e vice-diretor do Museun: of Modern Art - MoMa, em que
destacava os valores de sinceridade e honestidade do banco ao
mesmo tempo em que Haacke explicita as associagoes entre o
consultor de relacoes publicas do banco, Ivy L. Lee —
contratado pelo Sr. John Rockefeller Jr. logo ap6s o Massacre
Ludlow ocorrido em 1914. O referido banco tinha a tradicao de
colecionar obras de arte para exibicdo em seus escritérios e

areas publicas e o consultor de relagdes publicas tinha entre

21 Expressio utilizada por Robert Kingsley (conselheiro de relagdes publicas, culturais e de comunicagio
da Exxon 1997-80), para ilustrar a relagio entre arte e comércio, citada em coluna do jornal New York
Times do dia 20/10/1974, secio 3, pg. 1.
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seus clientes, além dos Rockefellers, Walter Chrysler, George
Westinghouse, Henry Guggenheim e corporacoes tais como a
Standard Oil, Bethlehem Steel, Pennsylvania Railroad e I. G.
Farben. O “Massacre Ludlow” foi o ataque armado na
concentracao de grevistas de mineiros de carvao da companhia
Colorado Iron and Fuel numa tentativa de interromper a longa e
amarga greve promovida pela organizacao sindical nos anos de
1913-14. O massacre causou a morte de 40 pessoas, entre
mulheres e criancas. A época, John D. Rockefeller, era o

proprietario majoritario da companbhia.

g J'—-\
—

Figura 10: The Chase Advantage, Hans Haacke, 1976
Fonte: http://renaissancesociety.org/exhibitions /296 /hans-haacke-recent-works/
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Thé Chase Advantage

Even accountants put a
money value on such intan-
ibles as good will, and it is G
?he conviction of Chase Man- ; // The Mndan\ental purpose,
hattan's management that in R MME;::—-‘“MMW therefOfawhloh must underlie
terms of good will, in terms ) any pthyof p_ubhqnty must be
of staff morale and in terms of our corporate commit- to induce the people to believe in the sincerity and hon-
ment to excellence in all fields, including the cultural, esty of purpose of the management of the company

the art program has been a profitable investment. which is asking for their confidence. “.=_
s C L, D. Rockefeler Jr.,
mmm;mmmm,Vuowmmmumm :z;leelmmusmﬁ "msZ’m’?:'mm.sm ““ “llll

s not, New York, 126

CHASE

Figura 11: The Chase Advantage, Hans Haacke, 1976
Fonte: http://renaissancesociety.org/exhibitions/296/hans-haacke-recent-works/

A obra The Road to Profit is Paved with Culture, de 1976
(Figura 12), dialoga fortemente com o presente estudo por estar
diretamente relacionado com a perdio de dividas e renuncia
fiscal de empresas que patrocinam atividades culturais. Esse
trabalho de Haacke se insere no contexto em que a Corporacao
Allied Chemical recebe um beneficio de 4 milhdes de dolares por

meio da reducao do valor de uma multa por crime ambiental.
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Figura 12: A diteita - The Road to Profit is Paved with Culture,
Hans Haacke, 1976 A esquerda - Tiffany Cares, Hans Haacke, 1978
Fonte: http://renaissancesociety.org/exhibitions/296/hans-haacke-
recent-works/

Ao lado da propaganda promovida pela Alied Chemical,
na tentativa de sustentar a “boa agao” por meio do slogan
“Where Profits Are for People”, Haacke denuncia a estratégia da
companhia e da Alied Chemical Fondation ao destacar que apenas
0.08% dos lucros haviam sido destinados a Cultura e que 20%
das doacoes da companhia para a sua propria fundacao eram
dedutiveis de impostos. Além disso, Haacke explicita que a
empresa nao contestou as 940 ofensas criminais por ter
deliberamente despejado aguas processadas com cargas de
kepone e outros dejetos quimicos no James River em Hopewell,
Virginia - EUA. Kepone é um inseticida altamente toxico e nao-
biodegradavel que causa cancer em animais de laboratério . A

atividade de pesca naquele rio foi proibida pelo Estado.
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Aproximadamente 80 trabalhadores da planta fabril localizada
na cidade de Hopewel/ sofreram, dentre outros, disturbios
neurolégicos. Vinte e oito deles foram hospitalizados para o
tratamento de tremores incontrolaveis, perda de memoria e
esterilidade. Nove propagandas com o tema “Profits Are For
Pegple” toram publicizadas na Newsweek, The New York Times, The
Wall Street Journal, The Washington Post, The Houston Post, The
Houston Chronicle e inimeras outras publica¢oes de negocios. O
grand  finale da obra denunciativa de Haacke estava na

informacgao “The costs of the campaign are tax deductible”.

Um outro trabalho de Haacke desafia a famosa
joalheria Tiffany & Co. por meio da obra intitulada Tiffany Cares,
de 1978 (Figuras 12 e 13) em que o artista nao apenas denuncia
a relacao entre o fato de Thomas Hoving — filho do presidente
da Tiffany ter sido ex-diretor do Metropolitan Museum de Nova
Iorque mas provoca ao fazer dialogar com o texto publicitario
da Tiffany & Co. a seguinte declaracio em letras
sofisticadamente cursivas: The 9.240.000 Unemployed in The
United States of America Demand The Immediate Creation of More

Millionaires 7?2,

22Todas as obras de Haacke acima citadas compuseram o catalogo e publicagdo promovida pela The
Renaissance Society at The University of Chicago (1979).
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ARE THE RICH A MENACE?

Some people think they are, so let’s look at the record.

uppose you inherit, win or otherwise acquire a million
dollars net after taxes. That would make you rich, wouldn't it?
Now, what's the first thing you'd do? Invest it, wouldntyou’—
in stocks bonds or in a savings bank.

what does that mean? It means that you have fur-
mshed lhe capital required to put about 30 people to work. %
How is that? National statistics show that for every per- 8,240,000

son graduating from school or college, at least thirty thousand

dollars of capital must be found for bricks, fixtures, machinery, y% % / % A %
inventory, etc. to put each one to work.

low, on your million dollar investments you will receive
an income of sixty thousand, eighty thousand, or more dollars a @ % iy ?
year. This you will spend for food, clothing, shelter, taxes, edu- =
cation, and other And this will help
support people like policemen, firemen, store clerks, factory 4 é'z -
workers, doctors, teachers, and others. Even congressmen.

So, in other words, Mr. Rich Man, you would be support-
ing (wholly or partially) perhaps more than 100 people.

Now, how about that? Are you a menace” No you are
not.

TIFEANY & (0.

FIFTH AVENUE &4 67TH STREET
aaaaaaa

Acvrtionmert i The Naw York Times, ke 6 577

Figura 13: Tiffany Cares, Hans Haacke, 1978
Fonte: http://renaissancesociety.org/exhibitions /296 /hans-haacke-recent-works/

Haacke como artista politico e critico teve afinidades
intelectuais e uma aproximag¢ao muito proficua com o sociélogo
Pierre Bourdieu, por meio da qual gerou o livro Free Exchange
em 1995 — obra que resultou da transcricao de dialogos sobre
arte e cultura contemporaneas e que contemplam desde a
censura até as condicoes sociais da criatividade artistica . Nao ¢é
de se estranhar que a critica institucional de Haacke dialogue
com o que Bourdieu denominou de viokncia simbilica, uma
violéncia invisivel que “sé6 pode ser exercida com a
cumplicidade daqueles que nao querem saber que lhe estao

sujeitos ou mesmo que o exercem’” (Bourdieu apud Campos, p.
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151).

De fato a acao de cada agente (artistas, produtores,
curadores, museus, galerias, publico, colecionadores,
corporacoes financiadoras, governo, instituicoes publicas e
privadas, etc.) tem repercussdes nao apenas circunscritas a
instituicao-arte, mas a toda uma macro-instituicio que

contempla uma infinidade de outras instancias sociais.

Ao referir-se aos trabalhos de Haacke, Campos (2010)
afirma que a discussio em torno da critica institucional
aproxima interesses economicos, politicos e sociais do mundo
da arte e destaca que sob a tutela da arte encobre-se o trafico de
interesses de grandes corporacoes. Campos defende também
que ao tentar alavancar-se paralelamente ao valor do objeto de
arte, o advento mercadolégico corre o risco de atrelar a si
mesmo a subversao de seu proprio propodsito, ou seja, “a

possibilidade de utilizar incorre em ser utilizado” (Campos, p.

150).

Reportando-se ao mecenato na Era Vargas (1934-1945)
e alinhada as reflexdes de Campos e aos conceitos de Bourdieu,
Cerchiaro (2016) entende que na demanda de trabalho artistico

sob encomenda o artista se vé cerceado na sua liberdade
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criadora, entretanto que “ a nocao de negociacao confere maior
maior margem de autonomia aos artistas, ja que eles podem
apresentar ‘uma resposta muito desobediente™ (p. 29) as
solicitagoes do mecenas-cliente e destaca ainda que a “obra e o
artista s6 existem dentro de uma rede de relacoes que define

suas posicoes soclais e estéticas” (p. 19).

E preciso que artistas utilizem suas margens de
autonomia para a contestacao e equacionamento de tensoes e
ambivaléncias nesse meio, de forma que os seus trabalhos
resultem em imagens inesperadas aos olhos do publico e dos

proprios agentes.

Podemos finalmente sugerir que a Critica Institucional
instiga a subversio do seu regulamentador e ¢é isso que
proponho como estratégia de resistencia a ser aplicada pelos
artistas ante aos interesses obtusos dos mecenas corporativos
que canalizam recursos estatais para a realizacao de marketing

cultural privado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em tempos como estes em que a injustica social impera
no Brasil e que a concentracao de renda s6 aumenta, é preciso
refletirmos sobre politicas que extrapolam as politicas
econémicas, mas que Ilgualmente favorecem a desigualdade
social e econdémica. Enquanto um quarto da populagao ¢
encurralada para bolsdes de pobreza onde pessoas vivem com
menos de US$ 5,50 por dia, os bancos, principais mecenas das

artes visuais nunca lucraram tanto.

Apesar da complexa relacio que se estabelece entre
economia, arte e politica, nao cabe ao presente estudo outra
tarefa que nao a de refletir sobre como a arte se insere e

contribui para o funcionamento desse sistema perverso.
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O mecenato corporativo contemporaneo assentado
especialmente na renuncia fiscal favorece sobremaneira as
grandes corporagoes, mas nao favorece nas mesmas proporgoes
o campo artistico. Infelizmente nao tem havido muitas outras
alternativas para o setor artistico, mas ¢ preciso que reflitamos
sobre o impacto danoso que a relacao aparentemente desconexa
e desinteressada entre mecenas, artistas, produtores culturais,
sistema financeiro ¢ o Estado se articulam para promover a

cultura.

E preciso discutir alternativas para o apoio financeiro as
iniciativas artisticas, colocando em cheque os contrassensos do
mecenato corporativo. Nao parece coerente que a obra e a
imagem de artistas continuem agregando valor justamente as

marcas de empresas-alvo da nossa dura critica social.

Talvez, como caminho, seja necessaria uma ocupagao
cada vez maior dos espagos publicos autonomos para que a arte
se levante contra a opressao e mercantilizacdo dos artistas, de
suas obras, de sua poética, da arte e da vida cultural. E
necessario que os artistas explicitem seus posicionamentos nao

apenas estéticos, mas também éticos no campo da batalha
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sociocultural. O drible na instrumentalizacao da arte é possivel.

A dissimulacdao ou a postura ingénua pode ser auto-aniquilante.

E preciso estar alerta para que fora do ambito do
artivismo e da arte explicitamente politica nao reste apenas uma
arte instrumentalizada, enfadonha, domesticada e

desinteressante.
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