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RESUMO

Este artigo delineou-se a partir da questdo problema “Como as escolas de Educagio do
Campo organizam o tempo e espaco da coordenagdo pedagogica, a fim de, contemplar as
peculiaridades de sua constitui¢do?” Portanto, objetiva-se neste estudo analisar sobre o
tempo e espa¢o da coordenacdo pedagdgica no contexto da educacdo do campo em uma
escola da rede puablica de ensino, anos iniciais, do Distrito Federal. O objetivo desta
anélise é refletir como o lécus da coordenacdo pedagdgica coletiva é organizado e
desenvolvido em prol das concep¢bes e normatizacBes especificas da Educacdo do
Campo. Neste movimento de anélise e reflexdo a fundamentacéo teorica elencada se
estrutura em Caldart (2009, 2010) e Molina (2009) nas discussdes sobre as concepcdes e
organizacdo da educacdo do campo; Saviani (2011) e Libaneo (2013) no que tange
formacdo continuada e Placco e Almeida (2020) contemplando a coordenacao
pedagogica. Com esses autores buscamos compreender as singularidades da educacao do
campo bem como a utilizacdo da coordenacdo pedagogica como lécus de formacéo
continuada a fim de aproximar a pratica docente de elementos que se aproximem de uma
educacdo emancipadora na modalidade Educacdo do Campo. Para tanto, a pesquisa se
daré sobre a 6tica do método critico. Serdo utilizados para a producdo de dados: analise
documental e grupo focal. A leitura e organizacdo dos dados se respaldard no
procedimento de Nucleos de Significacdo (AGUIAR; OZELLA, 2006). O recorte do
I6cus e sujeitos sdo dez docentes de uma escola da rede publica de ensino de Educacgéo
do Campo. Evidenciou-se que as coordenac¢fes pedagdgicas sao organizadas de tal forma
que ndo contemplam o carater de estudo e pesquisa levando em consideracdo as
singularidades da comunidade ao qual integra e apresenta expropriacdo do trabalho
pedagdgico na atuacdo dos docentes, equipe pedagogica e gestdo. O presente estudo
integra 0 curso Escola da Terra organizado e desenvolvido em parceria com a
Universidade de Brasilia e a Secretaria de Estado e Educacédo do Distrito Federal.

Palavras-chave: Educacdo do campo. Coordenacao pedagdgica. Formacgédo continuada.



ABSTRACT

This article was outlined from the problem question “How do Rural Education schools
organize the time and space of pedagogical coordination, in order to contemplate the
peculiarities of their constitution?” Therefore, the objective of this study is to analyze the
time and space of pedagogical coordination in the context of rural education in a public
school, in the early years, in the Federal District. The objective of this analysis is to reflect
on how the locus of collective pedagogical coordination is organized and developed in
favor of the specific conceptions and norms of Rural Education. In this movement of
analysis and reflection, the theoretical foundation listed is structured in Caldart (2009,
2010) and Molina (2009) in discussions about the conceptions and organization of rural
education; Saviani (2ana011) and Libaneo (2013) regarding continuing education and
Placco e Almeida (2020) contemplating pedagogical coordination. With these authors,
we seek to understand the singularities of rural education as well as the use of pedagogical
coordination as a locus of continuing education in order to bring the teaching practice
closer to elements that approach an emancipatory education in the field of Education.
Therefore, the research will be based on the perspective of the critical method. Will be
used for data production: document analysis and focus group. Reading and organizing the
data will be based on the Meaning Nucleus procedure (AGUIAR; OZELLA, 2006). The
clipping of the locus and subjects are ten teachers from a public school of Rural
Education. It was evident that the pedagogical coordinations are organized in such a way
that they do not contemplate the character of study and research, taking into account the
singularities of the community to which it integrates and presents expropriation of the
pedagogical work in the performance of the teachers, pedagogical team and management.
The present study is part of the Escola da Terra course organized and developed in
partnership with the University of Brasilia and the Secretary of State and Education of
the Federal District.

Keywords: Field education. Pedagogical coordination. Continuing training.
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1 INTRODUCAO

Ao discutirmos a formacdo continuada em servico nas escolas do Campo,
adotamos a riqueza de se compreender tal educacgéo de acordo com as suas singularidades,
bem como, o carater do trabalho como e principio educativo ao qual se faz necessario.
Tal movimento enriquece as aproximacoes de uma educacdo emancipadora e que carrega
em si o carater transformador que se inquieta com as explora¢fes do mundo capitalista
ao qual estamos inseridos.

O modelo educativo que organiza a educagdo do campo para 0s povos do campo
necessita se aproximar dos habitos, tradigdes, costumes da comunidade ao qual
contempla. Centra-se no campo como espaco de saber e transformagéo social, e ndo como
espaco de mera producdo agricola e educacdo em prol do trabalho alienado e sem
significacao.

O presente estudo compreende a organizacao da educacdo do campo como Unica
e que se constitui nas riquezas locais, para tanto, se faz necessario a utilizagcdo do tempo
e espaco coletivos na escola como meio de formagdo continuada, reflexdo e
(re)planejamento das acdes educativas. Neste movimento a pesquisa buscou analisar a
organizacdo e utilizacdo da coordenacdo pedagogica coletiva de uma escola do Campo
da CRE do Nucleo Bandeirante.

Este estudo surgiu da questdo problema: “Como a formagdo continuada
no espaco da coordenacdo pedagdgica se organiza de forma a contemplar as
singularidades da modalidade de Educacao do Campo?”. Tem a questdo problema
inquietando as pesquisadoras e servindo de tema gerador para inimeras reflexdes. Este
movimento deu origem ao objetivo geral “Analisar o tempo e espaco da coordenacéo
pedagdgica no contexto da Educa¢do do Campo”.

Podemos mencionar a fundamentacéo teodrica que sustenta o estudo e que
compBem trés pilares do objetivo geral ao qual elencou para esse estudo: educacdo do
campo, formacédo continuada e coordenagdo pedagogica coletiva. Para tanto, os autores
que nortearam o estudo possuem uma Vvisao critica sobre o papel da escola bem como da
modalidade da educacdo do campo. Os estudos de Caldart (2004, 2012) e Molina (2009)
subsidiaram as discussOes sobre as concepg¢des e organizacdo da educagdo do campo;
Iberndén (2011) e Libaneo (2013) no que tange formacdo continuada e Placco e Almeida
(2020), Oliveira (2019) contemplando a coordenacgéo pedagogica.



Para melhor compreenséo do delinear deste estudo, organizamos seguindo o
percurso metodologia e a estruturacdo do mesmo em um tripé: primeira secao abordando
as concepcoes e percurso historico da educacdo do campo; segunda secdo contempla a
formacdo continuada em servigo; terceira secdo a organizacdo, historicidade e
desenvolvimento da coordenacdo pedagogica nas escolas publicas do Distrito Federal.

Na sequéncia contemplamos as considerag0es finais e referencial.

2 Metodologia

Este espaco se destina a tracar o percurso metodoldgico que foi abordado nesta
producdo. Para tanto, apresentamos o caminho delineado, as predilecdes realizadas, os
espacos e eixos de estudos, o0s instrumentos, a proposta para analise dos dados e 0s
participantes da pesquisa.

A metodologia, de natureza qualitativa, se caracteriza por melhor facilitar a
compreensdo da questdo de pesquisa. Com esta mentalidade o pesquisador, analisa o
campo de estudo considerando maltiplos pontos de vista relevantes. Sendo assim, faz uso

de varios tipos de dados para entender a realidade. Gibbs (2009, p. 10) afirma que:

Na pesquisa qualitativa os pesquisadores estdo interessados em ter acesso a
experiéncias, interacdes e documentos em seu contexto natural, e de forma que
dé espaco as suas particularidades e aos materiais nos quais séo estudados [...]
levam a sério 0 contexto e 0s casos para entender uma questdo em estudo. Uma
grande quantidade das pesquisas qualitativas se baseia em estudos de caso, em
sua histéria e complexidade, é importante para entender o que esta sendo
estudado.

A abordagem da pesquisa em uma perspectiva qualitativa se faz necessaria a fim
de compreender as diversas faces que englobam, interferem e constituem o espago e
tempo da formacéo continuada em servico.

Os desdobramentos da pesquisa se deram mediante a perspectiva de uma analise
critica, considerando os diversos elementos que compBem a sociedade e que sdo
materializadas no contexto escolar e na relagdo com o trabalho dos sujeitos envolvidos.

Compreendendo que o objeto em estudo possui um traco historico, constituido de
transformagoes, nos pde em um percurso de reflexdo da pratica social. Logo, “parece que
0 melhor método sera comecar pelo real e pelo concreto que sdo condi¢do prévia e
efetiva”. (MARX, 1974, p. 218).



Sendo assim, adotou se como procedimentos metodoldgicos utilizados nesta
pesquisa a analise documental e a pesquisa de campo. Estes procedimentos nos
permitiram compreender que no processo de desvelamento do objeto de estudo foram
observadas as tensdes existentes na dindmica da coordenacdo pedagogica e 0s sujeitos
que a compdem, com a sociedade que o contempla, tornando necessario um estudo,
prévio, dos documentos e 0s tedricos que o cita.

O estudo de campo se fez necessario por compreendermos que este formato
melhor contempla as relagdes e interacGes entre os individuos da pesquisa, marcando o
viés critico como afirma Gil (2002, p. 53), [...] estudo de campo, estuda-se um Gnico
grupo ou comunidade em termos de sua estrutura social, ou seja, ressalta a interacdo entre
seus componentes. Assim, realizamos a técnica de Grupo focal no intuito de analisar,
coletivamente, a compreensdo que os docentes tém do espago-tempo da coordenacao
pedagogica na educacao do campo, pratica que se mostrou como fonte rica em coleta de
dados e poder de retratar a realidade com 0s sucessos € insucessos que estes profissionais
vivenciam.

Ancoramos a presente pesquisa no lécus de uma escola publica, do campo, da
Secretaria de Estado e Educacgéo do Distrito Federal localizadas na regido administrativa
Nucleo Bandeirante. A escolha foi priorizada pelo fato de ser uma unidade escolar com
proximidade geografica com o local de trabalho das pesquisadoras, elemento que se torna
relevante visto as visitas necessarias para a concretizacdo da pesquisa. Foi solicitado,
pelos participantes da pesquisa, a ndo divulgacdo do nome da escola, bem como, dos
sujeitos que a compde. Por acreditar nas contribuicGes da pesquisa em prol de uma
reflexdo e agOes criticas ao qual ela se destina e em respeito a este pedido o carater de
ndo exposicdo foi acordado entre as partes.

A UE pesquisada possui seis salas de aulas, sendo seis professoras regentes e dois
coordenadores pedagogicos. Estes sujeitos foram convidados a participar, no entanto,
apenas quatro professoras aceitaram. Os demais alegaram ndo ter disponibilidade de
tempo para tal.

A pesquisa foi a realizacdo de um Grupo Focal (APENDICE A, p.28) com 0s
docentes e coordenador, no intuito de compreender a visao coletiva do espago-tempo da
coordenacdo pedagdgica na dindmica escolar.

Seguindo o percurso de interagdo entre os sujeitos envolvidos no grupo focal,
ancoramos no pensamento de Barbour (2009) em que menciona “[...] a necessidade de se

ter, previamente, um roteiro para as discussfes do grupo e que este garanta que 0s



participantes tenham o suficiente em comum, entre si e proporcione um tema a ser
refletido, de modo que a discussao se apresente através das experiéncias ou perspectivas
variadas o bastante para que ocorra algum debate ou diferenca de opinido”. Segundo Gatti
(2012), o grupo focal trata-se, especificamente, da selecdo de participantes seguindo
critérios pré-estabelecidos, uma vez que estes devem ter certo conhecimento e
envolvimento com o tema para que a propria vivéncia possa servir de ancora para
significar as experiéncias vividas, afirmacdo que se comunga com a proposta aqui
desenvolvida.

Para gerenciamento dos dados utilizamos o Nucleo de Significacdo, marcando os
termos que sao enfatizados e comuns no discurso dos sujeitos. Apos, a analise elencamos
0s excertos que contemplam as categorias que emergiram na coleta de dados, constituindo
assim a analise dos dados empiricos e a teoria adotada neste estudo.

O estudo foi concluido indicando, ndo s6 fragilidades no processo de formacao
continuada articuladas pelo coordenador pedagogico, como questdes que sugerem novas

pesquisas.

3 Educacdo do campo

Estudos de Julieta Calazans (1993) mostram que, historicamente, a
implementacao de programas de educacdo do campo tem sido continuamente aliadas aos
programas econdmicos que reforcam os interesses vigentes, apontando que as escolas
fazem parte de um todo e tendem a assumir a forma como sdo estruturadas as relacoes
sociais e trabalhista. Isso levou a organizacdo de redes escolares voltadas para a elite do
pais, enquanto a maioria da populacdo ficou marginalizada do acesso aos direitos
politicos, civis e sociais, incluindo a educacao.

Para tanto, este espaco serd destinado para o delinear das agBes que hoje

configuram a educacdo do campo no formato que vivenciamos e pesquisamos.

3.1 Percurso normativo e histérico

Historicamente, as politicas publicas da educacdo rural estiveram vinculadas a

projetos conservadores e tradicionais de ruralidades para o pais. Nas questdes



educacionais € possivel agrupa-los em dois movimentos: um chamado ruralismo
pedagdgico e outro urbanismo pedagdgico (LEITE, 1996).

O contexto historico de surgimento da educacédo rural no Brasil esteve atrelado
aos valores advindos de uma elite ruralista baseada em objetivos nacionalistas, de
exaltagdo da natureza e vocagdo agraria, visando, sobretudo, ao principio da “adequagdo
¢ ajustamento” da classe trabalhadora rural aos interesses dominantes. O movimento
ruralista revelava-se na face politico-ideoldgica dessa adequacdo e ajustamento,
defendendo os interesses das oligarquias rurais. Nessa perspectiva, os defensores do
“ruralismo pedagdgico” incentivaram, com suas ideias, a formagao do ensino agricola no
pais.

O Ruralismo Pedagogico propunha basicamente alternativas para o campo no
sentido de conter o movimento migratério que comecara devido ao crescimento
industrial. Segundo Maia (MAIA apud LEITE, 1996, p.28), esse movimento queria “uma
escola integrada as condi¢fes locais regionalista, cujo objetivo maior era promover a
fixagdo do homem ao campo”. Percebe-se, nesse primeiro momento, que por tras desse
“discurso para o campo” e ndo do campo, apesar de a primeira vista parecer
comprometido, interesses ideoldgicos visiveis das elites urbanas. Nesse sentido esclarece
Leite (1996, p.29): “o ruralismo contou também com o apoio de alguns segmentos das
elites urbanas, que viram na fixacdo do homem no campo uma maneira de evitar a
explosao de problemas sociais nos centros urbanos”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, n® 4024, de 1961, por exemplo, no Titulo
111, art. 32, previa que:

Os proprietarios rurais que ndo puderem manter escolas
primérias para as criangas residentes em suas glebas deverdo
facilitar-lhes a frequéncia as escolas mais préximas, ou propiciar
a instalacdo e funcionamento de escolas publicas em suas
propriedades (BRASIL, 1961).

A preocupacao na época ndo era de que a educagéo fosse para todos e de que 0s
camponeses fossem atendidos no direito a educacdo. O desenvolvimento industrial era o
“carro chefe”, apontando diretrizes as escolas primarias em propriedades rurais que
seriam aproveitadas posteriormente nas industrias instaladas nas cidades.

Nesse cenario, vale destacar o papel fundamental dos movimentos sociais, que
segundo Caldart (2010) nos fardo entender que a esséncia da Educacdo do Campo é a

“consciéncia de mudanga que assinala e projeta para além dela mesma”.



Todo esse movimento pela educacdo do campo e toda a articulagdo das entidades,
movimentos e das experiéncias tornam-se fatores decisivos para a aprovacdo, em 2002,
pela Camara de Educacdo Basica, do Conselho Nacional de Educacdo, das Diretrizes
Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo 3. Nestas Diretrizes a

identidade da Escola do Campo é

[..] definida pela sua vinculagdo as questdes inerentes & sua realidade,
ancorando-se na temporalidade e saberes proprios dos estudantes, na memoria
coletiva que sinaliza futuros, na rede de ciéncia e tecnologia disponivel na
sociedade e nos movimentos sociais em defesa de projetos que associem as
solugdes exigidas por essas questdes a qualidade social da vida coletiva no
pais. (DIRETRIZES, Art. 2°, Paragrafo tnico).

Compreendendo assim as circunstancias e fatores que norteiam a origem da escola
do campo os aportes que a literatura traz geram uma nova possibilidade de visdo sobre a
escola do campo.

E sabido que o direito ao acesso a uma educacio de qualidade é de todos e de
todas. Essa educacdo tem que ser diferenciada a depender de questbes peculiares que
fazem parte de certos povos, como a cultura e 0 modo de producdo e reproducdo da vida,
por exemplo. Nesse sentido, a educacdo quanto a superacdo do distanciamento para 0s
povos do campo, € necessario que esta leve em consideracdo, desde o seu planejamento,
0S aspectos que norteiam a vida no campo para que estes aprendam néo apenas contetdos
didaticos, como também aprendam a valorizar sua cultura, sua histria, e aprendam novos
manejos e técnicas referentes as suas atividades diarias.

O espaco da Secretaria de Estado e Educacgéo do Distrito Federal (SEEDF), nos
apresenta como objetivo a tentativa de articular as politicas publicas nacionais,
discussdes tedricas com a visdo e objetivos deste espaco educativo. A presente
articulacdo visa contemplar a populagdo do campo em suas variadas formas de producao
de vida e conhecimento. Ao se coordenar esses objetivos nos aproximamos do ultimo
objetivo, que visa orientar e normatizar as praticas pedagogicas em unidades escolares
consideradas e organizadas na perspectiva da Educacdo do campo, no contexto da
SEEDF.

O critério inicial do Distrito Federal para declarar as instituicdes escolares com
escolas do campo era a localizacao destas em zona rural definida pela Fundacdo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE ou pela Companhia de Planejamento do
Distrito Federal — CODEPLAN. Ou aquelas majoritariamente atendesse a populagéo

camponesa mesmo estando em area urbana. A énfase nos fatores sociais, historicos,



culturais e ambientais prevaleceu sobre o planejamento territorial e urbano com a
publicacdo da Portaria n® 419/2018-SEEDF, em 21 de dezembro de 2018, que instituiu
a Politica Publica de Educacao do Campo no Distrito Federal, com aspectos pedagogicos
e sociais ganhando destaque sobre a legislacdo urbanistica. Para implementar a politica,
as escolas devem refletir sua identidade "Escola do Campo" em documentos essenciais
como o Inventario e o Projeto Politico-Pedagdgico. Esses documentos garantem o
cumprimento da legislacdo educacional, possibilitando o sucesso da implementagéo da
politica publica de Educacdo do Campo.

Caso a unidade escolar ndo esteja localizada na zona rural, serdo considerados 0s
seguintes critérios para avaliar se a unidade escolar podera ser incluida na relagdo de
escola do campo: atender populagdes do campo (estudantes séo sujeitos do campo, como
definidos na prépria Portaria) e prever, em seu Projeto Politico Pedagogico, a integracao
curriculo, vida e trabalho, ou seja, a articulacdo entre a proposta pedagdgica da escola
com as matrizes do campo. O primeiro critério listado, relativo ao quantitativo de
sujeitos do campo matriculados na escola, ndo sera preponderante. Poderdo ocorrer casos
em que a adequacéo da proposta pedagogica da unidade escolar aos principios e matrizes
da educacgédo do campo justifiqguem sua classificagdo como escola do campo.

Em seu artigo 20 a referida Portaria, em seu art. 20, constitui como principios:

I - Respeito a diversidade do campo em seus aspectos sociais,
culturais, ambientais, politicos, religiosos, econémicos, de género,
geracional e de raca e etnia;

Il - Desenvolvimento das Unidades Escolares que atendem aos
sujeitos do campo como espagos publicos de formacdo, pesquisa e
articulacdo de experiéncias e estudos direcionados para o desenvolvimento
social, economicamente justo e ambientalmente sustentavel, em articulacao
com o mundo do trabalho;

111 - Controle social da qualidade da educacdo escolar, mediante a
efetiva participacdo da comunidade e dos movimentos sociais do campo,
reconhecendo suas diferentes formas de organizacé&o;

IV - Desenvolvimento pedagdgico e curricular a partir da
vinculagdo as matrizes formativas da populacdo do campo, quais sejam:
Terra, Trabalho, Historia, Cultura, Luta Social, Vivéncias de Opresséo,
Conhecimento Popular, Organizacdo Coletiva, identificadas por meio de um
inventario da escola e da comunidade (Inventario Social, Histérico e
Cultural), como atividade de pesquisa a ser realizada por docentes,
estudantes e comunidade escolar em geral, de forma que os saberes e fazeres
do povo camponés constituam-se referéncia para a praxis pedagégica;

V - Organizagdo pedagdgica pautada no trabalho como principio
educativo, na ligagdo do conteido escolar com a vida, na formagéo para a
coletividade, por meio de processos democraticos participativos, e na
alternancia regular de periodos de estudos, como principio e como método,
quando se aplicar.

Para ser considerada uma instituicdo viva e significativa, uma escola deve



reconhecer a importancia de abracar o mundo além de seus limites. Para garantir a eficacia
e a qualidade da educac&o, é imperativo que 0s camponeses progridam com o auxilio de
educacdo. Para estabelecer um dialogo frutifero com os outros, é urgente que ela se
aproxime do contexto de seus alunos. Nessa perspectiva, é correto afirmar que a Educacgéo
Camponesa apresenta uma abordagem ndo convencional de ensino e aprendizagem. A
aprendizagem estéd intrinsecamente ligada a vida rural, onde encontra suas raizes e
floresce.

Atualmente, conforme os dados da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal (SEEDF), o Distrito Federal conta com 80 escolas do campo, distribuidas nas
nove Coordenacfes Regionais, das cidades de: Brazlandia, Ceilandia, Gama, Ndcleo
Bandeirante, Paranod, Planaltina, Santa Maria, Sdo Sebastido e Sobradinho (DISTRITO
FEDERAL, 2019).

Descrevendo o cenario de constituicdo e percurso historico ao qual a Educacéo do
campo foi se desenvolvendo até o presente momento ha a intencéo de situar em qual
contexto buscamos centrar a formacdo continuada e quais sujeitos serdo intimamente
transformados e transformardo a sociedade que o cerca. Para tanto, partiremos para a

reflexdo da formacao continuada em servico e suas imbricacoes.

4 HORARIO DE TRABALHO PEDAGOGICO COLETIVO: FORMACAO
CONTINUADA

Observa-se que a organizacdo escolar perpassa pelas relacfes e concepgdes dos
docentes e o sentido de educacao que cada sujeito carrega. Pensar na formacao continuada
em servico € pensar das diversas visdes e prioridades que cada um carrega em si, porém
todos esses elementos sdo norteados no contexto escolar por normativas que visam
direcionar o trabalho pedagogico. Entretanto, as relacGes sobressaem quando se pensam

em trabalho coletivo. A este respeito Lima (2007, p. 45) enfatiza que:

O conhecimento da vida escolar, de suas relacBes, indagacdes, éxitos,
fracassos, completudes e incompletudes em relagdo as politicas publicas para
a educacdo, em relacdo a dimensdo das relagdes interpessoais, em rela¢do a
organizacdo, metas e projetos das escola; solicita uma visdo de conjunto para
que seus contextos e condicionantes sejam suficientemente entendidos e
problematizados, desta maneira a educacdo em sua finalidade primordial
podera encontrar encaminhamentos significativos como indicadores de seu
norteamento. Na sociedade do conhecimento em que vivemos, que se
caracteriza pelo processo ensino aprendizagem permanente e continuado
(mundo globalizado e em processo de globalizacéo) ndo é possivel entender a



escola e suas relacbes como se estivessem desvinculadas da totalidade social,
materializando seus esforcos simplesmente como transmissora de
conhecimentos, cujo dever formal se completa na formacdo de sujeitos
determinados para uma sociedade impessoalizada e alienante.

Com base nas colocacbes de Lima (2007) pode-se perceber que a
formagdo centrada na escola valoriza os saberes e as experiéncias dos educadores
envolvidos nesse processo de modo reflexivo. Tal movimento endossa a busca por uma
conscientizacdo e significacdo dos saberes construidos neste ambiente. No entanto, para
ocorrer a conscientizacdo e transformacdo é fundamental a presenca do coordenador
pedagdgico (CP). Sujeito mobilizador de saberes, ou seja, um articulador pedagogico.

A formagdo no espago escolar proporciona uma aproximagdo entre 0s
profissionais envolvidos enriquecendo a investigacdo sobre a pratica pedagdgica, 0 que
ameniza o distanciamento entre teoria e préatica, problematica que se encontra presente
no discurso de alguns docentes.

A coordenacdo pedagdgica ndo se caracteriza em um espaco com dimensdes
engessadas, mecanicas e centralizadora, que se utiliza da relacdo de submissdo ou
autoritarismo. Esse espaco deve ser pautado no estudo, na reflexdo, na troca de
experiéncias e vivéncias das mais diversas garantindo, assim, um didlogo franco e aberto
com os diversos atores escolares, permitindo a comunidade participar da luta pela
educacdo de qualidade para todos. Assim percebe-se a consolidacdo da aprendizagem
com educandos criticos e capazes de formular ideias e argumentos reais sobre a realidade
social. Vale recordar que toda essa transformacéo e conscientizacdo advém da mudanca
de postura de todos os envolvidos nos processos de ensino-aprendizagem de forma direta
ou indireta.

Para tanto, cabe a escola se constituir em um ambiente de formagéo, onde todos
possam construir uma visao primorosa acerca das demandas da sociedade atual.

A formacdo continua no ambiente de trabalho, no caso a escola, ndo assume um
papel compensatorio nem diminui a importancia e necessidade de se realizar a formacéo
inicial dos professores, concentrada nos cursos de licenciatura e pedagogia. Esses cursos
devem realizar, com exceléncia, sua formacdo afim de certificar a formagdo do
profissional com responsabilidade e mentalidade critica e sedenta por constante
mudangas e aprimoramento em seu saber.

A expressdo formagdo continua tem seu ponto de partida na formagédo
inicial e ndo apresenta fim, pois € algo constante, haja visto, que a sociedade é mutavel e

se encontra em permanente mudanca. A formacéo continuada centrada na escola ndo é o



unico espaco de formacdo e sim apenas uma das modalidades em que se encontram ao
desenvolvimento profissional, tedrico, pratico do educador em seu contexto de trabalho.
Assim, a escola se torna um ambiente potencialmente rico de reflexdo sobre a pratica
pedagdgica em que os individuos se encontram inseridos promovendo a transformacéo
social.

E valido mencionar que o caréter transformador, ao qual se anseia alcancar com
0 auxilio da educacdo se torna mais acessivel a partir do momento que os professores e
demais membros diretos da escolarizacdo se tornam participes da construcdo do trabalho
coletivo orientado por objetivos pedagdgicos claros e preocupados com a formacdo dos
sujeitos e mediados pelo CP. Esse processo pode se tornar concreto com a utilizacdo do
horéario de trabalho coletivo em prol da reflexdo das praticas diarias da sociedade e como
elas refletem na escola.

A formacédo desenvolvida no espaco escolar corrobora com a ideia de que 0s
professores sdo capazes de decidir coletivamente sobre qual conhecimento querem
construir para desenvolver as habilidades necessarias para o seu desenvolvimento
profissional. O desenvolvimento profissional docente pressupde condicGes subjetivas e

objetivas de trabalho como descreve Fusari (1997, p. 171):

A formacdo continua na escola e fora dela depende, como dissemos, das
condicOes de trabalho oferecidas aos educadores, mas depende também das
atitudes destes diante de seu desenvolvimento profissional [...]. Cada educador
é responsével por seu processo de desenvolvimento profissional; cabe a ele o
direcionamento, o discernimento e a decisdo de que caminhos percorrer.

Logo, a articulacdo para construcdo desses momentos é constituida como uma das
principais acdes a serem desenvolvidas na coordenacao pedagdgica e sua articulacao e
mediacdo fica, em grande parte, na responsabilidade dos coordenadores pedagdgicos e
do grupo docente. Se o espaco da coordenagdo pedagogica se apresenta como importante
I6cus de (re)construcdo dos saberes docentes vamos contemplar uma analise mais

detalhada sobre sua organizacéo e planejamento na préxima secao.



5 COORDENACAO PEDAGOGICA NO MOVIMENTO REAL

Registra-se que neste espaco serd contemplado a tematica coordenacao
pedagogica nas bases legais e o discurso de quatro professores que atuam na Educacéao
do campo. As mesmas, optaram por nomes de plantas do cerrado e assim escolheram a
que mais se identificavam. Tal proposta visa proteger o anonimato das docentes e a
liberdade em descrever suas percepcdes sobre a temética abordada.

A dindmica que ocorre no ldcus desta pesquisa, no caso a Secretaria de Educacédo
do Distrito Federal, utiliza o turno contrario da regéncia de classe como espago para as
coordenac0es coletivas. Neste espaco sdo desenvolvidas diversas atividades dentre elas
podemos destacar: a destinacdo de uma parcela do tempo para elaboracdo de material
para os estudantes, informes gerais para o pleno desenvolvimento das atividades préaticas
do cotidiano escolar, planejamentos individuais e coletivos e momentos de discussao,
reflexdo da pratica docente. Este Gltimo apontamos como formacdo continuada em
Servigo.

Registra-se que a formacédo continuada no ambiente de trabalho se apresenta como
tempo e espacgo para aperfeicoamento, avaliacdo e repensar das praticas docentes, ndo
sendo caracterizado como meio compensatdrio para formacdo inicial fragil. Tal afirmacao
se faz necessaria a fim de elucidar possiveis equivocos quanto a funcdo da formacéao
continuada na organizagdo pedagdgica da escola. Outro aspecto necessario de uma maior
transparéncia se faz com base no discurso da professora Y pé, nome ficticio escolhida pela
docente durante o grupo focal. A mesma descreveu a importancia do espaco da
coordenacdo pedagogica para “ensinar praticas de ensino e aplicagdo de instrumentos no
cotidiano da sala de aula, pois muitos colegas ndo aprenderam na graduag@o como utilizar
abacos, a confeccionar materiais que auxiliem na constru¢do de saberes em sala de aula”.

No discurso da docente, Ypé, fica acentuado a compreensao de espago e tempo da
coordenacao pedagdgica como I6cus de compensacgdo das lacunas da formacéo inicial e
n&o em prol de uma reflexao, estudo e troca de experiéncias como descrito nas Diretrizes
da Formacéo Continuada, documento norteador da SEEDF.

O caréater pratico explicitado no discurso da docente Ypé foi verificado como
presente na fala das demais. Foi solicitado durante o grupo focal a escolha de palavras
chaves para descrever a coordenacgdo pedagdgica vivenciada na escola nos momentos de
formacdo pedagogica que ocorreram durante o ano letivo de 2022 e inicio de 2023 e as

docentes descreveram:



Figura 1 — Elementos desenvolvidos no espaco da coordenacao pedagogico
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Fonte: autoras a partir da pesquisa de campo (2023).

Durante a conversa foi observado o carater pratico ao qual as
coordenacdes pedagogicas foram desenvolvidas, o que ndo se apresenta como marca
pejorativa, contudo, ha a necessidade de se atrelar o carater pratico ao tedrico,
proporcionando aos docentes a reflexdo sobre a pratica e a possibilidade de transformacéo
critica ao qual a educacdo esta alicercada.

No entender de Libaneo (2003. p. 189), acompanhar a formacdo continuada
dentro do ambiente de trabalho é uma tarefa que envolve o setor pedagdgico da escola.
Em outras palavras, a escola se torna um ambiente potencialmente rico de reflex@o sobre
a pratica pedagogica em que os individuos se encontram inseridos promovendo a
transformacéo social.

A educacdo do campo possui suas singularidades, visto as especificidades da
comunidade e o carater descrito na Diretriz Pedagogica da Educacdo do Campo (2019,
p.13) “que concebe a aprendizagem como parte de um processo de apropriagdo e
elaboracdo de novos conhecimentos articulados com a dimensdo empirica da vida e da

cultura dos sujeitos do campo”. Neste contexto a formagdo continuada ¢ baseada:

na interagdo e colaboracdo por parte de toda a comunidade escolar, devendo
ser compreendida com muita clareza. S6 assim o potencial agregador desse
elemento constitutivo da organizacdo do trabalho pedagdgico podera ser bem
aproveitado. Igualmente relevante € a percepcdo do PPP como instrumento de
construcdo identitaria da unidade escolar em permanente atualizag&o.
(DISTRITO FEDERAL, 2019).



Na tentativa de significar o tempo e espaco da coordenagdo pedagdgica a docente
Caliandra, nome ficticio de um dos sujeitos da pesquisa, pontua que percebe que hé “uma
tentativa de usar a coordenacao pedagdgica para ouvir a comunidade e os colegas que ndo
estdo em sala, mas as atribuicGes e papeladas cotidianas impedem a¢des como essas”. No
discurso da docente aparece o carater burocratico e de inumeras atribuicdes ao qual os
sujeitos sdo envolvidos no cotidiano escolar e, assim, enxergam a coordenacao
pedagOgica como um tempo a mais para colocar as “papeladas” em dia, ndo sobrando
tempo para refletir e avaliar a pratica docente, segunda Caliandra.

Na defesa do aspecto enriquecedor de momentos de reflexdo acerca da pratica
docente, elencamos Sacristan (1999, p.28) por mencionar que “a pratica pedagdgica,
entendida como uma praxis envolve a dialética entre o conhecimento e a acdo com 0
objetivo de conseguir um fim, buscando uma transformacao cuja capacidade de mudar o
mundo reside na possibilidade de transformar os outros”, assim na busca da praxis
consciente se faz necessario realizar um movimento compassado entre 0s conhecimentos
adquiridos e a pratica objetiva, onde nos remete a relevancia de momentos para formacao
continuada ao qual proporcione a articulacéo desses dois componentes.

Ao buscar a formagdo no ambiente escolar, almeja-se um profissional que possua
conhecimentos e habilidades para exercer tal articulacdo, no entanto a docente Ypé, nos
descreve que a SEEDF “nao oferta formagao continuada, especifica, para os professores
da educagdo do campo com constancia” o que demonstra fragilidade no ato de preparar o
sujeito para tal modalidade de ensino. A caréncia de formagao continuada se da em nivel
de EAPE e chega a escola, assim verifica-se muitos colegas sem o conhecimento
necessario para compreender os principios e caminhos norteadores da educacdo do
campo.

A professora Mangaba, menciona que obteve 0 acesso a formagdo continuada,
fornecida pela EAPE sobre Inventario, porém gostaria de conhecer as documentacdes e
discussdes atuais sobre a educacdo do campo, mas ndo sdo ofertadas. Tais discussdes
poderiam ser realizadas nas coordenacdes pedagdgicas realizadas nas unidades escolares,
porém necessita planejar tais acbes com sujeitos que compreendem as particularidades
deste espaco e isso € dificil ocorrer devido a burocratizacdo dos momentos de
coordenacdo pedagdgica.

Mesmo com os desafios, percebidos na préatica, a formacdo no espaco escolar
proporciona uma aproximacdo entre os profissionais envolvidos enriquecendo a

investigacdo sobre a pratica pedagdgica, o que ameniza o distanciamento entre teoria e



pratica, problematica que se encontra presente no discurso de alguns docentes. A

professora Mangaba descreve a relevancia desses momentos em sua pratica cotidiana.

A formagéo continuada e as reflexdes em grupo nos permitem conduzir
melhor a prética para lidar com a organizagdo das aulas. Assim, eu atuo
de tal forma que me sinto mais segura por ter em meus colegas 0 apoio
na realizacdo de acGes e projetos na escola.

A coordenacdo pedagodgica tem sua constituicdo calcada, nas normativas e
tedricos, como espaco e tempo de construgdo coletiva e ndo em um ambiente de repasses
de regras e formas engessadas de atuar. Por esse motivo, esse espaco deve ser pautado no
estudo, na reflexdo, na troca de experiéncias e vivéncias das mais diversas garantindo,
assim, um dialogo franco e aberto com os diversos atores escolares, permitindo a
comunidade participar da luta pela educacdo de qualidade para todos. A partir do
momento que se percebe a consolidacdo da aprendizagem com educandos criticos e
capazes de formular ideias e argumentos reais sobre a realidade social. Vale recordar que
toda essa transformacéo e conscientizacdo advém da mudanca de postura de todos os
envolvidos nos processos de ensino-aprendizagem de forma direta ou indireta.

Para tanto cabe a escola se constituir em um ambiente de formacéo, onde todos
possam construir uma visao primorosa acerca das demandas da sociedade atual. Com
base em Libaneo (2003. p. 29):

Uma coisa € certa; as pessoas arrumam tempo para as coisas que
compreendem, que valoram e nas quais acreditam. Os dirigentes da escola
precisam, entdo ajudar os professores, a partir da reflexdo sobre a prética, a
examinar suas opinides atuais e 0s valores que as sustentam, a colaborar na
modificacdo dessas opinides e valores tendo como referéncia as necessidades
dos alunos e da sociedade e os processos de ensino e aprendizagem.

E valido mencionar que a viabiliza¢do de momentos para formagao continuada foi
destacada, na pesquisa, como algo semanal, porém, com curta duragdo e descontinuo,
pois se substitui esse momento por reunides de carater informativo. Realidade, descrita
pela professora Caliandra, “A viabiliza¢do de momentos de formagdo continuada é
pontual, como no dia letivo tematico ou em oficinas especificas sobre teste da
psicogénese, producdo de texto... Nao ha uma rotina de formagao continuada na escola”.
Consideracdo que foi pontuada na fala de todas as participantes da pesquisa. O fator
descontinuidade se apresentou em diversas respostas no que tange a pratica da formacéo

continuada no ambiente escolar.



A partir da reflexdo e debates dos docentes no horario de trabalho coletivo,
observa-se o carater transformador, ao qual se anseia alcancar com o auxilio da educagao
e vem se tornando mais acessivel a partir do momento que os professores e demais
membros diretos da escolarizacdo, se tornam participes da construcdo do trabalho
coletivo orientado por objetivos pedagogicos claros e preocupados com a formacédo dos
sujeitos e mediados pelo Coordenador Pedagdgico. Esse processo pode se tornar concreto
com a utilizacdo do horério de trabalho coletivo em prol da reflexdo das praticas diarias
da sociedade e como elas refletem na escola.

Corroborando com o pensamento descrito, as professoras descrevem a

significacdo de atribuida a formacao continuada na préatica docente,

Ypé: [...]Ja significacdo de tal pratica pode ser resumida em uma
Unica palavra: transformacéo. Porgue toda escola é renovada por
uma educagdo midiatizada por uma educagdo libertadora e
humanizadora. N6s, professores, somos muitas vezes resistentes,
mas quando vemos mudancgas nos alunos nds nos renovamos e
nossas praticas também.

Caliandra: Acredito que a formacao deve sempre estar aliada a
pratica, apenas a experiéncia ndo é suficiente, pois cada dia
surgem mais demandas e devemos estar preparados.

Mangaba: Momento em que refletimos nossas praticas e
conhecemos mais sobre a comunidade escolar, assim, podemos
trocar experiéncias exitosas.

Murici: aprimorar e ressignificar a nossa prética € algo continuo
e a formacdo continuada, no ambiente escolar, nos proporcionam
as ferramentas para tal movimento.

A formacédo desenvolvida no espaco escolar permite aos envolvidos elencar a

teoria desejada, com base nos pressupostos adotados pela rede de ensino, bem como a

materializacdo de acBes praticas consciente. Pois, ao vivenciar, de forma contextualizada,

a pratica exercida e a teoria adotada e construida coletivamente no contexto singular de

seu trabalho, os professores se aproximam do carater pratico do trabalho docente
consciente e com tragos emancipatorios.

Segundo Marcelo Garcia (1999), a participacdo de lideranga dos gestores

e coordenadores pedagogicos, o clima relacional entre os atores deste momento, a cultura

do meio, os professores participantes e seu comprometimento, a visdo de necessidade de



melhoria da préatica pedagogica, o contexto sdo aspectos que contribuem para 0 bom
desenvolvimento de todo profissional.

A identidade formativa e transformadora do professor, em compasso com a escola,
deve proporcionar um ambiente de formacgéo continuada em que todos visem um novo
olhar acerca das demandas da sociedade atual. Contudo, durante a pesquisa verificamos
que o carater, autbnomo, mencionado por Libaneo (2003) para a pratica docente nédo se
encontra em consonancia com o vivido no espaco de formacdo continuada, pois
observamos que este locus € utilizado para demandas administrativas, de reforgo escolar,
correcdo de cadernos, confeccdo de decoracgdo para festejos e afins, ndo sendo explorado
para estudo, reflexdo e troca de experiencias. Algo descrito por uma das participantes,

gue comentou:

[...] desde o inicio do ano, olha que estamos no meio do ano, ndo
conseguimos ter um momento para estudar, conversar sobre o que
fizemos em sala ou até mesmo conhecer melhor a comunidade escolar.
As coordenagdes sdo usadas para informes administrativos ou discutir
sobre a festa do campo, carnaval, junina... Tenho pouco tempo de escola
e 0 que sei me foi repassado nos corredores. (Murici)

A descrigdo de atividades administrativas, burocréticas e até mesmo de
outros profissionais se apresenta como recorrente na pratica do professor da SEEDF,
assim verificamos as normatizacfes que norteiam o trabalho deste profissional a fim de
compreender as inimeras tarefas que sao agregadas ao trabalho docente. O Plano Distrital
de Educacdo prevé metas especificas para a formacdo dos profissionais da educacéo,
direcionadas a Educacdo do Campo. A meta 8.24 descreve: Garantir formacéo especifica
para os profissionais da educacdo do campo. Porém as professoras reiteram a auséncia de
tais formacdes e a precariedade de tais discussfes na coordenacdo pedagdgica sobre a
temaética.

O carater instavel da formacdo continuada e as diversas demandas existentes no
cotidiano escolar para os docentes e CP’s sdo fatores que foram pontuados na pesquisa,
de encontro com essa realidade Placo e Souza (2015) menciona “[...] apagar incéndios
ndo caracteriza a funcdo do professor nem do coordenador pedagdgico”. Segundo as
autoras, esse equivoco se da em consequéncia da auséncia de clareza que cada individuo
possui de suas atribui¢cGes no ambiente escolar e a sobrecarga de afazeres burocréaticos ao

qual a profissdo docente esta imersa.



O movimento entre o posto e o vivido, de acordo com as normativas e discurso
das docentes nos permite construir um paralelo, na figura 2 e 3, onde estdo as categorias
presentes no desenvolver do espac¢o e tempo da coordenacdo pedagdgica.

Figura 2 — Categorias pertencentes a coordena¢do pedagdgica no pensado

Pesquisa

Troca de
experiéncias

Fonte: autoras (2023).

A figura nos apresenta as categorias presentes nas normativas que descrevem o
espaco e tempo da coordenacdo pedagdgico como locus para estudo, pesquisa,
planejamento-avaliacdo e troca de experiencias, portanto, a organizagao visa permitir a
construcdo de um tempo-espaco para conhecer a realidade que permeia a escola, bem
como, a cultura que constitui os sujeitos imbricados no processo de ensino e
aprendizagem. A pesquisa contempla o conhecer, detalhar, aprofundar no conhecimento
necessario a pratica docente; o estudo ocorre na relacéo de significagdo e materializagdo
da pesquisa; a troca de experiencias perpassa 0 pesquisar, estudar, conhecer e ressignificar
a acdo educativa e, por fim, o planejar e avaliar se apresenta como inicio e fim do processo
educativo. A partir do planejar e avaliar a docéncia e acles educativas criticas e
emancipadoras sdo pensadas e repensadas, tornando se um movimento dialético,
transforma e é transformada, ao longo do percurso educativo.

Contudo, ao adentrar na coordenacédo pedagdgica através do discurso das docentes
as categorias presentes na coordenacdo pedagodgica, no movimento vivido se

apresentaram como descrito na Figura 3:



Figura 3 — Categorias pertencentes a coordenacao pedagdgica no vivido.

Fonte: autoras a partir da pesquisa de campo (2023).

O vivido nos traz categorias que distanciam o carater emancipador ao qual o
momento de coordenacgdo pedagogica foi pensado para a execugdo de um tempo e espaco
burocratico e de ordem restritamente pratico. Tal expressdao pode ser empregada até
quando se pensa nas formacdes ofertadas, pois essas sdo caracterizadas por fragmentagéo
e organizadas na perspectiva de como fazer e ndo no movimento reflexivo de “Pra que?
Por qué? Com base em que?”.

Por fim, explicitamos nossas consideragdes finais, considerando as reflexdes e

analises desenvolvidas.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa evidenciou que o tempo e espaco da coordenacdo pedagdgico se
mostra frutifero quanto a discussdes sobre as praticas docentes, no entanto, o tempo para
formagé&o continuada em servico necessita de maior incentivo e propostas concretas por
parte dos gestores, area pedagogica escolar, coordenacdes regionais de ensino e demais
esferas competentes para tal. Se faz necessaria por compreender que as agles e praticas
desenvolvidas na escola séo reflexos de politicas publicas de investimento e a¢des e nao,
somente, organizagéo escolar.

Outro ponto observado no discurso dos sujeitos da pesquisa foi a caréncia na

oferta de cursos especificos para a Educacdo no campo por parte da Subsecretaria de



Formacdo Continuada dos Profissionais da Educacdo (EAPE), deixando os professores
angustiados quanto o direcionamento e conhecimento das singularidades que permeiam
a Educacéo do Campo, principalmente, os professores novatos na rede.

Em sintese, tais pontos foram mencionados como frageis e, assim,
caracterizando a Educacdo do Campo, como uma adaptacdo da educacdo proposta nas
zonas urbanas. A¢do que desconsidera a vida no campo, sua organizacdo, necessidades e
especificidades; tratando-a apenas em momentos festivos especificos no calendario
escolar. E necessario tratar a educacdo do campo como singular e l6cus de inimeras
riguezas para nortear a pratica docente e organizacdo escolar. E que a escola seja

efetivamente um local em que contemple o sentido amplo da palavra educar.
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Tema da pesquisa: COORDENACAO PEDAGOGICA COM ESPACO E TEMPO DE
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Mestranda: Késsia Estelita de Souza e Livia Gongalves de Oliveira

Orientadora: Kaled Khidir
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10.

11.
12.

13.

Roteiro de discussédo para o Grupo Focal - Docentes

Qual 0 nome que gostaria de receber na pesquisa?

Quanto tempo atua como docente?

Quantos anos atua nesta UE?

Como sua formacao continuada contribui para o seu trabalho;

Descreva trés palavras-chave que contemplam a coordenacdo pedagdgica
vivenciada na sua pratica nesta UE.

Descreva algumas atividades, do dia a dia, que vocé desempenha na coordenacgéo
pedagdgica.

Em sua concepgéo, quais sdo as contribuices pertencentes ao tempo-espaco da
coordenacao pedagdgica?

Qual foi a Gltima vez que vocé fez um curso, especifico da Educacdo do Campo,
ofertado pela SEEDF?

A importancia do trabalho coletivo para a organizacdo do tempo-espago da
coordenacao pedagogica.

Vocé tem alguma medida/ideia/projeto que gostaria de aplicar em sua préatica que
foi oriunda de discuss@es e relatos ocorridos no tempo-espaco da coordenagao
pedagogica.

Como ocorre a avaliagdo do seu trabalho na coordenacéo pedagdgica?

Descreve a organizagdo do tempo-espaco da coordenacdo pedagogica que lhe
proporcionaria reflexdo de sua prética.

Como foi participar deste grupo focal e sua relevancia em sua prética.



