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RESUMO

O presente estudo foi desenvolvido no curso de Pedagogia da Faculdade de Educacdo da
Universidade de Brasilia (UnB) como Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). O objetivo
geral foi analisar o papel da supervisora pedagdgica na organizacdo do trabalho, na
coordenacgdo pedagdgica de uma escola publica do Distrito Federal. Para tal, optou-se pela
pesquisa de abordagem qualitativa, com um estudo de caso, em uma escola do Ensino
Fundamental I, da rede pablica de ensino do Distrito Federal. Inicialmente foi contextualizada
uma breve teorizacdo sobre a supervisdao pedagdgica na escola béasica, em seguida
aprofundou-se sobre o supervisor escolar na gestdo da escola publica e o projeto politico-
pedagogico, por fim foi abordado o supervisor escolar na organizacdo do trabalho
pedagdgico. Os estudiosos e pesquisadores Fernandes (2007, 2010), Fernandes e Soares
(2018), Ferreira (2018), Nascimento (2020), Pastore (2020), Paz (2020), Souza (2019), Villas
Boas (2002) e documentos elaborados pela Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal fizeram parte das referéncias teoricas. Dentre os resultados do estudo algumas
sinalizagbes foram feitas, como a falta de compreensdo acerca do papel da supervisao
pedagdgica, por parte de alguns profissionais e, também, o que a escola faz e precisa avancar,
a escola ainda ndo faz, mas precisa fazer e o que a escola avangou.

Assim, concluimos que o papel da supervisdo pedagdgica exige um trabalho coletivo, seja nas
coordenagdes pedagdgicas na escola ou em cursos de formagdo, em prol da valorizagdo da

carreira docente.

Palavras-Chave: Supervisdo pedagbgica; Trabalho pedagdgico; Coordenacdo pedagdgica;

Ensino Fundamental I;



ABSTRACT

The present study was developed in the Pedagogy course at the Faculty of Education of the
University of Brasilia (UnB) as a Course Completion Work (TCC). The general objective was
to analyze the role of the pedagogical supervisor in the organization of work, in the
pedagogical coordination of a public school in the Federal District. For this, a qualitative
research approach was chosen, with a case study, in an Elementary School 1, of the public
education network of the Federal District. Initially, a brief theorization on pedagogical
supervision in primary school was contextualized, then the school supervisor in public school
management and the political-pedagogical project was discussed in depth, and finally the
school supervisor in the organization of pedagogical work was approached. Scholars and
researchers Fernandes (2007, 2010), Fernandes e Soares (2018), Ferreira (2018), Nascimento
(2020), Pastore (2020), Paz (2020), Souza (2019), Villas Boas (2002) and documents
prepared by the State Department of Education of the Federal District were part of the
theoretical references. Among the results of the study, some indications were made, such as
the lack of understanding about the role of pedagogical supervision, on the part of some
professionals, and also, what the school does and needs to advance, the school still does not
do but it needs to do and what the school has done. Thus, we conclude that the role of
pedagogical supervision requires collective work, whether in pedagogical coordination at

school or in training courses, in favor of valuing the teaching career.

Keywords: Elementary School I; School supervision, Pedagogical work; Pedagogical

coordination
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MINHA TRAJETORIA ESCOLAR E A RELACAO COM A TEMATICA DA
SUPERVISAO ESCOLAR

Relembrar nossas memorias torna-se prazeroso e nostalgico porque percorremos a
nossa linha do tempo, e vemos a trajetdria construida ao longo de um processo que deixou
marcas importantes na vida. Este trabalho de conclusédo do curso de Pedagogia, realizado na
Universidade de Brasilia — UnB, é o resultado de mais um degrau na minha vida escolar e que
ndo finda agora. Tenho muito orgulho por ter conseguido chegar até aqui, vencido mais esta
etapa e ter contribuido para meu crescimento pessoal e profissional.

Comecei minha vida escolar aos 6 anos de idade e sempre em escola publica. Eu
gostava muito de desenhar e era considerada uma crian¢a muito inteligente pelos professores,
inclusive, gostavam muito dos meus trabalhos por serem bem criativos. Cursei da 52 a 82 série
do Ensino Fundamental na Escola Estadual Complexo N° 01 de Planaltina —GO, e gostava da
escola porque tinha uma educacdo de qualidade, porém com uma supervisdo escolar bem
rigida no que tange a politica de cumprimento de regras, horarios.

Recordo que a supervisora escolar impunha medo, tinha o papel de passar no horario
das aulas para ver se todos estavam estudando, sentados e prestando atencédo na aula. E, se o
professor saisse da sala tinha que avisa-la, porque ficaria atenta para impedir bagunga, ou que
algum aluno saisse sem permissdo da sala de aula. Ainda nisso, a supervisora advertia 0s
estudantes que ndo estavam uniformizados. Desconstruindo essa visdo de supervisdo escolar
considero que essas ndo sejam atribuicdes do supervisor pedagogico na escola.

Neste periodo, meus pais ja eram divorciados, e minha mée era arrimo de familia e,
lembro como um periodo muito dificil, porque nossos recursos financeiros eram poucos, e
insuficientes para investir em educacao.

No ensino medio, cursei Técnico em Contabilidade na Escola Estadual Complexo N°
09, em Planaltina-GO. Né&o fiz o curso porque gostava, mas era aquele que me daria a
oportunidade de conseguir um emprego para comprar minhas coisas, e ajudar minha familia.
Nesta época havia o curso de magistério em uma escola distante da minha casa, e eu queria
muito fazer o curso, mas infelizmente era em periodo integral, e eu ndo poderia trabalhar.

Iniciei o curso de Turismo na Faculdade da Unido Pioneira de Integracdo Social
(UPIS), em 2009, por escolha e também porque queria entrar no mercado de trabalho. N&o

tive oportunidade de passar pela orientacdo vocacional e nem meus pais, amigos ou ex-
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professores me orientaram e ajudaram nesta escolha. Fiz estagio em 6rgdo publico, que me
possibilitou desenvolver uma expertise na area de turismo no Brasil e no exterior.

Entrei na Universidade de Brasilia em 2018, por meio do processo seletivo de 22
graduacdo. Ja tinha desistido, e pensei que nunca conseguiria adentrar em uma universidade
publica e fazer um curso tdo rico em conhecimento na area de educagdo como a Pedagogia.
Entretanto, minha determinacdo me mostrou que tudo é possivel e que nunca devemos
desistir. Inscrevi-me no processo de admissdo e passei. Quando vi meu nome na lista de
aprovados fiquei muito feliz, e minha familia ficou muito orgulhosa da minha conquista.

No sexto semestre, iniciei meu estagio supervisionado sob orientacdo da Professora
Dra. Rosana Fernandes, na area de gestdo escolar, e foi uma experiéncia agregadora.
Inicialmente participariamos de regéncias presenciais na escola, mas devido a pandemia do
COVID 19, iniciada em marco de 2020, o estagio foi totalmente remoto. Assim, foi
deliberado que participariamos somente dos encontros da coordenacdo pedagdgica. Essa
oportunidade foi importante para 0 meu TCC.

Refletindo sobre minha trajetéria no curso de Pedagogia, tenho a conviccdo de que
serei uma excelente professora, e que devo estar sempre em formacdo para atender as
necessidades e os desafios da docéncia. No decorrer do tempo, pensava sobre 0 meu tema de
conclusdo do curso e o estdgio, para mim, ajudou na decisdo final de pesquisar sobre o
supervisor pedagdgico. Essa figura e sua atividade marcaram a minha trajetoria escolar,
porém trabalhar com a Professora Dra. Rosana César de Arruda Fernandes, na finalizagdo do
meu projeto, trouxe-me uma possibilidade de construir um conhecimento tedrico e pratico que

contribuird na minha carreira docente.
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APRESENTACAO

O presente trabalho de concluséo de curso (TCC) apresenta um estudo acerca do papel
da supervisora pedagdgica na coordenacao de uma escola publica de Ensino Fundamental | da
Secretaria de Estado da Educacdo do Distrito Federal (SEEDF).!

A pesquisa consta de um referencial teérico com uma breve abordagem histérica da
supervisdo escolar no Brasil, e algumas modificacdes que ocorreram ao longo do tempo da
profissdo, que se tornou uma fonte de investigagédo, ainda sem muitos estudos aprofundados
sobre o tema. Apresenta-se sob o olhar de autores do campo da educagéo, que compreendem o
universo do profissional da superviséo escolar.

A coordenacdo pedagdgica ganha relevancia, no presente estudo, por constituir-se em
espaco-tempo em que o supervisor pedagogico materializa suas agdes junto a equipe diretiva e
professores, em funcdo do planejamento, organizacdo e execucdo do trabalho pedagdgico,
voltados a subsidiar o trabalho docente e a aprendizagem do educando.

Consta neste estudo, também, a partir de documentos norteadores da educacao, as
atribuicOes do trabalho do supervisor pedagdgico e as a¢bes que contribuem para a construcao
coletiva do Projeto Politico-Pedagogico (PPP), juntamente com as préaticas decorrentes da sua
atuacdo nos encontros e atividades da escola.

No percurso metodoldgico da pesquisa, descreve-se a metodologia que subsidiou a
investigacao acerca do objeto do estudo, a escola pesquisada e os interlocutores participantes,
juntamente com a descri¢ao dos procedimentos e instrumentos utilizados no trabalho.

Nas discussoes e resultados destaca-se trés pontos levantados na pesquisa em campo:
a) no primeiro momento apresento concepgdes referenciais dos autores que partilham dos
conhecimentos sobre supervisdo pedagogica e o trabalho desenvolvido pelo supervisor
pedagdgico (o0 proposto); b) em segundo, exponho a gestdo e o trabalho da supervisora
pedagogica a partir da visdo das interlocutoras (0 dito) e, c) a organizacdo do trabalho
pedagogico na escola, observada no Conselho de Classe (o feito). Por fim, identifica-se os
desafios e o avancos da escola em funcdo do desenvolvimento do trabalho pedagdgico

coletivo.

! Escola Classe Candanguinho (ECC) DF — nome ficticio atribuido a escola para garantir o anonimato. As
interlocutoras da pesquisa também receberam nomes ficticios, a fim de preservar as identificaces.
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1 INTRODUCAO

No atual contexto educacional, a escola € uma das instituicbes importantes que
necessita cumprir seu papel social na formacdo do sujeito, ofertando uma educacdo de
qualidade que alcance a todos, e para isso, é necessario considerar a realidade contemporanea
e as demandas da sociedade. Nesse sentido, ter gestores e professores capazes de construir,
coletivamente, uma educacdo de qualidade é primordial para todas as modalidades e esferas
de ensino, seja da rede publica ou da rede privada, em atendimento ao Art. 205. da
Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil (1988), que preconiza que a educacao
¢: “[...] direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, Seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.

Contudo, cabe a reflexdo sobre a importancia do trabalho realizado nas instituigdes
educacionais, e a garantia das condi¢cdes objetivas em relacdo as politicas publicas e
financiamentos, no caso da publica, para garantir o fortalecimento da instituicdo escolar e de
sua gestéo.

Nesse contexto, para assegurar as condi¢cOes necessarias para a aprendizagem dos
estudantes, a escola deve constituir-se como um espaco de multiplas atividades. Nele devem
estar incluidos elementos que vdo desde uma aprendizagem, por meio de conteddos
curriculares, bem como, a partir de uma imersao cultural e social entre os individuos,
proporcionar a formacdo dos cidaddos. Em virtude disso, € necessario um espaco educacional
fortalecido e democrético e, ainda, ter profissionais comprometidos com uma educacéo de
qualidade social, inclusiva, acolhedora e humanizadora em prol das aprendizagens de todos os
envolvidos no ato educativo.

A equipe diretiva da escola trabalha num universo amplo de deveres e
responsabilidades, sendo primordial na gestdo da escola. Dentre os gestores, apresentamos 0
supervisor escolar que tem um papel fundamental na coordenacdo pedagogica, exercendo a
funcdo de supervisor pedagdgico nas escolas publicas, devido a sua participacdo na
organizacdo do trabalho pedagdgico, e que corrobora com a equipe diretiva. Para tanto,
compreender a sua atuacdo, de forma tedrica e pratica, possibilita-nos ampliar os

conhecimentos sobre este profissional tdo importante na gestéo escolar.
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Foi escolhido pesquisar o supervisor escolar da rede publica de ensino dos anos
iniciais, devido a escola publica permitir que o estudante, em formacdo no curso de
Pedagogia, vivencie a realidade escolar, seja na sala de aula ou na coordenacao pedagdgica.

Para aproximacdo com esta realidade escolar a fim de compreendé-la, e analisé-la, foi
definida a seguinte questdo central: Qual o papel do supervisor escolar na organizagédo do
trabalho pedagdgico, na coordenacéo pedagdgica de uma escola publica do Distrito Federal?

Partindo dessa questdo norteadora definiu-se o objetivo geral da pesquisa: Analisar o
papel da supervisora pedagdgica na organizacdo do trabalho pedagdgico, na coordenacao de
uma escola publica do Distrito Federal.

Para alcangcar o objetivo geral da pesquisa propdem-se 0S seguintes objetivos
especificos:

e Analisar a concep¢do das interlocutoras acerca do trabalho de supervisao
pedagdgica e de gestdo escolar;

e Analisar as atribuicdes da supervisora pedagdgica na gestdo da escola e os
principios que embasam o seu trabalho;

e Identificar e analisar o trabalho desenvolvido pela supervisora pedagdgica na
elaboracdo, execucdo e avaliacdo do projeto politico-pedagdgico da escola.

Buscando conhecer os estudos sobre este tema, sem pretensdo de esgotar uma questéo
tdo importante e complexa, mas, de contribuir com estudos nesta area, realizou-se um
levantamento junto a bancos de dados como: Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD) e no
repositério da Universidade de Brasilia, no periodo de 2018 a 2022. Para filtrar as produc6es
associadas ao tema deste trabalho foram usadas as palavras-chave: supervisor escolar;
coordenacdo pedagdgica; organizacdo do trabalho pedagdgico, sintetizados no quadro na

sequéncia.

Quadro 1 - Producdes sobre supervisao pedagogica — 2018 - 2022

TITULO AUTOR ANO BASE
(Re)Pensando o trabalho da supervisdo | Silmara Savoldi Pastore 2020 Dissertacéo
escolar na contemporaneidade: do BDTD
histérico a escola pdblica em
movimento
A gestdo democrédtica na escola | Patricia Silva Souza 2019 Dissertacdo
publica: do discurso a pratica do gestor BDTD
A  formacédo permanente de | Adriana Oliveira Rodrigues Paz 2020 Dissertacdo
supervisores escolares inspirada na BDTD
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pedagogia de Paulo Freire: desafios e
possibilidades

Dimensbes Pedagdgicas e | Valdete Pereira da Silva| 2020 Dissertagéo
administrativas da Supervisdo Escolar: | Nascimento BDTD
um estudo na perspectiva das
Representacdes Sociais

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Os estudos indicados no quadro acima foram selecionados por aproximarem-se do
objeto de estudo desta pesquisa. Discutem a organizacdo do trabalho pedagdgico na
coordenacdo pedagdgica, indispensavel para a reflexdo sobre o papel do supervisor
pedagdgico, numa perspectiva baseada na gestdo democrética e participativa na escola publica
do DF.

Souza (2019) busca desvelar o sentido de gestdo democratica para 0s gestores
escolares e a sua efetividade no chdo da escola. A partir da Lei de Gestdo Democratica n°
4.051/12 — DF, as escolas publicas tiveram maior autonomia na eleicdo direta para os gestores
e, também, garantiram a participacdo dos profissionais da escola em cursos de formagao
continuada, sobre gestdo democratica. Porém, hd uma fragilidade na implementacao da gestao
democratica nas e para as escolas, porque grande parte dos gestores desconhecem o real
sentido dela e ndo a praticam na escola.

Paz (2020) faz uma andlise sobre a necessidade formativa dos supervisores escolares,
numa proposta de formacdo permanente, a partir do referencial de Paulo Freire. Isso devido
ao processo de dicotomizacdo da atuacdo dos supervisores escolares, que enfatizam mais o
trabalho das questBes burocraticas que aquelas caracterizadas como acdes pedagogicas e de
cunho formador A autora destacou ainda as dificuldades dos supervisores de orientar e
acompanhar as escolas numa abordagem mais participativa e democrética.

Nascimento (2020) discute as representacdes sociais dos supervisores escolares sobre
0 que consideram uma boa acao supervisora. Segundo a autora, 0s supervisores evidenciam
que a atividade supervisora é constituida de muitos afazeres administrativo/burocratico, e que
impedem de realizar as acGes de cunho pedagdgico. Consideram que a boa a¢do supervisora é
acolhedora, orientadora, reflexiva e que se preocupa com a melhoria da qualidade da
aprendizagem. Ainda nisso, enfatizam que o dominio da legislacdo e o conhecimento técnico-
burocréatico séo elementos de sucesso na profissdo, bem como, o tempo de experiéncia no

cargo.
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Pastore (2020) traz uma investigacdo sobre o trabalho da supervisdo escolar, onde
procura (re) afirmar a relevancia do acompanhamento ao fazer pedagdgico dos (as)
professores (as), indicando acdes que contribuam na melhoria do processo ensino e
aprendizagem. Para além disso, apresenta a conceituacdo e a epistemologia da palavra
supervisdo escolar, bem como a caracterizacdo do trabalho do (a) supervisor (a), 0 contexto
historico e a formag&o desse (a) profissional, trazendo seus principais marcos legais.

Este estudo esta estruturado em trés partes: o primeiro apresenta uma breve teorizacdo
sobre a supervisao pedagdgica na escola basica, o papel do supervisor escolar e o universo de
trabalho pedagdgico do supervisor; o segundo traz a metodologia; e, o terceiro, a analise e

discusséo dos resultados frente as agdes que sustentam os compilados alcangados da pesquisa.
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2 A SUPERVISAO ESCOLAR NA EDUCACAO BASICA

A supervisdo, no campo do trabalho, apresenta-se em diferentes tempos historicos,
espacos, contextos, e ndo abrange somente o supervisor escolar, mas também, em outras
instituicdes da sociedade ha profissionais que exercem o trabalho de supervisdo, onde
realizam o acompanhamento, controle e orientacdo do trabalho de outras pessoas. “A fungéo
de supervisionar o trabalho de alguém ndo é tarefa exclusiva de profissionais da area de
educacao [...]”. (PAZ, 2020, p.32).

A acdo supervisora realizada na instituicdo escolar é constituida por tarefas que se
materializam em diferentes contextos, sendo construida em uma trajetéria histérica e politica
que se articula no cotidiano e atinge todo o corpo escolar, seja na area pedagodgica e/ou
administrativa. Desse modo, compreender a concepcdo do supervisor escolar torna-se uma
investigagdo complexa, pois envolve analises das agdes dos supervisores e o desenvolvimento
deste trabalho pedagdgico que se modificou, ao longo de cada periodo histérico, a partir das
influéncias e mudancas ocorridas pelas questfes sociais, econdémicas e politicas.

Pensando numa perspectiva de gestdo da escola, a supervisdo escolar assume “...]
uma pratica politicamente voltada para a organizacao coletiva dos (as) professores (as) e para
as questdes que se referem a educagdo e ao trabalho docente”. (CUNHA, 1994, apud,
PASTORE, 2020, p.48).

2.1 Breve abordagem historica da supervisdo escolar

Inicialmente, no Brasil, a funcdo supervisora tem seus reflexos por volta de 1549, e
com a chegada dos jesuitas deu-se “[...] inicio a organizacdo das atividades educativas no
pais, através do Plano de Ensino formulado pelo Padre Manoel da Nobrega, constatado a
presenga da funcdo supervisora, mas que ainda ndo era concretizado a ideia de supervisao”
(SAVIANI apud PASTORE 2020, p. 19). Esse plano definia as atividades que deveriam ser
executadas pelos agentes ligados ao ensino, porém, a funcdo supervisora era distinta das
demais fungdes educativas, e representada por uma tarefa especifica.

Com a aceleracdo do processo de industrializacdo, intensificou-se a urbanizacéo e o

ensino escolar no Brasil. Embora ocorrendo a expansdo do ensino, esse foi deficiente tanto em
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seu aspecto qualitativo quanto estrutural. Paz (2020, p.32) traz que o surgimento do cargo de

supervisor,

[...] tem uma interligagéo a época dos ambientes fabris, sob a visdo taylorista
durante o periodo da revolugdo industrial e que surge nas sociedades
capitalistas com o objetivo de garantir o ‘adestramento de comportamentos’
e desempenho de funcionarios, logo, acabou migrando e se consolidando nas
escolas como uma agdo educativa com a tarefa especifica de inspecdo
educacional.

Em meados de 1931, no governo de Getulio Vargas, o supervisor escolar surge na
instituicdo educacional com a denominacdo de inspetor, e com fungbes voltadas para a
dimensdo administrativa em detrimento da pedagogica. De acordo com Nascimento (2020,
p.30), as principais atribuicdes desse profissional eram:

[...] a realizagdo da inspecdo das escolas secundarias oficiais ou
oficializadas, zelar pelo cumprimento das normativas, conforme a norma
vigente do Departamento Nacional de Ensino, através da entrega de relatério
confidencial sobre os trabalhos realizados em cada disciplina, bem como,
acompanhar o aproveitamento do discente.

Segundo Nascimento (2020), antigamente o supervisor escolar parecia um profissional
que desenvolvia atribuicBes especificamente burocraticas, sem participacdo na acdo
pedagdgica junto ao demais membros da escola, cujo fazer se resumia a fiscalizar e detectar
as falhas contrérias a legislagdo educacional da época, afastando-se do fazer pedagdgico. Com
0 passar do tempo, 0s inspetores escolares foram submetidos a um treinamento para se
qualificar e contribuir com a modernizacao do trabalho pedagdgico nas escolas.

[...] A caracterizagdo da ‘supervisdo’ foi ganhando énfase em relagdo aos

sistemas de ensino, abrangendo a organizacdo administrativa, pedagogica,

diretrizes, normas, inspec¢do, coordenacdo, organizacdo dos grupos escolares

e dos professores e mantendo esse formato por varias décadas, o controle, a

vigilancia e a padronizagdo do conhecimento. [..] atuando como um

profissional que transmitia um conhecimento especifico que determinava as

diretrizes do trabalho por meio de ac¢@es e julgamentos (Pastore 2020, p.21.).

A partir das reformas educacionais, como foi o caso da reforma de Francisco Campos,

com o Estatuto das Universidades Brasileiras, que implantou a faculdade de Educacéo,
Ciéncias e Letras, prevalecendo posteriormente a denominacéo Faculdade Filosofica, Ciéncias
e Letras, as mudancas comecaram a surgir na educacdo. Essa faculdade formava professores
de diferentes disciplinas, colaborando com o surgimento do curso de Pedagogia. O curso
formava professores do Curso Normal, chamado de magistério, assim como formava o0s

técnicos de educacgdo, denominados de supervisores. Dessa forma, “[...] para atuar na area da
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supervisdo, o profissional deveria ser formado para contribuir com a qualificacdo dos
professores dos cursos secundarios” (PASTORE 2020 p.28 apud SAVIANI, 2002).

Pastore (2020) apresenta que a década de 20 foi marcada por avancos educacionais
como o surgimento dos técnicos em escolarizacdo, estruturacdo dos 6rgdos administrativos
escolares, com a separacdo entre o administrativo e o técnico, e surgindo a figura do
supervisor, diferenciando-se do diretor e do inspetor. Um periodo marcado pelo foco do
supervisor na eficiéncia do trabalho do professor, e das praticas pedagogicas voltadas a
didatica e ao maior rendimento escolar. A partir dai surgiu a divisdo do trabalho do diretor,
assumindo a parte administrativa, e 0 supervisor a parte técnica, contemplando a funcéo de
orientacdo pedagdgica, voltado a atuagdo nas escolas.

Assim, a supervisdo escolar, ‘vista’ como atribui¢do do inspetor, lentamente
passou a ser percebida como uma funcdo especializada dentro do aparelho
educativo do Estado. Entdo, criaram-se servicos de supervisao, cuja tarefa é
o0 aperfeicoamento do professor (MEDEIROS E ROSA, 1985, apud Pastore
2020 p31.).

A formacdo dos educadores e os patamares de qualificacdo dos profissionais
demonstram que existe uma hierarquizacdo e uma divisdo do trabalho. Além disso, suas a¢des
pela qualificacdo refletem-se, diretamente, na sua capacidade de ascender profissionalmente.
Dessa forma, a carreira da supervisdo escolar teve “[...] seu marco na década de 60 através do
Parecer 252/69 onde a profissdo comecou a ganhar destaque na educacdo e a ter uma
identidade propria, exclusiva e estreitamente relacionada ao curso de pedagogia” (PASTORE,
2020, p.27).

Considerando a atual funcdo do supervisor escolar e o trabalho pedagdgico a ser
realizado, no espaco e tempo da coordenacdo pedagogica da escola basica, percebe-se que
partimos de uma funcdo influenciada pelos sistemas de fiscalizacao, de controle e de poder do
Estado autoritario, desde a sua configuracdo inicial, consolidando-se com estas influéncias no
sistema capitalista vigente. Ainda nisso, ressalta-se que 0s aspectos burocraticos e
administrativos da funcéo supervisora podem ser um problema, no exercicio da sua atuacéo
nas escolas, quando se apresenta de forma exclusiva. Isso porque todas as dimensdes sao
importantes para a gestao da escola: a administrativa, a pedagogica e a financeira, e precisam
estar articuladas de forma a corroborar a elaboracdo, implementacéo e avaliacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico da escola, de forma colaborativa, em prol das aprendizagens de todos/as.
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2.2 O trabalho pedagogico e a coordenacao na escola basica

A educacao tem uma relacdo direta com o mundo do trabalho, e segundo Fernandes e
Soares (2018), a organizacdo do trabalho escolar foi pautada nos moldes da produgéo fabril,
conforme as exigéncias da sociedade, determinadas por diferentes aspectos relacionados a
ordem social, politica, econdmica e cultural. O trabalho pedagdgico, que deveria ser para
formar integralmente o sujeito para ser autbnomo e critico, incorporou os elementos do
trabalho fabril para producdo de méo de obra trabalhadora, tais como: o controle rigoroso do
tempo com sinais sonoros, submissdo as ordens, entre outros.

A escola é vista como uma importante instituicdo, cuja fungdo social se volta para a
formacdo dos estudantes, em prol de uma sociedade igualitaria, inclusiva e acolhedora das
diferencas, em contraposicdo ao modelo capitalista. Por meio da organizacdo do trabalho
pedagdgico em uma perspectiva democratica e baseada no compromisso politico-pedagdgico
dos profissionais da escola, pode-se promover esta educacdo integral, atingindo todas as
classes sociais, a fim de democratizar o saber. 1sso porque o trabalho pedagdgico ndo deve ser
alienado, mas, voltado para a fungdo de construcdo de conhecimento, do saber e dos valores
humanos.

Villas Boas (2002) destaca o trabalho pedagdgico em duas dimensGes: a primeira,
refere-se ao trabalho que a escola, como um todo, planeja, executa e avalia, e a outra,
relacionada ao trabalho de interacdo entre professor e estudantes. Tal trabalho inclui os planos
e 0s projetos, a coordenacdo pedagdgica, a orientacao educacional, entre outros.

Outro estudioso do tema, Ferreira (2018), descreve que o trabalho pedagdgico se
baseia na organizacgdo da escola, expresso em seu projeto pedagogico, pois o trabalho engloba
0s conhecimentos dos professores, que resultam dos processos realizados na instituicdo. Esse
trabalho pedagogico desenvolvido pelo professor é exercido numa perspectiva da praxis
pedagogica. Ou seja, a pratica realizada no dia a dia e que engloba a produgdo e/ou
autocriagdo da atividade humana, exigindo que o professor se reinvente na sua profissdo para
realiza-la e, também, para solucionar dificuldades que surgem no cotidiano do trabalho.

O trabalho pedagdgico como resultante da interacdo professor-alunos se configura
como uma producdo do conhecimento, em aula, tanto dos professores, quanto dos estudantes,
pois, todos aprendem neste processo. Em sentido amplo, este trabalho voltado a dimensdo
pedagdgica estad relacionado aos professores da escola, que organizam e produzem este
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trabalho, transitando entre saberes individuais e coletivos, e com comprometimento e
responsabilidade com o Projeto Politico-Pedagdgico.

Na perspectiva de Silva e Fernandes (2017), o trabalho pedagdgico € visto e realizado
de forma colaborativa, sendo a participagdo um dos requisitos principais, porque isso
possibilita a elaboracéo, e execucdo, de um trabalho formativo e reflexivo de forma coletiva e
solidaria. Outro aspecto a ser destacado € a organizacdo deste trabalho pedagdgico conjunto,
no espaco e tempo da coordenacdo, repercutindo no trabalho pedagogico da sala de aula pelos
docentes e estudantes. Isso porque sabe-se que o trabalho do professor é indissociavel da
aprendizagem dos estudantes, e toda a execucao do trabalho, pelo professor, vai refletir sobre
as suas praticas pedagdgicas, e os efeitos serdo vistos na aprendizagem dos estudantes.

Ao longo do tempo a Coordenacdo PedagoOgica passou por varias modificacdes e
ressignificacdes, sendo nela que se discute o trabalho pedagdgico, e entendido como um
ambiente de atividade colaborativa. Fernandes (2007, p.28) destaca esse aspecto da
coletividade quando aborda o espaco e o tempo de coordenacao pedagdgica como importante

[...] para a constituicdo do coletivo e, consequentemente para a organizagao
do trabalho pedagdgico da escola e dos professores, pois possibilita uma
construcdo coletiva de um projeto politico-pedagdgico, em contraposicdo a
um trabalho fragmentado, individualizado, descontextualizado e que
reproduza a exclusdo social de professores, por meio da desvalorizacdo
profissional e também dos alunos pelos indices de retengdo, nos anos
iniciais, e pela evasdo escolar.

O espaco e tempo da coordenacdo pedagogica configura-se como uma conquista dos
professores da SEEDF, pois resultou de discussfes e da atuacdo da categoria dos professores
representados pelo sindicato dos Professores do DF (SINPRO).

A coordenacdo pedagogica representa também espaco e tempo de educacédo
continuada uma vez que, pela formagdo critica e reflexiva, os professores
promovem avangos na pratica pedagdgica, na organizacdo do trabalho
pedagégico e na reivindicacdo de melhores condi¢cbes de trabalho e
qualidade das escolas publicas. Cabe, portanto, ao grupo de professores e
gestores assegurarem esse espago e tempo nessa perspectiva porque, como
uma construcao coletiva, € uma conquista do grupo (FERNANDES, 2010, p.
89).

A coordenacdo pedagégica € de responsabilidade do diretor, do vice-diretor,
supervisor pedagogico e coordenadores da escola, no tocante a sua organizacao, pois todos 0s
profissionais da escola sdo corresponsaveis pela construcdo deste espaco e tempo de

organizacdo do trabalho pedagodgico, em convergéncia com a coordenacdo intermediaria e
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central da SEEDF (FERNANDES, 2007). Segundo Xavier (2015, p.63), a coordenacdo
pedagdgica tem a seguinte finalidade:

Planejar, orientar e acompanhar as atividades didatico-pedagdgicas a serem
desenvolvidas pela escola e ou pelos professores nas turmas e, para isso, 0
espaco e tempo da coordenacdo pedagdgica objetiva, entre outros, a
compreensdo e identificacdo dos problemas escolares e, juntamente com o
corpo diretivo, replanejar o trabalho pedagdgico.

As escolas da rede publica de ensino do Distrito Federal possuem uma estrutura
organizacional que contribui para a construcédo da identidade dos professores, equipe diretiva,
orientadores, coordenadores pedagdgicos, a consolidacdo do espaco e tempo voltado para o
desenvolvimento de acgdes coletivas, e com o processo de formacao continuada docente.

A jornada dos docentes das escolas publicas se divide entre regéncia, em um turno, e a
coordenacdo pedagogica, no contraturno. A carga horaria para a coordenacdo pedagogica esta
distribuida em 15h semanais, compondo a carga horaria total contratual dos profissionais da
escola, possibilitando a organizacdo do trabalho pedagdgico da escola, seja coletivo ou
individual. Esse espaco e tempo da coordenacdo pedagdgica propicia a realizacdo de
atividades para a realizacdo do trabalho docente, por meio das atividades que permitem a
interacdo coletiva, como as reunifes pedagogicas e administrativas, com destaque para as
reunides denominadas, atualmente, como: Coletivas e as Setorizadas, bem como, o0s
Conselhos de Classe, entre outros.

O Regimento da Secretaria de Estado da Educacdo do Distrito Federal (SEEDF) traz
as atribuicbes que cada profissional da equipe gestora possui na escola, contemplando as
competéncias da gestdo democratica nos aspectos administrativo, pedagogico e financeiro,
além daquelas decorrentes do cargo, bem como as atribui¢es a serem definidas pela SEEDF.
Essa equipe diretiva é composta por diretor e vice-diretor, supervisores e chefe de secretaria,
conforme a modulacdo de cada unidade escolar, em consonancia com as deliberacdes do
Conselho Escolar da unidade, respeitadas as disposic¢des legais.

As unidades escolares da Secretaria de Estado da Educagdo do Distrito Federal
(SEEDF) baseiam-se na Lei de Gestdo Democratica, N° 4.751, de 07 de fevereiro de 2012. A
gestdo escolar deve ser pautada nos principios democréaticos, a fim de garantir a centralidade
da instituicdo em funcdo da manutencao do carater publico. Deve, sempre, ter a participacao
da comunidade escolar nas decisdes pedagdgicas, administrativas e financeiras junto com 0s
orgdos colegiados, buscando o respeito, a pluralidade e diversidade, a autonomia das unidades

escolares, a garantia de qualidade social, a democratizacdo das relagcBes pedagogicas e de
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trabalho, e a valorizacdo do profissional da educacdo. (BRASIL, 2012). Portanto, deve
possibilitar um dialogo entre a comunidade escolar, em funcao da construcdo de um ensino de
qualidade, para atender as necessidades da educacéo publica.

A organizacdo da coordenacdo pedagdgica nas escolas estd diretamente
ligada a politica de gestdo dos sistemas de ensino que sofre, portanto, a
influéncia da organizagdo social mais ampla. Cada governo estabelece, em
seu projeto de gestdo, as prioridades e principios para certo periodo, e isso
vem mudando a organizacdo das escolas no que diz respeito a gestdo. A
perspectiva de gestdo democréatica, com o principio de participacdo de todos,
possibilita a constituicdo do grupo e a participacédo critico-reflexiva de todos
0s envolvidos no processo educativo (FERNANDES, 2007, p. 28).

O diretor e o vice-diretor sdo eleitos pela comunidade escolar e desempenham
atividades de gestdo dos processos legislatorios educacionais, e fazem cumprir os principios e
as diretrizes da gestdo publica, de acordo com a Lei n® 4.751, de 07 de fevereiro de 2012.
Dentre as atribuicGes dos gestores eleitos consta a elaboracdo, implantagdo e avaliacdo do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da unidade escolar, em consonancia com o Curriculo em
Movimento da Educacdo Bésica, com as Diretrizes de Formagdo Continuada da SEEDF
(2019) e outros documentos orientadores da SEEDF.

Para essa elaboracdao coletiva, a equipe gestora tem como diretrizes a “Orientagdo
pedagogica: projeto politico-pedagogico ¢ Coordenagdo pedagogica nas escolas” (SEEDF,
2014), que sinalizam aspectos fundantes para a constru¢cdo do PPP, numa perspectiva
reflexiva, sobre o papel de cada profissional da educacdo publica, segundo os principios da
gestdo democratica. As orientagdes reforcam, também, a importancia das dimensdes politica,
pedagogica e administrativa, potencializando o espaco e tempo da coordenacdo pedagdgica.

O coordenador pedagogico é o articulador do trabalho pedagdgico no espago e tempo
da coordenagéo pedagdgica, e a ele cabe articular as a¢des, junto com os professores e outros
profissionais da escola, para oportunizar a formacao e a reflexdo da pratica educativa, seja
individual, como a coletiva. Sendo assim, Pires (2014, p. 40) destaca que a importancia de
um coordenador pedagodgico se constitui na possibilidade “[...] de uma lideranga investigativa
e comunicativa no espago educativo, que objetiva conhecer e promover o trabalho dos
professores, viabilizando, assim, a constitui¢do do coletivo.

De acordo com Silva e Fernandes (2017), os docentes, numa reflexdo sobre o
desenvolvimento do seu papel na coordenagdo pedagdgica, definem-na como um espaco e
tempo primordial de organizacdo do trabalho pedagdgico da escola em geral e da sala de aula,
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no que tange ao planejamento curricular e de avaliagdo educacional; de formagdo continuada
e de discussdo, acompanhamento e avaliacdo do projeto politico-pedagdgico da escola.

Fernandes e Soares (2018) trazem que a organizacdo do trabalho pedagogico
desenvolvido na escola é constituida de elementos que efetivam as intencBes da equipe
diretiva gestora. Realizar o planejamento das a¢Bes baseadas nas concepcles do ideario
coletivo acerca dos elementos que articulam a composicdo do trabalho desenvolvido e
pautado na gestdo democratica, avaliacdo, organizacdo curricular, formacdo docente e
coordenacdo pedagdgica, favorece uma relagcdo dialética entre o projeto da escola e a
coordenacdo pedagdgica, assim como, a implementacdo das acdes e o fortalecimento da
coordenagdo pedagogica.

Cabe uma reflexdo sobre o trabalho docente coletivo e individual, incluindo a pratica
avaliativa da escola, a organizacdo curricular, a definicdo de projetos de trabalho, pois, o
contexto de retorno aos estudos presenciais, ainda no contexto de pandemia de COVID 19,
trouxe muitas davidas e questionamentos. Assim, cabe aos profissionais da educacdo a
reflexdo sobre suas praticas para superacdo dos desafios impostos, e aperfeicoamento do seu

trabalho pedagdgico.

2.3 O supervisor escolar na gestdo da escola publica

O Regimento Escolar da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal, traz em seu Art.
13, a atividade de Supervisdo Escolar que, em articulagdo com os demais profissionais da
equipe gestora, é responsavel pela supervisdo pedagogica, administrativa e financeira da
unidade escolar, em consonancia com as deliberagbes do Conselho Escolar, respeitadas as
disposicdes legais. (DISTRITO FEDERAL, 2019. P 21.)

O supervisor escolar, que atua na escola de ensino fundamental I, quando € integrante
da carreira de Magistério Publico do DF ocupa a fungédo de supervisor pedagdgico e quando
integrante da carreira de Assisténcia a Educacgdo ocupa a fungdo de supervisor administrativo.
Essa definicdo esta regulamentada pela Portaria n. 14 de 24 de janeiro de 2020, que estabelece
0 quantitativo de supervisores de acordo com o quantitativo de turmas e estudantes a escola
atende. Assim, a equipe diretiva da escola € composta pelo diretor e vice-diretor, que sdo
eleitos pela comunidade e pelos supervisores: pedagdgico e administrativo ou somente com

um desses supervisores, de acordo com o0 que estabelece a referida portaria. Esses
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supervisores podem ser indicados pelo grupo e ou convidados pelo diretor e vice-diretor,
sempre com a anuéncia de todo o grupo. Caso a equipe diretiva ndo consiga um professor ou
profissional da carreira assisténcia para assumir o a funcdo de supervisor podera convidar o
professor de outra escola. A funcdo de supervisor escolar é gratificada, sendo o valor
acrescido ao salario do servidor que exercera a atividade nas unidades escolares da Secretaria
de Estado da Educacéo do Distrito Federal (SEEDF).

No tocante a isso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional Lei 9.394/1996,
em seu Art. 64 normatiza aformacdo de profissionais de educagédo para administracéo,
planejamento, inspecdo, supervisao e orientacdo educacional para a educacgdo bésica que serd
feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduagdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacéo, a base comum nacional.

Ainda é importante mencionar que as atribuicbes sdo instituidas pelo regimento
interno da SEEDF para o cargo de supervisao, porém, acredita-se que, na pratica, podem ser
atribuidas outras funcdes ao profissional. De acordo com o Art. 13 do Regimento da Rede
Publica de Ensino do Distrito Federal (2019), o supervisor escolar tem como atribuicdes:

I - coordenar o planejamento, a execucdo e a avaliacdo das acbes
pedagdgicas, administrativas e financeiras;

Il - conhecer, cumprir e divulgar os principios e as diretrizes da
administracdo pablica, a legislagdo e as normas vigentes, incorporando-as a
pratica gestora no cotidiano da gestéo escolar;

Il - assessorar a execugdo dos recursos financeiros repassados & unidade
escolar garantindo a lisura, a transparéncia e a regularidade da prestacédo de
contas;

IV - acompanhar e prestar informaces relativas a situacdo funcional dos
servidores e funcionarios em exercicio na unidade escolar;

V - mediar a elaboracéo, a implementacdo, 0 acompanhamento e a avaliagdo
do Projeto Politico Pedagdgico - PPP da unidade escolar;

VI - divulgar e incentivar a participagdo dos professores em todas as agdes
pedagdgicas e de formacdo continuada promovidas pela SEEDF;

VIl - orientar e acompanhar o trabalho docente na implementagdo do
Curriculo da Educacdo Bésica;

VIl - coordenar a elaboragdo periddica de relatorios das atividades
pedagodgicas, administrativas e financeiras e encaminha-los sempre que
solicitado;

IX - coordenar, acompanhar e avaliar a execu¢do dos servi¢cos de apoio
disponiveis na unidade escolar, com vistas & aquisi¢do das aprendizagens;

X - acompanhar sistematicamente o preenchimento dos Diérios de Classe;

Xl - acompanhar o cumprimento do Calendario Escolar, bem como o
cumprimento da carga horéria estabelecida na Matriz Curricular aprovada
pelo Conselho de Educacdo do Distrito Federal - CEDF;

X1l - acompanhar sistematicamente as atividades realizadas pelos
profissionais de apoio, adotando a¢Bes que visem ao fortalecimento do
trabalho articulado;
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XIII - zelar pelo cumprimento das disposi¢des contidas neste Regimento.

E de acordo com o Art. 120 do Regimento da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal (2019), apresenta as atribui¢cGes do Coordenador Pedagdgico:

| - elaborar, anualmente, Plano de Acdo das atividades de Coordenagédo
Pedagogica na unidade escolar; 56 Regimento da Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal.

Il - participar da elaboracdo, da implementacdo, do acompanhamento e da
avaliacdo do Projeto Politico Pedagogico - PPP da unidade escolar;

Il - orientar e coordenar a participacdo docente nas fases de elaboracéo, de
execucdo, de implementacédo e de avaliacdo da Organizacdo Curricular;

IV - articular acdes pedagdgicas entre os diversos segmentos da unidade
escolar e a Coordenacdo Regional de Ensino, assegurando o fluxo de
informac0es e 0 exercicio da gestdo democrética;

V - divulgar e incentivar a participacdo dos professores em todas as acdes
pedagdgicas promovidas pela SEEDF;

VI - estimular, orientar e acompanhar o trabalho docente na implementagdo
do Curriculo da Educacao Bésica e das Orientacdes Pedagdgicas da SEEDF,
por meio de pesquisas, de estudos individuais e em equipe, e de oficinas
pedagogicas locais, assegurando a Coordenacdo Pedag6gica como espaco de
formacéo continuada;

VII - divulgar, estimular e apoiar 0 uso de recursos tecnolégicos no &mbito
da unidade escolar;

VIII - colaborar com os processos de avaliagdo institucional, articulando os
trés niveis de avaliacdo, com vistas & melhoria do processo de ensino e
aprendizagem e recuperacdo dos rendimentos/ desempenho escolar.

Analisando as atribuicbes dos supervisores e dos coordenadores que constam no
Regimento da SEEDF podemos perceber que o supervisor atua numa dimensdo mais ampla
da gestdo escolar e o coordenador pedagdgico se envolve em ac¢Bes mais proximas aos
professores.

As atribuicBGes regimentais sdo importantes para a organizagdo do trabalho escolar,
mas, necessitam ser embasadas pelos principios democraticos. As acles diretivas estdo
diretamente ligadas a politica de gestdo dos sistemas de ensino que sofre, portanto, a
influéncia da organizacao social mais ampla. A lei n°® 4.751, de 07 de fevereiro de 2012 que
dispde sobre o Sistema de Ensino e a Gestdo Democratica do Sistema de Ensino Publico do
Distrito Federal, traz no Art 2° os seguintes principios:

| — participacdo da comunidade escolar na definigdo e na implementacdo de
decisbes pedagdgicas, administrativas e financeiras, por meio de drgaos
colegiados, e na eleicdo de diretor e vice-diretor da unidade escolar;

Il — respeito a pluralidade, a diversidade, ao carater laico da escola publica e
aos direitos humanos em todas as instancias da Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal;

Il — autonomia das unidades escolares, nos termos da legislacdo, nos
aspectos pedagogicos, administrativos e de gestdo financeira;
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IV — transparéncia da gestdo da Rede Publica de Ensino, em todos 0s seus
niveis, nos aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros;

V — garantia de qualidade social, traduzida pela busca constante do pleno
desenvolvimento da pessoa, do preparo para o exercicio da cidadania e da
qualificacdo para o trabalho;

VI — democratizacdo das relagdes pedagdgicas e de trabalho e criacdo de
ambiente seguro e propicio ao aprendizado e a constru¢do do conhecimento;
VII — valorizacdo do profissional da educacao.

A gestdo democratica com o0s principios de participacdo de todos, de respeito a
pluralidade e a diversidade, transparéncia na gestdo, e outros, possibilita a construcdo de
acoes da equipe diretiva que se afasta da concepgéo de controle, de autoritarismo, de puni¢do
e se aproxima da constituicdo do trabalho coletivo e a participagdo critico-reflexiva de todos
os envolvidos no processo educativo.

Nessa perspectiva o trabalho do supervisor pedagogico contribui significativamente
para 0 desempenho da escola quando o profissional atua com base nos principios
democraticos, garantindo o ingresso, a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes e de
todos os profissionais da escola, com qualidade social. Partindo dessa possibilidade “[...] 0s
gestores, em sua atuacdo, especificamente o supervisor, pode refletir e debater, junto com o
corpo escolar, acerca dos desafios a serem enfrentados e das alternativas para superagéo, em
cada unidade escolar”. (BRASIL, 2014 p. 21.).

2.4 O trabalho do supervisor pedagdgico e o projeto politico-pedagdgico da escola

O trabalho de supervisdo escolar busca reafirmar a relevancia do acompanhamento ao
fazer pedagdgico dos professores, indicando a¢Bes que contribuam na melhoria do processo
ensino e aprendizagem (PASTORE, 2020). O supervisor pedagogico desenvolve sua rotina,
primordialmente, na coordenacdo pedagdgica, que é o espaco de elaboracdo, execucao e
avaliacio do PPP da escola. E, também, onde a organizagdo do trabalho pedagogico da escola
e do professor séo planejados, coletivamente, com foco no processo de ensino e aprendizagem
dos estudantes, pois é neste ambiente que se realizam a gestdo da unidade escolar por meio do
trabalho colaborativo, e comprometido dos docentes (BRASIL, 2014, p. 27).

Caminhar junto ao docente, mediando e auxiliando em seu trabalho de forma
cooperativa, sugerindo melhorias no processo de ensino-aprendizagem, para que o professor

possa refletir sobre os conteddos, métodos e o proprio contexto do ensino constitui-se,
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também, como trabalho do supervisor escolar. Essa acdo evita as praticas pedagdgicas
rotineiras, seguindo um processo de aprendizagem contextualizado e contribuindo para que o
professor mantenha o compromisso social com o seu trabalho. O supervisor, ao adotar a
responsabilidade de auxiliar o trabalho do professor na agdo critico-reflexiva, contribui para o
resultado de uma acdo docente significativa e promissora.

A supervisora pedagdgica atua de forma ativa e participativa junto com a equipe
diretiva e as coordenadoras pedagogicas, nas coordenacgdes coletivas que ocorrem na SEEDF,
as quartas-feiras, no turno matutino e no vespertino, e conta com a participacdo de todos os
profissionais da escola que ndo estejam em regéncia de classe. Nesta coordenacdo coletiva a
implementacdo do PPP é o foco das discussdes e da organizacao do trabalho, além das acGes
de formacdo continuada de professores, e 0 plano de acdo da coordenacdo pedagogica, que
tem como objetivo garantir o desenvolvimento e funcionamento da coordenacéo individual e
coletiva da escola.

Segundo Pastore (2020), o supervisor pedagdgico, conjuntamente com a equipe
diretiva e coordenadores, precisam estar em constante aperfeicoamento na sua area de
formacéo, acerca dos aspectos que compdem seu trabalho. Devem ter clareza que a auséncia
de acdes de formagdo continuada, provoca o distanciamento da realidade da escola e do aluno.
Nesse contexto, os principios do trabalho pedagdgico do supervisor escolar devem ser
pautados no trabalho voltado ao coletivo, numa posicéo de lideranca democratica, a qual deve
estimular o grupo a discussdo e reflexdo sobre o trabalho pedagodgico, demonstrando a
importancia da formacéo continuada dos atores escolares.

Um dos aspectos importantes do trabalho do supervisor pedagdgico esta interligado ao
movimento de construir e desconstruir problemas, na sala de aula, ajudando o professor na
organizacdo do trabalho e na elaboracdo de propostas pedagdgicas. Dessa forma, “[...] o
supervisor € o profissional que ajuda o professor a procurar a resposta para os problemas que
se lhe colocam na encruzilhada do ensinar e aprender”. (PASTORE, 2020 p.51).

Ha inimeros problemas que acabam por dificultar o trabalho dos supervisores na
rotina do seu trabalho, por ser uma atividade desafiadora em relacdo a carga horaria
excessiva, a remuneracdo baixa, a falta de infraestrutura e recursos pedagogicos. “Também se
observa supervisores desgastados por problemas disciplinares dos alunos, mediando, entre
pais e professores, um ponto de equilibrio que defina procedimentos de controle dos alunos
indisciplinados” (PASTORE, 2020, p55). Ou seja, o trabalho do supervisor precisa ser
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voltado ao pedagdgico, porém muitas vezes, o supervisor € inserido numa posicéo distante de
fazer o acompanhamento pedagdgico, e as vezes, mantém o papel que se configura voltado ao
aspecto disciplinar. Sendo assim, (LIBANEO, 2004a, p. 207 apud PASTORE, 2020, p55)
apresenta que:

[...] os supervisores estdo atarefados porque buscam resolver ndo somente as
questBes pedagOgicas, mas também administrativas de responsabilidades,
por vezes, da direcdo, de modo que as mediagOes pedagdgicas e a orientacdo
dos planejamentos acabam deixados de lado em funcdo de questBes
burocraticas. Isso se deve, muitas vezes, a falta de didlogo entre a equipe
diretiva nas unidades escolares, ocasionando um certo ‘“distanciamento”
entre as agoes desses profissionais. Contudo, “o cumprimento das atribuicoes
de cada membro da equipe é um elemento indispensdvel para o
funcionamento da escola. Um minimo de divisdo de funcdes faz parte da
logica da organizagdo educativa [...]”.

Nesse contexto, ocorre a desconfiguracdo do trabalho do supervisor quanto ao
desempenho do seu papel pedagdgico, na auséncia de um trabalho coletivo pautado nos
principios da gestdo democratica. Quando assim acontece, ha uma sobrecarga nas funcdes do
supervisor que deveria estar atuando na dimensdo pedagdgica e ndo somente no controle
disciplinar, como era no passado. Cabe aos membros da equipe diretiva implementar acdes
pautadas na gestdo democratica, com clareza das atribuicdes de cada um, para nao
sobrecarregar os membros da equipe e, consequentemente, para que o trabalho do supervisor
focalize a dimensédo pedagdgica.

O maior desafio dos supervisores escolares € construir uma identidade da sua
profissdo atraves da mediacdo, da empatia e da autoconfianga, sem perder o
rigor, ou seja, ndo no sentido de ser rigido, mas exercer o trabalho com
exceléncia, mesmo enfrentando as resisténcias no interior da escola, que
significa que existe uma relacdo de hierarquia que a escola, sem perceber,
imp6e na organizacdo do trabalho escolar e nas relaces de poder. A questao
em discussdo € lutar pela transformacdo das relagBes sociais e propor a
resolucdo dos problemas, com isso ha a libertagdo dos sujeitos das
necessidades capitalistas (PASTORE, 2020, apud SAVIANI, 2002, p.50).

O supervisor escolar quando atua como um intelectual transformador no campo
educacional e embasa o0 seu trabalho numa perspectiva dialégica com o0s outros docentes
favorece a formacdo continuada dos professores. Quando ndo exerce apenas o trabalho
técnico, transpondo os muros da escola e levando para a instituicdo a comunidade escolar,
com suas experiéncias e enriquecendo o universo cultural escolar, o supervisor contribui para

uma escola mais colaborativa e solidaria. (PASTORE, 2020). Além disso, essa atuagdo do
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supervisor demonstra aos professores que eles também devem transpor os muros e a sala de

aula, buscando propostas que ajudem no processo de ensino-aprendizagem.
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3 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

A metodologia da pesquisa esta pautada na abordagem qualitativa que, segundo André
e Gatti (2010, p 30), se constitui em uma modalidade investigativa “[...] que se consolidou
para responder ao desafio da compreenséo dos aspectos formadores/formantes do humano, de
suas relagdes e construcBes culturais, em suas dimensdes grupais, comunitérias ou pessoais
[...]” e foi escolhida em razdo da adequacdo de seus principios, métodos e técnicas ao objeto
de estudo.

A opcéo pela realizagdo da pesquisa de campo ocorreu pelo interesse no tema, e pela
importancia do papel do supervisor pedagdgico na escola publica de anos iniciais que foi a
realidade a ser estudada constituindo-se como a escola-campo em que “[...Jrequer articulagdes
que devem ser estabelecidas pelo investigador, as quais se relaciona entre a fundamentacédo
tedrica do objeto a ser pesquisado € o campo que se pretende explorar” (NETO, 2002 p. 61).

Realizar a pesquisa qualitativa acerca das atribui¢fes do supervisor escolar na gestao
do trabalho pedagogico possibilitou uma aproximacao com o objeto pesquisado e a concepc¢ao
das interlocutoras acerca desse objeto. Assim, os dados produzidos possuem particularidades
presentes na teoria e dialogam entre si, trazendo uma oportunidade de compreender o campo

explorado e a teoria a partir dos elementos presentes na analise.

3.1 Caracterizacao da escola pesquisada

Ao iniciar as etapas da pesquisa, uma das decisGes necessarias foi a escolha do local
que possibilitasse o atendimento aos objetivos delineados e, assim, Sobradinho foi a cidade
escolhida por ser onde moro ha 6 anos, e se situa nas proximidades da escola pesquisada.

O ambiente de trabalho da supervisora pedagogica, interlocutora desta pesquisa, € a
Escola Classe Candanguinho (ECC), situada na Regido Administrativa de Sobradinho, no
Distrito Federal e vinculada a Coordenacdo Regional de Ensino de Sobradinho.

Em relacdo a infraestrutura a escola possui uma area que abrange 18.212,64 m2, dos
quais 3.323,30 m2 foram destinados a construcdo de seis blocos e um patio coberto. Os blocos
A, B, C, D abrigam salas de aula, num total de 22 salas, e 0 bloco D possui a sala dos

professores, sala de video e a biblioteca.
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A escola conta também com a sala de direcdo, coordenacdo, supervisao pedagogica,
supervisdo administrativa, secretaria, mecanografia, sala dos servidores, banheiro de
servidores e professores, aléem do banheiro dos alunos, cozinha, depésito de merenda escolar,
depdsito de material de limpeza, arquivo morto e sala de informatica.

Considerando os turnos matutino e vespertino, a escola atende 1.048 estudantes do
Ensino Fundamental | (do 1° ano ao 5° ano), num total de 46 turmas, sendo duas turmas de
classe especial Transtorno Global do Desenvolvimento (TGD). Por ser uma escola integral e
inclusiva, as turmas sdo formadas e obedecem aos critérios de matricula da SEEDF,
agrupadas segundo as orientacOes da equipe pedagdgica. As atividades sdo realizadas nos
turnos matutinos a partir das 7h15 as 12h15, e o turno vespertino de 13h as 18h. A ECC conta
com dois professionais na funcdo de supervisdo escolar: pedagogica e administrativa em
funcéo do quantitativo de alunos matriculados.

Apresenta um quantitativo de 56 estudantes com deficiéncias diagnosticadas,
considerada um polo de deficiéncia auditiva (DA) em varios graus, sendo escola inclusiva
também com alunos deficiéncia fisica (DF), transtorno global do desenvolvimento (TGD),
transtorno do déficit atencdo e hiperatividade (TDAH), deficiéncia multipla (DMU) e
deficiéncia visual (DV).

Segundo o Art. 157 do Regimento Interno da SEEDF (2019), a unidade escolar sob a
coordenacdo da equipe gestora e com a efetiva participacdo da comunidade escolar, deve
elaborar seu Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) contemplando sua organizacdo curricular.
Para tanto, a ECC pautou o desenvolvimento do seu projeto articulando-o ao Curriculo em
Movimento da SEEDF, que pontua a perspectiva da educagdo integral e com eixos
integradores e transversais. 1sso para que o processo de ensino e de aprendizagem nao ocorra
de forma fragmentada, e se constitua como uma organizacao curricular que faca sentido para
os estudantes, promovendo pontes entre o conhecimento e a vida.

Com a realizacdo da analise do projeto politico-pedagogico da Escola Classe
Candanguinho (ECC) evidenciaram-se os fundamentos tedricos-metodoldgicos assumidos
pela comunidade escolar que se baseiam na Pedagogia Historica-Critica de Saviani, e
Psicologia Historico-Cultural de Vygotsky. Com Saviani, a ideia do homem como um “[...]
ser historico construido atraves das suas relagbes com o mundo natural e social e que seu
desenvolvimento intelectual se d& por meio das relagdes sociais numa parceria entre a escola e

a familia” (PPP, 2022, p.31). O preceito também exige do educador uma forma diferenciada
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de pensar os contetdos de maneira contextualizada em todas as areas do conhecimento
humano, “[...] objetivando um equilibrio entre a teoria e a prética, por isso busca trabalhar
numa metodologia que seja adequada a realidade dos estudantes.” (PPP, 2022).

Em seu PPP, a Escola Classe Candanguinho (ECC) também fez referéncias aos quatro
pilares da educacdo: “aprender a conhecer”, “aprender a fazer”, “aprender a conviver” ¢
“aprender a ser” difundidos pelo documento “Educac¢ao: Um Tesouro a descobrir”, publicado
pela UNESCO, em 1996, e escrito por Jacques Delors. O texto consta na Base Nacional
Comum curricular (BNCC), documento do MEC, que define os direitos de aprendizagens de
todos os alunos do Brasil.

Cabe refletir sobre essas referéncias assumidas pela BNCC, e que possuem algumas
diferencas ao que esta proposto pela SEEDF, que assume a Pedagogia Historico-Critica e a
Psicologia Historico-Cultural, no caderno Pressupostos Teoricos do Curriculo em Movimento
do DF.

As escolas publicas do DF organizam o ensino escolar em ciclos de aprendizagem,
sendo: a) o 1° ciclo (Educacéo Infantil); b) o 2° ciclo, em dois blocos - Bloco Inicial de
Alfabetizacdo (BIA) - (1° 2° e 3° anos) e Bloco 2 (4° e 5° anos); ¢) o 3° ciclo (6°, 7°, 8°e 9°
anos), e d) o Ensino Médio (1°, 2° e 3°). Para tanto, cada ciclo estd organizado, por area de
conhecimento, seguido dos seus respectivos componentes curriculares.

A Escola Classe Candanguinho (ECC) utiliza a avaliagdo diagndstica para identificar o
grau de conhecimento e habilidades dos alunos e esse processo ocorre de forma processual e
continua, priorizando uma avaliagdo com intencdo formativa que, como sinaliza Villas Boas
(2019), se constitui como uma avaliacdo que inicia, acompanha e finaliza o processo de
ensino e de aprendizagem. Nessa modalidade de avaliacdo o professor realiza feedbacks aos
estudantes, com o objetivo de informar o que sabem, o que ainda nao aprenderam e o caminho
para estas aprendizagens, além de estimular a corresponsabilizacdo pelo proprio processo de
aprendizagem.

Os principais projetos que a escola possui ttm como foco contribuir para o
desenvolvimento dos alunos, e se relacionam aos eixos da diversidade e aos temas
transversais: Projeto de Cultura de Paz, Projeto Divertilendo, Projeto Matematica em Acéo,
Projeto Acolher, Projeto da Cor do Nosso Pais, Projeto Familia, Projeto Permanéncia e Exito
Escolar dos Estudantes, Projeto Recompondo as Aprendizagens, Projeto Somos S6 uma
Comunidade, Projeto Plenarinha, e Projeto Festa Junina.
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A Escola Classe Candanguinho realiza uma avaliagdo chamada de Processo de
Avaliacdo Diagnostica 15, que é um processo de avaliacdo diagndstica com o intuito de
sondar a situacdo e o desenvolvimento do estudante, sendo elaborada pela coordenacéo e
aplicada e corrigida pelo professor, junto com a supervisdo pedagdgica. A avaliacdo ajuda na
tomada de decisdes da coordenacgdo pedagdgica, no reajustamento do plano de acéo da escola.

3.2 Caracterizacao das interlocutoras

Para a selecdo dos interlocutores da pesquisa foram estabelecidos alguns critérios,
como, ser 0 supervisor pedagdgico, por ser o responsdvel pela articulagdo pedagdgica da
escola, o tempo de docéncia, além da adesdo voluntaria em participar da pesquisa.

Escolheu-se, além da supervisora pedagogica, duas professoras do BIA que realizam o
trabalho de alfabetizacéo e letramento e trés do Bloco 2 que trabalham com alunos que estéo
em outra etapa do processo formativo. A vice-diretora foi convidada, também, para contribuir
com o estudo porque realiza o trabalho de gestdo da unidade escolar, assim como desempenha
atribuicbes em todas as areas da instituicdo. Dentre as quatro coordenadoras, duas aceitaram
contribuir com o estudo. Os nomes das interlocutoras também s&o ficticios para preservar o
anonimato.

A supervisora pedagogica Suely possui formacdo em Pedagogia, com especializagdo
em Psicopedagogia, é servidora efetiva da SEEDF ha 19 anos. A vice-diretora Vilma é
formada em Jornalismo e Pedagogia, com especializacdo em Gestdo e Orientacdo
Educacional; € servidora efetiva da SEEDF ha 25 anos. A coordenadora Célia possuli
formacdo em Pedagogia, especializacdo em Psicopedagogia Institucional e € servidora efetiva
da SEEDF ha 26 anos. A coordenadora Carla possui formagdo em Pedagogia, especializacao
em Psicopedagogia e esta ha quatro anos como servidora efetiva da SEEDF. A professora
Barbara, do BIA, possui formacdo em Pedagogia, especializagdo em Gestdo e Orientacdo
Educacional, e trabalha efetiva na SEEDF ha 9 anos. A professora Bernadete, do BIA, possui
formacdo em Pedagogia e € servidora efetiva hd 19 anos na SEEDF. A professora Bruna, do
Bloco 2, possui formacdo em Pedagogia, especializacdo em Orientacdo Pedagogica, servidora
temporéria, ha cinco anos na SEEDF. A professora Brisa atua no Bloco 2 e possui formacao

em Pedagogia, servidora temporéria hé seis meses na SEEDF. Por fim, a Professora Beatriz
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do Bloco 2 possui formagdo em Letras Francés e Pedagogia, sendo servidora temporéria, ha
trés anos na SEEDF.

3.3 Procedimentos e instrumentos

Para o levantamento das informacgdes e producdo dos dados da pesquisa foram
adotados como procedimentos e instrumentos a analise documental, o questionario e a

observacao.

3.3.1 Analise documental

A andlise dos documentos pertinentes que constam, neste relatério de pesquisa, foi
realizada para aproximacdo e compreensdo do objeto de estudo e foram relacionadas no
quadro 2. Além disso, foram consideradas as dissertacfes e artigos como documentos para
aprofundar o estudo, a relevancia do tema, e corroborar na anélise dos dados.

Quadro 2 - Publicac¢bes da SEEDF, MEC do periodo de 1996 a 2022:

TITULO ANO DE
PUBLICACAO

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9394/96, de 20 de dezembro de 1996 1996
(ME)
Lei n® 4.051 de 07 de fevereiro de 2012 dispBe sobre o sistema de ensino e a gestao 2012
democrética da educacédo basica na rede publica de ensino do Distrito Federal (SEEDF)
Diretrizes Pedagdgicas para Organizacao Escolar do 2° ciclo para as Aprendizagens: Bia e 2014
2° bloco (SEEDF)
Orientacdo pedagdgica projeto politico-pedagdgico e coordenacdo pedagdgica nas escolas 2014
(SEEDF)
Base nacional comum curricular. (ME) 2018
Curriculo em movimento do Distrito Federal (SEEDF) 2018
Regimento Escolar da (SEEDF) 2019
Portaria n°® 14 de 24 de janeiro de 2020 dispde sobre a distribuicdo das funcbes 2020
gratificadas de Supervisor das Unidades Escolares da Secretaria de Estado de Educacédo
do Distrito Federal (SEEDF)
Portaria n® 1152 de 06 de dezembro de 2022 dispde sobre os critérios referentes a 2022
organizacdo e atuacdo dos servidores integrantes da Carreira Magistério Publico do
Distrito Federal nas atividades de docéncia e orientacdo educacional (SEEDF)
Projeto Politico da Escola Classe pesquisada de Sobradinho DF (SEEDF) 2022

Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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3.3.2 Questionario

O questionario, contendo questdes abertas e fechadas, foi respondido pela supervisora
pedagogica, a vice-diretora, duas coordenadoras, duas professoras do BIA e trés professoras
do Bloco 2 dos anos iniciais, a fim de coletar as informagdes acerca do trabalho pedagdgico
desenvolvido pela supervisora pedagdgica na coordenacdo pedagogica e a organizacdo do

trabalho pedagdgico na gestdo democratica.

3.3.3 Observagao

A observacdo na escola foi realizada a fim de compreender as diferentes situacdes que
outros instrumentos ndo possibilitam, uma vez que sdo observadas, diretamente, a realidade
dos interlocutores da pesquisa (NETO, 2002). A observacdo deu-se mediante a participacdo
da pesquisadora em cinco reunides do Conselho de Classe, perfazendo o total de 20h, nos dias
06, 07, 08, 12 e 13 /12 /2022, na Escola Classe Candanguinho (ECC), no turno da manha.

As funcdes da supervisora pedagdgica e suas acdes na gestdo democréatica da escola
foram analisadas com base na interagdo com as interlocutoras, com os estudiosos do tema e 0s

eixos de analise.
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4 A SUPERVISAO PEDAGOGICA NA ESCOLA CLASSE CANDANGUINHO

Como destaca o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Classe Candanguinho (PPP,
2022) de Sobradinho DF, o papel da supervisora pedagdgica, que se constitui como foco desta
pesquisa, em conjunto com as coordenadoras pedagogicas, tem como atribuicdes as acles
relacionadas a implementacdo, execucdo e avaliacdo do projeto da escola, a construgdo do
calendario anual de atividades, o acompanhamento e a formacdo continuada do docente,
apresentando devolutivas orais e escritas para 0s professores sobre as atividades
desenvolvidas na escola, estimulando metodologias diversificadas que atendam melhor as
diferencas individuais. Essas acOes coletivas, segundo o PPP (2022) da escola, sdo discutidas
e planejadas no espaco e tempo das coordenagOes, seja na coletiva e ou setorizada,
constituindo-se como um colegiado dos profissionais que atuam na escola.

O trabalho da supervisora pedagdgica, em conjunto com a equipe diretiva, envolve
também a promogdo de atividades de cunho educativo, social e cultural para os pais e/ou
responsaveis, que favorecam o desenvolvimento integral de todos. O trabalho da supervisora é
fundamental na equipe diretiva, pois, sua funcdo central € a de coordenar o trabalho
pedagdgico junto aos coordenadores, professores e funcionarios da escola, podendo ser
conceituado como um trabalho com base nos principios da gestdo democratica. A supervisora
desenvolve o trabalho pedagdgico, e ndo se constitui como atribuicdo formalizada pelos
documentos a gestdo direta do trabalho administrativo, uma vez que a Escola Candanguinho
possui uma supervisora administrativa com atribuicdo de resolver todas as demandas desta
dimenséo da gestéo (PPP, 2022).

4.1 As dimens0es da gestdo escolar e do trabalho da supervisora pedagogica: o0 proposto

pelos documentos

A gestdo escolar abarca véarias dimensbes como a pedagdgica, a de pessoas, a
financeira e administrativa, em funcdo da implementacdo da proposta pedagégica, que
organiza todo o trabalho pedagdgico da escola, com intuito de alcangar seus objetivos, metas
e acOes. A gestdo democratica pressupde a participacdo de todos os envolvidos no trabalho de

organizacdo escolar, ou seja, professores, orientador, equipes de apoio, auxiliares da carreira
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de Assisténcia, coordenadores, supervisor, vice-diretor e diretor, bem como, da comunidade
escolar.

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da Escola Classe Candanguinho (2022) apresenta
as metas e objetivos para a organizacdo do trabalho pedagdgico e sinaliza a necessidade da
organizacdo de um trabalho voltado para a construcdo de acdes coletivas. Por isso reforca a
busca de solugGes para problemas existentes, como a dificuldade de aprendizagem de
estudantes e a participacdo das familias nos projetos da escola e, também, no
acompanhamento do processo de ensino e de aprendizagem de seus filhos.

Em conformidade com o Regimento Escolar da SEEDF (2019), em seu Art. 13, inciso
I, 0 supervisor escolar participa da equipe diretiva desenvolvendo o trabalho de gestdo escolar
na coordenacdo do planejamento, execucdo, avaliacdo das acGes pedagdgicas, administrativas
e financeiras, impulsionando o fazer pedagogico porgque conhece 0s principios e as diretrizes
da administracdo publica, a legislacdo e as normas vigentes, incorporando-as a pratica gestora
no cotidiano da gestdo escolar. Ainda nisso, o trabalho do supervisor escolar compde-se de
mediar e auxiliar o trabalho docente de forma cooperativa, sugerindo melhorias no processo
de ensino-aprendizagem, contribuindo para um resultado na acao docente significativa.

Na Escola Classe Candanguinho, as atribuicdes sdo organizadas considerando as
dimensdes pedagdgica e administrativa, pois a escola trabalha com duas profissionais na
funcéo de supervisoras. Assim, cada supervisora se dedica a uma destas dimensées, podendo
desenvolver um trabalho com maior dedicacao as questdes pertinentes a cada &mbito, que ndo
podem ser isoladas, mas, apoiando-se mutuamente. Ou seja, pelo plano de acdo da equipe
diretiva pode-se perceber que as atribuicbes ndo sdo engessadas, e que 0 supervisor também
atua na auséncia de um membro da equipe diretiva, assumindo o protagonismo e subsidiando
o trabalho da escola como um todo.

Dessa forma, as atribui¢cGes do supervisor pedagogico descritos no Projeto Politico-
Pedagdgico (2022) englobam organizar o trabalho pedag6gico em parceria com a equipe
escolar, voltado para a organizagdo eficiente e eficaz do trabalho pedagdgico; elaboracéo de
relatorios semestrais das atividades desenvolvidas na unidade de ensino; acompanhamento do
planejamento, execucdo e avaliacdo das atividades pedagogicas e didaticas; estimulo a acédo
de metodologicas diversificadas que melhor atendam as diferencas individuais;

acompanhamento do rendimento dos alunos para o planejamento de acgdes de intervencoes,
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bem como, identificar as necessidades e as dificuldades relativas ao desenvolvimento do
processo educativo da escola.

As interlocutoras da pesquisa sinalizaram que possuem conhecimento acerca das
atribuicbes da supervisora pedagdgica, quando questionadas sobre os documentos que
norteiam a atuacdo e atribuicGes do supervisor pedagdgico. De acordo com a supervisora
pedagogica Suely, ela conhece bem os documentos e a legislacdo e, assim, declara que os
documentos que descrevem as atribui¢des do cargo, séo: “[...] o Regimento da rede publica de
ensino do DF, Orientacdo pedagdgica — Projeto Politico-Pedagdgico e coordenacdo nas
escolas, Diretrizes pedagdgicas e educacionais, Diretrizes pedagdgicas para educacao escolar
do 2° ciclo, Plano de gestdo de pessoas”.

O documento mais citado pelas interlocutoras Suely, Célia, Carla e Brisa que descreve
as atribuicdes do supervisor pedagdgico foi o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). Mas a
Professora Beatriz, do Bloco 2 - 5° ano, relata: “O tnico que vi explicitando as fungdes de um
supervisor foi 0 Regimento Escolar da rede publica do Distrito Federal”

Foi citado pela coordenadora Carla a Lei LDB n°® 9394/96, e a pela professora Beatriz,
a Portaria n°® 55 da SEEDF, porém essas legislacbes ndo apresentam explicitamente as
atribuicbes do cargo do supervisor pedagogico. Além disso, as professoras Barbara e
Bernadete informaram que desconhecem os documentos com o descritivo das atribui¢des do
cargo de supervisor pedagdgico.

Em busca de aproximar e ampliar o conhecimento dos membros da equipe escolar
acerca das atribuicGes do supervisor pedagogico, caberia a realizacdo de um encontro de
formacéo sobre os documentos que norteiam o trabalho do supervisor. A leitura coletiva das
normas da SEEDF seria uma acdo de formacdo continuada importante para o trabalho
pedagdgico. Textos como o Regimento Escolar da SEEDF (2018), a Orientacdo Pedagogica, o
Projeto Politico-Pedagogico e coordenacdo pedagdgica nas escolas (2014), e as Diretrizes
pedagodgicas para organizacdo escolar do 2° ciclo (2014), entre outros, apresentam uma
convergéncia sobre o papel e as atribui¢es do supervisor pedagogico na SEEDF, e também
mostram a importancia da organizacdo do seu trabalho, imprescindivel no processo e
cotidiano escolar, oportunizando uma reflex@o acerca do papel do supervisor.

Um exemplo disso, o Regimento Escolar da SEEDF (2019) em seu Art. 14 inciso V,
traz como atribuigdes do supervisor pedagogico “[...] mediar a elaboracéo, a implementacéo,

0 acompanhamento e a avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da unidade escolar”. As
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Diretrizes pedagdgicas para organizacao escolar do 2° ciclo (2014, p. 30) defendem que “[...]
0 supervisor participa da avaliacdo institucional do trabalho pedag6gico da escola, pois
participa do processo educativo como um todo e utiliza como referéncia o projeto politico
pedagdgico da escola”. Percebe-se nitidamente que o papel do supervisor pedagdgico esta
interligado em todos os documentos.

Nos préximos tdpicos serdo discutidos os dados dos questionarios respondidos pelas

interlocutoras da pesquisa.

4.2 A gestao escolar e o trabalho pedagdgico da supervisora da escola: o dito

A gestdo escolar tem a finalidade de garantir a centralidade da unidade escolar no
sistema publico de ensino com énfase na organizacdo do trabalho pedagdgico. A escola tem a
finalidade de promover o processo de ensino-aprendizagem, o dever de elaborar e executar os
projetos pedagdgicos norteando o trabalho docente, a partir do plano de gestdo constante no
Projeto Politico-Pedagdgico.

Quando convidadas a pensar sobre a gestdo escolar, por meio do questionario, as
interlocutoras se manifestaram, e a coordenadora pedagogica Célia enfatizou que a gestédo
escolar é: “[...] a administracdo principal de um ambiente escolar que orienta, impulsiona e
promove acdes efetivas para que haja avangos, consolidando o desenvolvimento de todas as
areas educacionais e administrativas.” A professora Bruna descreve que: “[...] ¢ a organizacao
da escola promovendo condi¢c6es que resultem, ndo s6 em um ambiente organizado e propicio
para o ensino-aprendizagem, mas, em um local de interagdes e contribui¢des entre todos [...]”.

As falas de Célia e Bruna trazem uma concepg¢do da gestdo escolar que envolve o
trabalho dos profissionais que nela atuam, sob o0s aspectos burocréaticos e administrativos da
escola, mas, também, sinalizam para as interagdes para 0 processo de ensino-aprendizagem.
Souza (2019, p.47) destaca que “[...] a escola é um ambiente que abriga diversos tipos de
trabalhos, sejam eles administrativos, pedagogicos, manuais, dentre outros, que auxiliam e
compdem a gestdo escolar”, de forma que a gestdo abarca todas as dimensdes do trabalho na
escola.

A gestdo escolar publica compreende acdes que se voltam para a gestdo nas diferentes
areas: recursos humanos, patrimoniais, financeiros e pedagogicos e de forma mais ampla

inclui-se a comunidade escolar, tendo como normativa os principios da gestdo democratica,
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como ressalta Souza (2019). O autor traz que o trabalho é a razdo de ser da escola, e que este
trabalho deve ser constituido numa gestdo democratica fazendo uso da mediacao, interacédo e
integrando os sujeitos, a partir de um didlogo voltado a construcdo coletiva.

Essas reflexdes fortalecem a escola a fim de que realize uma gestdo onde todos tenham
um ambiente organizado e interativo, possibilitando a participagdo de todos na gestdo
democréatica, em que a preocupacdo € integrar a todos que fazem e contribuem para a
organizacdo do trabalho pedagdgico em prol dos processos de ensino-aprendizagem.

A referéncia de gestdo democratica no PPP da ECC (2020) apresenta elementos que
corroboram para uma gestao democratica, por meio da valorizagdo de uma escola que articula
0 processo educativo, em fungdo de uma construcdo participativa que inclui todos o0s
segmentos da comunidade escolar e demais agentes envolvidos, conduzindo de maneira
democratica as atividades na instituicdo pela equipe escolar, alunos e familiares.

Assim, o trabalho pedagdgico critico-reflexivo ndo existiria se ndo houvesse uma
gestdo escolar pautada nos principios democraticos e em documentos norteadores da
Educacao Basica, dos planos e projetos que orientam a pratica pedagogica docente, em funcédo
da implementacdo das acbes no que tange ao planejamento, organizacdo e avaliagdo no
processo de ensino-aprendizagem. Em virtude disso, visando o fortalecimento e a garantia de
uma gestdo democrética, a supervisora pedagdgica se faz presente exercendo as atribui¢cdes no
cotidiano da escola, contribuindo nas deliberacOes, reflexdes e discussfes, assim como
cumprindo os principios e diretrizes da escola publica.

A supervisora pedagdgica, juntamente com as coordenadoras pedagdgicas, trabalha
em fungdo de atingir estes objetivos e metas dentro do processo educacional, atender as
necessidades comunidade escolar e suas expectativas depositadas na escola, no que tange ao
ensino-aprendizagem do educando. Na auséncia de um profissional que atue na supervisao
pedagdgica, o diretor ou o vice-diretor assume a funcdo do supervisor pedagdgico.

O trabalho pedagdgico € focado nas aprendizagens dos estudantes a partir de projetos
desenvolvidos e planejados intencionalmente, bem como com a adequacdo de métodos e
técnicas de ensino e aprendizagem para construcao das aulas em conjunto com os estudantes.
Ferreira (2018) apresenta o trabalho pedagogico como a producdo do conhecimento no
ambiente escolar, por docentes e educandos, a partir da mediagéo e socializagédo, transitando
entre saberes individuais e coletivos, orientados pelo Projeto Politico-Pedagdgico da escola,
sendo este documento norteador do processo educativo.
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No que se refere ao trabalho pedagogico, as interlocutoras contribuiram com os
seguintes depoimentos. A coordenadora Carla afirmou que o trabalho pedagogico é: “[...] o
Norte, a bussola, a conducdo das acdes que toda equipe educacional deve se apropriar para
que sejam alcancados o0s objetivos e habilidades propostos no PPP”.

Os depoimentos das professoras Bernadete e Bruna trazem uma defini¢do de trabalho
pedagogico, respectivamente, como sendo: “[...] ¢ a pratica da forma e contetido [...]” e “[...]
além de ser uma préatica social é também o meio para a transformacdo da realidade dos
educandos e, consequentemente, da sociedade”. A professora Bernadete sinaliza uma
concepcdo mais restrita do trabalho pedagdgico quando enfatiza forma e conteldo se
referindo ao trabalho da sala de aula. A professora Bruna cita o trabalho mais amplo que
extrapola as acdes escolares, como préatica educativa e socialmente articulada. O trabalho
pedagdgico € uma pratica social constituida de forma e conteddo, onde a escola realiza a
formacdo do individuo a partir do trabalho pedagdgico para garantir o desenvolvimento do
estudante, e para além disso, possibilitar a transformacao da realidade do educando para atuar
na sociedade.

Segundo Villas Boas (2002), o trabalho pedagogico possui duas dimensdes em funcéo
de separar o aspecto pedagdgico do administrativo. O trabalho pedagdgico, na dimensdo
amplo, refere-se ao exercicio realizado pela escola, que inclui os planos e os projetos, a
coordenagdo pedagdgica, a orientacdo educacional e a parte administrativa realizada pela
secretaria. J& a dimensao restrita diz respeito a interacdo entre professor e estudante na aula,
que se denomina um trabalho materializado por meio do processo didatico com vistas a
construcdo das aprendizagens.

A partir da concepgdo acerca das dimens@es do trabalho pedag6gico, percebemos que
o trabalho da supervisora pedagdgica esta diretamente relacionado a dimensdo ampla, porque
este realiza suas atividades na coordenacgédo pedagdgica. A supervisora Suely descreveu o seu
entendimento sobre o trabalho de supervisora como “[...] é estar atento a tudo que acontece no
ambito escolar, garantindo o bom desempenho da escola através de um olhar pedagdgico e
administrativo que garanta a produtividade de todos os envolvidos no processo educacional.”

Percebe-se que o entendimento da supervisora pedagogica Suely sobre suas
atribuicOes esta relacionado ao trabalho pedagdgico coletivo, trabalho esse que focaliza a
coordenacdo e o acompanhamento do trabalho docente e dos profissionais de apoio da escola,
destacando a mediacéo, a elaboragdo, a implementacdo, o acompanhamento do cotidiano da
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gestdo escolar. Essas atribuigdes convergem para 0 que esté instituido nos documentos da
SEED, como as descritas no Art. 13 do Regimento das escolas publicas do DF.

A coordenadora pedagdgica Célia descreve que a supervisora deve ter uma “[...] visdo
sobre todos o processo educativo para que a escola possa alcangar os objetivos da educagao”.
Essa concepcdo acerca do trabalho da supervisora ilustra a pratica escolar, pois a supervisora
atua neste campo mais amplo da gestao.

A professora Barbara descreve a supervisdo pedagdgica como sendo uma: “[...] area de
atuacdo que envolve o gerenciamento e proposicdo de estratégias que auxiliem o fazer
pedagogico”. Assim como a professora Brisa trouxe o0 seu entendimento da supervisao escolar
como sendo “[...] uma estrutura organizacional que busca integrar os varios setores de uma
escola”. Nesses depoimentos, as professoras apresentam uma concep¢do de supervisao
voltado ao trabalho de gestdo que se aproxima da gestdo empresarial. Nela o foco € o trabalho
burocratico das empresas privadas, onde o lider precisa gerenciar uma equipe e conhecer a
estrutura organizacional para desempenhar o seu trabalho que visa o lucro da empresa. E,
mesmo ciente das diferencas entre a escola privada e outras empresas, em certos pontos, como
a questdo financeira, guarda algumas semelhancas.

Antes de se efetivar na SEDF, a professora Brisa exerceu o magistério por dois anos
em instituicdes escolares privadas, e descreve a atribuicdo da supervisdo pedagdgica com 0s
tracos desta experiéncia, o que pode ter contribuido para formagdo de suas concepcdes.
Percebe-se ainda nesse contexto, uma ideia de aproximar e ou aplicar na educagdo “[...] os
moldes e ou principios de gestdo e producdo das empresas, ou seja, uma ldgica da
produtividade empresarial capitalista especialmente sobre a gestdo escolar” (PAZ, 2020, p.76)
e, Paro (2010, p.57), enfatiza essa reflexdo quando destaca:

A intencdo de aplicar na escola os principios de producdo que funcionam nas
empresas em geral ndo é recente, mas tem-se exacerbado ultimamente,
configurando um crescente assalto da l6gica da produtividade empresarial
capitalista sobre as politicas educacionais e, em especial, sobre a gestdo
escolar.

Essa intencionalidade leva para a escolas referéncias do modelo gerencial capitalista
que colide, frontalmente, com o modelo de educacdo publica que segue os principios da
gestdo democrética.

As interlocutoras descreveram as atribuigdes da supervisora pedagdgica como ilustram

os depoimentos das coordenadoras Célia e Carla e da professora Bruna:
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[..] articular o trabalho pedagdgico da escola, bem como promover
encontros, oficinas e formacGes para que haja um desenvolvimento escolar
em todos os segmentos, zelando pelo bem-estar da escola. (Célia)
[...] organizar, planejar, reunir, supervisionar e avaliar o trabalho
pedagdgico. (Carla)
[...] orientar, acompanhar e avaliar os trabalhos dos professores [...]” (Bruna)
As definicOes trazidas pelas professoras sinalizam que as atribuicdes da supervisora
pedagogica estdo articuladas com a gestdo escolar de forma mais ampla e, também, com o
trabalho desenvolvido pelas coordenadoras pedagogicas, que ndo desconsideram o todo, mas,
focalizam as acGes pedagdgicas voltadas para a implementacao do PPP.
De acordo com Bruno e Abreu (2006, p. 105)

A acdo efetiva do coordenador pedagdgico no sentido da mobilizacdo de
cada ator (em particular) e da equipe escolar (em geral) na perspectiva da
superacdo do fracasso escolar s6 é possivel se as agdes individuais sdo
decorrentes de um projeto construido coletivamente, se estdo ancoradas no
acolhimento, na disponibilidade e no comprometimento pessoal e do grupo
e, sobretudo, se sdo valorizadas, apoiadas e viabilizadas pela direcdo da
escola.

As funcOes da equipe diretiva e de coordenadores podem ser redefinidas, no interior
das escolas, com vistas a articulacdo pedagdgica local, desde que ndo desconsiderem a
legislacdo no campo educacional. E importante ressaltar que essas redefinicdes de funcdes
precisam voltar-se para o eixo integrador e orientador da escola, que é o seu Projeto Politico-
Pedagdgico, a fim de garantir as aprendizagens de todos.

A supervisora Suely indicou que participa de reunides externas, no intuito de articular
o trabalho pedagdgico da escola com o contexto intermediario e central da SEEDF e, ainda,
incentiva a formagdo continuada dos professores, promovida pela SEEDF, acompanha o
trabalho dos coordenadores, d& suporte de orientacdo e atua na resolucdo de conflitos.
Conforme consta Art. 14, inciso VI, do Regimento Escolar, o supervisor tem como atribuicéo
“divulgar e incentivar a participacdo dos professores em todas as acbes pedagogicas e de
formagdo continuada promovidas pela SEEDF”. Assim, a a¢do da supervisora pedagdgica da
Escola Classe Candanguinho, em Sobradinho converge com as orientagcdes regimentais da
SEEDF, mas, também, atende aos projetos locais.

Ainda sobre a atribuicdo da supervisora pedagogica, a professora Bruna afirma que
“[...] atua ndo somente na parte burocratica, mas, em formacdo dos professores, suporte de
orientagdo aos profissionais e resolugdo de conflitos”. E possivel analisar que as atribui¢des

da equipe diretiva e da supervisora também sdo acBes que ndo estdo nas orientacGes
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normativas, ou seja, sdo planejadas e executadas de acordo com o projeto local, para além do
instituido pelos regimentos. Pelo Regimento Escolar da SEEDF, em seu Art. 12, inciso XV:
“[...] mediar os eventuais conflitos, existentes entre estudantes e estudantes, e entre
professores e estudantes.” € uma das atribui¢cdes da vice-diretora, mas que é assumida pela
supervisora pedagdgica, conjuntamente com a vice-diretora. O mesmo Art. 12 instrui a
aplicacdo de praticas conciliatdrias e estimula o aperfeicoamento de professores em praticas
de autocontrole, comunicacdo ndo-violenta, empatia e mediacédo de conflitos. Ainda, o inciso
XV incumbe o profissional de exercer o poder disciplinar na escola.

Nesse contexto, cabe uma reflexdo sobre a importdncia da reorganizacdo das
atribuicdes da supervisora pedagogica, bem como, de toda a equipe diretiva, para que nao se
concretize como uma intensificacdo do trabalho de todos e do afastamento da dimenséo
pedagdgica na organizacdo do trabalho. Pelos documentos da SEEDF, o trabalho
administrativo deve ser conduzido por profissional de apoio e, conforme o PPP (2022) da
Escola Classe Candanguinho, é uma atribui¢do da supervisora administrativa que compde a
equipe diretiva e é responsavel por este trabalho, que envolve questdes de patrimonio,
reformas, consertos do prédio da escola.

Além de acompanhar as agdes pedagogicas, manter uma articulagdo com os diferentes
setores da escola, fazer a integracdo da equipe e orientar os docentes embasado nos
documentos norteadores da educacdo, a supervisora pedagdgica realiza também atividades de
cunho administrativo, como producdo de relatérios e do calendario da escola,
acompanhamento dos diarios dos professores, assessora a execucao dos recursos financeiros
da instituicdo, tudo isso em fungdo de ajudar no trabalho de organizacdo da coordenacgéo
pedagdgica, e manter o funcionamento da escola como um todo.

Segundo PASTORE (2020), uma das atribuicbes do supervisor pedagdgico €
acompanhar o fazer pedagodgico dos professores, indicando acdes e melhorias para o processo
de ensino-aprendizagem, colaborando ainda, na reflexdo dos processos educativos a fim de
contribuir na pratica pedagogica docente, 0 que converge para conteddo do Regimento da
SEEDF, no Art. 14, inciso VII.

Ha& um desconhecimento por parte de algumas interlocutoras acerca dos principios e
normativas que regem o trabalho pedagogico na escola realizado junto com o supervisor
pedagogico. Entretanto, citou-se o PPP como documento normativo que possui estes

principios. Porém os principios que constam no documento se referem aos das Diretrizes
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Curriculares Nacionais da Educacdo Bésica, que fundamentam os objetivos de aprendizagem
do Ensino Fundamental. Essas diretrizes sdo orientadas pelos principios éticos, politicos e
estéticos, “[...] somando-Se aos propositos que direcionam a educacdo brasileira para a
formacdo humana integral e para a construcdo de uma sociedade justa, democratica e
inclusiva” (PPP (2022 p.29).

Ao serem questionadas sobre os principios e normativas que regem o trabalho as
coordenadoras Célia e Carla, desenvolvido junto com a supervisora pedagdgica, foi descrito
como sendo, respectivamente: “por meio de documentos, articulado e construido juntos”
(Célia) e “por meio documental” (Carla). As respondentes indicam que utilizam os
documentos como forma de nortear o trabalho pedagdgico. Percebe-se uma falta de
compreensdo acerca dos principios que regem o trabalho de gestdo democréatica do ensino
publico, aos principios da gestdo da unidade escolar que constam no PPP e que fundamentam
o trabalho pedagdgico.

A professora Barbara descreve os principios que norteiam o trabalho junto com o
supervisor pedagogico como baseados na: “[...] ética e respeito as individualidades e
subjetividades do processo de ensino e aprendizagem no que se refere a docéncia associado ao
repasse e assimilagao do conhecimento por parte dos estudantes.”

Destaca-se a fala da supervisora pedagdgica Suely: “[...] o trabalho do supervisor
escolar e da equipe diretiva é realizado e organizado seguindo 0s principios propostos no
Regimento Escolar da SEEDF”. Em relagdo a esses principios, o Regimento Escolar (2019)
descreve como principios da legalidade, imparcialidade, da protecéo integral as criancgas e aos
adolescentes, da gestdo democrética, e da dignidade da pessoa humana. De fato, observou-se
que em nenhuma fala das professoras foram abordados os principios da gestdo democrética na
organizacdo, planejamento e execucdo do trabalho pedagdgico da escola. Dessa forma,
recomenda-se que a escola realize um curso de formacéo aos seus professores, no espaco e
tempo da coordenacgdo pedagdgica, em que cada profissional possa destacar suas funcdes e se
colocar para o trabalho coletivo.

Segundo o PPP, o plano de gestdo participativa tem como um dos objetivos informar e
esclarecer as normas da escola, e a meta € assegurar o cumprimento e o bom funcionamento
do regimento escolar em 95%, sendo considerados como indicadores o cumprimento das
normas internas por meio de avaliagbes institucionais. Observa-se que a falta de

conhecimento dos principios e das normativas que orientam o trabalho docente pode acarretar
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certas dificuldades em realizar o trabalho pedagdgico, pois as normativas servem para orientar
os direitos, deveres, atribuicdes e responsabilidades dos docentes, e do corpo escolar da escola
publica.

Nesse contexto, a escola defende que para se ter uma escola autbnoma, democratica e
participativa é preciso o envolvimento dos diversos segmentos escolares, que inclui os
professores, funcionarios, pais e estudantes na construgdo de um ambiente que favoreca a
aprendizagem, sendo essa uma das premissas da gestdo democratica. Pode-se ver que a escola
se fundamenta numa gestdo democratica quando assume os principios da participacdo de
todos nas reunides da coordenagdo coletiva, para que os profissionais se expressem e

contribuam na construcdo do PPP.

4.3 A organizacéao do trabalho pedagdgico na coordenacdo: o dito

Fernandes e Soares (2018) pontuam que a organizacdo do trabalho pedagdgico
desenvolvido na escola constitui elementos que efetivam as intengGes da equipe diretiva
gestora, porque realizar o planejamento das acdes baseadas nas perspectivas e concepcfes da
coletividade favorece uma relacdo dialética entre o projeto da escola e a coordenacdo
pedagodgica. Ao mesmo tempo que implementa as aces, fortalece a equipe diretiva e docente.

A pesquisa apresenta que a supervisora pedagdgica Suely planeja e organiza o seu
trabalho com base no PPP da escola, uma vez que € o documento orientador do trabalho
pedagdgico, “[...] os espagos de formagao nas coordenacdes pedagogicas ocupam um lugar de
fundamental importancia na instituicdo educacional.” (PPP, 2020)

A supervisora pedagogica Suely, a vice-diretora Vilma e as coordenadoras Célia e
Carla, enfatizaram que o planejamento e a organizacdo do trabalho pedagdgico devem ser
realizados com a participacdo de todos, visando atender as necessidades imediatas e as
demandas especificas, seguindo prazos previamente definidos. O trabalho docente é realizado
junto com a supervisdo, equipe de coordenadores e dire¢do, por meio de uma construcdo e
tomada de decisdes no coletivo.

Em relacdo ao planejamento do trabalho as interlocutoras afirmam: “[...] geralmente,
planejo nas coordenag¢des na escola e em casa” (professora Brisa); “[...] planejo nas
coordenacdes coletivas considerando a realidade da turma [...]”. As falas sinalizam 0

planejamento e a organizacdo do trabalho pedagdgico na coordenagdo na escola e em casa.
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Ressalta-se que os professores coordenam, coletivamente, na reunido denominada Coletiva, as
quartas-feira e coordenam, de forma individual e ou coletiva, e tercas e quintas, na reunido
Setorizada, bem como na coordenacdo em espacos fora da escola, com a participacdo em
Cursos ou na sua organizagdo individual, de acordo com o disposto no Art 40 da Portaria n°
1.152, de 06 de dezembro de 2022. Cabe refletir sobre a organizacao do trabalho realizado no
espaco e tempos da coordenacdo, pois, na SEEDF o professor dispde de 15 horas/semanais
para organizar seu trabalho pedagdgico dentro de sua carga horaria de trabalho.

A professora Bruna organiza e planeja o trabalho pedagdgico da seguinte forma:
“Através do planejamento coletivo e, também observando a realidade da turma para atingir os
objetivos propostos, e buscando sanar qualquer dificuldade que tenha ficado”. A professora
sinaliza para o trabalho pedagodgico elaborado no coletivo, mas que traz influéncias para o
trabalho pedagdgico realizado em sala de aula pelos docentes e educando.

A percepc¢do da supervisora Suely é que a “[...] escola planeja, organiza e executa 0
trabalho com base no PPP, onde séo realizados planejamentos quinzenais que estabelecem
metas e objetivos para o periodo”. Complementando a ideia, o curriculo da SEEDF, a Base
Nacional Comum Curricular — BNCC, ajudam no desenvolvimento dos projetos e a execucao
pratica dos planejamentos. A escola planeja, organiza e executa o trabalho pedagdgico por
meio de encontros, reunides pedagdgicas periddicas como as coletivas setorizadas por ano de
escolaridade, com pautas especificas e, também, por meio de cursos de capacitagdo. Esses
encontros reinem a equipe diretiva e os docentes, seguindo pautas previamente elaboradas,
para que haja uma construcao coletiva do trabalho pedagdgico, e contando com a participacdo
de todos os envolvidos.

Nesse sentido, cada membro da escola é responsavel para desenvolver um trabalho
colaborativo a fim de melhorar a educacdo da escola a qual pertence e exerce seu trabalho.
Assim, é importante repensar e documentar coletivamente as praticas que contribuam para
este fim, pois todos os trabalhos de uma escola, setores e projetos estdo interligados, e se ndo
houver o trabalho coletivo, o resultado ndo ¢ satisfatorio.

Complementando essa argumentacdo, a supervisora pedagdgica Suely defende que o
trabalhno do supervisor com o Projeto Politico-Pedagogico “[..] deve estar todo
interrelacionado, pois, todo trabalho é realizado com base no PPP, desde a construcao até a
execugdo da proposta”. Confirmando isso, a coordenacdo pedagdgica da Escola Classe
Candanguinho possui um plano de agdo sob responsabilidade da supervisora pedagdgica e das
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coordenadoras pedagdgicas, e uma das acdes é justamente acompanhar o desenvolvimento do
fazer pedagogico da escola. Ou seja, hd uma convergéncia entre a fala da supervisora, € 0
proposto pelo PPP da escola.

Segundo as interlocutoras Vilma, Célia, Carla, Barbara e Brisa, a supervisora
pedagogica faz a reunido para a elaboracao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) no inicio do
ano, durante a reunido coletiva na semana pedagdgica. Nesta oportunidade, conta com a
participacdo do corpo docente e discente da escola, organizado e executado, quando
necessario, no espaco-tempo da coordenacdo pedagodgica. Segundo o PPP (2022), nos
encontros da coordenacdo coletiva sdo debatidos os projetos do PPP e todos os sujeitos
envolvidos no processo educacional podem sugerir e compartilhar propostas.

Em sintese, as interlocutoras descreveram que as atividades realizadas na coordenacao
pedagdgica ou sala de aula, individualmente e ou coletivamente na escola, sdo importantes
para a organizacdo do trabalho pedagdgico, seja nos encontros de formacao e ou reunides
definidas no PPP. Essas atividades ajudam na reflexdo do trabalho pedagdgico que esta sendo
implementado e, também, no planejamento, organizacdo, execucdo e avaliacdo pelos
membros da equipe diretiva, professores do BIA, e do Bloco 2 da Escola Classe
Candanguinho.

Durante a reunido coletiva séo realizados encontros a fim de discutir sobre os assuntos
pedagogicos e administrativos, realizar o planejamento geral e o cronograma da instituicdo de
ensino, assim como compartilhar os avisos gerais pela equipe gestora. As discussoes
pedagdgicas e administrativas sao coordenadas pela equipe gestora nos encontros coletivos
semanais. Também participa do encontro a coordenagdo administrativa da escola. Na pratica,
a supervisora pedagdgica tem a incumbéncia de fazer o cronograma e apresentar na reunido,
para realizar os ajustes necessarios, conforme o cronograma da SEEDF e a realidade da
escola. O aplicativo de mensagens WhatsApp €é utilizado como meio de comunicacao entre a
equipe gestora.

Direcdo, supervisdo, coordenacdo e professores sdo responsaveis pela organizagdo do
calendario de festas/eventos no inicio do ano na coordenacédo, contudo ao longo do ano séo
feitos os ajustes conforme o calendéario escolar, e da SEEDF.

Os estudos coletivos sdo de responsabilidade da supervisora, da coordenadora e da
equipe diretiva no decorrer do ano. Geralmente uma vez por semana acontecem o0s estudos

coletivos sob responsabilidade da supervisdo pedagdgica e da coordenagdo nas reunies
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coletivas, e quando conveniente.

Os projetos interventivos sdo planejados, organizados e executados na coordenagdo
pedagdgica pela supervisora, coordenadora e professores, quinzenalmente. Sao realizados ao
longo do ano e de acordo com a necessidade da turma, e do estudante. Além disso, 0s projetos
sdo de responsabilidade dos professores, na hora da aula, na regéncia e no péatio. Toda a
equipe escolar contribui com os projetos interventivos.

A professora Bernadete mencionou que a supervisora Suely participa da preparacdo de
recursos pedagogicos, na auséncia da coordenadora pedagdgica atuou nesta funcdo de
coordenar este trabalho junto com os professores. Por outro lado, a supervisora pedagogica
Suely informou que a preparacdo de recursos pedagogicos é uma das atividades ndo integrante
das suas atribuicdes. Essa afirmacao foi confirmada durante observacao realizada no conselho
de classe pela pesquisadora, pois segundo a supervisora pedagdgica a incumbéncia de
subsidiar este trabalho com os professores é do coordenador pedagdgico, na coordenacao
pedagdgica.

Essa afirmacdo se confirma nas falas da coordenadora Célia e da professora Bruna,
onde asseguram que a preparacdo de recursos pedagogicos € responsabilidade das
coordenadoras pedagégicas e professoras, e acontece durante as reunides coletivas e em
encontros individuais. Elas dizem, ainda, que se enquadra numa pratica constante, tanto na
coordenagdo pedagogica como na sala dos professores.

Outra atividade importante que as interlocutoras realizam € o planejamento anual de
escolaridade, sendo organizado pela direcdo, supervisdo e coordenagdo no espago-tempo da
coordenacgdo pedagdgica, nas reunides coletivas, quinzenalmente, e no inicio do ano escola,
juntamente com os professores do ano de referéncia. A coordenacdo administrativa também

participa do encontro devido ao conhecimento dos estudantes matriculados na escola.

4.4 A organizacao do trabalho pedagogico no conselho de classe da escola pesquisada: o

feito

Neste tépico serdo discutidos os dados das observacbes dos Conselhos de Classe
realizados na escola pesquisada, uma vez que, no periodo letivo da observacdo esta era a
atividade que estava sendo realizada, coletivamente, na escola. Foram realizadas observacgoes

nos Conselhos de Classe realizados nos dias 06, 07, 08, 12 e 13/12/2022, com 0s membros da
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equipe diretiva formada pela diretora, vice-diretora, coordenadoras e supervisora, assim como
a presenca da psicologa da Equipe Especializada de Apoio a Aprendizagem (EEAA), a
orientadora pedagdgica do Servico de Orientacdo Educacional (SOE), professora da sala de
recursos, as professoras do BIA e do Bloco 2, e o secretério escolar.

O Conselho de Classe foi o ultimo do ano letivo, com objetivo de avaliar o
desenvolvimento geral das turmas e de especificidades. No caso dos alunos do 3° ano do BIA
e 5% ano, além da avaliacdo geral do desenvolvimento, o Conselho decidiu acerca da
aprovacdo ou reprovacdo de alguns alunos para 0 ano seguinte. Também ocorreu uma
reflex&o sobre o trabalho docente do professor e da equipe diretiva, e discussdo sobre novas
praticas pedagdgicas do docente na sala de aula, de acordo com o PPP,

Nos Conselhos de Classe das turmas do BIA foi possivel observar que a atuacdo da
supervisora foi mais demandada pelas professoras, pois solicitaram seus feedbacks a fim de
obter uma orientacdo sobre as avaliagdes dos alunos que estavam aptos a serem aprovados ou
retidos, a partir da avaliacdo do teste da psicogénese. Neste encontro havia professoras
efetivas e contratadas temporariamente, e ndo houve como diferencia-las.

O trabalho da supervisora pedagogica Suely foi visivel no que tange ao
acompanhamento de todas as etapas do Conselho de Classe, e suas atividades contribuiram de
forma positiva na organizagdo do encontro. Um bom exemplo foi a énfase na importancia de
os professores descreverem as atividades no Registro de Avaliagdo da Turma (RAV)
disponibilizada pela SEEDF, para que no ano seguinte saibam quais os encaminhamentos que
ajudardo na execucdo das atividades voltadas aos estudantes retidos e aqueles que sdo
acompanhados pelo servigo de orientacdo educacional, apoio especializado e pelo Conselho
Tutelar.

A supervisora realizou diferentes funcfes e uma das atividades observadas em relagédo
ao aluno, foi na aplicacdo de avaliacdo escrita de uma nova estudante estrangeira que estava
em processo de matricula na escola. Embora ndo conste aplicar avaliagdo a fim de mensurar o
conhecimento da estudante para aceitacdo na escola no Regimento Escolar como uma das
atribuicbes da supervisora pedagogica, ela desempenhou este papel. Entretanto, o PPP da
escola atribui-lhe prestar um atendimento individualizado e personalizado ao aluno que
apresenta dificuldade, nesse quesito, aquela aluna estava sendo avaliada para ser inserida no

ano escolar correspondente. Neste dia, a supervisora estava finalizando o cronograma de
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atividades do planejamento do calendario escolar do ano de 2023, com as datas das reunides
coletivas, setorizadas, eventos e Conselhos de Classe.

Ainda neste encontro, apresentou para o Conselho de Classe a agenda de finalizacao
do ano letivo com as atividades para a concluséo do ano letivo e as datas para a escolha das
turmas para distribuicdo dos professores, o cronograma para finalizar o diario de classe, o
prazo para entrega das atividades de avaliagdo docente, o planejamento do evento e a
arrecadacao de recursos financeiros para o evento final da equipe escolar; informou ainda, que
estava trabalhando na finalizacdo do calendario anual da escola de 2023. Além disso, no
altimo dia do Conselho a supervisora e a diretora fizeram uma reunido com todos o0s
professores para agradecer, e se despedir dos professores temporarios. A equipe diretiva
demonstrou interesse na permanéncia dos professores temporarios na escola, compartilhou as
propostas para o0 ano de 2023 e se mostrou confiante no trabalho da equipe escolar.

Pode-se perceber que a supervisora pedagdgica possui uma relacdo interpessoal
respeitosa, ética e transmite seguranca & equipe diretiva e professoras. Desenvolve um
trabalho coletivo entre os pares, de forma democratica, observacdes anotadas durante sua
atuacdo no Conselho de Classe. Na perspectiva da organizagdo do trabalho pedagdgico da
escola, a equipe diretiva demonstrou que trabalha em funcdo de um ambiente humano, de
ajuda matua e de trabalho coletivo. Isso pode ser visto no relato da professora Barbara,
guando mencionou que o seu trabalho junto com o supervisor pedagdgico é realizado
seguindo os principios da “ética e respeito as individualidades e subjetividades do processo de
ensino e aprendizagem no que se refere a docéncia, associado ao repasse e assimilacdo do
conhecimento por parte dos estudantes.”

Observou-se a preocupacdo e o acompanhamento da equipe diretiva com a saude
mental dos professores, quando estes recebem novos estudantes no periodo letivo ja iniciado.
Nessa situacdo os professores podem apresentar dificuldades, medos e receios em receber o
aluno, devido aos problemas que decorrem com a inser¢do do novo aluno, como
desestruturacdo da turma, alteragdo na rotina dos alunos, e que exige um grande trabalho da
escola, com as reformulagbes nas praticas pedagdgicas existentes quanto o esforco do
professor.

A supervisora Suely interage com seus pares com base nos principios da gestao
democrética, nos momentos de interacdo e discussdo nas reunides pedagodgicas, pois estd

aberta a ouvir, ajudar e compartilhar as experiéncias com a equipe. A supervisora pedagdgica
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mostrou-se atenta a exposicdo das dificuldades e dos desafios das professoras, assim como
compartilhou do sucesso alcancado no trabalho junto os alunos com muitas dificuldades e
problemas ao longo do periodo letivo. As professoras mostraram-se abertas a conversar e
compartilhar suas dificuldades com a supervisora Suely, e solicitar feedbacks quanto ao
desenvolvimento do trabalho pedagdgico em sala de aula.

A supervisora Suely teve uma participagdo importante no Conselho, porque trouxe nas
discussdes 0s principios que norteiam o trabalho pedagdgico da escola, como a transparéncia
nas decisbes colegiadas, a gestdo democréatica e os fundamentos das decisdes com carater
soberano do Conselho, e que nenhum membro participante pode alterar uma decisao, uma vez
que a decisdo é deliberada majoritariamente.

Todas estas atividades sdo desenvolvidas com protagonismo da supervisora
pedagdgica, e na pratica foi observado que exerce seu papel na escola, a fim de manter a
organizacdo do trabalho pedagdgico com foco nos principios que norteiam a supervisao
escolar instituidas pelas normativas. No entanto, a reflexdo acerca da importancia do trabalho
coletivo da diretora, da vice-diretora, das coordenadoras pedagogicas, da supervisora
administrativa, conjuntamente, com a supervisora pedagogica Suely podera sinalizar a
necessidade de reorganizagdo do trabalho de todas. Com essa reflexdo e reorganizacdo do
trabalho afasta-se a possibilidade de sobrecarga para algum membro da equipe. Mesmo que
ndo seja percebida e ou levantada a sobrecarga de trabalho pela supervisora pedagdgica essa
avaliacao/reflexao do trabalho da equipe € importante para consolidacdo dos avancos.

Observou-se, também, auséncia de propostas de formacéo continuada aos professores,
durante as reunides do Conselho, como uma das alternativas para solucdo dos desafios
enfrentados pela escola. Cada professor apresentou sua turma, os problemas e 0s sucessos que
tiveram ao longo do trabalho pedagdgico em sala de aula, porém, a equipe diretiva ndo
apresentou sugestdo de curso de formacdo a fim de melhorar as préaticas pedagogicas.

Ficou evidente no Conselho, a atuacéo da equipe diretiva e o esfor¢o dos professores
que trabalham a fim de atender e proporcionar uma educacao de qualidade, de acordo com as
especificidades de cada educando. Ha uma preocupacdo da equipe diretiva, na figura da
supervisora pedagogica, com a acolhida aos novos estudantes, pois fazem uma avaliacdo da
aprendizagem a fim de mensurar os conhecimentos e saber quais praticas pedagdgicas

poderdo ser aplicadas, inclusive. Essa preocupacao, inclusive, se estende também aos alunos

54



que foram retidos. Dito isso, a escola ainda trabalha de forma integrada com os diferentes

profissionais para atingir o ensino-aprendizagem individualizado.

4.5 Desafios e avangos do trabalho pedagdgico na escola

Numa perspectiva coletiva, a escola apresenta alguns entraves que impedem a
realizacdo de um trabalho pedagdgico eficaz e que atenda as especificidades da escola, e do
educando. No que tange a isso, destacam-se trés tdpicos que descrevem estes desafios e,

também, apresentam avancos a partir do trabalho coletivo da comunidade escolar.

O que a escola faz e precisa avancar

A escola faz e precisa avancar no que tange a buscar uma maior participacdo da
familia no acompanhamento e no desenvolvimento dos estudantes na escola conjuntamente
com os profissionais da escola, para colaborar com o desenvolvimento intelectual e social dos
educandos. Segundo a vice-diretora Célia e a professora Carla mencionaram, “[...] as familias
tém pouca participagdo e entrosamento com a escola”, e isso dificulta o processo de ensino e
aprendizagem da crianca, como na realizacdo de tarefas, 0 ndo comparecimento dos pais e
responsaveis em reunides e eventos.

De acordo com a professora Barbara, “[...] falta de participacdo da familia no processo
de ensino e aprendizagem da crianca (realizacdo de tarefas, comparecimento em reunides e
eventos)” assim como, observado no Conselho de Classe, o caso em que o0s pais e
responsaveis sdo displicentes no acompanhamento dos filhos na realizacdo das atividades
escolares, ndo participam das reunides, ndo comparecem a escola para conversar com 0S
professores, ndo participam e interagem nos grupos de WhatsApp, e ndo acompanham o
cronograma e os lembretes deixados nas agendas dos estudantes.

Dai reforca-se a importancia do trabalho pedagoégico dos professores e da escola,
como um todo, e bem articulado com a rede de protecéo as criancas, com o apoio do Conselho
Tutelar e do Centro de Assisténcia Social, para dar condi¢des para que as familias consigam
manter as criancas frequentando a escola. Segundo o PPP (2022), a escola realiza o
atendimento individualizado e personalizado aos alunos que apresentam dificuldades. Esse

acompanhamento é realizado em todo o periodo letivo pela equipe gestora, na figura da
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supervisora, coordenadora, professoras e equipe de apoio do SOE e da EEAA.

Em relagdo a infraestrutura, segundo a professora Bruna, “[...] a escola possui salas
superlotadas [...] e, muitas vezes, sem o0 auxilio de um monitor o professor permanece
sobrecarregado, sendo a solucdo a reducdo da quantidade de alunos”. Foi observado no dia do
Conselho de Classe que alguns professores relataram ndo possuirem monitor. Isso, inclusive,
é uma deficiéncia do sistema de educagdo da SEEDF, que ndo possui uma quantidade
suficiente de monitores para atender a todas as escolas do DF e todas as turmas da Educacéo

Basica de anos iniciais, visto que ajudaria o trabalho pedag6gico do professor em sala de aula.

A escola ainda néo faz, mas precisa fazer

A supervisora Suely relatou os principais desafios que a gestdo escolar ainda nédo
consegue realizar sdo: “[...] desenvolver o planejamento na integra pelo docente em sala”. Ja a
coordenadora Célia enfatiza que ““[...] ha uma resisténcia dos docentes em relacao a utilizacdo
de novos recursos pedagdgicos para alcancar o educando, e fazer com que a aprendizagem se
torne mais prazerosa.” Uma solucdo eficiente, segundo a supervisora Suely, seria o “[...]
planejamento do trabalho pedagogico numa construcdo coletiva pelo grupo sem imposicao, e
de forma coesa.” A coordenadora Célia ainda enfatizou que “os docentes ndo podem enfrentar
os colegas de trabalho, mas devem resolver qualquer conflito por meio de conversa informal.”

O relato da professora Beatriz trouxe que a escola poderia ter uma “[...] dissolu¢cdo um
pouco maior das coordenacBes presenciais para indiretas, uma vez que o trabalho do professor
sempre vai para casa. O trabalho pedag6gico seria menos penoso dando um pouco mais de
qualidade de vida”.

Segundo os dados da pesquisa obtidos no PPP da escola estudada, ha dois momentos
voltados aos estudos individuais dos professores, podendo ser realizado na escola ou em casa,
sendo nas segundas-feiras e sextas-feiras, a coordenacdo pedagdgica individual, e todos
precisam cumprir esta atividade. Na terca-feira sdo realizadas pelos professores e
coordenadores, a coordenacdo e o planejamento pedagdgico para 0 acompanhamento dos
conteddos e objetivos das atividades anuais planejadas, realizando a troca entre os turnos, com
suporte dos coordenadores. Na quarta-feira séo realizadas as reunides coletivas para formacéo
de professores no intuito de dividir os saberes, tendo como participantes os gestores, a
supervisdo pedagdgica, os coordenadores, a equipe especializada de apoio, 0 servico de
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orientacdo especializado e convidados. Na quinta-feira sdo realizadas as coordenagdes para
planejamento de materiais e acompanhamento do planejamento pelos professores, e
coordenadores. A informacdo dada pela professora Beatriz ndo condiz plenamente com o que
consta no documento PPP, uma vez que esse ressalta a existéncia de momentos destinados
para os estudos individuais.

Uma das dificuldades da escola, apresentada pela vice-diretora Vilma, refere-se a que
a escola “precisa receber mais recursos da CRE — Coordenagdo Regional de Ensino de
Sobradinho, pois com estes recursos ajudariam na execugdo dos projetos. Entretanto, para que
sejam disponibilizados estes recursos, depende de aprovagao de instancias superiores.”.

Um dos desafios mencionados pela coordenadora Célia foi que os professores “[...]
precisam aprender a utilizar e reinventar as atividades com ajuda da tecnologia.”. Foi
observado no Conselho de Classe, que alguns professores mencionaram a dificuldade de
utilizar as ferramentas tecnoldgicas para melhorar as préaticas pedagdgicas e, também, neste
encontro foi presenciada a dificuldade de utilizacdo das plataformas tecnoldgicas.

Em suma, a professora Brisa apontou que “[...] 0 sistema de ensino publico possui
muitas dificuldades” e uma delas é “[...] desconstruir o sistema colonizado que atenda a
propria realidade do educando brasileiro.”. Enfatizou ainda que “[...] ndo existe a
possibilidade, ou avangos na nossa educagdo.”. Acredita-se que essa Ultima afirmacdo se
remete a uma gestdo escolar burocratica e centralizada da Coordenacdo Regional de Ensino da
SEEDF. Ha uma discordancia da afirmacdo da dificuldade de desconstruir um sistema
colonizado, pois a escola ja trabalha com um curriculo tematizado e com contetdos que se
relacionam a diversidade, e em conformidade com a Base Nacional Comum Curricular-
BNCC, as Diretrizes Pedagogicas para o 2° ciclo, o Curriculo em Movimento, e o PPP. Todos
esses textos trazem, nitidamente, os projetos e os conteudos que ajudam na desconstrucdo

deste sistema colonizado. Cita-se, por exemplo, o Projeto da Cor do Nosso Pais.

O que a escola avangou

Em relagdo a infraestrutura, segundo a professora Bruna, ““[...] a escola dispde de uma
boa infraestrutura com sala de video, laboratorio de informativa, biblioteca, quadra
poliesportiva, salas equipadas com projetores, amplo espago verde para levar os alunos”. Ou

seja, a escola se tornou um ambiente propicio para o desenvolvimento dos alunos e a
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realizacdo do trabalho pedagogico dos profissionais que atuam na escola.

A coordenadora Célia enfatiza que ¢ preciso “[...] melhorar a atuacdo e procedimento
dentro de sala, ou no ambiente escolar” resultando na “[...] maior possibilidade de
aprendizagem do educando” e, assim, a propria atuagdo, tanto na regéncia em sala e no
ambiente escolar. Também reforca que ““[...] 0s professores devem ter formagdes e atividades
na pratica para que percebam a satisfacdo com que os alunos recebam o novo”. Sdo
necessarios momentos de formacao de professores para que os docentes percebam, na pratica,
as necessidades de mudancas e aperfeicoem o trabalho pedagdgico no cotidiano escolar. Ja a
coordenadora Carla corrobora no sentido de apoiar a formagdo de professores: “[...] mais
capacitacdo voltada para a pratica pedagdgica”. Lima e Gomes destacam que:

O tema sobre formacdo de professores (as) apresenta-se hoje como
tema de destaque em variados cenarios. [...]. Por outro lado, os (as)
proprios (as) professores (as), de variadas formas, mostram a
preméncia por acdes de formacdo que deem conta de atender as reais
necessidades da escola, que se apresenta real, multifacetada, carregada
de ambiguidades e contradi¢des, a semelhanca da sociedade. (2005, p.
167)

Planejar a¢bes de formacdo continuada a fim de que todos tenham oportunidade de

refletirem sobre a pratica pedagdgica e da busca de alternativas pedagodgicas diante dos
desafios.

O acompanhamento individual de estudantes constitui-se como outro ponto de avanco,
pois, o docente se torna mais proximo do aluno e fortalece a aprendizagem escolar do
educando. A professora Bernadete relata que “[...] procura fazer um acompanhamento
individual de cada aluno, pois a partir do acompanhamento da crianga, comego a conhecer as
familias e posso ajudar da melhor forma (na aprendizagem e pessoal)”. As Diretrizes
pedagdgicas do 2° ciclo para as aprendizagens: BIA e 2° bloco, apresentam o Projeto
Interventivo (PI) como um “[...] projeto especifico que parte de um diagndstico e consiste no
atendimento imediato aos estudantes que, ap6s experimentarem todas as estratégias
pedagdgicas desenvolvidas nas aulas, ainda evidenciem dificuldades de aprendizagem”.

Nesse contexto, a supervisora pedagogica Suely participa no planejamento e execugdo
voltados para estas acfes junto aos educandos, uma vez que uma das suas atribuicdes
constantes no PPP (2022) é planejar a articulagdo da formag&o continuada da equipe docente,
reservar momentos de estudos teoricos e elaborar pautas de formacao e projetos interventivos.
Ja para os educandos, pode contribuir junto aos professores no que tange a avaliar o processo

formativo e desenvolver atividades que promovam a ampliacdo cultural da equipe escolar.
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Ainda nisso, seu proprio relato destaca sua atribuigdo “[...] é garantir o fazer pedagodgico de
qualidade, pautado no PPP, proporcionar momentos de formacéo e reflexdo com o grupo de
docentes, orientar e acompanhar o trabalho dos coordenadores para garantir um trabalho de

exceléncia na escola”.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo geral investigar o papel do supervisor
pedagdgico na organizacdo do trabalho na coordenagdo pedagdgica da Escola Classe
Candanguinho de Sobradinho - DF, e possibilitou compreender que a supervisao pedagogica é
uma funcgéo fundamental na escola, na figura da supervisora, uma profissional que trabalha
em funcdo do coletivo, atua no planejamento, execucdo e avaliacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola. Desconstrdi-se, portanto, um paradigma, o do cargo de inspetor de
controle e vigilancia dos processos burocraticos/administrativos da escola, controle dos
funcionarios da escola e vigilancia dos educandos, aproximando-o da gestdo democratica dos
processos educativos que acontecem no cotidiano escolar, contribuindo com o trabalho
coletivo da e na escola.

A anadlise realizada e fundamentada nos referenciais tedricos acerca do papel da
supervisora pedagogica, possibilitou compreender que a escola sempre tera desafios a serem
trabalhados coletivamente para que alcance a aprendizagem dos educandos. O trabalho da
supervisora pedagogica sempre tera atribuicbes que ndo estardo descritas em documentos, e
que na auséncia da diretora ou da vice-diretora desempenhara a funcéo, a fim de atender a
demanda e a necessidade da escola. Foi possivel analisar que a supervisora da Escola Classe
Candanguinho realiza o seu trabalho de acordo com as atribui¢bes descritas no Regimento
Escolar, conforme o Projeto Politico-Pedagdgico da escola e na gestdo democratica,
analisando e refletindo como seus objetivos, acdes e praticas contribuem e podem alavancar o
trabalho pedagdgico na coordenacao pedagdgica.

A atuacdo da supervisora pedagodgica Suely, no que tange ao seu compromisso em
integrar equipe escolar, em atingir os objetivos propostos no Projeto Politico-Pedagogico,
apoia-se nos principios da gestdo democratica e no pressuposto de que todos Sao responsaveis
pelo desenvolvimento escolar em fungdo do melhor resultado. O papel da supervisora
pedagogica e a sua influéncia sobre o trabalho pedagdgico dos outros docentes, bem como o
guanto sua atuacdo é solicitada pelos mesmos, tanto no planejamento como na organizacdo do
trabalho pedagdgico, constituiu-se como um sinalizador, tanto do seu compromisso com a sua
funcdo como, também, a possibilidade de sobrecarga de seu trabalho e da necessidade de

reorganizacdo da equipe diretiva. A supervisora Suely é uma gestora que segue 0s principios e
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as normativas que regem o trabalho na unidade escolar publica como a gestdo democratica, a
transparéncia, a legalidade e o desenvolvimento do trabalho junto a comunidade escolar.

A partir da observacdo da participacdo da supervisora no Conselho de Classe, sua
atuacdo em relacdo as atribuicdes convergem para as descritas no Regimento Escolar da
SEEDF, e para além disso, na pratica teve que realizar atividades que ndo estavam descritas
em suas atribuicOes regimentais, em contribuicdo a gestdo dos processos e demandas da
escola, assim como, durante a reunido esclareceu aos presentes 0s cronogramas, as atividades
e todos os encaminhamentos para a finalizagdo do ano letivo.

A analise dos dados produzidos pelo questionario e pela observacdo no Conselho de
Classe sinalizou que alguns docentes desconhecem as atribuicdes e o papel do supervisor
pedagdgico constantes no Regimento Escolar da SEEDF, assim como 0s principios que
embasam o seu trabalho na escola. Em virtude disso, para esclarecer e/ou compartilhar estes
conhecimentos, caberia um encontro de discussé@o e reflexdo acerca da importancia do seu
papel e das atribuicbes que desempenha na escola, pois somente conhecem as fung¢des do
supervisor porque estdo descritas junto as atribui¢cbes dos outros profissionais no PPP da
escola, e sdo realizadas coletivamente, conforme o Anexo I.

A supervisora Suely atuou no Conselho de Classe nas discussdes, no
compartilhamento do calendario e no esclarecimento das demandas que os professores
precisariam finalizar para a conclusdo do ano letivo. Durante a sua participacdo no Conselho
sempre foi solicitada a se posicionar e a compartilhar sobre o0s processos e procedimentos que
a equipe adota na resolucdo do trabalho pedagdgico, e isso reafirma que a supervisora
conhece muito bem o trabalho da equipe e o seu papel na instituicdo. Assim como, as
interlocutoras compartilharam as atividades que desenvolvem junto com a supervisora,
demonstrando que o trabalho pedagdgico é realizado no coletivo.

Acerca dos desafios e avancos, a escola deve trabalhar seu Projeto Politico-
Pedagdgico em funcdo da escola, buscando uma integracdo e participacdo da comunidade
escolar nos eventos e acontecimentos da escola a partir de uma proposta voltada para a
parceria escola-familia, no intuito de resgatar a presenca dos pais e responsaveis nas
atividades durante todo ano letivo, através do projeto e acBes de didlogo interligados. Nesse
contexto, as acdes de formacdo continuada precisam ser alavancadas com investimentos em

todas as areas dentro da escola.
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Por fim, reafirma-se que existe uma unido entre a equipe diretiva e os docentes em
funcdo do desenvolvimento do trabalho pedagdgico, porém deve-se aprofundar os
conhecimentos sobre o papel que cada membro da equipe desempenha, especificamente da
supervisora pedagogica, porque isso ajuda o individuo a ser mais empatico, quando se coloca
no lugar do outro e contribui com o desempenho do seu préprio trabalho e da coletividade.

Para além disso, reconhecer e compreender a importancia do papel de cada
profissional da escola demonstra a valorizacdo do profissional e do ser humano e,
consequentemente, ajuda a superar as dificuldades e os desafios da profisséo, e na realizacéo

do trabalho comprometido com a incluséo e com as aprendizagens de todos.
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APENDICE A — Quadro da coeréncia

O PAPEL DA SUPERVISORA PEDAGOGICA EM
UMA ESCOLA PUBLICA DO DISTRITO FEDERAL

ORIENTANDA: ELAINE COSTA

CAVALCANTE

MATRICULA: 18/0111345

QUESTAO CENTRAL

Qual é o papel da supervisora pedagbgica para a

organizacdo do  trabalho
coordenacdo de uma escola

OBJETIVO GERAL
Analisar o papel da supervisora pedagdgica para

pedagdgico, na|a organizacdo do trabalho pedag6gico, na
plUblica do Distrito | coordenagdo de uma escola publica do Distrito

Federal? Federal.
QUESTOES DERIVADAS OBJETIVOS PROCEDIMENTOS /
ESPECIFICOS INSTRUMENTOS
INTERLOCUTORES

1 Qual a concep¢do das
interlocutoras  acerca de
supervisao pedagogica,
trabalho pedagégico e de
gestdo escolar?

1 Analisar a concepgdo das
interlocutoras  acerca  do
trabalho de  supervisdo
pedagdgica e de gestdo
escolar;

Questionario/ Entrevista
semiestruturada com o/a
supervisor/a, diretor/a,
professores/as

2 Quais as atribuicbes da
supervisora pedagégica nha
gestdo da escola de anos
iniciais e quais os principios
que embasam o0 seu
trabalho.?

2 Analisar as atribuicbes da
supervisora pedagégica na
gestio da escola e o0s
principios que embasam o seu
trabalho;

Analise documental
Questionario/ Entrevista
semiestruturada com o/a
supervisor/a, diretor/a,
professores/as

3 Qual é o trabalho
desenvolvido pela
supervisora pedagogica para
a organizacdo do trabalho
pedagdgico da escola.

3 ldentificar e analisar o
trabalho desenvolvido pela
supervisora pedagdgica na
elaboracdo, execucdo e
avaliacéo do projeto politico-
pedagdgico da escola.

Observacéo das coordenagdes
coletivas Questionario/ Entrevista
semiestruturada com o/a
supervisor/a, diretor/a,
professores/as
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APENDICE B - Termo de consentimento livre e esclarecido e questionario-perfil

EE Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educacdo

Titulo da pesquisa (provisorio): O supervisor escolar e a organizagio do trabalho

pedagdgico na Escola Candanguinho de Sobradinho DF.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado (a) professor (a), vocé esta sendo convidado (a) para participar de uma pesquisa sobre
o papel do supervisor escolar na organizagdo do trabalho pedagdgico na Escola Classe
Candanguinho de Sobradinho DF. Esta investigagdo faz parte da pesquisa de Trabalho de
Conclusdo do Curso de Pedagogia realizada pela estudante Elaine Costa Cavalcante -
matricula: 180111345, orientada pela Profa. Dra. Rosana César de Arruda Fernandes da
Faculdade de Educag¢do/UnB. Sua participagido nessa pesquisa consistird em responder este
questionario e entrevista semiestruturada. logo abaixo vocé devera assinalar seu
consentimento e, caso ndo concorde, basta ndo responder ao questionario. Esses dados sdo
exclusivos para as pesquisas da orientanda e orientadora ¢ nomes ficticios (participante e
escola) serdo utilizados para resguarda-lo (a) como profissional (a). Para qualquer
esclarecimento, seguem o contato da pesquisadora:

Estudante-pesquisadora/e-mail: lainecavalcante.25(@gmail.com
Orientadora: Rosana Fernandes — rosana.fernandes(@unb.br
Vocé concorda em participar desta pesquisa?

( ) Sim, concordo em participar desta pesquisa.

Brasilia-DF, de de 2022,

QUESTIONARIO-PERFIL

Instituiciao: Faculdade de Educa¢io/UnB Data: / /2022
Graduanda-pesquisador (a): Elaine Costa Cavalcante
Professora-orientadora FE/UnB: Rosana César de Arruda Fernandes

I- IDENTIFICACAO

1.1. Nome: (sera substituido por pseudénimo)
1.2. Sexo: () Masculino ( ) Feminino
1.3. Idade:

1.5. Categoria funcional na SEEDF:
() Professor/a efetivo/a
() Professor/a contrato temporario
() Outra:



EE Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educacdo

1.6. Regime de trabalho: ( ) 40 horas () 20 horas ( ) outra
1.7. Tempo de exercicio no magistério na SEEDF:
1.8. Tempo de exercicio no magistério em outras institui¢Ses escolares:
1.9. Fungio que ocupa, em 2022, na SEEDF:
() Diretor/a
() Vice-Diretor/a

II- FORMACAO ACADEMICA

2.1 Graduagéo: () publico () privado
a) Curso:
b) IES:
¢) Ano de conclusio:
d) Localidade:
e) UF:
1) Pais:

2.2 Pos-graduaciio (preencha o quadro abaixo)
Titulacio Curso/ Tema Nome da IES Nome da IES Ano de

Federal e ou Particular conclusio

Estadual

Especializacio

Mestrado

Doutorado

2.3 Enumere de 1 a 10 pela ordem de importincia (1 maior importincia; 10 menor
importancia) as opgdes que mais contribuem para o desempenho de suas fungdes:

() Experiéncias de trabalho

() Intercdmbio informal com colegas de trabalho

() Reunides ¢ cursos na Coordenagio Regional de Ensino

() Coletivas com a equipe diretiva, coordenadores e professores da escola
() Coordenagdes setorizadas com coordenadores e professores da escola
() Cursos de pos-graduagio

() Cursos na Escola de Aperfeigoamento de Professores de Educagiio

() Eventos da area de educagio (simpdsios, semindrios, encontros de professores)
() Leitura/estudo por conta propria

() Internet/sites/blogs/lives

() Outros - especifique
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EE Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educacdo

3.11 No cotidiano do seu trabalho, quais sdo

possibilidades/avangos?

as principais dificuldades

€ as

Dificuldades

Alternativas de solugio

Possibilidades/avangos

3.12 Ha algum aspecto ndo abordado por este questionario que vocé gostaria de mencionar ¢

comentar?
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APENDICE C - Registro para Observagao e protocolo

ROTEIRO PARA OBSERVACAQ
Titulo: A participagdo do supervisor escolar no conselho de classe
OBJETIVO: Analisar a atuagdo do supervisor escolar no conselho de classe

O que é 0 Conselho de Classe?

Ac¢des/ Demandas => A equipe diretiva participa em todos os
Conselhos de Classe do ano letivo
Objetivos => Aferir as aprendizagens ao longo de

cada bimestre.
Refletir praticas pedagogicas
fomentando acdes pedagogicas em sala
e acoes institucionais

Procedimentos => Reunides bimestrais na plataforma do
google meet ¢ ou presencial na escola.

Cronograma => Bimestral

Profissionais envolvidos => EEAA
SOE
Gestio (diretor e vice-diretor)
Supervisio
Coordenagio
Professores

Avaliacio => Por meio de atividades, produgdes e testes
aplicados ao longo de cada bimestre.
Observagio direta dos relatos dos
professores

Fonte: PPP 2022

1. Como se da a participagdo do(a) supervisor(a) no conselho de classe?

2. Que tipo de atividades o(a) supervisor realiza?

3. Como ¢ a interagéio do supervisor com os outros interlocutores (vice-diretor, diretor,
coordenadores, professores entre outros)?

4. Como o supervisor{a) contribui no conselho de classe?



PROTOCOLO DE REGISTRO DE OBSERVACAO

IES: Local: Data: /dezembro/ 2022
Observadores: Horario: Inicio Término
Professor/interlocutor:

Tematica:

N° | DESCRICAO DAS ATIVIDADES OBSERVACOES

01

02

03

04

03

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

OBSERVACAO protocolo

Observagdo:

E importante que os dados levantados, na observagio, sejam digitados para facilitar na etapa
seguinte de organizacdo e mapeamento dos dados.

Deve-se fazer anotagdes no protocolo ou caderno, mas assim que chegar em casa sugere-se
digitar para ndo perder o contexto da observacao
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ANEXO 1 - Plano de A¢do da Coordenacéo Pedagdgica

OBJETIVO AGAO PERIODO | RESPONSAVEL
Trabalhar em par- | Dirigir a constru¢ao, imple- Gestoras
ceria para uma mentar e avaliar a proposta Supervisoras
organizacéo efici- | pedagogica,; Fevereiro
ente e eficaz . Organizar o plano de a¢éo da /margo

escola;

Construir o cronograma anual

de atividades;

Elaborar a rotina de trabalho;

Organizagao de documentos

formais para solicitagdo de

comunicados internos;

Planejar metas;
Elaborar relatério | Organizar material para o re- | Fevereiro a | Supervisora P.
semestral das ati- | gistro de todas as agdes de- dezembro | Coordenadoras
vidades desenvol- | senvolvidas pelo coordenador Professores
vidas na unidade | pedagégico;
de ensino Produzir relatério a partir des-

se material
Acompanhar o Organizar momentos de Supervisora P.
planejamento a acompanhamento da condu- Coordenadores
execucao e avali- | ¢do da sala de aula Professores
acgao das ativida- | Preparar instrumentos que Fevereiro a
des pedagégicas | auxiliem a observagéo da dezembro

e didaticas

gestéo de sala de aula;
Analisar as metodologias utili-
zadas em sala de aula e in-
tervir junto aos professores;
Elaborar devolutivas para os

professores sobre acompa-
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nhamento da gestdo em sala
de aula;

Tematizar em formagao o
acompanhamento realizado

junto ao grupo de professores

Estimular a a¢éo Acompanhar a conduc¢éo da Fevereiro a | Supervisora P.
de metodologias sala de aula para diagnosticar | dezembro | Coordenadores
Diversificadas que | 0 perfil das turmas; Professores
melhor atendam Pesquisar materiais e recur- EEAA/ Sal. recur-
as diferencas indi- | sos que permitam o estudo sos nas turmas
viduais coletivo sobre metodologias com ANEE’S

diversificadas;

Propor estudos e oficinas so-

bre estratégias de ensino e

sua aplicabilidade pratica,

considerando a natureza e as

modalidades organizativas de

contetidos
Acompanhar o Organizagao do mapeamento Gestoras
rendimento dos do rendimento por turma bi- Supervisora P.
alunos para o pla- | mestraimente Fevereiro a | Coordenadoras
nejamento de Atendimento aos pais de for- dezembro | Professores

acbes de inter-

vencéo

ma individualizada;
Atendimento individualizado e
personalizado aos alunos que
apresentam dificuldade;
Orientagdo ao planejamento
das atividades de reforco;
Organizac¢ao das atividades
de salas extras(meet) no en-

volvimento das intervengoes;

Apoios (rep e res-
tri)
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Planejar a articu-
lacdo da formacgéao
continuada da

equipe docente

Organizar o plano de forma-
¢ao continuada da escola;
Construir o calendério de reu-
nides de formag¢ao continua-
da;
Reservar momentos de estu-
do tedrico das tematicas a
serem trabalhadas para apro-
fundamento;

Elaborar pautas de formacao,
Selecionar materiais e recur-
S0s para a realizagéo dos en-
contros;

Executar e avaliar o processo
formativo desenvolvido;
Desenvolver atividades que
promovam a ampliagéo cultu-

ral da equipe escolar;

Fevereiro a

dezembro

Supervisora Pe-
dagogica
EEAA/SOE

Professores

Mapear e enca-
minhar a outros
especialistas os
alunos que exigi-
rem atendimento

especializado .

Solicitar dos professores o
relatério de diagnostico das
salas de aulas no inicio do
ano letivo para encaminhar a
EEAA (SOE);

Verificar alunos que ja estdo
no processo de encaminha-
mento para agilizar o proces-
S0;

Devolutiva para os professo-
res dos encaminhamentos
feitos;

Criar estratégias da participa-

Fevereiro a
dezembro

Gestoras
EEAA/SOE/S.R

Professores
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¢ao da familia no processo do
aluno assim como tentar ga-
rantir o direito do mesmo a
atendimentos especializados

internamente e extra escola ;

Identificar as ne-
cessidades e as
dificuldades relati-
vas ao desenvol-
vimento do pro-
cesso educativo

da escola .

Orientagéo da elabora¢éo dos
instrumentos avaliativos junto
aos docentes;

Pautar os momentos de pla-
nejamento nos resultados da
avaliagéo padec15 e outras;
Analise dos registros avaliati-
vos; com intengdo de modifi-
car o caminho e/ou ajustar o
planejamento

Replanejamento de atividades

para revisdo de conteldos

Fevereiro a
dezembro

Supervisora P.
Coordenadoras

Professores
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