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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo principal a andlise do documento projeto politico-
pedagdgico e suas implicagdes em um contexto escolar inclusivo, por entender que
este € um instrumento de fundamental importancia para a realizacdo efetiva da
inclusdo de pessoas com deficiéncia no contexto escolar. Os pressupostos do
projeto politico-pedagdgico concatenam com a busca de um ensino de qualidade e
sendo assim, deve ser construido de acordo com a realidade de onde a escola esta
inserida, e principalmente dos sujeitos pertencentes a ela. Em contextos inclusivos,
se deve tracar metas e objetivos que contemplem as necessidades dos alunos com
deficiéncia. O projeto deve nortear as ag¢des de todos que fazem parte da escola
envolvendo professores, direcao, pais, alunos, comunidade local, equipe pedagdgica
e demais funcionarios. Dessa forma com uma participacdo coletiva todos
contribuirdo para alcangar os objetivos idealizados. A pesquisa fundamentou-se nos
pressupostos da pesquisa qualitativa, configurando-se como um estudo de caso, em
virtude do tema estudado tratar de questdes subjetivas, em uma escola da rede
publica estadual do municipio da Serra, no estado do Espirito Santo. O estudo de
caso foi escolhido por nos permitir trabalhar situagdes de forma aprofundada e
complexa. A andlise foi feita a partir da leitura do documento, de uma entrevista
semi-estruturada com perguntas abertas que compunham um questionario base
aplicado a equipe pedagdégica e a um grupo de dez professores, além de
observacgdes feitas nos ambientes de sala de aula, sala de recursos e patio escolar
anotadas em um caderno de campo. Através da andlise do documento verificou-se
pontos negativos em sua elaboracdo, os quais justificam a pesquisa de forma a
contribuir para o processo de insercdo de alunos com deficiéncia na escola regular
de ensino. As respostas ao questionario sejam elas, de forma escrita ou falada, bem
como as anotacgdes feitas no caderno de campo respaldam as ideias aqui expostas e
os argumentos apresentados sob a forma das categorias de analise. As categorias
de andlise definidas foram: visdo limitada e conservadora da equipe escolar em
relacdo a educacado inclusiva; visdo burocratica de projeto politico-pedagdgico;
maiores desafios encontrados; perspectivas encontradas através de olhares
diferenciados, realidades dentro e fora da escola, proposicdes que precisam ser do
conjunto.

PALAVRAS-CHAVE: Inclusao, projeto politico-pedago6gico, necessidades especiais,

educacao especial.
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APRESENTACAO

A minha trajetéria na educacao teve inicio desde os tempos da universidade,
quando entdo iniciei como monitora no Laboratério de Fisica Experimental.
Posteriormente, e ja com o curso concluido, substitui um professor de Matematica
nas 62 e 72 séries na rede estadual, e paralelamente iniciei uma jornada de aulas
particulares de Matematica, Fisica e Quimica, e até mesmo, Portugués, para o
ensino fundamental e médio. O caso mais significativo foi o de um aluno que
cursava a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) do fundamental. A metodologia
utilizada na escola possuia o formato de moédulos, onde o aluno matricula-se por
disciplina e vai eliminando as disciplinas conforme suas condi¢des. Ele leva a
apostila de conteudos para casa, estuda e quando se sentir preparado para ser
avaliado, vai até a escola e faz uma avaliacao escrita. Esta escola hoje € o Centro
de Educacao de Jovens e Adultos (CEEJA) de Vitéria, onde tive a oportunidade de
ministrar aulas de Fisica em 2009. Retomando entdo ao relato, iniciamos as aulas
de Matematica e Ciéncias, e posteriormente de Portugués, pois ele tinha
dificuldades de aprendizagem em conseqiiéncia de um disttrbio ocular', conhecido
por ambliopia ou vista preguicosa, tendo sua visdo reduzida de aproximadamente
um tergo, e, por isso nao conseguiu concluir o ensino fundamental no ensino regular,
ficando fora da escola por alguns anos, e ele dizia que os professores ndo tinham
paciéncia para ensina-lo, e que ele pedia para se sentar nas carteiras da frente,
porém as primeiras carteiras eram destinadas a quem chegasse primeiro na sala de
aula. A propria diregao da escola nao teve interesse em colaborar. O surpreendente
foi que ele concluiu o ensino fundamental através do sistema da EJA e
posteriormente, a EJA do ensino médio, na rede particular. Concluiu também o curso
técnico de Meio Ambiente. Ingressou no curso técnico de Quimica do Instituto
Federal do Espirito Santo (lfes), porém desistiu no 12 ano do curso pelas
dificuldades de aprendizagem encontradas.

Em 2008, ministrando aulas de Fisica na rede estadual para uma turma do

segundo ano do ensino médio vivi uma situagdo um tanto quanto constrangedora.

! Desalinhamento dos eixos visuais



Ha mais de um més em sala de aula observei que uma determinada aluna que se
sentava na penultima carteira da primeira fila do lado direito da sala passava a maior
parte do tempo das aulas de costas para o professor; mais tarde fiquei sabendo que
o fato acontecia também na maioria das aulas de outros professores. Entéo,
comecei a chamar atencdo da aluna, quando a turma derramou-se em gargalhadas.
Sem entender nada, perguntei: “Por que vocés estdo rindo?” E, para surpresa
minha, ouvi: “Ela é surda professora!” Fiquei tdo estarrecida com o que ouvi que nao
tive mais nenhuma palavra a dizer. Situagdo semelhante ainda ocorre em muitas

escolas.

A partir de 2009, lecionando Fisica, na escola CEEJA de Vitoria, me deparei
com varios alunos com deficiéncia, como cegueira, surdez e outras. Para uma aluna
com dificuldade de aprendizagem, denominada Dislexia?, ndo foi impeditivo para que
a mesma obtivesse o aproveitamento necessario para a sua aprovacao, o que foi

alcangado com éxito em relagdo aos demais alunos, devido a superagéo da aluna.

Neste contexto, de segregacdo, exclusdo e inclusdo iniciei o curso de
especializacdo em Desenvolvimento Humano, Educacéo e Inclusdo Escolar onde
comecei a conhecer sobre o tema “inclusdo escolar” e “necessidades educacionais
especiais” e, entdo, passei a refletir sobre como a escola se prepara para receber
estes alunos, ou como a escola se organiza, ou ainda, elabora o seu projeto
pedagdgico para o enfrentamento da inclusao escolar, tema de grande desafio nas

escolas atuais.

Assim surgem alguns pontos a serem respondidos e este trabalho foi
direcionado de forma a responder as seguintes perguntas: Como devo agir ao
receber um aluno com necessidade educacional especial, se ndao me sinto
capacitado para esse atendimento, partindo do principio que existem escolas que
nao possuem se quer um pedagogo? De que maneira os conceitos de projeto
politico pedagdgico e inclusdo escolar se relacionam? O que cada um deles

significa?

* Disturbio ou transtorno de aprendizagem na area da leitura, escrita e soletragcdo (Associacdo
Brasileira de Dislexia — ABD)
10



Este trabalho buscou um didlogo sobre Inclusdo Escolar: Desafios e
Perspectivas de Implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico na Escola para
compreender a relagao existente entre este instrumento de propulsdo com a pratica
docente na perspectiva inclusiva, com o objetivo de analisar a importancia e a
contribuicao do Projeto Politico-Pedagdgico com vistas a viabilizagao da inclusao no

contexto escolar.

Identificar no Projeto Politico-Pedagogico da escola aspectos que direcionam as
acOes pedagdgicas de forma a realizar a inclusdo escolar do aluno com deficiéncia;
Investigar quais 0s aspectos que direcionam olhar pedagdgico que estao
contemplados no Projeto Politico-Pedagodgico da Escola de forma a incluir
efetivamente o aluno com deficiéncia e identificar os principais desafios e
perspectivas existentes para a inclusdo do aluno com NEE contempladas no Projeto
Politico Pedagdgico. Nosso objetivo foi desenvolver um trabalho voltado para o fazer

pedagdgico e por isso o foco esta centrado no projeto politico-pedagdgico da escola.

Procuramos compreender a importancia e contribuicdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola na concepcao da educacao inclusiva e sua relagdo com o
cotidiano escolar, refletindo sobre os principios tedricos-pedagogicos e legais que
norteiam o trabalho pedagdgico em um contexto de inclusdo. Sdo muitos os desafios
e perspectivas na implementacao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) com vistas a
sua aplicacao efetiva, buscando atender a diversidade e considerando a realidade
local da comunidade escolar. Aqui foram abordados principios, questdes, desafios e
perspectivas em relacao a inclusdo sob a visdo do PPP.

Inicialmente, apresentamos o referencial tedrico com o objetivo de expor
concepgOes da inclusdo escolar e do PPP. Na segunda parte, foram indicados os
nossos objetivos. E na terceira parte a metodologia utilizada buscou estabelecer
uma relacdo entre os participantes pesquisados de forma a utilizar o conhecimento
tedrico adquirido sobre a inclusdo escolar bem como conhecer as praticas bem
sucedidas no cotidiano escolar e a sua relacdo com o PPP da escola. A pesquisa
usou a metodologia qualitativa e descritiva, de acordo com a metodologia
desenvolvida por Branco e Valsiner (1997), descrita como um processo ciclico de
construcdo do conhecimento, onde o ensinar interage com o aprender. Para a

11



obtencdo dos dados foi feito um estudo de caso em uma escola da rede publica
estadual do Espirito Santo com matricula de alunos com deficiéncia. A coleta de
dados foi feita através de observacao do cotidiano escolar com registros no caderno
de campo, aplicacdo de questionarios e entrevistas com perguntas semi-abertas
acompanhadas de uma dindmica conversacional sobre cada resposta dada, o que

contribuiu consideravelmente para a nossa interpretagéao.

Conforme apontam os autores Gadotti (1994), Padilha (2001), Veiga (1996,
1998, 2002, 2003), Vasconcellos (1995), dentre outros, esperamos que as
observacdes, pensamentos e reflexdes deste trabalho contribuam para a elaboracéao
e construcao de um Projeto Politico-Pedagdgico e que o mesmo contribua para o
processo de construcdo do conhecimento na perspectiva da educacéo inclusiva.

12



| - FUNDAMENTAGCAO TEORICA

1.2 — O QUE E PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

A palavra projeto significa “lancado para diante”, sendo sua origem do latim
projectu dando a idéia de algo a ser executado, um planejamento, um plano, um
intento, um designio, um propdsito, uma resolugao, uma decisdo. Sob a visdo de um
planejamento podemos dizer que é a forma de organizarmos aquilo que temos em
mente. “Projeto é meta, mas torna concreto e gerador de movimento quando
transposto para a compreensao das pessoas € por ela assumida” (FERREIRA, 2003,
p.112). Ainda, encontramos como definicdo da palavra, que projeto € um esforco

temporario empreendido para criar um produto, servigco ou resultado exclusivo.

Os projetos surgem normalmente em funcdo de uma consideragéao estratégica
definida por: necessidade organizacional, demanda de mercado, solicitacdo de um

cliente, avango tecnoldgico ou requisito legal.

As principais caracteristicas de um projeto sdo: temporarios, possuem
fases (planejamento, execugdo e manutengéo), tém como resultado
produtos, servicos, ou resultados exclusivos, desenvolvimento por
etapas de continuidade por incremento com uma elaboracdo
progressiva, realizados por pessoas, possuem recursos limitados.
(WIKIPEDIA, 2011).

Em um contexto de geréncia de projetos, o ambiente onde o projeto opera deve
ser descrito. E, a partir da necessidade de gerenciamento das atividades do dia-a-dia
a observacdo do ambiente torna-se fundamental, porém ndo é suficiente para

alcancar o sucesso do projeto.

As fases de um projeto sdo chamadas de ciclo de vida de um projeto e
possuem a seguintes caracteristicas, de acordo com a Wikipédia (2011).

Cada fase do projeto € marcada pela entrega de um ou mais
produtos (deliverables), como estudos de viabilidade ou protétipos

funcionais; No inicio de cada fase, define-se o trabalho a ser feito e o
13



pessoal envolvido na sua execucao; O fim da fase € marcada por
uma revisdo dos produtos e do desempenho do projeto até o
momento; Uma fase comeca quando termina a outra. Quando ha
overlapping entre as fases, chamamos essa pratica de "fast tracking".
Nesse caso, comecga-se a trabalhar nas préximas fases do projeto
antes do fim da fase corrente (entrega e revisao dos produtos); Os
custos sdo geralmente crescentes a medida que a fase avanca; Os
riscos sao geralmente decrescentes a medida que a fase avanga; A
habilidade das partes envolvidas alterarem os produtos de cada fase
é decrescente a medida que a fase avanga; Cada industria apresenta
diferentes fases especificas para seus projetos, sendo que muitas
tém suas fases detalhadamente descritas, em padrées. (WIKIPEDIA,
2011).

Ainda, de acordo com a Wikipédia, as partes envolvidas em um projeto sao:

(...) individuos e organizagbes ativamente envolvidos no projeto,
cujos interesses sao afetados (positiva ou negativamente) por ele, ou
que exercem influéncia sobre o mesmo. Incluem o gerente de
projeto, o cliente, a organizacdo que fara o projeto, os membros da
equipe de projeto, o sponsor/patrocinador (individuo/grupo interno ou
externo que prové os recursos financeiros para o projeto). Inclui
também partes externas, como fundadores, vendedores,
fornecedores, agéncias governamentais, comunidades afetadas pelo
projeto e a sociedade em geral. E boa pratica identificar cada uma
das partes envolvidas no projeto, identificar e gerenciar possiveis
areas de conflito entre elas. Uma orientagdo geral é resolver as
diferencas entre as partes favorecendo o cliente. (WIIiPEDIA, 2011).

Em contextos sécio-econdmico e ambiental um projeto deve levar em conta:
regulamentos e padrdes, questdbes pertinentes a internalizagdo, questdes de
diferencas culturais, tais como, politica, economia, etnia, religido, e sustentabilidade

social.

A definicdo de projeto pedagdgico teve inicio em meados de 90, e se

concretiza com a promulgagdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

14



Nacional, Lei n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei 9394/96) em seu artigo 12,
inciso I, prevé que "os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua

proposta pedagdgica”.
Conforme aponta Gadotti:

Todo projeto supde ruptura com o0 presente e promessas para 0
futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para
arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma
estabilidade em fungdo de promessa que cada projeto contém de
estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente determinadas rupturas. As promessas
tornam visiveis os campos de agado possivel, comprometendo seus
atores e autores. (GADOTTI, 1994, p.579).

Parafraseando com Veiga (2003), ela escreve sobre a articulagdo entre
inovacdo e projeto politico-pedagdégico e diz que “o resultado final € um produto
inovador que provocara também rupturas epistemoldgicas.” E que assim, faz-se
necessario que o processo e produto estejam de forma coesa. E neste cenario,
define que

0 projeto é um meio de engajamento coletivo para integrar agdes
dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solugbes alternativas
para diferentes momentos do trabalho pedagdgico-administrativo,
desenvolver o sentimento de pertenca, mobilizar os protagonistas
para a explicitagdo de objetivos comuns definindo o norte das ac¢des
a serem desencadeadas, fortalecer a construcdo de uma coeréncia
comum, mas indispensavel, para que a agao coletiva produza seus
efeitos.(VEIGA, 2003, p. 275).

Bicudo (apud Veiga, 2003) afirma que a importancia do projeto reside “no seu
poder articulador, evitando que as diferentes atividades se anulem ou enfraquegcam
a unidade da instituicdo”. (2001, p. 16).

De acordo com Veiga (2002) todo projeto necessita de uma direcao politica,
um rumo, um norte. E por isso, o projeto pedagoégico é um projeto politico. Logo, o
15



projeto pedagdgico de uma escola é um processo que busca nos resultados uma
diretriz para o seu préximo passo. A esséncia de um projeto pedagdgico ndo esta
marcado apenas por uma direcdo, centrada em uma Unica pessoa, mas pelo
envolvimento e comprometimento de toda a comunidade escolar, da familia, da

sociedade e das politicas publicas.

Por isso, ao se falar de Projeto Politico-Pedagdgico da escola, a idéia é de
que ela possua autonomia e uma gestao democratica voltada para o seu publico-
alvo, os usuarios da escola, ndo somente o aluno “normal”, mas em particular o
ANEE. Uma gestdo democratica consolida o dever da escola de formar para a
cidadania, e torna o processo de ensino-aprendizagem flexivel, permitindo e
garantindo ao aluno ser sujeito da sua aprendizagem. A escola esta inserida no
projeto de vida do sujeito, e é |14 que ele passa uma boa parte do seu tempo. E,
assim, torna-se necessario que 0 sujeito tenha uma participacdo efetiva
caracterizando a natureza do ato pedagogico.

Tendo como pressupostos do PPP da escola, a autonomia e a patrticipacéo,
cabe ressaltar que os mesmos ndo se resumem a uma declaragdo de principios
contidos em algum papel, caracterizando um documento da escola. Mas precisa ser
refletida nos atos do cotidiano escolar, como no conselho de escola, na adequacao
do ambiente, na escolha do livro didatico, no planejamento de ensino, na
organizacao de eventos e atividades em todos os niveis e espécies.

Para Veiga (2003) a gestdo democratica estara refletida em toda a
organizacdo do ambiente escolar se for entendida na parceria atitude e método.
Pois, atitude sem métodos adequados e democraticos, ndo € suficiente para o
exercicio de uma acao de cidadania que contemple e atenda de maneira satisfatéria
a diversidade dos alunos, mais especificamente a diversidade dos ANEEs.

Em relacao ao fato que "o homem se constitui e € constituido pela cultura”, e
que o desenvolvimento humano envolve processo de transformacdo e incremento
pelas interacées e que a sociedade tanto influencia como é influenciada por esse

processo, a escola precisa estar atenta e preparada para essas questdes. O projeto
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politico-pedagogico da escola exige profunda reflexdo sobre suas finalidades, tanto
no aspecto educativo quanto social. A esse respeito Veiga (1996) afirma:

(...) a primeira agdo que me parece fundamental para nortear a
organizagdo do trabalho da escola é a construgdo do projeto
pedagdgico assentado na concepcado de sociedade, educacao e
escola que vise a emancipacdo humana. Ao ser claramente
delineado, discutido e assumido coletivamente ele se constitui como
processo. E, ao se constituir como processo, o projeto politico-
pedagogico reforga o trabalho integrado e organizado da equipe
escolar, enaltecendo sua funcao primordial de coordenar a agéo
educativa da escola para que ela atinja seu objetivo politico-
pedagogico. (VEIGA, 1996. p. 157).

1.2 — AINCLUSAO ESCOLAR E O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A polémica da inclusédo social permeia desde sua criagao até os dias de hoje,
apesar de grande avancgo nas pesquisas sobre o tema. As divergéncias tedricas das
producdes desenvolvidas nos ultimos 30 anos tém gerado controvércias no que se
refere a aplicagcdo e a forma de aplicacao destas teorias . A escola tem perdido a
sua funcdo quando se detém apenas na busca de como o ser humano pode
aprender, e ndo na aplicagao.

Todo conhecimento torna-se, devido a necessaria vinculacdo do
meio ao individuo que pertence ao préprio meio, um auto-
conhecimento. Essa interacdo faz-se cogente pela génese univoca
entre os muitos integrantes do mundo da vida, sem olvidar que o
homem € um desses integrantes. [...] Ocorre, deste modo, um
acoplamento estrutural entre o sistema nervoso do observador e o
meio proporcionando, assim, uma mutua transformacao/adaptacao.
O ser é modificado pelo meio ao qual o préprio ser pertence e
modifica (TRINDADE, 2007, p. 97).
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A inclusao, inclusdo escolar, historicamente chamada de integracdo escolar,
tem tido pouca aplicabilidade no que diz respeito a busca por se definir uma forma
de melhor educar aqueles com necessidades especiais educacionais, até porque
nao se pode ter uma receita partindo do principio que estamos falando de seres
humanos e que as diversidades e caracteristicas devem ser tratadas de acordo com
as especificidades de cada um, e que muitas vezes, para que haja aprendizado
requer um atendimento diferenciado e com recursos técnicos e tecnoldgicos
especiais. E preciso estar atento a singularidade do sujeito e utilizar da legislagdo
para uma concreta e efetiva inclusdo. E ainda, que os profissionais envolvidos no
processo de aprendizagem possam exercer o0 papel de mediadores e ndo de
ditadores. Sendo assim, ndo se pode desprezar as informagdes empiricas, as quais
podem ser de grande utilidade e com uma diversidade de riquezas.

A realidade da inclusdo no Brasil, mais especificamente a educacéao especial
passa pelo descaso do poder publico, onde se observa a falta de profissionais
especializados, bem como a escassez generalizada de recursos, observando a
predominancia de servicos que caracterizam mais a segregacao escolar do que uma

inclusdo escolar.

Na verdade existem ainda muitas incertezas em relacao a inclusao escolar;
na verdade mais incerteza do que certeza, sendo a Unica, a de que: existe a
necessidade de, primeiramente se quebrar o paradigma da excluséo, da segregacao
— isto, todos noés ja sabemos que ndo pode continuar como esta, porque nao é
correto, ndo é a melhor forma. Até porque a lei precisa ser cumprida, e a inclusao é
um direito j& adquirido — é o exercicio da democracia, da cidadania - € uma
necessidade do ser humano que precisa ser atendida.

Sendo assim, devem ser desenvolvidas frentes de trabalho de forma a criar
instrumentos para abordar as questées mais estruturais da inclusdo escolar de
pessoas com necessidades especiais (PNEE), bem como construir estratégias de
enfrentamento para minimizar os diversos problemas gerados pela inclusdo escolar.
As experiéncias vivenciadas por nés no mundo de hoje, retratam uma realidade do
nosso cotidiano na qual verificamos a necessidade de que haja uma intervengcédo em

massa por parte dos educadores. Precisamos de professores que estejam dispostos
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a transformar o mundo através da difusdo e da produgédo do conhecimento de forma
a intervir nos processos de destruicdo do ser humano dos quais todos ndés somos
participantes direta ou indiretamente. E necessario que sejamos cumplices nos
processos para que hajam mudangas, um comprometimento e envolvimento dos
profissionais da area da educacdo, da saude e servico social, familiares e
comunidade. De maneira que haja participacdo de todos os segmentos, com
cooperacao, promogao da humanizagao da sociedade faria o processo de inclusdo
escolar das PNEE mais solidario e menos preconceituoso.

Um ponto a ser destacado por Mendes (2006) em relacao a inclusao, quando
ela agumenta que “percebe-se nessa fase o pressuposto de que as pessoas com
deficiéncias tinham o direito de conviver socialmente, mas que deviam ser, antes de
tudo, preparadas em fungdo de suas peculiaridades para assumir papéis na
sociedade.” Assim surgem alguns pontos a serem respondidos e este trabalho sera
direcionado de forma a responder a seguinte pergunta:

Como devo agir ao receber um aluno com necessidade educacional especial,
se nao me sinto capacitado para este atendimento, partindo do principio que existem
escolas que ndo possuem se quer um pedagogo para apoio educacional?

Para respondé-la, acredita-se que a implementacdo de um projeto politico
pedagdgico (PPP) escolar com vistas a inclusdo escolar dos alunos com deficiéncia
devera atender ao principio da flexibilizagcao curricular e metodoldgica, de forma que
seja adequado as condicoes desses alunos, respeitando as diversidades e
favorecendo o desenvolvimento escolar de cada um. Um projeto pedagdgico que
inclua os alunos com deficiéncia devera seguir as mesmas diretrizes ja tracadas pelo
Conselho Nacional de Educacao para a Educacgéao Infantil, o Ensino Fundamental, o
Ensino Médio, a Educacao Profissional de Nivel Técnico, a Educagéao de Jovens e
Adultos e a Educacao Indigena e do Campo. Entretanto, a elaboracédo e aplicacao
do PPP guiarao o professor neste processo subsidiando-o em seu modo de agir com
o aluno com NEE.

No bojo das reflexdes aqui apresentadas
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[...] nenhuma escola podera alcangar objetivos significativos, para os
alunos e para a comunidade na qual se encontra inserida, se néo
tiver um projeto que norteie e dé suporte para a acao de cada um de
seus agentes. (BRASIL 2004).

No ambito da inclusdo escolar os desafios e perspectivas destacados neste
trabalho visam a analise, reelaboragcdo e/ou aplicagdo de um projeto politico
pedagdgico de maneira a atender a diversidade e especificidades da comunidade
escolar. Sabe-se que os desafios em sala de aula hoje, sdo varios e que a
construgdo do conhecimento se faz através das interacdes sociais. A sala de aula
sendo um espaco pedagdgico onde a troca de experiéncias, as informacdes
transmitidas contribuem para o crescimento educacional do individuo. Nela, a acéao
pedagdgica estruturada no trabalho de grupos, além de propiciar as necessérias
trocas de informagdes, cria situacbes que favorecem o desenvolvimento da
sociabilidade, da cooperacdo e do respeito mutuo entre os alunos, garantindo
aprendizagens significativas. Entretanto, na educacao, tanto quanto em outras areas
profissionais, observa-se que a construcdo do conhecimento ndo tem prioridade,
prevalecendo somente, a preocupacao de alguns em transmitir a informacao, torna-
se necessario que na pratica cotidiana de sala de aula haja disponibilizacdo em
fazer a diferenca.

Ao se buscar compreender como o PPP é elaborado e implementado, devera
ser feito com fundamentacado na legislacdo e nos pressupostos teéricos para o
ANEE, tendo como principios norteadores a valorizacdo do ser humano, a
diversidade do ser humano e ter como principal objetivo a implementacdo de um
planejamento juntamente com a equipe pedagdgica e o intérprete educacional,
professores regente e especialista, monitores e a familia. Acredita-se que a proposta
deva contemplar: a mobilizacdo da equipe de professores de maneira a pensar e
propor alternativas politico-pedagdgicas visando a promocao do ANEE, como por
exemplo, uma educacao bilinglie para os surdos e mudancas estruturais no espaco
escolar como um todo, desde a insercdo de novos profissionais especialistas até a
mudanca de concepgcdes de toda a comunidade escolar; o uso de novas
metodologias, novos recursos e novas formas de avaliacdo voltadas para o ANEE;

as metodologias com aulas expositivas com estudo de conceitos, exemplificacdes
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tedricas dos conceitos com situacées do cotidiano do ANEE considerando suas
especificidades, e resolugdo de exercicios, e também demonstracdo da teoria
através de experimentos praticos relacionados com o conteldo; o incentivo ao aluno
ANEE para o trabalho em grupo de forma a promover a interatividade com os
demais alunos; e, ainda, a promog¢éao a interacdo do professor regente e do ANEE,
seja individualmente ou coletivamente, bem como a interagdo e integracao entre
professor regente e professor especialista; e o incentivo ao aluno ANEE a pesquisa

e a leitura.

A escola publica atual se depara com novas exigéncias de cidadania e a
busca de nova identidade de cada escola, pautada em uma sociedade globalizada.
Um projeto pedagdgico da escola atual estd inserido num cenario marcado pela
diversidade. Faz-se necessario revisar conceitos sobre as leis da natureza, a
sociedade, o significado pedagdgico da instituicao escolar, o individuo, a nocao de
igualdade e de diferenca.

Em resumo, o PPP de uma escola precisa basear-se em: no desenvolvimento
de uma consciéncia critica e cidada, no envolvimento da comunidade interna e
externa a escola, na participacado e na cooperacao de varias esferas do governo e
na autonomia, responsabilidade e criatividade como processo € como produto do
projeto.

O PPP pode ter varios formatos, porém precisa antever-se a matricula do
aluno com deficiéncia contemplando as necessidades especiais em seu
planejamento, por exemplo, eliminando as barreiras arquiteténicas, como rampas de
acesso, instalacdo de barras de apoio e alargamento de portas. A escola deve
possuir mobiliario adequado as caracteristicas fisicas do deficiente. Os materiais de
apoio pedagdégico como pranchas, presilhas para prender o papel, suporte para
lapis, Comunicacdo Aumentativa e Alternativa (CAA), computadores adaptados e

ainda, outros recursos tecnolégicos.
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1.3 - ALEGISLACAO E O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Desde a Constituicao Federal de 1988, até a legislacao de nossos dias, todas
dao amparo legal as pessoas com deficiéncia e, ou dificuldades de aprendizagem.
Tem-se alguns pontos a considerar, primeiramente: a Carta Magna é a lei maior de
uma sociedade politica. Em 1988, a Constituicio Federal, de cunho liberal,
prescrevia, no seu artigo 208, inciso lll, entre as atribuicbes do Estado, isto &, do
Poder Publico, o “atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino” (Brasil, 1988). A garantia
constitucional é resultado do compromisso liberal do Estado brasileiro de educar a
todos, sem qualquer discriminacdo ou exclusdo social e 0 acesso ao ensino
fundamental, para os alunos, em idade escolar, sejam normais ou especiais, passa a
ser, a partir de 1988, um direito publico subjetivo, isto é, inalienavel. Observa-se aqui
um grande avanco quando diz que os portadores de deficiéncia devem receber
atendimento especializado, preferencialmente na rede regular de ensino. Entretanto,
h&a um recuo quando, ao fazer referéncia as pessoas com alguma necessidade
especial, no ambito escolar, como "portadores de deficiéncia”, registra-se o0 uso de
uma terminologia excludente. A terminologia “portadores de deficiéncia”, heranca da
medicina praticada até fins do século XX, nos remete a um Brasil excludente que
tratava seus doentes, deficientes ou ndo, como “portadores de moléstia infecciosa”.

Este enfoque clinico, assim, perdurou até a Constituicdo Federal de 1988.

Ainda, no ambito de Lei Ordinaria, segue-se a Carta Magna a Lei 9.394, de 20
de dezembro de 1996 (Lei 9394/96), Lei Diretrizes e Bases da Educacao Nacional -
LDBEN, uma lei derivada da Constituicdo Federal, a qual trata da adequacao da
terminologia “portadores de deficiéncia” para “educandos com necessidades
educacionais especiais”.

Nas Diretrizes Nacionais para a Educacédo Especial na Educacédo Béasica no
ambito pedagogico consta que todos os alunos em algum momento de sua vida
escolar, podem apresentar necessidades educacionais, € seus professores, em
geral, conhecem diferentes estratégias para dar respostas a elas. No entanto,

existem necessidades educacionais que requerem, da escola, uma série de recursos
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e apoios de carater mais especializado que proporcionem ao aluno meios para

acesso ao curriculo. Essas sdo as chamadas necessidades educacionais especiais.

De acordo com Mendes (2006):

analisando-se a literatura sobre inclusdo escolar, constata-se que,
em geral, sua origem é apontada como iniciativas promovidas por
agéncias multilaterais, que sdo tomadas como marcos mundiais na
histéria do movimento global de combate a exclusdao social.
Entretanto, entendemos que essa é uma versao romantizada dessa
histéria, e a tese apresentada aqui é a de que o movimento pela
inclusdo escolar de criancas e jovens com necessidades
educacionais especiais surgiu de forma mais focalizada nos Estados
Unidos, e que, por forca de penetragdo da cultura desse pais,
ganhou a midia e o mundo ao longo da década de 1990. (MENDES,
2006).

E ainda, de conformidade com os relatos de Mendes (2006) pesquisadores
norte-americanos como (SAILOR, GEE & KARASOFF, 1993; LIPSKY & GARTNER,
1997; TURNBULL et al., 2002; SAILOR, 2002) identificaram que o termo “inclusao”
apareceu na literatura por volta de 1990, como substituto do termo “integracao” e
associado a idéia de colocagdo de alunos com dificuldades prioritariamente nas

classes comuns.

Os autores Sailor, Gee e Karasoff (1993, apud Mendes 2006)

apontaram que alguns elementos-chave dessa reforma, tais como a
revisdo curricular, a avaliacdo baseada no desempenho, a
descentralizacdo da instrugédo, a autonomia organizacional da escola,
a gestdo e o financiamento centrados na escola, a tomada de
decisdao compartilhada, a fusdo e coordenagdo dos recursos
educacionais e o0 envolvimento da comunidade, trouxeram
implicagbes para a educagdo das criangas com necessidades
educacionais especiais, na medida em que tais mudancas resultaram

em maior flexibilidade para as escolas, que puderam, a partir de
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entdo, romper com as praticas tradicionais e aceitar novos desafios.
A reestruturacdo das escolas aumentou também a consciéncia e o
respeito a diversidade, e produziu mudancgas no papel da escola, que
passou a responder melhor as necessidades de seus diferentes
estudantes, provendo recursos variados centrados na prépria escola.
(MENDES, 2006).

Os anos foram passando desde entdo e as manifestacdes foram sendo
expostas, através de declaragdes, legislacdes, resolucdes, decretos e pareceres,
dentre outros. E, mais um marco veio com a Politica Nacional de Educagao Especial
na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (PNEE) no ano de 2008, onde seguem varias
determinacdes relacionadas a Educacao Especial (EE), dentre essas a primordial é

que

Os sistemas de ensino devem matricular os alunos com deficiéncia,
os com transtorno globais do desenvolvimento e os com altas
habilidades/superdotagdo nas escolas comuns do ensino regular e
ofertar o atendimento educacional especializado — AEE, promovendo
0 acesso e as condi¢des para uma educacgao de qualidade.

Frente a todas essas mudancas legislativas urge a necessidade de comecar a
repensar sobre as praticas educacionais e assim modificar as estruturas existentes

em relacdo a EE e ao cotidiano escolar.

Assim, pode-se perceber que a EE possui um conceito amplo e novo, ao
invés de focalizar a deficiéncia da pessoa, enfatiza o ensino e a escola, bem como
as formas e condi¢cdes de aprendizagem; em vez de procurar, no aluno a origem de
um problema, define-se pelo tipo de resposta educativa e de recursos e apoios que
a escola deve proporcionar-lhe para que obtenha sucesso escolar; por fim, em vez
de pressupor que o aluno deva ajustar-se a padrées de “normalidade” para
aprender, aponta para a escola o desafio de ajustar-se para atender a diversidade
de seus alunos.

A Resolugdo CNE/CEB n® 4 de 13 de julho de 2010, no Art. 29, define
educagcao especial como modalidade transversal a todos os niveis, etapas e

modalidade de ensino, e sendo parte integrante da educacao regular, devendo,
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portanto, ser prevista no projeto politico-pedagdgico da unidade escolar. E que os
sistemas de ensino devem matricular os estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas classes comuns
do ensino regular e no Atendimento Educacional Especializado (AEE),
complementar ou suplementar a escolarizacdo, ofertado em salas de recursos
multifuncionais ou em centros de AEE da rede publica ou de instituicbes

comunitarias, confessionais ou filantrépicas sem fins lucrativos.

E, ainda, os sistemas e as escolas devem criar condicbes para que o
professor da classe comum possa explorar as potencialidades de todos os alunos e
juntamente com o professor do AEE buscando descobrir habilidades e necessidades

dos alunos.
Em seu Art. 12 define:

as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para o conjunto
organico, sequencial e articulado das etapas e modalidades da
Educacao Basica, baseando-se no direito de toda pessoa ao seu
pleno desenvolvimento, a preparacao para o exercicio da cidadania e
a qualificacdo para o trabalho, na vivéncia e convivéncia em
ambiente educativo, e tendo como fundamento a responsabilidade
que o Estado brasileiro, a familia e a sociedade tém de garantir a
democratiza¢do do acesso, a inclusédo, a permanéncia e a concluséo
com sucesso das criangas, dos jovens e adultos na instituicdo
educacional, a aprendizagem para continuidade dos estudos e a
extensdo da obrigatoriedade e da gratuidade da Educacdo Basica.
(CNE/CEB, 2010).

E ainda, no Art. 2° define os objetivos destas Diretrizes Curriculares Nacionais

Gerais para a Educacgéao Basica:

| - sistematizar os principios e as diretrizes gerais da Educagao
Basica contidos na Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) e demais dispositivos legais, traduzindo-os
em orientagées que contribuam para assegurar a formacao basica
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comum nacional, tendo como foco os sujeitos que dao vida ao

curriculo e a escola;

Il - estimular a reflexdo critica e propositiva que deve subsidiar a
formulagdo, a execugado e a avaliagao do projeto politico-pedagégico
da escola de Educacgéao Basica;

Il - orientar os cursos de formacéo inicial e continuada de docentes e
demais profissionais da Educagdo Bésica, os sistemas educativos
dos diferentes entes federados e as escolas que os integram,
indistintamente da rede a que pertencam. .(CNE/CEB, 2010)

Ja em relacao as Diretrizes Curriculares Nacionais especificas para as etapas
e modalidades da Educacéo Basica, o art. 32 descreve que:

devem evidenciar o seu papel de indicador de opgdes politicas,
sociais, culturais, educacionais, e a funcdo da educacdo, na sua
relacdo com um projeto de Nagado, tendo como referéncia os
objetivos constitucionais, fundamentando-se na cidadania e na
dignidade da pessoa, 0 que pressupde igualdade, liberdade,
pluralidade, diversidade, respeito, justica social, solidariedade e
sustentabilidade. (CNE/CEB, 2010).

A pesquisa desenvolve estudos que visam avaliar a implementacédo do PPP
no ambito escolar e sua integracdo nos processos de ensino-aprendizagem de
maneira com vistas a educacao inclusiva. Neste sentido, o trabalho tem duas linhas
de acdes basicas e uma meta a longo prazo. Sendo, estudar conceitos de inclusao
escolar e suas implicacées no processo de ensino-aprendizagem, promover o PPP e
promover a inclusdo escolar através da implementagcéo do PPP.
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[l — OBJETIVOS

2.1 - OBJETIVOS GERAIS

Analisar a importancia e a contribuicido do Projeto Politico Pedagdgico com vistas a

viabilizagdo da inclusao no contexto escolar.

2.2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.2 — 1 Identificar no Projeto Politico Pedagdgico da escola aspectos que direcionam
as acdes pedagdgicas de forma a realizar a inclusao escolar do aluno com
deficiéncia;

2.2 — 2 Investigar quais os aspectos que direcionam olhar pedagdgico que estao
contemplados no Projeto Politico-Pedagodgico da Escola de forma a incluir

efetivamente o aluno com deficiéncia;

2.2 - 3 Identificar os principais desafios e perspectivas existentes para a inclusdo do
aluno com NEE contempladas no Projeto Politico Pedagogico.
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[l- METODOLOGIA

3.1 - FUNDAMENTACAO DA METODOLOGIA

A pesquisa desenvolvida aqui possui caracteristica teorica, qualitativa e
descritiva, de acordo com a metodologia desenvolvida por Branco e Valsiner (1997;
1999; 2004) descrita como um processo ciclico de constru¢ao do conhecimento, “no
qual o pensamento € orientado para objetivos e procedimentos especificos situados
no contexto de um circulo de agdes investigativas” (MACIEL e RAPOSO, 2010, p.
79). E, ainda, em conformidade com a epistemologia qualitativa, que considera o
processo de construcdo do conhecimento como um processo construtivo-
interpretativo, interativo, fundamentada na perspectiva histérico-cultural de Gonzalez

Rey (2005), com foco na exploragéo da subjetividade.
Para Branco e Valsiner (2004):

E tarefa do pesquisador a construgdo de uma metodologia adequada
aos objetivos do projeto, de maneira que tenha de forma suficiente
clareza, preciséo e sistematizagdo e, ao mesmo tempo, tenha
flexibilidade e seja capaz de adaptar-se a cada etapa do processo de
investigacdo (BRANCO; VALSINER, 2004, apud MACIEL e
RAPQOSO, 2010, p. 80).

Segundo Gonzalez (2005) a pesquisa qualitativa tem seu “foco na exploracéo
da subjetividade” privilegiando o epistemolégico. A literatura registra que a
investigacdo qualitativa possui um carater essencialmente tedérico (BRANCO;
VALSINER, 1997, 1999; GONZALEZ-REY, 1997, 1999, apud MACIEL e RAPOSO,
2010, p. 81). E, nesta linha de pensamento, para os tedricos:

a teoria é vista como uma construcdo sisteméatica que é
permanentemente confrontada com a multiplicidade de ideias que
aparecem entre aqueles que a comportem, das quais resultam um

conjunto de alternativas que se expressam na investigacao cientifica
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e que seguem diferentes zonas de sentidos em seu desenvolvimento
sobre a realidade estudada (MACIEL; RAPOSO, 2010, p.81).

A respeito da realidade observada e da construcdo do conhecimento sob o
viés da subjetividade com énfase na inter-relagdo dos sujeitos envolvidos na

pesquisa, Gonzalez Rey (2005) afirma:

A subjetividade esté constituida tanto no sujeito individual, como nos
diferentes espagos sociais em que este vive, sendo ambos
constituintes da subjetividade. O carater relacional e institucional da
vida humana implica a configuragéo subjetiva ndo apenas do sujeito
e de seus diversos momentos interativos, mas também dos espagos
de uma sociedade concreta estdo estreitamente relacionados entre si
em suas implicagdes subjetivas. E esse nivel de organizagdo da
subjetividade que denominamos subjetividade social (GONZALEZ
REY, 2005, p.24).

Portanto, em conformidade com o tema pesquisado justifica-se a metodologia
aplicada através dos procedimentos e instrumentos utilizados. Assim iniciamos a
pesquisa apresentando aos sujeitos envolvidos: o tema da pesquisa, o referencial
tedrico que embasara o desenvolvimento do tema estudado, os objetivos a serem

alcancados e a metodologia utilizada na pesquisa.

3.2 - CONTEXTO DE PESQUISA

Para a obtencédo de dados foi feito um estudo de caso em uma escola da rede
publica estadual situada na regido metropolitana da Grande Vitdria, no municipio da

Serra, Espirito Santo com atendimento a alunos com deficiéncia.

A escolha da instituicdo de ensino foi feita por ser o meu ambiente de trabalho
durante o periodo de dois (02) meses no ano letivo de 2010, e se tratar de uma
escola que ja trabalha com alunos com deficiéncia desde 2006. Por este motivo,

entendemos que havendo ja alguma familiaridade com o ambiente de pesquisa
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contribuiria para o processo de construgdo dos dados, pois facilitaria 0 acesso as
informacgdes, agregando valores a pesquisa.

A escola existe ha vinte e dois (22) anos e atende, hoje, aos alunos do Ensino
Fundamental (12 a 42, 52 a 82) e Educacao de Jovens e Adultos (EJA) do 1% e 2°
segmento, e Médio. A escola possui 13 salas de aulas, sendo uma sala anexa (12
série) ao prédio escolar. Existe, ainda, uma sala de recursos sem estrutura
adequada, uma biblioteca com capacidade para receber somente meia turma de
alunos, um laboratério de informatica, uma quadra poliesportiva com 02 banheiros
em anexo, 01 sala de professores com dois banheiros, 01 cozinha, 02 banheiros
para os alunos, com porta de acesso para cadeirante. Na entrada da escola existe
uma rampa para acesso de cadeirante, com corrimdo em um Uunico lado. O
atendimento no contra-turno de alunos com deficiéncia € feito na maioria das vezes
na biblioteca. A escola é composta pela equipe de 01 gestor, 03 pedagogos, 04
coordenadores, sendo 02 do turno matutino, 12 auxiliares de secretaria, 14
professores efetivos, 40 professores com contratos por designacao temporaria, 02
estagiarios de informatica, 04 agentes de seguranca, 07 cozinheiras e 10 auxiliares
de servicos gerais. Os trés turnos atendem um contingente de aproximadamente
991 alunos, funcionando no horario das 07:00 as 22:30 horas. O publico atendido
pela escola € marcado pela diversidade, compondo-se de varias comunidades
diferentes de aproximadamente 07 bairros do entorno, bem como de outros bairros
mais distantes. Mais da metade dos bairros possui baixa renda familiar, e a regiao
possui industrias e um comércio bastante forte. A faixa etaria € de 06 a 60 anos de
idade, em média.

O gestor se caracteriza como novo na escola, em seu primeiro ano de gestao.
A maioria dos professores, funcionarios e pedagogos possuem carater de
contratacao por tempo determinado, poucos sdo efetivos, observando-se grande
rotatividade de pessoal. Algumas situacbes podem ser apontadas, entretanto
justifica-se que nada é feito pelo carater de contratagdo da equipe gestora que
devera ser modificada ao final do ano letivo. Na equipe pedagdgica a situagdo € um
pouco mais delicada, haja vista que no turno da tarde, por exemplo, houve trés

trocas de pedagogo durante o ano.
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Tabela 1 - INFORMAGOES SOBRE A ESCOLA

QUANTITATIVO DE ALUNOS NO ENSINO FUNDAMENTAL (12a 9% ano) E

EJA (12 e 2° segmento e médio)

MATUTINO VESPERTINO NOTURNO
Total NEE Total NEE Total NEE
293 02 340 03 358 -

3.3 — PARTICIPANTES

O trabalho foi desenvolvido com observacdes das criancas e professor
regente em sala de aula, das criangas e professor itinerante na sala de recursos, e
criangas no patio durante o periodo de recreacdo. Do total da equipe escolar de 63,
sendo 01 diretor, 03 pedagogos, 04 coordenadores, 01 monitor, 14 professores
efetivos e 40 professores por contrato com designacdo temporaria, tivemos 12
participantes na pesquisa. Desse modo foram envolvidos entre professores, monitor,
coordenador e pedagogos, 0 correspondente a aproximadamente vinte por cento
(20%) de toda a comunidade escolar, conforme mostrado no grafico1.

Grafico 1- Equipe Escolar

Equipe Escolar

M Participantes

W N3o participantes
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Do total de envolvidos, dois (02) ndo participaram nem da entrevista, nem do
questionario, correspondendo aproximadamente dezessete por cento (17%) dos

envolvidos na pesquisa, conforme representado abaixo, no grafico 2.

Graico 2 — Participantes da Pesquisa

Participantes

H Entrevistados

B N3o entrevistados

A entrevista contou com a equipe pedagdgica, professores (ensino regular e
educagcao especial) e monitor. A equipe pedagdgica é composta de um (01)
coordenador e dois (02) pedagogos, sendo um do turno matutino e um do turno
vespertino; trés (03) professores regentes da sala de aula, sendo dois (02) com
aluno especial e (01) de sala comum do turno matutino e dois (02) com aluno
especial e 01 de sala comum, do turno vespertino; e, ainda, os dois (02) professores
itinerantes da sala de recursos e um (01) monitor no turno da tarde para

acompanhar o aluno com deficiéncia multipla.

Todos os sujeitos e o local foram denominados por pseuddnimos, conforme

0s principios éticos da pesquisa.

As observacgdes foram feitas no contexto da pesquisa com foco nos alunos
com necessidades especiais denominados: LETICIA, SILVIO, ANTONIO, MURILO e
ANDRE conforme especificado na tabela 3, ora em sala de aula com o Professor

regente, ora em horario de atendimento com o Professor Itinerante.
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A aluna LETICIA possui um laudo para Sindrome de Down e, somente foi
observada em uma sessdo durante o atendimento com o Professor ltinerante, no
contra-turno, a tarde. E comum o aluno freqlientar o contra-turno durante duas vezes
na semana. E aluno faltoso na sala comum da 32 série (4° ano) do turno matutino,

por ter dificuldades de acordar pela manha.

O aluno SILVIO é surdo, e foi observado em duas sessées, sendo uma na
sala de aula da 22 série, no horario do turno matutino, e outra, no atendimento do
contra-turno com o Professor ltinerante, que aconteceu no mesmo horario, sendo o

aluno retirado da sala de aula para o atendimento.

O aluno ANTONIO, com déficit de aprendizagem foi observado em uma Unica
sessdo no atendimento do contra-turno, no turno matutino. O aluno também é

retirado da sala de aula para o atendimento com o Professor Itinerante.

O aluno MURILO possui laudo para deficiéncia multipla, com diagnéstico de
surdo e mudo, e ndo pdde ser observado por mim, pois todas as vezes em que fui a
escola o0 aluno ndo se encontrava, e ainda, no inicio eu nao tinha conhecimento de

sua existéncia. E um aluno bastante faltoso.

O aluno ANDRE, com Sindrome de Asperger foi mencionado pela professora
Rosa, professora de Matematica, que fez um breve relato dos quatro (04) anos que
o aluno passou na escola, sendo da 5% a 82 série, pois o aluno é concluinte da 82
série e ira para outra escola para cursar o ensino médio. A professora disse que ira
juntamente com a professora de Portugués a nova escola do aluno para passar
informacgdes sobre o aluno. André é um aluno muito inteligente, aprende rapido.

33



Tabela 2 - Caracteristicas dos sujeitos da pesquisa (equipe pedagdgica, professores

e monitor)

SUJEITO | FUNGAO ESCOLARIDADE
Maura Pedagogo Pés-graduado
Regina Pedagogo Pés-graduado
Eunice Coordenador Pés-graduado
Dalva Professor sem aluno especial Pds-graduado
Marta Professor Pés-graduado

Edna Professor Pés-graduado
Ana Professor Pés-graduado
Rute Professor sem aluno especial Pds-graduado
Rosa Professor Pés-graduado
Carla Professor Itinerante Pés-graduado
Hilda Professor Itinerante Pés-graduado
Ivete Monitor Ensino Médio

Tabela 3 - Alunos com necessidades educacionais especiais (NEEs) observados

ALUNO DEFICIENCIA IDADE | SERIE | TURNO
Leticia Sindrome de Down 15 32 Matutino
Silvio Surdez 11 28 Matutino
Antdnio Déficit de | 11 52 Vespertino
Aprendizagem
Murilo Deficiéncia Mdltipla 30 12 Vespertino
André Sindrome de Asperger | 16 82 Vespertino
Sérgio Daniel | Sem Diagnéstico 15 52 Vespertino
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3.4 — MATERIAIS

Foram utilizados para a construcdo, organizacao e analise das informacgdes

0s seguintes materiais:

e (Copia do projeto politico pedagdgico para leitura (em fase de elaboragao)
e (Caderno de campo para anotacdes das observacoes
e Questionario em folha de papel formato A4
e Gravador de audio para as entrevistas semi-estruturadas
Quero aqui ressaltar que o recurso de audio nao foi utilizado para todos os
sujeitos da pesquisa, sendo que dois (02) participantes responderam as perguntas
do questionério por escrito.

3.5 - INSTRUMENTOS DE CONSTRUGCAO DE DADOS

Para a obtencdo de dados foi feito um estudo de caso em uma escola
inclusiva da rede publica estadual situada na regido metropolitana da Grande Vitéria

no municipio da Serra.

As informacbes foram adquiridas através de: observacdes sistematicas do
cotidiano escolar com anota¢des no caderno de campo, conversas informais que
aqui caracterizam-se como ferramenta interativa indutora de informagéo, de forma
qgue cada resposta dada gera uma nova pergunta; entrevistas semi-estruturadas com
um roteiro de entrevista (questionario), sendo que para dois participantes que nao
quiseram ser entrevistados, o roteiro de entrevista foi utilizado como questionario, e
leitura da Proposta Pedagdgica de 2010 da escola. Os instrumentos aqui utilizados
para iniciar este trabalho de pesquisa para a obtencao dos dados foram algumas
observacdes do cotidiano escolar com anotagcdées no caderno de campo, foram feitas
nos ambientes da sala de recursos com o professor itinerante, em sala de aula com
o professor regente, no patio da escola com outros professores e monitor. A
dindmica de conversas informais foi utilizada e também anotada no caderno de

campo. E, ainda, as gravacbes em audio das entrevistas semi-estruturadas feitas a
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partir de um questionario, cujo modelo estd em anexo, sendo um padrao unico para
todos os entrevistados, com uma duracdo de aproximadamente vinte (20) minutos
para cada entrevistado. Cada entrevista foi realizada em lugar diferente no ambiente
escolar, algumas no proprio patio da escola, pois era aproveitado o intervalo das
reunides dos Conselhos de Classe para as entrevistas. Sendo depois as entrevistas
degravadas para analise. Também foi feita a leitura da Proposta Pedagdgica de
2010 da escola, a qual encontrava-se em sua fase de elaboracdo, buscando
conhecer os aspectos que direcionam as agdes pedagdgicas de forma a viabilizar a
inclusao escolar do aluno com deficiéncia, bem como identificar os principais
desafios e perspectivas existentes na inclusao do aluno com NEE contemplados na

Proposta Pedagdgica da escola.

3.6 — PROCEDIMENTOS DE CONSTRUCAO DE DADOS

A escolha da instituicdo de ensino para a realizacdo da pesquisa, como ja
mencionado, foi feita por se tratar do ambiente de trabalho do pesquisador durante o
ano letivo de 2010, e principalmente, por ser uma escola que ja trabalha com alunos
com deficiéncia desde 2006.

Nosso estudo foi composto por uma entrevista semi-estruturada com os
educadores da instituicao tratando o tema “Inclusé&o escolar: Desafios e perspectivas
de implementacado do projeto politico pedagdgico na escola”. A fim de se iniciar o
estudo apresentamos o tema a Diretora da escola e informamos que
apresentariamos posteriormente a “Carta de Apresentacdao”, o “Termo de
Consentimento” e uma cépia do “Projeto de Pesquisa” versando o tema da pesquisa,
o referencial teérico que embasaria o0 desenvolvimento do tema estudado, os
objetivos a serem alcancados e a metodologia utilizada na pesquisa. E, me foi
solicitado para encaminhar a documentacdo para a Pedagoga, sendo que a partir
dai toda a comunicacao e desenvolvimento da pesquisa era feito com as Pedagogas
e Coordenadoras.
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Dando sequéncia ao trabalho, foram feitas quatro (04) sessbes de observacao
na sala de recursos, sendo duas pela manha e duas a tarde, e uma sessdao em sala
de aula, no turno da manha, com duracao aproximadamente de oitenta (80) minutos
cada, as sessdes na sala de recursos e sessao de aproximadamente quarenta 40
minutos, na sala de aula totalizando trezentos e sessenta (360) minutos. Buscamos
aqui, ao observarmos estes ambientes conhecer as formas de trabalho do professor
itinerante na sala de recursos e sua relacdo com as acdes propostas no Projeto
Pedagdgico da escola, de maneira a identificar os desafios no cotidiano escolar ao
se inserir alunos com deficiéncia. E, do mesmo modo, conhecer os alunos com

deficiéncia.

O proximo passo foi fazer a leitura da Proposta Pedagdégica da escola que me
foi encaminhada por meio eletrénico pelo Coordenador do turno matutino, ja

estavamos no dia quinze de dezembro de 2010.

As entrevistas foram realizadas no més de dezembro, nas duas Ultimas
semanas do periodo letivo com duracdo de aproximadamente vinte (20) minutos
cada uma delas, foram feitas posteriormente as observagdes, sendo no primeiro dia
realizadas com quatro (04) professores do turno da manha e uma coordenadora do
turno da tarde; no segundo dia dois (02) professores ; no terceiro dia a monitora € no
quarto dia a pedagoga do turno matutino e a do turno vespertino.

Vale ressaltar que uma professora e a monitora, se sentiram constrangidas
em terem suas falas gravadas e preferiram responder ao questionario manualmente,

nao havendo objecdo de nossa parte.

No més de dezembro ndo foi possivel entrevistarmos a diretora da escola,
entdo agendamos a entrevista para o més de janeiro, e, posteriormente para 0 més
de fevereiro, porém, por motivos diversos nao foi possivel a realizacdo desta

entrevista, e, portanto, ndo pudemos contar com essas tao preciosas contribuicoes.

Também, com as duas (02) professoras itinerantes, ndao foi possivel a
gravacao das entrevistas e tdo pouco a aplicacao do questionario, em substituicao a
entrevista, pelo fato de que elas ndo se encontravam mais na escola, devido ser a

ultima semana do periodo letivo, periodo de recuperacao final.
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O periodo total de desenvolvimento da pesquisa foi de trés (03) meses e
quinze (15) dias, de 27 de outubro de 2010 a 12 de fevereiro de 2011, sendo
utilizados os horarios dos turnos matutino e vespertino. O horario do turno noturno
nao foi incluido na pesquisa por ndo haver nenhum educando com necessidades
especiais ali inserido. Sendo os alunos do turno matutino do 12 ao 5° ano (12 a 42
série) e, do vespertino do 6° ao 92 ano (52 a 82 série) e uma turma de 12 série do

ensino fundamental.

Tabela 4 — Periodo de realizacao da pesquisa

PROCEDIMENTOS DE
- OUT/10 | NOV/10 | DEZ/10 | JAN/11 | FEV/11
CONSTRUCAO DE DADOS
Dinamica conversacional X X X X X
Observacao em Sala de
X X
Aula
Observacao Sala de
X X
Recursos
Observacao no patio X X X
Entrevista Semi-
X
Estruturada
Aplicacao de Questionario X
Leitura da Proposta
X
Pedagogica de 2010
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3.7 - PROCEDIMENTOS DE ANALISE DE DADOS

A partir da leitura do projeto politico pedagdégico, ainda em construgédo, da
analise critica das observacdoes do cotidiano da sala de aula do aluno com
deficiéncia — aqui somente foi observada a sala de aula do aluno surdo, bem como
do atendimento do Professor ltinerante na sala de recursos, nos turnos da manha e
da tarde em conformidade com as anotacbes do caderno de campo e, da
degravacao das entrevistas semi-estruturada e leitura dos dois questionarios
respondidos por escrito buscamos os resultados procurando usar de imparcialidade,
coeréncia e consisténcia de forma a atingir os objetivos definidos. Os dados foram
compilados priorizando-se a relevancia da informagao para a pesquisa.

Para a obtencao dos resultados foi feita uma triangulacdo dos dados obtidos
através dos diferentes instrumentos utilizados. E, de forma a facilitar a interpretacao
e andlise dos resultados, e garantindo que as informacdes sejam fidedignas, os
dados coletados foram reunidos e agrupados por categorias para serem analisados,
a partir da transcricdo das entrevistas em sua integridade e considerando os temas
recorrentes. Assim, as categorias de analise foram definidas. E, entdo, ap6s sua
compilacdo, os resultados foram apresentados no capitulo seguinte, o dos
resultados e discussao tedrica dos resultados.

Das analises realizadas foram estabelecidas categorias, a saber: visao
limitada e conservadora da equipe escolar em relacdo a educacao inclusiva; visao
burocratica de projeto politico-pedagdgico; maiores desafios encontrados;
perspectivas (um olhar diferenciado, realidades dentro e fora da escola, proposi¢cdes

precisam ser do conjunto.

Na andlise de conteudo, além dos autores utilizados na fundamentacao
tedrica, foram consideradas as ideias de Kelman (2010), Luck (2005, 2006), dentre

outros.
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IV - RESULTADOS E DISCUSSAO TEORICA DOS RESULTADOS

A partir da leitura e analise do Projeto Politico Pedagdgico, da andlise critica
das observagdes do cotidiano da sala de aula do aluno com deficiéncia, e do
atendimento do Professor ltinerante na sala de Recursos descritas no caderno de
campo, bem como, da degravacdo das entrevistas semi-estruturadas e da leitura
dos dois questionarios respondidos por escrito buscamos os resultados procurando
atingir os objetivos definidos neste trabalho. Assim, para a apresentacdo dos
resultados, as categorias de analise foram definidas com base em cada um dos
procedimentos e instrumentos de construcdo de dados, e a partir do agrupamento
das questdes do questionario utilizado para a entrevista. As categorias definidas
foram: visdo limitada e conservadora da equipe escolar em relacdo ao aluno com
deficiéncia; visao burocratica de projeto politico-pedagdgico, maiores desafios
encontrados, perspectivas encontradas através de olhares diferenciados, realidades

dentro e fora da escola, proposi¢cées que precisam ser do conjunto.

Para os questionarios e as entrevistas foram apresentados como resultado as
respostas e os trechos das transcricdes das falas dos entrevistados,
respectivamente, sendo organizados pelas categorias de analise construidas, tendo
em conta o0s objetivos e indicativos relevantes, presentes nas falas, com

esclarecimento dos critérios de recorte que foram utilizados.

Para as observacboes descritas no diario de campo os registros sao aqui
apresentados, coerentemente organizados com as categorias e objetivos, também
descrevendo a forma de registro e os critérios de selecao das informacoes.

Pela andlise das respostas dos participantes envolvidos na pesquisa, obtidas
nos questionarios e nas entrevistas, pela observacdo do contexto escolar e
anotacdées no caderno de campo onde se utilizou como critério de escolha, uma
escola onde tivesse inserido em seu contexto alunos com deficiéncia. Em paralelo,

fomos confrontando as informacdes contidas no esbo¢o da proposta pedagdgica.
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Em relacdo ao quadro efetivo da escola, constatamos que a rotatividade é

muito significativa, conforme representado no grafico 3. O que contribui para nao

haver uma participacao coletiva na elaboracdo do PPP. (Pesquisador, Caderno de

campo, 2010).

Grafico 3 — Quadro de funcionarios, professores e equipe pedagdgica da escola

Quadro Geral

B Contratados (DT's)

B Efetivos

A importancia da participagdo de todos se faz necessario por ser o projeto

politico-pedagodgico um instrumento orientador das agdes dentro e fora da escola,

contribuindo dessa forma para que o trabalho acontegca com organizagcdo. Compete

ao gestor (equipe gestora) se organizar provendo mecanismo para que ocorra a

participacdo de todos, definindo no seu projeto a melhor forma a ser conduzido o

processo pedagogico para alcance dos objetivos. Em relacdo ao exposto, Luck

(2006) escreve:

Aos responsaveis pela gestao escolar compete, portanto, promover a
sustentagdo de um ambiente propicio a participagdo plena no
processo social escolar de seus profissionais, bem como de alunos e
de seus pais, uma vez que se entende que é por essa participacao
que os mesmos desenvolvem consciéncia social critica e sentido de
cidadania, condicdo necessaria para que a gestdo escolar
democrética e praticas escolares sejam efetivas na promocao da
formacgéo de seus alunos. (LUCK, 2006, p.78).
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Nesse pensamento, portanto, o trabalho de articulagdo do gestor constitui-se
em uma condicdo fundamental, que deve buscar na comunidade escolar e local
parcerias que contribuam com idéias, criticas e sugestdes que inovem as praticas ja

existentes.

4.1- Visao limitada e conservadora da equipe escolar em relacao a educacao

inclusiva

Esta categoria de analise teve por base as questdes 1, 4, 5, 14 e 15. A
concepgao de educacgao inclusiva da maioria dos entrevistados € bastante limitada e
conservadora, o que pode ser percebido pelas respostas ao se perguntar “o que
vocé entende por inclusdo escolar?”: “E colocar alunos com NEE juntos com os
demais sem problemas” (Marta, Questionario, 17/12/2010). “A meu ver inclusao
escolar é o seguinte: toda pessoa seja ela especial intelectualmente, fisicamente, ela
tem o direito a estar aqui.” (Rosa, Entrevista, 17/12/2011). “Inclusdo escolar é a
oportunidade que se da ao aluno que precisa de atendimento especial.” (Eunice,
Entrevista, 17/12/2010). “E esta colocando a crianga especial junto as outras para o

convivio social” (Ivete, Questionario, 22/12/2010).

“Eu entendo que inclusdo é vocé estar incluindo aquele aluno com
necessidades especiais junto com aquele que ndo tem necessidades
especiais, € vocé estar trabalhando com ele para que aqueles alunos
que nao tém necessidades possam estar aceitando aqueles alunos
com necessidades especiais dentro da sala de aula.” (Edna,
Entrevista, 17/12/2011).

“Inclus@o escolar é dar acesso aos alunos com necessidades especiais, com
deficiéncias de estar juntos com os outros coleguinhas e participar do processo de
construcao do conhecimento e das habilidades no seio escolar.” (Maura, Entrevista,
23/12/2010).

Na maioria das falas dos entrevistados percebe-se que o aluno esta ali

somente para socializacao, ou porque ele tem o direito de estar ali, pois € lei, a lei
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garante. Kelman (2010) argumenta que “A escola precisa alterar sua compreensao
do que venha a ser uma escola inclusiva”. Ela observa ainda, o uso da expressao
“seu aluno” quando se faz referéncia ao aluno surdo, em conversa com o intérprete
educacional, afirmando que esta postura traduz uma concepcédo néao inclusivista e
que ainda se faz presente em muitas escolas (KELMAN, 2010, p.151).

Outra concepgao sobre inclusdo foi percebida ao se “perguntar como

acontece o processo de inclusdo dos alunos com NEEs”: “Existe um professor com
formacao de acordo para atender a esses alunos NEEs em outro turno.” (Marta,
Questionario, 17/12/2010). Vemos aqui mais uma vez que a concepg¢ao de inclusdo
revela que o aluno com deficiéncia possui um professor especializado,
exclusivamente para ele, ou seja, a ideia € que o aluno é do professor, e ndo da

escola. E ainda, quanto a insercéo do aluno no contexto escolar, observamos:

[...] acontece da seguinte maneira: o aluno chega na escola, é
matriculado, vai para a sala de aula, o professor que vai perceber
(grifo do entrevistado) que este aluno necessita de cuidados
especiais|...]. Porque é a gente que cobra o laudo pra saber. Nao sei
se € problema que fala - a necessidade dele. Entdo, muitas vezes o
pai ndo informa e a escola cobra, e a maioria das vezes quem vai
perceber mesmo é o Professor em sala de aula. Porque isso, as
vezes quando a escola sabe, as vezes ndo passa também para o
profissional. (Rosa, Entrevista, 20/12/2010).

)l

E, primeiro a aceitagdo do aluno, e depois a criagao de espacgos, né,
0 espago onde eles sdo atendidos, atendidos individualmente, né, é
como eu falei — um caminho. Toda a escola estd se estruturando,
entdo o processo de inclusdo primeiro é a aceitacdo, vencer as
barreiras da resisténcia da discriminagao, e depois criar o espacgo, a
sala de recursos, que nao temos; o atendimento especializado séo
esses 0s passos que a gente estd dando no processo de inclusdo de
nossa escola (Rute, Entrevista, 17/12/2010).

Ao falarmos de inclusao precisamos estar atentos ao significado de exclusao
social. “Exclusao esta vinculada nao apenas a pobreza, mas também a questdes de
género, raca, religiao ou deficiéncia.” (KELMAN, 2010, p.34). E, além desses pontos,
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em se tratando de inclusdo escolar precisamos destacar o papel do sujeito ativo na
construcdo de sua subjetividade e educacgdo, respeitando as diferencas e
valorizando a diversidade, dado a garantia de uma educacao de qualidade a todos,
aqueles com deficiéncia ou nao, utilizando de praticas pedagdégicas diferenciadas,
mas que garantam a equidade.

A escola possui um historico de trabalho inclusivo, em seus vinte e dois (22)
anos de fundacdo ha relatos de atendimento de varios casos como, surdez,
deficiéncia multipla, sindrome de down, sindrome de asperger, deficiéncia mental,
porém, ainda nao existe uma proposta especifica de maneira a contemplar a

diversidade de modo que as necessidades sejam atendidas.

O que queremos aqui enfatizar ndo sdo as praticas utilizadas, mas os
principios que sustentam o desenvolvimento de crengas, valores e concepgdes.
“Refletir sobre os principios, portanto, é potencializar processos de mudancga para

gue contextos escolares se tornem efetivamente inclusivos.” (COELHO, 2010, p.56).

Nesta linha de pensamento, agregam-se as questdes legais subsidiando o projeto
politico-pedagdgico da escola desde a educagao infantil até a pés-graduacao de
maneira que deve prever as adaptacées no espaco escolar de forma a garantir a
acessibilidade e o desenvolvimento das atividades pedagédgicas do aluno com e sem
necessidades educacionais especiais.

4.2 — Visao burocratica de projeto politico-pedagoégico

Conhecer o projeto politico-pedagdgico da Escola Real tendo em vista sua
importancia no processo de inclusdo escolar de alunos com deficiéncia permitiu

conhecer as agdes que direcionavam o olhar pedagogico da escola.

E mesmo, a proposta que estava sendo elaborada tinha uma proposta um
tanto quanto superficial, talvez evasiva. A seguir apresentaremos algumas amostras
de falas nas entrevistas e trechos do documento sobre o tema. Quando

perguntamos - “O que vocé entende por Projeto Politico-Pedagdgico?”, algumas
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respostas foram bastante objetivas: “E o documento onde podemos encontrar a vida
da escola e de sua clientela comunitaria.” (Marta, Questionario, 17/12/2010). “[...] € a
comunidade escolar que reune e prepara atos e acdes ao longo do ano.” (Rosa,
Entrevista, 20/12/2010). “Sao todas as situagdes elaboradas da parte, do aluno
como seu comportamento em andamento na sala de aula, exercicios, livros, deveres
de casa, um conjunto entre professores alunos e pedagogia.” (lvete, Questionario,
22/12/2010).

O projeto politico-pedagdgico ele nos da, nos ajuda a orientar no que
devemos estar fazendo na escola. E assim, o projeto, ele nos orienta,
direciona o que devemos estar fazendo. E também € uma forma de
estar conhecendo a escola, as pessoas que vem para a escola, o
que tem, os bairros, a clientela da escola né [...] Quando a escola
tem o PPP ela fica mais organizada [...]. Ela tem um suporte maior. E
necessario, & fundamental ter o PPP. (Edna, Entrevista, 17/12/2010).

Ao lermos estas falas entendemos que a equipe possui entendimento da
importancia da elaboracdo e implementacdo do projeto pedagégico de forma a
direcionar e sustentar as acoes pedagdgicas dos envolvidos no processo, porém as
acOes nao se efetivam, haja vista que o projeto foi elaborado ao final do periodo

letivo para cumprir uma determinagao legal.

No esboco da Proposta Pedagoégica 2010 da Escola podemos ter uma ideia
do pensamento da equipe pedagdgica, quando encontramos expresso no capitulo 1,
item “Histoérico da Escola”:

A proposta pedagogica da escola esta fundamentada na concepgao
tedrico construtivista socio-interacionista e no CBC (Curriculo Basico
Comum) do Ensino Fundamental e Médio do Estado do Espirito
Santo. As situagdes que compdem o cotidiano das salas de aulas

apresentam carater construtivista, ludico e prazeroso.

As nossas agdes convergem para o desenvolvimento global do aluno
envolvendo o aspecto social, afetivo, cognitivo e psicomotor. Temos
como meta contribuir efetivamente para a formacdo do cidadao
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critico, participativo e integrado a sua comunidade no exercicio da
cidadania. (Esboco da Proposta Pedagdgica da Escola Real, 2010).

Encontramos em seus “pressupostos filosoficos e pedagdgicos e politicos”, no

capitulo 5:

Podemos ler

Ensino”:

A proposta pedagogica tem como pressuposto que a escola é o lugar
privilegiado para a aprendizagem e o exercicio de valores sociais,
morais e éticos, os quais podem contribuir para a formacao de
pessoas que aspiram a uma sociedade mais igualitaria, solidaria e
democratica, e ainda que desempenhem um papel importante no

desenvolvimento do pais.

No sentido exposto, a escola devera ser instrumento de um trabalho
educacional verdadeiramente transformador, promovendo a
formacao do cidadao consciente e critico, capaz de contribuir para as
mudancgas da sociedade e do meio empresarial através de uma boa
formacdo moral e técnica, fundamentada nos principios da gestao
pela qualidade. (Esboco da Proposta Pedagogica da Escola Real,
2010).

no capitulo de “Organizacdo Curricular e Metodologias de

Respeitar as individualidades €é nossa maior preocupacao.
Entendemos que ndo hé necessidade de homogeneidade no ensino,
ao contrario, o trabalho com jovens em diferentes estagios de
aprendizagem deste ou daquele, torna o processo mais rico e
interessante, possibilitando o auxilio mutuo e constante de todo o
grupo. Afirmamos que as pessoas tém diferentes niveis de interesse
e producado, dependendo da aplicacdo pratica do resultado daquilo
que estdo estudando, em suas vidas. Por isso o contetudo
programatico do ensino fundamental e médio é trabalhado de forma
a aplicacao desses conhecimentos em sua vida. Dessa maneira, 0s
alunos sentem-se estimulados durante o processo de aprendizagem.

(Esbogo da Proposta Pedagdgica da Escola Real, 2010).
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Encontramos um uUnico capitulo especifico que consta do esboco da Proposta
Pedagdgica da escola contemplando a inclusdo escolar de alunos com
necessidades especiais, o capitulo 8 - “Proposicao de insercao social de alunos com
necessidades educativas especiais”:

A escola, articulada com as politicas publicas educativas e seguindo
as normas do Regimento Escolar da Rede Estadual de Ensino,
deseja aprofundar estudos para que possa atender a todos os alunos
que nela se matriculam. Desta forma estd aberta para receber os
alunos portadores de necessidades educativas especiais. Ha
dificuldades que precisam ser sanadas que Sa0 0S recursos
especificos e professores com formacao neste atendimento, para as
peculiaridades de cada aluno. Entretanto, acreditamos que é possivel
inclui-los no processo educativo trabalhando de forma diferenciada
dentro das possibilidades e recursos materiais e pedagégicos que a
escola possui.

A matricula de alunos portadores de necessidades educativas
especiais € um dos compromissos que a escola publica deve assumir
aliada a uma luta constante na busca de recursos para atendimento
a esta clientela. A insercéo social acontece no cotidiano escolar junto
aos demais alunos e favorece a socializacdo e a construgdo do
conhecimento. As diferencas sdo fundamentais para que os alunos
aprendam novos conhecimentos e também a respeitar e colaborar
com a aprendizagem uns dos outros. (Esbogo da Proposta
Pedagdgica da Escola Real, 2010).

Toda a equipe que se dispde a oferecer um ensino de qualidade para
seus alunos tem que estar preocupada com a formagdo permanente
de seus profissionais. Apesar das limitagbes que sdo impostas ao
ensino publico no que se refere a formacao continuada de seus
profissionais, esta Escola, ao longo de sua histéria, tem destinado
atencao especial a esse tema. Nos Ultimos anos com o aumento da
carga horaria de aulas e a consequente reducdo do tempo de
planejamento, os momentos de estudo foram prejudicados e

avaliamos que precisamos que estes momentos acontegam se
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quisermos proporcionar aos alunos uma educagdo de qualidade.
Hoje os planejamentos, preenchimento de relatérios solicitados pelo
6rgao central, ocorrem durante o recreio dos alunos. (Esbogco da
Proposta Pedagégica da Escola Real, 2010).

E como “Conclusao” da proposta pedagogica, capitulo 13, consta que:

A escola reconheceu a importancia do trabalho coletivo para a
organizagcdo de suas agbes, assim como a necessidade de
compartilhar suas praticas. Essa atitude € importante porque mostra
que a organizagdao do trabalho pedagégico tem mais chances de
sucesso quando o carater coletivo € assumido pelos varios
segmentos da escola. (Esbogo da Proposta Pedagdgica da Escola
Real, 2010).

O projeto pedagégico constitui-se na identidade da escola, além de
ser o elemento que indica seu rumo e a sua diregdo. Sendo o
instrumento tedrico-metodoldgico que explicita a intencionalidade da
escola, possibilita a ela refletir permanentemente sobre o trabalho
que produz. Percebemos que o trabalho pedagdgico deve ocorrer por
meio de agdes planejadas e sistematicas, para que praticas
fragmentadas e improvisadas sejam evitadas. Dai a concepcao de
projeto pedagdgico como o elemento que serd o responsavel pela
sistematizacdo do trabalho que a escola desenvolve. (Esbogo da
Proposta Pedagogica da Escola Real, 2010).

A participagéo é o principal meio de assegurar a gestao democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no
processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizagédo
escolar. A participagdo proporciona melhor conhecimento dos
objetivos e das metas da escola, de sua estrutura organizacional e
de sua dinamica, de suas relagdes com a comunidade, e propicia um
clima de trabalho favoravel a maior aproximagao entre professores,
alunos e pais. (LIBANEO, 2003, p.329).

Sendo assim, participagdo nao € um fim, como cita o autor, participagéo é um
meio, ndo sendo importante por si mesma, mas pelos resultados que propicia e pelo
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desenvolvimento das relacées que reforca o trabalho educacional e promove a
gestdo democrética. Participar significa ndo desenterrar conflitos e desestabilizar
poderes individuais estabelecidos. Implica, sim, criar uma cultura de troca,
reciprocidade e compartiihamento de responsabilidade. Conforme proposto por
DEMO (1988, p. 20). “participacdo supbe compromisso, envolvimento, presenca em

aclOes por vezes arriscadas e até temporarias.”

Mesmo afirmando que a participagdo ndao se constitui em um fim em si
mesma, essa situacdo ocorre em muitas escolas que insistem em dizer que em seu
ambiente ha espirito de colaboragdo, em que as decisdes sdo compartilhadas, os
pais e professores auxiliam na construcdo do projeto politico pedagdgico, porém
seus resultados referentes a aprendizagem significativa para seus alunos continuam
0s mesmos, sem qualquer melhoria, concluindo que a participacao estaria sendo

realizada com objetivos desfocados do aluno pelos profissionais da escola.
De acordo com Luck (2006, p. 52):

A promogao da participacdo deve ser orientada e se justifica na
medida em que seja voltada para a realizagdo de objetivos
educacionais claros e determinados, relacionados a transformacéao
da propria pratica pedagégica da escola e de sua estrutura social, de
maneira a se tornar mais efetiva na formacao de seus alunos e na

promocao de melhoria de niveis de aprendizagem.

O processo de gestdo democratica escolar deve ser dinamico, global,
abrangente, participativo, envolvendo autores e atores na tomada de decisdes, que
deve ser compartilhada, isto é, envolvendo pais, alunos, professores, funcionarios, e
outras pessoas da comunidade na administracdo escolar, decisdes estas que devem
estar orientadas pelo compromisso com valores, principios e objetivos educacionais,
respeitando a diversidade de posicionamentos pessoais. Quando as decisdes sao
tomadas pelos principais interessados na qualidade da escola, a chance de que
déem certo € bem maior. “Participacdo implica envolver-se dinamicamente nos
processos sociais e assumir responsabilidades por agir com empenho, competéncia
e dedicagao visando promover os resultados propostos e desejados. Portanto é
muito mais que adesao, é empreendedorismo comprometido”. (LUCK, 2006, p.47).
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Porém, ndo estamos habituados a participar de modo pleno, cabendo aos
gestores escolares abrir espaco a participacao, promovendo o didlogo e a discussao
coletiva. Estas praticas sao indispensaveis a gestao democratica. Para isso a escola
deve estar bem coordenada e administrada. Democracia e autonomia implicam em
uma responsabilidade maior que leve a tomadas de decisdes que possam ser
executadas.

Além de ser um instrumento democratico, um projeto é sempre um
empreendimento, organizacdo de acées em funcédo de necessidades e desejos de

sujeitos concretos. E sempre o antncio de algo que se quer alcancar. Por isso,

o projeto politico pedagégico exige profunda reflexdo sobre as
finalidades da escola, assim como a explicagdo do seu papel social a
clara definigdo dos caminhos, formas operacionais e agdes a serem
empreendidas por todos os envolvidos com o0 processo educativo.
Seu processo de construgdo aglutinara crencas, convicgoes,
conhecimentos da comunidade escolar, do contexto social e
cientifico, constituindo-se em compromisso politico e pedagdgico
coletivo. (VEIGA, 1998, p. 9).

Em relacado a participacao coletiva, Vasconcellos afirma que:

Mais importante do que ter um texto bem elaborado, é construirmos o
envolvimento e o crescimento das pessoas, principalmente dos
educadores, no processo de construgdo do projeto, através de uma
participagao efetiva naquilo que é essencial na instituicgdo. Que o
planejamento seja do grupo e néo para o grupo. Como sabemos o
problema maior ndo esta tanto em se fazer uma mudanga, mas em
sustenta-la. Dai a essencialidade da participacao.
(VASCONCELLOQS, 1995, p. 52).

O projeto pedagdgico nao pode ser entendido como um simples documento
que apo6s sua elaboracao ir4 simplesmente para a gaveta, pois é necessario que
haja um acompanhamento de modo que em sua implementacdo revisées e

adaptacoes sejam realizadas.
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Em organizagdes democraticamente administradas -inclusive nas
escolas - os funcionarios sdo envolvidos no estabelecimento de
objetivos, na solucdo de problemas, na tomadas de decisdes, no
estabelecimento e manutencdo de padrdes de desempenho e na
garantia de que sua organizacao esta atendendo adequadamente as
necessidades das pessoas a quem 0s servicos da organizacao se
destinam. (LUCK, 2005, p.17).

4.3 — Maiores desafios encontrados

Ao se falar em educacgao inclusiva em relacdo a inser¢cdo educacional de
alunos com deficiéncias, requer o uso de novas praticas pedagdgicas que favorecam
as especificidades objetivando a superacdo e garantindo qualidade na educacao.
Dessa forma constituindo-se um desafio a ser construido por toda a equipe

pedagdgica e educadores.

A gente sabe que a inclusdo é um processo ainda [...] eu acredito
que todas as escolas estdo se estruturando, estdo fazendo o seu
caminho, entdo: sdo caminhos, necessidades fisicas primeiro. Na
escola nés ndo temos espago adequado [...] 0 processo de inclusao
primeiro € a aceitacdo, vencer as barreiras da resisténcia, da
discriminacao e depois criar 0 espaco, a sala de recursos que nao
temos, o atendimento individualizado, sdo esses 0s passos que a
gente esta dando. (RUTE, Entrevista, 20/12/2010).

Desde a educacao infantil até a pés-graduacgao, o projeto politico-pedagdégico
da escola deve prever as adaptacées no espaco escolar de forma a garantir a
acessibilidade e o desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

[...] outra dificuldade que no6s temos € a falta de uma formagéo
especifica dos professores. Entdo, eles adentram com as
necessidades especiais deles e ndés também temos as nossas
necessidades. (RUTE, Entrevista, 20/12/2010).
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Em algumas falas, nota-se que existem ainda, muitos preconceitos, tanto da
parte dos profissionais envolvidos, como dos alunos e dos pais de alunos, o0 que

pode ser observado a seguir:

[...] & nés sabemos das resisténcias que existe, as vezes, por parte
de alguns educadores né, porque a gente percebe conversando com
muitos colegas, que a primeira coisa quando a gente tem um aluno
com necessidades especiais é se sentir sem capacidade de trabalhar
com ele. Eu n&o sei, eu ndo posso, eu ndo fui formado para isto, na
faculdade nao me ensinaram, né. Entao, a primeira dificuldade é que
a gente encontra a resisténcia. (Rute, Entrevista, 17/12/2010).

No6s sabemos também, que ha casos de bulling, né, que sao gerados
devido ter alunos com necessidades especiais né, a gente nao pode
tapar o sol com a peneira. (Rute, Entrevista, 17/12/2010).

Entre desafios, incertezas e contradicbes observamos a existéncia de agdes que
geram perspectivas para a inclusdo do aluno com necessidades especias, ainda que sem
um planejamento integrado, e muito aquém as necessidades.

“Acredito que muitos outros investimentos serdo feitos, inclusive, ter um profissional dentro

de sala de aula, quando houver necessidades.” (RUTE, Entrevista, 17/12/2010).

“[...] hoje que este atendimento € individualizado, a parte, fora da sala de aula.
(RUTE, Entrevista, 2010)”.

“[...] justamente pelo atendimento ser no contra-turno, ndo tem como
o professor regente estar ali também. E isso € uma deficiéncia que
temos que corrigir [...]. Se o professor tivesse como interagir com
esse profissional [...], trabalhando juntos, inclusive para avaliar o
progresso do aluno.” (RUTE, Entrevista, 17/12/2010).

“Sao duas as maiores necessidades. E necessidade de espago préprio para
esse atendimento [...]. Outro grande desafio é ter o profissional na escola, para cada
necessidade.” (RUTE, Entrevista, 2010).

O maior desafio talvez seja a falta de informacdo, o conhecimento sobre o

tema “inclusdo escolar” e até mesmo o que € um projeto, para que serve, porque
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fazer, para que e para quem. Percebe-se a existéncia de concepcbes meramente
tedricas. Surge entdo a necessidade da experiéncia, o que sé ira se efetivar com
capacitacao, formacao continuada e pratica. Entao, é preciso praticar! Eu preciso
estar em sala de aula com o meu aluno. A pratica acontecera automaticamente com

uma participagao consciente, direcionada a objetivos e fundamentada em valores.

E muita responsabilidade para o professor, ndo é mesmo! Entdo, surge o
trabalho em rede, que se inicia de dentro préa fora da escola. Em se pensando dentro
da escola, a organizacdo democratica de objetivos, necessidades individuais e
coletivas, e ideias através da equipe gestora e pedagogica favorecerdo o caminhar
do processo educativo, no caso. Cabe entdo perguntar: Seria possivel o caminhar

do processo, sem um planejamento?

A escola cabe a integracdo com a familia, comunidade local e toda e qualquer

outra instituicdo.

Quanto ao lado externo se faz necessario também um comprometimento e
um envolvimento maior e mais eficaz das secretarias municipais, estaduais e
federais viabilizando os centros de apoio e referéncia, a acessibilidade do aluno, o
AEE, o material didatico, a capacitacdo formacédo continuada. Acreditamos que a
interagdo com os 0Orgdos citados anteriormente, torna-se inviavel sem um
planejamento, de forma a alcancar objetivos e metas, suprindo as necessidades
satisfatoriamente. Cabe ressaltar que o projeto politico-pedagdgico € um instrumento
adequado ao impulsionamento das acdes necessarias para este fim.

4.4 - Perspectivas encontradas através de olhares diferenciados, realidades
dentro e fora da escola com proposicoes que precisam ser do conjunto

Embora, a escola nao possuisse um projeto politico-pedagégico para
direcionar as ac¢des pedagdgicas dos envolvidos no processo de ensino, pois a
Proposta Pedagdgica de 2010 estava, ainda, sendo elaborada, e ndo sendo possivel
a leitura de uma versao anterior, observamos algumas atitudes individualizadas de

forma a contemplar o atendimento a educacao inclusiva. Um olhar diferenciado
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como o da professora Rute (Entrevista, 2010) em relacdo ao aluno com deficiéncias

ao afirmar:

Eles tém muito também pra nos ensinar [..] Eles ndao vém
desprovidos, com necessidades, mas nao desprovidos [...] até
porque se nés tivéssemos todo o conhecimento e féssemos aplicar
aquele aluno, as vezes a gente esta aplicando um modo sé para uma
variedade, é uma diversidade. Entdo, junto com o aluno ele vai
dizendo qual sua necessidade, o que ele precisa mais, 0 que ele
precisa menos, e isso também nos incentiva mais a procurar o
conhecimento, porque os professores que aceitam esses alunos
querem trabalhar com eles, querem contribuir com esses alunos, ela
vai querer ajudar, ela vai querer suprir realmente essas
necessidades, e as vezes esse profissional ndo tendo esse
conhecimento, ele vai procurar, vai correr atras, ele vai buscar com o
proprio aluno. (RUTE, Entrevista, 2010).

Realidades dentro e fora da escola com proposicdes que precisam ser do
conjunto concatenam as perspectivas existentes como a escola percebe o aluno,
comeca-se como uma nova concepg¢ao. Pensamentos em relacdo ao que € um
projeto politico-pedagégico: “...] € uma visao daquilo como a escola deve trabalhar.
E bom que toda a escola siga para que haja um rendimento.” (Dalva, Entrevista,
17/12/2010).

Pensamentos de um projeto politico-pedagdgico realista geram uma
expectativa de um caminhar para a educacgéao inclusiva de todos os alunos, e néo

somente daqueles com deficiéncias:

E o documento, é a identidade da escola. Ele ndo pode ser
construido por uma parte s6. Todos de dentro da escola tém que ter
esse conhecimento, tem que fazer parte desta construcao, e ele é o
caminho educacional da escola, € o que vai dar origem a todo o
trabalho da escola, tudo que a escola faz ali deve estar contido nele.
Ele tem que ser real, sem fugir, principalmente real, fidedigno na
realidade. Nao adianta um projeto bonito, mas baseado na ficgao né,
0 que a gente ndo pode fazer, e deve ser realmente implementado,
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mesmo com toda a dificuldade que a gente tiver, é ele que vai dar a
orientacdo, saber aonde a gente quer chegar, com qualidade [...] mas
ele tem que esta sendo sempre revisado, questionado, implementado
a cada instante. Inflexivel, de jeito nenhum, se é um projeto particular
da escola, ndo pode ser uma coisa engessada, ele tem que ser
flexivel. (RUTE, Entrevista, 17/12/2010).

[...] eu procuro atender o meu aluno dentro do conhecimento que eu
tenho, atender as limitagdes dele. Entdo, a minha preocupacéo é
como educadora, ser utii ao meu aluno. Eu tenho que dar
oportunidades aqueles que tém necessidades especiais tanto quanto
ao que nao tem, eu tenho que trabalhar com equidade, claro que ele
precisa de mais atengdo minha, mas eu preciso tratar ele com
equidade. Ele precisa ter as mesmas oportunidades que os meus
alunos que nado tém necessidades especiais. (RUTE, Entrevista,
17/12/2010).

No documento de DUCK (2006), ele destaca a importancia de o professor
acreditar no potencial de aprendizagem do aluno com necessidades especiais,
valorizando a diversidade, o que ndo pode ser esquecido na elaborag¢ao do PPP:

E necessario entdo, aprofundar a andlise dos fatores e das
condi¢bes que possibilitam avangar em dire¢@o a praticas inclusivas,
transformando a cultura escolar em uma cultura de colaboracao e de
valorizagdo da diversidade, de respeito as crengas e as
caracteristicas do outro, bem como de ampliacdo das expectativas
dos professore(a)s quanto ao potencial de aprendizagem dos
aluno(a)s. A promocao de uma cultura de apoio e colaboragao
fundada em relacbes de respeito e cooperacdo entre aluno(a)s,
professore(a)s, pais e apoio interno ou externo a escola (outros
profissionais, organizagdes, etc) constitui fator chave para o
desenvolvimento e a aprendizagem da comunidade escolar em sua
totalidade. (DUCK, 2006, p. 115).

A professora Rute (2010) relata:
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“Eu tive um aluno que ele tinha deficiéncia auditiva, e a gente na
época nao tinha nenhum conhecimento de como tratar. Entdo, era
ele mesmo quem falava, eu tinha que falar sempre de frente para
ele... Eles mesmos vao nos dando caminhos, e hoje, eu ja faco o
curso de libras....Outro aluno que eu tive é com déficit de
aprendizagem. Eu procurava avaliar ele de outras formas, passar
conhecimento pra ele dando maior atencado, fazendo verificagao,
acompanhamento constante para ver se ele estava aprendendo, para
que ele tivesse as mesmas oportunidades.” (RUTE, Entrevista,
17/12/2010).

E preciso observar que o PPP é um documento que nédo pode ser deixado de
lado, um simples documento institucional, “inclusive, a gente sabe que na nossa
escassez de tempo, na nossa correria, que nem sempre esse documento esta
disponivel nas nossas maos tdo facilmente, a cada instante” (RUTE, Entrevista,
17/12/2010).
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Dentro do tema pesquisado e do referencial teérico que orientou nossas
reflexdes, podemos afirmar que o projeto politico-pedagdgico é um caminho que
tende a contribuir, de maneira efetiva, com o processo de inclusao escolar de alunos
com deficiéncia através de uma nova cultura organizacional da escola. Nao se pode
negar do grande desafio que é construir uma proposta pedagogica, bem como a sua
implementacao e consequientes adaptacdes no decorrer das atividades escolares de
modo a ter a participacao e envolvimento de toda a comunidade escolar e externa. A
partir dos resultados verificou-se que via regra, todos tém consciéncia da
importancia de elaboracdo do projeto politico-pedagdgico. Entretanto, quando
falamos de implementacdo e adaptacdo é observado que este documento é
esquecido, caracterizando-se como um “documento de gaveta”, o cumprimento de
uma determinagao legal. Desse modo, é mister a difusdo de um entendimento de
que através de um planejamento é que caminharemos para uma educacdo de
qualidade, um trabalho pedagdgico organizado, uma gestao democratica.

Existem questbes muito interessantes que perpassam por questdes legais,
pela relacdo aluno-professor e familia que garantem a efetiva inclusdo. E preciso
repensar a estrutura da escola, o espaco fisico, a quantidade de alunos por sala de
aula, a forma como os especialistas podem colaborar para garantira
inclusdo destes alunos na escola. Entretanto, repensar sobre a relacdo professor,
aluno, familia e escola sdo questdes muito abrangentes e polémicas, no entanto

essenciais, primordialmente em contextos inclusivos.

Mas, o primeiro passo para a efetiva inclusdo passa pela relacdo professor-
aluno e, é realmente necessario que sejamos cumplices deste processo. O olhar
diferenciado da comunidade escolar refrata a realidade do aluno com necessidades
especiais, realidades dentro e fora da escola, com proposicées que precisam ser do
conjunto e contribuem para a existéncia de novas perspectivas que irdo fazer
diferenga no cotidiano escolar, intervindo nos processos de ensino —aprendizagem,
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nao somente do aluno com necessidades especiais, mas de toda a comunidade

escolar.

Os desafios e contradicoes existentes na inclusdo de alunos com
necessidades especiais sdo muitos, poréem nao devem ser impedimento para a
realizacdo da inclusdo do aluno. Precisamos vencer os obstaculos da falta de laudo,
da complexidade da terminologia, das contradicbes na legislacdo, da falta de

atendimento especializado e de um monitor.

O maior desafio talvez seja a falta de informacdo, o conhecimento sobre o
tema é fundamental. Talvez seja esta a pedra fundamental para a implementagéo da
inclusao de alunos com necessidades especiais. E, a elaboracao de um projeto para
que se possa comecar a acreditar no processo de inclusao escolar, que até aqui tem

sido mais uma “estoéria da carrochinha”.

A ideia de projeto politico-pedagdgico como um documento a ser apresentado
as Secretarias Municipais ou Estaduais ao final do ano deve ser avaliada. Uma
obrigacdo sim, mas com compromisso, com democracia, expressando nao somente
as necessidades, mas também os desejos da maioria. Mas, uma proposta
pedagdgica realista, que ao inicio do ano, contenha e contemple as necessidades,

primordialmente, do aluno.

s

E necessario sim, a formacdo continuada dos profissionais diretamente
envolvidos com o aluno com necessidades especiais. E esta deve ser suprida,

primeiramente pelo municipio, pelo Estado e pelo Governo Federal.

Existe ainda, a necessidade de que as Secretarias Municipais e Estaduais de
Educagédo tenham um envolvimento maior com as escolas de forma a interagir e
suprir as escolas no atendimento educacional especializado (AEE) no que diz
respeito ao Professor Especializado, Monitores, Salas de Recursos, Centros de
Apoio e Centros de Referéncia contribuindo assim, para o desempenho do aluno de
forma complementar e suplementar, concomitantemente, com a articulacdo do
pedagogo. O AEE deve ser no contra-turno e deve ser articulado pelo pedagogo do
turno no qual o aluno esta matriculado, viabilizando a ida dos alunos no contra-turno.

O professor especialista deve ainda interagir com o professor regente em sala de
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aula, no respectivo turno. Hoje, em sua maioria, este atendimento praticamente nao

existe.

Entretanto, outro fato bastante relevante € a rotatividade de profissionais onde
a maioria das escolas da rede publica estadual trabalha com um efetivo girando em
torno de vinte e cinco por cento (25%) o0 que representa um rodizio de mais da
metade dos profissionais ano a ano, sem levar em consideracao alguns casos
isolados onde o rodizio anual na fungdo é bastante acentuado. Sendo assim, fica

prejudicado o processo de implementacdo de um projeto politico-pedagdgico.

Uma equipe pedagdgica fortalecida e capacitada fara a articulagdo da escola
com a familia, que também necessita de informacao e orientacdo, bem como a

articulacdo com a comunidade externa.

Somente assim, com mudangas de atitudes, busca de informacéo,
capacitacdo, cada um cumprindo o0 seu papel, com respeito primeiramente pelo
individuo como cidadao que possui direitos de maneira que assim sua necessidade

seja atendida.
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APENDICES

A — Questionario (modelo aplicado para as entrevistas com gestor, pedagogo,
professores e monitor)

1. O QUE VOCE ENTENDE POR INCLUSAO ESCOLAR?

2. O QUE VOCE ENTENDE POR PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

3. O PROCESSO DE INCLUSAO DE ALUNOS COM NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIAIS (NEE) ESTA COMTEMPLADO NO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO (PPP) DA ESCOLA?

4. COMO ACONTECE O PROCESSO DE INCLUSAO DOS ALUNOS COM
NEEs NA ESCOLA?

5. QUAL E A SUA PARTICIPACAO NO PROCESSO DE INCLUSAO DO
ALUNO COM NEE?

6. A ESCOLA RECEBE ALGUM APOIO PARA QUE O PROCESSO DE
INCLUSAO ESCOLAR ACONTECA DA FORMA DESEJAVEL?

7. QUAIS SAO AS ESTRATEGIAS USADAS NA INCLUSAO SEGUNDO A
ANALISE DO PROJETO PEDAGOGICO DA ESCOLA?

8. COMO OCORRE A INTERAGAO PROFESSOR-ALUNO EM SALA DE
AULA?

9. ONDE ACONTECE A MEDIACAO PEDAGOGIA DO ALUNO COM NEE?
(SALA DE AULA, SALA DE RECURSOS, BIBLIOTECA, LABORATORIO DE
INFORMATICA)?
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10.EM QUE HORARIO O ALUNO COM NEE RECEBE ATENDIMENTO
ESPECIALIZADO?

11.COMO E FEITO O DESENVOLVIMENTO DAS AULAS, A PARTIR DE
SITUACOES —PROBLEMA OU POR PROJETOS?

12.VOCE POSSUI ALGUMA FORMACAO NA AREA DE EDUCACAO
INCLUSIVA?

13.COMO O PPP DA ESCOLA E CONSTRUIDO? QUEM PARTICIPA DA
ELABORACAO DO PPP?

14.VOCE ACREDITA NO PROCESSO DE INCLUSAO DE ALUNOS COM
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS?

15.0 QUE VOCE ACHA QUE E NECESSARIO PARA QUE A INCLUSAO
ESCOLAR ACONTECA EFETIVAMENTE?
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ANEXOS
A — Carta de Apresentacao

B — Termo de Consentimento

65



Universidade de Brasilia — UnB ’
Instituto de Psicologia — IP ABFEA B0 BRASH.
Departamento de Psicologia Escolar e do Desenvolvimento — PED

Programa de P6s-Graduagao em Processos de Desenvolvimento Humano e Saude PG-PDS

Curso de Especializagdo em Desenvolvimento Humano, Educagéo e Inclusdo Escolar

A(o) Diretor(a)
Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio “Maria Penedo”
De: Profa. Dra. Diva Albuquerque Maciel

Coordenadora Geral do Curso de Especializagdo em Desenvolvimento Humano, Educacao

e Inclusao Escolar

Assunto: Coleta de Dados para Monografia

Senhor (a), Diretor (a),

A Universidade Aberta do Brasil - Universidade de Brasilia estd em processo de
realizagcao da 12 oferta do curso de Especializagdo em Desenvolvimento Humano, Educagao
e Inclusédo Escolar, do qual 1 (uma) dentre as 20 (vinte) turmas ofertadas séo de professores
e educadores da rede publica do Estado do Espirito Santo (pélo UAB-UnB de Vitéria).
Finalizamos agora a 12 fase do curso e estamos iniciando a Orientagao de Monografia.

66



E requisito parcial para a conclusdo do curso, a realizagdo de um estudo empirico
sobre tema acerca da inclusdo no contexto escolar, cujas estratégias metodoldgicas podem

envolver: entrevista, observagao e analise documental.

A realizagdo desses trabalhos tem como objetivo a formagdo continuada dos
professores / servidores da rede publica, subsidiando-os no desenvolvimento de uma pratica
pedagdgica refletida e transformadora, tendo como consequéncia uma educacao inclusiva.

O trabalho sera realizado pela Professora cursista Adalgiza de Fatima Silva sob
orientacdo da Professora Mestra Raquel Soares Santana, cujo tema é: “DESAFIOS E
PERSPECTIVAS DA INCLUSAO ESCOLAR SOB A VISAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO” para que possa ser desenvolvido na escola.

Desde ja agradego, colocando-me a disposicdo de Vossa Senhoria para maiores

esclarecimentos por meio do e-mail: raguelssantana@gmail.com. (Prof2. Mestra Raquel

Soares Santana, Orientadora) ou divamaciel52@gmail.com (Profé. Doutora Diva Maria

Moraes Albuquerque Maciel,).

Atenciosamente,
Diva Albuquerque Maciel
Coordenadora Geral do Curso de Especializagdo em Desenvolvimento Humano,

Educacéo e Inclusao Escolar
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Universidade de Brasilia — UnB '

Instituto de Psicologia — IP ABFEA B0 BRASH.

Departamento de Psicologia Escolar e do Desenvolvimento — PED
Programa de P6s-Graduagao em Processos de Desenvolvimento Humano e Saude PG-PDS

Curso de Especializagdo em Desenvolvimento Humano, Educagéo e Inclusdo Escolar

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (!) estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa “DESAFIOS E
PERSPECTIVAS DA INCLUSAO ESCOLAR SOB A VISAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO” de responsabilidade da pesquisadora Adalgiza de Fatima Silva, orientanda
do Curso de Especializagdo em Desenvolvimento Humano, Educagao e Inclusdo Escolar,
realizado pelo Instituto de Psicologia por meio da Universidade Aberta do Brasil -
Universidade de Brasilia (UAB-UnB), pdlo Vitéria, e estou realizando um estudo sobre
“Desafios e Perspectivas da Inclusdo Escolar com foco no Projeto Politico Pedagdgico da
Escola”. Este estudo poderd fornecer as instituicdbes de ensino subsidios para o
planejamento de atividades com vistas a promocado de condi¢cdes favoraveis ao pleno
desenvolvimento dos alunos em contextos inclusivos, favorecendo o processo de formacgao

continuada dos professores nesse contexto.

Constam da pesquisa observacdes das situacdes cotidianas e rotineiras da
escola, préprias das NEEs, INCLUSAO, etc., entrevistas com os professores e
outros no intuito de coletar dados necessérios para este estudo. Para isso, solicito

sua autorizacao em participar como objeto de estudo.
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Esclareco que a participacdo € voluntaria. Asseguro-lhe que sua identificagdo néao
sera divulgada em hipo6tese alguma e que os dados obtidos serdo mantidos em total sigilo,
sendo analisados coletivamente.

Caso tenha alguma duavida sobre o estudo, o(a) senhor(a) podera me contatar pelo
telefone (27 - 32418890) ou no endereco eletrbnico adalgizafa@hotmail.com. Se tiver

interesse em conhecer os resultados desta pesquisa, por favor, indigue um e-mail de
contato.

Agradeco antecipadamente sua atengao e colaboragao.

Respeitosamente,

Adalgiza de Fatima Silva

Concorda em participar do estudo? () Sim () Nao

Nome:

Cargo/fungéo:

E-mail (opcional):

Telefone ( ) celular ( )

Assinatura:
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