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RESUMO

A gestdo democratica participativa no contexto da educacéao inclusiva é
extremamente importante para o funcionamento da escola, pois além de promover o
acesso e a permanéncia do aluno com necessidades educacionais especiais nas
propostas pedagdgicas de uma escola publica de ensino regular, pode propiciar a
sua integracao neste espaco, principalmente em sala de aula comum, garantindo-
Ihe o pleno desenvolvimento e preparando-o para o ensino médio e para o trabalho.
Portanto, esse tipo de gestédo via novo paradigma supde uma escola transformadora
e tem como objetivo confrontar os avancos e 0s entraves que impulsionam a
inclusdo escolar. Para isso, este trabalho buscou historiar o processo histérico da
educacéo especial no Brasil e suas legilagdes, e na Psicologia, entender a partir da
teoria sociointeracionista, que o desenvolvimento humano acontece nas relacfes de
trocas com parceiros sociais, atraves de processo de interacdo e mediacdo. Esta
pesquisa de carater qualitativo e participativo, buscou através de informacgdes orais e
escritas, a construgdo deste conhecimento, a partir de instrumentos que foram
criados abordando as necessidades voltadas a sua elaboracdo em relacdo ao que
expressa o sujeito estudado e observando a riqueza de suas significagées. O fato &
gue viver consensualmente no mesmo ambiente, dividindo direitos e
responsabilidades, ndo é tarefa facil. Problemas ocorrem em qualquer seguimento
onde haja divergéncias de ideias e opinides. E, sobretudo, no que diz respeito a
educacéo inclusiva e consequentemente na elaboracdo de uma Proposta Politico
Pedagogica, ao garantir 0 acesso e a permanéncia dos Alunos com Necessidades
Educacionais Especiais, em todo o universo da escola. Mais dificil do que gerir e
articular as acoes é atribui-las ou dividi-las.

Palavras-chave: Gestdo Democratica, Educacdo Inclusiva, Autonomia, Entraves,

Avancos.
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APRESENTACAO

O objetivo central desta pesquisa é confrontar os avancos e o0s
entraves no que diz respeito a gestdo democratica participativa ao buscar a inclusao
de alunos com necessidades educacionais especiais, em uma escola municipal em
Goiania e, consequentemente, trazer suporte tedrico para uma reflexdo sobre o
tema de forma que seja possivel, apesar da falta de recursos, propor uma educacéo

inclusiva, atendendo as exigéncias da contemporaneidade.

A escolha do assunto a ser pesquisado se deu a partir de matriculas
gue foram efetuadas pelo tele matricula municipal, em uma instituicdo de ensino
publica de Goiania, a qual sera reconhecida nesta pesquisa, Escola dos Sonhos, de
alunos com deficiéncias, que de alguma forma promoveu mudancas pedagogicas e
burocraticas que envolveram a gestdo e, obviamente, o desejo e a necessidade de

contribuir para a formacéo do conselho diretivo de unidades educacionais.

O primeiro capitulo deste trabalho fara um breve retrospecto das
tentativas de mudancas ocorridas no ambito da administracdo e da organizacao
escolar, revelando-a fundamentada nas teorias da administracdo geral, com as
consequéncias e as interferéncias que o modelo capitalista de sociedade exerce
sobre a educacéo. Conceituando o paradigma da gestdo democratica participativa e
apresentando os aspectos desse tipo de administracdo e organizacdo que visam
favorecer a aprendizagem dos alunos. Identificando as a¢bes que tem facilitado ou
dificultado a participacdo das comunidades, de alunos e de professores nas tomadas
de decisbes e na resolucdo de problemas na escola; destacando, sobretudo, a
importancia do Projeto Politico Pedagodgico na gestdo escolar. Foi feito um ligeiro
comentario sobre o historico do grupo de leis que regulamenta a educacao especial
no Brasil, ressaltando: o DECRETO N° 6.571, de 17 de setembro de 2008; a LEI N°
9.394, de 20 de dezembro de 1996 e a LEI N° 8.069, de 13 de julho de 1990. Serdo
confrontados os avancos e as dificuldades encontrados pela gestdo no contexto de
uma educacéo inclusiva, em uma escola municipal de Goiania, que h& cinco anos
tornou se escola de tempo integral para jovens, com idade entre 11 e 18, que
frequentam o Ciclo de Desenvolvimento e Formacdo Humana, Ciclo lll, turmas “G, H

e |, que correspondem ao 7°, 8° e 9° ano. Bem como, trazer suporte tedrico para
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uma reflexdo sobre o tema, de forma, que seja possivel, apesar da falta de recursos,
gerir a escola publica democraticamente, atendendo as exigéncias da

contemporaneidade.

No segundo capitulo apresentamos o0s objetivos que nortearam a
realizacdo desta pesquisa e que trouxeram reflexdes passiveis de elaboracéo sobre

nossa pratica pedagogica.

No terceiro capitulo, serd apresentado a metodologia que foi usada
para realizar este estudo. A partir da abordagem sociointeracionista de Vygotsky,
esta investigacdo de natureza bibliografica, participante e qualitativa, confrontara a
teoria e a prética da gestdo democratica participativa no contexto da educacao
inclusiva. Como instrumentos de coleta de dados, além da observacdo continua e
participante da escola-campo, questionarios, com questbes abertas, foram
respondidos pelas coordenadoras, professora da sala de recurso multifuncional,

professores e outras pessoas envolvidas direta e indiretamente com a instituigéo.

No quarto capitulo, os resultados mostraram se a gestdo de
participagdo da Escola dos Sonhos, consegue promover a organizacdo da escola,
ao beneficiar e garantir a aprendizagem dos educandos, no projeto politico
pedagdgico, que permita 0 acesso e a permanéncia dos alunos ANEE’s neste
processo. No quinto capitulo, faremos nossas consideragfes finais a cerca das
oportunidades que este estudo nos proporcionou, refletindo sobre os conflitos
oriundos dessa discussdo e que nos possilitaram mudancas de concepc¢des.Como

permitira que outros investigadores se propdem a enveredar por esse caminho.

A hipotese levantada com este estudo € a de que a concretizacdo do
modelo de gestdo democratica participativa em uma escola publica que tem como
objetivo a efetivacdo de propostas pedagdgicas voltadas a inclusdo escolar ndo é
inviabilizado por falta de recursos, por falta de estrutura ou por falta de investimentos
na area educacional, como apregoam a maior parte das pessoas que buscam
respostas para o fracasso que ronda a educacdo ha décadas. Os entraves, nao
somente no campo da gestdo, mas em todos os aspectos do desenvolvimento e
crescimento da educacao, supomos, encontram-se no despreparo dos educadores
para ensinar os Alunos com Necessidades Educacionais Especiais. A chave para a

solucdo da maioria dos problemas da inclusdo escolar estaria na formacdo de
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professores, ndo so de forma mais ética, mas também de forma mais humana , mais

equilibrada e, principalmente, na competéncia profissional.

Grandes tedricos vém apresentando muitas contribuicbes na area da
gestdo escolar. Entre esses, DOURADO (2003), FERREIRA (1998), LIBANEO
(2001), RODRIGUES (2010) e outros nortearam os rumos desta pesquisa. Por isso,
0 estudo serd de grande valia ndo s6 para os profissionais que atuam como
gestores, mas também para aqueles que tém enfrentado dificuldades para
acompanhar e entender o funcionamento da escola publica, nos aspectos

relacionados a autonomia e a distribuicdo de poderes dentro de cada unidade.

Além disso, espero que esse trabalho possa também contribuir com os
meus colegas de curso e com aqueles que buscam aprimorar seus conhecimentos

acerca desta tematica.
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| FUNDAMENTACAO TEORICA

CAPITULO |

1. Administragao e Organizagéo Escolar

As tentativas de mudancas no ambito educacional ndo s&o recentes.
Desde o periodo colonial, do século XVI ao século XIX, quando a escola foi usada
para impor e preservar uma cultura transplantada, constam registros de medidas

gue visavam modificar a estrutura educacional no pais.

As reformas nos modelos de organizacdo e nos processos de gestao
das unidades escolares vem sofrendo mudancas acentuadas mudancas a cerca de
quatro décadas e os resultados de tais mudancas, muitas vezes, passiveis de

criticas, sdo objeto de estudo de muitos pesquisadores.

De acordo com Hora (1998 p. 33), a organizacao escolar estruturada
pela sociedade capitalista “visa a manutencéo das relacdes sociais de producéao, a
preservacao das divisdes sociais e o fortalecimento das classes dominantes”. 1sso
significa que as mudancas na organizagao da escola favorecem somente as classes
dominantes e acabam néo beneficiando aqueles que dela necessitam. Dessa forma,
Hora (1996, p. 34), destaca que:

a escola é um l6cus em que as forgas contraditérias, proprias do capitalismo, se defrontam. Na medida em
que a educacdo é dialética e assume formas de regulacéo ou libertacédo, a escola é arena onde os grupos

sociais lutam por legitimidade e poder.

A administracdo escolar, segundo Hora, (1996, p. 36), tem seus
fundamentos gerais na Teoria Geral da Administracdo. Essa teoria se desenvolveu
no século XX, através de trés escolas: a Escola Classica, a Psicossocial e a
Contemporanea. A primeira, no auge da consolidacdo da Revolugédo Industrial, foi
representada por trés movimentos: “a Administracdo Cientifica de Taylor a
Administracdo Geral de Fayol e a Administracdo Burocratica originada de uma

disfungéo da racionalidade de Weber”
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O taylorismo, cujo objetivo era aumentar a producdo, propunha uma
intensificacdo da divisdo do trabalho para que o trabalhador desenvolvesse tarefas
especializadas e repetitivas, o trabalho manual era diferenciado do trabalho
intelectual e o tempo gasto em cada tarefa era controlado.

Os principios gerais da Administracdo de Fayol se baseiam em leis ou
em principios que ndo se fundamentam somente ao corpo social. S&o necessérias

condicOes e regras para assegurar o bom funcionamento da empresa.

A Administracdo Burocratica, originada de uma disfuncdo da
racionalidade de Weber, teoriza que um homem pode ser pago para agir e se
comportar de certa maneira preestabelecida, a qual lhe deve ser explicada, muito
minuciosamente e, em hipotese alguma, permitindo que suas emocdes interfiram no

seu desempenho.

1.1 O Paradigma de Gestao Democratica

De acordo com o site www.diaadiaeducacaopr.gov.br/portals/pde/arqui .
vos/218-2.pdf, o paradigma da gestdo democratica ratificado na Constituicdo de
1988, posteriormente na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB
9394/96) e no Plano Nacional de Educacéo de 2001, vem ganhando cada vez mais
espaco no campo educacional como estratégia organizacional e administrativa para
0 exercicio da cidadania e a promocédo dos direitos humanos na educacédo e na

sociedade.

A gestado democratica na educacgao passou a ser reivindicada na esfera
politica mais intensamente na década de 1970, num momento em que a sociedade
buscava maior abertura dos espacos publicos. No entanto, “as discussdes acerca
desse assunto datam de 1930, num periodo em que o contexto educacional
encontrava-se entre os ideais progressistas de educacdo e a educacao tradicional”.
(DRABACH & MOUSQUER, 2009, p.).

Atualmente, a questdo da democratizacdo da escola, idealizada ha

guarenta anos, passa segundo ponto de vista de Hora (1998, p. 34-35), por analise
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de trés aspectos:

de acordo com a percepgdo dos o6rgdos oficiais, ou na perspectiva dos educadores, especialmente,
daqueles que fazem uma andlise mais critica do processo educacional: democratizagdo como ampliagdo do
acesso a instituicdo educacional e democratizagdo dos processos pedagogicos e democratizagdo dos
processos administrativos.

Os orgaos oficiais associam a democratizagdo do ensino a medidas
inclusivas, acreditando que tal postura servira para facilitar o acesso das camadas
menos favorecidas a escola. Os educadores, por sua vez, enxergam na
democratizacdo a possibilidade de ampliagdo de oportunidades educacionais via
desenvolvimento dos processos pedagdgicos e a democratizagdo dos processos
administrativos que viabiliza a participacdo de professores e pais na tomada de

decisdes relativas a escola.

Essa teoria também é apresentada por Paro (2001), o qual define que
a administracdo se constitui num instrumento que pode articular-se tanto com a
conservagao do estado atual dos fatos, da situacdo quanto com a transformacao
social, dependendo dos objetivos aos quais ela é posta a servir:

A recuperacéo desse carater instrumental de toda administracdo € de importancia decisiva para o exame da
atividade administrativa em nossas escolas, ja que, somente a partir desta perspectiva, é possivel conceber

a possibilidade de uma Administracéo Escolar voltada para a transformacéo social (PARO, 2001 p. 124).

Paro (2001) acrescenta ainda que ao mediar a exploracao do trabalho
pelo capital, a administracdo capitalista se mostra extremamente conservadora
porque contribui para a perpetuacdo do poder que a classe detentora dos meios de
produgéo exerce sobre o restante da sociedade. A transformag&o social estaria
relacionada a eliminacdo dessa dominacdo de uma pequena parte da populagédo

sobre o restante da sociedade.

O autor, citado acima, defende que a “Administracédo escolar € uma das
aplicacdes da Administracao geral; ambas tém aspectos, tipos e processos, meios e
objetivos semelhantes”. Ribeiro (apud PARO, 2001, p.124). E nesse tipo de
administragao que a escola organiza suas atividades, dotando-se de uma estrutura
gue favoreca a participacdo dos diferentes grupos e pessoas envolvidos nas

atividades escolares.

Administrar ndo € simplesmente gerenciar. Por isso, estudar

administracdo é estudar as formulas e o0s instrumentos para se chegar a
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concretizacdo dos objetivos. No caso da escola, a realizacdo dos objetivos envolve
toda a instituicdo. O professor deve entender de administracdo mesmo que néo
pretenda ser diretor, porque ele ir4 atuar como mediador na realizacdo dos objetivos
da escola.

A Administrac@o escolar ndo € neutra, deve servir a uma politica e a
uma filosofia de educagdo. A administragdo deve ser um instrumento para a
realizacdo dos objetivos da educacdo. Portanto, na escola, administrar € mediar
(PARO, 2001).

O carater conservador da administracdo escolar vigente €
fundamentado nos principios administrativos adotados na empresa capitalista. A
partir deste contexto, Paro (2001, p. 125), destaca que:

A administracéo especificamente capitalista, que, mercé dos condicionantes sociais e econdmicos de um
particular modo de produgdo se apresenta, tanto no nivel estrutural, quanto no superestrutural, como
mediadora da exploragdo e dominio de uma dada classe social sobre as demais, € tida, no ambito da teoria

da administragdo, quer “geral”, quer escolar, como tendo validade eterna e universal.
E de grande importancia ressaltar que o papel do educando ndo se
restringe a condicdo de consumidor, pois num processo pedagdgico auténtico o
educando ndo apenas esta presente, mas participa das atividades que se
desenvolvem no seio da escola. E proprio da atividade educativa o fato de ela néo
poder realizar-se a ndo ser com a participacdo do educando que entra no processo

como objeto e como sujeito da educacéo.

Analisando a especificidade do processo pedagogico, o autor citado
anteriormente defende uma visdo de administragdo escolar que esteja
comprometida com a transformacdo social. Mesmo considerando que a
administracdo escolar seja pautada no modelo capitalista de administrar, o autor
salienta que para a escola exercer o seu papel na transformacéo social é preciso
gue ela conceba uma administracdo que seja antagonica ao modo de administrar da
empresa, visto que esse Ultimo atende somente aos propositos conservadores das

classes dominantes.

A escola necessaria para 0s novos tempos deve ser concebida como
um espaco de sintese dos conhecimentos sistematizados e da cultura
experienciada. Ou seja, “a escola precisa articular sua capacidade de receber e
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interpretar informacdes, com a de produzi-la, a partir do aluno como sujeito do seu

préprio conhecimento”, enfatiza Libaneo (2003 p. 40).

Para esse ideal de escola que, efetivamente, exerca o seu papel na

construcdo da democracia social e politica, o pesquisador propde cinco objetivos:

1) Desenvolvimento de capacidades cognitivas e operativas dos alunos (processos mentais, estratégias de
aprendizagem, habilidades do pensar, pensamento critico), por meio dos conteddos escolares; 2)
Desenvolvimento da criatividade, da sensibilidade, da imaginacéo; 3) Preparagéo para o projeto produtivo e
para o mundo tecnoldgico e comunicacional; 4) Formacédo para a cidadania critica, isto é, um cidadao-
trabalhador capaz de interferir criticamente na realidade para transforméa-la e ndo apenas para integrar o
mercado de trabalho; 5) Formagao ética. (LIBANEO, 2003 p. 42).

A escola idealizada por Libaneo (2003) deve ser gerida, de acordo com
os Artigos 14 e 15 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN
9.394/96), através de gestdo democrética, envolvendo a participacdo de todos os
profissionais e das comunidades. Além disso, essa escola deve ter autonomia

guanto a tomada de decisbes que lhe permita o bom funcionamento.

O conceito de Gestdo Escolar é relativamente recente, mas é de
extrema importancia, na medida em que se busca uma escola que atenda as atuais
exigéncias da vida social: formar cidadaos oferecendo, ainda, a possibilidade de
apreensdo de competéncias e habilidades necessarias e facilitadoras da insercao
social. Essa expresséo foi criada com o objetivo de superar as limitagcbes do termo
administracdo escolar. Surge a partir dos movimentos de abertura politica no pais,
guando sdo promovidos novos conceitos e valores, associados a ideia de autonomia
escolar, a participacdo e envolvimento da sociedade, a criacdo de escolas
comunitérias, cooperativas e associativas. Assim, “no ambito da gestédo escolar”, o
estabelecimento de ensino passou a ser entendido como um sistema aberto, com
cultura e identidade préprias, capaz de reagir com eficacia as solicitacdes dos

contextos locais em que se inserem.” (MENEZES, 2002).

A gestado escolar é classificada por Menezes (2002), em trés areas que
funcionam interligadas e de modo integrado: gestao pedagdgica, gestao de recursos
humanos e gestdao administrativa. O bom funcionamento dessas areas depende

exclusivamente da elaboracéo e da execucédo do Projeto Politico Pedagogico, (PPP).

Atualmente, a gestdo escolar tem sido influenciada por uma corrente

tedrica que compreende a organizacgio escolar como cultura (LIBANEO, 2003). Essa
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corrente afirma que a escola ndo € uma estrutura objetiva, independente das
pessoas. Ao contrario, “ela depende das experiéncias, das interacdes sociais e dos
significados que as pessoas dao as coisas e que sdo significados socialmente
produzidos e mantidos”.

A ideia de educacdo como processo que abrange a integralidade da
pessoa humana e de que a escola precisa levar isso em conta em seu projeto
educativo, vem sendo um discurso recorrente na historia da educacédo. Essa ideia
esta voltada para a crenca de que a organizacdo do projeto politico pedagdgico das
escolas assentado nas demandas sociais e culturais de cada comunidade € um dos
elementos facilitadores para que se possa avancgar no aprimoramento da educacgao

brasileira.

...a participagdo é ingrediente dos préprios objetivos da escola e da educacéo. A escola é o lugar de
aprender conhecimentos, desenvolver capacidades intelectuais, sociais, afetivas, éticas, estéticas. Mas é
também lugar de formacédo de competéncias para a participacdo na vida social, econdmica e cultural. No
segundo sentido, por meio de canais de participacdo da comunidade, a escola deixa de ser uma redoma, um
lugar fechado e separado da realidade, para conquistar o status de uma comunidade educativa que interage
com a sociedade civil. Vivendo a pratica da participagdo nos 6rgdos deliberativos da escola, os pais, os
professores, os alunos, véo aprendendo a sentirem-se responsaveis pelas decisdes que os afetam num

ambito mais amplo da sociedade. (LIBANEO, 2003 — p. 113 — 114).

As concepcdes de gestédo escolar refletem, portanto, posicdes politicas
e concepcdes de homem e sociedade. O modo como a escola se organiza e se
estrutura tem um carater pedagodgico, ou seja, depende de objetivos mais amplos

sobre a relacdo da escola com a conservacgéo ou transformacéo social.

Até aqui foi possivel observar que o novo paradigma da administracao
escolar traz, junto com a autonomia, a ideia de gestdo colegiada, com

responsabilidades atribuidas as comunidades, tanto dentro quanto fora da escola.

Mas se esse tipo de gestédo, valendo-se do Projeto Educativo, pode ser
um elemento facilitador do avanco da educacdo brasileira, 0 que estaria
inviabilizando sua prética, entao?

Ferreira (1998), destaca que um dos grandes entraves para o trabalho
de gestdo participativa bem-sucedida sédo as caracteristicas individuais, ou seja, o
individualismo. Segundo a autora, a falta de homogeneidade no grupo dificulta o

processo e consequentemente, altera os resultados. Neste contexto, Ferreira (1998),
destaca:

E comum ouvir queixas, entre diretores de escola, referente a necessidade de ter que trabalhar com um
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grupo heterogéneo e em cuja formagéo ele ndo pode interferir. A incorporagdo bem-sucedida de pessoas em
qualquer organizagédo depende de um periodo de adaptacgéo, durante o qual o novo elemento conhece e

adota padrdes tipicos de comportamento. (FERREIRA, 1998 - p. 63).

O primeiro aspecto a ser destacado, para evidenciar a especificidade
da escola publica, € a sua intensa relagdo com a comunidade quer na pratica

cotidiana da administracdo, quer no que se refere a enorme heterogeneidade
cultural que caracteriza a sociedade brasileira.

No ambito da escola publica, entdo, falar em gestdo participativa
significa falar numa relacdo entre desiguais. Além dessas desigualdades, a escola
ainda enfrenta problemas do ponto de vista financeiro para driblar os crescentes

desafios que se apresentam cotidianamente.

Tanto a comunidade interna quanto externa tem a participacao
garantida na administracdo da escola, pelo menos teoricamente, através do
Conselho Escolar, com o sentido de dotar a escola de autonomia para poder
elaborar e executar seu projeto educativo. Mas por que ndo ha uma participacéo

efetiva dessas comunidades nos Conselhos Escolares das escolas publicas?

Pesquisas comprovam que a maioria das pessoas que deveriam estar
participando efetivamente das decisdbes nas escolas sequer conhecem a
abrangéncia, competéncia, area de atuacdo e poder de decisdo do Conselho

Escolar.

Outro dado revelador € que, apesar da pouca participacdo das
comunidades nos Conselhos Escolares, este apresenta bastante credibilidade,
apesar de haver vérias criticas e queixas de diretores que dificultam a participacao
das comunidades nos Conselhos e que manipulam os resultados das decisdes. A
tendéncia € o diretor usar de seu poder para comandar o Conselho no sentido de

assumir posi¢cdes conforme com a sua Viséo e interesse.

De acordo com Ferreira (1998 - p 70), “a atuacdo do diretor é
essencialmente contraditoria e dificil”. A primeira contradicdo esta relacionada ao

cumprimento das Leis:

Né&o é possivel falar das estratégias para se transformar o sistema de autoridade no interior da escola, em
direcdo a uma efetiva participagdo de seus diversos setores, sem levar em conta a dupla contradi¢cdo que

vive o diretor hoje. Esse diretor, por um lado, é considerado a autoridade méaxima no interior da escola, e por
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isso, pretensamente lhe daria um grande poder e autonomia; mas por outro lado, ele acaba se constituindo,
de fato, em virtude de sua condi¢do de responséavel Gltimo pelo cumprimento da lei e da Ordem na escola,

em mero proposto do Estado. (PARO Apud FERREIRA, 1998 - p. 71).

A segunda contradic&o esta relacionada com a competéncia técnica e o
conhecimento dos principios e métodos necessarios a administracdo dos recursos
na escola que o diretor tem que deter e a falta de autonomia, em relagdo aos

escalbes superiores, para gerir 0S pouquissimos recursos que a escola possui hoje.

A construcdo da gestdo compartiihada n&o diminui, portanto, a
importancia do diretor enquanto lideranca e condutor das praticas educativas,
apenas redireciona o foco da gestdo, anteriormente centrado numa postura
autocratica para outra forma de acdo democratica e determinada por decisdes
descentralizadas e dialogicas.

As discussdes acerca da democratizagcdo da gestdo escolar reportam
as tentativas de mudancas educacionais que vem ocorrendo no Brasil, visando
clarificar o papel e funcdo social da educacdo, da escolarizacdo e da gestdo da

educacgdo, bem como aos obstaculos que impedem a execuc¢do dessas medidas.

Evidéncias tém demonstrado que a estrutura de producéo e realizacéo
mundial do capital determina a estrutura organizacional e condiciona a estrutura do
sistema educacional. Os maiores obstaculos para concretizagdo das medidas
direcionadas para a educacao resultam das politicas econémicas voltadas para um

interesse mundial.

...resgatar a discussdo sobre esse aspecto traz a luz as concepgles norteadoras dos embates cuja
complexidade implica o questionamento quanto ao papel e fungéo social da educagdo... bem como ao
alcance dos limites interpostos a esta na sociedade atual, em decorréncia das profundas transformacdes
vivenciadas pelo mundo do trabalho e da producdo, resultantes das macropoliticas estabelecidas
mundialmente em consequéncia, dentre outras causas, do redimensionamento, automagao e modernizagdo
do processo produtivo, que contraditoriamente, tem resultado na redugdo de postos de trabalho, na
exigéncia de qualificacédo e formacéo continuada, cuja implicagdo mais severa tem sido a tendéncia mundial

de desemprego estrutural. (DOURADO Apud FERREIRA, 1998 - p. 78).

Entender o que norteou as politicas educacionais no Brasil, ao longo
dos anos, facilita a compreenséo da natureza politica e social da gestdo democratica
e dos processos de racionalizacdo e participacdo. Ao mesmo tempo em que ha
interesse em posturas de participacao restrita e funcional, ha o interesse, com isso,

de se chegar a novas formas de controle social e de promover a participacao cidada.
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A gestdo democrética, neste ponto de vista, € entendida como
processo de aprendizado e de luta politica que ndo se restringe aos limites da
pratica educativa, mas vislumbra a possibilidade de criagdo de canais de efetiva
participagdo no processo democratico e, “consequentemente, do repensar das
estruturas do poder autoritario que permeiam as relacdes sociais e, no seio dessas,
as praticas educativas” (DOURADO Apud FERREIRA, 1998 - p. 79).

Como se pode notar, as politicas voltadas para a democratizacdo das
relacdes escolares levam em conta o contexto em que se inserem, as necessidades
dai decorrentes e as condi¢des objetivas em que elas se efetivam. O papel dessas
politicas, sobretudo, a da efetivacdo da gestdo democrética, como a¢bes sempre
orientadas por grau de prioridade, vinculos, compromissos, € retratar interesse e
funcdes objeto da articulacédo pela estruturacdo do sistema escolar entre o Estado,
demandas sociais e 0 setor produtivo, sempre voltadas para um conjunto de
interesses que envolvem mercado de trabalho, instituicdes e tradicbes. O papel do
Estado, nesse caso, € de catalisador de uma acéo de retorno, ao situar-se como
articulador de embates nos terrenos ideoldgico e econémico. Ou seja, o Estado
deixa de ser um “mediador de interesses antagbnicos, ao posicionar-se a luz da

correlacdo de forcas que se travam no ambito da sociedade civil e politica”.

E possivel perceber a partir dessa andlise que a democratizagdo do
sistema educacional esta atrelada aos interesses do Estado no que diz respeito a
racionalidade econémica, gestéo eficiente e outros principios de mercado. A reflexao
em torno dos limites que se interpdem a gestdo democratica, destacando-se a
especificidade da pratica educativa e do papel social da gestdo entendida como:
eficiéncia, entendida como racionalidade econdémica efetivada por meio da defesa da
maximizacao dos resultados, a partir do vetor da produtividade; eficacia, capacidade
administrativa e capacidade institucional, objetivando alcancar os resultados
propostos; efetividade, indicando a capacidade politico-administrativa de respostas
as demandas sociais e a participacdo. Sobre esse aspecto, Dourado (Apud
FERREIRA, 1998 - p. 82), afirma que:

A administragdo escolar configura-se, antes do mais, em ato politico, na medida em que requer sempre uma
tomada de posic&o. A acdo educativa e, consequentemente, a politica educacional em qualquer uma de
suas feicbes ndo possuem apenas uma dimensdo politica, mas é sempre politica, ja& que ndo ha
conhecimento, técnica e tecnologia neutras, pois todas séo expressdo de formas conscientes ou ndo de

engajamento.
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Dentre as lutas para a democratizacdo da educacdo e da escola
destaca-se a questdo das formas de provimento ao cargo de dirigente escolar
adotadas no pais, particularmente a livre indicacdo de diretores pelos poderes
publicos, nas ultimas décadas. O questionamento a escolha dos dirigentes escolares
por meio de indicacdes possibilitou o surgimento de novas modalidades de escolha,
entre elas, o processo de elei¢cdes diretas, que surge em contraposicdo ao carater

autoritario em que se inseriam as praticas escolares.

1.2. Formas de Provimento ao Cargo de Dirigente Esc  olar — Novas
Modalidades

O provimento ao cargo de diretores das escolas publicas nos pais, na
década de 80 ocorria das seguintes formas: por indicacdo pelos poderes publicos
(estados e municipios); diretor de carreira; diretor aprovado em concurso publico;

diretor indicado por listas triplices ou séxtuplas e eleicdo direta (FERREIRA, 1998).

De acordo com a pesquisadora, a primeira modalidade se configurava
como a que mais facilitava e contemplava as formas mais usuais de clientelismo. A
livre indicag&o do diretor tornava a escola um “curral eleitoral”, no qual o diretor, ao
invés de trabalhar em prol da comunidade escolar, agia como “instrumentalizador de
praticas autoritarias, evidenciando forte ingeréncia do Estado na gestdo escolar”
(FERREIRA, 1998).

A modalidade diretor de carreira era estruturada em torno do tempo de
servico do profissional, merecimento ou escolarizacdo. A falta de politicas publicas
que visassem a formacdo do educador, no entanto, dificultou essa modalidade de
escolha, aléem de reforcar a manutencdo da ingeréncia e clientelismo no cotidiano

escolar.

A nomeacao via concurso publico, embora nela seja reconhecida a
objetividade dos meéritos intelectuais, pode incorrer em se resumir a dimensao
técnica, desconsiderando a compreensdo mais abrangente do processo Politico-

Pedagdgico.
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A escolha de dirigentes por meio de listas, tripllices ou séxtuplas passa
pela apreciacdo da comunidade escolar que é chamada para legitimar as acoes
soberanas dos poderes publicos sob a defesa do discurso de participacdo/
democratizagdo das relagdes escolares, mas cabe ao executivo ou a seu

representante nomear o diretor dentre os nomes destacados. (FERREIRA, 1998).

A modalidade elei¢bes diretas, na qual vincula-se a crenca de que o
processo implica uma retomada ou conquista da decisdo sobre os destinos da
gestdo. O processo de eleicdo, nesse caso, apresenta-se de formas variadas, indo
desde a delimitacdo do colégio eleitoral, que pode ser restrito a apenas uma parcela
da comunidade escolar, ou a sua totalidade, compreendida como o universo de pais,
alunos, professores, técnicos e funcionarios, até a definicAo operacional para o
andamento e transparéncia do processo: (data, local, horario, valorizacdo
operacional dos votos de participacdo dos varios segmentos envolvidos),
(FERREIRA, 1998).

No entanto, embora as elei¢cdes se apresentem como um legitimo canal
na luta pela democratizacdo da escola e das relagbes sociais mais amplas, é
necessario ndao perder de vista as limitacdes do sistema representativo numa
sociedade de classes, baseada em interesses antagdnicos e irreconciliaveis. Nesse
sentido, é importante ampliar os horizontes da democratizacdo da gestao,
considerando tanto a forma de escolha do dirigente quanto o exercicio de sua
funcdo, de modo a néo incorrer nos riscos de uma pretensa neutralidade frente as

modalidades de escolhas, geralmente autocraticas.

A eleicdo direta para provimento ao cargo de dirigente escolar ndo
pode ser vista como 0 Unico caminho para a democratizacdo da escola e do ensino,
mas como um instrumento a mais na luta pela democratizacdo das relacdes na

escola.
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CAPITULO Il —

2. Relagbes Democraticas, Autonomia da Escola e os  Processos

de Decisoes.

No periodo compreendido entre 1985 e 1988, o tema da
democratizacdo da gestao foi muito debatido. Com a promulgacdo da Constituicdo
Brasileira em 1988, foi, entdo, consagrado o principio da gestdo democratica no
ensino publico e ja nesse periodo varios projetos de gestdo compartilhada foram
experimentados em diferentes municipios, partindo da implantacédo de eleicbes para

gestor de escola, implantacdo de Conselhos de Escola e Administracdo Colegiada.

Nos ultimos dois anos, no entanto, o tema da autonomia da escola é
frequentemente debatido nas discussfes pedagogicas e nas reformas educacionais.
Segundo Gadotti (2000), a ideia de autonomia esta tomando o lugar do tema da
participagcédo e da autogestéo, significando um meio termo entre essas propostas de

gestéo, porque:

permite a escola escolher os seus rumos, decidir o seu futuro, dentro de uma unidade nacional, respeitando
as leis e normas da educagéo nos seus trés niveis administrativos — Federal, Estadual e Municipal. A gestédo
democratica da escola publica € o caminho mais seguro para a sua autonomia e para a sua concretizagéo

como uma escola cidada. (GADOTT]I, 2000, p.47).

Sobre o conceito de escola cidada, Gadotti (2000), entende como uma
escola que promova uma educacdo voltada para a conquista dos direitos civis,
sociais e politicos, ou seja, aquela que, através de acles educativas, promova no
educando consciéncia de direitos, deveres e exercicio da democracia. A conquista
da cidadania requer um esfor¢o dos educadores em estimular instancias e préticas
de participacdo popular. A participagdo influi na democratizacdo da gestdo e,

consequentemente, na melhoria da qualidade de ensino.

A participacao significa a intervencao dos profissionais da educacao e
dos usuarios (alunos e pais) na gestdo da escola. De acordo com Libaneo (2003),
existem dois sentidos de participagcéo articulados entre si: a participagdo como meio
de conquista da autonomia da escola, dos professores, dos alunos, constituindo-se



25

como pratica formativa, como elementos pedagdgico, metodoldgico e curricular, e a
participacdo como processo organizacional em que os profissionais e usuarios da

escola compartilham, institucionalmente, certos processos de tomada de deciséo.

No primeiro caso, a participacdo atende aos proprios objetivos da
escola e da educacdo. A escola é vista como lugar de aprender conhecimentos,
desenvolver capacidades intelectuais, sociais, afetivas, éticas, estaticas e como
lugar de formacédo de habilidades para a participacdo na vida social, econémica e
cultural. No segundo caso, a escola deixa de ser um sistema fechado, separado da
realidade, para conquistar o “status” de uma comunidade educativa que interage
com a sociedade civil, por meio dos canais de participacdo da comunidade. Segundo
Libaneo (2001 p 114): “vivendo a pratica da participacao nos orgaos deliberativos da
escola, os pais, os professores, os alunos, vao aprendendo a sentirem-se

responsaveis pelas decisées que os afetam num ambito mais amplo da sociedade”.

LibAneo (2001) salienta que a autonomia é o fundamento da
concepcao democrético-participativa de gestdo escolar, razdo de ser do projeto
pedagogico. Autonomia de uma instituicdo significa poder de decisdo sobre seus
objetivos e formas de organizacdo, manter-se relativa independéncia do poder

central, administrar livremente recursos financeiros.

2.1. Projeto Politico-Pedagogico — Conceito e Objet  ivos

O Projeto Politico-Pedagogico - PPP - € o eixo norteador do trabalho na
escola. E através dele que se centralizam as agdes e a participacdo das pessoas
envolvidas na instituicdo de ensino para alterar os resultados obtidos na educagao.
Além disso, ele “permite a interacdo de pensamentos entre seus agentes
construtores, favorece a interlocucdo com a comunidade, com 0s 0rgaos
responsaveis pelo sistema educacional e com a sociedade no seu conjunto”,
(VASCONCELLOS, 2007, p. 50).

E através do Projeto Politico-Pedagdgico que a escola consolida sua
autonomia. Ou seja, é por meio dessa proposta de trabalho que a escola adquire



26

liberdade para elaborar seu proprio plano de trabalho, definindo seus rumos e
planejando suas atividades de modo a responder as demandas da sociedade. Ele
representa, entdo, uma metodologia que possibilita a “re-significacdo” das acdes de
todos os envolvidos com a escola. Vasconcellos, (2007), apresenta as finalidades

mais especificas do Projeto Politico Pedagdgico:

Ser elemento estruturante da identidade da instituicdo; Possibilitar a gestdo democratica da escola: ser um
canal de participagdo efetiva; Mobilizar e aglutinar pessoas em torno de uma causa comum, gerando
solidariedade e parcerias; Dar um referencial de conjunto para a caminhada; Ajudar a conquistar e consolidar
a autonomia da escola; Resgatar a auto-estima do grupo: fazé-lo acreditar nas suas possibilidades de
intervencdo na realidade. Aumentar o grau de realizagdo/concretizagdo (e, portanto, de satisfagdo) do
trabalho; Desfrutar o prazer de conhecer (a realidade do campo de intervencéo) e de concretizar (aquilo que
foi planejado); Possibilitar a delegacéo de responsabilidades; Ajudar a superar as imposicdes ou disputas de
vontades individuais, na medida em que ha um referencial construido e assumido coletivamente; Colaborar
na formagéo dos participantes. (VASCONCELLOS, 2007 - p. 61).
O PPP, portanto, objetiva construir e assegurar a gestdo democratica
da escola, por meio de sua elaboracdo e execucado coletiva. Para elabora-lo, no
entanto, € preciso primeiro conhecer a realidade, para depois planejar as acdes que

atenda as necessidades sociais e individuais dos educandos.

Veiga (1995) salienta, contudo, que a principal possibilidade de
construcdo do Projeto Politico Pedagogico passa pela relativa autonomia da escola,
de sua capacidade de delinear sua propria identidade. Isto significa resgatar a
escola como espaco publico, lugar de debate, do didlogo, fundado na reflexdo

coletiva.

Nesse sentido, o Projeto Pedagdgico da escola €, ao mesmo tempo,
politico e pedagodgico. Ele é politico por estar intimamente articulado ao
compromisso sociopolitico com 0s interesses reais e coletivos de grande parte da
populacao e, também, ao compromisso com a formacéo de cidadao para um tipo de
sociedade. E, é pedagdgico porque é na dimensao pedagdgica que reside a
possibilidade da concretizacdo da intencionalidade da escola, que € a formacéo de
um cidaddo participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. Ou seja,
pedagogico no sentido de definir as acdes educativas e as caracteristicas
necessarias para que a escola cumpra seus propositos e suas intengdes (VEIGA,
2005).

De acordo com Veiga (1995), a abordagem do PPP, como organizacao
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do trabalho da escola, esta fundada em alguns principios que deverdao nortear a

escola demaocratica publica e gratuita:

a) Igualdade de condices para acesso e permanéncia na escola. Ilgualdade de condi¢Ges requer mais que a
expansdo quantitativa de ofertas; requer ampliacdo do atendimento com simultinea manutencdo de
qualidade; b) qualidade que ndo pode ser privilégio de minorias econdmicas e sociais. O desafio que se
coloca ao projeto politico -pedagégico da escola é o de propiciar uma qualidade para todos. A qualidade que
se busca implica duas dimensdes indissociaveis: a formal ou técnica e a politica. Uma néo esta subordinada
a outra; cada uma delas tem perspectivas proprias. A primeira enfatiza os instrumentos e os métodos, a
técnica. A qualidade formal ndo estd afeita, necessariamente, a conteidos determinados...; c) Gestao
democratica — principio consagrado pela Constituicdo vigente e abrange as dimens8es pedagodgica,
administrativa e financeira. Ela exige uma ruptura histérica na pratica administrativa da escola, com o
enfrentamento das questdes de exclusao e reprovacéo e da ndo permanéncia do aluno na sala de aula, o que
vem provocando a marginalizacdo das classes populares. Esse compromisso implica a construgéo coletiva de
um projeto politico-pedagdgico ligado a educacédo das classes populares... A gestdo democratica implica
principalmente o repensar da estrutura de poder da escola, tendo em vista sua socializacéo...; d) Liberdade
que é outro principio constitucional e esta associado a ideia de autonomia. Autonomia e liberdade fazem parte
da prépria natureza do ato pedagoégico. O significado de autonomia remete-nos para regras e orientagdes
criadas pelos proprios sujeitos da agdo educativa, sem imposicdes externas; e) Valorizagdo do magistério —

principio central na discusséo do PPP. (VEIGA, 1995 — p. 20, 21).
Nessa perspectiva, a construcao do Projeto Politico-Pedagogico torna-
se um instrumento de luta, uma forma de contrapor-se a fragmentagéo do trabalho

pedagdgico a sua rotinizacdo e aos efeitos negativos do poder autoritério e

centralizador dos 6rgaos da administracéo central.

2.2 Gestdo e Democratizacdo da Escola — Perspectiva s de

Diretores

Pesquisas recentes vém mostrando que os dirigentes escolares
apresentam perspectivas bastante significativas em relacéo a gestao escolar, gestao
democrética e eleigbes para escolha dos dirigentes. Os conceitos de gestdo escolar
e democrética, a forma de escolha do diretor, o tempo e a atuacdo na area, a eleigdo
como forma de melhoria da escola, as interferéncias das condi¢cfes de trabalho na
gestdo da escola, os elementos necessarios para implantar a gestdo democratica,
bem como os aspectos positivos e negativos da funcéo de dirigente sdo pontos que
se destacam no ambito desses estudos.

Segundo o pesquisador Dourado (2003), ap6s conclusdo de
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investigacdo nessa area, no municipio de Goiania, os resultados apresentados
nesses estudos mostram que a maioria dos dirigentes entende que a gestao escolar
esta relacionada ao envolvimento da comunidade local e escolar no estabelecimento
das finalidades e da gestdo dos meios que possibilitem a escola contribuir para a
transformacdo social. Esse ponto de vista se estende a 78% dos 59 diretores

pesquisados.

Embora a visdo da maioria dos dirigentes denote essa compreensao,
alguns deles ainda apresentam um conceito restrito de gestédo escolar, concebendo-
a na perspectiva de planejamento e racionalizagcao de recursos, fungdes e tarefas.
Mas, em todos 0s casos, percebe-se a gestdo escolar vinculada conceitualmente a
relacdo interpessoal de trabalho e poder, o que evidencia certo entendimento dos
conflitos presentes nas relagbes que ocorrem por ocasido da producdo do trabalho
escolar (DOURADO, 2003).

De acordo com Dourado (2003), o conceito de gestdo escolar que
predomina entre os pesquisados na cidade de Goiania evidencia o ideal de
participacéo, de ajuste dos recursos aos fins e de definicdo colegiada das finalidades
educativas que levem a uma adequacao da escola aos interesses dos seus atuais
usuarios e, portanto, a uma afirmacéo desse espaco como meio de transformacgéo

social.

Essa conceituacao de gestao, na perspectiva dos dirigentes escolares

no municipio de Goiania, articula-se ao conceito de gestdo democratica:

A grande maioria (78%) entende que a gestdo democratica “é a implementacdo na escola de mecanismos
de participagdo da comunidade local e escolar, tais como eleicdo direta para diretor, grémio estudantil,
conselho escolar”. Apenas 7% acredita que “é a definicdo clara dos papéis e definicdo de responsabilidades
dos agentes da escola, tais como diretor, coordenador, professor e alunos”, 8% entende que “é quando a
escola tem plena autonomia didatica, financeira e administrativa concedida pela Secretaria de Educagéo”.
Nenhum dirigente entende que “é quando os pais e os alunos assumem a condugdo pedagdgica e

administrativa da escola”. (DOURADO, 2003 — p.27-28).

E possivel observar que os dirigentes incorporam o ideal de
participacdo por meio da eleicédo direta do diretor e de instancias colegiadas como o

Conselho Escolar e Grémio Estudantil.

De acordo com Dourado (2003), os dirigentes avaliam que depois das
eleicbes diretas para diretor, a gestdo ficou mais democratica. Aléem disso, eles
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creditam que a mudanca no processo de escolha dos gestores escolares interferiu
na cultura escolar, sobretudo no que se refere a melhoria do ambiente e das

condigOes de trabalho na escola.

Dentre essas mudancas, os dirigentes ressaltam que a eleicdo direta
também contribuiu para uma educacgéo politica, um aprendizado de participacdo do
jogo democrético resultando em conscientizacdo e responsabilidade dos diversos

segmentos da comunidade escolar:

A lideranga democratica como forga motriz favorece as relagdes interpessoais no ambito da escola, levando,
desse modo, ao estabelecimento de agBes mais solidarias e a efetivagdo de um ambiente de trabalho
agradavel, produtivo, integrador, o que, segundo os dirigentes, propicia relacdes mais sélidas, afetivas e de
confianga (DOURADO, 2003 — p. 30).

Os resultados também comprovam que a maioria dos entrevistados
concorda que, no processo de tomada de decisbes, as acdes sdo pensadas pelo
coletivo, mas a palavra final ainda cabe a equipe diretiva. O diretor ou a equipe
gestora da escola tomam as decis@es finais no processo de producdo do trabalho
escolar. Nesse sentido, ainda existe um caminho a ser percorrido com o objetivo de
uma participacdo ampla no processo de discussdo, planejamento e tomada de

deciséo e que represente a constituicdo de um sujeito coletivo na escola.

Entre os fatores negativos enfrentados no exercicio da gestdo da
escola, os dirigentes destacam a falta de motivacdo, de participacdo e de
compromisso da equipe escolar; pouca participagdo da comunidade (pais),
especialmente no apoio a vida escolar; e, 0 excesso de burocracia (prestacao de
contas, elaboracdo do PDE, legislacdo a ser cumprida, atraso de verbas), que
ocasiona maior volume de trabalho e desénimo profissional. (DOURADO, 2003 — p
32).

Fora essas questbes, para que o paradigma da gestdo democratica
realmente se consolide na escola, os dirigentes entrevistados em Goiania indicam a
relevancia da eleicdo direta, do trabalho coletivo e participativo, do projeto politico-
pedagodgico e da ampliacdo da autonomia escolar, para garantir agilidade no
atendimento de suas necessidades basicas e permitir o exercicio da cidadania
através da participacao direta da comunidade no processo de gestéo da escola.

Os dirigentes pesquisados em Goiania, pelo menos teoricamente,
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mostram-se cientes do papel que lhes competem, embora, em muitos casos faltem-
Ihes recursos materiais, humanos e financeiros para a execucdo eficaz de suas

funcdes.

Num mundo em constantes mudancas, é necessario ter consciéncia de
que: primeiro, a escola é uma instituicdo que se torna mais complexa nos dias
atuais, pelo aumento de suas atividades, em que convivem diversos especialistas:
administrativos, burocraticos, técnicos educacionais e docentes; segundo, a
autoridade central, mesmo pregando autonomia, ndo oferece meios para que a
escola possa agir por conta propria; e, terceiro, o poder maior de decisdo cabe aos

orgaos centrais e ndo ao diretor.

Segundo o Parecer CFE n° 252/69, o gestor deve possuir um lastro de
experiéncia educacional sobre o qual possa afirmar seus julgamentos e decisdes.
[...] Do contrario, por ndo ser par entre os educadores, o administrador (sé
administrador) tenderd a converter-se num interventor docil, ora impositivo, sempre
em detrimento da real eficiéncia (SANTOS, 2002).

De acordo com Santos (2002), o diretor de escola, como lider da
instituicdo escolar, tem um papel essencial na qualidade da educacéo oferecida pela
escola. O diretor tradicional se comportava de forma autoritaria, mas as mudancas

sociais estao exigindo um novo perfil de liderancga.

Além disso, o pesquisador apresenta alguns pressupostos que devem

ser seguidos para a obtencao da qualidade na escola:

1) O trabalho essencial da escola séo as atividades-fim desenvolvidas a partir da realidade dos alunos, das

possibilidades da comunidade e das peculiaridades do meio ambiente;

2) A base de todo o trabalho escolar € o projeto politico-pedagégico que envolva toda a comunidade em sua

construcao, implementacéo e gestéo;

3) A educagdo continuada do corpo docente e burocratico-administrativo deve ser uma constante, para

ajudar e facilitar o trabalho pedagdgico eficaz;

4) O diretor de escola deve estar perfeitamente integrado ao processo, coordenando e aprovando todas as
iniciativas para o éxito da proposta, que deve ser construida por toda a comunidade interna e externa a
instituicdo. (SANTOS, 2002 - p. 39).

O diretor deve ser o mediador da escola com os 6rgaos regionais e

centrais. Deve atender as decisbes legais, administrativas, pedagogicas e
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financeiras baixadas pelos 6rgaos superiores, que, geralmente, sdo centralizadoras,
burocraticas e hierarquizadas e, muitas vezes distantes da realidade e das
possibilidades da escola. Além disso, o diretor deve articular e gerenciar interesses
contrastantes do governo, de forma comprometida com o projeto politico-pedagdgico
elaborado pela comunidade escolar, para atender aos interesses da escola, porque
as politicas publicas voltadas para a Educacéo, geralmente nédo tém primado pela

coeréncia e pela continuidade.

Portanto, a pratica do diretor deve basear-se em teorias de lideranca e
administracdo, visando a criagdo de um ambiente em que o respeito e a efetividade
sejam uma constante; ao favorecimento do crescimento pessoal e profissional de
todos os elementos da escola; a humanizacdo do relacionamento, evitando
guaisquer preconceitos, mesmo que velados; ao exercicio da cidadania pela

comunidade e ao envolvimento em todas as decisdes fundamentais da escola.

SANTOS, 2002, salienta que resultado de pesquisa realizada em
escolas publicas e privadas na regido do ABC paulista denota a insatisfacdo de
diretores de escola diante das atividades que precisam desenvolver. Entre as
principais queixas, também constam o descontentamento e a sensacdo de

impoténcia e inutilidade por parte do diretor diante do fracasso da escola.

O resultado da pesquisa em Sao Paulo também sugere que as escolas
possam ser gerenciadas por colegiados como recurso de contra-ideologia,

conscientizando para uma acao coletiva e organizada (SANTOS, 2002).

De acordo com as conclusdes da pesquisa, para que haja as

mudancas necessarias no ambito escolar, € necessario:

1) Efetivar a gestdo participativa nas escolas, envolvendo
todas as pessoas no planejamento das atividades nos
aspectos administrativos, pedagogicos, politicos e éticos;

2) Resolver a insatisfacdo dos diretores de escola devido a
sensacao de impoténcia e inutilidade diante do fracasso da
escola em educar as novas geragoes;

3) Conscientizar todos de que somente a pratica participativa e
democrética pode provocar mudancas significativas e
benéficas para a escola. (SANTOS, p. 41).

Santos (2002) ainda salienta que muitos pesquisados, insatisfeitos com
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a forma tecnoburocratica, propéem um novo modelo de formacao do professor e do
administrador educacional. Suas propostas consideram que a escola € um
organismo vivo e que a crise da educagcdo estd relacionada a demanda de
reorganizacdo do Estado. Além disso, valorizam a formacdo do educador
comprometido com a comunidade e ndo com a burocracia escolar; o papel do
administrador; sua experiéncia docente; a escolha democratica e a autonomia das

instituicbes educacionais.

Para Bordignon apud (SANTOS, 2002):

As habilitagdes em Administracdo Escolar do curso de Pedagogia ndo garantem a construgdo da
especificidade dos processos de gestdo da escola, predominando a concepgéo do transplante das teorias da
administracéo de empresas para o ambiente escolar. Assim, € necessario superar a fragilidade da formacgéo

de administradores escolares oferecida por essa habilitagéo.

Sobre esse aspecto, o Parecer CFE n° 1.157/87 traz ainda:

H& necessidade de se repensar a base tedrico-metodoldgica da formagdo de pessoal para a educagao.
Desenvolver, em linhas gerais, novo conceito de planejar e administrar a educagdo, numa perspectiva de
mudanca, deslocando o foco da administragéo restritamente escolar para a administracéo educacional em
papéis de direcéo e/ ou assessoramento nos diferentes niveis dos sistemas formal e ndo formal.

Sendo assim, a formacdo do administrador educacional precisa
perceber a organizacéo interna e as relagdes humanas que acontecem no interior da
escola, além de sua cultura. Pois, ndo é mais possivel pensar a escola com funcdes
dividas, mas como uma organiza¢do, numa visao sistémica. Para tanto, é necessario
gue o curso de Pedagogia garanta uma base de conhecimentos tedricos e praticos
para que o profissional se torne um articulador e o coordenador das atividades-fim
da escola, integrando a teoria e a pratica, conhecendo a realidade e buscando

alternativas para enfrenta-la.
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CAPITULO 1lI

3- Breve historico da Educacao Especial e inclusiva no Brasil

Uma abordagem a partir da retrospectiva histérica da educacao
especial no Brasil, pode ser compreendida desde o Periodo Imperial, com a
implantacdo de algumas politicas publicas que visava atender a deficiéncia visual e
auditiva no estado do Rio de Janeiro. Segundo Dota apud Alves, 2007, com a
criagdo do Imperial Instituto dos Meninos Cegos e do Instituto dos Surdos-Mudos.

Esses institutos foram criados aos moldes dos institutos parisienses,
entretanto, diferenciavam se pelo carater assistencialista ao qual se apresentavam.
De acordo com Bueno (1993) em Dota apud, 2007, as instituicbes brasileiras em
educacéo especial tinham como fungao o assistencialismo por auxiliar os desvalidos,
enquanto que os institutos parisienses ofereciam oficinas de trabalho.

Mendes (2006) em Dota apud, 2007, “... fala que desde o século XVI a
educacéo brasileira vem sendo tracada.” A partir de entdo profissionais da educacéao
e da saude acreditavam na possibilidade de educar os individuos considerados
“ineducaveis”. O assistencialismo e a institucionalizam dessas instituicbes
promoveram o isolamento desses, em asilos e manicomios. Neste periodo surgiram
0s primeiros hospitais psiquiatricos no Brasil e 0os cegos e surdos iam sendo isolados
do convivio social em institutos que surgiam com este fim, apesar deles nédo
precisarem deste tipo de tratamento.

De acordo com Bueno (1993) em apud Dota, 2007, o processo da
educacdo especial no Brasil, embora tenha acontecido lentamente, apoés

Proclamacédo da Republica, teve um considerado crescimento,

... em 1903 o Pavilhdo Bournevile, no Hospital D. Pedro Il (Bahia) foi instalado para tratamento de doentes
mentais; em 1923 foi criado o Pavilhdo de Menores do Hospital do Juqueri e o Instituto Petallozzi de Canoas,

em 1927 (Bueno apud DOTA, 1993, p.).

Mendes (2006) em Dota apud, 2007, fala que neste periodo houve um
total descaso para com a educacdo especial no Brasil, pois a preocupacao

centrava-se em atender 0os casos mais graves e 0S casos leves eram vistos com
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certa indiferenca. Ao fundar o federalismo aumenta a preocupa¢do com a educacao
especial e os servidores da saude e da educacédo tentam promover atendimento aos
individuos com deficiéncia criando o projeto de higiene mental e saude publica, que
deu origem a inspec¢do médica escolar. Em Bueno (1993) apud Dota, 2007,

Nos anos 30 e 40, o nimero de entidades para atendimento de deficientes aumentou de forma significativa.
Com relacéo aos deficientes mentais, surgiram as Sociedades Pestalozzi de Minas Gerais, do Brasil e do Rio
de Janeiro, além da fundagdo Dona Paulina de Souza Queiroz, em S&o Paulo (1936). Em 1941, no Recife,
surgiu a Escola Especial Ulisses Pernambucano e a Escola Alfredo Freire(BUENO, 1993).

Com relacéo aos deficientes visuais, surgiram: a Unido dos Cegos do Brasil, no Rio de Janeiro, em 1924, o
Instituto Padre Chico, em Sédo Paulo e o Sodalicio da Sacra Familia, no Rio de Janeiro, em 1929. Além do
surgimento dessas entidades privadas comegaram as preocupacdes, por parte da Republica Escolar, com os
deficientes mentais. A primeiras entidades privadas contribuiram para a inclusdo da educagéo especial no
ambito das,institui¢des filantropicas-assistenciais e a sua privatizagéo, salienta Bueno (1993).

O interesse pelo deficiente mental, refletia também em uma preocupagdo com a higiene. Para Bueno (1993),
essa preocupacdo é interpretada como o inicio de um processo de segregacgédo pelos especialistas do aluno
diferente, visto que a escolaridade passou a ser algo abrangente. Assim, é criada a inspe¢do médica -
escolar, em 1911, em Sé&o Paulo, responsavel pela criacdo de classes especiais e formagdo de pessoal para
trabalhar com esta clientela.

Foram criados, também, com relagdo aos deficientes visuais, os Institutos de Cegos do Recife, da Bahia, de
Sao Rafael (Taubaté — SP), de Santa Luzia (Porto Alegre — RS), do Ceara (Fortaleza), da Paraiba (Jodo
Pessoa) e do Parana (Curitiba). Em 1938 foi criada, no estado de Séo Paulo, a Secéo de Higiene Mental, do
Servico de Saude Escolar, da Secretaria da Educagao do Estado. No Rio de Janeiro, trabalho semelhante foi

realizado (BUENO, 1993).

De acordo com Mendes (2006) em Dota apud, 2007, entre os anos de
1948 a 1961, o surgimento dos conselhos estaduais e a asseguracao financeira
prevista em lei fizeram com que um numero consideravel de escolas privadas se
sentissem influenciadas pela educacédo especial. Entre 1950 a 1959 o Brasil ja
contava com um numero de 190 escolas para o ensino especial com deficiéncia

intelectual, entre escolas regulares e publicas.

A partir de 1958 o Ministério da educagdo comega a prestar assisténcia técnica-financeira as secretarias de
educagdo e instituicdes especializadas. Nota-se, neste periodo, o aumento de escolarizagdo para as classes
mais populares e a implantagdo de classes especiais para os casos leves de deficiéncia mental. Dota apud,

2007

Com o crescente namero de trabalhos cientificos produzidos ap6s os
anos 70 e com surgimento dos cursos de pés — graduacdo em educacao, em 1973
foi criado o Centro Nacional de Educacéo Especial, CENESP, junto ao Ministério da
Educacédo. Sao criados os primeiros cursos de formacdo de professores na area de

educacéo especial.
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De acordo com Mendes (2006) em Dota apud, 2007, na década de 80

o governo federal cria o primeiro comité para

...planejar, fiscalizar e tragar politicas de ac¢es conjuntas na questdo dos portadores de deficiéncia. Em
1986 € criada a Coordenadoria Nacional para Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia; em 1990 a
Secretaria Nacional de Educagdo Basica assume a responsabilidade na implementagdo da politica de
educacéo especial.

Em 1994, promovida pelo governo da Espanha e pela UNESCO, foi realizada a Conferéncia Mundial sobre
Necessidades Educacionais Especiais, que produziu a Declaragdo de Salamanca, tida como o mais

importante marco mundial da difuséo da filosofia de educagéo inclusiva (MENDES, 2006).

3.1- Legislacdo que fundamenta o trabalho da Educa¢  &o Especial

nas escolas de ensino regular

Ao buscar na histéria da educacédo brasileira, abordagens sobre o
processo histérico da educacdo especial e a sua fundamentacdo em leis, instituidas
para atender pessoas com deficiéncias, observamos que alguns mecanismos foram
criados com o objetivo de amenizar o grau de discriminacdo historica a qual essas
pessoas estiveram sujeitas, em detrimento de suas deficiéncias e dificuldades
individuais permitindo a acessibilidade e a sua participagdo em todos os
seguimentos sociais, entre eles, 0 espago da escola de ensino regular,
preferencialmente publico, em todos o0s niveis da educacéo.

Observa se que desde a criacdo dos institutos: Imperial Instituto dos
Meninos Cegos e Instituto dos Surdos-Mudos no estado do Rio de Janeiro, o Estado
tem buscado instituir leis na tentativa de promover a inser¢cdo das pessoas com
necessidades especiais em alguns seguimentos da sociedade, de acordo com
Bueno (1993) em Dota apud, 2007, o processo da educacdo especial no Brasil,
embora tenha acontecido lentamente, apés Proclamacdo da Republica, teve um
considerado crescimento.

As leis foram sendo instituidas de acordo com o0s interesses,
necessidades e cobranca de 0rgaos internacionais e “aqui” vao ser apresentadas, de
forma resumida, dando énfase as leis mais atualizadas.

A Constituicdo Federal de 1988 ja previa nos artigos 205 e 206, que a
educacdo dever do Estado e da familia, em colaboragcdo com a sociedade deve

promover o pleno desenvolvimento das pessoas para o exercicio de cidadania e
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preparacdo para o trabalho. Como previu o acesso e permanéncia de todos nas
instituicbes escolares, como atendimento especializado aos educandos com
deficiéncia, preferencialmente em escolas publicas.

A Lei n° 7.853 de 1989 dispde apoio e integracdo aos portadores de
deficiéncia sobre a Coordenadoria para a Integracdo da Pessoa Portadora de
Deficiencia — CORDE, instituindo tutela jurisdicional que possa atender o clamor
coletivo dessas pessoas, atuacdo do Ministério Publico ao acompanhar tais
solicitacdes, define crimes e defini¢des.

Entre varios aspectos, essa Lei define a inclusdo escolar no sistema
educacional, modalidade educacdo especial como, dever do Estado e direito de
todos, devendo abranger: a educacao infantil, o 1° e 2° graus, o supletivo, a
formacado de professores com curriculos, etapas e diplomacgéo propria. Para garantir
a permanéncia desses educandos os mesmos beneficios conferidos aos demais
estudantes foi lhes garantido, inclusive materiais escolares, merenda escolar e bolsa
de estudo.

A Lei n® 8.069 de 1990, art. 53 do Capitulo 1V, o Estado prevé e garante
educacéo, lazer e cultura a todas as criancas e adolescentes, como institui que a
educacéo é direito de todos e assegura 0 acesso e a permanéncia desses, inclusive
das pessoas portadoras de deficiéncias, em escolares regulares, de preferéncia
publicas, a fim de que, eles possam se desenvolver plenamente, exercer a cidadania
e se preparar para o trabalho.

A Lei n® 8.859 de 1994, vem modificando dispositivos da Lei n° 6.494,
ao garantir vagas de atividades de estagio para alunos portadores com deficiéncias,
gue estejam matriculados regularmente em instituicAio de ensino superior,
profissionalizante do 2° grau ou escolas de educacao especial. A Portaria n° 8, de 23
de janeiro de 2001, tendo como base o disposto da Lei 6.494 no Decreto n° 87.497,
de 18 de agosto de 1992, alterado pelos Decretos n°s 89.467, de 21 de marco de
1994, e 2.080, de 26 de novembro de 1996, revé e altera o dispositivo sobre a
aceitacao de alunos em atividades de estagio.

O art. 2° da Lei n° 9.394 de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional, institui que a educacao, “dever da familia e do Estado, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade
o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e

sua qualificacdo para o trabalho.”
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De acordo com essa Lei, no art. 58, a educacédo especial € uma
modalidade da educacao, oferecida preferencialmente em escola publica regular
para atender alunos portadores de necessidades especiais, a partir de 0 ano a 6
anos, durante a educacgao infantil.

Para tanto é analisado caso a caso, quando necessario esses alunos
contardo com a presenca de apoio especializado, a fim de, garantir a sua
permanéncia e o seu desenvolvimento cognitivo em classes regulares. Caso
contrario, lhes serédo destinados atendimento especializado sempre que nao houver
a integracao desses alunos neste espaco.

A escola deve garantir a esses alunos curriculos, métodos, técnicas,
recursos educativos, sempre previstos em seu Projeto Politico Pedagdégico, com o
propésito de permiti-los relacionar com o0s conceitos cientificos, demonstrando
capacidade para compreendé - los e relaciona — los em seu cotidiano. Além disso, o
art. 59 prevé que esses alunos sejam atendidos por professores especializados, ou
no minimo possuir o ensino médio, com aptiddo para inseri — los em classes
comuns.

Em 1994, com a Declaracdo de Salamanca, algumas medidas foram
necessarias para implementar a integracdo das pessoas com deficiéncias em
escolas regulares, embora previsto por lei desde as primeiros anos da décadas de
90. O acesso a educacdo e a permanéncia em escola de ensino regular primaria,
secundaria e terciaria é direito das criancas, jovens e adultos, a fim de manter o
nivel adequado de aprendizagem desses.

O direito a educacéo € proclamado na Declaragédo Universal de Direitos
Humanos e foi fortemente reconfirmado pela Declaracdo Mundial sobre Educacéo
para Todos. Além disso, o documento prevé que a escola deve estar preparada para
as modificacbes que permitirdo a efetivacdo ao acesso e a permanéncia dos alunos
portadores de necessidades especiais, pois ao promover a inclusdo desses alunos,
independente de suas diferencas e dificuldades individuais, é capaz de combater
atitudes discriminatorias com possibilidade de formar uma comunidade mais
acolhedora e uma sociedade inclusiva ao promover educacdo para todos. Para
tanto, todos devem engajar em prol do desenvolvimento cognitivo desses alunos.
permitindo que esse sujeito conviva em seu meio

Na Carta para o Terceiro Milénio, aprovada no dia 9 de setembro de

1999, em Londres, Gra-Bretanha, pela Assembleia Governativa da
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REHABILITATION INTERNATIONAL, estando Arthur O’Reilly na Presidéncia e David
Henderson na Secretaria Geral. A traducdo foi feita do original em inglés pelo
consultor de inclusdo Romeu Kazumi Sassaki, afirma que ao entrar no Terceiro
Milénio, muitas pessoas no mundo ainda nédo tiveram seus direitos garantidos e
reconhecidos. As deficiéncias devem se constituir em um processo natural, onde leis
sabias sejam criadas a fim de amparar 0 acesso e a plena inser¢cdo das pessoas
portadoras de necessidades especiais em todos 0s segmentos sociais. Declara que
no século 21 devemos insistir na extensdo dos direitos humanos e civis a todos,
independente de limitacdes ou dificuldades individuais. Da mesma forma, € preciso
romper as barreiras atitudinais, eletrbnicas e ambientais. Aos portadores de
deficiéncias devem permitir 0 acesso a tratamento, técnicas de auto — ajuda, se
possivel tecnologia assistivas e apropriadas.

Na Portaria n°® 554 de 26 de abril de 2000, o presidente instituiu a
Comisséo Brasileira de Braile que foi criada e vinculada a Secretaria de Educacéao
Especial — SEESP, do Ministério da Educac¢do e tem por competéncia, elaborar e
propor diretrizes para uso, ensino do Sistema de Braille em todas as modalidades de
aplicacao, propondo a unificagdo do sistema de Braille especialmente em lingua
portuguesa e espanhola. Da mesma forma, como acompanhara permanentemente a
simbologia do Braille no Brasil atentando para a evolucao cientifica e tecnoldgica,
adequando sempre que necessaria.

No mesmo ano a Lei n® 10.098 de dezembro de 2000, institui normas e
critérios basicos que promova a acessibilidade de pessoas com limitacdo fisica ou
deficiéncia e prevé a superacao de barreiras e obstaculos, a fim de que elas possam
se movimentar com autonomia pelos espacos publicos, vias, no mobilidrio urbano,
na construcdo e reforma de edificios e nos meios de transporte e de comunicacao.

Em 2001, a Declaracdo Internacional de Montreal sobre Incluséo,
reafirma o artigo 1 da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, onde se diz:
Todos os seres humanos nascem livres e séo iguais em dignidade e direitos. O rumo
em direcdo a uma sociedade inclusiva para todos € a esséncia do desenvolvimento
social sustentavel das nac¢des. Aos governantes cabe possibilitar a acessibilidade de
pessoas em projetos interativos que promovam a inclusdo dessas.

Jéa a Convencdo Interamericana para a Eliminagéo de Todas as Formas
de Discriminacéo contra as Pessoas Portadoras de Deficiéncia, 2001, prevé que 0s

direitos e liberdade de cada pessoa devem ser resguardados sem quaisquer
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restricoes.

Institui que pessoas com deficiéncia tenham seus direitos educacionais
garantidos a fim de, alcancar o maximo de desenvolvimento de sua personalidade.
Bem como, a garantia de que ndo sofrerdo nenhum tipo de discriminacdo em
detrimento de suas deficiéncias, como |Ihes serdo proporcionado a integracédo social
plena.

Para atingir os objetivos desta Convencéo, os Estados Partes buscardo
desenvolver pesquisas cientificas e tecnoldgicas relacionadas a prevencdo de
deficiéncias, o tratamento, a reabilitacdo e a integracdo na sociedade de pessoas
com deficiéncia, desenvolvimento de meios e recursos a fim de, promover a
autonomia, auto suficiéncia, integracdo total em uma sociedade igualitaria e mais
justa as pessoas com necessidades especiais.

O Conselho Nacional de Educacdo Camara de Educacdo Basica
Resolucdo CNE/CEB N° 2, de 11 de Fevereiro de 2001, institui Diretrizes Nacionais
para a Educacdo Especial na Educagdo Bésica O Presidente da Camara de
Educacdo Baésica do Conselho Nacional de Educacdo, de conformidade com o
disposto no Art. 90, 8§ 10, alinea “c”, da Lei 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com
a redacao dada pela Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995, nos Capitulos I, 1l e 1lI
do Titulo V e nos Artigos 58 a 60 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e com
fundamento no Parecer CNE/CEB 17/2001, homologado pelo Senhor Ministro de
Estado da Educacdo em 15 de agosto de 2001, resolve: Paragrafo unico. O
atendimento escolar para os alunos com necessidades educacionais especiais, tera
inicio na educacdo infantil, nas creches e pré-escolas, assegurando-lhes os servigos
de educacéao especial sempre que se evidencie, mediante avaliacdo e interagdo com
a familia e a comunidade, a necessidade de atendimento educacional especializado.

Art. N° 2, os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos,
cabendo as escolas organizar-se para o0 atendimento aos educandos com
necessidades educacionais especiais, assegurando as condigdes necessarias para
uma educacdo de qualidade para todos, de forma que mediante a criacdo de
sistemas de informacdo e o0 estabelecimento de interface com os Orgaos
governamentais responsaveis pelo Censo Escolar e pelo Censo Demografico, para
atender a todas as variaveis implicitas a qualidade do processo formativo desses
alunos.

Art. 3°, por educacéao especial, Paragrafo Gnico. Os sistemas de ensino
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devem constituir e fazer funcionar um setor responsavel pela educacao especial,
dotado de recursos humanos, materiais e financeiros que viabilizem e deem
sustentacao ao processo de construcao da educacéo inclusiva.

No Art. 5°, consideram-se educandos com necessidades educacionais
especiais os que, durante o processo educacional, apresentarem:
| - dificuldades acentuadas de aprendizagem ou limitacdes no processo de
desenvolvimento que dificultem o acompanhamento das atividades curriculares,
compreendidas em dois grupos:

a) aquelas néo vinculadas a uma causa organica especifica; .

b) aquelas relacionadas a condi¢bes, disfuncdes, limitacbes ou deficiéncias; Il -
dificuldades de comunicagdo e sinalizacdo diferenciadas dos demais alunos,
demandando a utilizacdo de linguagens e codigos aplicaveis; Il - altas
habilidades/superdotacao, grande facilidade de aprendizagem que os leve a dominar
rapidamente conceitos, procedimentos e atitudes.

Art. 6° para a identificacdo das necessidades educacionais especiais
dos alunos e a tomada de decisdes quanto ao atendimento necessario, a escola
deve realizar, com assessoramento técnico, avaliacdo do aluno no processo de
ensino e aprendizagem, contando, para tal, com: | - a experiéncia de seu corpo
docente, seus diretores, coordenadores, orientadores e supervisores educacionais; Il
- 0 setor responséavel pela educacdo especial do respectivo sistema; Ill - a
colaboracédo da familia e a cooperacdo dos servicos de Saude, Assisténcia Social,
Trabalho, Justica e Esporte, bem como do Ministério Puablico, quando necessario.

Art. 7°, o atendimento aos alunos com necessidades educacionais
especiais deve ser realizado em classes comuns do ensino regular, em qualquer
etapa ou modalidade da Educacéo Basica.

Art. 8°, as escolas da rede regular de ensino devem prever e prover na
organizagcdo de suas classes comuns: | - professores das classes comuns e da
educacdo especial capacitados e especializados, respectivamente, para o
atendimento as necessidades educacionais dos alunos; Il - distribuicdo dos alunos
com necessidades educacionais especiais pelas varias classes do ano escolar em
gue forem classificados, de modo que essas classes comuns se beneficiem das
diferencas e ampliem positivamente as experiéncias de todos os alunos, dentro do
principio de educar para a diversidade; Il - flexibilizacdes e adaptacdes curriculares

gue considerem o significado pratico e instrumental dos conteudos basicos,
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metodologias de ensino e recursos didaticos diferenciados e processos de avaliacao
adequados ao desenvolvimento dos alunos que apresentam necessidades
educacionais especiais, em consonancia com o projeto pedagdgico da escola,
respeitada a frequéncia obrigatdria; IV - servigos de apoio pedagogico especializado,
realizado, nas classes comuns, mediante:
a) atuacao colaborativa de professor especializado em educacao especial,
b) atuacéo de professores-intérpretes das linguagens e codigos aplicaveis;
c) atuacdo de professores e outros profissionais itinerantes intra e
interinstitucionalmente;
d) disponibilizacdo de outros apoios necessarios a aprendizagem, a locomocao e a
comunicacao.
V - servicos de apoio pedagogico especializado em salas de recursos, nas quais o
professor especializado em educacdo especial realize a complementacdo ou
suplementacao curricular, utilizando procedimentos, equipamentos e materiais
especificos; VI - condi¢cbes para reflexdo e elaboracéo tedrica da educacao inclusiva,
com protagonismo dos professores, articulando experiéncia e conhecimento com as
necessidades/possibilidades surgidas na relacdo pedagogica, inclusive por meio de
colaboracdo com instituicGes de ensino superior e de pesquisa; VIl - sustentabilidade
do processo inclusivo, mediante aprendizagem cooperativa em sala de aula,
trabalho de equipe na escola e constituicdo de redes de apoio, com a participacao
da familia no processo educativo, bem como de outros agentes e recursos da
comunidade; VIII - temporalidade flexivel do ano letivo, para atender as
necessidades educacionais especiais de alunos com deficiéncia mental ou com
graves deficiéncias multiplas, de forma que possam concluir em tempo maior o
curriculo previsto para a série/etapa escolar, principalmente nos anos finais do
ensino fundamental, conforme estabelecido por normas dos sistemas de
ensino,procurando-se evitar grande defasagem idade/série; IX - atividades que
favorecam, ao aluno que apresente altas habilidades/superdotacédo, o
aprofundamento e enriquecimento de aspectos curriculares, mediante desafios
suplementares nas classes comuns, em sala de recursos ou em outros espagos
definidos pelos sistemas de ensino, inclusive para conclusdo, em menor tempo, da
série ou etapa escolar, nos termos do Artigo 24, V, “c”, da Lei 9.394/96.

O Decreto n° 6.094, do ano de 2007, dispde sobre o Plano de Metas

Compromisso Todos pela Educacdo, pela Unido Federal em parceria com o0s
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Estados, Municipios, Distrito Federal, bem como, com a participacdo de familias e
de comunidades, através de programas e recursos téecnicos e financeiros que
possibilitem a mobilizacéo social pela qualidade do ensino bésico.

No art. 2, pardgrafo 1X, os Municipios, Estados, Distrito Federal e
sistemas de ensino, receberdo apoio e incentivos a implementacdo das seguintes
diretrizes (supra citadas no texto original), aqui, em especifico, 0 acesso e a
permanéncia de alunos com necessidades especiais em classes comuns do ensino
regular, de tal forma que possa fortalecer a inclusdo escolar nas escolas publicas
brasileiras.

O Decreto n°® 6571 de 17 de setembro de 2008, Dispbe sobre o
atendimento educacional especializado, regulamenta o paragrafo Unico do art. 60 da

Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e acrescenta dispositivo ao Decreto n2
6.253, de 13 de novembro de 2007.

Neste texto, a Unido se compromete dar apoio técnico e financeiro aos
Estados, Municipios e Distrito Federal, com a finalidade de ampliar o atendimento
educacional especializado em escolas publicas aos alunos que estejam matriculados
regularmente no ensino regular aos educandos com deficiéncias, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades.

A escola, compete em suas atividades, propor recursos de
acessibilidade e pedagdgicos, para contemplar esses alunos com propostas que
possam complementar ou suplementar a sua formacdo ao frequentar o ensino
regular. Como lhe cabe, envolver as familias e as demais politicas publicas.

O art. 2, novamente prevé o acesso, a permanéncia e a aprendizagem
aos referidos alunos, descritos no art. 1. Garante a transversalidade das a¢des do
ensino especial na educacéao regular; promove recursos didaticos e pedagdgicos, a
fim de, eliminar as barreiras que possam interferir no processo ensino aprendizagem
e favorecer a continuidade do envolvimento desses alunos nos demais niveis
escolares.

No art. 3, o Ministério da Educacdo se compromete a dar apoio técnico
e financeiro as escolas para que possa garantir o desenvolvimento dos alunos com
necessidades especiais no processo ensino aprendizagem ao implantar salas de
recursos multifuncionais, flexibilizar formac&o continuada aos professores para

trabalhar dar atendimento especializado e aos gestores, educadores e demais
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servidores formacao que possa promover a educacao inclusiva.

Art. 6, o Decreto n° 6.253 de 13 de novembro de 2007, passa a vigorar
acrescido do art. 9 A, admitindo que a partir de 1° de janeiro de 2010, para efeito de
distribuicdo dos recursos do FUNDEB a contagem das matriculas dos alunos em
escola regular publicas para atendimento educacional especializado, ndo se
tornardo em prejuizo no coOmputo dessas matriculas na educacéo basica regular.

De acordo com a Resolugdo n° 4, de outubro de 2009, o Conselho
Nacional de Educacdo e a Camara de Educacdo Basica, institui Diretrizes
Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacao Basica,
modalidade Educacdo Especial. No art.1°, para a implementacdo do Decreto n°
6.571/2008, os sistemas de ensino devem matricular os alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas
classes comuns do ensino regular e no Atendimento Educacional Especializado
(AEE), ofertado em salas de recursos multifuncionais ou em centros de Atendimento
Educacional Especializado da rede publica ou de instituicbes comunitarias,
confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos.

De acordo com o art. 2°, o AEE tem como funcdo complementar ou
suplementar a formacao do aluno por meio da disponibilizacdo de servicos, recursos
de acessibilidade e estratégias que eliminem as barreiras para sua plena
participagédo na sociedade e desenvolvimento de sua aprendizagem.

No art. 3°, a Educacéo Especial se realiza em todos os niveis, etapas e
modalidades de ensino, tendo o AEE como parte integrante do processo
educacional.

Para fins destas Diretrizes, o art. 4° considera-se publico-alvo do AEE: |
— Alunos com deficiéncia: aqueles que tém impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, intelectual, mental ou sensorial. Il — Alunos com transtornos globais
do desenvolvimento: aqueles que apresentam um quadro de alteragbes no
desenvolvimento neuropsicomotor, comprometimento nas relagcdes sociais, na
comunicacdo ou estereotipias motoras. Incluem-se nessa definicdo alunos com
autismo classico, sindrome de Asperger, sindrome de Rett, transtorno desintegrativo
da infancia (psicoses) e transtornos invasivos sem outra especificagao. Il — Alunos
com altas habilidades/superdotacéo: aqueles que apresentam um potencial elevado
e grande envolvimento com as areas do conhecimento humano, isoladas ou

combinadas: intelectual, lideranca, psicomotora, artes e criatividade.
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3.2- Sala de Recursos Multifuncional

A Sala de Recursos Multifuncionais foi prevista no Decreto n® 6.571 de
17 de setembro de 2008, art. 3, item I, paragrafo 1°, quando a Unido se compromete
em dar apoio e incentivo técnicos e financeiros aos Municipios, Estados, Distrito
Federal e sistemas educacionais.

Por meio da Portaria Ministerial n°® 13/2007, institui o Programa de
implantacdo de Salas de Recursos Multifuncionais integra o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo — PDE, destinando apoio técnico e financeiro aos
sistemas de ensino regular e a oferta do Atendimento Educacional Especializado aos
alunos com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e ou altas
habilidades ou superdotacéo.

De acordo com a apostila elaborada pelo Ministério de Educacéo, no
contexto da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva, a Sala de Recursos Multifuncionais tem como objetivos: apoiar a
organizacdo da educacdo especial na perspectiva da educacao inclusiva; bem
como, assegurar o0 pleno acesso dos alunos com necessidades educacionais
especiais, no ensino regular, em igualdade de participacdo e de condicdes com 0s
seus pares; disponibilizar recursos pedagdgicos e de acesso as escolas regulares
da rede publica de ensino; promover o desenvolvimento profissional e a participagcao
da comunidade escolar.

Para atender esses objetivos, a Sala de Recursos Multifuncionais
realizard de acordo com o MEC, as acdes abaixo listadas visando a implantacdo
desse espaco:

» aquisicao dos recursos que compdem a sala;

» informagéo sobre a disponibilizacdo das salas e critérios adotados;

» monitoramento da entrega e instalacdo dos itens as escolas;

» orientacdo aos sistemas de ensino para organizacao e oferta do Atendimento

Educacional Especializado;

A\

cadastro de escolas com salas de recursos multifuncionais implantadas;

A\

promocdo de formag&o continuada de professores para 0 atendimento
educacional especializado;

» encaminhamento, assinatura e publicacdo de Contratos de Doacéo;
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» atualizacdo dos recursos das salas implantadas pelo Programa;
» apoio a acessibilidade nas escolas com salas implantadas.

Entre esses apoios, a escola contaria com a implantacédo da Sala de
Recursos Multifuncionais, sob o aspecto pedagdgico propondo desenvolver o
Atendimento Educacional Especializado, possuindo equipamentos, mobiliarios,
materiais didaticos, pedagdgicos, tecnoldgicos e de acessibilidade.

A familia do aluno, publico alvo para atendimento neste espaco, além
de solicitar sua matricula pelo n°® 156 e efetud — la na secretaria da escola, leva o
laudo para a escola para compor a pasta do estudante. Apos o primeiro diagnéstico,
a professora da Sala de Recursos Multifuncionais, solicita ao Apoio Psicopedagogico
(servidores vinculados a Unidade Regional de Ensino Central, instituicdo que media
as questdes pedagdgicas e burocraticas da escola com a Secretaria Municipal de
Educacao) avaliacdo e encaminhamento a Sala de Recursos Multifuncionais, para
efetuar a matricula dessa pessoa para o Atendimento Educacional Especializado.
Entretanto, esse atendimento s6 acontece se a familia concordar com as que lhe
séo oferecidas.

O profissional que atua nesta Sala deve: identificar, elaborar, produzir e
organizar servigos, recursos pedagogicos de acessibilidade as necessidades
especificas dos alunos com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacdo; publico-alvo do Atendimento Educacional
Especializado.

Ao elaborar e executar o plano para esse atendimento, o professor
deve fazer uma avaliagdo da funcionalidade e da aplicabilidade desses recursos,
organizando assim, o tipo e numero de atendimentos a esses alunos na Sala de
Recursos Multifuncionais.

Da mesma forma, este professor deve articular com os professores da
sala de aula comum, visando a disponibilizacdo dos servigcos, dos recursos
pedagdgicos e de acessibilidade e das estratégias que promovem a participagdo dos
alunos ANEE's nas atividades escolares; além de acompanhar a funcionalidade e a
aplicabilidade desses recursos na sala de aula comum do ensino regular, bem como
em outros ambientes da escola, este profissional deve ensinar e usar a tecnologia
assistiva de forma a ampliar as habilidades funcionais dos alunos, promovendo
autonomia e participacao.

Para isso, € preciso que o professor desta Sala elabore o Plano de
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Desenvolvimento Individual para o Atendimento Educacional Especializado, por
considera — lo um documento onde se registra a intervencdo especializada e a
avaliacdo. Este plano é constituido em duas partes: a primeira é destinada as
informacdes e a avaliacdo disgnostica do aluno, enquanto a segunda parte tras
detalhes da proposta de intervencdo pedagogica e da avaliagdo continuada desses
educandos.

Em relagéo ao uso da tecnologia assistiva pelos alunos ANEE's na Sala
de Recursos Multifuncionais é de suma importancia, por se tratar de uma area de
conhecimento, de caracteristica interdisciplinar, ao englobar produtos, recursos,
metodologias, estratégias e praticas que objetivam promover a funcionalidade
relacionada a atividade e participacdo dessas pessoas, visando sua autonomia e
independéncia, além da melhoria na qualidade de vida. Estes recursos estédo
presentes nesta Sala, e possibilita 0 acesso desses alunos ao curriculo escolar,

além de ampliar suas habilidades funcionais.

3.3- Desenvolvimento Humano, Inclusédo Escolar e sua ratificacéo

por uma gestdo democratica

Se pensarmos como raizes,
nunca chegaremos a caule,
se pensarmos como caule,
nunca chegaremos a galho,
se pensarmos como galho,
nunca chegaremos a folhas,
se pensarmos como folha,
nunca chegaremos a flores,
se pensarmos como flores,
nunca chegaremos a frutos
se pensarmos como fruto,
nunca seremos uma arvore.

Bem vindo a reflexdo do que seja desenvolvimento. Desenvolvimento,
acdo ou efeito de desenvolver, crescimento. A partir de tal explicacdo pode se
acreditar que ao tracarmos uma vertente para 0s humanos, compreende se que 0
desenvolvimento humano acontece desde o nascimento até o final de seu ciclo vital.
Seria muito simplista de minha parte tal concepcao, pois sabemos que profissionais
de varias areas dedicam se a compreensao desse processo.

Entre eles, podemos citar a psicologia e a pedagogia que anos a fio
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vem desenvolvendo pesquisas a fim de compreender tal fenbmeno, se assim
podemos considerar, em relacado ao processo ensino — aprendizagem.

Entretanto, o desenvolvimento humano pode se caracterizar area de
conhecimento da psicologia. Haja vista, o enorme namero de teorias da psicologia
gue veem sendo suscitadas ao longo dos tempos, com o proposito de conhecer as
diversas fases pela qual o homem esta sujeito de transformacéo.

Entre véarias teorias da psicologia o desenvolvimento humano foi
compreendido de forma dindmica, pois segundo o artigo sobre Vygotsky e o
Desenvolvimento Humano de RABELLO apud PASSOS, essa evolugcao se da nos
diversos campos da existéncia, afetivo, cognitivo, social e motor, como entendem
que 0s processos de maturagdo genéticos ou biolégicos ndo sejam determinantes
no crescimento do homem. Mas o0 seu envolvimento com a cultura, sociedade,
praticas e interacoes.

A psicologia de acordo Ribeiro (2005) citado RABELLO apud, parte de
diversas perspectivas para entender o desenvolvimento humano, entre elas
podemos citar: os teéricos ambientalistas, Skinner e Watson, behavioristas,
entendiam que as criancas aprendiam no ambiente, através de imitacdo e reforco;
0s teoricos inatistas, como, ao acreditar que as criancas ja nascem com tudo que
precisam na sua estrutura biolégica para se desenvolver. Nada é aprendido no
ambiente, e sim apenas disparado por este; os tedricos construcionistas, tendo
como icone Piaget. Segundo esse tedrico desenvolvimento humano é construido a
partir de uma interacao entre o desenvolvimento bioldgico e as aquisi¢cdes da crianca
com o meio. Os tedricos sociointeracionistas, de Vygotsky, segundo a qual o
desenvolvimento humano se da em relagdo nas trocas entre parceiros sociais,
através de processos de interacdo e mediacdo. Os tedricos evolucionistas,
influenciada pela teoria de Fodor, segundo a qual o desenvolvimento humano se da
no desenvolvimento das caracteristicas humanas e varia¢des individuais como
produto de uma interacdo de mecanismos genéticos e ecoldgicos, envolvendo
experiéncias Unicas de cada individuo desde antes do nascimento. Ainda existe a
visdo de desenvolvimento Psicanalitica, temos como expoentes Freud, Klein,
Winnicott e Erickson, entendem o desenvolvimento humano a partir de motivagdes
conscientes e inconscientes da crianga, focando seus conflitos internos durante a
infancia e pelo resto sua vida.

Como este estudo, acredita que através das interacbes sociais 0
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homem aprende e se desenvolve e é capaz de buscar novas formas de agir no
mundo, ao ampliar seus instrumentos de acdo na complexidade da cultura a qual
esta inserido, desde o seu nascimento até o final de seu ciclo vital, focara seus
esforcos a partir de abordagens sobre o desenvolvimento humano da teoria
sociointeracionista de Vygotsky, pois de acordo com REGO (2000), nessas relacoes
o homem transforma e é transformado nas rela¢cdes produzidas em uma
determinada cultura.

Vygotsky citado em CARVALHO, 2007, defende que a internalizacao
dos sistemas de signos -culturalmente na sociedade tem como resultado
transformacdes comportamentais ao longo do desenvolvimento ontogenético. Neste
processo 0 outro € implicado, evidenciando a natureza eminentemente social da
constituicdo do sujeito e de suas funcbes psicolégicas superiores (Vigotski,
1934/1994; 1934/2001).

O desenvolvimento humano € considerado fator principal para o
relacionamento das pessoas com 0 espaco escolar pois, segundo VYGOTSKY
(2003) citado em ARAUJO apud OLIVEIRA, a psicologia historico-cultural qualifica o
desenvolvimento humano como um processo dialético complexo, caracterizado pela
periodicidade, desigualdade no desenvolvimento de diferentes funcoes,
metamorfose ou transformagao qualitativa de uma forma em outra, imbricamento de
fatores internos e externos, e processos adaptativos que superam os impedimentos
que a crianga encontra.

A partir dessa compreensdo e ao relaciona la no espaco da escola
compreendemos que tanto os fatores internos, quanto os externos, interferem na
forma do aprender. A escola deve estar preparada para mediar 0 processo ensino
aprendizagem respeitando o tempo, o0 espaco e a histéria do aprendente, visando o
seu crescimento.

A histéria da educacdo brasileira nos aponta para decorrentes
fracassos no espaco escolar, em detrimento da postura de determinados gestores e
professores ao desconsiderar a trajetoria historica de seu aluno e ao ignorar 0s
seus conhecimentos. Pois, enquanto sujeito social e cultural, ele tras uma gama de
experiéncia para o espaco da escola.

Vygotsky, (2004), citado em RABELLO apud, reconhece que o
desenvolvimento principalmente o psicolégico e o mental, promovido pela

convivéncia social, pelo processo de socializacdo, aléem das maturacbes organicas,
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depende da aprendizagem na medida em que se da por processos de internalizacao
de conceitos, que sédo promovidos pela aprendizagem social, principalmente aquela
planejada no meio escolar.

Continuando em Vygotsky, (2004), citado por RABELLO apud, nédo é
suficiente ter todo o aparato biologico da espécie para realizar uma tarefa se o
individuo ndo participa de ambientes e praticas especificas que propiciem esta
aprendizagem. N&o podemos pensar que a crianga vai se desenvolver com o tempo,
pois esta ndo tem, por si sO, instrumentos para percorrer sozinha o caminho do
desenvolvimento, que dependera das suas aprendizagens mediante as experiéncias
a gque foi exposta.

E no espago da escola que 0 sujeito ao ser reconhecido como ser
pensante, vincula suas ac¢des a representacdo do mundo através de sua vivéncia
cultural, é capaz de se relacionar com o0 processo ensino aprendizagem,
demonstrando capacidade para promover a interagdo com seus pares.

Segundo RABELLO apud PASSOS, p.5, no artigo sobre Vigotsky e o

Desenvolvimento Humano no site www.ceesp.com.br/arquivos/Aula%205%20%20.

Essa interacdo e sua relagdo com a imbricagdo entre os processos de ensino e aprendizagem podem ser
melhor compreendidos quando nos remetemos ao conceito de ZDP. Para Vygotsky (1996), Zona de
Desenvolvimento Proximal (ZDP), é a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, ou seja,
determinado pela capacidade de resolver problemas independentemente, e o nivel de desenvolvimento
proximal, demarcado pela capacidade de solucionar problemas com ajuda de um parceiro mais experiente.
Sao as aprendizagens que ocorrem na ZDP que fazem com que a crianga se desenvolva ainda mais, ou
seja, desenvolvimento com aprendizagem na ZDP leva a mais desenvolvimento,por isso dizemos que, para

Vygotsky, tais processos séo indissociaveis.

A partir de entdo, podemos compreender que é na Zona de
Desenvolvimento Proximal que vai ocorrer a aprendizagem, portanto cabe ao
professor media la entre a crianca e o mundo. Para isso, € preciso que este
profissional reconheca as potencialidades do aluno e ofereca instrumentos em
ambientes adequados.

O nosso conhecimento sobre educagcdo nos permite reconhecer que
essas abordagens nos levam a reflexdo sobre nossa praxe, entretanto, ndo se
tornam em receitas prontas e acabadas, pois ao reconhecer o nosso aluno como
sujeito historico cultural e social, reportamos olhares para n6s mesmos, pois
estamos no mesmo patamar. E nessa dialética que as relagdes acontecem no

espaco da escola, principalmente em sala de aula, portanto, passivel de
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antagonismo e conflitos.
Para KELMAN (2009, p.42),

... a escola na atualidade n&o tem se revelado em um ambiente satisfatério ao desenvolvimento de valores
exclusivamente positivos. E um contexto em ocorrem situacbes dramaticas de violéncia, ndo apenas no
Brasil, mas no mundo.”

... Entre contaveis fatores que alteraram essa perspectiva e deterioraram as relacdes interpessoais dentro da
escola estdo a democratizacdo da escola, acessivel e gratuita para todos; a democratizagdo do pais e
ingresso da mulher no mercado de trabalho. Os valores cultivados pela sociedade comegam um processo de
transformacéo, em que inclui se a diminui¢éo de respeito ao professor . Os pais enfrentam mais dificuldade
em acompanhar adequadamente o progresso escolar de seu filho, na medida em que passam o dia fora ,
trabalhando. Alguns pais de estudantes de escolas particulares ou publicas pensam que, como pagam a
escola com mensalidade ou com impostos, isso lhes d& o direito de considerar o professor como seu
empregado. Esse, por sua vez, perde um razoavel tempo das aulas tentando controlar a disciplina. Sobra

menos tempo para os contetdos curriculares. E o professor perdeu seu status na sociedade.

Para esta autora, a evolucéo tecnologica e o respeito a diversidade tem
contribuido para a insercédo de pessoas que dantes se viam segregadas e excluidas
dos segmentos sociais, inclusive da escola de ensino regular, passando a frequenta
— la regularmente com certo éxito.

A concepcdo de que somos diferentes e passiveis de necessidades
individuais, passa a ser compreendida no universo da escola, onde a diversidade é
vivida tanto pelos professores, ao buscar constantemente estudos e instrumentos de
sistematizacdo de aprendizagem; quanto aos educandos, ao perceberem as
diferencas e conviver com elas de forma respeitosa e digna, entendendo que o
aprender perpassa as limitacdes e caracteristicas de qualquer sujeito; e pelo grupo
diretivo quando: propde zelar pela integridade fisica e moral dos alunos; garante a
participagcdo democrética de todos o0s sujeitos aprendentes no processo ensino
aprendizagem; propicia a insercdo dos alunos portadores de necessidades
educacionais especiais no Projeto Politico Pedagogico e, por sua vez em todos o0s
projetos desenvolvidos dentro da escola; efetiva o atendimento educacional
especializado; promove parceria com as familias, a fim de, assegurar o
desenvolvimento de todos educandos.

Esse € um momento historico vivido pelas escolas publicas de ensino
regular, especialmente o espaco da sala de aula, pois 0 entendimento a partir da
inclusdo nos submete as reflexdbes sobre nossas crencas e nossas verdades. A
inclusdo é um fato. E real. Através de propostas pedagogicas inclusivas podemos,

acreditar na amenizacdo da discriminacdo em relacdo as deficiéncias, a etnia, a
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cultura, a sexo, enfim, a qualquer acdo preconceituosa em relacdo aos pares; no
acesso e na permanéncia dos alunos ANEE's nas acdes pedagdgicas, independente
de deficiéncias, transtornos e altas habilidades ou superdotacéo.

Segundo Dota apud, 2007, desde o século XVI a educac¢édo brasileira ja
vinha sido tracada e, a partir de entdo, ja se mostrava certa preocupacado em estar
legitimando a educacdo especial no Brasil, embora de forma conturbada, em
detrimento de interesse politicos vigentes de cada época e das politicas publicas
criadas. Mendes (2006) em Dota apud, 2007, fala que neste periodo houve um total
descaso para com a educacdo especial no Brasil, pois a preocupacdo centrava-se
em atender os casos mais graves e 0s casos leves eram vistos com certa
indiferenca.

E de conhecimento publico que as politicas publicas s&o instituidas
com o propésito de atender a macro esfera. As pessoas que se posicionam no
primeiro patamar da piramide social se veem desvalidas pela falta de atendimento
em todos os setores sociais. E a salde que nunca funciona, a moradia distante de
se tornar realidade, a alimentagdo ndo condiz com a exigéncia nutricional do corpo,
a educacéo por capengar favorecendo a realizacéao de interesses politicos, enfim...

Apesar de todas as mazelas que insistem permanecer no espaco da
escola, € importante enfatizar, segundo KELMAN, (2009), que a missao do professor
ndo é dar aula, mais ensinar o aluno a entender. E este é o ponto fundamental para
gue a gestdo escolar, embora atrelada pelas barreiras do sistema educacional ao
qgual estd inserida, propicie mecanismos para reconquistar o seu lugar de um
precioso contexto de desenvolvimento.

O contexto do conhecimento perpassa 0 espacgo da escola e vai de
encontro a instituicdes como: a familia, o trabalho, a igreja, mas reconhecendo que o
conhecimento se fundamenta na escola, através dos motivos, valores e significados
dos alunos, ao permitirem que tais fatores contribuem como atividade de sua
aprendizagem ao se interagirem no espaco da sala de aula.

A partir deste principio a gestéo escolar deve promover aos alunos com
necessidades educacionais especiais: acessibilidade aos projetos pedagogicos, ao
espaco fisico, a tecnologia, aos eletrdbnicos de ponta, aos materiais didaticos
pedagdgicos, a leitura, a permanéncia em sala de aula comum, ao seu envolvimento
nas propostas pedagogicas do ensino regular; ao atendimento educacional

especializado em salas de recursos multifuncionais no contra turno e, quando
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precisar atendimentos em instituicGes parceiras, a fim de, garantir sua qualidade de
vida e seu desenvolvimento.

Pois, de acordo com a Lei n° 9.394 de 1996, Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, a educacéo, “dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho”. No art. 3, a Nacé&o institui: que a escola deve
permitir igualdade de condi¢gOes para 0 acesso e permanéncia, item I; ensino gratuito
e de qualidade a todos os alunos, item IX; valorizacdo de experiéncias
extraescolares, item X; gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e
da legislagéo dos sistemas de ensino.

No Capitulo V, da mesma lei, o texto que se refere a Educacdo
Especial, no Art. 59, diz que os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com
necessidades especiais: curriculos, meétodos, técnicas, recursos educativos e
organizacédo especificos, para atender as suas necessidades.

O Decreto n° 6.094 de 24 de abril de 2007, sancionado pelo Presidente
da Republica, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 84, incisos IV e VI, alinea

“a”, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto nos arts. 23, inciso V, 205 e 211, §
19, da Constituicdo, e nos arts. 82 a 15 da Lei n© 9.394, de 20 de dezembro de

1996, Decreta: Art. 12 O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo
(Compromisso) € a conjugacdo dos esforcos da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, atuando em regime de colaboracéo, das familias e da comunidade, em
proveito da melhoria da qualidade da educacédo basica. Art. 2°, item IX, garante o
acesso e permanéncia das pessoas com necessidades educacionais especiais nas
classes comuns do ensino regular, fortalecendo a inclusdo educacional nas escolas
publicas.

Na Resolucdo n° 4, de outubro de 2009, o Conselho Nacional de
Educacdo e a Camara de Educacao Basica, institui Diretrizes Operacionais para o
Atendimento Educacional Especializado na Educacgéo Bésica, modalidade Educacéo
Especial. No art.1°, para a implementagéo do Decreto n® 6.571/2008, os sistemas de
ensino devem matricular os alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas classes comuns do ensino

regular e no Atendimento Educacional Especializado (AEE), ofertado em salas de
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recursos multifuncionais ou em centros de Atendimento Educacional Especializado
da rede publica ou de instituicdes comunitarias, confessionais ou filantropicas sem
fins lucrativos.

Previsto em leis, o direito ao acesso e a permanéncia de todas as
criangas, jovens e adultos em escola de ensino regular, preferencialmente publico,
independente de etnia, sexo, religido, deficiéncia fisica, transtornos, altas
habilidades ou superdotacdo e déficit de comportamento, faz se necesséario que a
gestdo tenha conhecimento destas, para conduzir seu trabalho com ética, moral e
justica, procurando ser imparcial nos momentos de decisdo para favorecer a
legitima participacédo de seus colaboradores.

Cabe a ela, atengdo para ndo conceber a inclusdo escolar somente
como numero a mais de matricula, mas garantir no Projeto Politico Pedagdgico da
escola, acbes que possam garantir o envolvimento de todos os alunos em
propostas que Ihe favorecam o seu crescimento.

E previsto que ao propormos romper com antigos paradigmas, ha
tempo arraigados em processo historico cultural e social, na tentativa de conceber
novos conceitos, “aqui’ os da educacao, tanto os gestores, quanto os professores
sdo capazes de se deixarem mover pela pedagogia do amor ao relacionar com o
diferente; porque além de aceitar e acreditar na potencialidade do aluno com
necessidade educacional especial, concebe a diversidade do espaco da escola,
como desafio a ser enfrentado.

Portanto, cabe ao gestor, cuidar para que o espaco da escola, em
especial da sala de aula comum, ndo se torne em um campo velado de excluséo,
pois a pessoa com necessidades educacionais especiais ao ser ignorada pelo grupo
e suas atividades pedagodgicas negligenciadas pelos professores, ao nao utilizar o
mesmo nivel de critica usado para os demais alunos, caracteriza conforme o
pensamento de KELMAN, (2009, p.45), em banimento, reclusdo e excluséo.

O processo historico apresenta varios documentos que abordam a luta
de pessoas, que ao longo da histéria, sofrem com a discriminacédo e excluséo, e
através de movimentos, buscaram constituir uma histéria fundamentada na
dignidade, no reconhecimento e na cidadania, ao garantir 0 seu acesso e a sua
permanéncia em todas as esferas da sociedade. Entre esse registros, a Declaracao
Mundial dos Direitos Humanos (1948) e a consolidacdo das garantias democraticas,

culminaram na elaboracdo de diretrizes nacionais e internacionais, a partir de
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reflexos politicos sobre o direito de exercer cidadania e a preparacéo desses sujeitos
para o trabalho.

Segundo KELMAN, (2009), merecem ser destacados 0s seguintes
documentos: Declaragdo da Organizacao Internacional de Trabalho sobre os
Principios Fundamentais e Direitos no Trabalho (1998), o Pacto Global do Forum
Econbmico Mundial (1999), a Declaracdo do Rio sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (1992) e a Convencao dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(2006). Esses documentos reconhecem que apesar das pessoas com necessidades
especiais serem produtivas, a sua insercdo na cadeia produtiva ainda € uma

barreira.

Portanto, a escola tem um papel fundamental na vida das pessoas.
Para Libaneo (2001), a escola € uma instituicdo social com objetivos explicitos: o
desenvolvimento das potencialidades dos alunos através dos conteudos, para
constituirem-se em cidadaos participativos da sociedade em que vivem. A tarefa
basica da escola é o ensinar ao aluno a aprender, a entender (KELMAN, 2009);
tarefa essa cumprida pelo corpo docente. E a organizacéo escolar? Essa atividade é
desenvolvida pelo grupo diretivo: diretor, secretario geral, coordenadores e
presidente do conselho escolar. Portanto, muitas vezes, a gestdo € centrada
somente na figura do diretor. A ele cabe: organizar a escola para melhor favorecer o
trabalho dos professores e dos servidores administrativos; acolher os alunos e
familias; favorecer a participacdo de todos os atores nesse processo, de forma que
essa organizacdo escolar democratica implique néo sé a participacdo de gestao,

mas a gestao de participacao.
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I OBJETIVOS

Em consonancia com a tematica escolhida o objetivo principal desse
trabalho pode ser sintetizado no seguinte: confrontar os entraves e 0s avancos no
gue diz respeito a gestdo participativa no contexto da educacéo inclusiva em uma
escola municipal em Goiania. Intimamente ligados ao objetivo geral e a questéao

problema temos os objetivos especificos.

Contudo, parte-se do principio que uma pesquisa se compromete a
alargar suas reflexdes, a partir da ampliacdo de interesses, as vezes menos
significativos, que outros. Entretanto, de grande valia para a elaboracédo do texto

final.

Por isso, 0s objetivos desta pesquisa passam pelos caminhos que
conduzem a histéria da Educacdo Brasileira e a Psicologia. Historiar sobre o
processo histérico de Administracdo e Organizacdo Escolar , a partir de possiveis
paradigmas sobre Gestdo Democratica e as formas de provimento ao cargo de
Dirigente Escolar. Observando como as relacbes democraticas se estabelecem
nesse espaco; 0 que se entende por autonomia da escola e 0s processos de
decisdes. Historiar sobre o compromisso da Gestdo Democratica e a execucao
Politico Politico Pedagdgico no contexto da educacéao inclusiva. Bem como, historiar
sobre a educacao especial no Brasil; a legislacdo que a fundamenta em escolas de

ensino regular e a Sala de Recursos Multifuncionais.

Para compreender o fenbmeno do desenvolvimento humano, propus
buscar nas teorias da psicologia, dando um realce especial, a teoria
sociointeracionista, criada e aplicada por Vygostsky e seus discipulos, para
compreender o que seja “aprender” . Da mesma forma, o estudo deve apresentar
aspectos da gestdo da escola municipal Escola dos Sonhos, que comprovam sua
participagdo e comprometimento ao garantir 0 acesso e a permanéncia dos Alunos
com Necessidades Educacionais Especiais na proposta politica pedagogica da

escola.
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I METODOLOGIA

Esta pesquisa deu-se a partir da abordagem sociointeracionista  de
Vygotsky e da compreensao que o desenvolvimento humano acontece nas relacoes
de trocas com parceiros sociais, através de processo de interacdo e
mediacdo(RABELLO apud PASSOS,ano p.2), , bem como, entendendo que é nessa
relacdo de interacdo dialética entre os processos de canalizagdo cultural e de
constituicdo do individuo que o sujeito se torna ativo e co-participante do seu proprio
desenvolvimento (MACIEL apud RAPOSO, 2010, p.5). Tal abordagem representou
uma oportunidade, tanto tedrica quanto metodolégica, para a investigacdo dos
processos interativos que ocorrem no interior de uma escola municipal de Goiania,
aqui, conhecida por Escola dos Sonhos. Tendo como objetivo principal confrontar os
avancos e os entraves no que diz respeito a Gestdo Democratica Participativa no
Contexto da Educacéo Inclusiva.

Esta escola esta localizada na regido leste, em uma area préxima ao
centro. Tem em média 290 alunos matriculados, sendo: 150 alunos no turno integral
(matutino e vespertino) com idade entre 11 a 18 anos e 140 alunos no turno noturno
EAJA de 12 a 82 séries. Durante o dia a escola funciona em tempo integral, de 7h e
45 min. A 16h e 30 min. O foco deste estudo sao os alunos ANEE's do turno integral,
geralmente os alunos mais velhos deste turno. Neste ano de 2010 foram
matriculados neste periodo 07 alunos com necessidades educacionais especiais,
sendo: 01 com baixissima visdo; 01 com sindrome de Turner, 05 com deficiéncia
intelectual, e 10 alunos com transtornos globais do desenvolvimento, medicados; em
casa e na escola.

Inicialmente as matriculas para alunos novatos sao feitas pelas familias
pelo 0800, gerando um numero de protocolo, apés, o responsavel por cada aluno vai
até a Secretaria da escola portando esse numero para efetiva-la. Neste momento
Ihes séo solicitado: documentacéo pessoal, declaracdo ou historico, fotografia, copia
da certiddo de nascimento e endereco. As pessoas que trabalham neste espaco ao
concluirem a matricula do aluno, perguntam aos responsaveis se este é doente, qual
doenca? Orienta aos pais ou responsavel trazer o laudo médico para ser colocado
na pasta do aluno. Se necessita de Atendimento Educacional Especializado e por

gue. Conforme a resposta solicita-se a familia o laudo médico para anexar na pasta
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deste educando.

E neste contexto que cabe pensar sobre 0s possiveis processos que
permitem esta escola avancar em relacdo a acessibilidade e a permanéncia dos
alunos neste espaco, especialmente dos alunos com necessidades educacionais
especiais, ao garantir-lhes participacdo em todas as propostas pedagogicas
previstas no PPP. A medida em que os conflitos surgem, vao sendo confrontados e
repensados pelo coletivo como entraves para a gestéo.

Para a realizacao deste estudo contamos com a participagéo de alguns
membros desta comunidade escolar da Escola dos Sonhos, acreditando num
verdadeiro feed back, pois estou diretora desta escola e vou participar como
investigadora. Nesta dialética e através dos resultados que indicaram o0s provaveis
avancos e entraves a serem confrontados por uma gestdo de participacdo em um
contexto de educacao inclusiva, nos pertimitira refletir sobre: praticas pedagdgicas;
importancia do acesso e da permanéncia dos alunos ANEE's no projeto politico
pedagdgico?; concepcdes de educacdo inclusiva.

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, as perguntas foram abertas e
puderam ser respondidas dentro de uma conversacao informal. Existem alguns
topicos principais a serem questionados, mas na medida em que o contexto da
conversagao permita, outras perguntas serdo inseridas. Essas entrevistas foram
gravadas e posteriormente transcritas, de forma resumida, para fins de andlise da

pesquisa.

"Portanto, pensar em construcdo de conhecimentos cientificos, € pensar conhecimento sobre o sujeito que
se coloca, que dialoga, que se implica em algo que quer conhecer, que se expde ou ndo e que tem uma
capacidade de representacdo. Logo, esse conhecimento é dialdgico: para se fazer ciéncia em educagédo é
preciso dialogar com o outro, pois o outro aparece em todos os espacos do didlogo (FREIRE, 1970; 1974;
GONZALEZ-REY, 1997; 1999). Esse didlogo pressup&e um método no qual os instrumentos s&o indutores,
provocadores da expresséao do outro."

“Neste sentido, Branco e Valsiner (2004) consideram ser tarefa do pesquisador construir uma metodologia
adequada aos objetivos do projeto, que seja suficientemente clara, precisa e sistematica e, a0 mesmo
tempo, flexivel e capaz de adaptar-se a cada etapa do processo de investigagdo. (MACIEL apud RAPOSO,

artigo: Metodologia e Construgédo do Conhecimento: Contribui¢des para o Estudo da Incluséo, p.10 e 12).

Esta pesquisa, de carater qualitativo e participativo , se imbuiu de
reflexdes que partiu do investigador, em detrimento do numero de leituras que foram
feitas com o objetivo de se tornarem essenciais na elaboracédo desta. A observacao
da escola, especialmente o trabalho pedagdgico voltado para a inclusédo escolar, se

constituiu em construgcdo em processo que foi surgindo e desenvolvido de acordo
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com as necessidades surgidas a partir da interacdo que existiu entre os pesquisados
e a pesquisa em si

De acordo com MACIEL apud RAPOSO, artigo: Metodologia e
Construcédo do Conhecimento: Contribuicbes para o Estudo da Incluséo, p. 13,

a .investigacdo qualitativa possui um carater essencialmente teérico (BRANCO; VALSINER, 1997, 1999;
GONZALEZREY, 1997, 1999). Nessa perspectiva, a teoria é vista como uma construgdo sistematica que é
permanentemente confrontada com a multiplicidade de ideias que aparecem entre aqueles que a
compartem, das quais resultam um conjunto de alternativas que se expressam na investigagdo cientifica e

gue seguem diferentes zonas de sentidos em seu desenvolvimento sobre a realidade estudada.

Parte do pressuposto que gestdo democratica participativa seja gestéo
de participacédo; todos participantes e ao mesmo tempo, participando do processo.
Entretanto, as pessoas envolvidas nem sempre sdo suscetiveis a mudancas,
especialmente, quando a proposta € educacao inclusiva. AO mesmo tempo, em que
se veem imersos nesse contexto, se deparam impedidos, em detrimento de
guestdes politicas ou politicas publicas, instituidas mas, ignoradas ou repensadas
para atender alguns interesses.

Esta pesquisa foi pensada e organizada a partir do fendbmeno da
educacéo inclusiva, partindo do pressuposto que uma gestao de participacdo muitas
vezes se ve impedida de realizar propostas pedagogicas que sao passiveis de
promover o0 acesso e a permanéncia dos alunos na sala de aula comum do ensino
regular. Surgindo como interesse da pesquisadora observar os provaveis avangos e
entraves que propiciam a insercao desses educandos no projeto politico pedagogico
da escola.

A fundamentacéo tedrica, na qual se sustenta esse trabalho, teve como
suporte os pesquisadores: DOURADO (1998), LIBANEO (2001), PARO (1986),
VASCONCELLOS (2007), dentre outros.

Em relacdo a sua realizagdo foram criados instrumentos qualitativos
orais e escritos. Entrevistas foram feitas com Coordenadores; 4 coordenadores
pedagdgicos e 2 coordenadores de turno, 1 secretaria geral, 1 presidente do
conselho escolar, 1 auxiliar de sala de leitura, 1 professora de arte, 1 professor de
danca, 1 professor de portugués, 1 professor de matematica, 1 professor de
educacéo fisica, 1 professora de geografia, 1 professora de inglés, 1 professora de
oficina literaria, 1 professor de ciéncias, 2 maes de alunos ANEE's e 7 alunos
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ANEE's.

Para comparar se o pensamento oral dos entrevistados era 0 mesmo
guando eles transcreviam para o instrumento escrito, foi criado um questionario a
partir dos modelos utilizados em metodologias quantitativas, através das quais,
segundo Gil (2002),

realiza-se um levantamento que consiste na interrogacéo direta de individuos dos quais se espera conhecer
o comportamento. Procede-se a aplicagéo de questionario ou entrevista para coleta de dados, a partir dos

quais, mediante andlise quantitativa, obtém-se as conclusdes para o assunto pesquisado.

Algumas vantagens de se coletar dados através de questionarios, de

acordo com Marconi e Lakatos (2006) séo:

obtém respostas mais rapidas e mais precisas; ha mais seguranca, pelo fato de as respostas néo serem
identificadas; ha mais uniformidade na avaliacdo, em virtude da natureza impessoal do instrumento; ha
maior liberdade na respostas, em razdo do anonimato; ha menos risco de distorgdo, pela ndo influéncia do
pesquisador.
Para a construcdo deste conhecimento, instrumentos de carater
construtivo interpretativo  foram criados abordando as necessidades voltadas a
sua elaboracdo em relacdo ao que expressa o sujeito estudado, observando a
riqueza de suas significagdes. De acordo com MACIEL apud RAPOSO, nenhuma
expressdo do sujeito pode ser assumida de forma direta pelo investigador fora do
contexto geral que ela se produz. Neste caso, a investigadora também € sujeito
observado, pois é diretora desta escola. Nesta dialética de sujeito investigador e
investigado, acredita se que os indicadores desta pesquisa podem nortear novos
paradigmas determinantes de transformacao.
Observou se que durante as entrevistas, 0s entrevistados na sua

maioria, mostraram-se timidos "...nossa Marllcia sera que entendi o que foi me
perguntado. Tenho receio de nos prejudicar. professor K"; "Serd que estarei
contribuindo com a escola?" A professora N ao expressar suas opinides sobre
concepcao de gestdo democratica participativa, educacéo inclusiva e sua relacdo
em sala de aula, acha tranquilo na Escola dos Sonhos," Acho que é o cuidado o
olhar. Nao sei!".

Contudo, apdés nos encontrarmos mais descontraidos, observou se
maior riqueza nas informacbes. Segundo relato do professor P, ele ja

trabalhou em algumas escolas da Rede Municipal, na area de expressao corporal.
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Seu trabalho foi sempre respeitado. "...mas aqui, ndo sei 0 que acontece! Somos
muito integrados (alunos e professores). A relacao dos alunos com necessidades
especiais neste espaco € muito tranquila. Eles nem se sentem diferentes”. " Acho
gue a gestao desta escola promove esse acolhimento”.

O bom relacionamento que a pesquisadora tem com o coletivo desta
escola, ndo interferiu nos resultados, haja vista, a resposta do professor S, " A

gestdo é democratica e participativa. Cobra os deveres dos profissionais, mas

permite que eles exergcam seus direitos”. "...nossa a professora Y é brava. Mas
competente”. "...vejo que algumas pessoas da Secretaria ndo entende nada de
inclusdo."

O professor Z, se mostra motivado ao trabalhar com os ANEE's, mas
se mostra revoltado quando a Secretaria determina a implantacéo de projetos e nao

da o minimo de subsidio para a efetivacdo dos mesmos. Diz ele "...a Secretaria

poderia comprar materiais esportivos especificos, para trabalhar com os alunos com
necessidades especiais, pois € mais facil do que a escola. Geralmente, esses
materiais sdo encontrados em S&o Paulo, Brasilia, Rio Grande do Sul e outros
poucos estados. Se a escola for comprar se torna oneroso, terd que pagar outras
taxas, além do produto. Como trabalhar com Maria, com baixissima visdo, se nao
tem os materiais especificos".

A professora N, entende que "...a escola (gestdo), tenta promover a
aprendizagem dos alunos com necessidades educacionais especiais: amplia as
atividades da aluna Brisa, buscou ganhar alguns materiais pedagogicos (régua de
ampliacdo, cadernos com linhas espacosas, lapis 6B, lupa, entre outros) que sao
enviados pelo MEC no Centro Municipal de Apoio a Inclusdo, para a aluna ; fez
almofadas para a aluna Brisa usar em sala de aula comum; aceitou a implantacao
da Sala de Recursos Multifuncionais, embora tenha sido usado o espaco da Sala de
Professores; promove ambientes diferentes para o Atendimento Pedagdgico
Individual. Ao Municipio cabe garantir o que esta estabelecido em lei, entretanto...".

A partir dessas reflexdes pode se afirmar que apesar de timida a
efetivacdo da acessibilidade dos alunos ANEE's as propostas pedagodgicas da

Escola dos Sonhos, em todas as areas do conhecimento, observou se que a gestao

Todos os nomes foram trocados para manter o sigilo e a identidade dos sujeitos.
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ja conseguiu transcender esta realidade em relacdo a muitas escolas de quaisquer
sistemas de ensino, da cidade de Goiania, ao sair de uma situacao alienante no ato
de ensinar e aprender os conteudos cientificos, criando um espac¢o de possibilidades
de construcéo dessa nova realidade.

Este é o primeiro ano de Eduardo nesta escola. Contamos com a
parceria da Pestalozzi para lhe dar atendimentos que ndo podemos oferecer
(natacdo, fonaudiologia, psipedagdgico, entre outros). Eduardo € deficiente
intelectivo. Apesar do laudo médico informar sobre as possibilidades de aprender
deste aluno, ele demonstra interesse por todas as areas do conhecimento,
principalmente por: educacédo fisica, danca, artes, geografia, inglése da Sala de
Recursos Multifuncionais, participando das aulas emitindo comentérios pertinentes
acerca dos conteudos abordados.

A professora T, se emociona ao falar de Eduardo. "Vocés nao
acreditam, o Eduardo participou de minha aula como sempre, entretanto hoje ele
conceituou o Devastamento da Floresta Amazonica e as complicagbes para 0 n0Sso
clima." A tarde quando encontrou a mée de Eduardo Ihe repassou o ocorrido. Esta
demonstrou certa imparcialidade, ndo comentando nada sobre o ocorrido. Mas, nos
informou que seu filho havia pedido alta na Pestalozzi, alegando que a Escola dos
Sonhos tinha tudo o que ele precisava, mas ela ndo concordou.

Em outro momento a mé&e encontrou a diretora na secretaria da escola
em uma conversa informal, segura, interessante e confiavel, agradeceu todo o
coletivo, especialmente a direcdo, a professora y e a professora X, pelo trabalho
que vem desenvolvendo com seu filho. "..um trabalho de respeito e de
oportunidades”. "Aqui, vocés permitem que o Eduardo participe de todas as
atividades, inclusive passeios...".

A professora H, se mostra feliz com a aprendizagem dos alunos
ANEE's. "...eles demonstram mais facilidade para conceber a lingua inglesa que a
portuguesa. Participam das aulas, das atividades em grupo e reproduzem o que lhes
e falado. Certamente, eles ndo conseguem memorizar os conteudos de um dia pra
outro, tdo pouco escrevem. Mas, tenho conseguido a participacdo oral deles em
todos os agrupamentos".

Segundo a professora H, a gestdo da Escola dos Sonhos
descentraliza o poder da direcdo, mas o centaliza nos participantes diretos (grupo

diretivo, servidores, professores e familias), permitindo que cada pessoa se torne
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representante legal desta comunidade escolar. E muita responsabilidade.
Principalmente no que tange a educacéo inclusiva. Sei que as vezes a Secretaria

emperra nosso trabalho por ndo conhecer a realidade da mesma". "...imaginem a
gestdo ndo tem autonomia para gastar nem as verbas! Quando acontece de gasta —
las em desacordo com o previsto pela Secretaria, a diretora tem que devolvé — las
ao cofre publico, independente se sair do seu bolso o que foi gasto com a escola." "
N&o é autoritarismo em relacdo a escola? De que servem as Atas do Conselho
Escolar sobre as aplicacdes das verbas? Acredito que nem leem".

Esta investigacdo aconteceu entre os meses de agosto a dezembro de
2010, na Escola dos Sonhos, porque os professores da Rede Municipal de Goiania,
participaram do Movimento de Greve em prol do Piso Nacional, a partir do dia 20 de

maio até 30 de junho do referido ano.

Materiais utilizados para a realizacdo desta pesqui  sa

Para a realizacdo desta pesquisa foi necessario a utlizacdo dos

seguintes materiais:

» gravador,
fita cassete;
maquina fotografica;
papel oficio;
caneta preta;
impressora;
televisao;
data show;

notebook;

vV V V V V V V V V

entre outros.
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IV-RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 - Avangos x Entraves encontrados na Escola Muni  cipal Escola

dos Sonhos para efetivar a inclusédo escolar

Apds ouvir as gravacdes das entrevistas que foram feitas com as
coordenadoras pedagodgicas e turno, secretaria geral, presidente do Conselho
Escolar, professores de: arte, danca, portugués, matematica, educacao fisica,
geografia, inglés, oficina literaria e ciéncias, mées da aluna Sandra e do aluno
Eduardo e ao ler os questionarios que foram criados para 0s mesmos entrevistados,
gue visava comprovar se o pensamento oral deles condizia com a elaboracdo do
pensamento escrito, verifica se que a gestdo da Escola dos Sonhos € democrética e
participativa, como demonstra preocupacdo em favorecer o acesso e a permanéncia
de todos os alunos, inclusive os Alunos com Necessidades Educacionais Especiais
nas propostas pedagogicas, no envolvimento com aparelhos eletrénicos, com a
tecnologia, com livros, com materiais didaticos pedagdgicos e com materiais
artisticos culturais. A professora Y, demonstrou em sua fala e em suas respostas
escritas que “... gestdo é participacdo e a partir dessa compreensao entendo que o
grupo diretivo da Escola dos Sonhos busca promover a integracdo dos alunos com
necessidades educacionais especiais e os alunos ditos normais, com a mesma
exceléncia nas propostas pedagdégicas”.

Segundo a professora V, “... sinto-me satisfeita em ser professora e
trabalhar com a diversidade, principalmente dar aulas na Escola dos Sonhos, porque
além de ter liberdade ao propor meus projetos na Proposta Politico Pedagdgica; a
direcdo e a coordenacdo pedagogica me incentivam e propiciam os alunos conviver
com uma gama de materiais artisticos em minhas aulas; tenho grande apreco por
meus alunos. Porém, me desagrada a alta de autonomia da escola ao aplicar as

verbas, porque até a verba de acessibilidade foi gasta de acordo com as orientacées

Todos os nomes foram trocados para manter o sigilo e a identidade dos sujeitos.
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da Secretaria e, esta desconhece a realidade das escolas. A gestdo conta com
nossa participacédo e de parceiros, para efetivar a educacao inclusiva no espaco da
escola, participando das tomadas de decisOes para a consolidagcéo desse processo:
nés professores, os servidores administrativos, os alunos, as familias e as
comunidades vizinhas”.

Os parceiros sao: Apoio Pedagodgico, uma servidora vinculada a
Unidade Regional de Ensino Central (instituicio que media as questdes
pedagdgicas e burocraticas com os Departamentos e Gabinete da Secretaria
Municipal de Educacdo de Goiania) que acompanha a realizacdo das propostas
pedagadgicas previstas no PPP; Apoio Psicopedagodgico, duas psicopedagogas que
também estdo vinculadas a Unidade Regional de Ensino Central (vdo a escola,
fazem levantamento e encaminhamento dos alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem e dos Alunos com Necessidades Educacionais Especiais); Apoio
Técnico, uma servidora vinculada ao Departamento de Administracdo Educacional
da Secretaria Municipal de Educacéo de Goiania, faz levantamento de todas as
matriculas efetuadas na escola e contabiliza os dias letivos trabalhados, como
autoriza qualquer mudanca no calendario; Centro de Formacdo Paulo Freire,
professores que dao formacdo continuada a todos os servidores deste municipio;
CEMAI, Centro Municipal de Apoio a Inclusdo, servidores qualificados para dar
atendimento aos alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem e aos
ANNE's; Pestalozzi; APAE; CEAD; Agua Viva e Estagiarios de diversas
universidades.

Para a professora T, “...a Escola dos Sonhos estd anos luzes em
relacdo a inclusédo escolar que outras unidades escolares publicas,...”e 0 professor K
, acredita que “...a Escola dos Sonhos ja deu um passo a frente, em relacédo a
outras escolas da rede municipal de Goiania. Primeiramente, porque a gestora é
despojada de vaidade e arraigada de desejos e sonhos que visam contemplar e
coparticipar com seus alunos e seus colaboradores. Depois, porque a diversidade
sempre foi bem vinda nesta escola, e a concepc¢ao de incluséo perpassa em relacéo
as questdes basicas da educacao especial e a sua caracterizacdo determinada em
Leis.”

Para a professora W, “O conceito € bem mais amplo, pois como
garantir o acesso e a permanéncia de um aluno, em todos o0s quesitos que

abrangem o universo da escola, se ele apresenta sérias dificuldades de
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aprendizagem, nas propostas pedagogicas oferecidas pela escola, se esta
comprometido com problemas como: desajuste familiar, agressdes fisicas,
envolvimento com drogas, traumas da primeira infancia, e outros mais. Nao é
assistido por nenhum programa que permita a sua insercdo no espago da escola,
especialmente na sala de aula comum, que possa promover o seu pleno
desenvolvimento e futuramente a sua insercao no mercado de trabalho”.

A comunidade escolar e vizinha tem conhecimento da riqueza do
Projeto Politico Pedagdgico proposto por elas e desenvolvido na Escola dos Sonhos.
As estratégias diarias possibilitam atender os alunos, especialmente os alunos com
necessidades educacionais especiais, de forma que, diariamente mudancas ocorrem
no espaco da sala de aula comum, nas diversas areas do conhecimento,
favorecendo a realizacdo do trabalho pedagdgico entre os pares, em duplas ou
pequenos grupos. Para tal, contam com a participacdo direta da gestora e do grupo
diretivo da Escola dos Sonhos, que acompanham todas as movimentacdes internas
deste espaco.

As relacbes que se desenvolvem na Escola dos Sonhos séo
permeadas de respeito e agradecimento, pois todos concebem o ditado; “ninguém
sabe tudo, portanto, ndo sei nada” autor desconhecido. Do diretor ao porteiro, todos,
sem excecao tem liberdade de acdo e criagdo, visando melhorar a qualidade e
eficiéncia do trabalho, para melhor atender os alunos.

Para a servidora L, e a professora M, a gestdo democratica
participativa no contexto da educacéao inclusiva, além de incentivar a participacéo da
comunidade escolar nas decis6es da Escola dos Sonhos, propicia o envolvimento de
todos em relagdo: ao acolhimento aos alunos e as familias; a realizacdo de suas
funcdes; a liberdade para trabalhar; a interacéo entre as questdes pedagogicas com
as questdes burocraticas; a formacéo continuada; aos eventos da escola; a eleicao
de diretor; a eleicdo do Conselho Escolar; aplicacdo das verbas que sao recebidas
do Fundo Municipal de Goiania e do Ministério da Educacéo através do Programa
Dinheiro Direto na Escola - PDDE, Programa Mais Educacdo e Programa Escola
Aberta.

Como se compromete a efetivar a inclusdo escolar dos Alunos com
Necessidades Educacionais Especiais ao: promover durante os planejamentos
(acontecem diariamente; das 7h as 7h 45 min., antes da entrada dos alunos e, das

16h 30 min. as 17h 20 min., ap0s a saida dos alunos) estudos que trazem
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abordagem sobre educacédo inclusiva; aceitar a parceria de instituicbes para
realizacdo de projetos pedagdgicos na escola e que possam envolver todos o0s
alunos; propiciar o acesso aos com necessidades especiais em todos 0s espacos
fisicos da escola; favorecer a participacdo dos professores em formagéo continuada;
cujo foco € o aluno com necessidades educacionais especiais; facilitar a criacao de
projetos federais e municipais para atender os alunos ANEE's; efetivar o uso da
Sala de Recursos Multifuncionais; promover a insercdo de professores
comprometidos e que acreditam na capacidade do aluno com necessidades
educacionais especiais; promover o atendimento educacional especializado; adquirir
jogos para letramento, livros literarios; solicitar a Secretaria Municipal de Educacéao
materiais elétricos, eletrénicos e tecnoldgicos, entre outras acoes.

Os participantes para a realizacdo desta pesquisa demonstraram
satisfeitos com a atuacdo da gestora (diretora), pois como € uma pessoa de acao,
estd sempre tentando resolver as questbes pertinentes a Secretaria Municipal de
Educacédo. Entre elas, a morosidade em relagdo aos encaminhamentos de alunos
gue apresentam dificuldade na sua relacdo com o processo ensino aprendizagem,
guanto aos Alunos com Necessidades Educacionais Especiais. Tal fator perpassa a
acao da gestdo, pois dependente de vagas em instituicoes e disposicdo dos pais
para acompanhar seus filhos.

Segundo a fala da professora Y, “... outro aspecto que demonstrou o
dinamismo da gestdo foi promover a acessibilidade e a permanéncia dos alunos
ANEE's na proposta politico pedagdgica da Escola dos Sonhos, através dos
recursos tecnoldgicos da Sala Multifuncional, inclusive a tecnologia assistiva,
recursos pedagogicos e didaticos e a professora que atende esses alunos nesse
espaco”.

No ano, 2010, a escola foi contemplada pelo Programa Dinheiro Direto
da Escola, com a verba da acessibilidade, pois, no Censo do referido ano, foi
contabilizado as matriculas dos alunos com necessidades educacionais especiais.
Essa verba foi destinada pelo Ministério da Educacéo para implementar o acesso do
espaco fisico, interno, da escola. Foram construidas duas rampas, protegidas por
grade e colocado corrimdes e guarda corpo no corredor de entrada da escola.
Entretanto, a escola ndo teve autonomia para aplicar e gastar a verba, ficando a
cargo da Divisdo de Rede Fisica da Secretaria Municipal de Educacéo, responsavel

pela licitacdo e contratacdo dos servicos, tornando 0os mais caro e a verba
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insignificante em relacdo as necessidades apontadas em reunido com a comunidade
sobre sua aplicacdo. De acordo com servidores da Divisdo de Prestacao de Contas
e da Divisdo de Rede Fisica da Secretaria Municipal de Educacéo, o gestor néo teria
competéncia para contratar e realizar tais servicos.

De acordo com a coleta de dados para a realizacdo deste estudo,
verificou-se que, tanto os participantes que estdo diretamente vinculados ao
pedagdgico da Escola dos Sonhos, quanto os colaboradores que direta ou
indiretamente convivem com este processo, demonstraram dificuldade aos
responder os questionamentos que Ihes foram propostos. Em primeiro lugar, porque
se sentiram receosos em participar da conversa informal e ofender seus colegas. A
fala da Prof2 D realca essa preocupacdo, “... somos responsaveis pela
aprendizagem de todos nossos alunos, entretanto, centralizamos essa obrigacao
somente ao diretor? Como temos realizado nossas tarefas?”; em segundo lugar,
porque perceberam se tratar de um feedback e os resultados podem sinalizar as
forcas, mas também os fracassos em relagdo as préaticas pedagdgicas aplicadas
nesta escola; finalmente, porque tem clareza do que vem a ser gestdo, como
perceberam que € imposto ao diretor maior comprometimento e responsabilidade
pela escola.

Para a professora T, “confrontar os avancos e os entraves encontrados
na gestdo da Escola dos Sonhos na busca de educacao inclusiva é compreender
gue tanto os professores, quanto o grupo diretivo estdo abertos a quaisquer
guestdes relacionadas a acessibilidade e a permanéncia dos alunos na escola.
Compromisso esse, muitas vezes centrado na figura do diretor, por responder pela
escola que gesta.” Por isso, de acordo com a professora J, “...0 inicio é tudo!
Comecgamos.”

A inclusdo nesta escola é real. Os alunos participam avidamente tanto
das atividades em sala de aula comum, quanto, das atividades propostas na Sala de
Recursos Multifuncional. Atividades estas, previstas no Projeto Politico Pedagdgico e
gue contemplam tanto os alunos tidos como normais, quanto os Alunos com
Necessidades Educacionais Especiais. Neste espaco, o aluno é respeitado, é
presente em todas as areas do conhecimento. E capaz de relacionar com 0s
conceitos cientificos com seus professores e com seus pares, demonstrando
capacidade para alcancar seu pleno desenvolvimento.

Para o professor K, “... os entraves além de atrapalhar nossa profissdo
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e consequentemente nosso trabalho em sala de aula, surgem na sutileza de
documentos especificos que formalizam os sistemas educacionais, ao desrespeitar
a historia do profissional de educacéo, do aluno e da familia.” A gestao esbarra nas
questbes burocraticas que dificultam a realizacdo de seu trabalho. Sao
encaminhamentos psicopedagogicos, psicolégicos e médicos para instituicao
publica, que nunca acontece, ou que, demora a atender; as interpretacdes de Leis
que as vezes distorcem e regulamentam o ensino publico regular, do ensino
fundamental, na cidade de Goiania, omitindo a veracidade do texto; os profissionais
gue dao formacédo continuada para a inclusao escolar, apresentam o mesmo grau de
conhecimento do nosso; a falta de autonomia para aplicar as verbas e, para tomar

decisao.

Como diretora da instituicdo estou satisfeita ao participar do processo
de implementacdo da educacédo inclusiva nesta escola. Vejo os alunos ANEE's
criando vinculos com os servidores, participando das atividades pedagdgicas,
demonstrando condi¢cbes de igualdade para com alunos “ditos normais” e
desenvolvendo-se. Sei que os entraves surgem de todas as formas, pois 0 meu ideal
de educacéo perpassa ao da Secretaria. Certamente profissionais burocratas desta
pasta acreditam no individuo e em suas potencialidades, porém, em detrimento de
politicas publicas e de interesses politicos se veem subjugados as estruturas

politicas vigentes.

Mesmo assim, acreditamos que estamos no caminho certo...

4.2 — Desdobrando esfor¢os para superar os obstacul  os

Tendo em vista que,

“ A dire¢cdo é um principio e atributo da gestdo mediante a qual é canalizado o trabalho conjunto das
pessoas, orientando — as e integrando — as no rumo dos objetivos...”.

“A organizagdo e os processos de gestdo, incluindo a direcdo, assumem diferentes significados conforme a
concepgdo no rumo dos objetivos que se tenha dos objetivos da educagdo em relagdo a sociedade e a
formacao dos alunos...”.

“A participagdo € o principal meio de assegurar a gestdo democratica da escola, possibilitando o
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envolvimento dos usuarios no processo de tomada de decisées e no funcionamento da organizacéo escolar
(LIBANEO, 2001, p.55 e 56)".

Parte do pressuposto, que a gestdo de participacao favorece o acesso
e a permanéncia dos alunos com necessidades educacionais especiais na Escola
dos Sonhos, ao acolhé los afetivamente, respeitando sua historia e conhecimento;
promovendo sua socializacdo no espaco da escola; acreditando na sua capacidade
ao respeitar o tempo e o0 espaco de cada um; permitindo sua inser¢cao em todas as
propostas pedagogicas desenvolvidas em sala de aula comum e garantindo sua
participacdo em todas as atividades previstas no projeto politico pedagogico;
tracando acfes pedagdgicas junto com a familia em busca do desenvolvimento do
aluno; efetivando sua matricula na Sala de Recursos Multifuncionais para
Atendimento  Educacional Especializado; favorecendo o0s atendimentos
especializados fora da escola: médico, psicologico, terapeuta, natacao,
fonoaudiolégico, entre outros; aplicando as verbas de forma a atendé-los; buscando
junto a Secretaria Municipal de Educacao reestruturar o espaco fisico da escola para
melhor atendé-los.

Observamos que a gestdo desta escola busca promover a
acessibilidade dos alunos ANEE's e que consideraveis avangos foram promovidos
durante sua diregao pelo Conselho Diretivo, entretanto, verificou-se que a falta de
autonomia ndo permite tomadas de decisbes que possam ser repensadas,
replanejadas, a partir do entendimento de educacao inclusiva que se modificam de
acordo com o contexto em que esta inserido.

A acessibilidade arquitetbnica ndo & adaptada para receber esses
alunos, especialmente aos deficientes fisicos. A gestora com a comunidade escolar
solicita a Secretaria Municipal de Educacédo a reestruturacdo do espaco fisico da
escola, de forma a promover adequacfdes dos ambientes para melhor atender os
alunos ANEE's. Entretanto, essas solicitacoes se esbarram nas questdes
burocraticas, entre elas: liberacdo de verbas, licitagdo, contratacdo de servigos,
entre outros, atrasando a implementacdo do processo. Assim, uma solicitacdo feita
no ano de 2010, pode durar um ano ou mais para ser executada.

Em relacdo a filosofia da escola, defendida no projeto politico
pedagdgico, prevé o respeito as diferencas, a promog¢éo de um ensino de qualidade
e de exceléncia a todos os alunos; independente de sua historia e de suas

limitagdes ou dificuldades individuais, e estimula a participacdo dos membros desta
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comunidade escolar em todos o0s eventos e tomadas de decisoes.

“Estabelecer um ensino inclusivo e integral aos (as) educandos (as) pressupde uma agdo educativa
transformadora, que os (as) possibilitem ampliar suas potencialidades e desenvolver o espirito critico de tal
forma que os permitem intervir e transformar o espago social do qual fazem parte”.

“A Escola Municipal em Tempo Integral Escola dos Sonhos, independente dos turnos, busca conduzir seu
trabalho para uma pratica educativa voltada para o respeito as diversidades humanas, sensibilizando a
construcdo de valores socioculturais e conhecimento, para a formagéo de um cidaddo com capacidade de
refletir sobre suas atitudes, ao criar e repensar novos caminhos para a construgao da dignidade humana”

(PPP 2010, p. 18).

De acordo com LIBANEO (2001, p. 57),

“... a escola é uma instituicdo social com objetivos explicitos: o desenvolvimento das potencialidades dos
alunos através de conteudos (conhecimentos, habilidades, procedimentos, atitudes, valores), para
constituirem - se em cidaddos participativos na sociedade em que vivem. A tarefa basica da escola é o
ensino; que se cumpre pela atividade docente. A organizacdo escolar necesséaria é aquela que melhor
favorece o trabalho docente. H4, assim, uma interdependéncia entre os objetivos e fun¢des da escola e a

organizacéo e gestéo do processo de trabalho na escola...”.

A partir dessa compreensdo, este texto apresenta o0s resultados
colhidos nos instrumentos orais e escritos sinalizadores das necessidades dos
investigados que nortearam a realizacdo desta pesquisa. Das de 27 pessoas
investigadas, 08 sdo homens e 19 sdo mulheres. Todos foram unanimes em afirmar
gue a gestdo desta escola é democratica e participativa, demonstrando através de
suas acOes, acreditar no desenvolvimento do ser humano; independente de suas
limitacdes, respeito a diversidade e confianca nas potencialidades humana.

Entretanto, todos consideram que algumas posicdes da Secretaria
Municipal de Educacdo de Goiania, dificultam a realizacdo do projeto politico
pedagdgico e consequentemente o trabalho dos docentes e da gestdo. A professora
X, professora da SRM se mostrou assustada quando uma servidora do Centro de
formacgéo da Secretaria sugeriu que ela “... convidar os alunos “ ditos” normais para
visitar a Sala de Recursos Multifuncionais, pois eles me procuram durante o0s
intervalos e demonstram curiosidade por esse espaco. Afinal, sdo equipamentos de
ponta. A sala é atrativa. Porque ndo socializar com eles? Porque tenho que informar
gue esta sala é para atender deficientes? E porque realcar estas deficiéncias neste
espago e consequentemente no espaco da sala de aula comum? Nés temos
buscado trabalhar com o respeito e com a aceitabilidade pelo diferente. Preciso
expor ou excluir mais uma vez os alunos matriculados no AE.?".

A professora X, desabafa "..na maioria das vezes, quando o0s
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profissionais do Centro de Formacdo vem a escola, sou arguida em todos o0s
sentidos. Me sinto constrangida porque a gestdo da escola acredita na educacao
inclusiva, nas beneficies para o aluno ANEE e no meu trabalho. Quando esses
profissionais vem a escola sinto que eles desconfiam de nossa capacidade
profissional. Eu sou especialista em Educacdo Especial, Professora no Instituto de
Surdos, estou fazendo uma pos a Distancia em Educacédo Inclusiva pela UNESP.
Entretanto as cabegas da Secretaria tem formacgédo ou estdo fazendo pos a Distancia
em Educacao Inclusiva pela Universidade do Ceara. Sera que as abordagens sao
tdo diferentes?".

Para a professora T, “... a escola trabalha redondinho. Promove do jeito
gue pode a acessibilidade dos alunos com necessidades educacionais especiais. E
a Secretaria? Parece que sO enxerga os defeitos. Somos humanos, também em
processo de desenvolvimento. Erramos para acertar! E eles (em relacdo a
Secretaria) 0 que promove para nossa formacao?”.

A professora Y, acredita que falta formacdo a quem da formacao “...
frequentava a formagao para coordenadores, mas, durante cinco encontros nada
mudava. Parecia prazeroso o meu colega falar mal do outro. Eu percebi que ja tinha
avancado em relacdo aos profissionais que davam formacdo. Percebi que estava
esperdicando o tempo ao frequentd las, pois sou estudiosa e promovo na escola
estudo e reflexdes sobre nossas praticas em sala de aula. Especialmente com 0s
alunos com necessidades educacionais especiais...”.

A servidora L se diz satisfeita com a formacdo que esta fazendo,
“gosto das professoras que déao formagao. Aprendi muito e me forca a estudar. A
compreensao de inclusdo escolar foi primeiramente a pratica. Chegou a Sala de
Leitura e tive que atendé — la. Fiquei constrangida porque a aluna tem baixissima
visdo e nao tinhamos nenhum material a lhe oferecer. Falei com a professora Y e
com Marldcia. A professora Y adquiriu alguns livros, Marlucia foi a Reserva Técnica
da Secretéria tentar adquirir material amplificado. Nao tinha. Comecamos a ampliar
na escola”.

Para a professora V, “ndo posso reclamar, porque os todos os
materiais que solicito a diregdo ou coordenacdo, elas adquirem para a
implementacdo de minhas aulas”. “... agora a gestdo sofre muito porque nao tem
autonomia para gastar as verbas. Ela € pressionada pela divisdo quando vai prestar

conta. Parece-me que eles desconhecem a realidade da escola”.
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De acordo com o professor. Z, a escola “... deve agir de acordo com as
necessidades da escola. E que se danem quem desconhece a realidade e as
necessidades da escola. Como eles querem que trabalhemos, se o diretor ndo pode
atender as nossas necessidades™?

Para a professora W, o que impede a autonomia da escola é o excesso
de zelo da Secretaria. “Temos tantos chefes que podemos em algum momento
esquecer deles. E o que acompanha o Departamento de Administragédo Educacional,
o Departamento de Alimentacdo Educacional, A Divisdo Tecnolégica, a Unidade
Regional, enfim... Com excecdo do Tecnoldgico, todos demonstram certa
desconfianca em relacdo a escola. E olha trabalhamos certinho”.

A Escola dos Sonhos € um espaco de felicidade. Aqui todos se
respeitam e se preocupam com 0s parceiros. A alegria € 0 amor movem a energia
gue se estabelece neste ambiente. Sdo tantos os obstaculos a serem superados,
porém 0s avangos, mesmo que singulares, se tornam significativos em relacéo a

efetivagdo da educacéo inclusiva neste contexto.
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V- CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa, em forma de Monografia, foi de grande relevancia em
muitos aspectos, mas, principalmente ao confrontar os avancos e 0s entraves
observados pela gestora da Escola dos Sonhos, quando alteram e modificam as
propostas pedagdgicas previstas no projeto politico pedagdégico, no decorrer do ano
letivo.

A eleicdo direta para provimento a funcdo de dirigente escolar nao
pode ser considerada como Unica via para democratizacdo da escola e do ensino,
mas como um instrumento a mais para que as relacdes estabelecidas no espaco

escolar se fundamentem na ética, na moral e na justica.

Ao historiar o processo historico da educagdo especial do Brasil,
verificam-se avangos em relagdo as leis, em detrimento de dispositivos que s&o
acrescidos para beneficiar ou ampliar as possibilidades de acesso e permanéncia de
alunos com necessidades educacionais especiais, em escola regular, de preferéncia
publica.

Outrossim, compreende-se que a partir da teoria sociointeracionista de
Vygotsky, os profissionais de educacédo estejam capazes de perceber que seus
alunos enquanto sujeitos, sdo passiveis de historia e cultura, a0 mesmo tempo em
gue se relaciona com o meio. Sujeitos portadores de conhecimento. Portanto, ao se
relacionarem na escola 0s seus conceitos cotidianos vao se transformando em
conceitos cientificos.

O coletivo desta escola reconhece que o grupo diretivo promove o
acesso e a permanéncia de alunos com necessidades educacionais especiais, em
todas as atividades previstas, ou ndo, no projeto politico pedagdgico. A investigacao
permitiu reconhecer que significativos avancos foram promovidos em relacdo a
inclusédo escolar, nestes ultimos cinco anos, nesta instituicdo de ensino. Concepc¢des
de educacdo foram repensadas e transformadas em acbes pedagdgicas que
apontam para o pleno desenvolvimento de todos os alunos, independente de suas
limitagdes individuais.

Questdes politicas e burocraticas atrapalham a culminancia de varias

acOes pedagogicas. O resultado desta investigagcdo aponta os obstaculos que se
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tornam dificultadores a gestora e ao grupo diretivo da Escola dos Sonhos, ao
tentarem a efetivacdo do acesso e da permanéncia dos alunos ANEE's nesta escola
por n&o ter: um espaco arquitetbnico adequado; autonomia para aplicar os recursos
financeiros; independéncia ao elaborar algumas propostas pedagdgicas.

A dinamica da escola, principalmente da escola publica, requer um
compromisso maior por parte de toda a sociedade, principalmente quando seus
participantes compreendem e reconhecem sua importancia na transformacao de
ideais.

Apesar das dificuldades enfrentadas pela Escola dos Sonhos, o
diferencial do trabalho dessa gestdo € contar com a participacéo efetiva de todos os
atores envolvidos no processo ensino aprendizagem, nas tomadas de decisdes. Se
essa escola tem conseguido superar os obstaculos pela falta de autonomia para
aplicar as verbas e tomar decisfes, embora tenha esses entraves, poderia entdo
atribuir aos gestores e aos educadores a maior responsabilidade pela execucao de
praticas pedagogicas inclusivas?

Sem a intencdo de minimizar o que é de responsabilidade do Estado,
da sociedade e da familia em relacdo a educacao, a reflexdo acima talvez possa

instigar futuros pesquisadores que buscam respostas para a efetivacao da inclusao.
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O trabatho que vocé vé

PREFEITURA DE GOIANIA
ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
DEPARTAMENTO PEDAGOGICO

Oficio N° 051/2011 — DEPE

Goifnia, 06 de abril de 2011.

Prezada Senhora,

Em resposta a solicitagao de Vossa Senhoria, vimos informar que autorizamos a
professora Marlicia Rodrigues Coutinho, realizar pesquisa na E.M. Prof' Silenc de
Andrade, como parte das atividades do curso de Especializagdo em Desenvolvimento
Humano, Educagio ¢ Inclusio Escolar, dessa Universidade, sob a orienta¢do da Prof' Dr
['atima Lucilia Vidal Rodrigues.

Sem mais para 0 momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

{ “'N‘j:; QLJ
Prof". Gisella de Souza Almeida Pe. Francisco Prim

Chefe da Divisdo de Educagdo Fundamental Diretor do Departamento Pedagogico
da Infancia ¢ da Adolescéncia

[lma. Sr".

Diva Albuquerque Maciel

Coordenadora Geral

Curso de Especializa¢do em Desenvolvimento Humano, Educagio ¢ Inclusio Escolar
Universidade Aberta do Brasil/Universidade de Brasilia.

Nesta
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0 trabaltho que vocé vé

PREFEITURA DE GOIANIA
ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDU f-\('y‘()
DEPARTAMENTO PEDAGOGICO

Oficio N°, 0502011 — DEPE

Goiania, 06 de abril de 2011.

Senhora Diretora,

Com nossos cumprimentos, autorizamos Vossa Senhoria realizar pesquisa
intitulada Gestdo democratica participativa em busca de uma educagdo inclusiva:
avancos e entraves encontrados em uma escola de tempo integral em Goiania, nessa
Unidade Escolar, como parte das atividades do curso de Especializagdo em
Desenvolvimento Humano, Educagdo e Inclusio Escolar/Universidade de Brasilia,
sob a orientagdo da Prof* Dr* Fatima Lucilia Vidal Rodrigues.

Sem mais para 0 momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,
Prof'. Gisella de Souza Almeida Pe. Francisco Prim
Chele da Divisao de Iducagdo Fundamental Diretor do Departamento Pedagogico

da Infancia ¢ da Adolescéncia

[Ima. Sr*

Marlhicia Rodrigues Coutinho

Dirctora da .M. Prof* Silene de Andrade
Nesta
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ROTEIRO PARA ENTREVISTAS

a) Definicdo de gestéo participativa;

b) Definicdo de inclusdo e educacéao inclusiva;

c) Pros e contras desse tipo de gestdo do ponto de vista dos entrevistados;

d) Maior dificuldade encontrada em relacdo a comunidade e a equipe de
funcionarios.

e) Esse tipo de gestéo favorece a aprendizagem dos alunos ANEE’s em que
aspectos? Como a equipe gestora articula as participacdes da comunidade e de

professores nas decisdes a serem tomadas?



82

ROTEIRO PARA INSTRUMENTO ESCRITO

a) Funcéo, tempo que atua na educacao, area de atuacgao;

b) Como vocé vé as politicas que contemplam a incluséo na escola regular?

c)Como vocé encara a incluséo na educacao?

d) Em relacdo aos recursos para atendimento dos ANEEs, como a gestora articula
as informacdes recebidas pela Secretaria Municipal de Educagéo?

e) Como professora de area, vocé enfrenta problemas no trabalho com os ANEES?
Se sim, quais sdo os maiores problemas enfrentados? (professoras)

f) Como € a participacao por parte das familias?

h) Quando ha necessidade de encaminhamento para atendimento especializado,
como é feita essa triagem? (coordenadora e professoras)

i) Apds o encaminhamento do aluno, ha algum tipo de intercambio entre e a escola e
o atendimento especializado? (coordenadora e professoras)? Quem intermedia
essas experiéncias ou informagdes? (coordenadora e professoras)

k) Apés a matricula do jovem com necessidades educacionais especiais, a gestao
informa a Secretaria Municipal de Educacao para devidas providéncia? A gestéo faz
algum tipo de acompanhamento ao aluno ou providencia para tal?

[)A gestdo oportuniza todos os alunos conviverem com 0S mesmos materiais
pedagdgico?

m) Como é a seu relacionamento com os alunos ANEE's?

n) A gestéo se interessa pelo desenvolvimento dos alunos ANEE's? De que forma?
0) Como é o seu relacionamento com a sala de recursos multifuncional? E presente
em relacdo a producéo dos alunos que frequentam esse espaco?

p) A professora da sala de recursos multifuncional tem contribuido com a
aprendizagem dos alunos ANEE's em sala regular?

g) Pra vocé como a gestdo encara o problema da incluséo escolar em sua escola?

r) Vocé considera que a gestdo promove a incluséo escolar?

Sim( ) Nao( )

Explique a sua escolha.

S) Sexo

() Masculino
() Feminino



t) Em relacdo a convivéncia com uma pessoa com ritmo diferente, vocé acha que
() aprende com ele e ele aprende com vocé.

() s6 ele aprende com vocé.

() ele éincapaz e ndo tem nada para ensinar.

u) Em relagéo a convivéncia, vocé acha que

() ele se sente feliz aqui e gosta dos colegas

() ele ndo se sente feliz e parece nao gostar dos colegas
() os colegas parecem nao gostar dele
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