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“A vida da terra depende da vontade humana. A terra serd o que os homens nela fardo. Nés

vivemos, desde agora, este momento histérico decisivo da evolugdo terrestre.”
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Resumo

O mercado da moda no mundo, pés industrializacdo, tem praticado um modelo hegeménico
voltado para a moda rapida, o Fast Fashion. Em contrapartida, existe uma preocupacgéo dentre
0s novos debates e politicas mundiais de que este modelo ndo se sustenta ao longo prazo se
praticas sustentaveis ndo forem adotadas, principalmente por conta dos problemas ambientais

e climaticos que estamos vivenciando.

Considerando a problematica da sustentabilidade no mundo e no Brasil dentro do mercado da
moda e suas consequéncias ao meio ambiente, o objetivo deste trabalho é analisar sob a Gtica
da sustentabilidade o atual modelo de negocios do mercado da moda e as tendéncias e

perspectivas da moda sustentavel para o futuro.

Ainda, o trabalho visa esclarecer os impactos ambientais causados nessa industria e a relevancia
deste assunto com relagdo ao bem-estar e a saude da nossa sociedade na atualidade e no futuro,
e claro, como as empresas e as pessoas em todo mundo podem contribuir positivamente neste
processo, considerando impactos tdo negativos que sdo causados diariamente por conta do

nosso modelo de consumo.

Serdo apresentadas as principais etapas do processo de producdo téxtil, e seus impactos
ambientais e sociais; as principais fibras mais utilizadas no mundo e suas alternativas
sustentaveis; os pilares da sustentabilidade e por fim o panorama mundial e brasileiro deste

mercado, praticas atuais e praticas sustentaveis para o futuro.

Palavras-chave: Negocios, Empresas, Sustentabilidade, Moda, Produg&o, Fast Fashion, Slow

Fashion, Meio Ambiente, Impactos Ambientais, Impactos Sociais.
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1 INTRODUGCAO

Estar bem vestido, chique e a um preco acessivel é algo que muitas pessoas no mundo todo
procuram. No entanto, o baixo custo no mercado da moda tem um grande impacto sobre a
sustentabilidade. Impactos esses relacionados a fatores que em geral ndo se costuma pensar no
dia a dia, como por exemplo impactos climaticos, polui¢do quimica, efeitos adversos sobre a
agua, perda de biodiversidade, uso exagerado de recursos renovaveis e nao renovaveis, geracao

de poluicéo e residuos, e até mesmo efeitos sobre a saide humana.

Foi através da industrializacdo, junto com a producdo em massa, gque Se aumentou
exponencialmente a producéo industrial no mundo. Esse aumento de producédo, desenfreada,
acabou por provocar agressdes e impactos a0 meio ambiente, o que antes ndo era nem uma
preocupacdo. Por meio da producdo em larga escala, o mercado consumidor reagiu da mesma
forma, reforcando ndo s6 a comprar por uma necessidade, mas agora mais que nunca também

impulsionado pelo desejo.

O setor téxtil € um dos maiores setores produtivos do mundo, importante na geracdo de emprego
e geracdo de renda, direta e indiretamente, contribuindo com um valor anual de US$1 trilhdo e
com cerca de 7% das exportagdes no mundo (DESORE & NARULA, 2018).

Os debates sobre sustentabilidade tém sido de grande preocupacdo nos Ultimos anos,
principalmente apds o ano de 2005 quando os estudos académicos a respeito do assunto tiveram
um grande salto, visto as mudancas sobre a crescente demanda por exportacdes neste periodo
(DESORE & NARULA, 2018).

Passamos a notar que 0S recursos naturais estdo cada vez mais ameacados de escassez em
consequéncia da acdo humana, e a industria téxtil de confeccdo é um dos setores que mais geram
impactos climaticos negativos ao meio ambiente, ndo s6 relacionado ao consumo dos recursos
naturais para a sua producdo, mas também devido aos impactos que ocorrem ao longo de todo
ciclo de producéo do produto (LASHUK, 2020).

Vale ressaltar que a sustentabilidade na moda nao deve se restringir apenas nas etapas de projeto
e producdo, mas é importante pensar no ciclo como um todo, inclusive sobre as etapas de
distribuicéo, de uso e descarte do produto. Além disso, é importante pensar como esses produtos
podem ser reutilizados (RIOS, 2016).



Sobre a perspectiva da poluicdo no mundo, a polui¢do causada através da producgdo téxtil € um
dos problemas mais recorrentes. Desta forma, € necessario analisar os problemas relacionados
a utilizacdo de produtos quimicos em todo processo de criacdo das fibras e também da
confec¢do dos produtos, que muitas vezes chegam a niveis exagerados de utilizacéo, inclusive
de corantes sintéticos que sao toxicos, o que influencia na contaminagdo das aguas proximas as
fabricas, prejudicando ndo s6 o meio ambiente como também a saude da populagdo proxima
(RIOS, 2016).

Paises, empresas e comunidades estdo se mobilizando em torno das mudancas climaticas e dos
impactos da industria relacionados com o meio ambiente. Um exemplo disso sdo as diversas
conferéncias que acontecem anualmente, como a UN’s 26th Climate Change Conference, a

COP26 (Rio 92, Rio +10, Rio +20), dentre muitas outras.

Para ser mais especifico, globalmente, de acordo com o relatorio The State of Fashion 2022, a
indUstria da moda é responsavel por cerca de 40 milhdes de toneladas de residuos téxteis por
ano, sendo que a maioria é descartada em aterros ou incineradoras. Além disso, o setor téxtil
representa 6% das emissdes globais de gases de efeito estufa, e de 10% a 20% do uso de

pesticidas do mundo.

A industria téxtil de producdo, por sua vez, consome grandes quantidades de &gua, terra e
matérias primas; e seus impactos influenciam n&o sé a escassez dos recursos existentes, mas
também a qualidade da &gua, e até mesmo na saude humana. Lavagem, solventes e corantes
que sdo utilizados na fabricacdo sdo responsaveis por cerca de 20% da poluicdo industrial da
agua, e a moda é responsavel por 20% a 35% do fluxo de microplasticos para o oceano. A
Ocean Conservancy afirma que todo ano cerca de oito milhdes de toneladas de residuos

plasticos entram nos oceanos.

Considerando a problematica da sustentabilidade no mundo e no Brasil dentro do mercado da
moda e suas consequéncias ao meio ambiente, o objetivo deste trabalho é analisar sob a 6tica
da sustentabilidade o atual modelo de negocios do mercado da moda e as tendéncias e
perspectivas da moda sustentavel para o futuro. Ainda, sera necessario esclarecer 0s impactos
ambientais causados por esta industria e a relevancia deste assunto com relagdo ao bem-estar e
a salde da nossa sociedade na atualidade e no futuro, e claro, como as empresas e as pessoas
em todo mundo podem contribuir positivamente neste processo, considerando impactos tdo

negativos que sdo causados diariamente por conta do nosso modelo de consumo.



O capitulo 2 abordara a producéo das principais matérias primas utilizadas na atualidade no
mercado téxtil, os principais problemas que cada uma delas gera ao meio ambiente, e

alternativas sustentaveis no mercado hoje com relacéo a elas, e os desafios futuros.

O capitulo 3 apresentara a cadeia produtiva da moda como um todo, e dara enfoque as etapas
que mais geram impactos ao meio ambiente durante a etapa de producéo, ou seja, a Producao
da fibra, o Preparo do fio, e o Tingimento. Com isso, seréo abordados assuntos relacionados ao
consumo da &gua, poluicéo, tratamento de efluentes da producédo, descarte, etc. Além disso, na
etapa da producdo da roupa, serd abordado o tema da mdo de obra para confec¢do e os
problemas gerados no mundo através do subemprego. Serdo relacionados maus e bons

exemplos de empresas no mundo todo, assim como no Brasil.

No capitulo 4, sera introduzido o modelo de producéo sustentavel, seus pilares e seus desafios,
para uma implementacdo efetiva na industria que efetivamente cause efeitos positivos no

mundo.

O capitulo 5 abordard o mercado da moda no mundo e no Brasil, exemplos de préaticas
sustentaveis em algumas empresas e sob a perspectiva do modelo do Slow Fashion que sera ali

abordado, com exemplificacdo de algumas empresas brasileiras.

A metodologia do trabalho envolve a revisdo bibliografica sobre o assunto para aprofundar o
conhecimento sobre o estudo do mercado téxtil no Brasil e no Mundo, por meio de artigos
cientificos, sites, relatdrios, etc.
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2 MATERIA PRIMA DO MERCADO TEXTIL E SUAS ALTERNATIVAS
RELACIONADAS A SUSTENTABILIDADE
No mercado atual, existem duas principais categorias de fibras possiveis de utilizacdo: as fibras
naturais e as fibras quimicas (Quadro 1). As fibras naturais sdo feitas a partir de fontes
renovaveis e sdo divididas em fibras de origem vegetal (como o algodao, o linho e 0 cAnhamo)
e as fibras de origem animal (como a I3, seda, e até mesmo o couro). J4 as fibras quimicas sdo
divididas entre as sintéticas, feitas a partir de matérias primas nao renovaveis como o petréleo,
e as fibras artificiais, feitas a partir de matérias primas renovaveis como a celulose. Segue

abaixo um quadro comparativo dos tipos de fibras utilizadas no mercado da moda hoje em dia:

QUADRO 1. TIPOS DE FIBRAS.

Fibras Naturais Fibras Quimicas
Vegetal Animal Sintéticas Acrtificiais
Matéria prima renovavel Matéria prima Matéria prima néo Matéria prima renovavel
renovavel renovavel (ex: petréleo) (ex: celuleose
Ex.: Algodao, linho, Ex.: L4, couro, seda Ex.: Poliéster e poliamida Ex.: Viscose
canhamo, rami, juta

No mercado da moda e do vestuario, as fibras sdo escolhidas pelas suas propriedades e deve-se
considerar as necessidades dos consumidores. Roupas feitas para o clima frio necessitam de
maior isolamento térmico, ja roupas feitas para o clima quente devem dissipar melhor o calor.
Roupas para pratica de esportes precisam ser flexiveis, ja uniformes de trabalho devem proteger
o trabalhador e dar conforto para ele exercer as suas fung¢fes. Todas essas questdes devem ser
consideradas para a escolha da fibra que serd utilizada para fabricacdo do tecido e

posteriormente para a fabricagédo das roupas. (LASHUK, 2020)

A seguir serdo apresentadas as principais fibras utilizadas no mercado da moda, como elas sdo
produzidas, seus impactos no meio ambiente e alternativas e praticas sustentaveis para esses

materiais.




2.1 Algodao: fibra natural de origem vegetal

O algodéo é a fibra natural mais utilizada no mercado da moda de todo o mundo, representando
90% dentre todas as fibras naturais usadas na industria, e estando presente em mais da metade
das pecas de roupas confeccionadas no Brasil. Apesar de ser uma fibra natural, o seu cultivo
demanda grandes quantidades de &gua, sendo necessario cerca de 30 mil litros de agua para se
produzir 1 quilo de algod&o, alem do intenso uso de inseticidas e pesticidas na agricultura. Para
se produzir uma camisa de algodao, usa-se cerca de 2.700 litros de &gua, e o cultivo desta fibra
é responsavel por 24% de todo consumo de inseticidas e 11% dos pesticidas do mundo
(ABREU, 2017).

O processo de producdo do algodao utiliza relevante quantidade de consumo de energia dentre
as demais fibras. Este consumo se da por conta principalmente do combustivel das maquinas
agricolas que fazem a colheita do algodéo, a energia das maquinas de fiacdo e dos processos de

lavagem, secagem e ferro de passar (ABREU, 2017).

A utilizacdo de produtos quimicos ao longo da producdo (como 0s inseticidas e pesticidas),
juntamente com seu manuseio, causam impactos muito preocupantes relacionados a degradacao
do solo, poluicdo dos rios, qualidade da dgua dos lencdis freaticos, e também impactos sociais
como por exemplo a ingestdo de agua contaminada, alergias e doencas de pele, e doencas
relacionadas a aspiragao de fibrilas de algoddo (ABREU, 2017).

Como uma alternativa mais sustentavel com relacdo ao algodao convencional, surge o algodéo
organico. O algoddo organico utiliza 91% menos agua do que o algoddo convencional, sendo
95% da agua utilizada sendo a chamada Agua Verde (4gua da chuva e 4gua armazenada no
solo). Além disso, na producdo organica, ele também reduz os niveis de poluicdo da dgua, uma
vez que produtos quimicos sintéticos como pesticidas e fertilizantes ndo sdo utilizados. Com
isso, 0 algoddo organico acaba por criar 46% a menos de emissdes de gases de efeito estufa, e
também faz com que ele seja menos agressivo a pele humana (CHAN, 2021) O manejo do
algoddo orgéanico utiliza rotagdo de culturas, agredindo menos o solo e as sementes utilizadas

para plantio ndo séo OMG (organismos modificados geneticamente).

Segundo o Caderno Setorial de Estudos Econdmicos do Nordeste (ETENE, 2021), os maiores
produtores de algoddo no mundo s&o a india, China, Estados Unidos, Brasil e Paquist&o, juntos

eles representam 74% do total da fibra produzida no planeta na safra de 2019/2020. O Brasil é



0 quarto maior produtor e segundo maior exportador de algoddo do mundo. A produgéo
brasileira bateu recorde de 3 milhdes de toneladas em 2019/2020 e a regido que mais produz é
0 Centro-Oeste, correspondendo a 74% da producéo nacional (ETENE, 2021). Mato Grosso e
Bahia s&o os principais estados produtores de algodéo, correspondendo a 90% do total nacional
(ETENE,2021).

“O algodao ¢ o quinto produto nacional em termos de Valor Bruto da Producdo (VBP) agricola,
devendo atingir, em 2021, o valor de R$ 26,07 bilhdes (2,4% do VBP total), alta de quase 92%
em relacdo a 2017 (R$ 13,6 bilhGes) e de 3,7% em relacdo a 2020 (R$ 25,1 bilhdes). O VBP do
algodao no Nordeste devera chegar a R$ 6,2 bilhdes, cerca de 24% do total nacional, também
registrando aumento de 7% em relacdo a 2020, com R$ 5,5 bilhdes produzidos pela Bahia.”
(ETENE, 2021).

“O mercado de algodao vive um momento promissor: a recuperacdo da demanda,
principalmente externa, no segundo semestre de 2020, em conjunto com um ddlar ascendente
no periodo, refletiram também nos precos internos, que chegaram aos maiores patamares
nominais ja registrados. Os pre¢os internacionais sdo atrativos e os bons volumes de contratos
efetivados levam a crer que as exportacfes de pluma podem manter, em 2021, esse ritmo de
2020, ano em que bateram recorde, elevando-se em valor (78%) e em peso (103%), de 2018 a
2020, principalmente em funcdo da recuperacdo das economias dos principais paises

importadores, no segundo semestre.”. (ETENE, 2021).

O algodao é uma commodity muito valiosa no mundo todo, sendo um dos principais produtos
comercializados pelo Brasil. Contudo sua producdo causa muitos impactos ao meio ambiente.
O sistema de plantation degrada o solo e necessita de muita dgua para irrigagdo. Segundo a
reportagem do site ecycle, “Algodao organico: o que ¢ e suas vantagens”, o algoddo organico ¢

uma alternativa para diminuir os impactos ambientais causados pela producao de algodao.

Em comparacgédo ao cultivo convencional de algoddo, ha grandes reducdes em: consumo de
agua, emissdo de gases, acidificacdo, eutrofizacdo e demanda de energia primaria mostrando-
se ser 46% menos instigante ao aquecimento global do que a de algodao convencional
(TEXTLE EXCHANGE, 2017 in: CHAN, 2021).

Contudo a producéo de algodéo organico no Brasil ainda é muito pequena, mas aos poucos vem

ganhando espacgo. “A maior parte da agricultura de algodao organico nacional se encontra no



Nordeste brasileiro, na regido semiarida. E € em Campina Grande (PB) que ela tem maior

destaque por causa do seu grande desenvolvimento” (ECYCLE).
2.2. Poliéster: fibra quimica sintética feita a partir do petréleo ou gas natural

O poliéster ¢ uma fibra fabricada do polietileno tereftalato (conhecido como PET), e que
segundo a Plastic Insights reportou em 2016, é a fibra mais utilizada no mercado da moda,
representando 55% do mercado global de fibra. Em segundo lugar esta o algoddo, com um
pouco mais de um quarto deste mercado. Este material (plastico) esta presente em varias
aplicacdes no nosso dia a dia, como garrafas de plastico, material isolante, tintas em p0, etc,

mas principalmente, tecidos e malhas utilizadas no mercado da moda.

Este tipo de fibra é bastante utilizado em roupas, lencdis, cortinas, estofados, por possuir maior
durabilidade, retencéo de cor, e resisténcia quando comparado com tecidos naturais. E bastante
comum de se combinar o poliéster com outras fibras naturais, como por exemplo o algodéo,

para aproveitar e combinar caracteristicas de ambos (ABREU,2017).

O poliéster é uma fibra produzida a partir do petrleo ou de gas natural, recursos estes nao
renovaveis e extremamente poluentes ao meio ambiente (ABREU,2017). Por conta disso, pode-
se dizer que a producdo do poliéster causa incontaveis danos ambientais. Sua producao
necessita de grandes quantidades de &gua para resfriamento, em conjunto com uma grande

quantidade de produtos quimicos capazes de se tornar fonte de contaminacao.

Além de tudo isso, o processo produtivo do poliéster demanda um alto consumo de energia,
tanto na etapa de extracdo das matérias primas, quanto na etapa de transformacao em produto
final, o que seria 0 equivalente ao dobro da energia utilizada na producdo do algod&o
convencional. E em adicional aos impactos ambientais causados pelo poliéster, ele ndo € uma

fibra biodegradavel, e pode levar cerca de 400 anos para se decompor (ABREU,2017).

Outro grande problema causado pelo poliéster é a contaminacdo por microplasticos na agua
(que ocorre mesmo com uma simples lavagem de roupa), uma vez que mesmo com a sua
decomposicéo, o plastico ndo desaparece, apenas se espalha na dgua. Esses microplasticos védo
parar nos rios, mares e oceanos, prejudicando ndo sé os ecossistemas, como também causando
problemas imensuraveis, uma vez que apenas recentemente comegamos a perceber a presenca
deles na &gua (ABREU,2017).



A presenca dos microplasticos nos oceanos reflete problemas como a intoxicacéo ao longo da
cadeia alimentar, capaz de chegar aos seres humanos. Ou seja, a polui¢cdo causada pelo plastico
afeta ndo s6 o meio ambiente, como também a nossa prépria saide. Como alternativa ao

poliéster tradicional, temos o poliéster reciclado (ABREU,2017).

Por ser um insumo muito utilizado no mundo, existem muitos objetos de poliéster disponiveis
para serem reciclados e transformados em novos produtos. A reciclagem é um processo
relacionado ao ciclo de vida dos produtos e sua destinagdo final. “Ciclo de vida sdo as etapas
gue um produto passa desde a extracdo e processamento da matéria prima, producdo, venda,

transporte, uso, até¢ a sua gestdo final como residuo.”. (ZBICINSKI, 2006, p. 56).

“Q ciclo de vida de uma roupa envolve desde a producdo da fibra (quimica ou natural), passando
pelo processo de construcdo do substrato téxtil - ou ndo téxtil -, beneficiamento - tingimento,
estamparia, acabamento - construcdo da peca de vestuario, calcado ou acessorio, distribuicéo,

consumo, até a fase de descarte do produto pelo consumidor” (Laschuk, 2020).

O ciclo de vida de um produto pode ser categorizado como fechado ou aberto. O ciclo de vida
aberto (Figura 1) inicia-se pela matéria prima, passa pelos processos produtivos até chegar no
consumidor e ser usado por ele durante um periodo até o seu descarte. Nesse ciclo de vida o

produto é descartado sem que seu ciclo tenha continuidade.

Produgio téxtil:
Estrutura e
acabamentos

Produgio

CICLO DE
VIDA ABERTO

Matéria-prima Dhstribuicio

Venda

Descarte

Uso

FIGURA 1. CICLO DE VIDA ABERTO DO PRODUTO. FONTE: LASCHUK. 2020



Ja o ciclo de vida fechado (Figura 2) tem como premissa dar continuidade ao produto
infinitamente seja através da reciclagem ou da decomposicéo pelo potencial biodegradavel dos
materiais (Laschuk, 2020).

Design

CICLO DE
VIDA FECHADOD

Matévria-prima Distribuicio

Produgio téxtil:
Estrutura e
acabamentos

Produgio

Diescarte

Uso

FIGURA 2. CICLO DE VIDA FECHADO DO PRODUTO. FONTE: LASCHUK. 2020

No caso do poliéster reciclado, a recuperacdo e reciclagem do poliéster fornece diversos
beneficios ambientais. Como o poliéster convencional ndo se decompde, ao contrario das
roupas feitas de fibras naturais, a sua reciclagem reduz significantemente a necessidade de
espaco em aterros sanitarios, além de reduzir a demanda por recursos virgens. Diversas
empresas ja desenvolveram processos para a reciclagem do poliéster, a primeira delas foi a
reciclagem utilizando garrafas de agua de plastico PET usando uma tecnologia de reciclagem
guimica. Outro beneficio da reciclagem desse material sdo as acdes voltadas para producao de
roupas com fibras de PET, minimizando problemas relacionados ao descarte inadequado de
garrafas no mar (Laschuk. 2020).

Segundo a Associacdo Brasileira da Industria do PET (Abipet), os produtos téxteis séo
responsaveis por 22% do PET reciclado, ficando atras apenas do uso para pré-formas e garrafas.
A Abipet também informa que o faturamento gerado pelo setor chegou a R$ 3,6 bilhdes, reflexo
do fortalecimento da economia circular, composta por uma industria diversificada, que utiliza

0 PET reciclado em seus produtos. De acordo com o 11° Censo de Reciclagem do PET no



Brasil, em 2019 o pais reciclou 331 mil toneladas, o equivalente a 55% das embalagens

descartadas e 12% a mais do que no ano anterior.

Contudo, referente as desvantagens desse processo, sdo utilizados uma série de produtos
quimicos toxicos e existem estudos que mostram que microfibras invisiveis do poliéster sdo
dispensadas na agua resultando em mais impacto. Outro ponto negativo é que a fibra do
poliéster reciclado é cerca de 20% mais cara que a fibra tradicional de poliéster, 0 que impacta
o preco final do produto (ABREU,2017).

2.3. Viscose: fibra quimica artificial feita a partir da celulose

A viscose também é uma fibra que é utilizada em larga escala ho mundo, uma vez que é
proveniente de arvores de rapido crescimento. Apesar de ter origem de uma fonte renovavel, a
ampla utilizacdo da fibra causa diversos impactos ao meio ambiente. De acordo com
MODEFICA (2020), cerca de 30% da viscose produzida no mundo é proveniente de arvores de

florestas nativas e ameacadas de extin¢ao, como € o caso da Amazonia.

Dentre os paises que mais desmatam estas florestas esta o Brasil, 0 Canada e a Indonésia, que
foram em 2010 responsaveis por 2/3 de toda importacdo de polpa de viscose pela China. De
toda esta quantidade importada, cerca de 75% foram transformados em tecido para utilizacdo
da inddstria da moda (ABREU,2017).

Além disso, na produgdo da viscose sdo utilizados produtos quimicos como soda caustica e
acido sulfarico, que acabam emitindo poluentes toxicos a salde dos trabalhadores que
manuseiam o processo (ABREU,2017). E ndo so referente a toxidade do processo, ele também
demanda alto consumo de energia e de agua, e possui um alto nivel de descarte ao longo de

todo processo.

Apesar de ser uma fibra bastante utilizada no mundo e no mercado da moda, ela perde em
questdes de qualidade e durabilidade, o0 que potencializa ainda mais a etapa do descarte. Além

do mais, apenas 0,1% dos tecidos de viscose sdo reciclados (MODEFICA, 2017).

Uma alternativa para a viscose comum é o liocel, como o produzido pela empresa Lenzing e
que leva a marca TENCEL ™ onde o uso de recursos e energia ¢ reduzido ao minimo, sua fibra

é feita a partir de madeira de reflorestamento e o solvente utilizado é recuperado em até 99%
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para ser usado na producao de novas fibras (Laschuk. 2020). A Figura 3 apresenta o processo de

producdo do Tencel™.

PROCESSO DE PRODUCAQ
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FIGURA 3. PROCESSO DE PRODUCAO DO TENCEL. FONTE: LASCHUK, 2020

3 FAST FASHION, A CADEIA PRODUTIVA DA MODA E OS PRINCIPAIS
IMPACTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

Na atualidade, a maior parte do sistema de producdo de moda é o modelo Fast Fashion. O Fast
Fashion é um sistema hegemonico de produgdo em massa baseado em mao de obra e materiais
ao menor custo possivel, e que ndo tem como principal preocupacao os impactos ambientais e
sociais. As redes de fast fashion determinam um padrdo de consumo em que o0s produtos sao
fabricados, consumidos e descartados de maneira muito rapida, sem considerar os problemas

gerados ao meio ambiente pela produgéo, poluicédo e até mesmo do descarte (RIOS, 2016).

Dentro deste modelo, as cole¢bes sdo cada vez mais compactas, e de forma rédpida sdo
apresentados novos modelos aos consumidores a pregos muito acessiveis, em geral. Como
consequéncia, é estimulado um consumo desenfreado que acaba sendo alimentado muitas vezes
através de um trabalho exploratorio e com o uso de meios de produgdo muito poluentes a

natureza.
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Apesar deste modelo possuir de certa forma muitas vantagens como por exemplo o
fornecimento de produtos a precos bastante competitivos, gerar muitas oportunidades de
emprego e apresentar forte transferéncia de tecnologia entre os paises, 0s impactos negativos
gerados através desse modelo ao meio ambiente e a sociedade sdo também dificeis de mensurar
em sua totalidade. A seguir apresentaremos alguns dos principais problemas dentro das cadeias

que mais geram este impacto.

O processo produtivo do mercado da moda apresenta diferentes etapas que sdo apresentadas
no Quadro 2:

QUADRO 2. PROCESSO PRODUTIVO DO MERCADO DA MODA.

Producdo / extracdo da matéria prima para confeccao das fibras téxteis

(producdo das fibras)

Fiagdo: producéo de fios ou filamentos que seréo preparados para a etapa da tecelagem

Tecelagem: fabricacdo de tecidos planos ou tecidos de malha (malharia) e de tecnologia de ndo-tecidos

Beneficiamento:
- Estamparia
- Tingimento

- Acabamento: operacdes que conferem ao tecido conforto, durabilidade e propriedades especificas

Confeccdo: desenho, confec¢do de moldes, gradeamento, encaixe, corte e costura

Distribuicdo

Venda

Apbs a venda, o ciclo do produto ndo termina. Existe a etapa do Uso do produto pelo
consumidor e depois 0 Descarte. Caso 0 produto tenha uma destinagéo correta apos o descarte,
ele pode entrar para um ciclo de vida fechado, como descrito no capitulo anterior, podendo ser

biodegradado ou reciclado.

Dentro da cadeia produtiva da moda como um todo, todas as fases impactam de uma ou varias
formas diferentes, desde a fase da producdo da fibra, até mesmo a fase da distribuicdo do
produto ao cliente. No entanto, trés fases se destacam dentro da cadeia produtiva por gerarem
um impacto muito grande ao meio ambiente: Producgdo de fibras e Preparacdo do fio; e
Beneficiamento (LASHUK, 2020).
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Nestas etapas de producdo, faz-se um grande uso de recursos naturais, de agua, alto consumo
de energia, e consideravel utilizacédo de produtos quimicos. Tudo isso em conjunto faz com que
0 impacto do setor seja tdo consideravel com relacéo a impactos climaticos, chegando a 6,7%

das emissfes de gas carbbnico do planeta (LASHUK, 2020).

Levando estes dados em consideracdo, entra-se na discussdo de quais seriam as melhores
formas de utilizar a Matéria Prima e Processos de Beneficiamento que sejam mais responsaveis.
Estas duas etapas da producéo seriam, entdo, as etapas de producdo mais importantes para se

encontrar solu¢des que gerem o menor impacto possivel ao nosso ambiente.
3.1. Matéria Prima

Como jé& apresentado no capitulo anterior, a producdo e extracao da matéria prima para se fazer
0 tecido demanda muitos recursos e energia impactando diretamente o meio ambiente.
Dependendo da matéria prima escolhida ela pode exigir grandes areas de cultivo, como o caso

do algod&o, até mesmo a exploracao e extragcdo de insumos como o petroleo.

Segundo Laschuk (2020), o uso de uma matéria prima ecoldgica ¢ uma das principais formas
de se produzir um material de baixo impacto ambiental. E isso ndo se restringe apenas a fibras
naturais, mas também a fibras quimicas, sintéticas e artificiais. Ainda, essas fibras podem ser
feitas a partir de diferentes processos, que visam diminuir os impactos ambientais, utilizando

recursos renovaveis, assim como se pode melhorar o potencial de decomposicao.

O algodao, por exemplo, é uma a matéria prima produzida em grande escala que tém diversos
impactos ambientais como descritos no capitulo 2. Uma de suas alternativas é a producdo de
algoddo organico, que é desenvolvido para melhorar o processo de cultivo do algodéo,
diminuindo a quantidade de 4gua necessaria para a sua irrigacéo, deixando de lado a utilizagéo
de agrotdxicos como pesticidas que sdo altamente poluentes e utilizacdo se sementes ndo

transgénicas.

Ja sobre o exemplo do poliester convencional, ele causa muitos impactos ao meio ambiente
principalmente por ser um material que ndo € biodegradavel, altamente utilizado na producao
de roupas em larga escala, gerando quantidade gigantescas de lixo téxtil que levardo em torno
de 400 anos para se decompor (ABREU, 2017), além de gerarem microplastico - situacdo com

a qual ndo temos muitos estudos sobre o0 seu impacto ao meio ambiente. Uma alternativa mais
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sustentavel ao poliéster convencional é o poliéster reciclado que reaproveita materiais ja

existentes e com eles produz novos tecidos.

Praticas como reciclagem de materiais, utilizacdo de energia renovavel como a energia solar,
substituicdo dos produtos quimicos tdxicos ao meio ambiente, reaproveitamento da agua das
chuvas séo iniciativas a serem tomadas para uma producéo sustentavel de matéria prima. Visto
que os recursos dos planetas sdo escassos, deve-se estimular e desenvolver tecnologias que

otimizem a producédo de matérias primas gerando menos impactos possiveis ao meio ambiente.
3.2. Beneficiamento

O Beneficiamento envolve varias etapas da cadeia produtiva do tecido. Ele inclui as etapas de
estamparia, de tingimento e de acabamentos especiais. A funcéo do processo de beneficiamento
é trazer caracteristicas estéticas a roupa e melhorar suas funcdes praticas. Nas caracteristicas
estéticas envolve o processo tingimento, ou seja, dar cor ao tecido, e o processo de estamparia.
J& as propriedades praticas envolvem trazer tipos de acabamento que melhore a vida do ser
humano, como um acabamento repelente, bacterostatico, que traga maior maciez etc. De forma
geral, o processo de beneficiamento melhora as caracteristicas do tecido tanto na parte estética,
quanto na parte pratica (LASHUK, 2020).

“Como os materiais, os processos de beneficiamento vém sofrendo uma série de inovagdes ao
longo dos anos, para garantir melhor produtividade e efeitos estéticos, mas, também, diminuir
0s impactos que esses beneficiamentos tém sobre o meio ambiente, uma vez que ¢ a etapa da
cadeia téxtil com maior impacto ambiental, segundo relatério Measuring Fashion, de 2018.”.

(LASHUK, 2020)

Os principais problemas do beneficiamento ao meio ambiente sdo a grande quantidade de
produtos quimicos poluentes, além da utilizagdo de grandes quantidades de &gua.

“O maior consumo ocorre principalmente nas etapas de tinturaria e

acabamento, gerando em torno de 50 a 100 L de efluente por quilo de tecido produzido.

Do ponto de vista ambiental a etapa de tingimento é a mais preocupante devido a

variedade e complexidade dos produtos quimicos empregados no processo. Entre todos

0s compostos quimicos utilizados os corantes tém atraido mais atencao, devido ao alto
potencial de poluigdo que eles apresentam” (ARSLAN-ALATON et al., 2008).

Por conta do elevado consumo de agua, o setor téxtil tem como caracteristica significante
geracgdo de efluentes que, em geral, possuem elevada cor e carga orgénica, além de compostos

recalcitrantes que conferem baixa biodegradabilidade ao efluente. Um dos principais problemas
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ambientais causados pela presenca de corantes nas aguas € que eles impedem a penetracdo da
luz solar nas camadas mais profundas, alterando a atividade fotossintética do meio, resultando
em deterioracdo da qualidade dessa dgua, diminuindo a solubilidade de oxigénio, e resultando
em efeitos toxicos sobre a fauna e flora aquética (LALNUNHLIMI; KRISHNASWAMY,
2016).

Para potencializar ainda mais o problema da degradacdo ambiental, na atualidade, existem mais
de 10 mil corantes sintéticos que sdo produzidos em escala industrial, sendo quw
aproximadamente 2 mil desses corantes ficam disponiveis para o segmento téxtil, e sua
utilizacdo é extensivamente grande (DALLAGO et al., 2005; RODRIGUES, 2003).

Em termos de nimeros, sdo mais de 700.000 toneladas de corantes produzidos para uso nas
industrias téxteis por ano (BURKINSHAW; SALIHU, 2013). Isso representa dois tercos do
mercado total de corantes no mundo (SAFARIKOVA et al., 2005) e é responsavel pela maior
parte da producdo, uso e descarte de efluentes contendo essas substancias (DILARRI et al.,
2016). Durante as etapas de producao e consumo, cerca de 10% destes corantes sdo descartados

em efluentes, causando diversos problemas ambientais (GHAZI MOKRI et al., 2015).

Além disso, a estrutura quimica desses compostos quimicos acabam sendo moléculas de dificil
degradacdo, permanecendo no meio ambiente por um longo periodo de tempo. E outro
problema com relagdo aos corantes é que muitas das vezes eles sdo compostos inibidores de
microrganismos, o que dificulta ainda mais a sua degradacdo natural no ambiente. Como
consequéncia, devido a sua toxicidade e persisténcia no meio ambiente, estes compostos tém
alto poder de polui¢do nos ambientes aquaticos, e tal debate para a remocgao desses corantes das
aguas residuarias da producéo téxtil se tornou uma questdo de grande interesse (ALMEIDA; CORSO,
2014).

O tratamento dos efluentes do setor téxtil é essencial para evitar a poluicdo dos rios e mares.
Contudo, no Brasil, hd uma auséncia muito grande entorno da responsabilidade ambiental dos
descartes dos efluentes gerados pelo setor téxtil. “Calcula-se que quase toda a carga organica
de corantes que entram no meio ambiente € atraveés dos efluentes industriais téxteis”
(REVANKAR; LELE, 2007).

Por conta do alto desenvolvimento do setor, considera-se muito pouco o investimento que é

feito para tratar os residuos gerados pela industria téxtil, principalmente no Brasil. De acordo
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com Abreu et al. (2008), as empresas acabam por investir apenas o basico no tratamento de
seus residuos, uma vez que seu foco é em evitar multas, e ndo realmente querer diminuir o

impacto ambiental e social que este tipo de poluicdo gera.

Por fim, outro grande problema seria a falta de fiscalizagdo e monitoramento dos residuos
descartados pelas industrias, o que dificulta ainda mais que se tenha incentivos para realmente
tratar estes efluentes.

Em adicional a este assunto, € importante ressaltar que a busca por novas tecnologias de
tratamento para estes poluentes, como é o caso dos corantes sintéticos, é de extrema importancia
na sociedade moderna e para o futuro. Estes compostos sdo matéria prima essencial em muitos
segmentos, principalmente para a inddstria téxtil, sendo dificil a sua substituicdo; logo, resta
que seja investido em formas eficientes de tratamentos, capazes de transformar moléculas
altamente tdxicas em moléculas biodegradaveis e sem risco para 0S organismos que Sao

expostos a elas.
3.3. Méo de Obra

Como ja mencionado acima, o modelo de producdo Fast Fashion apesar de gerar muitas
oportunidades de trabalho, ele também é capaz de gerar grandes impactos negativo a salde e a
vida dos trabalhadores desta industria. Com o objetivo de reduzir custo da méo de obra, muitas
empresas multinacionais buscam fazer sua producdo em paises onde a mao de obra é mais
barata, e também em paises que ndo possuem um adequado sistema legal de protecédo
trabalhista. Mesmo em paises que existe legislacdo mais protetiva, muitas das vezes as leis ndo
sdo efetivamente implementadas e/ou a fiscalizagdo ndo € capaz de monitorar a producdo dessas

empresas.

Grande parte das empresas multinacionais do mercado de moda acabam por terceirizar a sua
producdo, e muitas das vezes as terceirizadas também terceirizam o trabalho, sempre de forma
a minimizar os custos com a mao de obra da confeccdo. De acordo com a World Trade
Statistical Review, o principal continente tanto exportador quanto produtor da producdo deste
mercado é a Asia, tendo destaque & China, India, Taiwan e Paquistio; e também outros paises
menores como Bangladesh, Vietnd e Camboja. No entanto, também encontramos muita
violag&o a direitos humanos trabalhistas na Africa e na América Latina. Como resultado, vemos

milhares de pessoas expostas a condi¢des subumanas de trabalho (CAMARGO, 2021).
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Em uma pesquisa realizada pela ONU, registrou-se que mais de 40% dos casos de violacdo dos
direitos humanos estdo relacionados com empresas terceirizadas e em paises ainda em
desenvolvimento. Pochmann afirma que a difusdo da terceirizacdo acaba por consolidar um
modelo de elevada rotatividade no emprego, com baixa remuneracdo e longas jornadas de
trabalho, em adicional a péssimas condicBes de trabalho que sdo oferecidas, muitas das vezes
chegando a condicBes analogas a da escraviddo (MATOS e MATAIAS, 2018).

Segundo o manual “Educar para Revolucionar” do movimento Fashion Revolution -
movimento que trabalha para uma industria da moda limpa, segura, justa, transparente e
responsavel através de pesquisa, educacao, colaboracdo e mobilizagdo - a industria da moda é
responsavel por uma exploracdo cada vez maior de pessoas em sua cadeia de fornecimento. A
exploracdo vai desde o trabalho infantil nas plantacdes de algodéo até o trabalho for¢ado nas
confeccdes de roupas e as marcas varejistas continuam sem assumir responsabilidade suficiente

pelas condicdes de trabalho em suas fabricas e fornecedores.

O movimento Fashion Revolution incentiva as pessoas a questionarem as marcas de roupas a
simples pergunta: Quem fez minhas roupas? E a partir dai, exigir transparéncia sobre o processo
de confec¢do de roupas. Pensar nas pessoas que estdo envolvidas no processo de producédo de
uma roupa, em que condicdes elas trabalham e se estdo produzindo em condigdes de trabalho
analogo a escravo e/ou infantil ¢ um passo para que o consumidor tenha consciéncia do processo
de producdo das roupas que estdo comprando e exija transformacdes desse modelo de producéo
damoda. A Figura 4 e a Figura 5 apresenta propaganda da Fashionrevolution para conscientizagdo

da situacdo da méo de obra que confecciona as roupas.



Figura 4. M&o de Obra Escrava no Mercado da Moda. Fonte: Walk Free Foundation, 2018.
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Figura 5. Violacéo de Direitos no Mercado da Moda. Fonte: Imagem retirada do manual: Educar para

Revolucionar. FASHION REVOLUTION
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E a partir da transparéncia dos processos que o movimento Fashion Revolution propde
mudancas. A divulgacao publica de informacGes confiaveis sobre as cadeias de fornecimento
da moda possibilita que os agentes (investidores, legisladores, jornalistas, ONGs, sindicatos,
trabalhadores, consumidores, etc) demandem prestacdo de contas por parte das marcas. I1sso
possibilita uma série de iniciativas para transformacdes positivas no mundo da moda. Segundo

0 movimento Fashion Revolution essas a¢des séo:

“e Examinar o que as empresas afirmam praticar em prol dos direitos humanos e da protecao

a0 meio ambiente.

 Responsabilizar marcas e varejistas por suas politicas e praticas, 0 que é especialmente
importante em casos de ndo conformidade, como aconteceu quando o Rana Plaza desabou, em
Bangladesh em 2013.

* Colaborar para cessar, mitigar, prevenir ¢ remediar abusos ambientais ¢ de direitos humanos.

* Colaborar com o compartilhamento de estratégias e melhores praticas diante dessas

questdes.”. (FASHION REVOLUTION, 2021)

Entende-se, portanto, que a transparéncia é uma ferramenta de mudanca, mas ndo o objetivo
final. E a partir dela que podemos demandar solugdes para os problemas que encontramos na

industria de forma mais rapida e colaborativa, conforme etapas apresentadas na Figura 6.
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FIGURA 6. TRANSPARENCIA NO MERCADO DA MODA. FONTE: INDICE DE TRANSPARENCIA DA MODA
BRASIL 2021, FASHION REVOLUTION
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4 OS PILARES DA SUSTENTABILIDADE

Com a populagdo mundial chegando a casa dos 8 bilhGes de pessoas, dentro deste mundo
globalizado em que as preocupacgdes com relacdo ao meio ambiente e a qualidade de vida sdo
cada vez mais debatidas, consumidores estdo cada vez mais conscientes e exigentes quanto as

suas opg¢0Oes de consumo, a sustentabilidade acaba por se tornar um caminho sem volta.

Com a chegada do debate sobre a sustentabilidade, surgem os Trés Pilares da Sustentabilidade:
Econdmico, Ambiental e Social. Isso diz respeito que as empresas precisam ter
responsabilidade ndo s6 econdmica, mas também ambiental e social, caso contrério, ela ndo se

sustenta para ter continuidade.

O pilar Econdmico se relaciona com o desenvolvimento sustentavel ndo sé garantindo que a
empresa seja rentavel do ponto de vista financeiro, mas também que pratiquem governanca
adequada, com gestao de risco e compliance preservando os demais pilares ambiental e social.
Com isso, a gestdo da empresa precisa estar alinhada tanto com os sdcios da empresa, mas
também com os demais stakeholders em geral (INDIGO).

A exemplo do desenvolvimento econémico sustentavel dentro do agronegocio se estabelece o
investimento em novas tecnologias, de modo a aumentar a produtividade no campo (maior
producdo, utilizando a menor area de cultivo possivel), e com isso se obter uma lucratividade

maior dentro da operacao.

Com relacdo ao pilar Ambiental do desenvolvimento sustentavel, ele visa diminuir o impacto
sobre 0 meio ambiente de modo a preserva-lo para o futuro. Deve-se pensar em acdes que
combatam o aquecimento global, que reduza as emissdes de carbono, que reduza o consumo de

agua, e também que reduza o desperdicio, dentre outros impactos sobre 0 meio ambiente.

Como alternativa ao desenvolvimento sustentavel que gere impacto positivo na sustentabilidade
ambiental, as empresas podem adotar pequenas praticas como por exemplo a eliminacéo de
papel no cotidiano da empresa, criar incentivo sobre caronas, ou até mesmo criar bicicletarios
de modo a incentivar o uso da bicicleta ou transportes alternativos que ndo o uso do carro
particular, ou também incentivar a separacao do lixo tanto no meio do trabalho, quanto no dia

a dia em casa.

Algumas ac¢des sdo importantes e necessarias que sejam realizadas no campo/agronegocio para

alimentar o pilar ambiental como: crédito de carbono (que inclusive pode ser negociado entre
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as empresas); plantio de areas florestais, para combater principalmente o desmatamento que

esta relacionado ao aquecimento global; dentre varios outros (INDIGO).

O pilar Social tem foco nas pessoas e na sociedade como colaboradores, clientes, demais
stakeholders como um todo dentro da comunidade que a empresa esta atuando. E preciso que
as empresas entendam o seu papel e sua influéncia no ambiente ao seu redor que esteja
relacionado as pessoas, para levar também bem-estar. Como mencionado no capitulo anterior
ao se falar dos problemas relacionados a mao de obra, é importantissimo ao se pensar no pilar
social que as empresas fornecam boas condicBes aos seus colaboradores, e isso seria 0 basico.

Ha de se pensar na comunidade como um todo em que a empresa esté inserida.

Indo ainda mais além numa discussdo mais moderna, a partir do principio que as empresas ja
tém o primeiro tripé (Econémico, Ambiental e Social), as empresas também precisam se basear
em um segundo tripé que seria complementar: Confianca, Transparéncia e Rastreabilidade
(LASHUK, 2020).

Com relacdo a Confianca, ela diz respeito ndo s6 aos clientes confiarem na empresa, mas
também confianca da empresa em um futuro, e as pessoas que estdo em contato com essa
empresa confiarem nela. Sobre Transparéncia, € importante mostrar a proveniéncia dos recursos
da empresa, e isso pode ser comprovado com certificacbes ao longo da cadeia de producéo. E
importante mostrar que vocé ndo esta impactando negativamente o meio ambiente, ou entdo
com o impacto minimo possivel. Mais importante que afirmar ser uma empresa sustentavel é
mostrar que ela é (LASHUK, 2020).
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5 RESULTADO DA PESQUISA: PANORAMA DO MERCADO E SOBRE AS BOAS
PRATICAS
No mundo, o mercado da moda vive um modelo de comercializacdo convencional baseado em
crescimento infinito, consumismo, iniquidade e desigualdade social, que gera cerca de 150
bilhdes de pecas de roupas (FASHION REVOLUTION, 2021) produzidas anualmente, méo de
obra barata, roupas de baixa qualidade, chegando ao nivel de ser descartavel apos certo periodo
de uso. Muitas vezes, para controle de preco internacional, é preferivel descartar produtos do
que reduzir o preco, o que impacta diretamente a existéncia de grandes lix0es e até mesmo a

queima de roupas.

Ja foi mencionado anteriormente sobre os problemas da matéria prima, do processo de
beneficiamento, e também sobre os problemas relacionados a méo de obra. Abordaremos agora

efetivamente sobre o panorama da producéo de téxteis global e do Brasil.
5.1. Panorama Mundial e Brasileiro da Producéo Téxtil

De acordo com 0 MODEFICA (2020), a producdo mundial de fibras em 2018 foi de cerca de
107 milhdes de toneladas, sendo que fibras sintéticas representam 62,3% deste total, seguido
pelas fibras naturais com 31,5% e as fibras artificiais com 3,2% (TEXTILE EXCHANGE,
2019) (Figura 7).
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Figura 7. Producdo Mundial de Fibras em 2018. Fonte: MODEFICA (2020)
IMAGEM RETIRADA NO MODEFICA (2020), ADAPTADO DE TEXTILE EXCHANGE (2019).
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Analisando o histérico da producdo mundial de fibras de 1965 a 2018 com projecdes para 2030
(Figura 8), segundo a Textile Exchange (2019), serdo produzidos 145 milhGes de toneladas de

fibras téxteis até o ano de 2030 no mundo.
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Figura 8. Producdo Mundial de Fibras em 2018 (milhdes de toneladas). Fonte: MODIFICA (2020) , IMAGEM
RETIRADA NO MODEFICA (2020), ADAPTADO DE TEXTILE EXCHANGE (2019).

O mercado de producdo téxtil do Brasil acumula quase duzentos anos, detendo a rede produtiva
mais completa do ocidente: “desde a producdo das fibras - como a plantagdo de algodéo -
passando pela fiagdo, tecelagem, beneficiamento, confecgio, varejo e desfiles de moda;”
(MODEFICA, 2020). A industria brasileira da moda faturou em 2018 cerca de US$ 48,3
bilhGes, empregando 1,5 milhdo de trabalhadores diretamente (MODEFICA, 2020)

Ainda no relatério MODEFICA (2020), foi reportado que uma das caracteristicas do mercado
brasileiro € ter um elevado nimero de fornecedores em diferentes produtos, o que acaba por
gerar maiores dificuldades para rastrear os impactos socioambientais do processo produtivo.
Sendo também outra particularidade do mercado brasileiro a pulverizacao, existindo 25,2 mil

empresas (IEMI, 2019), sendo 96,8% entre micro e pequenas empresas (ABIT, 2017).

“Anualmente no Brasil sdo confeccionados cerca de 8,9 bilhdes de pegas, o

equivalente, em média, a 42,5 pecgas/hab/ano.” (ABIT, 2017).

Todas as questdes ja apresentadas neste trabalho relacionadas aos impactos sobre mas
condigdes de trabalho, falta de protecdo para uso de agrotdxicos e substancias quimicas,
trabalho infantil, etc, sdo encaixadas aqui, dentro do mercado brasileiro. E a dificuldade na

rastreabilidade acaba sendo um catalisador deste problema em nosso mercado.
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Dentro de um panorama nacional do mercado téxtil, o Brasil se enquadra no mercado mundial
como 4° maior produtor e 0 2° maior exportador de algoddo (CONAB, 2019). Ja4 no ano de
2017, “o Brasil foi o 10° maior produtor mundial de té€xteis, com producao de aproximadamente

2 milhoes de toneladas e US$ 13 bilhdes” (MENDES JUNIOR, 2017, em: MODEFICA, 2020).

A Figura 9 representa os principais nimeros da cadeia de valor da industria da moda do Brasil

(AMARAL et al., 2019, em MODEFICA, 2020).



33

MAQ DE OBRA CONSUMO
i N
8 MILHOES 1% 75% 15% 32 go
de empregos de trabalho de forcade dos produtos maior maior pais
indiretos andlogo ao trabalho 580 importados  consumidor consumidor
escravo feminina de denim
&
jo]e] Motivacdes para o consumo
@ A0 @
Maoda
1.7 MILHAD 16,4% 22
de empregos dos maior Conforto
diretos trabalhadores empregador [10% |
do pais industrial
Preco acessivel
| 23% |
Os maiores produtores
téxteis estdo concentrados n
iies Sudect Sul Caimento e tamanhe

nas regides Sudeste e Su [26% |

do Brasil, com 400 mil e

e n1|I.trabthadoras. Qualidade e durabilidade

respectivamente. 7%
PRODUCAQ FATURAMENTO

de emprasas com
até 4 empregados
+30 empregados m

(10% |
de empresas com
5a 39 empregados
1a 4 empregados 233,
[ 40% |
de emprasas com
mais de 30 empregados
5a 29 empregados
45% |

Investimentos pesados

KR ¥ & T 2

Porte das Empresas

FIBRAS FRODUTOS MODA INTIMA 40 5.5% 50

NATURAIS E ARTESANAIS DE PRAIA E malor da PIB da pais maior

POLIESTER FITNESS produtor de produter téxtil
vastudrio do mundo

80% das empresas sdo PMEs

FIGURA 9. VISAO GERAL DO SETOR TEXTIL NO BRASIL. FONTE: AMARAL ET AL. (2019) EM MODEFICA (2020).



34

No Brasil, a principal fibra natural produzida no pais é sem davidas o algoddo, com 92% da
producdo nacional de fibras. Em segundo lugar encontra-se a fibra sintética mais utilizada no
mundo, o poliéster, com 5% da producgdo nacional como um todo e representando 68% da
producéo dentre as fibras sintéticas, o que equivale a uma producéo anual de 159mil toneladas
em 2018 (MODEFICA, 2020).
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Em termos econémicos, o Brasil € um importante exportador de algod&o bruto, sendo a China
seu maior importador (com 31% das exportacdes do pais), Vietnd (com 13%) e Indonésia (com
13%). O Brasil também é um grande exportador de celulose soltvel, que € utilizado na producéo
de viscose, sendo o principal mercado consumidor desta matéria prima a China (MODEFICA,
2020).

Apesar dos beneficios econdmicos trazidos pelo setor téxtil no Brasil, mostramos ao longo deste
trabalho os contras gerados pelo setor que tem seus impactos negativos sobre 0 meio ambiente
imensuravel. Dentre os principais vildes dos impactos ambientais estdo o consumo de agua ao
longo de toda cadeia, os problemas de poluicdo causados pela etapa de tingimento, o descarte
dos efluentes téxteis sem tratamento nos ambientes aquéticos, etc. E para potencializar estes
problemas no pais, a fiscalizacdo e 0 monitoramento dos residuos descartados pelas industrias

ndo é suficiente, o que prejudica ainda mais a nogao se estdo mesmo sendo tratados.
5.2. Exemplos de Préticas Sustentaveis

Em um panorama mundial, tem-se debatido muito sobre sustentabilidade e tem-se também
cobrado das empresas que elas tenham atitudes positivas neste sentido, e uma das alternativas
gue se tem muito falado € sobre a importancia da utilizacdo de fibras alternativas na producao
da moda. Diversos movimentos coletivos surgiram de modo a incentivar a utilizacdo de
materiais mais sustentaveis, e além desses movimentos, surgem também diversas maneiras de
monitorar, avaliar e ranquear as marcas com relacdo as suas acles sustentaveis: como 0
chamado Good On You (plataforma para descobrir marcas €ticas, e ranquear suas praticas

relacionadas a sustentabilidade).

Desore & Narula (2018) apresentaram diversos estudos da inddstria téxtil do mundo (que
adotaram praticas de negdcios sustentaveis, classificando os estudos com base em varias
atividades, seguido por processos e estratégias de sustentabilidade orientadas para 0 mercado.
Segundo os autores, as estratégias apresentadas sdo economicamente viaveis, com resultado

financeiro razodavel, retorno do investimento e retorno positivo sobre o patrimonio liquido.



QUADRO 3. ANALISE DE RESPOSTA DAS EMPRESAS (ORIENTADA AO PRODUTO).
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Redesenho dos processos
de producéo para serem

sensiveis ambientalmente

renovacao do sistema de amaciamento de agua, uso de lavagem drop fill em vez de
transbordamento e vérias valvulas e acessérios no sistema de transmissdo de agua
para obtencdo de beneficios ambientais e econdmicos como a diminui¢do do
consumo de agua, geragdo de esgoto e redugdo do consumo de energia.

Demirer (2014), Chico et al. (2013)

Atividades Medidas adotadas pelas empresas Autor/Ano Pais

Incorporacdo de tecnologias ecologicamente corretas como biotecnologias | Santos et al. (2007), Dasgupta et al. | India, Grécia
anaerobicas, técnicas baseadas em membranas, nanofiltracdo para reducdo de | (2015), Zabaniotou & Andreou (2010),
emissdo de efluentes e uso de fontes de energia renovaveis. Ozturk et al. (2015)

Redesenho dos sistemas

de controle de poluigdo e | Reconstrucéo e renovacdo de equipamentos antigos através da intensificacdo de | Wenzel and Knudsen (2005), Resta et al. | Dinamarca

de lixo processos. (2013
Coleta e reuso de agua e energia a base de agua e produtos quimicos através da | Wenzel & Knudsen (2005) Dinamarca
integracdo dos processos.
As empresas estdo trabalhando para adocdo das melhores técnicas disponiveis para | Nieminen et al. (2007), Alkaya & | Turquia

Implementacdo de modelo de maturidade gerencial, resultando em manejo de | Ngai et al. (2013) China
energia e recursos para trazer mudangas nos processos de produgéo.
Adocdo de tecnologias de producdo mais limpa em branqueamento téxtil e | Dasgupta et al. (2015), Khandegar & | India

tingimento para manter a produtividade do recurso.

Saroha (2013), Narayanaswamy & Scott
(2001)
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Atividades Medidas adotadas pelas empresas Autor/Ano Pais

As empresas estdo trabalhando para alteracdo dos processos dentro dos | Wenzel & Knudsen (2005) Dinamarca
equipamentos existentes para economizar agua e energia a base de agua e produtos
guimicos juntamente com a utilizacdo cruzada de fluxos de efluentes entre os
processos para obter eficiéncia hidréaulica.

Uso de materiais | Utilizacdo de residuos durante o descarogamento de algoddo para desenvolver | Wenzel & Knudsen (2005) Grécia

reciclados de producéo fontes alternativas de energia para reduzir emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
Uso de materiais ecologicamente corretos em forma de fibras naturais e materiais | Youngjoo and Dong Kyu (2015), | Korea
reciclados, reutilizagdo de vestuario e ecomarketing. Niinima“ki and Hassi (2011),

Narayanaswamy and Scott (2001)

Tecnologias para reutilizar residuos da fibra de denim Youngjoo and Dong Kyu (2015) Korea

Uso de recursos | Uso de ecomateriais na fabricagdo sustentavel; adogdo de modos de transporte de | Sezen and Cankaya (2013), Ho and Choi | China, Estados

energéticos reciclados

baixa emissdo para garantir a distribuicio verde.

(2012), Sen (2008), Simchi-Levi (2008)

Unidos, Alemanha

Recuperacédo de energia em cursos d"agua pela troca de calor.

Wenzel and Knudsen (2005)

Dinamarca

FONTE: Desore & Narula (2018).




QUADRO 4. EVIDENCIAS DE ESTRATEGIAS DE MERCADO DIRIGIDAS PARA A SUSTENTABILIDADE.
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ambientalmente.

Atividades Medidas adotadas pelas empresas Autor/Ano Pais
Visao geral das estratégias orientadas para o mercado
Entrad d Diversificacdo das empresas para novos segmentos ambientais como indudstria de | Ho (2014), Hansen & Schaltegger (2013), | Alemanha, Hong
ntrada e novos
) ) algoddo organico e natural e fibras recicladas para garantir maiores beneficios | Rieple & Singh (2010), Silva & Teixeira | Kong, India

mercados ambientais ou ) o ) ) ) )

socioambientais em termos de baixo custo no manejo de pragas, maior rendimento | (2008
segmentos de mercado. 3 .

e reducdo do fracasso de colheita.
Introducdo de novos | Uso de algoddo 100% organico, camisetas e roupas de bebé feitas de algoddo | Niinima'ki & Hassi (2011), Rieple & | Europa, India
produtos orientados | organico. Singh (2010)

Tipos sustentaveis de jeans que ndo causa impacto a gua.

Shen (2014)

Redesenho dos processos
de producdo para serem

sensiveis ambientalmente

Producdo integrada de fibras natuais e substituicdo de fibras naturais para

minimizar o uso de pesticidas.

Expertise na conversdo de materiais como sacos de roupa militar e cintos de

seguranga em novos produtos de moda.

Substituicdo da fibra natural por fibra sintética a partir de fontes renovaveis como

celulose ou proteinas lacteas.

Hansen & Schaltegger (2013), Rieple &
Singh (2010), Abreu (2015)

Alemanha, India.

Anuncio dos beneficios
ambientais/  marketing

verde

As empresas estdo trabalhando para alteracdo dos processos dentro dos

equipamentos existentes para economizar agua e energia a base de agua e produtos

Shen (2014), Shen et al. (2012), Gardetti
& Torres (2012), De Brito et al. (2008)

Alemanha, Reino

Unido.
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Atividades Medidas adotadas pelas empresas

Autor/Ano

Pais

quimicos juntamente com a utilizagdo cruzada de fluxos de efluentes entre os
processos para obter eficiéncia hidraulica.

Uso de produtos certificados GOTS e outros rotulos ecoldgicos, como Oeko-Tex
Standard 100

Allwood et al. (2008), Caniato et al.
(2012), Almeida (2015), Choudhary
(2015)

Reino Unido, Estados

Unidos.

Redesenho dos pacotes | Uso de embalagens reutilizaveis e remogdo de caixas externas para minimizar o

dos produtos. tamanho da embalagem.

Shen (2014), Srinivasan & Lu (2014),
Wever & Vogtlander (2013)

Alemanha, Reino

Unido, Irlanda.

Apresenta¢do de sistemas de devolucdo com varios reparos junto com técnicas de

reciclagem

Pedersen & Andersen (2013)

FONTE: Desore & Narula (2018)
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Hé& de se considerar diversos fatores quanto a avaliacdo de nivel de sustentabilidade de uma
empresa. E importante avaliar ndo sé os impactos ambientais, como uso de energia renovavel
(ou ndo), controle de emissdes de carbono, como também avaliar com relacdo ao uso de
matérias primas de origem animal, e também fatores como mao de obra utilizada na producao.
Temas relacionados a cuidados com essa mdo de obra também sdo muito importantes de

considerar.

Existem no Brasil e no mundo varios exemplos de boas praticas que vao em contramdo da
industria convencional, como é por exemplo o caso da Patagbnia. A Patagdnia € uma empresa
americana que se destaca por olhar a sustentabilidade em toda a sua cadeia produtiva. Ela se
preocupa desde a etapa da plantacdo dos campos de algoddo até o bem-estar dos seus
funcionarios. Ela foi a primeira empresa americana a vender casacos sustentaveis, e por conta
de uma maior conscientizacao das novas geracgdes, as atitudes sustentaveis que a empresa teve
fez com que ela deslanchasse (CAMARGO, 2022).

Outro exemplo é a Adidas que em 2020 passou a utilizar poliéster reciclado em 50% dos seus
produtos. A pretensdo da empresa é de até 2024 aumentar este numero para 100%. Além disso,
a empresa se comprometeu em até 2030 reduzir em 30% a emissdo de carbono, e até 2050

alcancar a neutralidade em impactos climéaticos (SANTOS, 2018).

No Brasil, temos o exemplo da Arezzo que lancou uma plataforma chamada Arezzo Futuro,
que elencou uma série de mudancas de modo a ser mais sustentavel, desde o sistema de gestdo
ambiental do grupo, até produtos com materiais mais sustentaveis e também desafios com a
embalagem. A Arezzo fez o langcamento do ténis ZZ Bio, feito de poliamida biodegradavel, que
consegue ser eliminada em menos de trés anos se corretamente descartado em aterros sanitarios
(CAMARGO, 2022).

Em adicional ao assunto de boas praticas em favor da sustentabilidade, grande destaque pode
ser dado as pequenas empresas no Brasil e no mundo que vem trazendo cada vez mais praticas

mais sustentaveis através do chamado Slow Fashion.
5.3. Slow Fashion

O Slow Fashion é um modelo de producgdo de moda que surge como alternativa ao Fast Fashion,
abordado principalmente no capitulo 3, sistema hegeménico de producdo em massa que ndo se

preocupa com seus impactos ambientais e sociais. O termo foi adotado em 2004, em Londres,
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pela escritora da revista Georgia Straight, Angela Murrills. O termo indica a busca por
alternativas mais conscientes e sustentaveis para o consumo de roupas (UNIVASF, 2018).

Algumas préaticas deste modelo tém relacdo com alguns fatores que seréo apresentados abaixo:

Consumo consciente: preocupacdo com todo ciclo da roupa, desde a escolha da matéria

prima, méo de obra, comercializagdo e descarte;
e Escolha pela méo de obra e matérias primas locais;

e Valorizacdo dos trabalhadores em todas as etapas de producdo: Pagamento de salarios

justos e condicGes de trabalho adequadas;

e Valorizagéo da diversidade cultural local: Design que leva em consideracao o estilo de

vida das pessoas, 0 ambiente em que vivem, suas necessidades e demandas;
e Transparéncia e confianca entre os produtores e consumidores;
e Pratica de precos reais: considerando 0s custos sociais e ambientais da producéo;

e Producdo de pegas mais duradouras e estimulo a condutas que proporcionem maior

longevidade as roupas;
e efc.

A exemplo de marcas conscientes a respeito da sustentabilidade que se enquadram neste
contexto, e pensando sob o ponto de vista sustentavel relacionado a reciclagem, a empresa
Semear Ecotéxtil é um excelente exemplo de fabrica de tecidos e malhas sustentaveis que
produz a partir da reciclagem de residuos téxteis. Ela contribui para diminuir o descarte e
reaproveitar o material em novos tecidos para a inddstria, como ja mencionados 0s varios

beneficios sobre a reciclagem neste trabalho.

A empresa Insecta Shoes € uma marca de moda vegana e ecologica 100% feita no Brasil. Seus
produtos ndo utilizam nenhum tipo de material com origem animal, além de utilizar plastico
reciclado, algodéo reciclado, borracha reaproveitada, pegas de roupas usadas, tecidos de reuso
e residuos de producédo que seriam jogados fora na sua producéo, tanto nos sapatos quanto nos
acessorios (INSECTA SHOES).
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De acordo com o site da Insecta Shoes, eles foram a primeira marca de cal¢ados do Brasil a se
tornar empresa B certificada, e a segunda de moda. Essa certificagdo garante que eles cumprem
0s mais altos padrdes de reducao de impacto social e ambiental. Outro importante exemplo de
pratica sustentavel da empresa € a transparéncia de todo processo produtivo, o que, como ja
mencionado, facilita a rastreabilidade (INSECTA SHOES).

6 CONSIDERACOES FINAIS

Os produtos téxteis constituem uma parte importante do cotidiano do ser humano, sendo a
industria téxtil responsavel por inUmeras questdes relacionadas aos impactos econémicos,
ambientais e sociais do mundo. Tais impactos antes pensados serem contornaveis pelos avangos
tecnoldgicos, hoje sdo percebidos como fatores limitantes a prépria existéncia da humanidade,
e cada vez mais tem-se desenvolvido ferramentas capazes de mensurar seus efeitos e promover

solucdes sustentaveis.

Dentro da cadeia produtiva deste setor, trés etapas sdo responsaveis por gerarem 0S maiores
impactos com relacdo ao meio ambiente: Producdo de fibras, Preparacdo do fio; e
Beneficiamento. Nestas etapas de producao, faz-se um grande uso de recursos naturais, de agua,
alto consumo de energia, e consideravel utilizacdo de produtos quimicos capazes de gerarem

problemas a sociedade ao seu redor, como, por exemplo, a polui¢do dos efluentes.

Em consideracdo a estes maiores impactos ambientais, vale ressaltar que cabem as empresas
pensarem em solugBes mais sustentaveis com relacdo aos materiais que sdo utilizados, e
desenvolver alternativas que diminuam estes impactos. Cada vez mais deve ser investido na
criacdo dessas solucdes, se quisermos realmente resolver alguns dos problemas sobre

sustentabilidade no mundo.

Além disso, a escolha de materiais € uma etapa muito importante, e alternativas mais
sustentaveis que gerem menos impacto devem ser consideradas. O uso de materiais alternativos,
como materiais reciclados, por exemplo, e considerar um ciclo de vida fechado do produto,

pensando que o descarte ndo € o fim daquele produto no planeta é imprescindivel.

Os impactos ndo se dizem respeito apenas com relacao a degradacgéo do solo, do ar e da agua,
mas também se relacionam com praticas de gestdo das empresas. O setor téxtil € um dos maiores
setores produtivos do mundo, importante na geracdo de emprego e geracdo de renda, direta e
indiretamente, contribuindo com um valor anual de US$1 trilhdo e com cerca de 7% das
exportacGes no mundo (DESORE & NARULA, 2018).
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Préticas sustentdveis também dizem respeito a condi¢bes dignas de trabalho para os
trabalhadores, considerando tanto a parte financeira quanto a parte da satde. Alguns dos
grandes problemas relacionados a mao de obra sdo a falta de boas condicdes de trabalho,
trabalho infantil e trabalho analogo ao escravo, que infelizmente ainda fazem parte deste
contexto, baixa remuneracdo, longas cargas horarias de trabalho, e falta de direitos trabalhistas.
Ha de se questionar as leis de certos paises, e também a falta de monitoramento e fiscalizagdo

que acabam por catalisar estes problemas para que continuem acontecendo.

Um modelo de negdcios que adote praticas sustentaveis, opte por materiais alternativos que
degradem menos 0 meio ambiente, com mao de obra justa e digna pode ndo ser o modelo mais
facil de ser seguido, mas € o caminho para um futuro melhor. Embora seja muito importante
entender os impactos causados por este setor, também se faz necessario entender as barreiras a
implementacdo de alternativas que diminuam estes impactos ao meio ambiente, e os desafios

para o futuro. Estes sdo temas relevantes para trabalhos futuros.
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