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A universidade é o utero das classes dirigentes da nagéo do futuro.
Nenhuma sociedade pode viver sem universidades.

Darcy Ribeiro



RESUMO

O presente estudo tem por objetivo analisar e apresentar resultados do processo de
expansdo do ensino superior brasileiro a partir do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni) na Universidade de
Brasilia, e como a gestdo de politicas publicas esta sendo aplicada a educagédo. A falta de
expansdo da educacdo superior no Brasil é continua, considerando que, na média nacional,
apenas 24,31 % dos jovens brasileiros entre 18 e 24 anos de idade tem acesso ao ensino
superior. O programa Reuni pretende fundamentalmente aliar esforcos e reforcar
iniciativas para a ampliagdo das vagas e a melhoria da qualidade da educagdo nacional
através da elevacdo de uma media de conclusdo de graduacdo para 90%, do aumento da
relagdo aluno/professor (RAP) de 18 para 1 e um aumento orcamentario de R$ 2 bilhdes,
entre os anos de 2003 e 2012. A fim de avaliar esse processo de expansao serdo analisados
os resultados da implementacdo do Reuni na Universidade de Brasilia através de analise
documental. A pesquisa realizada é descritiva, a partir dos dados coletados de documentos
e pesquisa bibliogréafica sobre o programa Reuni. O tratamento dos dados tem caréater
qualitativo e o processo de andlise dos dados sera feito por meio da analise do conteldo.
Os resultados apresentados séo referentes aos anos de 2008, 2009 e 2010, e foram obtidos
a partir da andlise de relatérios anuais e semestrais, planilhas-sintese, atas de reunido da
comissao do Programa e projetos orcamentarios. A gestdo norteadora do Programa Reuni
se mostra bastante voltada para o controle dos resultados, principalmente quantitativos. O
investimento na compra de equipamentos, a quantidade de bolsas de graduacdo e pds-
graduacdo, os diversos auxilios estudantis, a grande quantidade de novas vagas € a criagdo
de novos campi na Universidade de Brasilia mostram que medidas de ampliacdo e
expansao estdo sendo colocadas em acdo. Os numeros sdo bastante expressivos e sem
duvidas os investimentos em estrutura sdo importantes, mas ndo € possivel identificar
como a gestdo publica colocada em acédo esta favorecendo a inclusdo social e a qualidade
do ensino.

Palavras-chave: Reuni.UnB. MEC.
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INTRODUCAO

Este estudo tem por finalidade analisar o0 processo de expansdo do ensino superior
brasileiro a partir do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais (Reuni), desenvolvido pelo Ministério da Educacéo e que faz parte
do Plano de Desenvolvimento da Educacdo.

A universidade publica teve inicio mais significativo no Brasil a partir dos anos
30 do século passado, tendo uma histéria curta e de tradicdo fragil. O compromisso
firmado com o ensino superior publico é gratuito, fortalece uma das poucas instituicoes
verdadeiramente publicas, democraticas e eficientes do Brasil. No entanto as mudancas nos
cenarios econdmico e educacional e suas dificuldades acabam trazendo questionamentos e
cobrancas mais intenso acerca do que € investido na universidade publica. Nos ultimos
anos a universidade publica tem contribuido enormemente para o desenvolvimento do pais
através da formacao de pessoal e da geracdo de conhecimento, mas € preciso que isso seja
feito melhor e de forma mais incisiva. E necessario um projeto de exceléncia por parte do
Estado que demonstre, sem sombra de davidas, que é possivel desempenhar o papel social
esperado da universidade, efetiva e responsavelmente, mantendo-a publica, gratuita e de
qualidade. A contribuicdo das instituicdes publicas de ensino superior para 0
desenvolvimento econémico e social brasileiro é inegavel e se expressa no curriculo da
maioria dos profissionais mais bem sucedidos nas diversas atividades dos mais variados
campos empresariais, cultural e até do alto escaldo da administracio publica. E indiscutivel
o fato de que o ensino superior puablico tem papel fundamental em todos os paises
desenvolvidos do mundo, por seu impacto no desenvolvimento econémico e cultural da
sociedade, mais do que tudo isto, por seu papel no desenvolvimento do ser humano.

A principal atividade da universidade é educar, em todos os sentidos. A educagéo
é base de uma sociedade pluralista e verdadeiramente democratica, em que a cidadania nao
é apenas um conceito garantido em lei, mas é exercido plena e conscientemente pela
populagéo. A universidade se diferencia das demais instituicGes de ensino superior por ser
um espaco privilegiado de interacdo, desenvolvimento e conquista de conhecimentos e
habilidades dos participantes do processo educacional, com a finalidade de perceber,
entender e atuar sobre a realidade circundante. Este processo néo se constitui uma simples
capacitacdo técnica e formal dos alunos para que eles realizem suas atividades em

sociedade, mas deve ser um processo que permita o aprimoramento de uma visao global
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desta realidade. Adiciona entdo compreensdo de mundo e tolerancia as visdes e opinides
divergentes, caracteristicas importantes para que os membros da sociedade exercam uma
cidadania integrada, ativa e democratica.

Nesse contexto de permitir que mais pessoas possam participar do processo de
desenvolvimento educacional, pessoal e cidaddo, o aumento do numero de vagas e
matriculas no ensino superior publico parece uma questdo urgente e importante para o
desenvolvimento do pais. Portanto, a expansao no ensino superior ainda necessita de outras
analises, especialmente pelas mudancas atuais na forma de entrada nas universidades e
pelas Ultimas provas em relagdo ao Prouni destinado a estudantes que ndo precisam desse
apoio, o que também ndo permite uma verdadeira democratizacdo do ensino superior.

Segundo Chaui (2001, p. 37) o contexto das universidades € caracterizado
atualmente pela privatizacéo do ensino, pelo aumento das desigualdades educacionais e por
um sistema que reforca regalias, pois coloca o ensino superior publico a servico de classes
e grupos mais favorecidos. Para piorar ainda mais esse cendrio, alguns propdem
“democratizar” a universidade ptblica tornando-a privada. A expansdo do ensino deve ser
tratada de um ponto de vista estratégico pelo governo, para além das medidas tdpicas de
cada instituico.

A falta de expansao da educacao superior no Brasil é continua, considerando que,
na média nacional, apenas 24,31 % dos jovens brasileiros entre 18 e 24 anos de idade tem
acesso ao ensino superior. Porém, com o Reuni, o governo federal tomou uma série de
medidas a fim de retomar o crescimento do ensino superior publico. A expansdo da
educacdo superior conta com o Programa de Apoio aos Planos de Reorganizacdo e
Expansao das Universidades Federais (Reuni), que tem como principal objetivo ampliar o
acesso ao ensino superior. Portanto, o governo federal definiu uma série de medidas para
recuperar o crescimento do nivel superior pablico criando condi¢bes para que as
universidades federais desenvolvam a expanséo fisica, académica e pedagogica da rede
federal da educacdo superior. Este resultado da iniciativa pode ser notado pelos
significativos nimeros da expansdo que teve o inicio em 2003 e com previsao de conclusao
até 2012. O projeto deseja a elevacdo de uma média de conclusdo de graduagédo para 90%,
0 aumento da relacdo aluno/professor (RAP) de 18 para um e um aumento or¢camentario de
R$ 2 bilhdes (os 20%), daqui a cinco anos. O Reuni ndo busca um modelo Unico para as
universidades federais, ja que assume como plano tanto a necessidade de se respeitar a
autonomia universitaria, quanto a diversidade das instituicdes. N&o ha prejuizo dos

programas em desenvolvimento no setor do Ministério da Educacdo e dos sistemas de
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ensino e, nessa condicdo, o programa deseja fundamentalmente aliar esforcos e reforcar
iniciativas para a ampliagdo das vagas e a elevacdo da qualidade da educagdo nacional.
Porém, os projetos apresentados pelas universidades poderdo tomar como base o conjunto
de suas unidades académicas, em algumas delas em novas unidades a serem criadas, desde
que, ao final do periodo de cinco anos, a meta proposta seja alcancada.

A ampliacdo de politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil propde a
igualdade de oportunidades para o estudante que mostra condigbes socio-econdmicas
precarias. Esta medida esta diretamente associada a inclusdo, democratizacdo do acesso e
continuidade dos estudos, de forma a desenvolver a real igualdade de oportunidades,
compreendida como partes complementares de um projeto de nacéo.

O principal objetivo do Reuni é criar condi¢bes para a ampliacdo do acesso e
permanéncia na educacdo superior, no nivel de graduacdo, para o aumento da qualidade
dos cursos e pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos das
universidades federais, respeitar as caracteristicas proprias de cada instituicdo e estimular a

variedade do sistema de ensino superior.

1.1 Contextualizacao

O ensino superior no Brasil foi oficialmente instalado com a vinda da Familia
Real em 1808, e desde entdo ndo parou mais de evoluir. O objetivo inicial era trazer a
cultura de Portugal, mas as metas foram se ampliando e a universidade foi sendo alcancada
por cada vez mais pessoas. Lentamente as instituicdes de ensino superior foram sendo
criadas e apds a Proclamacao da Republica eram 70 estabelecimentos espalhados pelo pais.
Na década de 50, a economia brasileira se viu as voltas com a necessidade de tecnologia
avancada para desenvolver a industria nacional frente a concorréncia e assim o ajustamento
do ensino superior foi inevitavel. Em 1961 foi implementada a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo, e entre suas medidas estavam o reconhecimento das universidades aptas a
funcionar e o estabelecimento da duracdo e curriculo minimos exigidos nos cursos
superiores necessarios para a obtencdo de diploma e o exercicio das profissdes. Porém as
medidas ndo foram suficientes para atender as demandas da populacdo, insatisfeita com o
numero insuficiente de vagas oferecidas. Entdo uma nova reformulacdo do sistema
educacional foi feita, e a mudanga promoveu a ampliagdo da participacdo da iniciativa
privada no ensino superior, dobrando o nimero de instituicbes de ensino entre 1968 e

1970. Ja na década de 1990 novas mudancas aconteceram, entre elas a implementacdo da
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nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo. A nova Lei de 1996 permitiu a criacdo de
instituicdes de ensino superior com fins lucrativos, resultando em uma grande expanséo
com aumento de instituicdes e ofertas de vagas.

Diante do cenario atual do ensino superior, que veio se configurando desta forma,

0 Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) do Ministério da Educagdo visa dar
seqliéncia as normas gerais da educacdo articulando-a com as o desenvolvimento
socioeconémico nas esferas local, regional e nacional. Os principios do PDE para o ensino
superior sao:
a) a expansao da oferta de vagas (apenas 11% dos jovens entre 18 e 24 tém acesso ao nivel
superior); b) garantia de qualidade; c) promocdo de incluséo social pela educacdo; d)
ordenacdo territorial, permitindo o acesso de qualidade nas regides mais remotas do pais; e
e) desenvolvimento econémico e social. Para alcancar esses objetivos, o PDE criou
programas para atender com qualidade essa demanda de expansdo. Os principais
programas sd&o o REUNI, o PROUNI e o FIES. O Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) surgiu do Decreto n°
6.096, de 24 de abril de 2007. Seu principal objetivo é o aumento das vagas de ingresso e a
reducdo das taxas de evasdo nos cursos presenciais de graduacdo. Por meio da Lei n°
11.096, de 13 de janeiro de 2005, o PROUNI foi criado com o objetivo de determinar que
as instituicbes beneficiadas por isencOes fiscais passem a conceder bolsas de estudos na
propor¢do dos alunos pagantes por curso e turno, sem excegdao. O Programa de
Financiamento Estudantil, FIES, é destinado a financiar a graduacdo de estudantes que ndo
tém condigdes de arcar com o0s custos de sua formacdo e estejam regularmente
matriculados em instituicdes privadas, cadastradas no programa e com avaliacéo 8 positiva
nos processos conduzidos pelo MEC. Ele foi criado em 1999 para substituir Programa de
Crédito Educativo (PCE/CREDUC).

A criagdo de programas e o crescente investimento na educagdo (desde o ensino
basico até o ensino superior) demonstram a preocupacdo qualitativa e quantitativa do
governo federal com o futuro do pais. Percebe-se que a educagdo foi assimilada pela
populagédo e pelos governantes e administradores como a base de sustentacdo que
subsidiara o crescimento e diminuira as desigualdades sociais no Brasil. Apesar das criticas
aos programas criados, essas medidas ainda sim simbolizam um marco na dire¢do da

expansdo universitaria brasileira.
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1.2 Formulagéo do problema

* Em que medida a Educacdo publica pode ser considerada como um elemento
fundamental para a construcdo de uma sociedade mais igualitaria em que a igualdade de
oportunidades seja uma base importante para a constru¢do de uma sociedade democratica?

1.3 Objetivo Geral

» Analisar os resultados do Reuni no processo de implementacdo e identificar se tém
propiciado igualdade de oportunidades e ampliacdo do acesso e garantia de permanéncia.

1.4 Objetivos Especificos

* Identificar os procedimentos relativos a ampliacdo do acesso e garantia dos jovens no
ensino superior.
* Identificar possiveis implicagdes entre os procedimentos de ampliagdo de vagas e

aumento da qualidade do ensino.

1.5 Justificativa

Ao falar do tema gestdo publica do ensino superior, percebe-se a importancia da
educacdo no mundo atual e de praticas publicas que possibilitem o melhor
desenvolvimento e capacitacdo das pessoas para enfrentar esse mundo. A maior vantagem
dessas instituicdes é que sdo gratuitas e reconhecidas pela sua exceléncia em ensino,
pesquisa e pratica. A reflexdo e as acdes voltadas para o ensino superior publico precisam
ser ampliadas no Brasil. Esta é preocupacdo crescente académicos e as principais
instituicbes, onde o ensino puablico enfrenta o enorme desafio de discutir o
desenvolvimento de contetido entre 0s poucos programas de graduacdo e pos-graduacgéo
disponiveis do pais.

A gestdo de politicas pablicas na educacdo vem permitindo o aumento — muitas
vezes indiscriminado — de instituigdes particulares, democratizando o acesso ao ensino
superior por todo o pais. Antigamente a grande maioria das universidades publicas tinha
Seu acesso restrito as classes mais favorecidas. Hoje, através do Reuni, uma politica
publica que negocia com o governo a ampliagdo das vagas nas universidades publicas, o
acesso ao ensino superior ndo fica limitado a um certo grupo de pessoas. O Reuni oferece
uma oportunidade para inovar o panorama de educacdo superior, autorizar Nnovos

mecanismos de selecdo de estudantes, novas discussdes da carreira escolar e novos
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caminhos participativos. O Reuni é um exemplo de politica publica que vem sendo
colocado em pratica e que estd dando certo. Este programa se tornou um meio de diminuir
as desigualdades sociais e educacionais, principalmente na esfera do ensino superior, e de
pensar como melhorar a qualidade da educacao no Brasil.

Sendo assim, é impossivel pensar na qualidade e no desenvolvimento das
instituicdes de ensino superior no pais sem se preocupar com as gestbes de politicas
publicas voltadas para a educacdo, no que elas propem e em como as propostas seréo
implementadas. Além do governo federal, a academia pode tomar parte da
responsabilidade nesse processo, pensando e discutindo novas possibilidades de praticas
publicas para a educacdo. Isso acaba por retomar e revisar o que ja foi feito e permite
avaliar o que é viavel ou ndo, o que pode dar certo ou nao.

Apesar de a educacdo ter avancado em termos de definicdo da educacdo como
direito do homem, a partir da segunda metade do século XX, ela ainda esta longe de ser
efetivada em termos de direito de toda e qualquer pessoa em nosso pais. A legitimidade e o
reconhecimento do direito humano a educacédo tém sido tema de longos e diversos debates
e disputas no campo politico, social e educacional como conseqliéncia da luta pela
democratizacdo da educacdo publica, em termos de acesso, permanéncia e qualidade da
educacdo. Deste modo, a educacdo além de ser um direito social, ele € um pré-requisito
para usufruir-se dos demais direitos civis, politicos e sociais emergindo como um
componente béasico dos Direitos de Homem. Todavia, ndo podemos esquecer gque, no
Brasil, a educacdo tem a marca histdrica da excecdo, consubstanciada pela enorme
desigualdade social que alastra em todo pais, desde a época de sua colonizacédo até os dias
atuais. Em funcdo do chamado novo ordenamento econdomico e social do capital
internacional, o quadro de desigualdades sociais tem-se aprofundado, criando uma
complexa rede de relagdes sociais e politicas, demonstragdo do processo de dominacao e

exploracdo econdmica vivenciados pelos brasileiros.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O objetivo principal desta pesquisa é compreender o modelo da gestdo publica na
implementacdo do Reuni. Portanto, O Reuni é um programa ousado de expansdo e
reestruturacdo do sistema de educacdo superior, parte integrante do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC) da Educacdo. Foi idealizado para dobrar a oferta de
vagas publicas no ensino superior, com um or¢amento de R$ 7 bilhdes aplicados em cinco
anos.

Ao analisar a politica de educacdo superior no contexto atual brasileiro, trazendo
ao debate a reforma do Estado, no Brasil, e sua relacdo com a reforma desse nivel de
ensino implementada pelos governos de Fernando Henrique Cardoso e Luiz Inacio Lula da
Silva, com énfase na atual politica de expansdo das universidades publicas federais, o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais —
Reuni — vem para inovar e propor novas medidas.

Foi desenvolvido um estudo sobre as relagcdes que podem ser estabelecidas entre a
reforma do Estado brasileiro e a politica do governo federal para a expansdo do ensino
superior publico, por meio do Reuni. A anéalise da historia do desenvolvimento do sistema
capitalista sublinha que a artificialidade econémica que construiu o pleno emprego, por
meio do fundo publico baseado num acordo social e econdmico produzido pela
interferéncia do Estado de Bem-Estar Social, entrou em crise e deu lugar aos pensadores
do neoliberalismo. A politica do pleno emprego, em alguns paises, implicou numa
diminuicdo da posi¢do dos individuos como mercadoria, & medida que foi dada maior
importancia aos direitos sociais, o que dependia da entrada de cada cidaddo no mercado de
trabalho (Bresser Pereira, 1995).

Os direitos humanos justificam atos politicas e influenciam movimentos sociais de
dimensdo universal ou regionais e locais. Os movimentos sociais causam conflitos,
ampliam os espacos de participa¢do e buscam novas formas de organizagéo social, onde as
politicas publicas voltadas para a educagdo podem ser entendidas.

Os movimentos em defesa dos direitos humanos estdo atrelados diretamente as
lutas constantes pela defesa da qualidade de vida tanto no que diz respeito a defesa das
liberdades civis, aos direitos sociais e 0 cuidado com o meio-ambiente. Sua importancia,
como expressao politica tem servido como referéncia de movimentos sociais tornando-se

um instrumento de influéncia politica. (Silva, 1999, p.45).
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Entendendo entdo a urgéncia dos direitos sociais dentro da sociedade, a
democratizagdo da educagdo se enquadra perfeitamente dentro desse projeto. E pensar
politicamente no que pode ser feito é assegurar que a educacdo seja um direito de todos e

ultrapasse barreiras econémicas, raciais, religiosas e sociais.

2.1. O que significa Educacéo

A Educacdo esta intimamente, associada a cultura da comunidade e que serve e,
em resultado, o conceito de educacédo difere de uma comunidade para outra. Ela tem como
encontro, em que pese a caracterizacdo emprestadas por essas caracteristicas culturais, € o
ensino e o aprendizado.

Assim a educacdo significa, etimologicamente, revelar ou tirar de uma pessoa
algo potencial e disfarcado que significa aperfeicoar uma pessoa, moral e mentalmente, de
maneira a torna-la capaz de escolhas individuais e sociais.

Segundo Gadotti (1999), distinguiu se que a Educacdo tem um papel importante
no processo de humanizacdo do homem e de transformagdo social. Dessa forma, a
evolucdo da Educacdo esta intimamente ligada a evolugdo da sociedade. Portanto, digamos
que a préatica da Educacdo é muito anterior ao pensamento pedagdgico. Este que surge
com a imaginacdo sobre a pratica, pela necessidade de sistematiza-la e organiza-la em
funcdo de determinados fins e objetivos. Ao integrar nesse argumento, o professor é um
dos principais agentes que possui meios para transformar a Educacdo através de uma
pratica pedagdgica consciente e renovadora, com metodologias coerentes com a realidade
dos educandos.

Para Freire (2007), fez um estudo sobre a concepgdo de ensino tradicional tdo
criticada atualmente teve declinio no movimento renascentista, porém sobrevive até hoje.
Ao criticar forma de ensinar denomina o ensino tradicional como uma concepc¢ao bancéria
de Educacéo, na qual o professor transmite o conhecimento e o aluno apenas o absorve.
Nessa linha de pensamento, o educador é o sujeito do processo de ensino e os educandos,
sdo simples objetos. O autor compreende que, quanto mais essa concepgdo de ensino é
desenvolvida menos os educandos desenvolverdo sua consciéncia critica, de que resultaria
a sua entrada no mundo, na busca de transforma-lo. Com relacéo a isso,

De acordo com Fernandes (2004) trata dos termos conhecimento e autonomia,

descrevendo a ultima como a possibilidade dos aprendizes se apropriarem do
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conhecimento, a fim de refazé-lo de forma critica, em busca de superarem o senso comum
e serem capazes de modificar a cultura da sociedade.

Ja Santos (2006) foi mais além ao relacionar os procedimentos metodolégicos e o
estudo qualificado como sendo qualitativo, descrevendo que 0 mesmo serd sempre
subjetivo, j& que se integra as ciéncias sociais. Apresenta-se figurado na busca de
compreender os fendmenos a partir de atitudes e sentidos que os agentes conferem as suas
acOes, com vista a construir um conhecimento intersubjetivo, descritivo e compreensivo.

Para Branddo (2000), a educacdo escolar entende-se desde quando a sociedade é
percebida como um grupo organizado, na qual construiu certa identidade e historia e vem
conseguindo identificar formas de agir coletivamente na busca de desenvolver em criangas
e jovens habilidades e conhecimentos que facilitem a convivéncia em grupo. Esses
processos de formacdo social nos mais variados tempos e espacos constituem uma pratica
totalmente conhecida como educagdo. Assim, ndo tem problema em compreender o carater
da prética social da educacdo, porém, a identidade da educagdo como campo de producao
de conhecimento sistematizado merece receber maior atencdo, investimento e ser mais bem

investigada e desenvolvida.

2.2. Fatores determinantes na qualidade da educacéo

Segundo Dourado (2007, p. 12), o conceito de qualidade da educacdo tem varios
significados. Do ponto de vista social, considera-se que a educacdo é de qualidade quando
favorece a equidade entre as pessoas; ja do ponto de vista econdémico, a qualidade da
educacdo esta ligada ao bom uso dos recursos fornecidos a educagdo. Por isso € preciso
estabelecer padrdes para o controle da qualidade do ensino e da aprendizagem, além da
necessidade de mensurar a eficiéncia e a eficacia dos sistemas educativos. Entretanto, para
atingir resultados mais concretos no campo da educacéo, diversos indicadores de qualidade
devem ser considerados, principalmente os fatores extra-escolares e intra-escolares. Dentre
os fatores extra-escolares, para circunscrever as dimensdes minimas de qualidade da
educacdo, estdo as condicbes socioeconémicas e culturais dos envolvidos no processo
educacional e os direitos, deveres e garantias do Estado. Ja os fatores intra-escolares que
precisam ser considerados na andlise da qualidade da educacdo incluem as condigdes de
oferta do ensino, a gestdo e organizacdo do trabalho escolar, a profissionalizacdo do

professor, 0 acesso, a permanéncia e o desempenho escolar. Portanto, para avancar as
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discussdes e buscar caminhos possiveis de melhorias é imprescindivel analisar a qualidade
da educacéo a partir de sua caracteristica polissémica.

Apesar dos diversos fatores condicionantes, € indiscutivel que a educacdo pode
ser considerada de boa qualidade quando é capaz de formar pessoas aptas a pensar e agir
de forma autdnoma, capacitacdo que deve comegar na primeira educagéo e continuar por
toda a vida. E sem ddvidas o professor contribui em grande parte nesse processo, se
tornando uma referéncia estratégica na qualidade da educagdo. Pensando assim,
simplificando um pouco a questdo, uma universidade (ou qualquer outra instituicdo de
ensino) precisa de pouco para ser de qualidade. Trés condicdes basicas seriam professores
bem formados, condicbes de trabalho adequadas e um bom projeto educacional. E
importante que a universidade ofereca condi¢bes materiais, fisicas e pedagogicas que
formem um ambiente favoravel a aprendizagem.

Para Morosini (2009, p.184), a qualidade é um construto fruto do contexto das
sociedades e, portanto indissocidvel dos paradigmas de interpretacdo da sociedade. A
problematica da qualidade da educacdo nédo se restringe aos seus diversos significados, 0s
paradigmas educacional e social também tém sua participacdo no resultado final nos

esforcos postos no processo educacional. .

2.3. A logica do capital e o seu impacto sobre a educacéo

De acordo com Mészaros (2005), poucos negariam hoje que a educacdo e 0s
processos de reproducdo mais amplos estdo intimamente ligados. Conseqlientemente, uma
reformulacéo significativa da educacdo € incrivel sem a correspondente transformacao do
quadro social no qual as praticas educacionais da sociedade devem realizar as suas
essenciais e historicamente importantes fungdes de mudanga. Mas para aléem do acordo
sobre este simples fato, os caminhos dividem-se gravemente. Caso um determinado modo
de reproducdo da sociedade seja ele proprio apresentado como garantido, como o
necessario quadro de intercambio social, nesse caso apenas sao aceitos alguns ajustamentos
menores em toda a propriedade em nome da reforma, incluindo o da educacéo. As
mudancas sob tais limitacfes sdo admissiveis apenas com o Unico objetivo de corrigir
algum detalhe errado da ordem estabelecida, de forma a manterem-se as resolucdes
estruturais fundamentais da sociedade como um todo em acordo com as exigéncias

constantes de um sistema reprodutivo na sua totalidade coerente.
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Segundo o autor, o impacto da légica do capital sobre a educagdo tem sido grande
ao longo do desenvolvimento do sistema. Apenas as modalidades de determinacdo dos
imperativos estruturais do capital no dominio educacional mudaram desde os primeiros
dias sangrentos da acumulacdo primitiva até ao presente, em sintonia com as ocasifes
historicas alteradas. Por isso, o significado da mudanca educacional radical ndo pode ser
sendo o de romper a barreira da légica incorrigivel do sistema através do planejamento e da
insisténcia da estratégia de quebrar a regra do capital com todos os meios disponiveis,
assim como com todos aqueles que ainda tém de ser inventados neste espirito.

Diante de todo esse retrospecto, percebe-se a necessidade de novas praticas de
gestdo publica no campo da educagdo. O projeto gestdo e politicas publicas destaca a
reflexdo dentro de uma situacéo de redefinicdo do papel do Estado, onde estdo em debate
reformas administrativas, mudancas e desenvolvimentos organizacionais e novas formas de
parceria entre os setores publico e privado, buscando a transformacdo das relagdes entre
Estado e sociedade e a elevacdo da qualidade dos servicos publicos. Existe uma
necessidade de mudanca dos objetivos do Estado e a busca de reorganizacao de politicas
pUblicas para que a educacdo se torne eficiente e proporcione aos individuos oportunidades
de desenvolvimento e fortalecimento para encarar a 0 mundo de hoje tdo determinado pela
I6gica da globalizacéo.

Na situacdo atual em que as escolas se configuram como menos atrativas vemos
que € preciso motivar uma massa de educadores afinados com o ritmo do avanco cientifico
e tecnoldgico para gerar na escola momentos prazerosos em busca de um processo
educativo de qualidade e adequado a realidade dos alunos.

O resgate do ensino publico e gratuito, que € norma constitucional, precisa ser
colocado em pratica pelos gestores publicos para que o0 processo educativo gere pesquisa,
desenvolvimento e avango cientifico e tecnologico, condi¢fes essenciais para elevar a

posicao do pais no ranking do desenvolvimento das nacdes.

2.4. Administracédo educacional e gestao da educacgdo

Para Okumbe (1999), pode-se afirmar que a administracdo da educacgéo e a gestéo
educacional sdo areas de estudo das ciéncias aplicadas. A gestdo da educacdo é um
dominio de aplicacdo da gestdo. Podemos entdo deduzir que a gestdo da educacéo se refere
a aplicacdo da teoria e pratica da gestdo do ensino ou das instituicdes educacionais. O

mesmo conceito aplica-se a administracdo da educagdo. A administracdo da educacdo é um
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processo de aquisicdo e de alocacdo de recursos que deve levar a realizacdo de objectivos
educativos predeterminados.

Ao falar da administracdo educacional e gestdo da educacdo percebemos de que
existe uma diferenca entre administracdo e gestdo, podemos dizer que a gestdo é o
processo de trabalhar com e através de grupos ou individuos para atingir objetivos
organizacionais, ao passo que a administragdo diz respeito a diregdo e ao controle da vida
num sistema social. Se, por um lado, a administracdo tem como objetivo estabelecer uma
politica que orienta as normas e regulamentos relativos a tomada de decisdes, a gestdo diz
respeito a aplicacdo das regras e regulamentos.

Segundo Paro (1986), o que a administracdo tem de essencial é o fato de ser agente
na busca de objetivos, e na utilizacdo racional de recursos para a realizacdo de
determinados fins.

Para Bobbio (1989), a abertura para a verdadeira democratizagdo da sociedade,
precisa passar pela ocupacdo de novos espacos, isto €, de espacos até agora dominados por
organizacdo de tipo hierdrquico ou burocratico. A participacdo da populacdo na escola
ganha sentido, assim, na forma de uma atitude positiva da instituicdo com relacdo aos
usuarios, em especial aos pais e responsaveis pelos estudantes, oferecendo oportunidades
de diélogo, de convivéncia verdadeiramente humana, e de participacdo na vida escolar.
Portanto, levar o aluno a querer aprender implica um acordo tanto com educandos,
fazendo-os sujeitos, quando com seus pais, trazendo-os para 0 convivio da escola,
mostrando-lhes o quanto é importante sua participacdo e fazendo uma escola publica de
acordo com seus interesses de individuos. (Paro, 1997).

De acordo com Carneiro (2001), a escola tem que dar conta do que faz da maneira
como o faz e de modo como esté a alcangar ou a deixar de alcancar os objetivos que lhe
sdo fixados, é uma responsabilidade impossivel de evitar da escola e dos seus conselheiros.

A filosofia da participacdo e do envolvimento é igual a filosofia inerente a
construcdo do Projeto Educativo, que todos devem envolver, na avaliacdo de um excelente
instrumento para a concretizacdo desse projeto (Guerra, 2000).

Segundo Azevedo (2002), a maior desvantagem sera a dificuldade em focar todos
0s problemas que pode atrasar o funcionamento da escola e a existéncia de uma
insuficiente qualidade na avaliagdo dos dados alcangados, uma vez que Sd0 0S pProprios
elementos da comunidade a avaliar.

Para Alaiz (2003) e Guerra (2000), a importancia de uma reflexdo a respeito da

forma de avaliag@o poderia sugerir o desvio da atencdo para a outra forma de avaliacédo, a
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auto-avaliacdo, pois é esta que pode contribuir para uma provacdo dos pontos fortes e

fracos da escola, e, conseqlientemente, para a sua crescente autonomia.

2.5. Gestdo escolar no processo democratico

Segundo Botler (2003, p. 121) a gestdo escolar democrética e descentralizada,
trazida na Constituicdo Federal de 1988, obteve legislacdo propria com a promulgacédo da
Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
- LDB, que esta pautada no principio democratico do ensino publico e propde a escola
como uma instituicdo autdbnoma que forma entendimentos como resultado de um consenso
interno, gerado pela propria comunidade escolar, por intermédio da participacdo de
diretores, pais, professores, funcionarios e alunos, conectando a construcéo social de novas
realidades a cultura local.

A gestdo escolar, do ponto de vista da democracia, € um processo que passa pela
democratizacdo da prépria escola e por sua constituicdo social, e ndo apenas um processo
limpido e democréatico quanto a sua administracdo. Portanto a gestdo escolar abrange as
esferas interna e a externa. A primeira diz respeito a organizacdo interna da escola, que
envolve processos administrativos, a participacdo da comunidade escolar nos projetos
pedag6gicos, politico e administrativo. A segunda refere-se a funcdo social da escola, sua
missao democratica, objetivamente com o intuito de disseminar o conhecimento produzido
e sua socializacao (Silva, 2007, p. 3).

Do ponto de vista de Madeira (1998, p. 71) as politicas educacionais estdo
limitadas a oportunidade de participacao do individuo apenas a sua superficial adesdo. N&o
considerar o individuo nas agdes educativas € determinar seu fracasso nesse processo. J& o
sucesso e fruto da gestdo participativa que mantém o espaco para o didlogo sempre aberto,
porgue as mudancas s6 acontecem e as politicas so sdo implementadas na escola quando as
pessoas sdo entendidas e valorizadas como sujeitos plenamente ativos no processo. Sem
duvidas a qualidade educacional é aumentada também quando existe reconhecimento e
respeito ao trabalho do professor, do gestor escolar e as contribui¢des das comunidades e
localidades.

E importante frisar, assim como faz Freitas (2000, p.50), que a qualidade da
educacdo ndo se reduz & competéncia de gestores, professores, pais, funcionarios, alunos,

ja que entende-se que 0 sucesso também esta relacionado aos investimentos do Estado
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designados ao desenvolvimento da educacdo e a entrada de novos modelos de
reorganizacdo administrativa.

Assim posto, para que uma gestdo democratica efetivamente aconteca €
necessario compreender que a participacdo conjunta de todos os agentes envolvidos no
processo educacional aumenta a probabilidade de encontrar meios de corresponder as
demandas da sociedade no que diz respeito a atuagdo da escola. Quanto mais pessoas
forem - envolvidas e ativas na vida escolar, maiores sdo as chances de relacdes flexiveis e

ndo autoritarias entre os educadores e a comunidade escolar (Maia e Bogoni, 2008).
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3. METODOS E TECNICA DE PESQUISA

3.1 Tipo e descricdo geral da pesquisa

A pesquisa a ser realizada serd descritiva, a partir dos dados coletados de
documentos e pesquisa bibliografica sobre o programa Reuni. O tratamento dos dados tem
carater qualitativo, tendo como base os resultados encontrados do programa Reuni do
governo federal. Sera feita uma analise de conteldo dos dados encontrados a respeito
desses resultados, além da analise documental de dados quantitativos sobre o programa.

De acordo com Martins (2004, p. 289) a pesquisa qualitativa € definida como
aquela que privilegia a analise de microprocessos, através do estudo das acGes sociais
individuais e grupais, realizando um exame intensivo dos dados, e caracterizada pela
heterodoxia no momento da analise. E importante ressaltar, que como em qualquer
pesquisa qualitativa, serd feito um corte temporal-espacial no fenbmeno que esta sendo
estudado. Serdo analisados os dados do programa no periodo de 2007 a 2010
implementados na Universidade de Brasilia. Entdo se justifica uma analise qualitativa dos
resultados do Reuni para que possa ser feita uma observacdo mais minuciosa do
desenvolvimento e das caracteristicas do programa. A analise documental dos dados
quantitativos do programa é um método de verificacdo de dados que contribui para a

analise global do Reuni, portanto também sera utilizada nesta pesquisa.

3.2. Caracterizagdo da organizacao, setor ou area

O objeto de estudo desta pesquisa sdo os resultados do programa Reuni. O Reuni é o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais,
com o objetivo de ampliar o acesso e a permanéncia na educacao superior. Em 2003 o
governo federal comegou a adotar medidas para retomar o crescimento do ensino superior
publico, criando condi¢bes para que as universidades federais promovam sua expansao
fisica, académica e pedagoOgica. Algumas das metas deste programa sdo aumentar o
numero de vagas nos cursos de graduacdo, ampliar a oferta de cursos noturnos, promover
inovacOes pedagogicas e combater a evasdo. A previsao de conclusdo do programa € para
2012.
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3.3. Populagéo e amostra

Dentre as 52 universidades que participam do programa foi retirada uma amostra
significativa da populacdo. O participante escolhido para essa pesquisa é a Universidade de
Brasilia, uma universidade de referéncia no pais e que viabilizara a coleta e anélise de

dados devido a proximidade desta.

3.4. Caracterizagao dos instrumentos de pesquisa

O principal instrumento de pesquisa é a analise documental dos dados sobre os
resultados do Reuni. A pesquisa documental é uma técnica decisiva para a pesquisa em
ciéncias sociais e humanas; € indispensavel porque a maior parte das fontes escritas — ou

nédo — sdo quase sempre a base do trabalho de investigagédo

3.5.Procedimentos de coleta e de andlise de dados

A coleta de dados serd realizada por meio dos documentos disponiveis para
consulta que se refiram aos projetos do programa Reuni que foram implementados,
documentos estes disponibilizados tanto na internet quanto na prépria Universidade.

O processo de analise dos dados sera feito por meio da analise do contetdo.
Segundo Vergara (2005, p.15), a analise de contetdo € uma técnica para o tratamento de
dados que visa identificar o que esta sendo dito a respeito de determinado tema. A anélise
de conteido constitui uma metodologia de pesquisa usada para descrever e interpretar o
contetdo de toda classe de documentos e textos. Essa andlise, conduzindo a descri¢Bes
sistematicas, qualitativas ou quantitativas, ajuda a reinterpretar as mensagens e a atingir
uma compreensao de seus significados num nivel que vai além de uma leitura comum.

A finalidade da analise de contetdo é produzir inferéncia, trabalhando com
vestigios e indices postos em evidéncia por procedimentos mais ou menos complexos
(Puglisi, Franco, 2005, p. 25).
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Sera apresentado o resultado encontrado na universidade escolhida para analise: a
Universidade de Brasilia (UnB). A anélise do programa Reuni foi feita com base nos
documentos disponiveis na prépria Universidade e no site da Universidade disponivel na
Internet. Entre os documentos analisados estdo relatorios anuais e semestrais, planilhas-
sintese, atas de reunido da comissdo do Programa e projetos referentes aos anos de 2008,
2009 e 2010. Vale lembrar que o Programa Reuni foi implementado na Universidade de
Brasilia do ano de 2007.

« Analise do ano de 2008

O presente relatério do programa referente ao periodo de Setembro de 2008 a
Abril de 2009 mostra que as obras previstas no Projeto REUNI estdo sendo realizadas
conforme relagdo de obras aprovada na 3392 Reunido do CONSUNI, realizada em
4/7/2008. No ano de 2008, foram repassados & Universidade de Brasilia pelo MEC
R$12.000.000,00 destinados as obras e reformas previstas no REUNI. Os recursos foram
integralmente postos na reforma do mddulo 18 anteriormente ocupado pelo CESPE
(Centro de Selecdo e Promocdo de Eventos) para atender ao CIC (R$ 467.022,20) na
construcdo de prédio do Campus do Gama (R$8.019.330,11) e na construcdo de parte do
Instituto de Ciéncias Bioldgicas (R$ 3.513.647,69).

No ano de 2008, o Ministério da Educacdo liberou R$ 3 milhGes para a compra de
equipamentos para 0 REUNI e os recursos foram integralmente destinados a aquisicéo de
veiculos e equipamentos de informatica, devidamente aprovados na Comissao Permanente
do REUNI. Esses novos veiculos foram destinados ao uso coletivo da Universidade.

Assim, o restante dos recursos de investimento, R$ 1.076,091,25, foram utilizados
para aquisicdo de equipamentos de informatica para atendimento das necessidades
administrativas e académicas dos cursos de graduagcdo com aumento de vagas em 2009 e
cursos novos de 2009, de acordo com o critério de R$ 5.000,00 por nova vaga discente aberta,
aprovado na 3392 reunido do CONSUNI.

No ano de 2008, foram autorizadas nomeacGes de docentes de 22 a 31 de
dezembro de 2008 no ambito da portaria 1226/2008. Tendo em vista que a UnB ainda nédo
havia realizado concursos REUNI, foram nomeados 27 docentes de concurso Banco de

Professores Equivalentes (BPEQ) com codigos de vagas do REUNI. Esta troca temporaria,
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possivel devido a orientacdo do MEC, permitiu a Universidade ter, no inicio de 2009, 27
vagas disponiveis do Reuni. Essas primeiras 27 vagas docentes foram disponibilizadas para
contratacdo de docentes que estdo sendo aprovados nos concursos, considerando a
distribuicdo de docentes aprovada em 25/9/2008 e as necessidades da Universidade Aberta
(UAB) e do programa de expansdo etapal. Na Ultima quinzena de Dezembro de 2008, o
MEC autorizou a nomeacdo de 123 servidores técnicos-administrativos, sendo 50 de nivel
médio e 73 de nivel superior. Foram nomeados servidores de cargos previstos no REUNI
aprovados no concurso de 2007 da UnB. Nesta primeira distribuicdo de servidores, foi
feito levantamento das unidades e areas que j& haviam recebido concursados e de seus
respectivos cargos, objetivando-se uma anélise mais abrangente da situacdo de cada area.
A finalidade foi fortalecer, mesmo que parcialmente, as areas de administracdo e 6rgaos de
apoio da Universidade impactados pelo projeto, além das unidades académicas, com a
contratacdo de servidores técnicos especializados, com a condicdo de que houvesse
candidatos concursados nos cargos especificos. Muitos dos técnicos nomeados, entretanto,
ndo assumiram o cargo. Outros assumiram o cargo e ja pediram exoneracdo, devido aos
baixos salarios percebidos.

O comité gestor do programa de bolsa REUNI de assisténcia ao Ensino da
Universidade de Brasilia, atendendo a portaria do MEC n° 582 de 14 de Maio de 2008
lancou, em Marco de 2009, o edital 1/2009, que implementou na UnB o programa de
bolsas REUNI de assisténcia ao ensino da Universidade de Brasilia. Inscreveram-se 38
programas de Pos-Graduacdo da UnB, que solicitaram 147 bolsas de Mestrado e 88 bolsas
de Doutorado. Foram distribuidas 34 bolsas de Doutorado e 64 bolsas de Mestrado. A
Universidade de Brasilia também recebeu do MEC em 2009 R$ 2.400.000,00 destinados a
800 novas bolsas para alunos de graduacdo, de R$ 300,00 mensais. As bolsas tiveram a
seguinte distribuicdo inicial, conforme aprovacdo da Comissdo Permanente do REUNI:
100 novas bolsas para o Programa de Iniciacdo Cientifica (ProlC), 50 novas bolsas de
assisténcia estudantil, 40 bolsas para estudantes de cursos de Licenciatura participantes do
programa PRODOCENCIA, novas bolsas para o PIBEX, para atendimento a Projetos de
Acdo Continua (PAC) que atuam em escolas publicas, a ser definido pelo Decanato de
Extensdo (DEX); novas bolsas para alunos de graduacdo que atuarem em plantdo de

duvidas de disciplinas com alto indice de reprovacéo.
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eAnalise do ano de 2009

O estudo do projeto arquitetdnico para a construcdo da Casa do Estudante
Universitario foi apresentado pelo Decana de Assuntos Comunitarios a Comissdo
Permanente do REUNI em 02 de dezembro de 2009, depois de analises e discussdes
promovidas pelo Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC) e Camara de Assuntos
Comunitérios (CAC). Quando houver a definicdo final do projeto por parte do DAC e do
Centro de Planejamento (CEPLAN), o projeto deverd ser submetido a Comissdo
Permanente (CPREUNI) para analise quanto a compatibilidade orcamentéria. Quanto ao
Restaurante Universitario, para atender a demanda de alimentacdo decorrente da expansao
apos plena implementacdo do REUNI na UnB, a administracdo superior da UnB realizou
reforma no atual prédio do RU utilizando recursos proprios, no valor aproximado de R$
3,5 milhdes. Nos trés campi novos que ainda ndao ttm RU estdo sendo pagas bolsas de
auxilio alimentacdo pelo DAC, com os fundos do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES-MEC), além das 50 bolsas de permanéncia da cota do REUNI. Apés
estudo técnico do CEPLAN, a Comissdo Permanente do REUNI aprovou a construcdo de
um prédio para os departamentos de Ciéncia da Computacdo e Estatistica e também para a
construcdo de um prédio para ser a sede dos Institutos de Ciéncia Politica e Relacbes
Internacionais, que liberardo todos os espagos atualmente ocupados no prédio da FA. No
total houve um repasse de R$ 39.626.221,96, referente ao orcamento previsto para obras,
reformas, aquisicao de equipamentos e materiais permanentes.

Entre Maio e Dezembro de 2009 ndo houve distribuicdo de docentes j& que o
processo de distribuicdo dos anos de 2008 e 2009 ja havia sido feito. O processo ocorreu
em duas etapas: a primeira, com 84 vagas, distribuidas pela portaria MEC 1110/2008, e a
segunda, com 216 vagas, de acordo com o quantitativo disponibilizado pela portaria MEC
1226/2008, totalizando as 300 vagas docentes previstas para 0s anos de 2008 e 2009.

Em Maio de 2009 a UnB realizou concurso publico para formacéo de cadastro de
reserva em cargos de nivel superior e de nivel intermediario para o seu quadro permanente,
em vagas criadas pelo REUNI, pelo Programa de Expansdo da Universidade de Brasilia e
pelo Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB). Ja em Dezembro de 2009, mediante
a portaria MEC 1225/2009, foram nomeados 156 profissionais de nivel superior e 49 de
nivel intermediario. Muitos técnicos nomeados ndo assumiram 0 cargo, e outros

assumiram, mas pediram exoneracao.
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As metas de aumento de vagas discentes propostas para 0 ano de 2009 foram
completamente alcangadas. A meta era a oferta de 6.072 vagas em 2009, tendo sido
ofertadas 6.082 vagas, sendo 2.728 no 1°/2009 e 3.354 no 2°2009. Em 2009, a oferta de
vagas em cursos noturnos foi de 1388, o que representou aumento de 390 vagas nos cursos
noturnos da UnB em relagdo a 2008. A oferta de vagas em cursos de licenciatura, ou que
tém licenciatura como uma das habilitacGes disponibilizadas aos estudantes, foi de 2.298, o
que representou aumento de 374 vagas nos cursos de licenciatura da UnB em relacdo a

2008. Segue o quadro que mostra 0 aumento do nimero de vagas nos cursos de graduacao.

Quadro 1. Evolucédo do aumento de vagas - Cursos de Graduacéo

Curso 1°/2009 2°/2009 Total 2009

Campus Darcy Ribeiro

Diurno
Administracédo 52 60 112
Agronomia 40 60 100
Arquitetura e Urbanismo 30 40 70
Artes Cénicas
(Bacharelado/Licenciatura) 0 26 26
Artes Cénicas (Bacharelado) 16 0 16
Artes Plasticas
(Bacharelado/Licenciatura) 30 30 60
Biblioteconomia 40 40 80
Ciéncia da Computacao
(Bacharelado) 30 38 68
Ciéncia Politica 50 50 100
Ciéncias Bioldgicas
(Bacharelado/Licenciatura) 30 30 60
Ciéncias Contabeis 46 46 92
Ciéncias Econémicas 50 50 100
Ciéncias Farmacéuticas 30 40 70
Ciéncias Sociais 60 90 150
Comunicacéo Social 66 66 132
Desenho Industrial (Bacharelado) 20 20 40
Direito 60 0 60
Educacéo Artistica: Artes Cénicas
(Licenciatura) 10 0 10
Educacéo Artistica Musica
(Licenciatura) 16 16 32
Educacao Fisica (Licenciatura) 50 50 100
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Enfermagem 28 28 56
Engenharia Civil 40 40 80
Engenharia da Computacao 0 40 40
Engenharia de Redes de

Comunicacao 26 40 66
Engenharia Elétrica 40 40 80
Engenharia Florestal 40 50 90
Engenharia Mecénica 40 40 80
Engenharia Mecatronica 26 40 66
Estatistica 30 30 60
Filosofia 20 20 40
Fisica

(Bacharelado/Licenciatura/Fisica 36 36 72
Computacional)

Geofisica 30 30

Geografia 30 30 60
Geologia 26 26 52
Historia 30 40 70
Letras-Francés

(Bacharelado/Licenciatura) 20 26 46
Letras Inglés

(Bacharelado/Licenciatura) 16 20 36
Letras Portugués

(Bacharelado/Licenciatura) 24 30 54
Letras Portugués do Brasil como

Segunda Lingua (L) 24 30 54
Letras Tradugédo Francés 14 18 32
Letras Tradug&o Inglés 14 18 32
Matematica

(Bacharelado/Licenciatura) 36 36 72
Medicina 36 36 72
Medicina Veterinaria 30 30 60
Museologia 0 32 32
Mdsica (Bacharelado) 26 26 52
Nutrigéo 26 26 52
Odontologia 20 20 40
Pedagogia 76 76 152
Psicologia 36 50 86
Quimica (Bacharelado) 32 32 64
Relagdes Internacionais 40 40 80
Servico Social 30 40 70
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Total Diurno 1638 1868 3506
Noturno

Administragéo 42 50 92
Arquivologia 42 42 84
Aurtes Plasticas (Licenciatura) 0 34 34
Ciéncias Ambientais 0 40 40
Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura) 32 40 72
Ciéncias Contabeis 46 46 92
Computacdo (Licenciatura) 34 46 80
Direito 0 62 62
Artes Cénicas (Licenciatura) 34 0 34
Engenharia de Producao 0 40 40
Fisica (Licenciatura) 32 32 64
Gestéo de Politicas Publicas 0 50 50
Historia (Licenciatura) 0 40 40
Letras Espanhol (Licenciatura) 24 30 54
Letras-Japonés (Licenciatura) 22 28 50
Letras Portugués (Licenciatura) 32 40 72
Letras Tradugdo Espanhol 0 30 30
Matematica (Licenciatura) 32 32 64
Musica (Licenciatura) 0 26 26
Pedagogia 42 42 84
Quimica (Licenciatura) 32 32 64
Total Noturno 446 782 1228
Total (D) + (N) 2084 2650 4734
Curso 1°/2009 2°/2009 Total 2009
Campus Ceiléndia

Enfermagem 46 46 92
Fisioterapia 46 46 92
Gestdo de Saude 60 60 120
Farmécia 46 46 92
Terapia Ocupacional 46 46 92
Total FCE 244 244 488
Curso 1°/2009 2°/2009 Total 2009
Campus Gama

Engenharia 240 240 480
Total FGA 240 240 480
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Curso 1°/2009 2°/2009 Total 2009
Campus Planaltina Diurno

Gestdo do Agronegdcio 40 40 80
Educacéo do Campo 60 60
Ciéncias Naturais (L) 40 40 80
Total Diurno 80 140 220
Curso 1°/2009 2°/2009 Total 2009
Campus Planaltina Noturno

Gestdo Ambiental 40 40 80
Ciéncias Naturais (L) 40 40 80
Total Noturno 80 80 160
Total FUP 160 220 380
Total Geral 2728 3354 6082

As acOes referentes a reestruturacdo académica e pedagdgica previstas nas
dimensGes e sub-dimensdes do Programa REUNI - UnB foram realizadas, como a criagéo
de bolsas Reuni. Foram criadas 400 vagas para alunos de graduacéo, bolsa que possui valor
mensal de R$ 300,00. Destas, 209 foram efetivamente preenchidas por discentes, sendo
cinco bolsas destinadas a estudantes indigenas, com vistas a sua inclusdo social e cinco
bolsas disponibilizadas aos estudantes portadores de necessidades educacionais especiais
(PPNE). Para a assisténcia ao ensino da po6s-graduacdo, Mestrado e Doutorado, e para a
formacdo de cadastro de reserva para bolsas de doutorado a UnB disponibilizou 130
bolsas, das quais 116 foram efetivamente utilizadas, sendo 75 bolsas de Mestrado e 41
bolsas de Doutorado. Ademais, o Reuni ofertou 62 bolsas por meio do Decanato de
Extensdo da UnB referentes ao Programa Institucional de Bolsas de Extensédo (PIBEX),
100 bolsas de Iniciacdo Cientifica por meio do Decanato de Pesquisa e P6s Graduagédo da
UnB e 50 bolsas permanéncia ao Decanato de Assuntos Comunitarios visando favorecer a
permanéncia do estudante de graduacdo que se encontra em situacdo de vulnerabilidade

social.

*Analise do ano de 2010

O relatorio do programa referente ao periodo de Janeiro a Junho de 2010 mostra
0 investimento feito com os equipamentos adquiridos no periodo, decorreram do critério de

R$ 5.000 por vaga nova aberta, conforme aprovado pelo CONSUNI no projeto do REUNI,



35

e de recursos adicionais distribuidos em 2009 pela Comissdao Permanente REUNI cujo
destino foi aprovado nos respectivos colegiados de cursos de graduacdo. Segue 0 quadro

abaixo com o resumo dos equipamentos adquiridos.

Quadro 2 — Investimento dos recursos orcamentarios do REUNI de janeiro a junho
de 2010.

1. Investimento/Obras e Reformas

1. Obras e Instalagdes: Darcy Ribeiro | Valor contratado (R$) | Situagdo em 30/06/2010 retirar
esta coluna

Bloco de salas de aulas sul 12 etapa R$3.537.588,78 Em execucdo
Bloco de salas de aulas norte R$2.328.820,76 Em execucdo
Reforma Anfiteatros 03, 08, 13 e 18 — | R$936.209,39 Em execucdo
ICC
Subtotal 1 R$6.802.618,93

2. Equipamentos/Material Permanente
2.1 Equipamentos e material R$ 341.333,04
permanente
Subtotal 2 R$341.333,04
Total Geral R$7.143.951,97

Com relacdo aos equipamentos e materiais permanentes, nacionais e importados,
as unidades académicas solicitaram mobiliario, em geral mesas, cadeiras, armarios,
arquivos; e os bens de informatica, entre eles estabilizadores, impressoras,
microcomputadores, monitores, nobreaks, notebooks, projetores, scanners, processadores;
dentre os utensilios domésticos solicitaram ar condicionado, televisores, fax, etc. Com o
objetivo de contribuir para o fortalecimento da Biblioteca Central da UnB, conforme
diretriz aprovada pelo Conselho Universitario (CONSUNI) para o REUNI - UnB foram
realizadas compras de mobiliario no valor de R$ 29.934,00, ja contabilizados no total. O

quadro abaixo mostra essas aquisi¢oes.
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Quadro 3. Sintese dos equipamentos e materiais solicitados com recursos do REUNI
até junho/2010.

Categoria Valor (R$)
Equipamentos de Informética 87.212,37
Mobiliario 240.630,00
Utensilios Domésticos 13.490,67
Total Solicitado 341.333,04

Contudo, a 3?2 distribuicdo de docentes havia sido aprovada na 25?2 reunido da
CPREUNI, em 22/12/2009, e homologada o referendo na reunido do CEPE (resolucéo
CEPE 07/2010, de 02/02/2010). No periodo deste relatério, foi realizada complementacéao
da 32 distribuicdo de docentes aprovada na 272 reunido do CPREUNI, realizada em
06/04/2010, e no CEPE, conforme resolucdo CEPE n° 26/2010, de 27/04/2010. Segue 0

quadro com a distribuicdo complementar dos docentes.

Quadro 4. Complementacéo da 3?2 distribuicdo de vagas docentes.

NUmero de
Unidade docentes Informacdo Adicional
Departamento de Geografia
(GEA/IH) 1 Curso de Turismo
Departamento de Histdria
(HIS/IH) 1 Curso de Turismo
Departamento de Economia
(ECO/FACE) 1 Curso de Turismo
Curso de Turismo: 1; Gestéo do
Departamento de Administracdo 2 Agronegdcio + prestacdo de
(ADM/FACE) servigos: 1
Instituto de Ciéncias Bioldgicas
(IB) 1 Curso de Turismo
Centro de Exceléncia em Turismo Curso de Turismo
(CET) 3
Departamento de Filosofia Curso de Filosofia (Licenciatura,
(FIL/IH) 2 noturno)
Faculdade de Agronomia e Curso de Gestdo do Agronegocio
Medicina Veterinaria (FAV) 6 (Campus Darcy Ribeiro, noturno)
Total 17
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O Ministério da Educacdo (MEC) autorizou a nomeacdo de 247 docentes no
periodo, através da portaria n® 159, de 09/02/2010, para atender aos programas REUNI,
programa de Expansdo Etapa 1 e Universidade aberta (UAB) . Na 262 reunido da
CPREUNI, realizada no dia 26/02/2010, foi homologada a 2?2 distribuicdo de funcbes
gratificadas para atender ao REUNI, tendo como base a portaria MEC n? 94, de
29/01/2010, e pactuagdo do REUNI com o MEC. A UnB recebeu autorizagdo do MEC, por
meio da Portaria 324/2010, de 19/03/2010, para realizar concurso para 10 vagas de
técnicos de nivel superior (classe E) e 33 vagas de técnicos de nivel intermediario (classe
E), destinadas ao atendimento das demandas constante dos termos de acordo de metas do
programa Reuni exercicio 2010, também recebeu autorizagdo do MEC, por meio da
portaria 468/2010, de 13/04/2010, para realizar concurso para 111 vagas de técnicos de
nivel superior, destinadas ao atendimento das demandas da UnB, constante dos termos de
acordo de metas do programa REUNI exercicio 2011.

A UnB ofereceu 3.958 vagas no edital do vestibular do 2/2010, publicado em 19
de abril de 2010 com o aumento de 428 vagas discentes em relacdo a selecdo para o
2/2009. Acoes referentes a reestruturacdo académica e pedagogica previstas nas dimensdes
e sub-dimensdes do Programa REUNI - UnB continuaram sendo executadas no periodo,
conforme resumo a seguir:

a) Programa de bolsas REUNI para estudantes de graduacdo com a finalidade de apoiar o
ensino de graduacdo e contribuir para a reestruturacdo da Universidade, mediante o0s
seguintes objetivos: incentivar praticas pedagdgicas inovadoras, melhorar os indices de
rendimento de estudantes, contribuir para reducdo do tempo de permanéncia (retencéo) e
de evaséo estudantil nos cursos de graduacdo, contribuir para a reestruturacdo dos cursos
de graduacdo, contribuir para a formacdo de docentes para o ensino basico e superior. A
Comissdo constituida pela Camara de Ensino de Graduacdo para analise de propostas no
ambito do edital DEG 01/2010 recebeu e analisou 217 pedidos de bolsas, de 27 cursos de
graduacdo, dos quais 130 pedidos foram contemplados, conforme divulgado no portal da
UnB/DEG.

b) Programa de Bolsas REUNI para estudantes de pds-graduacéo, foi langado edital DEG
02/2010, referente ao programa REUNI de assisténcia ao ensino. As bolsas sdo concedidas
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e possuem
0s mesmos valores e regulamentacdo das demais bolsas de pos-graduacdo no pais. No
periodo deste relatorio, a UnB disponibilizou 206 bolsas, das quais 122 foram efetivamente

utilizadas no respectivo edital, sendo 74 bolsas de Mestrado e 48 bolsas de Doutorado.
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c) Ampliacdo do nuimero de bolsas de extensdo de 62 para 100 bolsas, referentes ao
programa institucional de bolsas de extensédo (PIBEX), e proposi¢do ao Decanato de
Extensdo (DEX) para que o valor da bolsa seja aumentado para R$ 360,00, como as
demais bolsas pagas aos estudantes.

d) Ampliacdo do nimero de bolsas de Iniciacdo Cientifica (PRO-IC) de 100 para 120
bolsas pagas com recursos do REUNI e gerenciadas pelo DPP, além de aumento do valor
para R$ 360,00, como as demais bolsas académicas pagas aos estudantes de graduagéo.

e) Ampliacdo do numero de bolsas de permanéncia de 50 para 100 bolsas no valor de R$
465,00 cada.

f) Reaproveitamento das vagas ociosas: foram oferecidas 551 vagas para ingresso na UnB
na modalidade de transferéncia facultativa, edital n°1 — 1° TF/2010, de 02/10/2009, e

aprovados 122 candidatos.

Quadro 5. Transferéncia facultativa - dados consolidados

1°/05 | 2°/05 | 1°/06 | 2°/06 | 1°/07 | 2°//07 | 1°/08 | 2°/0/8 | 1°/09 | 2°/09 | 1°/10
Ofereci | 202 211 217 217 217 214 214 224 345 745 551
das
Preenc | 36 31 61 51 59 62 53 56 140 141 122
hidas
TF - Vagas
800
700 :
—¢—Preenchidas
600 - —m—Oferecidas / \
w 500
S /
T 400 /‘
z 300
200 _..-——.-—. i, {1 4.=.—_./
100 ,/' —
0
1°/05 2°/05 1°/06 2°/06 1°/07 2°/07 1°/08 2°/08 1°/09 2°/09 1°2/10

Figura 1- Transferéncia Facultativa — vagas ofertadas e preenchidas

g) Curso de formacdo docente com objetivo de integrar os professores e coordenadores ao

processo de reestruturacdo e ao ensino de graduacdo desta Universidade, incluindo
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aspectos administrativos, académicos e pedagdgicos, o Decanato de Ensino Graduacdo e a
Secretaria de Recursos Humanos estéo organizaram o curso de formagao docente, onde no
primeiro momento foram convidados especialmente os professores contratados a partir de
2008 e os coordenadores de curso para participarem do 1° curso de “Formagao Docente”
foi realizado entre os dias 23 e 25/02/2010, com carga horaria de 30 horas, voltado para 0s
novos professores.

h) Elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI). Este projeto esta em
construcdo desde o final de 2008 quando houve a pactuagédo do Plano de Reestruturacdo e
Expanséo da Universidade de Brasilia (REUNI), na Universidade de Brasilia. Como em
2009 os debates coletivos foram insuficientes, no ano de 2010 houve mudanca na
metodologia de construcdo do PPPI no planejamento inicial, ao invés de amplas
discussbes, como em 2009, houve grupos formados por docentes, técnico-administrativo e
discentes indicados pelos colegiados das diferentes unidades, por segmentos dessas
unidades ou ainda por organismos representativos, que tem por objetivo comecarem a se
reunir a partir do segundo semestre de 2010.

Foram apresentados 0s documentos analisados para este estudo, os relatorios
anuais e semestrais, planilhas-sintese, de reunido feita pela comissdo do Programa Reuni
na Universidade de Brasilia, com projetos relativos aos anos de 2008, 2009,2010, 2011 e
2012.

Segue quadro-sintese do orcamento destinado a Universidade de Brasilia entre 0s
anos de 2008 e 2012:
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QUADRO SINTESE DE ORCAMENTO

UNB - UNIVERSIDADE DE BRASILIA

Orcamento 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Professores
Equivalentes .323.498,50 16.646.997,00 24.970.495,50 30.519.494,50 | 30.519.494,50 | 110.979.980,0
0
Servidores  de
Nivel Superior 379.646,40 569.469,60 1.708.408,80 6.643.812,00 6.643.812,00 15.945.148,80
PGSSO&' Servidores  de
nivel 159.056,20 1.208.827,12 1.797.335,06 2.385.843,00 2.385.843,00 7.936.904,38
intermediéario
Total 8.862.201,10 | 18.425.293,72 28.476.239,36 39.549.149,50 | 7.936.904,38 134.862.033,1
8
Assisténcia
Estudantil 0,00 2.400.000,00 3.000.000,00 4.500.000,00 7.500.000,00 17.400.000,00
Mestrado 0,00 1.128.000,00 2.256.000,00 3.384.000,00 4.512.000,00 11.280.000,00
= Doutorado 0,00 167.280,00 501.840,00 1.170.960,00 2.509.200,00 4.349.280,00
(<)
+2| Bolsa ,
S Pés-Doutorado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
@)
Professor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Visitante
Total 0,00 3.695.280,00 5.757.840,00 9.054.960,00 14.521.200,00 | 33.029.280,00
Unidades Basicas de Custeio 1.074.950,00 | 2.919.564,20 7.470.902,50 9.406.887,45 10.554.934,05 | 31.427.238,20
Total Projetado 9.937.151,10 | 25.040.137,92 41.704.981,86 58.010.996,95 | 64.625.283,55 | 199.318.551,3
8
Créditos Autorizados 4.757.679,96 | 16.235.726,77 29.752.026,31 45.191.341,89 | 62.420.910,48 | 158.357.685,4
1
Diferencas - -8.804.411,15 -11.952.955,55 12.819.655,06 | -2.204.373,07 | -
5.179.471,14 40.960.865,97
Edificaces 12.000.000,0 | 19.543.600,00 20.506.580,00 1.800.000,00 0,00 53.850.180,00
0
o Edificaces 0,00 3.882.800,00 0,00 0,00 0,00 3.882.800,00
+= | Infra-Estrutura
S
= Equipamentos 3.000.000,00 | 16.000.000,00 14.500.000,00 14.500.000,00 0,00 33.500.000,00
g Total Projetado 15.000.000,0 | 39.426.400,00 35.006.580,00 35.006.580,00 0,00 91.232.980,00
S 0
c Créditos
= | Autorizados 1.019.777,31 0,00 0,00 0,00 0,00 11.019.777,31
Diferengas - -39.426.400,00 | -35.006.580,00 | 35.006.580,00 0,00 -
3.980.222,69 80.213.202,69
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Apesar da grande quantidade de investimentos e contratacbes e do forte discurso
social presente no decreto que institui o Programa de Apoio aos Planos de Reorganizacgéo e
Expansdo das Universidades Federais (Reuni), percebe-se que o programa é orientado por
caracteristicas macroecondmicas no que diz respeito a reestruturacdo da producdo e
reforma do Estado. Essas politicas estdo relacionadas as estratégias de inclusdo da
economia brasileira nas transformacdes que vém ocorrendo na base produtiva do
capitalismo, no ambito mundial. Essas politicas se orientam por um modelo de gestdo
gerencialista, onde principios como produtividade, ajuste estrutural e controle estdo
contidos nas propostas que vem sendo implementadas nas universidades federais que
aderiram ao Reuni. O decreto, de forma semelhante a um contrato de gestéo, condiciona o
financiamento das propostas ao cumprimento de metas previamente estabelecidas,
obviamente limitando a qualidade do ensino nas universidades federais. Quando a
preocupacdo é com a medida de produtividade, o mais importante € o quanto se produz, em
quanto tempo e o custo do que se produz, € ndo o que a universidade produz, como, para
que ou para quem. Aparentemente esta reforma do ensino superior proposta da qual o
Reuni faz parte ndo estd tdo interessada na democratizacdo do ensino, formacdo das
pessoas, dimensdo do ensino ou ética do conhecimento. Ao invés disso produtividade,
empregabilidade e eficiéncia sdo as palavras de ordem. Esse modo gerencial de tratar o
ensino superior publico acaba deixando de lado o mais importante da reforma educacional:
0 “aspecto social”. Administracdo diz respeito a planejar, dirigir e controlar pessoas para
atingir eficaz e eficientemente os objetivos de uma organizacdo. Porém é preciso avaliar se
a inclusdo social é um objetivo que esta sendo considerado nas medidas implementadas,
afinal a educacao ¢ um direito social “garantido” na Constituicao.

A gestdo norteadora do Programa Reuni se mostra bastante voltada para o
controle dos resultados, principalmente quantitativos. O investimento na compra de
equipamentos, a quantidade de bolsas de graduacéo e pds-graduacao, os diversos auxilios
estudantis, a grande quantidade de novas vagas e a criacdo de novos campi na
Universidade de Brasilia mostram que medidas de ampliacdo e expansdo estdo sendo
colocadas em acdo. Os numeros sdo bastante expressivos e sem duvidas esses

investimentos sdo importantes, mas a questdo € como estes nimeros favorecem a incluséo
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social e a qualidade do ensino. Mudangas estruturais ndo sdo suficientes e ndo garantem a
qualidade do ensino.

Contudo, a maioria das pessoas estdo entrando na Universidade, devido ao
aumento das vagas e a possibilidade de fazer os cursos noturnos e a distancia. Entretanto a
diversidade de estudantes freglientando os cursos ainda mostra um crescimento modesto. A
grande maioria dos universitarios veio de familia com bons recursos financeiros e
estudaram em escolas particulares, o que facilita o acesso e a permanéncia na
Universidade. E necessario que todos tenham a mesma chance de entrar e permanecer na
Universidade para que se fale em inclusdo social, e apesar da criagdo do PROUNI e do
FIES, os esforcos no sentido de verdadeiramente abrir a universidade para todos precisa ser
mais efetivo. Além disso, o aumento no nimero de vagas ndo garante a qualidade do
ensino oferecido a esses novos universitarios. E preciso também uma quantidade maior de
professores qualificados, maior estrutura fisica e melhor administracdo dos servicos
oferecidos (dentro e adjacente a Universidade) para dar conta da crescente demanda dos
estudantes.

Portanto, é dificil pensar na qualidade e na ampliacdo das instituicdes de ensino
superior sem se preocupar com as gestoes de politicas publicas voltada para a educagéo, no
que elas indicam e como as propostas serdo executadas. Para além do governo federal, a
Instituicdo do ensino superior pode fazer parte da responsabilidade nessa metodologia,
pensando e discutindo novas e melhores possibilidades de praticas publicas para o ensino.
Isso faz com que se retome o que ja foi feito e admite avaliar o que é viadvel para a
educacéo, o que pode vir a ser Gtil ou ndo. O crescimento rapido no nimero de Instituicdes
de Ensino Superior no Brasil, principalmente particulares, nas ultimas decadas, tem
incentivado estudos, pesquisas e idéias sobre a dindmica dos mecanismos dessa evolucéo e
sua influéncia no desenvolvimento educacional do pais. Esse crescimento tem
desencadeado uma proposta sobre o processo de gestdo adequado a demanda apresentada
pelas instituigdes.

De forma geral, as universidades publicas estdo respondendo de forma agil e com
efetividade as novas demandas, de forma que procura gerenciar adequada e
responsavelmente os seus bens e recursos, tendo, como grande desafio tornar-se flexiveis e
ativos. Neste sentido, as mudancas fazem parte do dia-a-dia universitario, permitindo um
bom desenvolvimento e adaptacbes de novos estudantes nas universidades. A
implementacdo do Reuni na Universidade de Brasilia é recente, teve seu inicio em 2007.

Portanto ainda é cedo para analisar as medidas que tem repercussdo alongo prazo, como
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por exemplo, a adequacdo e adaptacdo as novas instalagbes fisicas e a qualidade da
producdo académica. Por outro lado o impacto de algumas medidas é imediato, como o
maior de estudantes circulando na Biblioteca e no Restaurante da Universidade. Seria ideal
se todas essas repercussbes do Programa estivessem entre as preocupagdes dos
universitarios para que eles cobrassem e sugerissem mudancas tanto nos projetos quanto
nas suas execucdes, ou seja, que a comunidade universitéria tivesse um olhar mais critico
sobre a gestdo que esta sendo posta em pratica. Este estudo foi feito analisando os trés
primeiros anos do Programa Reuni na Universidade de Brasilia, portanto um recorte
pequeno e inicial das medidas realizadas e seus resultados. Para uma analise mais profunda
€ necessario acompanhar a longo prazo as propostas e a adesdo da Universidade a elas,
assim como suas consequiéncias. Sem duvidas a avaliacdo da gestdo publica no contexto da
educacdo € um tema de grande importancia, considerando que a educacdo é base para o
desenvolvimento do pais. A partir deste e dos demais estudos sobre o Programa de Apoio
aos Planos de Reorganizagéo e Expansdo das Universidades Federais e 0s demais projetos
do Plano de Desenvolvimento da Educacdo do Ministério da Educacdo € possivel fazer
uma analise longitudinal da qualidade da gestdo publica e suas necessidades de mudancas.
Em resumo, os projetos voltados para educacdo precisam ser eficazes e serem
levados a sérios pelos administrados, gestores e governantes brasileiros. O Programa de
Apoio aos Planos de Reorganizacdo e Expansdo das Universidades Federais obviamente
comecou uma expansdo importante no ensino superior, mas ndo se pode deixar de lado os
fatores sociais envolvidos. A populacdo e sua formacdo educacional sdo o mais importante.
A inclusdo social deve ser prioridade, e ndo as estatisticas e o alcance de numeros
astrondbmicos. E fundamental que a administracdo plblica nio perca o foco das
necessidades sociais e do processo de construcdo de cidadania que a incluséo na formagao

educacional pode proporcionar.
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Turno
Vagas Semestre
CURSOS DE GRADUACAO D N Semestrais | de Docentes
Acrescidas | Inicio (DE)
Total UnB 34 12 492 169
| | Campus Univ. Darcy Ribeiro 32 10 452 169
Faculdades 14 3 222 95
1 | FAV 3 0 50 27
Eng. Agronémica 1 20 2/2009 10
Eng. Agronémica 1 20 2/2011 8
Medicina Veterinaria 1 10 1/2010 9
2 FAU 1 0 10 5)
Arquitetura e Urbanismo 1 10 2/2009 5
3 |FS 4 0 38 19
Odontologia 1 10 1/2010 5
Enfermagem e Obstetricia 1 10 1/2010 6
Ciéncias Farmacéuticas 1 10 2/2009 5
Nutri¢do 1 6 1/2010 3
4 | FAC 0 0 0 0 0
Comunicacao 0 0 0 0 0
5 |FD 1 1 20 8
Direito 1 10 1/2009 4
Direito 1 10 1/2009 4
6 FACE 1 2 56 14
Administragéo
Ciéncias Contabeis 1 6 2/2008 1
Ciéncias Contébeis 1 4 2/2008 1
Ciéncias Contébeis 1 46 1/2010 12
Ciéncias Econémicas
Biblioteconomia
7 | FE 0 0 0 0 0
Pedagogia
8 FEF 1 0 10 4
Educacdo Fisica (Licenciatura) 1 10 1/2009 4
9 |FM 0 0 0 0 0
Medicina
10 | FT 3 0 38 18
Engenharia Florestal 1 10 2/2009 4
Engenharia Civil
Engenharia de redes de 1 14 2/2009 8
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Comunicacao

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecéanica

Engenharia Mecatronica 1 14 2/2009 6
INSTITUTOS
11 | IDA 0 22 9
Artes Cénicas (Bach)
Ed. Artistica — Artes Cénicas 0
(Lic)
Ed. Artistica — Artes Cénicas 0
(Bach)
Ed. Artistica — Artes Cénicas 12 1/2009 5
(Lic)
Acrtes Plasticas (Bach/Lic)
Desenho Industrial (Bach)
Mdsica (Bach) 0 1/2009
Artes Visuais (Lic) 10 1/2009 4
Ed. Artistica— Musica (Lic) 0
12 | IPOL 1 10 4
Ciéncia Politica 1 10 1/2010 4
13 | IB 0 8 3
Ciéncias Biologicas (Lic) 8 2/2009 3
Ciéncias Bioldgicas (Bach)
14 | IE 3 24 8
Computagdo (Lic)
Ciénc. da Computacdo (Bach) 1 8 2/2009 3
Matematica (Lic)
Matematica (Bach/Lic)
Estatistica 1 6 1/2009 2
Estatistica 1 10 1/2010 3
15 | IH 4 46 13
Filosofia 1 20 1/2010 5
Historia 1 10 2/2009 3
Geografia 1 6 2/2010 2
Sérvio Social 1 10 2/2009 3
16 | ICS 1 30 6
Ciéncias Sociais 1 30 2/2009 6
17 | IF 1 10 3
Fisica (Bach./Lic./Fisica
Computacdo 1 10 2/2009 3
18 | IG 1 6 2
Geologia 1 6 1/2010 2
19 |IL 5 50 19
Letras — Francés 1 6 2/2009 2
Letras — Inglés 1 4 2/2009 2
Letras — Portugués (Bac/Lic) 1 2/2009 2
Letras — Port. Do Brasil como 6 2/2009 2

2% lingua
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Letras — Traducdo Francés 1 4 2/2009 2
Letras — Tradugéo Inglés 1 4 2/2009 2
Letras Espanhol 1 6 2/2009 2
Letras Japonés 1 6 2/2009 2
Letras — Portugués (Lic) 1 8 2/2009 3
20 |IP 1 0 14 5
Psicologia 1 14 2/2009 5
21 |1Q 0 0 0 0
22 | IREL 1 0 10 2
RelagOes Internacionais 1 10 2/2010 2
Campus Universitario 2 2 40
II | Planaltina 0
Gestdo do Agronegdcio (Bach) 1 10
Ciéncias Naturais (Lic) 1 10
Ciéncias Naturais (Lic) 1 10
Gestdo Ambiental 1 10
Centro de Exceléncia em
Turismo 0 0 0
11| Centro de Exceléncia em 0 0 0 0
Turismo

Quadro 8 - Projeto Reuni - UnB — Revisdo maio-junho/08 — Proposta para Aumento
do numero de vagas

Curso e recursos
Vagas Inicio Docentes | compartilhados
Cursos de Graduacao - | Turno Acrescidas novas (DE)
Novos Cursos por Semestre | vagas
D N
Total UnB 23 | 21 1.722 375
Campus
I | Universitario 13 | 19 1.132 375
Darcy Ribeiro
Faculdades 3 8 420 153
1 | FAV 0 1 40 11
Gestdo de
Agronegocios 1 40 1/2010 11
2 | FAU 0 1 30 17
Arquitetura e
Urbanismo 1 30 1/2010 17
Museologia 0 CID
Estudos
Culturais IL, ICS
3 |FS 0 2 70 33
Saude Coletiva 1 40 1/2010 15
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Ciéncias
Farmacéuticas 1 30 1/2010 18
4 | FAC 0 1 30 13
Comunicagao 1 30 2/2010 13
5 |FD 00 0 0
6 | FACE 1 2 120 39
Museologia FACE, FAU, IH,
(Bach) 1 30 1/2009 13 IDA
Atuéria 1 40 1/2012 16
Gestdo de
Politicas 1 50 2/2009 10 FACE, IPOL, IH
Plblicas (SER)
7 | FE 0] 0 0 0
8 | FEF 110 50 15
Educacdo Fisica
(Bach) 1 50 1/2012 15
9 |FM 0|0 0 0
10 | FT 1 1 80 25
Engenharia da
Producao 1 40 2/2009 15
Engenharia da
Computacio 0 FT, IE/CIC
Engenharia
Ambiental 1 40 1/2010 10
INSTITUTIS 9 9 572 173
11 | IDA 1| 3 112 33
Mdsica Popular
(Bach) 1 16 1/2009 5
Arte e
Comunicagdo 1 30 2/2010 9 IDA, FAC
Digital
Teoria Critica e
Histdria da Arte 1 40 1/2010 13
(Bach)
Mdsica (Lic) 1 26 1/2009 6
12 | IPOLO 0|0 0 0
13 | IB 2 1 120 20
CiénciadaVida | 1 40 1/2010
Ciéncias da
Vida 1 40 1/2010 10
Biotecnologia
(Bach) 1 40 1/2012 10
14 | IE 1 1 80 26
Engenharia da
Computacédo 1 40 2/2009 22 IE/CICI, FT
Informatica e
Tecnologia 1 40 2/2009 4 IE/CIC, FT
15 | IH 0 2 80 30
Historia 1 40 1/2010 15
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Servico Social 1 40 1/2010 15
16 | ICS 0] 0 0 0
17 | IF 0 1 20 6

Fisica (Bach) 1 20 1/2011 6
18 | IG 110 20 14

Geofisica 1 30 1/2009 14
19 | IL 3 1 110 35

Letras Traducéo

Espanhol 1 30 2/2009 10

Letras — Lingua

Estrangeira 1 30 1/2010 10

Aplicada (Bach)

Letras —

Linguistica 1 30 1/2012 10

Aplicada (Bach)

Letras Traducdo

- Aleméo 1 20 1/2011 5
20 | IP 0] 0 0 0
21 | 1Q 110 20 9

Quimica — Hab.

Quimica - 1 20 1/2011 9

Tecnoldgica
22 | IREL 0] 0 0 0

Campos
Il | Universitario 1 2 110

Planaltina

Ciéncias

Naturais (Lic) 1 40 2/2008

Gestao

Ambiental 1 40 2/2008

Licenciatura em

Educacéo do 1 30 2/2008

Campo

Campus 0
Il | Universitario 5 0 240

Cineléndia

Terapia

Ocupacional 1 | 45 2/2008

Ciéncias

Farmacéuticas 1 | 45 2/2008

Gestdode Satde | 1 | 60 2/2008

Fisioterapia 1 | 45 2/2008

Enfermagem 1 | 45 2/2008

Campus
IV | Universitério 4 0 240 0

Gama

Engenharia de

Energia 1 60 2/2008

Engenharia de
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Software 60 2/2008
Engenharia
Automotiva 60 2/2008
Engenharia
Eletrénica 60 2/20008
Outros Cursos
Compartilhados 140 49
SOL, ECO,
Turismo 40 2/2010 10 ADM, GEA,
CET, IB, FE, FS
Estudos IL, IH, FAU,
Culturais 40 1/2012 13 (ICS?), Profs.
IG, 1Q, CDS, IB,
Ciéncias 60 2/2009 26 ECO, outros
Ambientais

Figura 2 - Reforma no Anfiteatro 19 - 28/04/2009

Fotos de algumas obras realizadas pelo Reuni na Universidade de Brasilia.
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