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O intuito desta pesquisa é explorar as relacdes entre a criatividade e o desenvolvimento da
carreira. Para tanto, foi realizada uma pesquisa de campo exploratéria de abordagem qualitativa
por meio da aplicacdo de um questionario online e, ao todo, foram obtidas 109 respostas
validas. Cerca de 50% dos participantes sdo do campo da Administracdo e atua como estagiario
ou ndo trabalha, quase 85% possuem de 18 a 30 anos e 64,2% tém até 5 anos de experiéncia
no mercado de trabalho. Os resultados mostram que a relacao entre esses dois temas € positiva,
de modo que a criatividade contribui para o desenvolvimento da carreira. Em relacdo a essa
contribuicdo, as caracteristicas do individuo criativo que obtiveram maior relevancia foram a
autonomia e a curiosidade. Ademais, a criatividade teve um maior destaque para o
desenvolvimento da habilidade de aprender a aprender, da adaptabilidade e de mdltiplas
competéncias. Quanto ao grau de importancia da criatividade, os participantes a consideram
significante para a carreira e o futuro de modo geral e pretendem desenvolvé-la nos proximos
anos. Dessa forma, o presente trabalho colabora tanto para a literatura de carreira como a de
criatividade, principalmente por inovar ao abordar a unido entre esses dois temas. Por fim,
sugere-se que pesquisas futuras expandam a populacéo analisada para além de profissionais e
estudantes da Administracdo, que tenham idade superior a 30 anos e que possuam maior
experiéncia no mercado de trabalho.

Palavras-chave: criatividade; desenvolvimento de carreira; levantamento.
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1 INTRODUCAO

Se observamos historicamente, a escolha de uma carreira e seu desenvolvimento nem
sempre foram uma opgdo do individuo. No feudalismo, sistema econémico, politico e social
vivido na Idade Média, essas decisGes eram determinadas pelo contexto em que uma pessoa
estava inserida. Uma pessoa nascida em uma familia artesd se tornaria mais uma peca dessa

atividade.

Foi somente com a emergéncia da sociedade capitalista industrial que surgiu o conceito
moderno de carreira, tal como observamos hoje. O cenario do trabalhador ganha novos espacos
por meio da possibilidade de ascensdo social e 0 do surgimento de novos parametros de sucesso
(Chanlat, 1996).

Desde entdo, emergiram modelos de carreira para adaptar-se as demandas sociais e
economicas de cada momento. Contudo, seria incorreto afirmar que o aparecimento de um
acarreta o anulamento de outro, pois ainda possuimos resquicios do sistema feudal. Um
exemplo disso é a agricultura familiar, em que se pode observar casos de continuidade ao longo

das geracoes.

Sendo assim, € possivel observar diversas trajetorias de carreira. H4 situagdes em que
ainda é preciso se manter dentro do contexto social de origem. Outras em que existe um
progresso linear, exemplificado pelas carreiras militares. Ademais, verifica-se ocasides em que

o individuo muda de area e/ou passa por diversas organizacoes.

Apesar da presenca de planos de carreira e estruturas organizacionais que possibilitam
a evolucdo gradual de funges, essas caracteristicas sdo realidade para pequenos grupos e estdo
cada vez menos disponiveis, decorrente das incertezas e da instabilidade presentes no mundo

contemporaneo.

Esse novo quadro histérico, completamente dindmico e ainda mais veloz com a
presenca de sistemas informatizados, demanda organizagGes com estruturas cada vez menos
rigidas e mais adaptaveis aos contextos de mercado. Além de um nivel mais desenvolvido de
preparacdo do proprio individuo trabalhador, seja ele técnico ou comportamental (Hall &
Moss, 1998).

Como consequéncia, aumentou-se a frequéncia da mudanga de emprego e/ou de
carreira, que, para alguns autores, os individuos ainda ndo estdo preparados para lidar
(Kilimnik, Sant’anna, & Castilho, 2009).



Uma outra resultante disso sdo os elevados niveis de desemprego. No Brasil, essa
questdo se agravou ainda mais por conta da pandemia gerada pelo novo coronavirus SARS-
CoV-2, em que a taxa chegou a seu recorde histérico de 14,7% no primeiro trimestre de 2021
(IBGE, 2021).

Nesse contexto, em que a responsabilidade do individuo sobre a sua carreira é cada vez
maior, e considerando as constantes transformac6es sociais e econdmicas, € imprescindivel se

desenvolver para garantir a sobrevivéncia no mercado de trabalho.

Diante disso, esta pesquisa pretende considerar a criatividade como uma caracteristica
relevante para o desenvolvimento da carreira. Diferente do que observamos no senso comum,
a criatividade ndo se resume a inventar coisas, a pintar quadros revolucionarios ou a ser um
génio na historia. Ao pensar dessa forma, muitos individuos néo se considerariam criativos. A
criatividade esta presente no nosso cotidiano e podemos recorrer a ela em processos tais como:

tomada de decisdo, resolucdo de problemas, planejamento do futuro, entre outros.

Além disso, muitos estudos falam sobre a importancia da criatividade para a inovagéo
nas organizagdes, como pode ser visto no trabalho de Spadari e Nakano (2015) em que 22,5%
das pesquisas encontradas com as palavras-chave “criatividade” e ‘“organizagdo” sao
vinculadas a inovacdo. Por outro lado, a presente pesquisa pretende avaliar como ser criativo

pode ser valioso para a carreira de uma pessoa no ambito individual.

Tendo isso em mente, o problema de pesquisa que orienta este trabalho é: de que forma

o individuo percebe as relagdes entre a criatividade e o desenvolvimento da carreira?

Para responder a esse questionamento, o objetivo desta pesquisa é explorar as possiveis
relacGes entre a criatividade e o desenvolvimento da carreira. Para cumpri-lo, os objetivos
especificos (OE) serdo desmembrados em: 1) identificar varidveis a respeito da criatividade e
do desenvolvimento de carreira que podem ser relacionaveis; 2) identificar quais sdo as
percepcdes dos individuos acerca da criatividade e do desenvolvimento da carreira; 3) propor

um modelo tedrico que indique as relagGes entre a criatividade e o desenvolvimento da carreira.



2 REVISAO TEORICA

Para estudar as possiveis relagdes entre a criatividade e o desenvolvimento da carreira,
primordialmente é necessario compreender como o conceito de carreira modificou-se ao longo
do tempo e quais as problematicas mais recentes apontadas pela literatura. Em segundo lugar,

é preciso entender o que € a criatividade e quais sdo as caracteristicas de um individuo criativo.

2.1 O desenvolvimento da carreira

Os significados de carreira, como conhecemos hoje, tiveram origem no inicio do século
XIX. E objeto de estudo de diversas areas do conhecimento e, por isso, sdo mdltiplas as
perspectivas de andlise. Contudo, h& um ponto comum quando se trata desse conceito: a
carreira se refere ao movimento (de uma pessoa ou objeto) no tempo e no espacgo (social)
(Greenhaus & Callanan, 2006).

Greenhaus & Callanan (2006) relatam que a carreira € uma palavra conhecida pelo
publico leigo, que a reconhece como algo a mais que “apenas um trabalho” e que se relaciona
com as histdrias de trabalho pessoais e 0s caminhos profissionais percorridos. Tal concepgéo
se aproxima da definicdo de Super (1957), que a identifica como a sequéncia de posi¢des

vividas por um individuo ao longo de sua vida, para além de cargos ocupacionais.

Tendo isso em vista, € importante iniciar pelo trabalho de Chanlat (1996), que descreve
as carreiras das sociedades industrializadas por meio de dois modelos, descritos no quadro 1.
Tais representacdes delimitam momentos histdricos e, do surgimento do modelo tradicional
para 0 modelo moderno, a sociedade passou por diversas transformacdes, entre elas: a insercéo

da mulher no mercado de trabalho e a globalizacdo da economia (Langlois, 1990).

E possivel notar que o modelo tradicional de Chanlat (1996), que descreve uma carreira
estavel e linear, é restrito a grupos socialmente dominantes e predominantemente compostos
por homens. Nessa perspectiva, Hall e Moss (1998) questionam até que ponto existiu esse tipo
de contrato, dado que suas caracteristicas de estabilidade de longo prazo ndo eram uma norma
nos Estados Unidos e talvez sequer o fosse em outros paises. Ademais, esses autores estimam

que menos de 5% dos trabalhadores nos Estados Unidos estariam imersos em uma empresa



com a cultura de carreiras de longo termo e que mesmo esse pequeno grupo sequer tinha

qualquer garantia de seguranca de emprego explicitada em contrato.

O modelo tradicional O modelo moderno
Um homem Um homem e/ou uma mulher
Pertencente aos grupos socialmente dominantes Pertencente a grupos sociais variados
Estabilidade Instabilidade
Progresséo linear vertical Progressao descontinua vertical e horizontal

QUADRO 1 - Os modelos de carreira.
Fonte: Chanlat (1996).

Ainda em analogia ao modelo tradicional, Evans (1996) relata que, antigamente, a
carreira era vista como uma escada a ser percorrida, comecando pelo ingresso no mercado de
trabalho e subindo ao adquirir cargos de mais responsabilidade, status ou salario. Idealmente,

cada individuo buscaria pela sua propria escada e seguiria de forma linear ascendente.

No entanto, atualmente, a realidade da maioria dos individuos se aproxima do modelo
moderno de Chanlat (1996), em que ha uma progressdo descontinua e instabilidade como
caracteristicas. Portanto, Hall e Moss (1998) e Evans (1996) propdem modelos que abarcam
esses aspectos que trazem novas formas de se enxergar a carreira. Sendo assim, se as carreiras
lineares sdo uma realidade para poucos grupos e uma forma cada vez menos encontrada, quais

formas elas estdo tomando?

Segundo Evans (1996), as carreiras estdo conquistando caminhos em espiral (zigue-
zague), o que traz a profundidade de um especialista e a amplitude de habilidades de um
generalista, primordiais as demandas de nosso tempo. Ademais, a forma com que as pessoas
sdo remuneradas também esta se alterando. O que antes era pelo trabalho em si passa a ser

pelas competéncias e habilidades de um individuo e pelo seu valor agregado.

Quando se trata desse modelo em espiral, € possivel que o individuo passe por
experiéncias diversas ao longo de sua vida. Como resultado, ele adquire um background que
pode ser muito valioso. Um exemplo citado no trabalho de Evans (1996) é o caso de um
profissional que possuia certo perfil peculiar que era demandado por organizacGes diversas.
Essas organizagdes buscavam uma pessoa com conhecimento técnico em duas areas diferentes,
além de tato comercial de marketing e experiéncia em grandes projetos internacionais. O
resultado foi que esse profissional pode escolher em funcdo do salério onde iria trabalhar, por

conta de seu perfil inico (Evans, 1996).



Uma outra forma que esta sendo lograda é apresentada no trabalho de Hall e Moss
(1998), em que ha a transicdo de uma carreira organizacional para o que os autores apelidaram
de “carreira proteana”. Esse modelo, descrito no quadro 2, transfere a responsabilidade de
gestdo para o individuo e engloba todas as experiéncias vividas pela pessoa, desde a educacgédo
até as vivéncias no mercado de trabalho. Em contraste a uma carreira organizacional, é o
individuo quem realiza as suas escolhas de carreira e busca por autorrealizacéo. O critério de

sucesso € interno, chamado de sucesso psicoldgico.

1. A carreira é gerenciada pelo individuo, ndo 5. Os ingredientes para o sucesso mudam:
pela organizagéo; e de saber fazer para saber aprender;
2. Acarreira é o conjunto de experiéncias e (e seguranca de emprego para
vividas no curso da vida, habilidades, empregabilidade;
aprendizados, transi¢des e mudancas na e (e carreira organizacional para
identidade; carreira proteana;
3. Desenvolvimento é: e de “eu trabalhador” (work self)
e Aprendizagem continua; para “eu inteiro” (whole-self).
e Autodirigido; 6. A organizacdo promove:
e Relacional; e Tarefas desafiadoras;
e Encontrado em desafios de e Relacdes desenvolvedoras;
trabalho. e Informacédo e demais suportes para
4. Desenvolvimento ndo é (necessariamente): o0 desenvolvimento.
e Treinamento formal; 7. Objetivo: sucesso psicologico.
e (Capacitacéo;
e Progressdo ascendente.

QUADRO 2 — O novo contrato de carreira “proteana’.
Fonte: Hall e Moss (1998).

Para desenvolver seu potencial nesse tipo de carreira, o individuo precisa desenvolver
competéncias relacionadas a gestao de si proprio e da sua carreira. Além disso, é importante
também desenvolver o autoconhecimento e a adaptabilidade. Adaptabilidade para responder a
novas demandas, sem esperar que cheguem por meios institucionais; e autoconhecimento, para
que esse primeiro processo citado seja consistente com os valores e objetos pessoais do
individuo, e ndo se torne apenas uma mudanca reativa e sem significado. Essas duas Ultimas
sdo apelidadas de “meta-competéncias”, pois sd0 0s requisitos necessarios para se aprender a

aprender, que é mais uma premissa relevante para a carreira (Hall e Moss, 1998).



Como consequéncia, hoje hd a exigéncia de um perfil tanto generalista como
especialista e a necessidade de desenvolver maltiplas competéncias, 0 que conversa com a
metafora da “sindrome da constru¢do de um super-homem” de Gitahy e Fisher (1996)
(Kilimnik, Sant’anna, & Castilho, 2009). Uma outra resultante da diminuicao das carreiras
tradicionais é que boa parte dos individuos precisam mudar de emprego ou carreira, mas nao

estdo preparados para fazé-lo (Kilimnik et al., 2009).

Em resumo, considerando as exigéncias do mercado de trabalho contemporéneo e o
protagonismo que vem sendo demandado do individuo para o desenvolvimento de sua carreira,
os estudos de Evans (1996), Hall e Moss (1998) e Kilimnik, Sant’anna ¢ Castilho (2009)

apontam alguns fatores importantes para esse desenvolvimento da carreira:

e Desenvolver um perfil generalista;

e Desenvolver um perfil especialista;

e Desenvolver maltiplas competéncias;

e Desenvolver a habilidade de gestao de si proprio;

e Desenvolver a habilidade de gestao da prépria carreira;
e Desenvolver a habilidade de aprender a aprender;

e Desenvolver o autoconhecimento;

e Desenvolver a adaptabilidade;

O presente trabalho pretende explorar como a criatividade pode contribuir nesse
processo de desenvolvimento. Tendo isso em mente, a proxima secao do referencial tedrico se
ocupard em descrever o que € a criatividade e quais sdo as caracteristicas de um individuo

criativo.

2.2 Criatividade e o individuo criativo

Antes dos anos 70, os estudos acerca da criatividade se ocupavam em definir o perfil
do individuo criativo e desenvolver programas e técnicas para incentiva-lo (Alencar & Fleith,
2003). Alencar (1974) agrupou essas teorias em dois grupos: abordagem personoldgica e
abordagem cognitiva. A primeira considera que o individuo criativo possui tracos
motivacionais e de personalidade que o enquadram como tal. Enquanto a segunda considera

outros aspectos do individuo: tracos intelectuais e estilos cognitivos.



Posteriormente, Wechsler (1998) comenta que essa visdo unidimensional se
transformou para uma mescla entre aspectos cognitivos e a dimensdo afetiva. Ademais, a
criatividade foi ganhando relevancia e aplicabilidade a campos diversos da vida, tais como

educacional e organizacional.

Considerando essa mesma perspectiva multidimensional, outros estudiosos passaram a
abarcar também a influéncia de fatores sociais, culturais e historicos, alegando que aqueles
tragos individuais, evidenciados nos estudos anteriores, ndo eram suficientes para descrever
uma producdo criativa (Alencar & Fleith, 2003). Tais estudos vinculam a criatividade a um
certo critério de utilidade, como é evidenciado por Csikszentmihalyi (1999), que considera a

etapa de julgamento do produto dela como parte do processo.

Uma sintese dessa trajetdria conceitual da criatividade (quadro 3) pode ser constatada
no estudo de Neves-Pereira (2018) sobre posi¢des conceituais em criatividade, em que sdo
divididas em quatro categorias: conceituagdo padrdo, conceituacdo sistémica, conceituacdo
sOcio-historica e conceituagdo sociocultural. Para a autora, elas atuam como “um indicador

critico dos lugares epistémicos e tedricos habitados pelo conceito de criatividade nas ultimas

décadas”.
Posicao conceitual Principais aspectos Autores representantes

Padréo Criatividade como a geragdo de | Stein (1953), Guilford (1967),
algo novo, original e (til. Torrance (1966)

Sistémica O sujeito cria a partir de estimulos | Csikszentmihalyi (1996)
recebidos dentro do seu dominio
(cultura) e seu produto € julgado
como criativo ou ndo pelo seu
campo (grupo que organiza o
dominio).

Sécio-historica A criatividade ndo é apenas um | Vygotsky (1990)

fendmeno que resulta em um
produto criativo. Ela faz parte de
processos de desenvolvimento
humano complexos e vinculados a
demais fungdes psicoldgicas.

Sociocultural A criatividade € um processo | Glaveanu (2010, 2014)
psicossociocultural. Assim como
na posi¢do socio-historica, ha
grande interesse na criatividade
cotidiana, presente em pequenas
acbes de individuos e grupos
sociais.

QUADRO 3 - Posigdes conceituais em criatividade.
Fonte: elaborado pela autora com base no trabalho de Neves-Pereira (2018).



Uma outra analise importante a ser considerada é proposta por Glaveanu (2010),
apresentada na pesquisa de Neves-Pereira (2018), que separa 0s caminhos epistemologicos da

psicologia cultural da criatividade em trés paradigmas conceituais de criatividade, dispostos

no quadro 4.
“He” (Ele) “I” (Eu) “We” (N6s)
° Figura do génio criativo; | e Sujeito criativo; ° A criatividade é um
° Criatividade depende de | e A criatividade tem fendbmeno individual ornamentado
caracteristicas biopsicoldgicas; diferentes niveis, em diferentes pela dimenséo social;
° O génio, ao criar, contextos. ° A dimensdo social ndo é
modifica a sociedade. constitutiva do jeito que cria, mas
sim um componente regulador.

QUADRO 4 - Paradigmas conceituais de criatividade de Glaveanu (2010).
Fonte: elaborado pela autora com base no trabalho de Neves-Pereira (2018).

Ao observarmos os quadros 3 e 4, podemos perceber que a criatividade, apesar de ja
ter sido entendida dessa forma, ndo esta associada apenas a individuos geniais ou somente a
geracdo de ideias e produtos inusitados. Mais do que um fendmeno, ela esta presente no
cotidiano, na vida comum, como uma caracteristica humana. Assim como existem as maltiplas

inteligéncias de Gardner, existem as multiplas formas de criatividade (Wechsler, 1998).

Tendo isso em mente, 0 presente estudo ndo tem a intencdo de analisar as variaveis
socio-historico-culturais ou os contextos ambientais que influenciam a producdo criativa, mas
de se ocupar em analisar como o “ser criativo”, em sua forma ordinaria e como possibilidade
humana, se relaciona com o desenvolvimento das trajetorias profissionais percorridas pelas

pessoas.

Afinal, o que é ser criativo? Morais (2004), em seu estudo sobre a pessoa e 0 processo
criativos, identifica caracteristicas encontradas na literatura de pessoas criativas
correspondentes com os resultados encontrados em suas entrevistas com inventores

independentes, dispostas no quadro 5.

Caracteristica Detalhamento

Autonomia Pessoas criativas buscam autonomia. Elas ndo séo
guiadas pela aceitagéo de regras, mas por julgamentos
independentes que resultam em pensamentos,
decisdes e comportamentos;

Quando possuem ideias, mas ndo 0s meios ideais para
concretiza-las, correm atrds do que é necessario e ndo
esperam por terceiros;

Essa autonomia também os torna autodidatas, pois
buscam o conhecimento para dar forma as suas ideias.

Autoconfianga Pessoas criativas possuem fé em si mesmas e em seus
projetos. 1sso as torna persistentes para desenvolver




suas tarefas, resistentes a rejeicGes e insucessos e
mais propensas para tomar riscos.

Curiosidade Individuos criativos possuem uma curiosidade que 0s
circunda constantemente. 1sso faz com que estejam
sempre observando o mundo e, como consequéncia,
relinem insumos para suas criaces;

Possuem interesses por assuntos diversos e nao
somente por se especializar em um campo.

Paixao S8o apaixonadas pelo que fazem, o que as tornam
persistentes para concretizar suas tarefas.
Resolucéo de problemas Mais do que resolver problemas, individuos criativos

buscam descobri-los e defini-los, seja trazendo
novas perspectivas para uma varidvel ou analisando
com sagacidade cenarios ja existentes.

QUADRO 5 — Caracteristicas da pessoa criativa.
Fonte: elaborado pela autora com base no trabalho de Morais (2004).

E relevante considerar também as contribuicdes de Kubie e Rogers, Maslow e Torrance
acerca das caracteristicas de uma pessoa criativa, presentes no estudo de Alencar (1974),

evidenciados no quadro 6.

Portanto, € possivel observar que ser criativo estd relacionado com as seguintes

caracteristicas:

e Abertura para as proprias experiéncias;

e Autonomia;

e Autoconfianca;

e Curiosidade;

e Flexibilidade;

e Paixdo;

e Se expressar sem medo de julgamentos;

e Sensibilidade para definir e resolver problemas;

e Ser autodidata.

Kubie e Rogers e Flexibilidade;
e  Abertura as proprias experiéncias.

Maslow e  Estar aberto as proprias experiéncias;
e Capacidade de expressar ideias e impulsos
sem medo do ridiculo.

Torrance e  Se tornar sensitivo a problemas,
deficiéncias, lacunas no conhecimento;
Identificar a dificuldade;

Buscar, por solugdes, formulando hip6teses
a respeito das deficiéncias;
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Testar e retestar as hipoteses, possivelmente
modificando-as, e finalmente comunicando
0s resultados.

QUADRO 6 — Caracteristicas de um individuo criativo.

Fonte: elaborada pela autora com base no trabalho de Alencar (1969).

2.3  Relag0es entre criatividade e o desenvolvimento da carreira

Apo6s elencar os fatores relevantes para o desenvolvimento de uma carreira e as

qualidades do individuo criativo apontados pela literatura, o préximo objetivo deste trabalho é

explorar como se d&o as relagOes entre esses dois temas. Para esse fim, foram selecionadas

partes das variaveis de cada um deles, as quais estdo dispostas no quadro 7.

Fatores para o desenvolvimento de uma carreira

Caracteristicas do individuo criativo

Desenvolver um perfil generalista;
Desenvolver multiplas competéncias;
Desenvolver a habilidade de gestdo de si
proprio;

Desenvolver a habilidade de gestdo da
propria carreira;

Desenvolver o autoconhecimento;
Desenvolver a adaptabilidade;

Desenvolver a habilidade de saber aprender

e ndo somente reproduzir algo.

Autonomig;

Autoconfianca;

Curiosidade;

Flexibilidade;

Sensibilidade para definir e resolver
problemas;

Ser autodidata.

QUADRO 7 — Fatores para o desenvolvimento da carreira e caracteristicas do individuo

criativo.

Fonte: elaboracdo prdpria.
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METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

A fim de explorar as possiveis relaces entre a criatividade e o desenvolvimento da
carreira, serd realizado um estudo exploratério de natureza empirica e abordagem

qualitativa.

Optou-se pelo carater exploratorio por possibilitar uma maior familiaridade com o
problema de pesquisa, no intuito de torna-lo mais explicito (Gil, 2002). Essa escolha se deu
em funcdo da existéncia de poucos assuntos acerca do tema proposto, principalmente
quando se trata da conexdo entre a criatividade e o desenvolvimento da carreira. Ao
pesquisar na base Scopus as palavras “carreira”, “criatividade”, “levantamento” e “pesquisa

quantitativa”, em diferentes combinagdes entre si, ndo foram encontrados estudos que

abordem essa unido.

Quanto ao método de coleta dos dados, foi utilizado o levantamento por meio da
aplicacdo de um questionario online com perguntas fechadas, exceto aquelas referentes a

caracterizacdo da amostra (idade, anos de trabalho, profisséo e cargo).

Considerando que nao foram encontrados questionarios para alcancar o proposito desta
pesquisa, foi desenvolvido um questionario pela autora com a finalidade de explorar o
problema de pesquisa. Tal instrumento ainda ndo passou por validagdo estatistica, mas,
apesar disso, ndo compromete a qualidade deste trabalho nem a relevancia dos resultados

dado seu teor exploratorio.

De inicio, foi respondido e analisado por 7 pessoas proximas da pesquisadora para
verificar se estava compreensivel e o que era passivel de ser aprimorado. Esse grupo de
pessoas foi composto por alguns alunos do curso de Administracdo que j& cursaram a
disciplina "Criatividade e Inovacdo nas Organizagdes”, outros que ndo cursaram e, por fim,
individuos que ndo estdo nessa graduacdo e sdo leigos sobre o tema. Apds a leitura dos
comentarios recebidos, a estrutura do questionario foi mantida e foram adicionadas

explicagdes mais detalhadas nos comandos das perguntas.

O instrumento de coleta utilizado foi composto por 5 se¢des. A primeira continha a
questdo filtro e, ao estar dentro do publico desejado, o participante poderia responder todas
as secdes seguintes. Em seguida, as secdes foram divididas em: experiéncia pessoal com a

criatividade, as caracteristicas do individuo criativo e o desenvolvimento da carreira e
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criatividade para o desenvolvimento da carreira. Por fim, os participantes responderam sua

idade, quantidade de anos de trabalho, cargo e profisséo.

O questionéario (apéndice 1) foi desenvolvido com o intuito principal de coletar as
percepcOes a respeito das relacGes entre os fatores de desenvolvimento da carreira e as
caracteristicas do individuo criativo, encontrados na literatura e que estdo dispostos no
quadro 7. Em primeiro lugar, foram realizadas perguntas complementares para identificar
a relevancia da criatividade para o desenvolvimento da carreira e para o futuro a vim de

verificar a pertinéncia dessa tematica para os participantes.

Posteriormente, os participantes deveriam responder qual o grau de contribuicdo de
cada uma das caracteristicas do individuo criativo para cada um dos fatores de
desenvolvimento. Ademais, deveriam indicar qual o grau de contribuicdo da criatividade
para os fatores de desenvolvimento da carreira. A escala variava de "ndo contribui” a

"contribui fortemente".

Ao final, foram elaboradas questbes para avaliar se 0s participantes tiveram
oportunidades para desenvolver a criatividade e se buscam desenvolvé-la de forma
autbnoma, de modo a compreender 0 quanto a criatividade esta inserida desde a educagdo
primaria até o mercado de trabalho e o quanto tem sido a mobilizacdo para a sua

desenvolucao.

Na etapa da coleta de dados, que foi realizada entre os dias 7 e 14 de marco de 2022,
foram obtidas 110 respostas. No entanto, foi utilizada uma pergunta filtro para identificar o
publico-alvo da pesquisa, que envolve individuos que estdo cursando o Ensino Superior ou

que trabalham, o que tornou 109 respostas validas.

A divulgacédo do questionario foi realizada de modo online, em grupos de Whats App,
no Instagram pessoal e na pagina do Departamento de Administragdo da Universidade de
Brasilia. Ademais, foi divulgado para amigos e familiares que, por sua vez, alguns também

compartilnaram em seus meios.

Quanto aos participantes, cerca de 50% sdo do campo da Administracdo enquanto 0s
demais sdo de areas diversas. Aproximadamente metade atua como estagiario ou ndo
trabalha. Além disso, mais da metade ja trabalhou em pelo menos 3 empresas. A idade dos

respondentes variou de 18 a 50 anos e houve uma concentragao de quase 85% entre 18 e 30
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anos. Por fim, em relacdo a quantidade de anos de trabalho: 22% possuem até 1 ano de
experiéncia; 42,2% de 1 a 5 anos; 17,4% de 5 a 10 anos; 5,5% de 10 a 15 anos; 4,6% de 15

a 20 anos e 8,3% a partir de 20 anos.
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4 RESULTADO E DISCUSSAO

A seguir serdo apresentados os resultados e suas respectivas discussdes. Para tanto,
foram divididos em 4 secOes, em que as 3 primeiras sdo provenientes da divisdo do

questionario, e a ultima contém os principais resultados discutidos de forma integrada.

4.1  Experiéncia pessoal com a criatividade

Nesta secdo, os participantes foram perguntados com que frequéncia se consideravam
pessoas criativas. Menos de 5% marcaram a opgdo “nunca”, o que pode mostrar que os
individuos enxergam o potencial criativo em si. 1sso vai de encontro aos estudos de criatividade
nas abordagens sistémica, socio-historica e sociocultural, que valorizam a criatividade presente
no dia a dia, na vida comum (Neves-Pereira, 2018). Além disso, houve uma questdo a respeito
da mobilizacéo individual para o desenvolvimento da criatividade e quase 80% responderam
que pelo menos “ocasionalmente” buscam o desenvolvimento da criatividade de forma

autdnoma (figura 1).

Os participantes também foram questionados sobre as oportunidades que tiveram para
desenvolver a criatividade durante a infancia, o ensino médio, a faculdade e no trabalho e/ou
estagios. Os dados mostram que na infancia, essas oportunidades foram mais frequentes do
que nas outras fases. Esses resultados demonstram que nessa época ha um incentivo maior ao
desenvolvimento da criatividade, pois, na medida em que se entra na vida adulta, distancia-se
imaginacdo e fantasia da realidade (Freud, 1908, 1910 citado em Alencar, 1993). Ademais,
guando indagados se essas oportunidades auxiliaram no desenvolvimento da criatividade,
cerca de 70% indicaram que sim “ocasionalmente” ou frequentemente”, o que indica que o

grupo enxerga que € uma qualidade que pode ser desenvolvida e que de fato tem sido.
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Com que frequéncia vocé se considera uma pessoa criativa?

As vezes

Frequentemente
413

Vocé procura desenvolver a criatividade de forma autdnoma?

Nunca

Raramente
14,7 Ocasionalmente

Frequentemente

FIGURA 1 — Relacdo pessoal com a criatividade.
Fonte: dados da pesquisa.

Com que frequéncia vocé teve oportunidades para desenvolver a criatividade nas seguintes fases?

B Infancia [ Ensino médio Faculdade [ Trabalho/estagio
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca

Com que frequéncia essas oportunidades auxiliaram no desenvolvimento da criatividade?
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Nunca
Raramente

Frequentemente

Ocasionalmente

FIGURA 2 — Oportunidades para o desenvolvimento da criatividade.
Fonte: dados da pesquisa.

4.2 As caracteristicas do individuo criativo e o desenvolvimento da carreira

Os participantes foram questionados sobre como cada uma das caracteristicas do
individuo criativo apontadas pela literatura (autonomia, autoconfianca, curiosidade,
flexibilidade, sensibilidade para definir e resolver problemas e ser autodidata) contribui para o
desenvolvimento de cada um dos sete fatores importantes para o desenvolvimento a carreira,
também identificados na revisdo tedrica. Eles deveriam responder em grau, que foi dividido

em: “ndo contribui”, “contribui pouco”, “contribui moderadamente” e “contribui fortemente”.

Também foi dada a op¢do de ndo saber contestar.

Em primeiro lugar, serad apresentada uma analise geral das caracteristicas do individuo
criativo que se destacaram e, em seguida, por grupos de fatores de desenvolvimento da carreira

que tiveram resultados semelhantes quanto as caracteristicas relacionadas a criatividade.

4.2.1 Analise geral

Conforme a figura 3 e 0 quadro 8, de modo geral, a autonomia e a curiosidade foram
consideradas as caracteristicas mais importantes para o desenvolvimento da carreira. Em
contrapartida, ser autodidata foi a caracteristica que menos se destacou e recebeu o maior
nimero de respostas “ndo contribui”. Esse resultado € contrastante ao estudo de Morais (2004),
que mostra que individuos autbnomos buscam ser autodidatas, pois tal correlagdo parece néo

ter o mesmo impacto para os respondentes desta pesquisa.
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Em que grau cada uma das caracteristicas contribui para o desenvolvimento de um perfil generalista?

N Naosel M Niocontribui WM Contribui pouco M Contribui moderadamente Il Contribui fortemente
75 I
Autonomia nurooonﬂang;a Curiosidade ibilidade para definir Ser autodidata

@ resolver problemas

Em que grau cada uma das caracterl'sticas contribui para o desenvolvimento de multiplas competéncias?

80 I Naosei M Nao contribui | Contribui pouco [l Contribui moderadamente Il Contribui fortemente
60
40
20
0
Autonomia ﬂuumoonﬂanq.a Curiosidade Flexibilidade Sensibilidade para definir Ser autodidata

e resolver problemas

Em que grau cada uma das caracteristicas contribui para o desenvolvimento da habilidade de gestao de si

préprio?
80 I Niosei M Nao contribui | Contribui pouco [l Contribui moderadaments [l Contribui fortemente
60
40
20
0

Autonomia Autoconfianga Curiosidade Flexibilidade Sensibilidade para definir Ser autodidata

@ resolver problemas

Em que grau cada uma das caracteristicas contribui para o desenvolvimento da habilidade de gestdo da prépria

carreira?
B Maosei MM Nao contribui | Contribui pouco M Contribui moderadamente [l Contribui fortemente

i.| .| ddda

Autonomia ﬁumonnﬁang;a Curiosidade Flexibilidade Sensibilidade para definir Ser autodidata
@ resolver problemas

Em que grau cada uma das caracterl'sticas contribui para o desenvolvimento do autoconhecimento?
Bl Naosei [ Nao contribui | Contribui pouco [l Contribui moderadamente [l Contribui fortemente

1]

Autonomia Autoconfianga Curiosidade Flexibilidade Sensibilidade para definir Ser autodidata

e resolver problemas

Em que grau cada uma das caracteristicas contribui para o desenvolvimento da habilidade de aprender a
aprender?
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I Maosel M Mo contribui Contribui pouco [l Contribui moderadamente Il Contribul fortemente
75
50
25
0 — —
Autonomia Autoconfianca Curiosidade Flexibilidade Sensibilidade para definir Ser autodidata

e resolver problemas

Em que grau cada uma das caracteristicas contribui para o desenvolvimento da adaptabilidade?

N Naosei M Nao contribui Contribui pouco [l Contribui moderadamente Il Contribul fortemente
| II
Autonomia Aulooomlang.a Curiosidade Flexibilidade Sensibilidade para definir Ser autodidata

e resolver problemas

FIGURA 3 — A contribuicdo das caracteristicas do individuo criativo para o desenvolvimento
da carreira.

Fonte: dados da pesquisa.

Caracteristicas Numero de respostas “contribui fortemente”
Autonomia 507
Curiosidade 505
Autoconfianga 498
Flexibilidade 473
Sensibilidade para definir e resolver problemas 461
Ser autodidata 341

QUADRO 8 — Quantidade de respostas “contribui fortemente” para cada caracteristica do
individuo criativo.

Fonte: dados da pesquisa.

4.2.2 Perfil generalista e multiplas competéncias

Em que grau cada uma das caracteristicas contribui para o desenvolvimento de um perfil generalista?

I Maosel M Mo contribui Contribui pouco [l Contribui moderadamente Il Contribul fortemente
75 I
Autonomia Autoconfianga Curiosidade ibilidade para definir Ser autodidata

e resolver problemas

Em que grau cada uma das caracteristicas contribui para o desenvolvimento de multiplas competéncias?
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a0 Bl Naosei [ Nao contribui Contribui pouco [l Contribui moderadamente [l Contribui fortemente
60
40
20 II
Autonomia Autoconfianga Curiosidade Flexibilidade Sensibilidade para definir Ser autodidata
e resolver problemas

FIGURA 4 - A contribuigdo das caracteristicas do individuo criativo para o desenvolvimento
de um perfil generalista e de multiplas competéncias.

Fonte: dados da pesquisa.

Curiosidade;

Flexibilidade;

Sensibilidade para definir e resolver
problemas;

Autoconfianca;

Autonomia;

Ser autodidata.

Curiosidade;

Flexibilidade;

Autoconfianca;

Autonomia;

Sensibilidade para definir e resolver
problemas;

6. Ser autodidata.

Desenvolvimento de um perfil generalista

wn e

Desenvolvimento de multiplas competéncias

grwdhdREoOA

QUADRO 9 — Ordem de importancia das caracteristicas do individuo criativo para o

desenvolvimento de um perfil generalista e de maltiplas competéncias.

Fonte: dados da pesquisa.

Para desenvolver um perfil generalista, a curiosidade foi bastante expressiva em relacdo
as demais caracteristicas. Em comparacéo, para o desenvolvimento de multiplas competéncias,
exceto “ser autodidata”, todas as caracteristicas tiveram um grau de contribui¢do proximo.
Apesar dessas diferencas, para ambos os fatores analisados, a curiosidade e a flexibilidade
foram os aspectos mais pontuados, o que pode ser explicado pelo fato de os dois envolverem
uma amplitude de conhecimentos e necessitarem de uma certa maleabilidade do individuo para

ocorrerem.

4.2.3 Gestao de si proprio e gestao da propria carreira

Para desenvolver a habilidade de gestéo de si proprio e a habilidade de gestao da prépria
carreira, houve um destaque para a autonomia e para a autoconfianca. Esses resultados

demonstram que, quando se trata do desenvolvimento de um fator que envolve a gestéo daquilo
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que ¢ individual, ganham maior relevancia as caracteristicas focalizadas no “eu”, em aspectos

que demandam um esforco individual para atingir determinado fim, exceto ser autodidata.

Em que grau cada uma das caracteristicas contribui para o desenvolvimento da habilidade de gestéo de si
préprio?

a0 Bl Naosei [ Nao contribui Contribui pouco [l Contribui moderadamente [l Contribui fortemente

SEFFRF|

Autonomia Autoconfianga Curiosidade Flexibilidade Sensibilidade para definir Ser autodidata

e resolver problemas

Em que grau cada uma das caracteristicas contribui para o desenvolvimento da habilidade de gestéo da propria

carreira?
B Naosei I _Nao contribui Contribui pouco [ Contribui moderadamente [l Contribui fortemente

Sl idda

Autonomia Autoconfianga Curicsidade Flexibilidade Sensibilidade para definir  Ser autodidata

e resolver problemas

FIGURA 5 - A contribuicdo das caracteristicas do individuo criativo para o desenvolvimento
das habilidades de gestéo de si proprio e de gestdo da propria carreira.

Fonte: dados da pesquisa.

Desenvolvimento da habilidade de gestdo de si 1. Autonomia;
proprio 2. Autoconfianca;
3. Sensibilidade para definir e resolver
problemas;
4. Ser autodidata;
5. Flexibilidade;
6. Curiosidade.
Desenvolvimento da habilidade de gestdo da prépria 1. Autonomia;
carreira 2. Autoconfianca;
3. Sensibilidade para definir e resolver
problemas;
4. Curiosidade;
5. Flexibilidade;
6. Ser autodidata.

QUADRO 10 - Ordem de importancia das caracteristicas do individuo criativo para o
desenvolvimento da habilidade de gestdo de si préprio e da propria carreira.

Fonte: dados da pesquisa.
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4.2.4 Autoconhecimento e aprender a aprender

Em que grau cada uma das caracteristicas contribui para o desenvolvimento do autoconhecimento?

a0 B Niosei [ Nao contribui Contribui pouco Il Contribui moderadamente Il Contribui fortemente
60
40
20
0 - —
Autonomia Autoconfianga Curiosidade Flexibilidade Sensibilidade para definir Ser autodidata

@ resolver problemas

Em que grau cada uma das caracteristicas contribui para o desenvolvimento da habilidade de aprender a

aprender?
B Naosei I Nao contribui Contribui pouco M Contribui moderadamente Il Contribui fortemente

Ja 14l

Autonomia Autoconfianca Curiosidade Flexibilidade Sensibilidade para definir Ser autodidata

e resolver problemas

FIGURA 6 - A contribuicdo das caracteristicas do individuo criativo para o desenvolvimento
do autoconhecimento e da habilidade de aprender a aprender.

Fonte: dados da pesquisa.

Curiosidade;

Autonomig;

Autoconfianga;

Sensibilidade para definir e resolver
problemas;

Flexibilidade;

Ser autodidata.

Curiosidade;

Autonomia;

Ser autodidata;

Flexibilidade;

Sensibilidade para definir e resolver
problemas;

6. Autoconfianca.

QUADRO 11 - Ordem de importancia das caracteristicas do individuo criativo para o
desenvolvimento do autoconhecimento e da habilidade de aprender a aprender.

Desenvolvimento do autoconhecimento

o E

Desenvolvimento da habilidade de aprender a
aprender

arwbd RO

Fonte: dados da pesquisa.

Para desenvolver o autoconhecimento e a habilidade de aprender a aprender,
apresentaram maior relevancia a curiosidade e a autonomia, o que pode ser explicado pelo fato
de ambos os fatores envolverem a autorreflexao e a importancia de se buscar conhecimento,

seja sobre si mesmo ou a respeito do mundo.
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4.25 Adaptabilidade

Para desenvolver a adaptabilidade, a flexibilidade teve um grau de contribuicdo
superior as demais qualidades. Tal resultado pode ser explicado pela propria proximidade
semantica entre essas duas palavras, em que a flexibilidade é uma componente da
adaptabilidade. Esta Gltima envolve se adequar frente a mudancas, enquanto a flexibilidade

fornece a mentalidade necesséria para que esse processo ocorra.

Em seguida, um maior destaque foi dado a sensibilidade para definir e resolver
problemas, o que pode indicar que para ser adaptavel, o individuo esta constantemente lidando

com obstaculos que devem ser bem analisados e superados.

Em que grau cada uma das caracteristicas contribui para o desenvolvimento da adaptabilidade?

B Naosei M Nzo contribui Contribui pouco [ Contribui moderadamente Il Contribui fortemente

75

dddlda

Autonomia Autoconfianga Curiosidade Flexibilidade Sensibilidade para definir Ser autodidata

e resolver problemas

FIGURA 7 - A contribuigdo das caracteristicas do individuo criativo para o desenvolvimento
da adaptabilidade.

Fonte: dados da pesquisa.

Desenvolvimento da adaptabilidade 1. Flexibilidade;
Sensibilidade para definir e resolver

problemas;

Autoconfianga;

Autonomia;

Curiosidade;

. Ser autodidata.

QUADRO 12 - Ordem de importancia das caracteristicas do individuo criativo para o
desenvolvimento da adaptabilidade.

n

o v s w

Fonte: dados da pesquisa.

4.3 A criatividade para o desenvolvimento da carreira

Nesta etapa, os participantes foram perguntados qual era a contribuicao da criatividade,

em grau, para o desenvolvimento de cada um dos seis fatores associados ao desenvolvimento




23

199 ¢ 99 ¢e

da carreira. As alternativas disponiveis foram: “ndo contribui”, “contribui pouco”, “contribui

moderadamente” e “contribui fortemente” e “ndo sei”.

Em que grau cada a criatividade contribui para os seguintes fatores?

go HEE Niosei I Nao contribui Contribui pouco Il Contribui moderadamente [l Contribui fortemente

s d a4 1

Perfil generalista Gestao de si préprio Autoconhecimento Aprender a aprender

Multiplas competéncias Gestdo da prépria carreira Adaptabilidade

FIGURA 8 - A contribuigdo da criatividade para o desenvolvimento da carreira.
Fonte: dados da pesquisa.

Em relacdo ao grau de contribuicdo da criatividade para o desenvolvimento dos fatores
da carreira, os que obtiveram maiores pontuacdes foram: desenvolvimento da habilidade de
aprender a aprender, desenvolvimento da adaptabilidade e desenvolvimento de multiplas
competéncias. O desenvolvimento de um perfil generalista, o desenvolvimento da habilidade
de gestdo de si proprio e o desenvolvimento da habilidade de gestdo da propria carreira
receberam as menores pontuacgdes. Dessa forma, a criatividade parece estar mais relacionada
a fatores relacionados a aprendizagem, autodesenvolvimento e capacidade de ser maleavel a
mudancas do que aos fatores que envolvem lidar com campos do conhecimento diversos e

habilidades de gestao.

Além disso, os participantes também foram questionados sobre a importancia da
criatividade para: a construcdo de uma carreira de forma geral, para a profissdo que a pessoa
exerce ou pretender exercer, para o futuro da propria carreira e para o futuro de modo geral.
Os dados obtidos foram similares e indicaram que a criatividade é pelo menos moderadamente

importante para cada uma das situagdes analisadas. Menos de 5% considerou nada importante.

Por fim, foram interrogados se pretendiam desenvolver a criatividade nos proximos e

mais de 90% contestaram que pretendem desenvolvé-la nos anos subsequentes.
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Para a construcéo de uma carreira Para a profissdo que exerce/pretende exercer

Mada importante Pouico Imponante

Néo sei
Moderadamente i...

Moderadamente i

Extremaments im

Extremamente im

Para o futuro da propria carreira Para o futuro de modo geral

Pouco importante Pouco importante

Moderadamente |

Extremamente im
Extremamente im

FIGURA 3 — Grau de importancia da criatividade.
Fonte: dados da pesquisa.

4.4  Asrelacoes entre a criatividade e o desenvolvimento da carreira

Em suma, os participantes enxergam a criatividade em si mesmos, o que reforca essa
caracteristica como possibilidade humana. Além disso, as oportunidades que tiveram para
desenvolver a criatividade durante a infancia, o ensino médio, a faculdade e o estagio/trabalho

tiveram certa contribuicdo para esse fim, mas se concentraram na infancia.

Sendo assim, por haver uma diminuicdo das oportunidades de desenvolvimento da
criatividade ao longo do tempo, existe uma descontinuidade nesse processo, de modo a
comprometer o potencial criativo que poderia ser alcangcado em outras fases além da infancia.
Esse panorama pode indicar uma razdo pela qual os participantes buscam desenvolver a

criatividade de forma autbnoma.

Anaélise geral Autonomia
Curiosidade
Perfil generalista e multiplas competéncias Curiosidade
Flexibilidade
Gestao de si prdprio e gestdo da prdpria carreira Autonomia
Autoconfianca
Autoconhecimento e aprender a aprender Curiosidade
Autonomia
Adaptabilidade Flexibilidade
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| | Sensibilidade para definir e resolver problemas |
QUADRO 8 — As duas principais caracteristicas do individuo criativo para cada grupo
analisado.

Fonte: dados da pesquisa.

Quanto aos fatores de desenvolvimento da carreira, em uma analise geral, a autonomia
e a curiosidade foram as caracteristicas mais relevantes. Quando divididas em grupos que

obtiveram resultados semelhantes, os fatores ficam acoplados em:

Perfil generalista e multiplas competéncias;
Gestdo de si proprio e gestdo da prépria carreira;
Autoconhecimento e aprender a aprender;
Adaptabilidade.

Pelos estudos de Hall e Moss (1998), os trés altimos grupos estdo vinculados entre si
no sentido de alguns serem pré-requisitos para o alcance de outros, o que explica certa
similaridade entre os pares de caracteristicas principais do individuo criativo. Nao obstante,
também houve disparidades, principalmente quando se trata do desenvolvimento da
adaptabilidade, ndo s6 em rela¢do aos grupos mencionados, como também ao primeiro grupo.
Para este ultimo fator, de forma extraordindria comparativamente as outras caracteristicas,

ganhou relevancia a sensibilidade para definir e resolver problemas.

Em relacdo a contribuicdo da criatividade para o desenvolvimento da carreira, a
criatividade parece estar mais relacionada a fatores relacionados & aprendizagem,
autodesenvolvimento e capacidade de ser maleavel a mudancas do que aos fatores que

envolvem lidar com campos do conhecimento diversos e habilidades de gest&o.

Por fim, a criatividade foi considerada importante para a construcdo de uma carreira de
e para o futuro de modo geral. Ademais, foi considerada expressiva para a profissdo que os
participantes exercem (ou pretendem exercer, no caso de estudantes de graduacéo) e para o
futuro da prépria carreira, de tal forma que também pretendem desenvolver a criatividade nos

proximos anos.
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5 CONCLUSAO E RECOMENDACAO

A pergunta que orientou esta pesquisa é: "de que forma o individuo percebe as
relagdes entre a criatividade e o desenvolvimento da carreira?" e foi respondida por meio
do objetivo geral de explorar as relacdes entre a criatividade e o desenvolvimento da carreira.
Dessa maneira, constatou-se que essa relacdo existe e que ela ocorre de forma positiva, de tal

sorte que a criatividade contribui para o desenvolvimento da carreira.

Para atingir aquele objetivo, em primeiro lugar, foram identificadas as variaveis a
respeito da criatividade e do desenvolvimento de carreira que poderiam ser relacionaveis
(OE1). Posteriormente, foram identificas quais sdo as percepcbes dos individuos acerca da
criatividade e do desenvolvimento da carreira (OE2). Apds os levantamentos realizados nos
OE1 e OE2, foram discutidas as relagdes entre a criatividade e o desenvolvimento da carreira
(OE3).

Considerando esse percurso, o presente trabalho contribui tanto para a literatura de
carreira como a de criatividade, ao inovar em trazer uma relacdo entre os dois temas. Também
tem como produto um questionario que é pioneiro em abordar o0s dois temas de forma conjunta.
Outrossim, é significativo para gestores e para trabalhadores de forma geral, que podem se
beneficiar dos resultados para promover o desenvolvimento da carreira por meio da

criatividade.

Em relacdo as limitagBes deste trabalho pode-se citar a amostra analisada, pois
aproximadamente 50% dos participantes sao do campo da Administracdo. Tal caracteristica
pode indicar que os resultados obtidos representam profissionais desse campo, mas podem nao
ser extrapolaveis para outras areas. Diante disso, para estudos futuros, sugere-se expandir a
pesquisa para englobar profissionais mais diversos e avaliar se ha um consenso a respeito das
caracteristicas do individuo criativo consideradas mais importantes para o desenvolvimento da
carreira, ou se existem variagdes e quais sdo elas. Assim, 0s gestores poderéo trabalhar de uma
forma mais direcionada e os profissionais saberdo em quais aspectos devem focar para

desenvolver a sua propria carreira.

Uma outra restricdo desta pesquisa é que cerca de metade dos participantes atua como
estagiario ou ainda ndo trabalha e as idades deles se concentram entre 18 e 30 anos. Isso aponta
que os resultados encontrados podem ser uma visao do que se espera de uma carreira e do que

foi observado nos primeiros anos dentro do mercado de trabalho. Nesse contexto, novos
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trabalhos podem ser direcionados a pessoas com uma faixa etaria superior a 30 anos e que
possuam mais de 10 anos de experiéncia, além dos estagios durante a faculdade, para que
possam identificar também se as percepcdes dessas pessoas que ja possuem um maior

repertdrio nesse meio sdo similares as encontradas, ou se existem diferencas e quais sao.

Por fim, um terceiro fator limitante é que, apesar da importancia dos resultados gerados,
0 questionario utilizado ainda ndo passou por validacdo estatistica. Para que ele possa ser
amplamente aplicado, é preciso que pesquisas futuras facam essa validagdo. Ademais, a
quantidade de estudos disponiveis sobre o tema é reduzida e ndo foram esgotados todos 0s
fatores relacionados ao desenvolvimento da carreira e nem todas as caracteristicas do individuo
criativo, de forma que novos trabalhos académicos podem expandir esse escopo de analise e

aprimorar ainda mais o instrumento de coleta mencionado.

Diante do exposto, esta pesquisa contribuiu para incitar uma busca pela compreenséo
sobre as relagdes entre a criatividade e o desenvolvimento da carreira, mais especificamente,
como é a percepcao humana acerca dessa tematica. No entanto, ainda existem perguntas a
serem respondidas, de forma a gerar novas reflexdes. O quanto essas percepgdes se aproximam
do gue acontece na pratica, espacialmente ao analisar essas relacfes de forma longitudinal? De
que forma os ambientes organizacionais tem promovido o desenvolvimento da criatividade, a
nivel individual, a fim de alavancar a carreira (e ndo somente favorecer a inovacdo)? Ademais,
as organizacbes tem exigido cada vez mais experiéncias prévias e competéncias
comportamentais, mas até que ponto elas estdo contribuindo para a geracdo desses individuos

cada vez mais capacitados?
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APENDICES

Apéndice 1 - Questionario aplicado

Para participar desta pesguisa, € necessario gue voce seja estudante do ensino superior
ou gue ainda esteja trabalhando. Vocé faz parte de pelo menosum desses grupos?

Marcar apenas uma oval.
-

) Méo

MNesta secio, vocé deverd responder sobre sua experiéncia pessoal

E"pE nencia pESSDal coma com a criatividade.

criatividade

Eu me considero uma pessca criativa *
Marcar apenas uma oval.

i Y
() Sempre
() Frequentemente

() Asvezes

Margue as alternativas de acordo com a sua experiéncia pessoal. *
Marcar apenas uma oval por linha.

Menhuma Raramente Ocasionzlmente Frequentemente

Eu tive oportunidades para

desenvolver a criatividade durante a _ ) D D
infancia
Eu tive oportunidades para
desenvolver a criatividade durantes [ ) ) ] (]
ensino médio (segundo grau)
Eu tive oportunidades para
desenvolver a cristividade durantea ([ ) O D 3
faculdade
Eu tive oportunidades para
desenvolver a criatividade em meu T ) ] (]
trabalho/estagio
As oportunidades que tive me

- P P P -
auxiliaram a desenvolver a ) ) 0 D
criatividade
Eu procurei desenvolver a — — — —

criatividade de forma auténoma — (- (-

30



MNesta se¢io, vock deverd avaliar como vocé acredita que cada uma das caracteristicas
listadas contribui para o desenvolviments de cads um dos sete fatores que serdo
[e] spresentados.
deservolvimento
dacarreira

Exempla: na primeira pergunta, o fator analisade € "desenvolver um perfil generalista”
Responda como vocd acredita que cada uma das caracteristicas listadas (autonomia,
sutoconfianca etc) contribui para esse desenvolvimento.

4. Deservolver um perfil generalista (capacidade de interagir com areas diversas). *

Marcar apenas uma oval por linha.

NSo sei Mao Contribui Contribui Contribui

contribui pouco moderadamente  fortemente
Autonomia o O O - -,
Autoconfianca D o o D D]
Curiosidade o O () -] -,
Flexibilidade (D) D] D! O ]
e O O O O O
Ser autodidata - ) - - -

5. Desenvolver multiplas competéncias profissionais (ou seja, aptiddo para desempenhar

funcdes diversas).

Marcar apenas uma oval por linha.

N&o sei WNao Contribui Contribui Contribui
contribui pouco moderadamente  fortemente
Autonomia D ] (D] O -
Autoconfianga o O O O O
Curiozidade ) ) D D )
Flexibilidade O O - O -
Sensibilidade para definir e — ' — — —
resolver problemas L _/ ./ _/ )
Ser autodidata ] J )] (-




6. Deservolver a habilidade de gestéo de si proprio. *

Marcar apenas uma oval por linha.

N0 sei Nag Contribui Contribui Contribui

contribui pouco moderadamente  fortemente
Autonomia ) D - D] -
Autoconfianga ) ) D D -
Curiosidade o O () -] -
Flexibilidade - D ' D )

Sensibilidade para definir e -

') ) ) r— )
resolver problemas — - - p—
Ser autodidata o O O O O

7. Deserwvolver a habilidade de gestso da propria carreira. *

Marcar apenas uma oval por linha.

NEo sei Mao Contribui Contribui Contribui
contribui pouco moderadamente  fortemente
Autonomia o O () - -
Autoconfianca J [ D i:" ':J
Curiosidade (D] D D] D ()
Flexibilidade (@) (] (D] - D
Sensibilidade para definir e — — p— —
resolver problemas — - — — —
Ser autodidata D ' [ '] D
8. Deservolver o autoconhecimento. *

Marcar apenas uma oval por linha.

NSo sei EL] Contribui Contribui Contribui

contribui pouco moderadamente  fortemente

Autonomia ) D - D] O
Autoconfianca '] ) o ) -,
Curiosidade O O O - -
Flexibilidade - D D D) )
Sensibilidade para definir e i

' 0 ) ,-— (
resolver problemas — - - -
Ser autodidata (D) D T D] )




9. Deservolver a adaptabilidade *

Marcar apenas uma oval por linha.

NEo sei Nig Contribui Contribui Contribui

contribui pouco moderadamente  fortemente
Autonomia o O Q - -
Autoconfianca [ (_J D i:" ':J
Curiosidade ( D - D -
Flexibilidade O ') ) '
Sensibilidade para definir e — ~— — —
resolver problemas — - e N’ el
Ser autodidata ] D D] '] (D]

10. Desenvohler ahabilidade de a

Marcar apenas uma oval por linha.

prender a aprender (e ndo somente reproduzir alga). *

NEo sei Mao Contribui Contribui Contribui
contribui pouce  moderadamente  fortemente
Autonomia - D) ) O -
Autoconfianca (@D D ' . !
Curiosidade o O () - -
Flexibilidade 3 O O - )
Sensibilidade para definir & — — — .
rezolver problemas — — ' - -
Ser autodidata O - - -
A criatividade & o Mesta segio, vock deverd indicar como enxerga a relacio entre a

deservolvimento da carreira

criatividede & o desenvolvimento da carreira.
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11. Margue as alternativas de acordo com o que vocé acredita. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Nao sei MNEo Contribui Contribui Contribui
contribui pouco  moderadamente  fortemente
Eu acredito que a criatividade
contribui para o p—n —n
I/_H' Iy \ I - — —
desenvolvimento de um perfil — — — \—J (-
generalista
Eu acredito que a criatividade
contribui para o ) ) — 'S — 'S
desenvolvimento de miiltiplas — — — — —
competéncias
Eu acredito que a criatividade
contribui para o
desenvolvimento da D - -, D) D]
habilidade de gestdo de =i
préprio
[Eu acredito que a criatividade
contribui para o
desenvolvimento da ) ) (D) ] |
habilidade de gestéo da
propria careira
Eu acredito que a criatividade
contribui para o — —_— - — —
desenvalvimento do — s —r st st
autoconhecimento
Eu acredito que a criatividade
contribui para o — — — — —
desenvolvimento da R — — —t e
adaptabilidade
Eu acredito que a criatividade
contribui para o
desenvolvimento da — — — ) O
habilidade de aprender e e — e —

aprender (e ndo somente
reproduzir algo)
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13

4.

15

Em gue grau vocé considera a criatividade importante para se construir uma carreirade *
forma geral?

Marcar apenas uma oval.

([ Extremamente importante
() Moderadamente importante
[ Pouco impartante

[} Mada importante

[ )Mo e

Em gue grau vocé considera a criatividade importante para a profissdo que vocé *
exercefpretende exercer?

Marcar apenas uma oval.

[} Extremamente importante
() Moderadamente importante
[} Pouco impartante

[} Mada importante

[ ) Néo sei
Emgue grau voce considera a criatividade importante para o futuro da sua carreira? *

Marcar apenas uma oval.

() Extremamente importante
() Moderadamente importante
() Pouco importante

() Madaimportante

[ Méo sei

Voceé pretende desenvolver a criatividade nos proximos anos? *

Marcar apenas uma oval.

) 5im

[ MNéo

[ ) Néo sei
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17.

18.

19.

20.

21.

Cluala drea da sua carreira? (Exemplo: Administragao, Direito) *

Glual o seu cargo? (5e nao estiver trabalhando, responda “néo se aplica™) *

Ha guantos anos vocé trabalha? (Considere jovem aprendiz e estagio) *

Erm guantas empresas ja trabalhou? (Considere jovem aprendiz e estagio) *

Qual a sua idade? (Responda 56 o ndmero) *
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