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RESUMO

O universo das competéncias é foco do debate do desenvolvimento humano,
consequentemente, como adquiri-las, também é. E é sabido que o esporte tem um
papel de destaque para desenvolver pessoas. Desta forma, explorar os impactos e
capacidades de desenvolvimento que o esporte oferece as pessoas, esta pesquisa
guantitativa buscou investigar, na percepcdo de praticantes, o quanto seus
respectivos esportes contribuiram para seus respectivos desenvolvimentos. Como
principais resultados, foram observados a imensa capacidade de potencializagao
de todas as competéncias estudadas, assim como a obtencdo das mesmas através
do esporte e, também, uma possivel transferéncia para outras areas. Portanto, &
possivel reparar que o0 esporte tem sim impacto e influéncia pertinente para o
desenvolvimento humano e deve ser tratado com mais relevancia no contexto da
sociedade.

Palavras chave: Competéncia, esporte, potencializagéo, transferéncia, sociedade,

desenvolvimento humano.



ABSTRACT

The universe of competences is the focus of the human development debate,
consequently, how to acquire them too. And it is known that sport has a prominent role
in developing people. In this way, explore the impacts and development capabilities
that sport can offer to people, this quantitative research sought to investigate, in the
practitioner’s vision, how important they were for their respective developments. As
main results, an immense capacity of empowering of all the in-depth studied
competences was observed, as well as the attainment of them through sport and, a
possible transfer through other areas. Therefore, it is worth noting that sport does have
a relevant influence and impact in human development, therefore, must be treated with
consistency in the context of society.

Keywords: Life skills, sport, empowerment, transference, society, human

development, competence.
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1 INTRODUCAO

A atual conjuntura da sociedade tem voltado sua atencdo para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias que ndo sdo necessariamente o
conhecimento técnico/ intelectual para exercer uma funcédo, mas sim competéncias
que tornem as pessoas aptas a lidarem com os mais diversos aspectos da vida e
serem capazes de se adaptarem a diferentes situacdes, aprenderem novos
conhecimentos, conduzirem momentos diversos e atravessarem fases tortuosas,

conhecidas popularmente como soft skills e/ou life skills.

Tais habilidades tém sido requeridas e desejadas muito mais ultimamente,
seja pelo perfil das empresas contratantes, a exigéncia atual do mercado, a frequente
discusséo sobre inovacdo e cultura organizacional, como grandes diferenciais
empresariais, 0s quais ja estdo se tornando fatores essenciais e necessarios para que

uma organizacgao prospere.

E isso se deve ao fato de que essas competéncias permitem ao individuo
alcancar exceléncia em seu trabalho e consequente evolugcdo do ambiente no qual
esta inserido, além de fazé-lo ter uma vida mais satisfatoria, ao ter mais controle da

mesma.

Nesse contexto, sdo varias as formas de serem treinadas e adquiridas tais
competéncias, sendo uma destas, o esporte. Portanto, visando combinar o potencial
gue o esporte tem para desenvolver tais competéncias e fomentar o desenvolvimento
e a evolucao de uma cultura esportiva solidificada, buscou-se observar como e quais

competéncias a pratica esportiva consegue alcancar certo desenvolvimento.



1.1 Contextualizag&o

O esporte € amplamente reconhecido como um relevante contexto para o
desenvolvimento humano. Apesar disso, atengcéo excessiva € dada ao esporte de alto
rendimento, que cria uma distanciacdo entre o esporte (junto com seus beneficios) e
praticantes que usam o esporte como uma forma de lazer. Contudo, a desvalorizagao
e negligéncia para com o esporte com lazer por parte do Estado e instituigcdes privadas

reforca essa distancia e limita os beneficios do esporte para o cidaddo comum.

No Brasil existem mecanismos de acesso ao esporte e estruturas que
trabalham em prol disso, com foco no alto rendimento. As Forcas Armadas possuem
o Programa Atletas de Alto Rendimento (PAAR), instituido a partir da Portaria n® 656
- Cmt Ex, de 10 de setembro de 2009, a qual aprovou a Diretriz para os V Jogos
Mundiais Militares de 2011 e a convocacao de militares técnicos temporarios para
suprir a auséncia de atletas de alto rendimento, representando um marco na
participacéo internacional do Brasil no desporto militar, com a conquista do primeiro
lugar no quadro geral de medalhas dos V JMM, entre 111 paises. O programa Bolsa-
Atleta, instituido pelo Governo Federal em 2005, abarca diferentes niveis, criando
categorias para que atletas, de acordo com suas conquistas, possam receber o
beneficio, sendo estas Atleta Estudantil, Atleta de Base, Atleta Nacional, Atleta

Internacional, Atleta Olimpico e Atleta Pédio.

O Governo possui programas de incentivo como a Lei do Incentivo ao Esporte,
de n°11.438/06, que permite deducado do imposto de renda, tanto para pessoas fisicas
como juridicas, para financiar projetos esportivos e subsidiar, desde a base até os
atletas de ponta, tanto atletas e paratletas, que ja arrecadou 1,87 bilhdo de reais,

desde 2007, quando entrou em vigor e orcamentos direcionados para o esporte.

Um dos maiores incentivos, que reune adolescentes do pais inteiro, Sdo 0s
Jogos Escolares, o qual abre portas, tanto para criangas que nao estao inseridas nos
ambientes mais incentivadores do esporte, quanto as que possuem apoio e
visibilidade, serem notadas nacionalmente. E uma competicdo anual, que retne todas
as modalidades olimpicas e ja revelou diversos medalhistas olimpicos e mundiais,
como por exemplo, Sarah Menezes, campea olimpica em Londres, 2012, nascida no

Piaui.



Mas porque, mesmo possuindo tudo isso, aquela sensacgéo ainda espreita a
mente das pessoas e, muitas vezes, distorce a visdo que a sociedade tem da realidade

esportiva?

Frequentemente, a carreira de atleta ndo € vista como um emprego ou
trabalho como de um advogado, médico, engenheiro, administrador, funcionario
publico ou 0 que quer seja, mas como uma carreira apenas para pessoas excepcionais
e, ainda assim, ndo se percebe tanto valor e os retornos para a sociedade,
econdmicos e sociais, na representacdo do pais pelos atletas e suas dedicacdes

extremas durante anos, como varias outras carreiras.

Vimos grandes nomes surgirem (e surgirem de lugares inesperados e
desacreditados) e conquistarem o mundo de forma estrondosa e, talvez, acreditamos
sempre gue acontecera de novo. Fato é que ndo acontece (pelo menos ndao com
frequéncia) sem investimento, apoio e uma mentalidade voltada para formar atletas
de ponta e que acredita na capacidade de formacdo de carater e profissional dos

individuos, assim como o potencial de transformacé&o social do esporte.

Portanto, apesar dos incentivos existentes, eles ainda ndo séo vistos como
tdo importantes ou rentaveis, pois o proprio esporte ainda ndo é enxergado como uma

poténcia a ser desenvolvida.

Diferentemente da dindmica de outros paises, principalmente nos Estados
Unidos, no qual a medida que o aluno avanga nos anos escolares, sua participacao
Nos seus respectivos esportes € cada vez mais profissional e visada, possui um
carater de identidade cultural, representatividade da nacao e € algo que une todo o

pais em torno de um fenédmeno.

Esses pontos podem ser identificados em paises que sdo referéncias em
determinadas modalidades esportivas, por exemplo, o judd no Japéo, o tiro com arco
na Coréia do Sul, o ténis de mesa na China, o wrestling no Ird e o rugby na Nova
Zelandia. Em cada um desses paises, 0S respectivos esportes citados sdo muito
importantes para o povo e sindnimo de orgulho quando representados ou falados
sobre eles no cenario internacional, sdo esportes ancestrais e que carregam a cultura
de cada pais em sua prética e sdo uma das grandes janelas para o mundo dos
mesmos, além de dividirem entre si 0 aspecto da inovacdo e renovacao para se

manterem referéncia nas suas modalidades Tal atencao e cuidado especiais acabam



por recair em outros esportes, criando um ambiente favoravel ao crescimento de
outras modalidades no pais, erupcionando melhorias sociais graduais, como
inspiracdo para novas geracfes, modelos a serem seguidos, visibilidade do pais,
movimentacdes econdmicas, formacdo de individuos e sistemas sociais integrados,

Como acesso a educagéao e outras oportunidades.

Para exemplificar, o judd, no Japao, é o esporte mais praticado e bem-
sucedido nas olimpiadas, com 39 medalhas de ouro conquistas desde sua estreia em
Toquio, 1964. A Franca, que chega mais proxima nesse quadro, possui 14 medalhas
de ouro. O judd é ensinado desde a infancia aos japoneses e seus valores sao
gradualmente inseridos na sociedade japonesa. O sucesso, além do grande celeiro
de talentos que é o Japao e das formas de treinamento e atencdo voltadas ao judo,
também vem da inovacdo. Quando, em 2012, nas Olimpiadas de Londres, a selecao
masculina ndo ganhou nenhum ouro e a feminina, apenas 1, como consta no quadro
de medalhas, disponivel no site Olimpico, a federacao japonesa sentou para estudar
0 que tinha acontecido, refletir sobre o desempenho em Londres, considerado
frustrante, (a saber, 7 medalhas no total, enquanto a melhor campanha do Brasil
conquistou 4, na mesma Olimpiada) e sobre como o0 judd mudou ao se
internacionalizar, comec¢aram a integrar aspectos bem sucedidos de outras paises em
seus treinamentos a fim de se adaptarem ao novo e recuperarem a vanguarda no
esporte, deixando para tras a mentalidade de que, por ser um esporte do Japao, eles
nao precisavam aprender nada novo. A formacado dos atletas passa desde a infancia
até a formacéao superior, com eles integrando equipes na escola e na universidade e

selecdo nacional ao mesmo tempo.

Na Coréia, os padrdes de treinamento e desenvolvimento de atletas seguem
a mesma dinamica, desde o ensino infantil, com foco em uma formacé&o das técnicas,
para que cheguem aos niveis profissionais 0 mais desenvolvido possivel, enquanto
conciliam a carreira de atleta com os estudos. A Coréia também cria, constantemente,
novos treinamentos, que séo repetidos pelo mundo inteiro, a cada ciclo olimpico.
Dizem ser mais dificil integrar a selecao de tiro com arco sul coreano do que ganhar

uma medalha de ouro na Olimpiada.



A China possui um sistema de identificacdo de talentos, que abrange todas
as grandes cidades até os menores vilarejos, enquanto estimula a pratica do ténis de
mesa por todo o pais e € o esporte que mais se beneficia do sistema esportivo estatal
chinés. O sistema atinge diversas modalidades, fatalmente algumas terdo mais
destaques que outras, mas a presenca do incentivo e de iniciativas de fortalecimento
é forte o suficiente para produzir diversas oportunidades e retornos para a sociedade

como um todo.

O Ird possui uma relacdo com o wrestling que vem desde os persas e é
considerado um dos esportes mais antigos do mundo e, para eles, representa a
esséncia do povo iraniano, sendo parte crucial de sua histéria e identidade, portanto,
guando um wrestler € bem sucedido, o orgulho nacional é enorme. Os iranianos
também compartilham o ideal de inovacdo, sendo sempre uma referéncia as
novidades no wrestling. Contudo, apesar da importancia que dao ao esporte de uma
forma geral, que entendem como a representacdo do pais no mundo, sendo o
wrestling a principal delas, devido a outros fatores, o Ird ndo desenvolve o potencial

de cada esporte de forma abrangente.

Na Nova Zelandia, o rughy compartiha as mesmas similaridades de
identificacao cultural e historica, referéncia mundial e inovadorismo. Colonizada pelos
ingleses, a Nova Zelandia viu no rugby uma forma de superar seu opressor e
expressar algo que eles eram e séo legitimamente bons. E nos mesmos moldes de
incentivos desde a infancia, passando pela escola, universidade até a chance de
integrar os All-Blacks, a sele¢cdo nacional, com mais de 100 anos de legado, 0os neo
zelandeses abrem portas para diversas oportunidades, que vao desde inspiracdes e
modelos espelhados em seus atletas como econdmicas, quando movimentam um

mercado esportivo bastante expressivo, baseado no rugby.

1.2 Objetivo Geral

Explorar, em que medida, a pratica desportiva pode contribuir para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias para o universo organizacional, tanto
em relacdo ao praticante se tornar ou nao profissional, quanto a factual transferéncia

destas competéncias para outros ambitos néo esportivos.



1.3 Objetivos Especificos

. Definir quais competéncias/habilidades/soft skills/life skills a literatura sobre

esporte qualifica como as desenvolvidas por ele

Avaliar as competéncias/habilidades/soft skills/life skills que mais séo
percebidas como desenvolvidas pelo esporte, na viséo dos praticantes

. Avaliar o quanto esse desenvolvimento foi importante e o quanto foi

transferido para o universo organizacional

1.4 Justificativa

Diversos paises tém o esporte como um aliado no desenvolvimento do seu
povo, na fundacdo da construcdo de sua sociedade e, ndo somente isso, mas
também, como um gerador de receita e movimentador da economia. Muito se €
estudado, e evidenciado empiricamente, sobre o funcionamento da carreira dupla de
estudante/atleta, seus desafios e necessidades, entendendo e abordando esse
assunto como uma realidade e de forma séria, assim como a influéncia que a

formacéao esportiva tem na cultura de um povo.

Conquanto, no Brasil, essa realidade ainda é, de certo, defasada. Por isso,
demonstrar o potencial que o esporte tem de mudar a perspectiva e a construcao
social, positivamente, de um individuo e que isso reverbera no ambito social/do
trabalho e nacional, pode levar a mudanga na forma como enxergamos e vivemos,

tanto o esporte como a vida.

Ao pensar desta maneira, o objeto de estudo escolhido foi a capacidade do

esporte em desenvolver competéncias organizacionais, extremamente relevantes no



contexto do mercado de trabalho, e 0 quanto estas competéncias sdo, de fato,

transferidas para areas diferentes do esporte, principalmente a organizacional.

Estar inserido em um contexto esportivo, ainda mais quando a realidade
competitiva esta envolvida, ensina muitas coisas a um individuo. Independente do
esporte, saber lidar com fracassos, frustracbes e derrotas é um aspecto
importantissimo que todo atleta tem que desenvolver pois, inevitavelmente, perder,
em algum momento, é um fato, € natural do esporte, assim como no trabalho e na
vida. Porém, no esporte, esses momentos acontecem com mais frequéncia e ha maior
certeza, por parte do praticante, que eles virdo, dessa forma, a capacidade mental de
um atleta é constantemente construida para que ele supere isso e continue firme no
seu propodsito. No trabalho, ndo poderia ser o mesmo? Nao seria interessante ter tal
habilidade desenvolvida, quando alguém ingressasse no mercado de trabalho e fosse
capaz de lidar melhor com frustracbes como ndo conseguir um emprego, ser demitido,

errar em suas tarefas e se recompor para seguir em frente?

Quando olhamos para esportes coletivos, nos quais aspectos como lideranca,
trabalho em equipe, sinergia do time, comunicacdo e compromisso estdo em
destaque, 0 quao interessante seria para uma empresa, por exemplo, uma equipe
comercial, contratar pessoas altamente desenvolvidas nestas competéncias para a

equipe?

O esporte tem um potencial enorme de desenvolver pessoas que,
consequentemente, serdo excelentes profissionais no futuro pois, nem todos seguirdo
a carreira atlética e, até mesmo aqueles que atingirem o nivel de mais alta
performance, aposentardo em uma idade na qual a maioria dos seus pares estarao
estabilizando suas carreiras e esses profissionais nao ficardo sem trabalho logo

depois que aposentarem.

Portanto, é possivel oferecer um excelente preparo e capacitacdo para 0s
individuos, desde a infancia e a juventude, através do esporte. E tal desenvolvimento
pode nao se limitar apenas a quem comegou cedo a praticar algum esporte. E possivel
desenvolver novas habilidades e perspectivas através dos desafios esportivos diarios,

mesmo depois de adulto, inclusive, potencializar aquelas habilidades ja possuidas.



Dessa forma, documentar e validar esta hipétese é de extrema importancia,
para que comecemos a olhar para o esporte com mais profundidade, atencéo e

cuidado, pois vai muito além de competicdes e representacédo do pais mundo afora.

2 REVISAO TEORICA - O QUE E COMPETENCIA?

Ha uma enorme trajetéria na construcédo do conceito de competéncias dentro
da literatura, com proximidades entre as definicdes e ideias e é um tema amplamente

discutido, avaliando e transformado, continuamente.

A medida que a humanidade evolui, a compreenséo do termo "competéncias"
acompanha este compasso. Por exemplo, no inicio da discussdo, amplamente
pautada na tarefa e o conjunto de tarefas pertinentes a um cargo (Fleury e Fleury,
2001), basicamente com um foco em habilidades e requisitos para um determinado
cargo. Atualmente, tornou-se latente a opinido que outros autores emitiam contra este
pensamento, como Lawler, argumentando que tal modelo engessado de
competéncias nao atende as demandas de uma organizacdo complexa, mutavel e em

um mundo globalizado.

Portanto, na intencéo de a priori da analise das competéncias desenvolvidas
através do esporte, faz-se necessario compreender o que € entendido como
competéncia para, entdo, definir o que o esporte tem capacidade de desenvolver e

gue contribuicdo esse desenvolvimento gera em outros ambitos ndo esportivos.

O debate sobre competéncias se inicia com McClelland, em 1973, com sua
publicacdo intitulada Testing for Competence rather than Intelligence, a qual defendia
gue a competéncia é uma caracteristica implicita & uma pessoa, que lhe conferia um

desempenho superior em determinada situagao.

Na década de 80, conforme Fleury e Fleury (2001) ilustra, “Richard Boyatzis,
reanalisando os dados de estudos realizados sobre as competéncias gerenciais,



identificou um conjunto de caracteristicas e tragos que, em sua opinido, definem um
desempenho superior. Os trabalhos destes autores marcaram significativamente a
literatura americana a respeito do tema competéncia (Spencer e Spencer, 1993;
McLagan, 1996; Mirabile, 1997).”

Estes primeiros estudos entendiam a competéncia como um conjunto de
recursos, também destrinchados entre conhecimentos, habilidades e atitudes, que um
individuo possui, 0s quais acarretavam em alto desempenho. Porém, ainda que o foco
seja no individuo, os autores estadunidenses traziam a importancia do alinhamento
entre esses recursos com as exigéncias de um cargo ou posicdo dentro da

organizagao.

Neste momento, volta-se a Lawler e o seu modelo baseado em core
competences, em que as empresas deveriam buscar combina¢cbes complexas de
competéncias individuais, desenvolvendo-as também, a fim de atender a tais
competéncias centrais da organizacdo. Entra em cena o0 debate europeu,
principalmente francés, com Zarifian e Le Boterf, buscando aprofundar e melhorar o
conceito, para além da qualificacdo necessaria a um cargo, ao relacionar

competéncias a saberes.

Conforme relata Fleury e Fleury (2001):

Zarifian (1999) foca trés mutagOes principais no mundo do trabalho, que
justificam a emergéncia do modelo de competéncia para a gestao das organizagoes:

A nocao de incidente, aquilo que ocorre de forma imprevista, nao
programada, vindo a perturbar o desenrolar normal do sistema de producéo,
ultrapassando a capacidade rotineira de assegurar sua auto-regulagéo; isto implica
gue a competéncia ndo pode estar contida nas predefinicbes da tarefa; a pessoa
precisa estar sempre mobilizando recursos para resolver as novas situagbes de

trabalho.

Comunicacdo: comunicar implica compreender o outro e a Si mesmo;
significa entrar em acordo sobre objetivos organizacionais, partilhar normas comuns

para a sua gestéo.



. Servigo: a nocgdo de servico, de atender a um cliente externo ou interno da
organizacao precisa ser central e estar presente em todas as atividades; para tanto, a

comunicacao € fundamental.

O entendimento em torno da competéncia comeca a tomar uma nova forma,
extremamente maleavel, ao deixar de ser um modelo engessado, centrado nas tarefas
associadas a cargos. Agora, compreende a complexidade e a mutabilidade da
realidade profissional, na qual o imprevisto, o0 novo, o desafio, se tornam o cotidiano e

0 esperado.

A competéncia pode ser dividida, em uma macrovisdo, entre individual e

organizacional. Comecemos pela individual.

Segundo Zarifian (1999), a competéncia € a inteligéncia préatica para situacdes
gue se apoiam sobre os conhecimentos adquiridos e os transformam, com tanto mais
forca, quanto mais aumenta a complexidade das situa¢des. Enquanto, conforme Le
Boterf (1995), a competéncia estd situada numa encruzilhada, com trés eixos

formados pela:

1. pessoa (sua biografia, socializa¢do);
2. pela sua formagao educacional e;

3. pela sua experiéncia profissional.

A competéncia é o conjunto de aprendizagens sociais e comunicacionais
nutridas a montante pela aprendizagem e formacédo e a jusante pelo sistema de
avaliacOes e é, também, um saber agir responsavel e que € reconhecido pelos outros.
Implica saber como mobilizar, integrar e transferir os conhecimentos, recursos e

habilidades, num contexto profissional determinado (Le Boterf, 1995).

Competéncia, desta forma esté intimamente ligada a acdo e comunicacédo, na

aplicacdo do know-how, dos conhecimentos, habilidades e atitudes no dia a dia,



consequentemente gerando resultados positivos e bons altos desempenhos, ao passo

gue agrega valor econémico para a organizagao e valor social para o individuo.

Agora, chegamos ao nivel organizacional da discussédo. Prahalad e Hamel
(1990) versam sobre as core competences ou competéncias essenciais, que estao
inseridas dentro das organizacionais. Estas seriam aquelas que diferenciam uma
empresa e lhe garantem uma vantagem competitiva perante as outras e, para serem

consideradas essenciais, devem obedecer a trés critérios, 0s quais:

. Oferecer reais beneficios aos consumidores;
. Ser dificil de imitar e;

. Prover acesso a diferentes mercados.

Contudo, tais competéncias ndo sao absolutas e imutaveis, dependendo da
capacidade de aprendizagem, inovagcao e capacitacdo dos recursos humanos da
organizacgao para serem (ou se manterem), de fato, essenciais. De acordo com Fleury
e Fleury (2001), a questéo principal diz respeito a possibilidade de combinacéo das
varias competéncias que uma empresa pode conseguir para desenhar, produzir e
distribuir produtos e servicos aos clientes no mercado. Competéncia seria assim a

capacidade de combinar, misturar e integrar recursos em produtos e Servigos.

Zarifian (1999) distingue diversas caracteristicas em relacdo as competéncias
organizacionais que acabam por configurar diferentes areas de desenvolvimento de

competéncias:

. Competéncias sobre processos: os conhecimentos do processo de trabalho.

. Competéncias técnicas: conhecimentos especificos sobre o trabalho que

deve ser realizado.



. Competéncias sobre a organizacao: saber organizar os fluxos de trabalho.

. Competéncias de servigco: aliar & competéncia técnica a pergunta: qual o

impacto que este produto ou servico tera sobre o consumidor final?

Competéncias sociais: saber ser, incluindo atitudes que sustentam os
comportamentos das pessoas; o autor identifica trés dominios dessas competéncias:

autonomia, responsabilizacdo e comunicacéo.

Conforme observado por Fleury e Fleury, “todas as areas de competéncias
identificadas por Zarifian (1999) dependem, em grande medida, da acéo das pessoas.
Assim, pode-se afirmar que o desenvolvimento das competéncias organizacionais
esta intimamente relacionado ao desenvolvimento das competéncias individuais e das

condicOes dadas pelo contexto. ”

Acompanhando este raciocinio, Prahalad e Hamel afirmam que as
competéncias essenciais ndo correspondem a uma tecnologia especifica. Podem ser
o resultado da exceléncia em qualquer funcdo do negoécio e sdo resultantes do
aprendizado coletivo na organizacdo, especialmente da coordenacédo das diversas
habilidades de producéo e da integracédo de mdultiplas correntes de tecnologia, sendo

assim, fundamental ao modo de organizar o trabalho e de entregar valor.

Portanto, € possivel compreender que as competéncias organizacionais,
juntamente com as essenciais, sdo resultado de uma combinacdo de varias
competéncias individuais e outros recursos, no qual o resultado final € maior do que

apenas juntar as competéncias individuais, pensando em um nivel micro de cargos.

Com isso elucidado, busca-se aqui entender quais competéncias individuais
0 esporte tem capacidade de desenvolver e quais destas contribuem para a
construcdo de competéncias organizacionais nas empresas, agregando a elas valor
econdmico e, durante a vida do individuo, valor social ao mesmo. Sendo assim, a
definicdo de competéncias a serem observadas séo as providas por Zarifian (1999) e
LeBoterf (1995), voltadas para o individual e que, ao mesmo tempo sao desejadas
gue os individuos as tenham, pelas organizacdes, pois essa experiéncia deles
contribui na construcao e fortalecimento das competéncias da organizacao na qual

estao inseridos.



2.1 Transferéncia de competéncias do esporte para outros ambitos

Dentro da literatura especializada, ha autores que estudaram a relacéo do fim
da carreira esportiva com o inicio de uma carreira no mercado de trabalho usual, com
o qual a maioria dos individuos estao familiarizados, sendo estes postos de trabalho
em escritorios, no servico publico, profissdes advindas da universidade, trabalhadores

autbnomos, entre outros.

Kerbi McKnight (2005) investigou essa relagdo, com atletas de Hockey
feminino, em diferentes niveis de atuacéo, desde a escola até o nivel profissional, para
entender como estas atletas enxergavam a dupla carreira de estudante-atleta, como
visualizavam as habilidades desenvolvidas em seus anos esportivos e se tinham
nocao das mesmas, como elas entendiam que poderiam usar esse desenvolvimento
para trabalhar em uma area totalmente diferente e serem bem sucedidas e se houve
a devida preparacédo destas garotas para o momento de transicdo e a consequente,

contudo, ndo necessariamente ciente da ocorréncia, transferéncia de competéncias.

McKnight (2005) elucida a diferenca entre a aposentadoria esportiva e a
aposentadoria ocupacional que, conforme Baillie (1993) e Blinde & Greendorfer,
(1985), atletas iniciam e terminam suas carreiras em idades relativamente novas. Os
anos de alto rendimento duram pouco quando comparados a uma carreira comum e
isso ainda varia de modalidade para modalidade, por exemplo, ginastas femininas

costumam encerrar suas carreiras entre 15 e 19 anos (Kerr & Dacyshyn, 2000).

Conforme aponta McKnight (2005):

“Os atletas muitas vezes nao dao valor as licdes e habilidades adquiridas ao
longo de sua carreira esportiva. Isso pode resultar de uma visao afunilada e uma

identidade limitada, nas quais os atletas sé@o incapazes de ver como as mesmas



habilidades que os tornaram bem-sucedidos no esporte os tornara bem-sucedidos em

outra carreira (Petitpas, Danish, McKelvain, & Murphy, 1992).”

O trabalho de McKnight (2005) utilizou dois modelos de transicdo (da carreira
esportiva para a carreira comum) existentes - Schlossberg’s (1981) e Danish, Petitpas,
e Hale’s (1993) para explorar a percepgéao jogadoras de hoquei femininas ativas (nivel
escolar, nivel universitario e nivel profissional/elite,) de transferéncias de
habilidades/competéncias (McKnight,2005). E necesséaria uma breve explicacdo dos
modelos para entender os resultados de McKnight e como os mesmos influenciam

neste trabalho.

O modelo de transicédo de Schlossberg (1981) sugere que a adaptacao positiva
a transicao é afetada por trés fatores: as caracteristicas do individuo, percepcdes da
transicdo e as caracteristicas dos ambientes pré-transicdo e poés-transicao.
Considerando as transi¢cdes dentro do dominio do esporte, o “life development
interventions” (LDI), ou, “o modelo de intervengbes de desenvolvimento de vida” de
Danish, Petitpas, and Hale’s (1993) também vé adaptacdo a transicdo como um
processo e implica que tipos especificos de transicbes atléticas possuem
caracteristicas proprias. Ambos os modelos reconhecem que a reacdo de um
individuo a transicdo variara dependendo do contexto e sua experiéncia passada.
(McKnight ,2005)

Com isso, McKnight reforca seus objetivos e a importancia de transferéncia de
habilidades:

E porque sendo a aposentadoria atlética uma transicio que compreender a
transferéncia de habilidades é importante. Habilidades transferiveis sdo a capacidade
de um atleta de aplicar habilidades abstratas aprendidas no meio esportivo para outra
faceta da vida ou outra carreira (Mayocchi& Hanrahan, 2000). Com base no trabalho
de Schlossberg (1981) e Danish et al. (1993), esta tese propde um modelo que
enxerga as competéncias transferiveis como mediadoras entre as caracteristicas
importantes dos individuos com o ambiente que contribua para o sucesso na

adaptacao da transicao esportiva. (McKnight, 2005).

Diante o exposto, McKnight traz a tona da discussao a percepcao de que existe
a transferéncia de habilidades de atletas para outros ambitos da vida, contudo, foca

especificamente em um esporte, um género, numa relacéo de caracteristicas limitada



e na percepgao das entrevistadas sobre o assunto, entrevistadas estas que sao

atletas, portanto, possuem uma realidade Unica e exclusiva.

Coffee e Lavallee (2014) realizaram um estudo sobre o programa de bolsas
escocés Winning Students, que fornece bolsas de estudo em universidades para
estudantes atletas, financiado seus estudos e seus treinamentos e competi¢cdes. O
objetivo era avaliar o impacto do programa em desenvolver competéncias transferiveis

nos estudantes atletas e averiguar o grau de empregabilidade destes estudantes.
Conforme os autores:

Uma economia prospera depende do desenvolvimento e ado¢do de novas
habilidades. As competéncias e a empregabilidade também tém um impacto direto
nas oportunidades de vida. Compreender como as habilidades s&o aprendidas,
desenvolvidas, aplicadas, mantidas e adaptadas pode facilitar a melhoria da
empregabilidade dos individuos, relevante para as necessidades dos estudantes, mas
também a up-skiling (melhoria das habilidades de sua area) e re-skilling
(desenvolvimento de novas habilidades) da forca de trabalho existente. Individuos
precisam aprender e reter uma ampla gama de diversas habilidades, e também
adquirir novas habilidades ao longo de sua vida, a fim de funcionar com sucesso em
uma sociedade em mudanga, ou caso contrario, a inovagao e as novas tecnologias

estdo ameacadas e ndo serdo realizadas (Ross, 2010).

Coffee e Lavallee listaram algumas competéncias, as quais sdo objetos de
estudo deste trabalho, embora ndo tenham focado em uma anélise quantitativa e sim
gualitativa, mas ainda assim, demonstrando alinhamento com o estudo.
Competéncias como trabalho em equipe, comunicagéo, solugcédo de problemas, gestao
propria, confianca, planejamento e organizacdo, tomada de deciséo, entre outras,
mostrando sua correlacdo com este trabalho. Portanto, para olhar com mais
profundidade este contexto, foi escolhido o modelo de competéncias elaborado por
Rezende, Blackwell, Denicol e Guillaumon, (2021), o qual listou 83 competéncias, a
partir de uma extensa revisdo da literatura sobre competéncias, com o foco
direcionado para projetos complexos de defesa do exército. O modelo foi adaptado
para a realidade desta pesquisa, excluindo as competéncias essencialmente de
natureza de gestdo de projetos complexos, restando 54 competéncias para serem

observadas, as quais serdo discriminadas adiante.



3 METODOLOGIA

Este capitulo apresentara os métodos utilizados para a realizacédo do presente
estudo. Inicialmente, serdo expostos o tipo e a descricdo geral da pesquisa, 0S
participantes, a descricéo do instrumento de pesquisa e, por fim, os procedimentos de
coleta e analise de dados.

3.1 Tipo e descri¢céo geral da pesquisa

De acordo com Gil (2008), a pesquisa pode ser classificada como o0 processo
formal e sistematico de desenvolvimento do método cientifico e, consequentemente,
uma pesquisa social como o processo que, utilizando a metodologia cientifica, permite

a obtencao de novos conhecimentos no campo da realidade social.

Desta forma, entende-se que o resultado desta pesquisa busca um novo
conhecimento em uma realidade social. Neste caso, esta pesquisa se enquadra como

gualitativa exploratoria.

De acordo com Gil (2008), uma pesquisa exploratoria:

“..tém como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos
e ideias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais precisos ou hipoteses

pesquisaveis para estudos posteriores...

...6 desenvolvida com o objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo

aproximativo, acerca de determinado fato. Este tipo de pesquisa € realizada



especialmente qguando o tema escolhido é pouco explorado e torna-se dificil sobre ele

formular hipoteses precisas e operacionalizaveis. ”

Dado o cenério e os objetivos, trazer uma visdo geral acerca de um fato ainda
ndo muito debatido e explorado, justifica seu carater exploratério. Quanto a
caracteristica qualitativa, Gil (2008) afirma que a andlise qualitativa depende de muitos
fatores, tais como a natureza dos dados coletados, a extensdo da amostra, 0s
instrumentos de pesquisa e 0s pressupostos tedricos que nortearam a investigacgao.
Pode-se, no entanto, definir esse processo como uma sequéncia de atividades, que
envolve a reducéo dos dados, a categorizacédo desses dados, sua interpretacdo e a
redacdo do relatério. Portanto, este trabalho investigou percep¢cBes e opinides

subjetivas e ndo necessariamente fatos, que possuem carater objetivo.

3.2 Participantes da pesquisa

Segundo Vergara (1998), dentro do universo (populagéo) do objeto de estudo
estd a populacdo amostral, a qual é selecionada por critérios determinados pelo
pesquisador. A amostra pode ser do tipo probabilistica ou ndo probabilistica, sendo a
primeira caracterizada pelo uso de informacfes estatisticas e a segunda pela ndo

utilizacdo dessas variaveis.

Ainda de acordo com a autora, as principais amostras probabilisticas sdo a
aleatéria simples, a por estratificacdo e a por conglomerado, enquanto as nao

probabilisticas sao as selecionadas por acessibilidade e tipicidade (VERGARA, 1998).

O critério de selecdo dos participantes foi definido como absorver o maior
namero de respostas possiveis e que abrangessem todos os niveis praticados no
esporte, desde o recreativo até o profissional.



3.3 Descrigao do instrumento de pesquisa

O instrumento de pesquisa utilizado foi questionario, definido como a técnica
de investigagdo composta por um conjunto de questdes que sdo submetidas a
pessoas com o proposito de obter informagcBes sobre conhecimentos, crencas,
sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiragdes, temores, comportamento
presente ou passado etc. (GIL, 2008). Este questionario foi desenvolvido pelo autor
deste trabalho, baseado e adaptado no mesmo usado por McKnight (2005), quando
entrevistou jogadoras de héquei feminino canadenses, adaptando-se as perguntas
para a realidade deste trabalho, com o foco voltado para as competéncias descritas
por Rezende et al. (2021), as quais também foram adaptadas para a presente
realidade. O questionario ndo foi validado estatisticamente nem semanticamente,

sendo procedimentos para futuras pesquisas.

3.4 Procedimentos de coleta e analise de dados

3.4.1 Coleta de dados

A coleta de dados iniciou-se na delimitagdo do problema a ser investigado, a
partir da analise das possibilidades existentes e suas capacidades de serem

respondidas com as informacdes e estudos realizados até o0 momento.

Para contribuir nesta escolha, uma revisao bibliografica foi realizada, a fim de
se compreender o cenario atual dentro do tema de competéncias e esporte,

encontrando-se o que seria interessante investigar e corroborar.

Por fim, foi realizada a distribuicdo e propagacao do questionério pela internet,
redes sociais, divulgagéo entre os stakeholders do meio esportivo, com o objetivo de



coletar respostas sobre a experiéncia dos praticantes e averiguar se tal transferéncia

realmente ocorria.

3.4.2 Analise de dados

Para a andlise de dados, utilizou-se de recursos da Estatistica Descritiva,
recursos estes que proporcionam o que costuma ser chamado de andlise univariada.
Estes procedimentos possibilitam: (a) caracterizar o que é tipico no grupo; (b) indicar
a variabilidade dos individuos no grupo, e (c) verificar como o0s individuos se
distribuem em relacdo a determinadas variaveis. (GIL, 2008). Os dados foram
apresentados em termos de proporcdes, pois sdo dados descritivos, visando incitar

novas reflexdes, ndo sendo uma analise estatistica dos dados.

4 RESULTADOS

Este estudo, de carater exploratério, foi guiado pelo interesse de se investigar
a relacdo do esporte com o desenvolvimento de competéncias organizacionais,
partindo da opinido, justamente, de quem pratica algum esporte. Os dados seréo
analisados caracterizando o grupo de interesse pesquisado, observando suas idades,
esportes praticados, suas relagbes com seus respectivos esportes, suas realidades
de vida e, principalmente, as competéncias que mais foram declaradas, em cada
classe de competéncia e em cada categoria de influéncia, além de, possivelmente,

especular relacdes entre determinadas competéncias e esportes.

O guestionario obteve 142 respostas, das quais 138 séo validas, ou seja, foram

respostas de pessoas que praticam ou ja praticaram algum esporte. Destas 138



pessoas, 79 eram do sexo masculino e 59 do sexo feminino. As idades dos
respondentes foram extremamente variadas, com individuos em todas as faixas
etarias, exceto pela primeira, de 12 a 14 anos, porém com respondentes entre 15 e

mais de 70 anos, conforme mostra a figura.

Qual a sua faixa etaria?
138 respostas

® 12 a 14 anos
® 15217 anos

18 a 20 anos
® 21224 anos
@ 25229 anos
® 30234 anos
® 35a39anos
® 40 a 44 anos
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Quanto ao nivel de escolaridade, o grupo de interesse também possui alta
variabilidade, com predominancia para pessoas que terminaram ou estdo cursando

um curso superior, sendo estes mais da metade dos respondentes (52,2%).

Emprego é outra caracteristica que reflete a realidade do grupo, em que
apenas 21% dos respondentes ndo possui qualquer tipo de trabalho, enquanto os

outros 79% estao divididos entre emprego formal, informal e meio-periodo.

Em relacdo aos esportes praticados, a relacdo mostra a quantidade de
respostas para cada esporte. Importante informar que esta pergunta era aberta no

guestionario, portanto, muitos individuos apontaram mais de um esporte praticado.



38 praticantes de judd

26 praticantes de futebol

16 praticantes de basquete
13 praticantes de volei

13 praticantes de natacao

13 praticantes de corrida

8 praticantes de jiu-jitsu

7 praticantes de ténis

4 praticantes de caiaque/remo
4 praticantes de crossfit

3 praticantes de boxe

3 praticantes de handebol

3 praticantes de ciclismo, sendo 1 paraciclista
3 praticantes de patinacéo/patins
3 praticantes de futvolei

2 praticantes de academia

2 praticantes de muay thai

2 praticantes de skate

2 praticantes de caminhada

2 praticantes de kickboxing

1 praticante de airsoft

1 praticante de yoga

1 praticante de calistenia

1 praticante de atletismo



1 praticante de ballet

1 praticante de funcional
1 praticante de krav maga
1 praticante de escalada

1 praticante de tiro esportivo

O tempo de pratica também foi outro aspecto extremamente variado, com a
maioria esmagadora das respostas apresentando pelo menos 1 ano de préatica e uma
média de 14 anos de prética entre todas as respostas. A frequéncia da pratica,
também podendo ser entendida como o nivel de compromisso com a modalidade e a
profundidade com a qual o individuo esta atrelado ao seu esporte, foi uma resposta
extremamente dividida e igualitaria. Como é possivel ver na figura, ndo houve grande
diferenca entre 0s quesitos, ou seja, 0 grupo de interesse ndo € composto
majoritariamente por determinado tipo de praticante, mas sim por atletas de alto nivel,
praticantes regulares e iniciantes/casuais. Isso também é observado na sec¢ao

“Consideracgdes sobre esporte”, a qual seria discutida adiante.

Qual a frequéncia da pratica? (Incluido mais de uma vez ao dia)
138 respostas

@ 1 vez por semana

@ 2 vezes por semana
3 vezes por semana

@ 4 vezes por semana

@ 5 vezes por semana

@ 5+ vezes por semana




Mais da metade dos respondentes (78 pessoas) esta envolvida com algum
nivel competitivo em seu respectivo esporte (56,5%), com destaque para 0s niveis
local (14,5%), nacional (20,3%) e internacional (10,1%), enquanto 43,5% (60 pessoas)
ndo participam de competicbes, mostrando mais uma vez que existem varias

realidades esportivas investigadas pela pesquisa.

Em qual nivel vocé compete/ qual o maior nivel alcancado?
138 respostas

@ Nao participo de competigdes
@ Nivel local - apenas na minha cidade
Nivel estadual - apenas no meu estado

@ Nivel regional - apenas nas regides
brasileiras (norte, sul, nordeste, sudeste
e centro-oeste)

@ Nivel nacional
@ Nivel internacional
@ Nivel olimpico

Apesar da maioria ser atleta, apenas 4 respondentes afirmaram possuir bolsa-
atleta ou patrocinio, enquanto 74 afirmaram ndo possuirem nenhum desses tipos de
apoio. Um fato curioso, o qual pode ilustrar a realidade de muitos atletas que ainda
nNao sao os principais representantes de suas modalidades, reflexo do baixo incentivo,
estimulo e importancia dados ao esporte no pais, quando comparado as grandes

poténcias mundiais.

O questionario contou com a resposta de 3 PcD's, sendo suas deficiéncias

informadas: Monocular; Paraplegia e Auditiva.

Na secao “Consideracdes sobre o esporte”, &€ possivel observar, mais uma
vez, a flutuacao da realidade esportiva do grupo de interesse, entre atletas, praticantes
regulares e iniciantes/casuais. As trés primeiras perguntas apresentam distribuicdes
bastante aproximadas, evidenciando tais niveis de insercédo esportiva mencionados.

Sao elas:



Me considero um atleta

138 respostas

60

46 (33,3%)

40

28 (20,3%)

25 (18,1%
20 22 (15,9%) (18,1%)
17 (12,3%)

A pergunta inicial, que traca o entendimento de cada um quanto a ser ou hao
atleta, logo de cara expde a flutuacéo da realidade mencionada. Tal percepcéo parte
exclusivamente dos respondentes, ao passo que nao lhes foi definido o que é "ser
atleta”. Fatores passiveis de serem levados em consideragao para a analise individual
sdo justamente participar ou ndo de competicdes, treinar com certa regularidade e
gudo inserido se esta na modalidade. Assim, pessoas que ndo competem com
frequéncia mas treinam com frequéncia estdo tdo representadas como aquelas
extremamente dedicadas aos seus esportes, ainda que nao se vejam no mesmo nivel
de atletismo, contudo, se veem como atletas, ainda que em menor nivel, pois, de fato,

0 sao.



Tenho grandes objetivos com o esporte
138 respostas

60

40 43 (31,2%)
36 (26,1%)

29 (21%)

20 21 (15,2%)

Aqui é possivel identificar os perfis ndo competitivos ou que competem em nivel
local, nas pontuacdes 1 e 2, os praticantes regulares e competidores de niveis mais
elevados, entre 3 e 4 e os atletas de alto nivel, figurando entre 4 e 5. Esta pergunta
evidencia o comprometimento e profundidade do individuo para com sua modalidade,
pois para se almejar grandes objetivos, sejam eles quais forem, € necessario grande
dedicacao. Porém, ndo necessariamente, somente agueles com grandes anseios que
terdo uma alta frequéncia de pratica. Nada impede que uma pessoa pratique algo com
afinco, mesmo sem objetivos competitivos e se desenvolva amplamente, sendo esta

uma das questdes deste trabalho, que sera identificada e aprofundada a seguir.



Grande parte dos meus amigos € atleta
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Nesta resposta, pode-se observar a influéncia social do esporte na vida dos

respondentes. Enquanto 65 pessoas (47,1%), que selecionaram as escalas 1 e 2,
representam pouca influéncia social pelo esporte, 73 pessoas (52,9%) mostram o
impacto na sua vida social gerado pelos seus esportes e, possivelmente, o quanto

elas os inseriram em suas vidas.

As duas perguntas seguintes tém relacdo direta com o esporte como profissao
e, consequentemente, ao atleta profissional ou o individuo que deseja se tornar um

atleta profissional.

Meu foco esta mais direcionado para o esporte do que para outra coisa
138 respostas
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Esporte € a parte mais importante da minha vida profissional
138 respostas
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Estes dois graficos mostram que a minoria dos respondentes esta voltada a
vida competitiva e o esporte como profissao, evidenciando que grandes objetivos nédo
necessariamente estao ligados a conquistas competitivas. Mais uma vez, tem-se aqui
a observacgao, neste momento mais clara, daqueles que estdo com o foco voltado para
a vida de atleta profissional e aqueles que possuem outra mentalidade para com seus
esportes. Possivelmente, ao primeiro olhar e, se for um olhar isolado, assumir-se-ia
gue a maioria dos respondentes ndo esta/ndo € comprometida com seu esporte ou
ndo estd inserida com certo nivel de profundidade na préatica, conquanto, as trés
primeiras perguntas tém capacidade para refutar tal afirmacéo e as duas préximas,

mais ainda.

A relacao entre o desempenho esportivo e o efeito que ele tem no individuo,
ainda que bem distribuida entre todos os niveis da escala, esta concentrada na
afirmacdo de que tal desempenho é capaz de afetar a pessoa, sendo que para alguns

um efeito médio enquanto para outros, um efeito determinante.



Néo poder praticar meu esporte devido a lesdo tem um efeito negativo na minha vida
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Quando se olha para a ultima pergunta, ndo poder praticar o esporte devido a
uma lesdo, fato que influencia na performance e no tempo de afastamento do

praticante, as respostas que concordam com o efeito negativo da lesdo foram

esmagadoras.

Meu desempenho esportivo me afeta bastante
138 respostas
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31 (22,5%)

23 (16,7%)
19 (13,8%)

Estas duas questdes corroboram para o entendimento do grupo de pesquisa,

gue € entusiasta do esporte, o0 pratica com determinada frequéncia, sente os efeitos,



tanto positivos quanto negativos dele em sua vida e, ndo necessariamente, é um atleta

de alto rendimento, ainda que estes estejam presentes.

Tal compreensédo é importante pois, ao avaliar-se o desenvolvimento das
competéncias, os resultados ndo serdo restringidos a uma unica realidade de
esportistas.

Competéncias

As competéncias analisadas foram distribuidas em 9 classes, com
adaptacdes, de acordo com o trabalho de Rezende, Blackwell, Denicol e Guillaumon,
(2021), o qual estudou um rol de competéncias organizacionais, com foco em projetos
complexos militares, descritas a partir da revisdo da literatura sobre competéncias.
Séao elas: 1. Competéncias e atributos pessoais; 2. Competéncias de influéncia; 3.
Competéncias de comunicacdo; 4. Competéncias de trabalho em equipe; 5.
Competéncias emocionais; 6. Competéncias contextuais; 7. Competéncias de gestao;

8. Competéncias cognitivas; 9. Competéncias profissionais.



A tabela discrimina quais competéncias estédo inseridas em cada classe.

Classes de competéncias

Itens

Competéncias e atributos pessoais

Competéncias de influéncia

Competéncias de comunicagao

Competéncias de trabalho em
equipe

Competéncias emocionais

Competéncias contextuais

Competéncias de gestédo

Competéncias cognitivas

Competéncias profissionais

Compromisso, iniciativa, senso de humor, orientacao para
resultado, coragem, autoridade, confianga, abertura,
detalhismo, multitarefa e disciplina

Habilidades de negociagéo, gestéo de conflitos, lideranca,
persuasdo, motivar 0s outros e carisma

Comunicagdo verbal, comunicagdo clara/direta/concisa,
habilidade de escuta, comunicacdo aberta, comunicagéo
multicultural e comunicacdo engajada

Colaboracao, suporte aos outros, delegacdo de tarefas -
empoderamento, construcao de time, confiabilidade (nos
outros) e desenvolver pessoas

Gestdo do estresse - resiliéncia emocional, habilidade
interpessoal, empatia, sensibilidade interpessoal,
autoconsciéncia e automotivacao

Consciéncia politica, adaptabilidade, consciéncia do
contexto inserido e networking

Planejamento, coordenacao e organizagéo,
monitoramento e controle, priorizagdo e objetividade

Intuicdo, criatividade, visdo e imaginacdo, perspectiva
estratégica, analise critica, solugdo de problemas,
habilidade de aprendizagem, tomada de decis&o

Etica e profissionalismo

Estas foram as competéncias observadas no grupo de interesse e 0s

resultados mais interessantes e significativos serao listados aqui.



Importante frisar que todas as competéncias apresentardo mais de 138
respostas, pois diversos respondentes selecionaram mais de um atributo para cada

competéncia.

Em muitas ocasides, o respondente assinalou apenas “potencializou” para
determinada competéncia, sem distinguir se a obteve através do esporte ou se ja a
possuia. Assim, mesmo sem tal distincdo, € possivel inferir que 0 mesmo possui a

competéncia e a mesma foi impactada pelo esporte.

Outro ponto importante é que o atributo “transferiu” foi 0 que menos pessoas
marcaram, sugerindo que poucos percebem a transferéncia das competéncias para
outros ambitos ou realmente ndo transferem. Todas as competéncias apresentaram

resultado similar para o atributo “transferiu” e algumas possiveis causas para isso sao:

1. N&o ter experiéncias/vivéncias suficientes para perceber;
2. Simplesmente ndo se dar conta de que transfere;
3. De fato, ndo ser capaz de transferir;

4. Nao ter consciéncia da competéncia que tem, logo, ndo pode perceber se

transfere ou nao.

McKnight (2005), em sua pesquisa, fez 2 perguntas a sua amostra sobre a
percepcao da transferéncia, as quais tem relagcdo com as causas listadas. A primeira,
sobre o efeito de uma consciéncia elevada acerca da transferéncia de competéncias
durante a transicdo de carreira e a segunda sobre o interesse em aprender sobre
transferéncia de competéncias. 97,4% de sua amostra afirmou que ter uma
consciéncia elevada sobre a transferéncia de competéncias na transicao de carreiras
tem um efeito facilitador na hora de utiliza-las. Enquanto o interesse em saber sobre
a transferéncia foi médio, McKnight perguntou o porqué, coletando algumas respostas
gualitativas para entender a opinido de sua amostra quanto a isso e obteve respostas
como “seria de grande ajuda”; “quando vocé toma consciéncia das ferramentas que
tém, as usa com mais frequéncia”; “contribuiria para uma vida/carreira mais bem-
sucedida/feliz”; “entenderia que possuo competéncias relevantes para a forca de

trabalho”; “eu saberia mais ao ingressar no mercado de trabalho”.



1. Competéncias e atributos pessoais

O grafico 1 mostra as respostas para a competéncia “Compromisso”.

COMPROMISSO
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Nota-se aqui o impacto que o esporte teve em potencializar “compromisso’
nas pessoas, Visto que qualquer pratica esportiva exige constancia e paciéncia,
conseguentemente, compromisso em continuar, com determinada frequéncia,
inserido na pratica. Enquanto uma pequena parcela teve a chance de adquirir a

competéncia, uma parcela maior j4 acreditava possui-la.



O gréfico 2 mostra os resultados para “Iniciativa”. Seguindo um padrdo similar
a “compromisso”, “iniciativa” também teve a maioria das respostas em “potencializou”,
e numeros relevantes de pessoas que adquiriram e transferiram, mostrando potencial
do esporte para desenvolver esta competéncia. A iniciativa se faz presente em
momentos de responsabilidade ou de evolugdo, evidenciando a proatividade e o

enfrentamento de desafios.

INICIATIVA
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O grafico 3 mostra os resultados para “Orientagdo para resultado”. Mais uma
vez, “potencializou” foi o maior atributo selecionado. Ressalva para “adquiriu”, que
cresceu enquanto “possuia” diminuiu, indicando a capacidade do esporte de gerar e
potencializar esta competéncia no individuo. Caracteristico do esporte, que
independentemente do nivel, sempre estd voltado para a melhora, performance e
evolugéo, o resultado que todo praticante de esporte busca e um dos fundamentos do

porqué ele o pratica.



ORIENTACAO PARA RESULTADO

Epossuia =adquiriu = potencializou = transferiu
90

80
70
60
50
40
30
20
10

78

O grafico 4 mostra os resultados para “Confianga”. Similar a “Orientacao para
resultado”, o esporte indicou a possibilidade de oferecer as pessoas esta
competéncia, além de potencializd-la e ainda, transferir um pouco mais. Outra
caracteristica dentro do esporte, semelhante a iniciativa, a qual baliza execucdes de
NOvVoS movimentos e necessaria a superar limites, a confianca tem papel importante

tanto dentro como fora do esporte.



CONFIANCA
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O grafico 5 mostra os resultados para “Multitarefa”. Com uma percepgao maior
dos respondentes de que ja possuiam esta competéncia, porém, ainda ilustrando a
potencializacdo da mesma através do esporte. Multitarefa pode estar atrelada aos
diversos tipos de treinamentos inseridos dentro de uma pratica esportiva, que vao
desde o aperfeicoamento de movimentos como treinos fisicos e téticos, estimulando

o praticante em cenarios diferentes.



MULTITAREFA
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O gréfico 6 mostra os resultados para “Disciplina”. Repara-se a influéncia do
esporte em promover esta competéncia no individuo, potencializa-la e, uma das
maiores respostas, transferi-la. Extremamente atrelada ao compromisso, a disciplina
€ crucial dentro da pratica esportiva, visto que existe a hierarquia entre professor e
aluno e do préprio aluno com suas aulas, mantendo sua disciplina durante as aulas e

disciplinadamente, participando de todas as que se comprometeu.

DISCIPLINA
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2. Competéncias de influéncia

O grafico 7 mostra os resultados para “Gestdao de conflitos”. Outra vez,
refletida a potencializacéo e relevante capacidade de obtencéo através do esporte, da
competéncia, possuindo um numero significativo de respondentes que afirmaram
transferi-la. Os conflitos podem aparecer dentro da equipe, entre os pares, em
conciliar o esporte com outros aspectos da vida e o praticante é constantemente

exposto a tais fatores, exigindo dele capacidade de lidar com eles.

GESTAO DE CONFLITOS
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O grafico 8 mostra os resultados para “Liderancga”. Nota-se similaridade entre
0s respondentes que possuiam, os que adquiriram e 0s que transferiram, visto que
esta é uma das competéncias mais aparentes em alguém que a possua, sendo
facilmente identificada. A potencializacdo da “Lideranga” continua a indicativa de

sucesso pelo esporte. A lideranca aparece nas personalidades que conduzem, elevam



e servem de exemplo para o time dentro e fora da pratica. Mais visiveis em esportes
coletivos, nos individuais seu destaque é um pouco mais sutil, porém ainda pode ser

vista na pessoa na qual os outros ao redor confiam e buscam ajuda.

LIDERANCA
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O grafico 9 mostra os resultados para “Motivar os outros”. Nesta competéncia,
a potencializacao foi acentuada, sendo o maior parametro até aqui, de todas as outras
competéncias, assim como a transferéncia também, mostrou um resultado
significativo, quando comparada as outras. Conectada a lideranca, a capacidade de
motivar 0s outros ao redor aparece, principalmente, nos momentos de fracasso ou
nos decisivos. Seja para fazer a equipe performar bem ou levantar a moral apos a

derrota, esta competéncia é constantemente exigida dentro do esporte.



MOTIVAR OS OUTROS
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3. Competéncias de comunicagéao

O grafico 10 mostra os resultados para “Comunicac¢ao Verbal”. Neste caso, o
impacto do esporte foi menor no atributo “adquiriu”, visto que muitas pessoas
afirmaram ja possuir a competéncia, contudo, a potencializacdo continua enfatica.
Esta competéncia se distingue ao ensinar e passar conhecimentos aos pares. Mais
presente no professor, ndo impede que todos a desenvolvam, pois cada um tém algo
a ensinar e, por vezes, 0 praticante se encontrara em uma situacao na qual outra
pessoa lhe perguntara algo, por ser iniciante e se sentir mais a vontade em perguntar
a ele ou pelo praticante executar algum movimento de forma exemplar e quem
pergunta desejar aprendé-lo, € necessario saber se comunicar para instruir
adequadamente.



COMUNICACAO VERBAL
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O grafico 11 mostra os resultados para “Habilidade de escuta”. Nesta
competéncia, a percepcao geral, mencionada, sobre se possuia ou se adquiriu através
do esporte encontra-se em quantidades similares. Do outro lado da comunicacéo
verbal, importante ouvir e compreender as necessidades daqueles que estéo a propria

volta, para que seja possivel ajuda-los.
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4. Competéncias de trabalho em equipe

O grafico 12 mostra os resultados para “Colaboragcdo”. O atributo
“potencializou” se mantém dominante aqui, como em todas as outras competéncias
até agora, enquanto a transferéncia segue a mesma média. Mais respondentes
afirmaram possuir a competéncia, em comparagdo com aqueles a adquiriram pelo
esporte. A colaboracédo, ainda que, intuitivamente, seja mais perceptivel em esportes
coletivos, em nenhum esporte se é capaz de desenvolver, crescer e evoluir sem a
contribuicdo e a participacdo de outras pessoas ou sem trabalhar em equipe com

sinergia.

COLABORACAO
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O grafico 13 mostra os resultados para “Suporte aos outros”. Competéncia
concomitante com “Colaboracao”, porém entendida como algo além de trabalhar junto,
sendo, na verdade, contribuir com alguém que precise de ajuda ou que nao esta no
mesmo nivel de performance que vocé. Aqui, a obtencao e a transferéncia percebidas
foram maiores, visto que o0 esporte proporciona tais momentos de apoio com

frequéncia.



SUPORTE AOS OUTROS
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O gréfico 14 mostra os resultados para “Delegacao de tarefas”. Talvez uma
competéncia mais propria de técnicos, porém, todo técnico um dia foi atleta e,
continuando inserido na realidade e praticante diario. Porém, os praticantes que
assumem posturas de lideranca ou os mais experientes, delegam tarefas quando
passam conhecimento ou quando organizam a equipe, juntamente com o
professor/técnico. Aqui, percebe-se o aumento da obtencdo desta competéncia, com

a potencializacao ainda dominante.

DELEGACAO DE TAREFAS
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O grafico 15 mostra os resultados para “Construcdo de time”. A ideia de
time/equipe, inerente aos esportes coletivos, também € construida em esportes
individuais, ainda que num primeiro momento nao seja lembrada. Competéncias como
lideranca, colaboracdo, motivar os outros, suporte aos outros e as de comunicagcao
contribuem para tanto, pois, tanto individual quanto coletivamente, a atmosfera e o
clima do ambiente/treino/pratica tem capacidade para ditar a performance. Aqui,
percebe-se o quanto o esporte influenciou neste parametro nos respondentes, ao

passo que a percepcao de obter a competéncia se equiparou a potencializacao dela.

CONSTRUCAO DE TIME
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O grafico 16 mostra os resultados para “Confiabilidade (nos outros) .
Semelhante a “Construgao de time”, esta competéncia mostrou que o esporte teve
alto impacto no seu desenvolvimento. E, a priori da construcdo de um time, é

necessario confianga entre os pares para que isto aconteca.



CONFIABILIDADE (NOS OUTROYS)
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O grafico 17 mostra os resultados para “Desenvolver pessoas”. Seguindo a
mesma linha de “Construgao de time” e “Confiabilidade (nos outros) ”, “Desenvolver
pessoas” apresentou tamanho impacto na obtengdo da competéncia que quase se
equipara a potencializacdo. Esta competéncia surge da combinacao de varias outras,

como lideranca, suporte e motivagao aos outros, construcao de time, colaboracéo e

outras mais.
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5. Competéncias emocionais

O gréafico 18 mostra os resultados para “Gestdo do estresse — resiliéncia
emocional”. Pela primeira vez, o atributo “adquiriu” superou “potencializou”, enquanto
“transferiu” também apresentou uma quantidade interessante de respostas. As
constantes situacfes estressantes as quais o praticante é exposto, seja ele praticante
frequente ou ndo, mostram potencial para desenvolver esta competéncia. Momentos
como derrotas, lesdes, desafios, cansaco, desmotivagao, euforia e, principalmente,
ansiedade, podem proporcionar habilidade para lidar melhor quando se encontrar em

situacbes semelhantes novamente.

GESTAO DO ESTRESSE - RESILIENCIA
EMOCIONAL
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O grafico 19 mostra os resultados para “Habilidade interpessoal”. Aqui, vé-se
mais uma vez 0 esporte incidindo sobre o desenvolvimento (obtencdo e
potencializacdo), desta competéncia. Ligada as competéncias de trabalho em equipe,
comunicacéao e influéncia, a habilidade interpessoal fundamenta o sucesso destas, ao

passo que € necessario saber lidar com pessoas.



HABILIDADE INTERPESSOAL
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O grafico 20 mostra os resultados para “Autoconsciéncia”. Importante para
compreender as proprias forcas e fraquezas, extraindo o melhor de si ao mesmo
tempo em que se direciona esfor¢cos para pontos de melhoria, 0 esporte aparenta
contribuir para seu desenvolvimento, pois, frequentemente, mostra ao praticante no
gue ele entrega resultado e no que ele falha, exigindo dele conhecimento sobre si

mesmo.

AUTOCONSCIENCIA
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O grafico 21 mostra os resultados para “Automotivacdo”. Com numeros
ligeiramente maiores que a “Autoconsciéncia” para “adquiriu” e “transferiu”, a
“Automotivacado” sugere ter sido pouco mais influenciada pelo esporte. Caminhando
lada a lado com a disciplina e o compromisso, esta competéncia gira em torno, tanto
da evolugcdo como da falha do praticante e faz-se fundamental para que o mesmo

continue persistindo.
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6. Competéncias contextuais

O gréfico 22 mostra os resultados para “Adaptabilidade”. A adaptabilidade tem
relagcdo com as situacdes vivenciadas durante a pratica, afetadas pelas variaveis que
0 praticante ndo é capaz de controlar, como estimulos diferentes, condi¢cbes
diferentes, oponentes diferentes, fases e periodizacbes diferentes, tudo isso
favorecendo a habilidade de se moldar a situacdo. Os respondentes demonstram o

impacto do esporte nesta competéncia.



ADAPTABILIDADE
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O grafico 23 mostra os resultados para “Networking”. Aqui, mais uma vez, o
esporte apresenta sinais de contribuir com o desenvolvimento da competéncia. Sendo
0 esporte uma esfera que reune pessoas diversas e com realidades e histérias
completamente diferentes e as aproxima com um ponto em comum, que é justamente
0 préprio esporte praticado, somada ao desenvolvimento das competéncias de
comunicacao, influéncia e habilidade interpessoal, o esporte indica ser uma via

interessante de aprender a fazer networking.
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7. Competéncias de gestao

O grafico 24 mostra os resultados para “Planejamento”. Nesta competéncia,
o atributo “potencializou” mantém-se alto enquanto “transferiu” registrou um pequeno

aumento em comparacdo a maioria das competéncias. Os outros atributos estéao

7z

equilibrados, contudo, € possivel perceber a incidéncia do esporte sobre o0s

bY

respondentes. O planejamento esta atrelado a conciliagdo da pratica com outras
atividades e o planejamento evolutivo do praticante, os passos que ele deseja tomar
para se desenvolver, exigindo dele tal capacidade de tracar metas e formas de atingi-

las.

PLANEJAMENTO
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O grafico 25 mostra os resultados para “Coordenagdo e organizagao”.
Juntamente com “Planejamento”, “Coordenacédo e organizagcao” sao exigidas do
esportista para que a pratica seja satisfatoria, ao passo que ele precisa conciliar os
diversos aspectos em sua vida enquanto o esporte o estimula a fazer o mesmo
durante a pratica, durante sua preparacdo, execucdo e finalizacdo, seja com
equipamentos, compromissos ou 0S proprios movimentos. Nesta competéncia, a

potencializacdo se destaca e a transferéncia se mantém.
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O gréfico 26 mostra os resultados para “Monitoramento e controle”. Mantendo
similaridade entre os resultados de “Planejamento” e “Coordenagéo e organizagao”,
esta competéncia aparece na pratica durante a execucao do esporte e 0 atingimento

dos resultados propostos, acompanhada da “Autoconsciéncia”.

MONITORAMENTO E CONTROLE

E possuia Eadquiriu = potencializou = transferiu
80 75
70
60

50

50
40
30
20

10




O grafico 27 mostra os resultados para "Priorizagao”. A priorizagdo pode ser
entendida como as escolhas entre o que se deseja alcancar agora ou no longo prazo,
entre o que é realmente importante e o que é secundario. E, no esporte, o praticante
esta sujeito a escolhas como essa, desde continuar sua pratica por saude ou sacrificar
algo em prol de um objetivo maior, se acostumando com tais decisdes e aprendendo

a fazé-las. Os resultados indicam resultados positivos quanto a isso.
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O grafico 28 mostra o resultado para “Objetividade”. Concomitante com
“Priorizacdo”, a “Objetividade” esta centrada na realizagdo de tarefas de forma
centrada, direta e eficiente e, para tanto, muitas vezes a priorizacdo esté presente. O
esporte apresentou capacidades de potencializar tal competéncia nas pessoas e sua

percepgao de transferéncia foi ainda maior do que a “Priorizagao”.
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8. Competéncias cognitivas

O grafico 29 mostra os resultados para “Criatividade”. A percepgao dos
respondentes mudou bastante em relacdo as outras competéncias até agora
elencadas, com a maioria afirmando ja possuir criatividade. Porém, o interessante é
gue a potencializacdo continua como 0 maior parametro, indicando o desenvolvimento
da mesma pelo esporte. A criatividade aparece nos momentos em que se exige
inovacdo do praticante para superar alguma barreira, tanto aprendendo quanto
ensinando ou quando ele se encontra em uma situacédo delicada e precisa de uma

rapida reacao e tudo o que tentou nédo foi efetivo, estimulando seu processo criativo.
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O grafico 30 mostra os resultados para “Perspectiva estratégica”. Esta
competéncia aparece, principalmente em momentos competitivos ou de disputa, na
gual o praticante é forcado a tracar uma estratégia para seguir e alcancar seu objetivo.
A perspectiva estratégica foi relativamente adquirida, extremamente potencializa e

consideravelmente transferida, na visao dos respondentes.
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O grafico 32 mostra os resultados para “Analise critica”. Também ligada a
“Autoconsciéncia”, a analise critica faz referéncia ndo somente ao préprio praticante
como também ao contexto no qual ele esta inserido, sendo constantemente
estimulada. Os respondentes apresentaram sua potencializacéo através do esporte e
consideravel obtencéo e transferéncia.

ANALISE CRITICA

E possuia ® adquiriu = potencializou = transferiu
80

70
70
60
50

40

33

30
20
10

O grafico 33 mostra os resultados para “Solugdo de problemas”. Aqui, a
potencializagdo é intensamente percebida, assim como a percepc¢ao de transferéncia
chega a um nimero pouco mais alto que as demais competéncias. Contrariando isso,
estdo as respostas para os parametros “possuia” e “adquiriu”, os quais deveriam ser
mais altos, um ou outro. Conquanto, como mencionado no inicio deste capitulo, para
gue a potencializacdo ocorre, € intrinseco que a competéncia ja exista, portanto, é
possivel afirmar que os respondentes a possuiam de alguma forma e, conforme eles,
0 esporte os ajudou a desenvolvé-la. A solucdo de problemas estad ligada a
criatividade, analise critica, as competéncias de gestdo, de influéncia, de trabalho em
equipe, de comunicagéo, contextuais e emocionais, pois todas elas sao usadas para
se pensarem e resolverem problemas. No esporte, ela aparece em situacdes de
superacdo e evolucdo, quando o esportista se depara com empecilhos ou novos

desafios, incessantes no esporte.
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O grafico 34 mostra os resultados para “Habilidade de aprendizagem”. Esta
competéncia apresentou alta capacidade de desenvolvimento através do esporte e
alto numero para o parametro “transferiu”, quando comparada a maioria das outras
competéncias, assim como “Solugéo de problemas”. A habilidade de aprendizagem é
inerente ao esporte, como seria em qualquer outra area ou atividade, pois o praticante
€ exposto a novos niveis, novos conhecimentos, novas formas e novas variaveis

frequentemente.
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O gréfico 35 mostra os resultados para “Tomada de decisao”. Com os
parametros “potencializou”, “transferiu” e “adquiriu” levemente maiores do que
“habilidade de aprendizagem”, esta competéncia aparenta ter bastante influéncia pelo
esporte. A tomada de decisao aparece, principalmente, em momentos competitivos
ou de disputa, quando o praticante precisa escolher por um caminho para alcancar o
resultado e, geralmente, precisa fazé-lo rapido e, obviamente, ser preciso e assertivo,
necessariamente avaliando as variaveis que influenciam sua escolha e as

possibilidades que incidem sobre o seu resultado.
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9. Competéncias profissionais

O gréafico 36 mostra os resultados para ‘Etica”. Os respondentes afirmaram ja
possuir a competéncia, porém, relataram a terem potencializada através do esporte.
Soma-se a isso, a relevante percepcdo acerca da transferéncia desta. A Etica esta
presente no esporte, respectivamente a cada um, em seu conjunto de normas,
ensinamentos e valores que regem 0 comportamento do esportista, levando-o a

compreender e seguir as condutas do contexto no qual esté inserido.
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O grafico 37 mostra os resultados para “Profissionalismo”. Semelhante a
“Etica”, o “Profissionalismo” demostra alta potencializagdo pelo esporte e alta
transferéncia. Ponto interessante € que a percepcdo dos respondentes que a
possuiam diminuiu e a dos que adquiriram aumentou, sugerindo maior possibilidade
de obtencdo. O profissionalismo est4 presenta, ao lado da ética, na conduta e
comportamento do esportista, principalmente nos competidores, exigindo deles uma

postura madura, responsavel e exemplar.
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Competéncias por esporte

Foram selecionados, arbitrariamente, trés esportes e nove competéncias, de
cada classe, para serem comparados e investigar algum grau de desenvolvimento ou
impacto de acordo com o esporte praticado. Porém, como a quantidade de respostas
para cada esporte ndo era a mesma, nem todos os parametros de analise estao sendo
analisados (todos os esportes presentes na pesquisa e todas as competéncias
estudadas), o objetivo aqui é apenas observar a percepcao dos praticantes de forma

relativamente mais direcionada.
Os esportes escolhidos foram:

1. Judbé — Esporte com mais respostas, sendo uma arte marcial e esporte
“‘individual” — ndo ha a ideia de equipe atuando simultaneamente e em conjunto

durante uma disputa. Judo teve uma média de 35 a 38 respostas.

2. Futebol — 2° esporte com mais respostas e coletivo, sendo o 1° esporte

coletivo com mais respostas. Futebol teve uma média de 24 a 26 respostas.

3. Natacdo — 2° esporte individual com mais respostas e ndo é uma arte

marcial. Natacdo teve uma média de 10 a 13 respostas.
E as competéncias selecionadas foram:
Compromisso;
Lideranca;
Comunicacéo Verbal,
Construcédo de time;
Gestéo do estresse — resiliéncia emocional,
Adaptabilidade;
Coordenacéo e organizacgao;
Solucéo de problemas;

Profissionalismo.



Os graficos 38, 39 e 40 mostram os resultados de Compromisso para judd,
futebol e natacdo, respectivamente.
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E possivel reparar que a potencializacdo de mantém o maior parametro
percebido pelos respondentes nos trés esportes, assim como o nivel de transferéncia
também. A mudanca fica para os parametros “possuia” e “adquiriu”, com incidéncias

diferentes para cada esporte.

Os gréficos 41, 42 e 43 mostram os resultados de Lideranca para judé, futebol

e natacao, respectivamente.
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A potencializacdo continua como parametro dominante, porém, no caso do
judd, interessante observar o impacto que o0 esporte teve na obtencdo desta
competéncia, inclusive maior que “potencializou”, dada a filosofia de hierarquia,
exemplo e respeito que o judd fornece. No futebol, em tese, Lideranca deveria ser
mais impactada, por ser um esporte coletivo, contudo, a figura do lider no futebol esta
em alguns jogadores apenas, representados pelos capitdes, analisando
superficialmente essa caracteristica nos praticantes, ou seja, talvez a maior parte dos
respondentes ndo sdo, essencialmente, os lideres de suas equipes, 0 que ndo os
impede de desenvolver a Lideranca, seja na pratica ou convivendo com bons

exemplos.

Os graficos 44, 45 e 46 mostram os resultados de Comunicacao verbal para

judd, futebol e natacao, respectivamente.
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Em Comunicacdo Verbal, o parametro “potencializou” continua o mais
percebido e impactado, pelos trés esportes, com todos 0s outros parametros seguindo

padrdes similares aos observados nas outras competéncias.

Os graficos 47, 48 e 49 mostram os resultados de Construcédo de time para

judd, futebol e natacao, respectivamente.
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Construcdo de time apresentou baixissima percepcdo de posse pelos
respondentes, inclusive, ndo havendo nenhuma resposta para “possuia” entre os
praticantes de natacdo. Porém, a capacidade de desenvolvimento desta competéncia
através do esporte se mostrou extraordinaria e. notavelmente, sua transferéncia. Em
futebol, que é um esporte coletivo, construgdo de time foi ampliada, mas nos dois
esportes individuais sua obtencao ultrapassa a potencializacdo. Um motivo relevante
para esse efeito pode ser a caracteristica inerente e comum aos dois esportes de
serem individuais durante suas disputas, mas que retinem diversos praticantes em um
mesmo circulo/momento/ambiente e, entre si, eles precisam uns dos outros,
contribuem uns com os outros, dividem as derrotas, as vitorias, os sacrificios, 0s

treinamentos e convivem continuamente, mesmo fora do préprio esporte.

Os gréficos 50, 51 e 52 mostram os resultados de Gestdo do estresse —

resiliéncia emocional para judd, futebol e natacao, respectivamente.
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Concomitante com Construcdo de time, Gestdo do Estresse também
apresentou pouquissima percepcdo de posse da competéncia por parte dos
respondentes, ao passo que mostrou imensa capacidade de desenvolvimento (tanto
de obter quanto de melhorar) da mesma através do esporte, apresentando, ainda,

bons niveis de transferéncia.

Os gréficos 53, 54 e 55 mostram os resultados de Adaptabilidade para judd,

futebol e natacdo, respectivamente.
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Semelhante & construcéo de time e gestao do estresse, 0 sentimento de posse
de adaptabilidade se mostrou pouco presente, enquanto a competéncia foi altamente
desenvolvida pelo esporte. Neste caso, judd e futebol tiveram resultados mais
proximos, enquanto natacdo, ainda que a potencializagdo tenha sido alta, mais
respondentes afirmaram ja possuir a competéncia. No entanto, a transferéncia, nos

trés esportes, foi relevante o suficiente para sugerir também este impacto.

Os graficos 56, 57 e 58 mostram os resultados de Coordenacao e organizacao

para judd, futebol e natacéo, respectivamente.
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Coordenacéo e organizacdo foi mais impactada pelo judd, tanto na obtencao
guanto na potencializacdo, enquanto futebol e natacao apresentaram resultados mais
equilibrados. A potencializagdo continuou dominante, assim como o padrdo de

respostas para a transferéncia se manteve.

Os graficos 59, 60 e 61 mostram os resultados de Solucao de problemas para

judd, futebol e natacao, respectivamente.
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Solugdo de problemas também foi mais impactada pelo judd, tanto no

desenvolvimento quanto na transferéncia da competéncia. No futebol e na natacao, a

potencializagdo continuou despontante, ao passo que a percepcédo de posse é maior

entre os respondentes destes esportes.

Os gréficos 62, 63 e 64 mostram os resultados de Profissionalismo para judd,

futebol e natagcao, respectivamente.
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Para profissionalismo, os trés esportes continuam a se mostrarem capazes de
desenvolver a competéncia nos individuos, visto que as outras competéncias acabam
por serem sumarizadas pelo profissionalismo, pois tal postura de responsabilidade,
seriedade e competente é exigida pelo esporte, a0 mesmo tempo que é desenvolvida

pelas outras competéncias deste estudo.

5 DISCUSSAO

Diante o exposto, as organizagdes, instituicbes, o mundo corporativo e,
inclusive, os proprios individuos, podem se valer disso de diversas formas. Ao
perceber a capacidade que o esporte tem de desenvolver competéncias nos
individuos, competéncias estas visadas pelas organizacdes em seus colaboradores e

importantes para a sociedade, conforme Ross (2010):

“‘Uma economia prospera depende do desenvolvimento e adocdo de novas
habilidades. As competéncias e a empregabilidade também tém um impacto direto
nas oportunidades de vida. Compreender como as habilidades s&o aprendidas,
desenvolvidas, aplicadas, mantidas e adaptadas pode facilitar a melhoria da
empregabilidade dos individuos, relevante para as necessidades dos estudantes, mas
também a up-skiling (melhoria das habilidades de sua area) e re-skilling

(desenvolvimento de novas habilidades) da forca de trabalho existente. Individuos



precisam aprender e reter uma ampla gama de diversas habilidades, e também
adquirir novas habilidades ao longo de sua vida, a fim de funcionar com sucesso em
uma sociedade em mudanca, ou caso contrario, a inovagao e as novas tecnologias

estdo ameacadas e néo serao realizadas (Ross, 2010). ”

Assim, um time comercial, que atua constantemente sobre pressao e com foco
extremo em resultados, pode estar imensamente interessado em colaboradores com
tais competéncias bem desenvolvidas, as quais foram investigadas neste trabalho. Ao
avaliar um possivel candidato, sua experiéncia esportiva pode ser levada em
consideracdao, visto que ele foi exposto a situacdes que desenvolveram nele resiliéncia

emocional, orientacédo para resultado, disciplina, iniciativa e comprometimento.

Podem ser buscados em cargos de lideranca, chefia, gestao, estratégicos e
diretoria, candidatos que tiveram competéncias como lideranca, comunicacéao verbal,
gestao de conflitos, motivagao dos outros, planejamento, coordenacéo e organizacao,
monitoramento e controle, priorizacdo, objetividade, solucdo de problemas, tomada
de decisdo, andlise critica, perspectiva estratégica desenvolvidas pelo esporte, pois €

mais uma experiéncia que estas pessoas tiveram.

Competéncias como colaboragdo, suporte aos outros, construgcdo de time,
confiabilidade nos outros e delegacdo de tarefas, além de todas as outras
mencionados anteriormente, sdo essenciais em qualquer equipe de trabalho e de
projetos. E as organizacbes e empresas podem olhar para pessoas que as

desenvolveram com experiéncias esportivas.

E os préprios individuos podem buscar o esporte como uma forma de se
desenvolverem em alguma competéncia que desejam, seja obté-la ou aprimora-la. A
propria organizacao pode estimular, instigar e promover a pratica esportiva para seus
colaboradores com um intuito muito além de apenas integrar e socializar a equipe,
mas sim desenvolvé-la e potencializa-la naquelas competéncias que precisam ser

melhoradas ou adquiridas.

Vale lembrar que as respostas sdo as percepcdes dos respondentes, nao
sendo possivel considera-las como um fato ou uma homogeneidade. Assim, definir
com precisao, como ocorre a potencializacao e a transferéncia destas competéncias,
€ um estudo que exige mais maturidade e validacOes estatistica e semantica. Da

mesma forma, a relacdo do praticante com o esporte tem grande influéncia neste



aspecto, algo que néao foi avaliado durante o trabalho. O individuo busca o esporte,
visto que tem consciéncia de suas qualidades, pois fara bom uso delas no esporte
escolhido ou simplesmente buscou determinado esporte e acabou por desenvolvé-
las? Esta € uma questdo interessante, a qual ilumina os expressivos resultados em

potencializagéo.

Assim, se comecga a enxergar e perceber esporte como uma ferramenta de
desenvolvimento humano e seus objetivos ultrapassam as questfes de saulde,
competicao e lazer, objetivos mais comuns e 6bvios ao primeiro olhar, passando a ter

mais importancia e significado para a evolucao e crescimento da sociedade.

Contudo, quando este desenvolvimento ndo é devidamente guiado e
estruturado, o esporte pode trazer consequéncias maléficas para o individuo. O
esporte também tem potencial de gerar comportamentos agressivos, dadas as
caracteristicas competitivas, possiveis relacionamentos com outros atletas
agressivos, mau tratamento das derrotas e fracassos, o que pode gerar um individuo
frustrado e rancoroso e até o envolvimento em gangues, como € 0 caso do
hooliganismo, movimento de torcidas organizadas com comportamentos destrutivos e

desregrados.

6 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O presente estudo buscou entender a relagdo entre 0 esporte e as
competéncias organizacionais, popularmente conhecidas como soft skills, e investigar

0 seu desenvolvimento nos individuos.

Cada esporte, a sua maneira, evidenciou ser capaz de desenvolver todas as
54 competéncias avaliadas no estudo, de acordo com os participantes, porém, ainda

nao se pode afirmar o quanto o esporte foi capaz de desenvolver cada competéncia



nos individuos e nem determinar qual esporte consegue desenvolver mais qual
competéncia, visto a caracteristica investigativa deste estudo. No entanto, o
guestionario desenvolvido pode ser validado e adaptado para estudar mais a fundo
estas questdes e determinar caminhos e formas de trabalhar competéncias
especificas através de esportes especificos, de acordo com objetivos pré-
determinados. Por exemplo, usar o esporte para potencializar determinadas
competéncias de uma equipe de trabalho ou individualmente, para que a pessoa,
através do esporte, desenvolva competéncias especificas, as quais almeja. Ou entao,
servir como critério de contratacfes, relacionando as competéncias necessarias para

um cargo com a experiéncia esportiva que as desenvolveram no candidato.

Os atletas muitas vezes ndo dao valor as licdes e habilidades adquiridas ao
longo de sua carreira esportiva. Isso pode resultar de uma visao afunilada e uma
identidade limitada, nas quais os atletas sé@o incapazes de ver como as mesmas
habilidades que os tornaram bem-sucedidos no esporte os tornara bem-sucedidos em
outra carreira (Petitpas, Danish, McKelvain, & Murphy, 1992). Isso serve também para
0s ndo-atletas, porém praticantes, que desenvolvem tais competéncias e podem leva-
las a outras areas de suas vidas, principalmente a organizacional, pois habilidades
transferiveis sdo a capacidade de um atleta de aplicar habilidades abstratas
aprendidas no meio esportivo para outra faceta da vida ou outra carreira (Mayocchi&
Hanrahan, 2000).

Este trabalho mostra a importancia de tratar o esporte com maior profundidade,
atencdo e seriedade, pois ilustra sua faculdade e aplicabilidade em desenvolver
pessoas e escalar isso, ao transportar esta capacidade para além dos atletas,
entregando a sociedade e clareando a percepcéo e existéncia deste desenvolvimento,

para que ele seja mais assertivo e transferivel.

Portanto, foi possivel destacar as competéncias mais desenvolvidas,
percebidas pelos respondentes, através do esporte, sendo o individuo um atleta ou
praticante regular ou ocasional, e que, de alguma maneira, o esporte tem sim esta
capacidade de influéncia e desenvolvimento humano e precisa ser aprofundado e

priorizado dentro da esfera da sociedade e em suas discussdes.

Em suma, como contribuicbes estdo o0 questionario sobre esporte e

competéncias, as evidéncias geradas sobre as possibilidades e capacidades do



esporte no desenvolvimento humano, além da saude, voltado para a esfera
organizacional e as limitacbes sdo a impossibilitacdo de afirmar o quanto foi
desenvolvido e o quanto cada esporte influenciou, qual esporte € mais recomendado
e adequado para determinadas competéncias e qual o impacto que a idade difere no

desenvolvimento.

Outras limitagdes do estudo dizem respeito a qualidade das respostas. Como
nao foi definido o que era considerado esporte, dada a caracteristica exploratéria da
pesquisa, apareceram respostas que se aproximavam de atividades fisicas e nao

necessariamente um esporte, o qual possui caracteristicas competitivas.

Assim como o impacto do tempo de pratica, desde quando o praticante iniciou
até o momento de responder a pesquisa, e sua decorrente consciéncia sobre o que
ele mesmo desenvolveu, sdo fatores importantes que incidem sobre a qualidade das

respostas.

Dessa forma, estudos futuros devem buscar responder estas questdes e
direcionar e aprofundar a pesquisa, visando estes fatores, investigando a experiéncia
do praticante, o tempo de pratica, seu entendimento sobre esporte e sobre cada
competéncia perguntada e sua consciéncia sobre o desenvolvimento e transferéncia

delas.
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APENDICE A - Instrumento de coleta de dados

. I ™ A .
Juestionario SObTG tr:-msferencm de

competéncias do esporte para o0 universo
01‘g:-11‘1i2;1€i01‘1;1]

0la! E com imenso prazer que recebemos sua solicitude para participar desta pesquisa,
vinculada ao curso de Administragdo da Universidade de Brasilia (UnB), para a produgéo do
Trabalho de Conclusdo de Curso

Essa pesquisa foi elaborada pelo aluno Lucas Reis Mondadori de Oliveira, orientada pela
Professora Doutora Siegrid Guillaumon Dechandt, com incorporagdes do guestionario
elaborado por Kerbi McNight, da Universidade de Lethbridge (2005), Alberta, Canadd e das
competéncias (adaptadas para o trabalho em questdo) listadas por Rezende, Blackwell,
Denicol e Guillaumaon, (2021).

0 objetivo é validar a transferéncia de competéncias construidas no esporte para o universo
organizacional, ao observar as realidades de pessoas que séo atletas, dos mais diferentes
niveis, técnicos ou apenas praticantes, fundamentando o esporte como uma ferramenta de
desenvolvimento social, construgdo e capacitagdo do individuo e consequente apelo para
que seja um tema cada vez mais relevante na sociedade.

Suas respostas serdo tratadas de forma andnima e confidencial, utilizadas apenas como
fonte de dados para melhor compreenséo do objeto de estudo da pesquisa em questdo
Partanto, & fundamental que as respostas correspondam com a sua realidade

0 1° pedido do seu email € para que o Google Forms envie automaticamente, caso vocé
queira uma cdpia com as suas respostas. 1550 pode te fornecer um bom material para
refletir sobre si mesmo! Ao final da pesquisa, havera um bot&o para solicitar o envio, basta
‘ligar" a opgéo.

Ao final da pesquisa, também havera a opgéo, para aqueles que desejarem receber o
RESULTADO da pesquisa, ou seja, quais foram as descobertas encontradas, preservando a
identidade dos respondentes.



E também, para aqueles que quiserem se identificar, pois entendemos que esta pesquisa
possa alcangar grandes nomes do esporte brasileiro, como uma forma de qualificar a
amostra e ser referenciado no trabalho completo, havera esta opgéo. Lembrando gue suas
respostas continuardo andnimas, apenas sera relatada a sua contribuigdo para a pesquisa.

Para mais informacgdes, sugestées ou comentarios, envie um email para:
lucas.mondadori@gmail.com

0 tempo de resposta estimado € de 6 minutos.

Desde ja, agradecemos a sua colaboragdo.

lucas.mondadori@gmail.com Alternar conta [

*Obrigatdrio

E-mail *

Seu e-mail

Proxima e Fagina 1de 7 Limpar formulario

MNunca envie senhas pelo Formuldrios Google.

Este contetdo néo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade

Google Formularios

Filtro

Caso vocé seja técnico, leve em conta toda a sua experiéncia de atleta e técnico para responder o
questionario.

Voce prarica/praticou algum esporre? *

QO sim
(O nNio

Voltar Proxima [ IS Pdgina 2 de 7 Limpar formulario




In fOT]TJ QEOES gf]'ill s

Qual o seu sexo? *

(O Feminino
(O Masculino

(O Prefiro ndo dizer

Qual a sua faixa erdria? *
(O 12a14anos
(O 15a17anos
(O 18a20anos
21 a24anos
25a 29 anos
30 a 34 anos
35a39anos
40 a 44 anos
45a 49 anos
50 & 54 anos
55a60anos
61 a 64 anos

65a 69 anos

OO ONONONONONONONONG

70 ou mais anos



Nivel de escolaridade - nivel complerado ou cursando *

Educacdo infantil
Ensino Fundamental
Ensino Médio
Superior
Pos-Graduagdo
Mestrado

Doutorado

O OO0OO0OO0OO0O0

Yocé possui cmprugn'_‘

QO sim
O nio
O Meio-periodo (jovem aprendiz, estagio...)

(O Emprego informal

Sobre esporte

Um panorama da sua vida esporriva

Quallis) esporte(s) vocé prarica?

Sua resposta



Hi quanto rempo voce pratica?

Sua resposta

Qual a frequéncia da prarica? (Incluido mais de uma vez ao dia)

(O 1 vezpor semana

(O 2 vezes por semana
(O 3 vezes por semana
(O 4 vezes por semana
(O 5 vezes por semana

(O 5+ vezes por semana

Compericio

s ni io listados em ordem ¢ 1 0 maio Teriores escdo

sendo que. a cada nivel, seus

wdual e local.

incluidos. Por exemplo, o nivel nacional inclui os niveis regional,

Em qual nivel voce compere/ qual o maior mivel alcancado? *

(O Nso participo de competicées
(O Nivel local - apenas na minha cidade
(O nNivel estadual - apenas no meu estado

O Nivel regional - apenas nas regides brasileiras (norte, sul, nordeste, sudeste e centro-
oeste)

(O Nivel nacional

(O Nivel internacional

O Nivel olimpico

Voace recebe bolsa-atlera? *

QO sim
(O nNzo



Vocé recebe patrocinio? *

QO sim
O nNio

Vocé ¢ PeD? (Pessoa com deficiencia) *

QO sim
O nN&o

Voltar Proxima S Pagina 3de 7 Limpar formulario

Nunca envie senhas pelo Formuldrios Google.



Consideracdes sobre o esporte

Nesta se;do, o objetivo & compreender mais & fundo a realidade do respondente e segmentar a amostra
entre praticantes desportivos atletas e praticantes desportivos ndo atletas.

Entende-se atleta como aguele que treina voltado para performar em competicdes e tem objetivos
profissionais quanto & isso.

As perguntas a seguir foram dispostas em uma escala de 1 a 5, em gue guante mais préximo de 1, menos
se aplica & sua realidade (discordo totalmente) e quanto mais proximo de 5, mais se aplica a sua
realidade (concordo totalmente).

Me considero um atlera #

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

Tenho grandes objerivos com o esporre *

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

Grande parte dos meus amigos ¢ atlera *

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente



Esporre € a parte mais importante da minha vida profissional =

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

Meu foco esta mais direcionado para o esporte do que para outra coisa

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

Meu desempenho esportivo me afera bastance *

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

Nio poder praticar meu esporte devido 4 lesio tem um efeito negarivo na minha vida *

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

Voltar Proxima OIS Pagina 5de 7 Limpar formulario

Nunca envie senhas pelo Formuldrios Google.



Competéncias adquiridas e sua transferencia

Considerando que as competéncias podem ser transferidas para o universo organizacional, a seguir, tem-
se uma lista de competéncias, elencadas através da Iiteratura, as quais sdo consideradas importantes
para o mercado de trabalho.

Elas estdo dispostas em 4 colunas, da seguinte forma:

- Assinale na coluna 1 as competéncias gue vocé JA POSSUIA.

- Na coluna 2, as que vocé ADQUIRIU NO ESPORTE.

- Na coluna 3, as que vocé POTENCIALIZOU NO ESPORTE.

- E, por fim, na coluna 4, as que vocé notou TRANSFERIR PARA OUTRO AMBITO, principalmente o universo
organizacional (trabalho, escols, universidade, etc)

MAIS DE UMA COLUNA PODE SER SELECIONADA PARA A MESMA COMPETENCIA,

Podem ser assinaladas mais de uma competéncia, assim como as mesmas competéncias em colunas

diferentes. A Unica excegdo é para aguelas competéncias que forem assinaladas na coluna 1, as quais
néo podem ser assinaladas na coluna 2.

(.',mﬂputbnuius e arriburos pessoais

Possuia Adquiriu Potencializou Transferiu

Compromisso

O

O

]
]

Iniciativa O O O O
Senso de humor O O O O
We™ 0 0 0 o
Coragem O O O 0
Autoridade O O O O
Confianca O O O O
Abertura O O O O
petalhismo O O O O
Mutti-tarefa 0 O O O
pisciplina O O O O



Comperencias de influencia

Possuia Adquiriu Potencializou Transferiu

Habilidades de
negociagdo D D D D

e O O O O
Lideranca 0 0 0 0
Persuaso O O O O
e O O O O
Carisma O O O O

(.'.onlpu:bncins de comunicagio

Possuia Adquiriu Potencializou Transferiu
Comunicagédo
verbal O O O O

Comunicagdo
clara, direta e O
concisa

g

Habilidade de
escuta

Comunicagdo
aberta

Comunicagdo

o 0O 0 0O 0O
o 0O 0O 0O 0O

Multi-cultural e D D
contextual
Comunicagéo I:’ I:’

engajada



Comperéncias de rrabalho em equipe

Colaboragdo

Supaorte aos
outros

Delegagdo de
tarefas -
empoderamento

Construgdo de
time

Confiabilidade
(nos outros)

Desenvolver
pessoas

(Zonlpu:bnuius emocionais

Gestdo do
estresse -
resiliéncia
emocional

Habilidade
interpessoal

Empatia

Sensibilidade
interpessoal

Autoconsciéncia

Automotivagdo

Possuia

O

o 0O 0 0O O

Possuia

g

0O 0O 0O 0O 04

Adquiriu

O

o 0O 0o 0O 0O

Adquiriu

O

O 0O 0 0 0O

Potencializou

O

o 0O 0 0O O

Potencializou

O

O 0O 0 0 0O

Transferiu

O

o 0O 0 0O O

Transferiu

g

0O 0O 0O 0O 04



'[.',onlpc:-}nui:ls CONTexTuais

Consciéncia
politica (politica
como relagoes
entre partes do
ambiente em que
se esta inserido)

Adaptabilidade

Consciéncia do
contexto inserido

Networking

Competencias de gestio
£

Planejamento

Coordenacdo e
organizagéo

Monitoramento e
controle

Priorizagéo

Objetividade

Possuia

Possuia

g

O 0O O O

Adquiriu

Adquiriu

g

O 0O O O

Paotencializou

Potencializou

g

O 0O O O

Transferiu

Transferiu

O

O 0 0O O



(.lol'l'lputbnuius cogmicivas
Possuia Adaquiriu Potencializou Transferiu

Intuigéo O O O O

Criatividade

Visdo e
imaginagéo

Perspectiva
estratégica

Andlise critica

Solugao de
problemas

Habilidade de
aprendizagem

Tomada de
decisdo

o o o o o o o
o 0o 0 0 0O 0 0O
o o o o o o o
o o o o o o o

Competencias profissionais
Possuia Adquiriu Potencializou Transferiu
Etica OJ OJ dJ OJ
Profissionalismo OJ OJ dJ OJ

Voltar Proxima O Pagina 6 de 7 Limpar formulario




Fim

Chegamos ao fim da nossa pesquisa. Obrigado por respondé-la!

Voce gostaria de ter acesso a0 resultado dessa pesquisa? Coloque seu email para recebe-la!

Sua resposta

Voce gostaria de se identificar e ser possivelmente reconhecido no trabalho de conclusio de

curso, a0 qual esta pesquisa esca vinculada? Sinra-se a vonrade!

Sua resposta

I Enviar uma copia das respostas para 0 meu e-mail.

Voltar Enviar e Pagina 7de 7 Limpar formulario

Nunca envie senhas pelo Formulérios Google.



