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RESUMO

Os custos logisticos da cadeia produtiva da soja desafiam agentes publicos e privados
na obtencdo de melhorias para eliminacdo dos gargalos logisticos existentes no
processo logistico. O objetivo deste trabalho foi levantar o estado da arte da producao
cientifica dos custos logisticos da cadeia produtiva da soja para mostrar as principais
abordagens e tipos de custos logisticos que impactam esta cadeia. Este trabalho teve
uma abordagem mista, de natureza aplicada, descritivo, e o procedimento técnico
adotado foi a revisdo integrativa da literatura. Foi realizada uma analise de contetudo
dos artigos selecionados para organizar os dados coletados e discutir os resultados.
O estudo apontou diversos custos logisticos que tém impactado diretamente a cadeia
da soja, dentre eles, os custos de transporte, 0os custos administrativos, os custos de
armazenagem/estocagem, 0s custos de embalagens e 0s custos tributarios, sendo os
custos de transporte 0s que mais impactam essa cadeia produtiva, notadamente o0s

custos com transporte rodoviario, ferroviario e hidroviario.
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1. INTRODUCAO

1.1 Contextualizacao

O Brasil € um grande ator na agricultura mundial, com indices produtivos em
amplo crescente ano a ano (DE OLIVEIRA et al. 2022). A agricultura € um setor que
esta cada vez mais inserida no mundo das inovag¢des sobretudo nas atividades
agricolas, aumento da producédo, ganhos financeiros e de escala, além da exploracéo
de areas até entdo degradadas (CUNHA, 2020).

A populacdo mundial vem em crescente aumento, e estima-se que em 2050
esse numero chegara em torno de 10 bilhdes de pessoas, segundo estimativas da
Organizacdes das Nacoes Unidas (ONU - 2019), elevam a demanda por gréaos, soja
por exemplo, tanto para alimentacdo ou racdes de animais, o que implica na
necessidade de estoque de alimentos em grandes quantias, e melhora a questéo
sustentavel agricola, e satisfazem os clientes com opcdes variadas de acordo com
cada escolha pessoal, e combatem a fome (BRANCO et al. 2021).

Os custos logisticos sdo importantes, mas impactam nos ganhos das
empresas, sobretudo com relagdo aos custos com o transporte e estoque dos
produtos que geralmente sdo levados para a exportagcédo (DE OLIVEIRA et al. 2022).
Transporte, armazenamento e distribuicdo sdo atividades que integram a logistica
(ESPINDULA, 2016).

Os custos logisticos compdem parte importante nos valores das mercadorias
finais que serdo entregues, modo de distribuicdo fisica bem definida, a composicéo
do mercado e as rotas envolvidas no processo regionalmente no pais que considera
as longas distancias entre os destinos (PERA et al. 2019).

O acesso aos locais produtivos e o nivel de facilidade em que eles se
encontram auxiliam as estratégias logisticas, que provocam melhorias nas
padronizacdes das entregas e modelam demandas de deslocamento em cada regiao
do pais, conforme aspectos da producéo local de cada estado brasileiro (BRANCO et
al. 2021).

O baixo investimento em infraestrutura no Brasil provoca uma barreira na
atuacdo logistica e afeta diretamente seus potenciais ganhos financeiros e
estratégicos, e ndo permite a ado¢cao de boas rotas de exportacdo devido a falta de
indicadores que sustentem essa ideia (DE OLIVEIRA et al. 2022).

O grande custo com o transporte rodoviario prejudicado pela péssima

gualidade das estradas do pais, juntamente com o alto valor dos servigos dos portos
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muitas vezes ineficazes, as exportacdes brasileiras saem em desvantagem se forem
comparadas com as commodities de outros paises que ndo possuem essas
dificuldades logisticas (FLIEHR; ZIMMER; SMITH, 2019).

Atualmente no pais o uso do modal rodoviario corresponde a 61,1% entre
todos os transportes registrados para levar cargas em diversos lugares, segundo
dados da Confederagéo Nacional de Transportes (CNT - 2020), e evidenciam o alto
consumo de combustiveis para seu funcionamento (DE OLIVEIRA et al. 2022).

Os servicos logisticos aumentariam em competitividade se ocorressem
melhorias nos modais de transporte, e beneficiam inimeros setores da economia, ja
que elevam o desempenho financeiro do pais (DE OLIVEIRA et al. 2022).

Atualmente a producdo da soja estda diretamente focada nos grandes
produtores, pois numa producdo capitalista a injecdo de capital financeiro e sua
importancia exagerada transformam o setor agricola da soja um mercado na méao de
poucas pessoas (ESPINDOLA; CUNHA, 2019). O mercado da soja passa por
enormes mudancas, e cada vez mais alavanca a agricultura do pais passa de um
simples mercado produtor de apoio nos anos 1970, para o maior produtor da
commodity no mundo (DE OLIVEIRA et al. 2022).

1.2 Formulacédo do problema

Diante do exposto, realizou-se uma Revisdo Integrativa da Literatura dos
custos logisticos na cadeia produtiva da soja enriquecendo ainda mais esse tipo de
estudo na academia. As necessidades econ6micas dos empresarios rurais em
conjunto com a pesquisa académica propiciam inimeras analises e respostas de que
0s custos logisticos da cadeia produtiva da soja estdo cada vez mais presentes no
processo decisério. Nao ha trabalhos na literatura que abordam esse tema.

Este estudo trard aos empresarios rurais uma alternativa para avaliar as
visdes tradicionais de escolhas baseadas em intuicbes, e assim formular decistes
embasadas de forma teédrica, e também prética.

A pesquisa busca encontrar a resposta para a seguinte questao: como se
encontra o estado da arte da producdao cientifica sobre os custos logisticos da
cadeia produtiva da soja?

1.3 Objetivo Geral
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O objetivo deste trabalho foi levantar o estado da arte da producéo cientifica
dos custos logisticos da cadeia produtiva da soja para mostrar as principais

abordagens e tipos de custos logisticos que impactam esta cadeia.

1.4 Objetivos Especificos

Essa pesquisa possui 0s seguintes objetivos especificos:

a) Realizar uma revisao integrativa da literatura sobre custos logisticos da cadeia
produtiva da soja;

b) Identificar as principais abordagens nos artigos de custos logisticos no contexto
da cadeia produtiva da soja;

c) Verificar os principais custos logisticos que afetam diretamente no
funcionamento da cadeia produtiva da soja;

d) Analisar possiveis solucfes para otimizacdo dos custos logisticos da cadeia

produtiva da soja.

1.5 Justificativa

Diante das lacunas de pesquisas encontradas ao longo dos ultimos anos na
cadeia produtiva de soja, € necessaria uma revisao integrativa da literatura sobre o
tema custos logisticos na cadeia produtiva da soja para analisar o modelo logistico da
cadeia produtiva da soja, visando dar novas informacdes aos empresarios rurais,
conforme sugestdo para pesquisar temas relacionados a logistica agroindustrial
(FILIPPI; GUARNIERI; FARIAS, 2017). Os custos logisticos da cadeia produtiva da
soja incluem todas as despesas de carregamento, transbordo, e descarregamento,
transporte e armazenamento que podem ser inclusos os valores dos fretes (COPETTI,
CORONEL; VIEIRA, 2012).

Esse trabalho busca realizar uma revisdo integrativa da literatura no campo
da cadeia produtiva da soja e analise de seus custos logisticos, e identificar as
principais abordagens relacionadas a esses custos da cadeia produtiva da soja.
Também visa mostrar as barreiras dos custos logisticos da soja no pais, impulsionada
pela péssima infraestrutura das estradas, ferrovias e hidrovias deficitarias, e veiculos
sem condic¢des de uso, e mostra uma real necessidade de estudos na area logistica e
de transporte de soja (MONTEIRO et al. 2018).

Este trabalho busca responder a lacuna de pesquisa sobre 0s custos
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logisticos da cadeia produtiva da soja, por isso buscou levantar o estado da arte da
producéo cientifica sobre os custos logisticos da cadeia produtiva da soja para mostrar
as principais abordagens e tipos de custos logisticos que impactam esta cadeia visto
gue nao hé trabalhos que exploram esse tema.

Este trabalho visa contribuir para o melhor entendimento de alguns custos
logisticos na cadeia produtiva da soja, elencando os principais custos, e fazendo a
analise de conteudo dos mesmos. Outra contribuicdo € a apresentacdo quanto ao
estado da arte dos custos logisticos e como as pesquisas apresentaram essas
informacgdes. A ultima contribuicdo se refere a ideias encontradas nas pesquisas

analisadas para melhorar a eficiéncia da cadeia logistica da soja.
2 REVISAO TEORICA

2.1 Cadeia produtiva da soja

Soja é proveniente da Asia, sobretudo na China, porém o pais deixou de ser
0 maior produtor desse gréo, e ocupa atualmente em média a quarta colocacéo desse
ranking de producao, quando perdeu o lugar para os Estados Unidos e posteriormente
para o Brasil (CUNHA, 2020).

Ao chegar aos Estados Unidos por volta dos anos 1910 a 1920, a soja foi
utilizada como adubo verde e apés essa utilizacao passou a ser tratada como graos,
crescente de forma exponencial durante os anos da década de 60, e chega a ocupar
areas consideraveis nos EUA e em diversos paises sul-americanos, como a Argentina
e o Brasil, e nos ultimos 30 anos acabaram responsaveis por 85% da producédo desses
graos em todo o mundo (GAZZONI; DALL’AGNOL, 2018).

Entre os gréos, a soja € a que teve o maior crescimento mundial nos altimos
50 anos, que passa a produzir quase 8 vezes mais, de 44 para 340 milhdes de
toneladas anuais, (GAZZONI; DALL’AGNOL, 2018). Especificamente no Brasil, esse
resultado foi ainda mais impactante, pois houve um aumento em 76 vezes, e passa
de uma producéo de 1,5 milhdes de toneladas em 1970 para 114 milhdes de toneladas
em 2017, e nos ultimos 10 anos (2006/2007 a 2017/2018) segundo dados da UNITED
STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA) a area de cultivo da soja
cresceu 33,5% que supera os 20,4% do milho e 4,7% do arroz e do trigo (GAZZONI,
DALL’AGNOL, 2018).

A soja possui importancia enorme na economia brasileira e os ultimos
nameros da producao validam essa informacédo. O Brasil se tornou o maior produtor

de soja do mundo e ultrapassou os Estados Unidos (EUA), na safra 2019/2020 (125
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milhdes de toneladas contra 97 milhfes da safra americana) segundo estudo da
(CONAB - 2020) e (USDA - 2020).

As grandes quantidades de consumo de oleaginosas (cerca de 6,3 milhdes de
toneladas anuais nos ultimos 50 anos) devem permanecem constantes nos proximos
anos, e levou em consideracdo o aumento populacional, o maior consumo de carne,
e a ampliacdo da renda das per capita das familias, além disso, temos o0 uso da soja
como mateéria-prima das ra¢fes dos animais, um maior uso doméstico o elevado uso
pela industria do biodiesel (GAZZONI; DALL’AGNOL, 2018).

O uso de farelo e de Oleos vegetais derivados da soja aumentara
consideravelmente nos paises emergentes, devido ao aumento da populacédo e o
consumo ainda insuficiente de carnes e de 6leo baseadas em tabelas nutritivas, em
contrapartida, havera um consumo 140% maior em paises desenvolvidos de 6leos
comestiveis derivados da soja, situacdo que preocupa 6rgdos de combate a fome
(GAZZONI; DALL’AGNOL, 2018).

Entre os maiores produtores mundiais de soja (EUA, Brasil e Argentina), o
Brasil é o pais que mais potencial tem para expandir a area cultivada, e podem
aumentar a atual producdo de soja ja& que suprem a demanda adicional do gréo
proporcionada pelo mercado (GAZZONI; DALL’AGNOL, 2018).

O agronegoécio ou agrobusiness, é uma atividade bastante abrangente, pelo
seu processo englobar inUmeros componentes, e deu exemplos como insumos,
pessoas, métodos e tecnologia (MORAES, 2015).

As cadeias produtivas sdo compostas pelos sistemas de producdo que
operam em variados locais, com o apoio de instituicbes bancérias, academia,
assisténcia técnica (CASTRO, 2000).

A entrada da soja no Brasil data de 1882 no estado da Bahia (BA), onde
fracassou de maneira retumbante no quesito econémico, devido ao clima inapropriado
e latitudes abaixo de 30° que na época ndo eram aceitos pela cultura da soja e hoje
essa situacao é diferente, pois esse plantio é altamente adaptavel inclusive no proprio
estado da Bahia, um dos maiores produtores de oleaginosas do pais, e tem um avanco
apenas 60 anos depois no Brasil, no estado do Rio Grande do Sul (RS), que possuia
boas condic¢des climaticas e latitudinais a época (GAZZONI; DALL’AGNOL, 2018).

Com base em informacdes histéricas S&o Paulo (SP) comecou o plantio em
guantidades significativas da soja em 1949, e produziam 25.000 toneladas, dez anos
antes teve papel econémico importante no Rio Grande do Sul e apds duas décadas
se expandiu o plantio para Santa Catarina (SC) e Parana (PR) (CUNHA, 2020).

Ocorre uma expansao territorial da producdo da soja no pais a partir dos anos
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80 e 90, que entram na regidao Norte, Centro-Oeste e Nordeste, e esse aumento
consideravel na producéo, e acarretam num elevado nivel de competicdo entre os
diversos estados produtores de grados de soja, propiciado sobretudo por questdes
econdmicas e politicas (CAMPOS, 2010); (CUNHA; ESPINDOLA, 2015).

Com o ininterrupto aumento da producéo da soja pelo territorio brasileiro, é
projetado um crescimento entre 2018/2019 a 2028/2029 de dez milhdes de hectares,
e podem chegar a 45,3 milhdes de hectares em 2029 (BRASIL, 2020); (CUNHA,
2020). Essa expansdo decorrera da expansao fronteirica nas regides onde existem
terras disponiveis e baratas, também teréo ocupacdes de terras de pastagens naturais
além das trocas das lavouras onde as terras ndo estdo livres para incorporacao
(CUNHA, 2020).

O crescimento das tecnologias visa facilitar a introducao da soja em culturas
até entdo improdutivas, além do acesso aos investimentos e financiamentos que
ajudam uma grande parcela dos produtores de todo o pais (CUNHA; ESPINDOLA,
2015). Esse aumento da producéo é facilitado pelas caracteristicas do solo das areas
gue estdo ocupadas, onde existem terrenos planos, largos e com altitudes elevadas,
além das terras terem condic¢des propicias de produtividade, clima agradavel com sol
em excesso e agua abundante, e tem como Unico obstaculo as péssimas condi¢cdes
do sistema de transporte terrestre dos estados brasileiros (CUNHA; ESPINDOLA,
2015).

A regido Centro-Oeste é a primeira no ranking de producdo na safra
2018/2019 com o total de 52,6 milhdes de toneladas produzidas, com a regido Sul em
segundo com uma producdo com 37,8 milhdes de toneladas, seguido pela regido
Nordeste com 10,5 milhdes de toneladas do gréo produzido na sua safra, em quarto
temos a regido Sudeste com 8,1 milhdes de toneladas e por ultimo a regido Norte com
5,9 milhdes de toneladas de grédos produzidos na safra 2018/2019 (CONAB, 2020 e
CUNHA, 2020).

A agricultura € um setor que esta cada vez mais inserida no mundo das
inovacOes sobretudo nas atividades agricolas, e aumentam a producdo, ganhos
financeiros e de escala, além da exploracéo de areas até entdo degradadas (CUNHA,
2020). O novo modelo produtivo da agropecuaria brasileira € expressado pela
aplicac&o dos ganhos cientificos modernos (CUNHA; ESPINDOLA, 2016).

As cadeias produtivas ndo se restringem mais ao caminho entre campo e
cidade (GONCALVES, 2005). As alteracbes da cadeia produtiva da soja sé&o
condicionadas pela implementacdo das maquinas agricolas (colheitadeiras de graos,

tratores de rodas, etc.) pois houve de forma abrupta mudancas nas técnicas
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produtivas, que viabilizam financeiramente essas melhores praticas na producédo da
soja (RANGEL, 2005 e CUNHA; ESPINDOLA, 2019).

O surgimento das agroempresas advém da expansao da soja depois dos anos
1970, que culminou na mecanizagdo das lavouras e extrema modernizagdo dos
maquinarios utilizados na producao da soja, que ajuda na competitividade dos paises
gue ditam o ritmo do comércio internacional da soja, e proporciona no pais sobretudo,
a urbanizacéo das cidades, e ajuda outras culturas (milho, trigo, etc.), além de evitar
o éxodo rural muito frequente em tempos antigos (GAZZONI; DALL’AGNOL, 2018).

No contexto da cadeia produtiva da soja e seu aumento significativo da
producéo, o uso de fertilizantes teve um crescimento consideravel em 2020, e a soja
€ responsavel por 43% dos fertilizantes consumidos pelo pais segundo dados da
Associacdo Nacional Para Difusdo De Adubos (ANDA - 2020). O uso de fertilizantes
na soja possui uma vantagem competitiva com relagdes aos outros graos como por
exemplo o milho que tem que pagar por 60 sacas para uma tonelada de fertilizantes,
e 0 da soja apenas 20 sacas para a mesma tonelada de fertilizantes (ANDA - 2020 e
KLEIN; LUNA, 2020).

O sistema de plantio direto (sistema de manejo baseado em principios da
sustentabilidade ambiental) € predominante na area produtiva da soja no pais, a
inovacao tecnolégica e heterogeneidade das lavouras influencia na versatilidade da
producdo dos grdos de acordo com Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA - 2020).

As grandes produtoras de soja (Amaggi, ADM, Bunge, Cargill, Dreyfus e a
EDLP) veem na cadeia produtiva um fator importante para o0 aumento da
competividade, e buscam assim produzir bens e servicos de qualidade superior que
compensam as necessidades de custo inferior, e tentam obter o maior lucro possivel,
e minimizam os gastos dos recursos, e aumentam a produtividade (CUNHA, 2020).

As receitas diretas e indiretas advindas da producdo da soja proporciona aos
paises ganhos essenciais para o equilibrio das balancas de pagamentos, e ajudam a
industria da matéria-prima e maquinarios, além de toda a cadeia logistica envolvida
no transporte da soja e seus derivados (GAZZONI; DALL’AGNOL, 2018).

Em 2010/2011 a producéo da soja gerava 22 bilhdes de dolares somente com
as exportacbes, isso sem contar os beneficios indiretos dos elos dessa cadeia
produtiva que superaram os 100 bilhdes de dolares, e trazem expectativas de que o
Brasil sera nas préximas trés décadas o maior produtor de soja do mundo, por possuir
as melhores vantagens comparativas, além do aumento da demanda previsto para a

soja decorrentes do aumento populacional e renda no planeta (GAZZONI;
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DALL’AGNOL, 2018).

A China merece atencao especial nessa analise de futuras producdes, pois
devido ao grande numero de habitantes (1,3 bilhdes), e buscam obter uma seguranca
alimentar a essa elevada quantidade de pessoas, e proporcionam investimentos na
producéo interna e viabilizam parcerias através de acordos de importagcdes com o
Brasil, em virtude do distanciamento com os EUA motivados por questfes comerciais
e politicas nos ultimos anos (CAMPEAO; SANCHES; MACIEL, 2020).

O Brasil apresentou um aumento de 8,9% na producdo de soja na safra
2020/2021 se comparada a safra anterior (2019/2020), com 135,9 milhGes de
toneladas, o que representa um recorde historico, segundo dados estimativos da
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB - 2021).

As estimativas para a soja na safra 2021/2022 com cerca de 16,8% das
lavouras colhidas é de uma queda na producédo em 9% comparada a safra 2020/2021,
muito devido as condicdes climaticas adversas, devido as fortes chuvas nos meses
de novembro e dezembro de 2021 no estado de Mato Grosso do Sul e na Regido Sul
(CONAB - 2022).

As exportagdOes bateram recorde em 2021, com 86,63 milhdes de toneladas
de soja contra 82,3 milhdes de 2020 (aumento de 6%), e dessa quantia de 2021, 60
milhdes de toneladas foram para a China, grande comprador da commaodity brasileira,
percebe-se que esses numeros foram influenciados pela grande producédo da safra
2020/2021 estimadas em 137,1 milhdes de toneladas segundo informacdes da
Associacdo Nacional dos Exportadores de Cereais (ANEC - 2022).

As exportacdes em 2022 de graos de soja cresceram 260% nos dois primeiros
meses do ano, em comparagao com o ano de 2021, quando exportou 9,7 milhdes de
toneladas de soja em graos (em 2021 foram 2,7 milh&es), recorde histdrico para o
periodo de um bimestre, e também teve um aumento de 50% das exportacdes do
farelo de soja em 2022 com 3,1 milhdes de toneladas e outro aumento de 80% com
as 300 mil toneladas de oOleo de soja segundo dados da (CONAB - 2022), e do
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC - 2022).
A colheita da soja da safra 2021/2022 ja atingiu 44% da area produzida no pais na
terceira semana de fevereiro de 2022, com o estado de Mato Grosso que lidera com
79% da area colhida, seguido pelos estados de Goias e Mato Grosso do Sul onde ja
foram colhidos mais da metade da safra dessas areas segundo informacdes da
Assessoria em Comercializagcéo de Soja e Milho (AGRURAL - 2022).

O custo da cadeia produtiva da soja possui alguns itens a se destacar:
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e Despesas de custo da terra - (fertilizantes, agrotdxicos, sementes,
defensivos agricolas, mdo-de-obra e maquinario);

e Despesas apos a colheita - (assisténcia técnica, estocagem, assessoria,
secagem e transporte da soja até o local do armazenamento) que formam
0S custos variaveis;

e Depreciacado - (maquinario, instalacdes, implementos, valor da lavoura que
compdem os custos fixos;

e Demais custos - (impostos, seguros, encargos financeiros, e juros).

As taxas cambiais influenciaram bastante no aumento da cadeia produtiva da
soja que possibilita ganhos financeiros importantes ao pais, porém, ndo é apenas a
Unica explicacdo do crescimento da producédo, pois o Brasil conseguir inserir no
mercado uma oferta doméstica capaz de integrar a agricultura e a industria que alterou
de certa forma a cultura da soja de montante a jusante nos segmentos ultra modernos
do setor agropecuario (CUNHA, 2020).

As exportacdes de produtos agricolas estdo em alta nos ultimos, sobretudo o
da cadeia produtiva da soja, e as commodities tiveram seus precos aumentados
consideravelmente, o que gerava uma recuperacao imediata dos precos praticados
pelo mercado (JANK; ZERBINI; CLEAVER, 2018). O setor agropecuario brasileiro
ainda € muito dependente das commodities, e esse grau de risco oferecido pelo
mercado através de algumas variacdes que ocorre manualmente ndo pode ser
desconsiderada no desenvolvimento da produgéo da soja (HIRAKURI, 2018).

Os originadores se tratam do setor intermediario das relacfes entre o setor de
producédo e a industria que esmaga 0s graos e exporta posteriormente (DE MELLO;
BRUM, 2020). As cooperativas (reune associados e satisfazem objetivos similares) e
cerealistas (buscam o lucro e divisdo do mesmo com o0s acionistas) fazem a
negociagdo com a empresa que armazena a soja, através de contratos de prestacao
de servigo (DE MELLO; BRUM, 2020). Os exportadores em conjunto com as tradings
realizam as transacbes em larga escala que levam um ganho financeiro no valor
financeiro da safra comercializada (DE MELLO; BRUM, 2020).

A cadeia produtiva da soja possui alguns resultados financeiros importantes
com o0 esmagamento dos grédos a partir da comercializagdo e incentivos
governamentais para consumo de seus derivados como o 6leo de cozinha (margarina
e azeite de cozinha), farelo (proteina para racdo animal) que provocou um aumento
significativo na producdo de aves e suinos que beneficiam o setor agropecuario de

carnes, além de seu uso na producdo de biocombustiveis (biodiesel), e permitem a
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criacdo de um sistema moderno e dinamico para a distribuicdo e armazenamento
destes suprimentos, que engloba grandes varejistas até 0s mais pequenos
(ESPINDOLA; CUNHA, 2019).

Essa atuacédo mais forte do governo na cadeia produtiva da soja e outras
areas semelhantes €& garantida pela presenca da EMBRAPA através das suas
politicas tecnoldgicas e além disso a presenca do Sistema Nacional de Inovacao (SNI)
e adaptam novas culturas na lavoura, através da genética e biotecnologia (CAMPOS,
2010).

De forma geral a cadeia produtiva da soja engloba varias atividades
agropecuarias em sua producado, pois saem da propriedade e vao para ferrovias,
rodovias ou hidrovias com destino aos armazéns, e passam por algum procedimento
industrial que enfim chegam aos portos para exportagcdes (NETO, 2016). Os portos
servem de ponto de saida para a exportacdo da soja para outros paises (continentes),
e fortalecem o conceito da logistica internacional alinhada a cadeia produtiva da soja,
pois ocorre nesse sistema o0 planejamento, implementacdo e controle de fluxos,

estocagem e outros servicos relacionados a essa produgéo (ZAMBON, 2013).

2.2 Custos logisticos

Com a competividade nos dias atuais cada vez mais acirrada, a logistica € um
dos fatores que mais influenciam na tomada de deciséo entre consumidores e clientes,
e 0S seus custos sdo embutidos nesse processo logistico bem complexo. Transportar
armazenar e distribuir sdo as atividades que englobam a logistica (ESPINDULA,
2016).

Os custos logisticos devem ser relacionados com os valores que os clientes
pretendem pagar por um servico ou produto, e se estes valores forem maiores, a
agregacdao de valor é valida (BALLOU, 2009). As empresas envolvidas neste processo
conseguem transformar a logistica em um papel além dos gastos inclusos em seu
processo e transforma num fator diferenciado de valor ao servico que conseguem
gastar apenas o minimo estipulado, ou seja, sem custos adicionais (FIGUEIREDO;
FLEURY; WANKE, 2010).

Os custos logisticos estao relacionados as tarefas de planejar, implantar e
monitorar 0s servigos iniciais, 0S materiais em processamento, além dos produtos
acabados no seu processo final (FREIRES, 2000). Os custos logisticos beneficiam o

processo decisorio, como alocacao de recursos corretamente, controle dos estoques,
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possiveis terceirizacdes, eliminacdo de gargalos, melhora dos processos e avaliagao
do desempenho do sistema (KAMINSKI, 2004).

As trocas compensatérias causadas pelos trade-offs interferem diretamente
no custo logistico total (FARIA; COSTA, 2005). Um conflito econémico é gerado pelas
caracteristicas de cada atividade logistica, e passam a buscar um equilibrio desses
processos que visem coletivamente uma otimizacdo (BALLOU, 2001). Cabe a cada
gestor analisar os trade-offs logisticos que melhor se aplicam aos seus negocios, e
essas trocas compensatorias implicam no aumento de algum custo logistico ou na
diminuicdo desse mesmo custo logistico, e oferecem uma melhoria no nivel de servico
possivel ao consumidor (AMARAL; GUERREIRO, 2014). A busca pela vantagem
competitiva norteia esse sistema de equilibrio com base nos trade-offs logisticos
(KAMINSKI, 2004).

Os esforgos devem se direcionar para que os ativos financeiros e fisicos sejam
feitas com risco minimo (BOWERSOX et al. 2013). A mensuracdo dos custos é
avaliada e comprova ou nao a eficiéncia logistica da empresa (BOWERSOX; CLOSS,
2007). Os custos logisticos em 2004 chegavam a 12,4% do Produto Interno Bruto
(PIB), (LIMA, 2006). Segundo informagfes da (CNT - 2016) esses custos logisticos
representam 11,7% das receitas das empresas, e ano a ano sobem devido ao uso do
modal rodoviario em conjunto com a péssima conservacao das estradas brasileiras
(LEITAO et al. 2020). Os custos logisticos s&o compostos de diversos outros conceitos
mais basicos que sdo uma pequena diferenca entre custos e despesas (FARIA;
COSTA, 2005).

As atividades iniciais da logistica estdo alocadas nos transportes, manutencao
do armazenamento e realizac&o do pedido, e sdo de imensa importancia para chegar
aos objetivos da empresa, e reduzem 0s custos logisticos e aumentam o nivel do
servico oferecido, além de serem a maior parte do custo total logistico de uma
organizagdo e essencial para o andamento dos negécios (BALLOU, 1993). Custos
administrativos e de estoque também sdo considerados na soma do custo total
logistico da empresa (LIMA, 2006). Cada produto tem seu valor, e é necessario saber
seus aspectos, para poder mensurar seus custos logisticos, e mostram as variaveis
gue inferem em seus custos (KUSSANO; BATALHA, 2009). Abaixo sdo conceituados

0s assuntos abordados anteriormente neste trabalho.

2.2.1 Custos de transporte

O transporte é uma das atividades logisticas que mais utiliza recursos, os seus
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custos sao visiveis, e a terceirizacdo € bastante utilizada pelas empresas
(FIGUEIREDO; FLEURY; WANKE, 2003). O transporte é considerado uma das etapas
logisticas mais importante, responsavel pela distribuicdo das matérias-primas e
interligacédo de diversos modais (ISLAM et al. 2013). O transporte se resume ao
deslocamento dos insumos do fornecedor para o produtor, e do objeto final para o
consumidor (ESPINDULA, 2016). Os modais de transporte sao conceituados como 0s
meios por onde as mercadorias e usuarios alcangam uma mobilidade, ou seja,
conseguem ser transportados (RODRIGUE; COMTOIS; SLACK, 2012),
(RODRIGUES, 2008). A capacidade de facilitar a transferéncia de pessoas e cargas
gualifica o sistema de transporte como movimentador da economia (BALLOU, 1993).

A movimentacdo das cargas impacta de firma significativa 0s custos
logisticos, e assim, o operador da logistica deve se aprofundar e ter um vasto
conhecimento na questao do transporte na qual esta inserido (BALLOU, 2006). Os
custos logisticos de transportes representam em uma organizacdo até dois tercos
destes custos (BALLOU, 2006). O transporte de produtos entre fornecedores e
organizacdo, circulagdo na prépria empresa e envio para os clientes € um dos
processos mais importantes da logistica (FARIA; COSTA, 2005). Fatores como
caminho a ser percorrido, volume e peso das mercadorias, tipo de acondicionamento
e cuidado com os produtos, somados aos furtos e avarias durante o transporte, além
das sazonalidades e fluxo do trafego influenciam de forma direta os custos de
transporte (BOWERSOX; CLOSS, 2007).

Os modais de transportes possuem aspectos de operacfes diferentes, por
iSso 0s custos também sao distintos entre cada modal, tornando-os mais apropriados
para certos tipos de operacdes, servicos ou produto (WANKE, 2000). Uma rapida
analise sobre as vantagens e desvantagens de cada modal de transporte € proposta
por (BALLOU, 2006); (BERTAGLIA, 2003); (BOWERSOX, 2007); (FARIA; COSTA,
2005). Uma das conclusdes aplicadas aos custos com 0s transportes s&o: preco,
tempo médio no transito, avarias e perdas, depreciacado dos veiculos e consumo de
combustiveis (ALVES, 2001).

Existem cinco tipos de transporte mais tradicionais utilizados no Brasil, e seu
uso depende de diversas variaveis, e cabe ao operador logistico avaliar qual a melhor
opc¢ao para seu negocio e também obedecer a exigéncia de seu consumidor. Temos
ainda o transporte multimodal que faz parte de uma situacao especifica de entrega de
mercadorias.

Logo abaixo os cinco modais de transporte mais utilizados:
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Transporte rodoviario - é o mais flexivel, pois movimenta enorme
guantidades e variedades de materiais para qualquer lugar do pais, além
de ser o meio de transporte mais autdnomo que existe (BALLOU, 2006). E
usada para carga meédias e pequenas para serem transportadas para
medios e pequenos percursos, entrega porta a porta, além de ter uma
grande cobertura sobre o vasto territério brasileiro, e servem de conexao
entre os mais diferentes pontos de embarques e desembarques e 0s
outros modais de transporte (FARIA; COSTA, 2005). Esses aspectos sao
uma das grandes vantagens do modal rodoviario em relagcdo aos outros
meios de transporte, com destaque principalmente para a versatilidade
(SADJADY, 2011). Uma das desvantagens é o valor do frete que
associado as peéssimas condicbes das estradas brasileiras causam
desconfortos nos operadores logisticos, que também lidam com o custo
alto de um veiculo parado num posto de embarque e desembarque
(FARIA; COSTA, 2005). O desgaste dos veiculos e a baixa capacidade de
carga se comparado ao modal ferroviario, sdo outras desvantagens desse
modal, além das possibilidades de engarrafamentos nas estradas
(RODRIGUES, 2008);

Transporte ferroviario - € um modal de grandes escalas, com velocidade
reduzida, apropriado para matérias-primas e manufaturados de pequeno
valor, e nesse caso, é preferivel o uso da capacidade maxima dos vagdes
da locomotiva (BALLOU, 2006). Esse transporte carrega volumes enormes
de produtos, com um valor baixo por unidade, e ndo possuem terminais
fixos o servico de recebimento e entrega ndo pode ser utilizado
(BERTAGLIA, 2003). Uma das vantagens em relacdo ao transporte
rodoviario € a ndo existéncia de engarrafamentos e além disso os precos
caem, pois se transportam imensos volumes de mercadorias, por outro
lado, a flexibilidade na movimentacdo das cargas deste transporte é
bastante limitada, ou seja, uma desvantagem consideravel (RODRIGUES,
2008);

Transporte aquaviario - transporte pelas aguas de rios, lagoas, mares e
oceanos. E caracterizado por ser de baixa velocidade e transportar
produtos ou moradores dos locais de embarque para o ponto de destino
através de navios, balsas e barcos, e pode levar grandes volumes de
produtos a um custo muito baixo, e possui o tempo como principal barreira
para sua utilizacdo (BOWERSOX; CLOSS; COOPER, 2007);
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e Transporte aéreo - € um dos modais mais velozes para o transporte de
pessoas e mercadorias. Possui um preco elevado pois transporta produtos
de altissimo valor agregado e utilizado em casos de urgéncia devido a sua
rapida mobilidade (BALLOU, 2006). E um modal muito seguro e rapido,
gue necessita do transporte rodoviario nos terminais dos aeroportos
porque ndo atende o territorio brasileiro na sua extensédo total, mas o alto
valor agregado dos produtos transportados compensa o uso desse modal
(BERTAGLIA, 2003);

e Transporte dutoviario - € um modal seguro e eficiente que transporta
geralmente gréos, liquidos, gases e minérios através de tubulacbes. O
petréleo cru € o produto mais adequado para essa modalidade de
transporte, que ainda busca se desenvolver no pais, pois as barreiras
geologicas existentes (montanhas e vales, além rios e lagoas) provocam
dificuldades imensas e provocam um esforgo imenso para a sua perfeita
utilizacdo (BALLOU, 2006).

A multimodalidade é o transporte em que o produto necessita de mais de um
tipo de modal para chegar ao seu destino, e essa modelo de transporte € justificado
pela impossibilidade de chegada ao ponto final da entrega ou ainda pela reducéo dos
custos logisticos envolvidos que buscam assim uma saida eficiente no transporte da
producdo no mercado interno, sobretudo em um pais de enormes dimensdes de
territérios como o Brasil (ZAMBON, 2013). O transporte por multimodalidade no Brasil
apresenta uma grande necessidade de investimentos por parte do governo na
infraestrutura para sua implantacdo de forma adequada e com eficiéncia (AGUIAR,
2011).

2.2.2 Custos administrativos

Os custos administrativos sdo custos indiretos ao transporte, pois é
representado pelos saldrios e impostos de funcionarios da area da limpeza,
almoxarifado, administracdo, além dos alugueis, encargos e demais despesas fixas
da organizacédo (FERRI, 2005). Os custos administrativos envolvem impostos e taxas
gue sao onerosos aos processos logisticos, como exemplo, inicio do transporte da
fazenda até a entrega do produto no porto (DOS SANTOS; BLOIS, 2019). Existem

outros custos fixos da empresa como manutencdo das dependéncias, energia,
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telefone, internet e agua.

Esses custos administrativos englobam trabalhadores dos setores financeiros
e administrativos de uma empresa, além de ter direcionadores de custos em seu
processo logistico, e relacionam as atividades como estoque e transporte, e afetam o
custo de maneira direta, e buscam eliminar ou mudar as atividades que nao dao valor
a logistica e possuem custos em sua operacdo, no processo logistico (LEITAO;
ALMEIDA, 2019).

2.2.3 Custos de estoque

Os custos de estoque e armazenagem S80 0S componentes que norteiam 0s
custos logisticos, além dos custos de transporte e processamento dos pedidos
(FREIRES, 2011). A armazenagem acontece quando o produto € protegido para seu
modal adequado de transporte ou para uso instantaneo (BERTAGLIA, 2009). Um dos
objetivos dos custos de armazenamento é estabelecer o fluxo de distribuicdo dos
produtos conforme o desejo do gestor da area logistica (KUSSANO; BATALHA 2012).
O manuseio dos materiais e sua armazenagem acontece muitas vezes em locais fixos,
e facilitam o controle dos custos logisticos as localizacbes desses armazéns
(BALLOU, 1993).

Os custos com a armazenagem englobam os custos inseridos nos seus
processos, como a estocagem, que se inicia na descarga e carregamento do produto
até a empresa, e a consequente preservacdo dos produtos transportados em
armazéns (FARIA; COSTA, 2005). Nesse custo € considerada a multiplicacdo do
custo unitario de cada produto vendido, a quantidade vendida e gasto com o
armazenamento (BORBA; GIBBON, 2009). E necessério ressaltar que quanto maior
0 estoque maior o custo com a armazenagem deste material (FARIA; COSTA, 2005).
O custo de oportunidade, capital investido em estoque em detrimento ao seu uso no
mercado financeiro, pode representar até 80% do custo total da manutencao desse
estoque (BALLOU, 2006). Outros custos importantes se referem aos gastos com
inventario, seguros, espagos de armazenamento de materiais, deterioracdo dos
produtos, quebras ou envelhecimento, além da manutengao dos inventarios (FARIA,
COSTA, 2005).

2.2.4 Custos de embalagem

As embalagens tém como propoésito a protecdo das mercadorias diante de
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avarias no transporte e possiveis contaminacfes, junto ao marketing que visem
agregacao de valor final ao produto (LEITAO et al. 2020). A embalagem possui papel
fundamental no processo logistico, e ndo apenas protegem o0s produtos no seu
manuseamento e transporte (SILVA; LEITAO; SILVA, 2018). Ha dois tipos de
embalagens, uma com direcionamento no cliente com foco no marketing, e outra com
foco na logistica, através das embalagens industriais (LACERDA, 2002).

As embalagens compdem trés grupos principais através de suas funcdes: a)
funcado logistica: que facilita a entrega, protege o produto e seu ambiente, além de
apresentar informacdes de locais e condi¢des; b) funcdo de marketing: obrigacoes
formais, e atendimento ao consumidor; e c¢) funcdo ambiental: reciclagem,
reaproveitamento e desuso de substancias toxicas (SAGHIR, 2002).

O valor da embalagem atua diretamente nas atividades logisticas, desde o
inventario dos estoques até a entrega ao cliente final, e classificam as embalagens de
acordo com o consumo e também para o mercado das industrias (ADLMAIER;
SELLITTO, 2007). No mercado industrial as embalagens sao definidas com relacdo
ao custo, reuso, manuseio, danos e transporte, e no mercado consumidor essas
definicbes se dao a partir da facilidade de uso, comunicacao, valor e questdes do meio
ambiente (ADLMAIER; SELLITTO, 2007).

Os custos da execucdo de operacgbes automatizadas ou manuais de
embalagem e o descarte obrigatério desse préprio material sdo os mais visiveis nos
custos logisticos (BALLOU, 1993). As fun¢cBes das embalagens passam pelo facil
manuseio, estoque de produtos, melhoria do transporte, protecéo, divulgacdo do
produto, verificacdo da densidade do material, facilitacdo do uso do material e reuso
por parte do cliente, este ultimo, e englobam a logistica reversa (BALLOU, 1993).

As embalagens padronizadas reduzem o0s custos com transporte, uso,
movimentacdo e estoque (FARIA; COSTA, 2005). A padronizacdo ajuda na
visualizacdo das embalagens com relagédo aos lotes de fabricagéo, validade, codigo
de barras, e consegue facilitar a separagao desses itens, estoques identificados, e um
aumento do nivel de servico prestado ao cliente (BOWERSOX; CLOSS, 2007). A
embalagem caso esteja mal acondicionada para o processo logistico os produtos
poderdo sofrer danos, e afetam negativamente o desempenho do sistema logistico
(BOWERSOX; CLOSS; COOPER, 2007).

Ha trés tipos de embalagens principais: a) embalagem primaria: que entra em
contato direto com o material, produz um isolamento do contetdo; b) embalagem
secundéria: feita para contencdo de uma ou mais embalagens do tipo secundaria, e

garantem a resisténcia do empilhamento em algum armazém; e c) embalagem
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terciaria: juntam variadas embalagens do tipo primaria e secundaria para 0 uso no
transporte, que facilitam a compactacdo de cargas, homologacédo e fabricagdo com
materiais resistentes (MECALUX, 2022).

2.2.5 Custos tributarios

Os custos tributarios sdo caracterizados pelos impostos, que geralmente
incidem na nas mercadorias e cada uma possui um tipo especifico de tributagéo,
principalmente com os Impostos Sobre Produtos Industrializados (IP1), Imposto de
Importacdo (II), Imposto sobre Exportacdo (IE), Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS) além de obrigacfes e taxas sobre operacdes da
alfandega (ASHIKAGA, 2005); (FARIA; COSTA, 2005).

Existem outros impostos importantes como o Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Programa de Integracdo Social (PIS),
Patriménio do Servidor Publico (PASEP), Impostos sobre Servicos (ISS), e todos
esses impostos séo indiretos e deixam de onerar o fornecedor do servigo (TOMICH et
al. 2001 e MELO; LIPO, 2004).

3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Neste capitulo, é apresentada a metodologia do trabalho, suas especificacdes
e objetivos. Essa pesquisa realizou uma revisao integrativa da literatura buscando
identificar as principais abordagens relacionados aos custos logisticos mais
importantes na cadeia produtiva da soja nos grandes produtores.

3.1 Tipo e descri¢cdo geral dos métodos de pesquisa

Com o objetivo de encontrar as principais abordagens relacionados aos
custos logisticos na cadeia produtiva da soja em grandes producdes, essa pesquisa
buscou analisar através de uma revisao integrativa da literatura.

A abordagem da pesquisa € qualitativa, ja que temos em vista a coleta de
dados dos custos envolvidos em um processo logistico, além dos estudos
direcionados para essa area através da revisao integrativa da literatura.

Com relacdo a sua natureza, essa pesquisa € considerada aplicada pois

busca gerar novas informacdes sobre o setor logistico relacionados aos seus custos
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na cadeia produtiva da soja no ambito nacional em grandes producdes.

A linha de pesquisa sobre os custos logisticos na cadeia produtiva da soja €
antiga, por isso essa pesquisa é classificada como descritiva, e buscou trazer novos
resultados sobre os custos logisticos mais importantes inseridos no transporte da soja
no territorio nacional.

Os procedimentos técnicos se basearam na revisao integrativa da literatura e
investigou o que ja foi pesquisado na area e verificou 0s principais custos logisticos
na cadeia produtiva da soja. A revisao integrativa da literatura utiliza uma abordagem
bem definida e rigida para responder questionamentos especificos (CRONIN; RYAN;
COUGHLAN, 2008).

N&o houve recorte temporal para esta pesquisa, ja que foi realizada uma

revisao integrativa da literatura.

3.2 Caracterizagdo dos instrumentos de pesquisa

Para a revisao integrativa da literatura, foi realizada uma pesquisa no banco
de dados da Scopus e Web of Science, para a encontrar os principais custos logisticos
além das mais importantes abordagens do setor agropecuario relacionado a cadeia
produtiva da soja no territorio brasileiro. Apés encontrados os artigos foram realizadas
andlises de contetudo (BARDIN, 2011).

A revisao integrativa da literatura proporciona estudos praticos e tedricos, que
aumentam o leque de opcdes para as abordagens tanto de forma qualitativa quanto
guantitativa. Foi feita a andlise qualitativa relacionadas aos discursos dos autores.
Artigos de reviséo e pesquisa foram selecionados para analise.

As andlises estatisticas sdo importantes para mensurar 0S numeros
encontrados nas pesquisas e descrevé-los ao leitor de forma mais simplificada e
objetiva possivel. As analises das discussdes fomentam a justificativa dos autores
sobre determinados assuntos em areas de interesse no setor agropecuario e logistico.
Para tanto foi seguido o modelo proposto por (BARDIN, 2011). Assim foi possivel

analisar o conteudo encontrado nos trabalhos retornados nas buscas.

3.3 Procedimentos de coleta e de andlise de dados

Héa quatro tipos de revisbes de literaturas: a primeira consiste em revisées
narrativas ou tradicionais da literatura; a segunda pela revisao integrativa da literatura
(CRONIN; RYAN; COUGHLAN, 2008); a terceira é caracterizada pela revisdo
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integrativa da literatura (WHITEMORE; KNAFL, 2005), e por ultimo a reviséo terciaria
da literatura.

A revisdo integrativa da literatura permite a inclusdo de artigos empiricos e
tedricos para serem analisados, diferente da revisdo sistematica da literatura que
aceita apenas artigos empiricos.

A revisdo integrativa da literatura possui etapas definidas e rigidas para o
processar as buscas e andlises das informacfes encontradas sobre o assunto
desejado. Vamos detalhar o protocolo de Cronin, Ryan & Coughlan (2008), que facilita
a compreensao do leitor quanto ao objetivo desse trabalho.

Ao iniciar a revisao integrativa da literatura deve-se fazer:

1 - Formulacao da pergunta de pesquisa,

2 - Definicao de critérios de incluséo ou excluséo;

3 - Escolha e acesso da literatura;

4 - Classificar a qualidade da literatura inserida na avaliacao;

5 - Analisar, sintetizar e mostrar os resultados encontrados.

Critérios usados nesse trabalho:

1 - Formulacao da pergunta de pesquisa:

Como se encontra o estado da arte da producéo cientifica sobre os custos da

cadeia produtiva da soja?

2 - Definicdo de critérios de incluséo ou excluséo:

As palavras-chaves utilizadas foram em inglés, e sédo elas: "soybean" and
"logistic*" and "cost*".

Operadores booleanos foram usados em alguns casos para encontrar um
namero maior de trabalhos sobre o tema pesquisado, por exemplo: "soybean" and
"logistic*" and "cost*". As buscas foram realizadas no titulo do trabalho, resumo e
palavras-chave.

Nao houve recorte temporal, e buscou-se visualizar todos os trabalhos
realizados sobre a area de pesquisa.

Foram usadas como banco de dados o Web of Science, e Scopus, e
encontrou na maioria artigos em inglés e portugués.

3 - Escolha e acesso da literatura:

Foram lidos os titulos dos trabalhos, resumos, as palavras-chaves
encontradas, e em caso de duvidas uma verificacdo da introduc&o. Ao cumprir esses
requisitos, o artigo era selecionado.

4 - Classificar a qualidade da literatura inserida na avaliagao:

Apoés a exclusdo de inUmeros artigos que ndo eram condizentes com essa
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pesquisa, entre eles trabalhos duplicados (3 ao todo), ficou apenas o artigo do seu
periodico e com isso 38 trabalhos foram selecionados e incluidos nas analises, pois
estavam de acordo com o tema a ser desenvolvido nessa pesquisa.

5 - Analisar, sintetizar e mostrar os resultados encontrados:

Essa etapa incluiu a analise de cada artigo que foi selecionado apos a busca
nas bases cientificas, foi necessaria uma leitura minuciosa e detalhada de cada
trabalho, buscou-se encontrar respostas ou indagacbes para o desenvolvimento
dessa pesquisa sobre custos logisticos na cadeia produtiva da soja, além de suas
principais abordagens e estudos segundo o estado da arte da producéo cientifica.

O quadro 1 apresenta de forma resumida as etapas do protocolo de Cronin,
Ryan & Coughlan (2008) neste trabalho.

Quadro 1 - Descricao das etapas do protocolo de Cronin, Ryan & Coughlan (2008

Etapas do Protocolo Desenvolvimento
Formulacdo da Questado de Como se encontra o estado da arte da producao cientifica sobre
Pesquisa 0s custos logisticos da cadeia produtiva da soja?

Critérios de Inclusao e Exclusdo As palavras-chaves pesquisadas em inglés foram: "soybean”
and "logistic*" and "cost*".

Operadores booleanos: and.

N&o houve recorte temporal, e a busca foi realizada no dia 18
de abril de 2022.

Foram usadas como banco de dados, o Web of Science e
Scopus ja que possuem revisdo por pares, 0 que garante a
qualidade dos artigos encontrados.

Selecao e Acesso a Literatura Na primeira filtragem foram lidos os titulos dos trabalhos,
resumos, as palavras-chaves encontradas, e em caso de
davidas uma verificagdo da introdugdo. Ao cumprir 0s
requisitos, o artigo era escolhido.

Avaliacdo da Qualidade da Na segunda filtragem ocorreu a exclusdo de inUmeros artigos

Literatura que ndo eram condizentes com essa pesquisa, sobrou alguns
trabalhos que acabaram selecionados e incluidos nas analises,
pois estavam de acordo com o tema a ser desenvolvido nessa
pesquisa.

Andlise e Sintese dos Resultados | Essa etapa ird incluir a andlise de cada artigo que foi
selecionado apds a busca nas bases cientificas, foi necessaria
uma leitura minuciosa e detalhada de cada trabalho, buscou-se
encontrar respostas ou indagacdes para o desenvolvimento
dessa pesquisa sobre custos logisticos mais importantes na
cadeia produtiva da soja e o atual estado da producao cientifica
sobre esse tema.

3.4 Analises de Contetudo

A anadlise de conteudo segundo Bardin (2011) é composta de instrumentos
metodolégicos que sé@o aplicados em discursos diversificados de varias vertentes.

Bardin (2011) apresenta a etapa de pré-analise, que consiste na organizagdo do
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material encontrado, visto que ja pode ser analisado e o0 que ainda pode ser coletado.
Esse método foi escolhido pois permite aplicar um conjunto de técnicas que atraves
de processos objetivos e sistematicos obtém indicadores quantitativos que

possibilitam a inferéncia de conhecimentos.

Essa fase de pré-analise foi dividida em:

e leitura do material coletado para ver se serve ou hao para a pesquisa;

e escolha dos documentos para analise inicialmente ou selecionar os documentos
para coleta e analise posteriormente;

e construcdo do corpo de andlise dos artigos a serem analisados baseados nos
critérios de exaustao (leitura de todo o0 assunto que esgota qualquer possibilidade),
representatividade (amostras que representem o universo), homogeneidade
(dados referentes a um mesmo tema, coletados por técnicas e agentes
semelhantes), pertinéncia (os documentos devem estar adaptados aos objetivos
da pesquisa), e exclusividade (elementos ndo devem estar classificados em mais
de duma categoria).

e Formulacdo dos objetivos através da leitura flutuante dos documentos
encontrados, e;

e preparacdo do material.

O material a ser explorado passa por etapas de codificacdo que faz o recorte
das unidades de registro, que basicamente sdo as palavras, temas, objetos ou
acontecimentos. Também temos as unidades de contexto que leva em consideracéo
0 custo e pertinéncia do material obtido. Essas informac¢des sdo enumeradas com 0s
critérios pré-estabelecidos na pesquisa baseadas na frequéncia e contingéncia do
material encontrado. Depois desse processo é feito a categorizacdo do conteudo
encontrado.

Bardin (2011) mostra os critérios de categorizacdo, que se resumem em
classificacdo e agregacdo. Ao categorizar o conteludo através das analises, sao
levados em conta os temas (critério semantico), verbos, adjetivos e pronomes (critério
sintético), significados das palavras (critério Iéxico) e variagdes na escrita e linguagem
(critério expressivo).

Na sequéncia a inferéncia é destaque relacionados aos polos de comunicacao
entre emissor (produtor da mensagem), receptor (recebedor da mensagem),
mensagem (conteddo transmitido) e canal (procedimento adotado) que apresentam

novos dados e temas, permitiu a comparacao de enunciados e acoes, verificou a
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existéncia de unificacdes (repeticdes entre os estudos) e em contrapartida, quando os
temas sao distintos, o pesquisador deve procurar semelhancas entre os documentos
analisados.

Na andlise de conteudo ha algumas técnicas como: analise categorial,
avaliativa, de enunciacédo, expressao e de relacbes. De forma geral a anélise de
conteudo € uma leitura aprofundada permitiu a compreenséo, 0 uso e a aplicacao de
um determinado contetdo. Esse método de andlise permite classificar a pesquisa

através de temas ou categorias que facilitaram o estudo.

RESULTADO E DISCUSSAO

Nesta secdo apresentamos o0s resultados e analises proprias dos dados obtidos
a partir das ferramentas de metodologias descritas anteriormente no capitulo anterior.

Nesta primeira parte, sdo apresentados os dados retornados através das
pesquisas obtidas com a revisdo integrativa da literatura, e na segunda parte os
contetdos destas analises serdo explicitados.

Dessas bases de dados foram retornados alguns artigos que estdo em inglés e

portugués. A seguir duas tabelas com o nimero de trabalhos retornados.

Tabela 1 - Resultados retornados apdés a 1° filtragem

Palavras-chaves SCOPUS WEB OF SCIENCE Total Geral
"soybean" and "logistic*" and "cost*". | 68 47 | 115
Total 68 47 115

Na primeira triagem foram lidos os titulos, resumos, palavras-chaves e conclusédo
de cada um desses artigos. Apés realizar essas triagens, foram retornados 115

artigos.

Tabela 2 - Resultados finais apds a 2° filtragem

Palavras-chaves SCOPUS WEB OF SCIENCE Total Geral
"soybean" and "logistic*" and "cost*". | 10 28 | 38
Total 10 28 38

Na ultima filtragem foram selecionados artigos que atenderam plenamente aos
critérios de selecéo desta pesquisa, e que foram lidos na integra para apreciacédo da
analise dos resultados deste trabalho. Foram selecionados 38 artigos, que sao 10 da

base de dados da Scopus e 28 da Web of Science.
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Na sequéncia desse trabalho, o Quadro 2 traz as informacfes, em ordem

cronologica dos autores, ano da publicacao, titulo do artigo, periédico publicado, qualis

(sistema brasileiro de avaliacdo de periddicos mantido pela CAPES) e o objetivo de

cada trabalho.

Quadro 2 - Artigos selecionados (Dispostos em Ordem Cronoldgica)

Autores Ano Titulo Periédico/Qualis Objetivo do Artigo
De Oliveira, | 2022 | Performance evaluation | Case Studies on Avaliar o desempenho das rotas de
A L. R, of agricultural | Transport Policy escoamento da soja mato-grossense
Marsola, K. commodity logistics | (B2) destinados a exportacao.
B., Milanez, from a sustainability
A P, & perspective.
Fatoretto, S.
L. R.
Branco, J. E. | 2021 | Mutual analyses of | Agricultural Desenvolver uma estrutura de
H., agriculture land use and | Systems (A1) modelagem para determinar a melhor
Bartholomeu transportation networks: distribuicdo espacial das novas areas
,D.B,, The future location of de producéo de soja e milho no Brasil e
Junior, P. N. soybean and corn os fluxos de transporte necessarios
A., & Caixeta production in Brazil. para commodities para maximizar os
Filho, J. V. ganhos econdmicos e limitar ou reduzir
0s impactos ambientais negativos.
De Almeida | 2021 | Strategic planning of | Revista Facultad | Aplicar um modelo mateméatico de
Guimaraes, freight transportation to | de Ingenieria alocacéao de localizacao para
V., Skroder, support smart cities | Universidad de determinar a localizag&o ideal dos
G. C., Mattos design: The Brazilian | Antioquia (B2) centros de integracéo logistica - LICs
Ribeiro, G., soybean case. dedicados ao transporte de soja.
& Gonzélez,
P. H.
Zimmer, Y., | 2021 |Energy cost to produce | Energy (Al) Esse artigo busca responder a
& Marques, and transport crops - pergunta: Qual é a participacdo dos
G. V. The driver for crop custos de energia no custo total de
prices? Case study for producéo para commodities agricolas,
Mato Grosso, Brazil. incluindo o transporte dessas
commaodities para os portos?
Toloi, R. C., | 2021 | Applying analytic | Revista de Identificar e analisar os fatores que
Reis, J. G. hierarchy process | Economia e influenciam a deciséo dos agricultores
M. D., Toloi, (AHP) to identify | Sociologia Rural de Mato Grosso em produzir soja
M. N. V., decision-making in | (B1) usando o processo de hierarquia
Vendrametto soybean supply chains: analitica (AHP).
,0., & a case of Mato Grosso
Cabral, J. A. production.
S. P.
LOPES, H. 2020 | Simulation project for | International Apresentar um projeto baseado em
S., LIMA, R. logistics of Brazilian | Journal of Simulacéo de Eventos Discretos (DES)
S., & LEAL, soybean exportation Simulation gue analisa a logistica de exportacao
F. Modelling (A1) da soja brasileira desde as regides
produtoras até os principais clientes
internacionais.
Oliveira, A. 2020 | Logistical transportation | Ciéncia Rural (A2) | Avaliar se a utilizacdo da Ferrovia
L.R.D., routes optimization for Norte-Sul apresenta potencial como
Filassi, M., Brazilian soybean: an nova rota intermodal alternativa para a
Lopes, B. F. application of the origin- exportacao da soja da regido do
R., & destination matrix. MATOPIBA, afim de minimizar o custo
Marsola, K. com transporte e promover a
B. viabilidade de novos portos localizados

na regido Nordeste do pais.
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Autores Ano Titulo Periédico/Qualis Objetivo do Artigo

Mendes Dos | 2020 | The Impact of Logistics | Agriculture (B3) Identificar o papel do desempenho

Reis, J. G., Performance on logistico nas exportacdes de soja entre

Sanches Argentina, Brazil, and Argentina, Brasil, Estados Unidos e

Amorim, P., the us Soybean seus parceiros comerciais de 2012 a

Sarsfield Exports from 2012 to 2018.

Pereira 2018: A Gravity Model

Cabral, J. A., Approach.

& Toloi, R.

C.

Plaza, C. V., | 2020 | Economic and | Top (B2) Apresentar um estudo para localizacdo

Guimaraes, environmental location de centros de integracao logistica

V.D. A, of logistics integration (LICs) aplicando um modelo

Ribeiro, G., centers: the Brazilian matematico de alocacao de localizacéao

& Bahiense, soybean transportation multicamada capacitado, considerando

L. case. critérios econémicos (custos de
transporte e instalacédo) e ambientais
(emissdes de CO2).

William, W., | 2020 | Soybean quality | Journal of O objetivo deste estudo é analisar

Dahl, B., & differentials, blending, | Commodity oportunidades de comercializagéo de

Hertsgaard, testing and spatial | Markets (A2) soja que sao comercializados a partir

D. arbitragem. do Centro-Oeste Superior.

Coradi, P. 2020 | Technological and | Journal of Stored | O objetivo deste trabalho foi avaliar

C., De sustainable strategies | Products Research | diferentes estratégias sustentaveis de

Oliveira, M. for reducing losses and | (A2) manejo da massa de graos de soja em

B., De maintaining the quality funcéo do teor de agua, otimizando as

Oliveira of soybean grains in real operacdes combinadas de secagem e

Carneiro, L., production scale armazenamento para melhorar o fluxo

De Souza, storage units. e a qualidade dos graos em unidades

G. A C, de armazenamento em escala de

Elias, M. C., producéo.

Brackmann,

A, &

Teodoro, P.

E.

Soliani, R. 2020 | Collaborative logistics | Independent Investigar o uso da logistica

D., De Mello and eco-efficiency | Journal of colaborativa entre as operacdes de

Innocentini, indicators: an analysis | Management & exportacdo de soja e importagéo de

M. D., & Do of soy and fertilizer | Production (B2) fertilizantes nos principais corredores

Carmo, M. transportation in the logisticos do estado de Mato Grosso

C. ports of Santos and até os portos de Santos e Paranagua,

Paranagua. visando identificar, analisar e propor

um indicador de ecoeficiéncia que
busca reduzir os impactos financeiros e
ambientais dessa pratica.

Garcia, B. T. | 2019 | Analysis of the | Sustainability (A2) | Analisar a possivel influéncia da

D. G., Lopes, Performance of Hidrovia Tapajos-Teles Pires sobre o

D. M. M, Transporting Soybeans desempenho sustentéavel de 19

Leal Junior, from Mato Grosso for exportacdes brasileiras de soja rotas,

I.C.,, Export: A Case Study of usando andlise envoltéria de dados

Amorim, J. the Tapajos-Teles Pires (DEA).

C.C., Da Waterway.

Silva, M. A.

V., &

Guimaraes,

V.D. A

Fliehr, O., 2019 | Impacts of | Transportation Examinar os custos de transporte da

Zimmer, Y., Transportation and | Journal (B1) producéo interior regifes aos polos de

& Smith, L. Logistics on Brazilian trafego e ao porto de Santos.

H. Soybean Prices and

Exports.
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Autores Ano Titulo Periédico/Qualis Objetivo do Artigo
Péra, T. G., | 2019 |Evaluation of green |Brazilian Journal of | Avaliar o potencial de estratégias para
Bartholomeu transport corridors of | Operations & promover corredores verdes de
, D. B., Su, Brazilian soybean | Production exportacao de soja do Brasil para a
C.T.,& exports to China. Management (B3) | China.
Caixeta
Filho, J. V.
De Rosis, C. | 2018 | Application of Agent | Brazilian Journal of | Explorar e demonstrar o uso de
H. V., & De Based Simulation to |Operations & Simulacdes Baseadas em Agentes
Mesquita, M. analyze the impact of | Production (ABS) na modelagem e simulagédo de
A. tax policy on soybean | Management (B3) |cadeias de suprimentos.
supply chain.
Melo, I. C., 2018 | Benchmarking freight | Benchmarking: An | Medir e comparar coletivamente a
Junior, P. N. transportation corridors | International eficiéncia do e corredores de transporte
A., Perico, A. and routes with data | Journal (Al) de soja americanos, dos agricultores
E., Guzman, envelopment analysis aos portos de exportacdo, usando o
M.G.S., & (DEA). envoltorio de dados andlise (DEA).
Do
Nascimento
Rebelatto, D.
A.
Lopes, H. D. | 2017 | Alternatives  for  the | Custos e Analisar outros custos de transporte da
S., & Lima, soybean exportation in | Agronegdcio soja do estado de Mato Grosso, com
R.D. S. Brazil: A cost based | Online (B1) base nas treze principais cidades
analysis for transport via produtoras de soja.
the Tocantins-Araguaia
waterway
Dos Santos | 2017 | Scenario analysis of | Research in Aucxiliar no planejamento estratégico
Lopes, H., Brazilian soybean | Transportation tomada de deciséo de transporte
Da Silva exports via discrete | Business & através de um projeto de simulagéo de
Lima, R., event simulation applied | Management (A1) | eventos discretos.
Leal, F., & to soybean
De Carvalho transportation: The case
Nelson, A. of Mato Grosso State
De Oliveira, | 2017 | The supply chain of|International Food |Analisar o efeito da segregacéo de
AL,& Brazilian maize and |and Agribusiness | milho e soja na logistica brasileira de
Alvim, A. M. soybeans: the effects of | Management transporte e armazenamento,
segregation on logistics | Review (A2) especialmente graos geneticamente
and competitiveness. modificados.
Liu, X., Bai, | 2017 |An intermodal | Journal of Ocean | Desenvolver uma rede de transporte
Y., & Chen, transportation Engineering and intermodal estrutura de modelagem,
J. geospatial network | Science (B1) com foco nos embarques de
modeling for contéineres de soja dos EUA.
containerized soybean
shipping.
Cunha, R. C. | 2017 | Geoeconomic aspects | Geo Uerj (B1) Demonstrar algumas das recentes
C., & De of the soybean transformacg@es que ocorreram desde a
Melo Cruz, production chain in the década de 1990 na cadeia produtiva da
W. L. state of Santa Catarina: soja, tendo como recorte espacial o
production and estado de Santa Catarina.
circulation.
Lopes, H. D. | 2016 |A cost optimization | Custos e Utilizar um modelo de modelagem e
S., Lima, R. model of transportation | Agronegocio otimizacdo da rede de transportes
D.S., & routes to export the |Online (B1) brasileira, baseado em programacao
Ferreira, R. Brazilian soybean. linear e seu modelo de transbordo,
C. visando a minimizacdo do custo global

de rotas alternativas para exportar a
soja brasileira.
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Autores Ano Titulo Periédico/Qualis Objetivo do Artigo
Hyland, M. 2016 | Analytical models of rail | Transportation Apresentar modelos conceituais e
F., transportation service in | Research Part E: | matematicos da oferta doméstica de
Mahmassani the grain supply chain: | Logistics and gréos cadeia incorporando caminhdes,
yH.S., & Deconstructing the | Transportation armazenamento de elevadores e
Mijahed, L. B. operational and | Review (Al) transporte ferroviario
economic advantages
of shuttle train servisse.
Reis, J. G. 2016 | Effects of Price and |IFIP International |Estudar o comércio de soja desses trés
M. D., Transportation Costs in | Conference on grandes exportadores (EUA, Brasil e
Amorim, P., Soybean Trade. Advances in Argentina) com os dez maiores
& Cabral, J. Production parceiros comerciais de cada um a fim
A.S. Management de examinar os principais fatores que
Systems (B2) influenciam essa relacéo.
Toloi, R. C., | 2016 |Effects of the Logistics | IFIP International | Investigar a relacéo entre os fatores
Reis, J. G. in the Volume of | Conference on logisticos e o volume de soja
M. D., Soybean by Export|Advances in transportado pelos corredores de
Vendrametto Corridor of Mato | Production exportacao.
, 0., Grosso. Management
Machado, S. Systems (B2)
T,&
Morales, V.
Leitdo, F. O., | 2016 | Custos da segregacéao | Custos e Levantar os custos logisticos adicionais
Granemann, na cadeia logistica da | Agronegocio que os agentes da cadeia logistica da
S.R,, &Da soja para a oferta de um | Online (B1) soja (produtores,
Silva, W. H. produto livre de armazenadores/processadores,
transgénicos. transportadores rodovirios,
operadores ferroviarios e portuérios)
assumem ao fazer a segregacao do
produto, visando a oferta de soja livre
de transgénicos e, por isso, ao
recebimento do prémio pela separagéo.
Danao, M. 2015 | Development of a grain | Computers and Este estudo descreve o projeto,
G.C,, monitoring probe to | Electronics in fabricacéo e teste de instrumentacéo
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Autores Ano Titulo Periédico/Qualis Objetivo do Artigo
Bonfim, Y. 2013 |A logistica e o |REGE-Revistade |Realizar uma analise critica da
P., Ferreira, agronegdcio em Goias: | Gestédo (B1) realidade da logistica da soja em gréaos
V.D.R. S., 0 caso da soja. no Estado de Goias. Para tanto, foram
& Caetano, realizados estudos de caso em cinco
M. organizac6es relacionadas a
distribuicao desse produto no Estado:
Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), Federacdo da Agricultura e
Pecuéria de Goias (FAEG), Agéncia
Goiana de Assisténcia Técnica,
Extensdo Rural e Pesquisa
Agropecuaria (EMATER), Secretaria de
Estado da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (SEAGRO) e Ministério
da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA).
Almeida, C. | 2013 | Rodovia Revista de Apresentar trés possiveis cendrios que
A.D., Transoceanica: uma | Economia e simulam a limitacéo de capacidade dos
Seleme, R., alternativa logistica | Sociologia Rural armazéns dos quatro principais portos
& Cardoso para o escoamento das | (B1) nacionais, que exportam graos de soja,
Neto, J. exportacdes da soja e é verificada a importancia dos portos
brasileira com destino a de llo (Peru) e Arica (Chile) para suprir
China. uma casual pane logistica nos portos
brasileiros.
Amaral, M. 2012 | Um modelo de fluxos e | Gestédo & Propde um modelo de fluxos e
D., Almeida, localizacéo de terminais | Producédo (B1) localizagéo de terminais intermodais,
M.S., & intermodais para com o objetivo de apoiar decisdes de
Morabito, R. escoamento da soja investimento em infraestrutura e de
brasileira destinada a roteirizacdo na rede.
exportacao.
Silva, M. P. | 2012 | Andlise de modelo | Journal of Aplicacdo de um modelo matematico
D., & Maruijo, intermodal para | Transport de minimizacéo de custo de transporte
L. G. escoamento da | Literature (B1) intermodal origem-destino.
producdo da soja no
centro oeste brasileiro.
Kussano, M. | 2012 | Custos logisticos | Gestédo & Propor e aplicar um modelo de calculo
R., & agroindustriais: Producéo (B1) de custo logistico total para produtos
Batalha, M. avaliacdo do agroindustriais brasileiros voltados para
escoamento da soja em a exportagao.
grdo do Mato Grosso
para (o] mercado
externo.
La Cruz, D., | 2010 | An application of the | Pesquisa Propde um modelo de equilibrio
Barraza, B. spatial equilibrium | Operacional (A2) | espacial temporal e multimodal.
C., Pizzolato, model to  soybean
N.D., La production in tocantins
Cruz, D., & and neighboring states
Barraza, A. in Brazil.
Ojima, A. L., | 2006 | Modelo de | Engenharia Analisar a distribui¢éo logistica da soja
& programacao Agricola (B1) brasileira aplicando-se modelo de
Yamakami, guadratica para analise equilibrio espacial de programacéo
A. da movimentacao quadratica.
logistica e
comercializagdo da soja
brasileira.
Martins, R. 2005 | Decisbes estratégicas | Revista de Avaliar a viabilidade dos investimentos
S., Rebechi, na logistica do | Administracao em armazenagem da soja como
D., Prati, C. agronegocio: Contemporanea decisdo estratégica de logistica.
A., & Conte, compensagao de | (A2)
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soja no estado do
Parana.

Fonte: Elaborado pelo autor

A maioria dos trabalhos foram realizados no Brasil. Excecéo ao artigo feito nos
Estados Unidos dos autores Hyland, Mahmassani e Mjahed (2016). E natural que o
Brasil em franca ascenséo da producao da soja e quebra de recordes em suas safras
gue domina o espaco dos principais campos de estudos do setor agropecuario, que
tém maior relevancia no contexto nacional, e ndo impedem comparagbes com
producdes dos paises concorrentes do Brasil no mercado mundial da soja (Argentina,
China e Estados Unidos). Adiante uma figura com os paises onde os trabalhos foram

realizados:

Figura 1 - Paises com mais artigos publicados

ARGENTINA
BRASIL
CHINA

EUA

Fonte: Elaborado pelo autor

28 trabalhos foram realizados no Brasil. Dos 28 trabalhos feitos no Brasil, 2
incluiram andlises dos custos logisticos da soja na Argentina e Estados Unidos
juntamente com o Brasil, e sdo os trabalhos de: Reis, Amorim e Cabral (2016) e
Mendes Dos Reis et al. (2020). Hyland, Mahmassani e Mjahed (2016) € um dos
trabalhos que abordam os custos logisticos da soja nos Estados Unidos selecionado
nesta pesquisa. De forma geral os Estados Unidos tiveram 6 artigos realizados em
seu territério. Argentina e China tiveram 2 trabalhos cada selecionado.

Essa pesquisa ndo apresenta recorte temporal, e englobou assim todos os
trabalhos realizados acerca da literatura sobre os custos logisticos da soja. Abaixo
encontra-se figura com anos de publicacdes dos artigos.
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Figura 2 - Publicacfes por ano
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Fonte: Elaborado pelo autor

O ano de 2020 trouxe 7 artigos para andlise, seguido pelos anos de 2017 e 2016
com 5 trabalhos cada, 2021 teve 4 resultados e 2022 possui apenas 1 resultado. Entre
2016 e 2022 foram publicados 27 trabalhos dentre os 38 totais (71% do total).

Figura 3 - Qualis dos artigos selecionados

Classificagao Qualis

Al
A2
B1
B2

B3

Fonte: Elaborado pelo autor

Entre os trabalhos selecionados, 15 dentre os 38 artigos (39,47% do total) estao
publicados em periddicos cuja classificacdo Qualis da CAPES situa-se nas melhores
posicbes (Al e A2). E mais 23 trabalhos (60,52% do total) estdo entre as
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classificacdes B1l, B2 e B3, buscou de forma geral obter uma maior qualidade e
confiabilidade nas informacdes coletadas através das analises.

A Figura 4 abaixo apresenta os trabalhos selecionados por periodico.



41

Figura 4 - Quantidade de artigos publicados por periddico
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A figura acima mostra que os artigos foram selecionados em diversos periodicos,
e os periddicos IFIP International Conference on Advances in Production Management
Systems e Custos e Agronegoécio Online tiveram o maior numero de artigos escolhidos
(3 cada). Na sequéncia temos a Revista de Economia e Sociologia Rural, o periédico
Research in Transportation Business & Management, a revista Gestdo & Producéo e
por ultimo o perioddico Brazilian Journal of Operations & Production Management com
2 trabalhos cada. Os demais artigos foram selecionados de outros periédicos com um

trabalho cada.

Figura 5 - Abordagens utilizadas nas pesquisas

QUALI-QUANTITATIVA

QUANTITATIVA

QUALITATIVA

Fonte: Elaborado pelo autor

16 trabalhos usaram pesquisas quali-quantitativas, e essas duas abordagens
englobam célculos matematicos com andlises de dados. Outros 16 trabalhos usaram
pesquisas quantitativas que utilizam a coleta de dados numéricos e calculos
matematicos. Por ultimo, 6 trabalhos usam as pesquisas qualitativas que permitem
realizar uma maior analise das informacdes coletadas.

Abaixo, a Figura 6 aponta os métodos utilizados em cada trabalho.
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Figura 6 - Métodos de pesquisas mais abordados

MODELOS MATEMATICOS
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QUESTIONARIO
APLICADA

ANALISE MULTICRITERIO

Fonte: Elaborado pelo autor

Entre as metodologias identificadas temos destacadas os modelos matematicos
para célculos dos custos logisticos com 16 ocorréncias nos trabalhos retornados,
andlise de dados com 13 ocorréncias, revisado da literatura com 10 apari¢des, além da
abordagem exploratéria e modelos de simulacdo que aparecem 8 trabalhos cada.

Outra abordagem com um grande numero de frequéncia é a analise envoltoria
de dados com 7 ocorréncias. Entrevistas, modelos conceituais e analises estatisticas
tem 6 artigos cada. Os demais trabalhos encontrados tém como destaque estudos de
casos com 5 ocorréncias, questionarios e abordagem aplicada com 2 apari¢cdes cada,
e por fim andalise multicritério com um artigo apenas.

A seguir serdo analisados em ordem crescente com relagdo aos anos das
publicacdes parte do conteldo encontrado sobre o0s custos logisticos da soja mostrou
os resultados em cada um dos trabalhos selecionados na revisdo integrativa da
literatura. A descricdo dos principais resultados obedecera ao seu tema especifico
relacionados aos custos logisticos e seus variados tipos (custos de transporte, custos
administrativos, custos de estoque, custos de embalagem, custos tributarios, etc.)

conforme encontrado na revisao integrativa da literatura.

4.1 Custo logistico total
Martins et al. (2005) mostram que os custos logisticos da mercadoria de soja no

Brasil vém com aumento devida a falta de estruturas de armazenamento e 0s custos
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pagos pelo produtor, mostrou os fretes diferenciados entre o periodo de safra e
entressafra, levou as empresas a buscarem a compensacéao de custos, e equilibram
0s gastos e lucros. O estudo afirma que o investimento em armazenagem é
necessario, porém os altos custos dessa medida sdo desafiadores.

Kussano e Batalha (2012) realizam a aplicacdo de um modelo de estrutura dos
custos logisticos, da safra escoada pelo estado de Mato Grosso, e deu destaque aos
custos desprezados pelas empresas como custos de perdas no transbordo,
pagamento por estadias e custo de oportunidade dos estoques em armazéns e no
transito. As entrevistas indicam que o0s custos logisticos chegam a 35% do
faturamento da empresa, enquanto que na Argentina e Estados Unidos esses valores
chegam a 10%. O baixo custo produtivo e alta produgéo por hectare compensam
essas perdas logisticas, e mostra que nem sempre a intermodalidade € a melhor
solucao para os gargalos logisticos. Esse tipo de op¢do sO é possivel aos grandes
produtores de soja, pois os altos custos logisticos s6 sdo pagos pelas tradings na
maioria dos casos em que a intermodalidade é utilizada.

Bonfim, Ferreira e Caetano (2013) explicam que a soja traz dificuldades imensas
de se movimentar uma quantidade enorme tanto fisicamente quanto financeiramente,
com isso 0 gestor tem mais responsabilidade para definir as estratégias para
conseguir obter as melhores vantagens competitivas na producao da soja. Os autores
chegaram aos valores finais da soja que sdo: R$ 190,30/tonelada em 2011 e R$
168,23/tonelada em 2013 ao longo de 110 dias em média da colheita até o seu
embarque para o mercado mundial, e esse tempo causa 0,85% de perda no peso
bruto final da producéo.

Oliveira et al. (2015) apresentam dados que mostra que 22% dos custos de
exportacdo sdo oriundos dos custos logisticos, o que afeta a economia do pais.

Leitdo, Granemann e Da Silva (2016) ressaltam que o0 aumento das exportacdes
de commodities agricolas do Brasil sdo boas para a economia, porém, apresenta a
deficiéncia logistica do pais que elevam esses custos logisticos.

Toloi et al. (2016) consideram os custos logisticos do mercado da soja um
enorme desafio para toda a cadeia produtiva da commodity, com o pais apresenta
muitas dificuldades para garantir a eficiéncia da comercializacdo do produto para a
exportacao onde 0s precos praticados sdo em moedas internacionais, e € necessaria
uma melhor infraestrutura logistica para evitar futuros problemas econémicos.

Lopes, Lima e Ferreira (2016) mostram que as areas produtoras distantes dos
portos tém custos logisticos (com o modal rodoviario e maritimo) de 27% no preco da

soja ao chegar no ponto final, e de 20% no transporte interno. Os autores relatam que
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o lento avanco das alternativas de transporte torna os custos logisticos brasileiros
maiores que o da Argentina e Estados Unidos.

Cunha e De Melo Cruz (2017) mostram que os custos logisticos do estado de
Santa Catarina sdo elevados pelo alto uso do modal rodoviério para o transporte dos
graos, e gargalos logisticos séo intensificados pelo déficit de infraestrutura dos setores
de armazenamento e transporte, que minam a lucratividade dos produtores.
Mudancas podem acontecer com as plataformas que devem ser criadas para 0 uso
do meio intermodal, sobretudo no modal ferrovidrio, e a renovacdo da frota de
caminhdes, estabilizacdo dos precos dos combustiveis.

Lopes e Lima (2017) falam que os custos logisticos brasileiros sao limitados no
sentido de que ndo conseguem atender toda a demanda de transporte de produtos a
granel, entre eles a soja. Os autores relatam que a competividade do Brasil no quesito
soja € baixa quando o produto sai da producéo e vai para o destino final com os custos
logisticos altos embutidos em seu valor, e acrescenta que 0s custos e tempo da cadeia
logistica da soja séo incertos quanto a sua melhoria através de investimentos.

Lopes e Lima (2017) ressaltam a necessidade de reducdo dos custos logisticos
da soja por ser um produto de baixo valor agregado necessitam de um modo de
transporte menos deficitario. Eles mostram que os custos logisticos na entrega da soja
ao destino final sdo bem altos e superam as vantagens econdmicas que o baixo custo
de producdo propicia, e isso tudo diminui a competitividade da soja brasileira frente a
concorrentes mundiais.

Fliehr, Zimmer e Smith (2019) ressaltam que 0s custos logisticos totais sdo em
grande parte originados pelos transportes, e mostram a necessidade de se reduzir 0s
custos dessas operacdes logisticas.

Garcia et al. (2019) mostram que os custos logisticos podem ser reduzidos ao
utilizar a intermodalidade, e que nesse estudo foca os modais rodoviarios, ferroviarios
e hidroviérios.

Mendes Dos Reis et al. (2020) revelam que 60% dos custos logisticos do Brasil
sdo afetados pelo transporte interno e setor de armazenagem, influenciou
negativamente o desempenho brasileiro frente ao mercado internacional da soja.

Oliveira et al. (2020) dizem que os custos logisticos da soja brasileira sdo
elevados, e causou uma desvalorizacdo da competitividade da commodity no mercado
mundial. Os autores revelam que os custos logisticos dessa pesquisa incluiram tarifas
portuarias, pre¢o dos fretes dos diferentes modais, e o custo de transbordo das op¢des
de intermodalidade, e que nem sempre compensa a sua escolha, devido a ineficiéncia

logistica de algumas regides brasileiras.
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Oliveira et al. (2020) mostram que os custos logisticos do Brasil sdo diminuidos
pelo uso de rotas intermodais, ja que o uso das rodovias € prejudicial economicamente
na maioria dos casos, e uma simples integracdo entre distintos modais € benéfica,
desde que os modais tenham as minimas condi¢fes de uso.

Lopes, Lima e Leal (2020) falam que a regido Centro-Oeste € responsavel por
44% da producao de soja do pais, e esse estudo apresenta projecées que mostra que
0s custos logisticos seriam reduzidos pela metade, onde h& a integracéo intermodal
dessa regido até o seu ponto final. Os autores mostram neste estudo que 0s custos
logisticos foram reduzidos em todos os cenarios em média de 1,5% a 2,9%. Eles
relatam que os custos simulados comparados com 0s Custos reais apresentaram uma
reducdo de 17% nos custos logisticos, em conjunto com tomadas de decisbes que
optam pelas melhores rotas existentes.

De Almeida Guimarées et al. (2021) dizem que os custos logisticos representam
12,3% do PIB, maiores em comparacdo com o custo de 7,8% dos Estados Unidos. Os
autores mostram que 0s custos logisticos podem ser diminuidos se promoverem a
intermodalidade.

De Oliveira et al. (2022) revelam que o Brasil perde competitividade na
comercializac&o dos graos reduzem os ganhos dos produtores devido aos altos custos
logisticos. Eles mostram que o transporte intermodal integrou varios modais de
transporte e melhorias na infraestrutura reduzirdo os custos logisticos totais em 30%

no setor agropecuario.

4.2 Custos de transporte

Ojima e Yamakami (2006) mostram que a analise da oferta e demanda por soja
permitem afirmar que os custos de transporte dos modais ferroviario e hidroviario
tiveram reducdo de 20% e os custos rodoviarios ficaram estaveis. Essa analise
mostrou que a redistribuicdo do transporte de soja é necessaria para equilibrar o Brasil
no mercado internacional com relacéo aos precos praticados.

La Cruz et al. (2010) mostram um estudo de caso no estado de Tocantins na
exportacao de soja, onde os custos de transporte sao altos e ineficientes, planejam
rotas alternativas, e aproveitam o pico da colheita quanto as tarifas estao elevadas, o
gue facilita a analise dos modais de transporte. De forma geral, estocar a producao
pode ser uma estratégia para aumentar a competitividade, analisou também dados
dos estados do Maranh&o e Piaui, e considerou a necessidade de uso dos meios
intermodais para diminui¢cdo dos custos de transporte.

Silva e Marujo (2012) mostram que 0s custos de transporte sdo condicionados
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pelos modais principais de escoamento da soja do estado de Mato Grosso, sobretudo
as estradas, nao utilizou os meios de transporte ideais para os aspectos da producéo
gue seriam o0s trens e os barcos. A lucratividade da soja do estado é baixa, e tém-se
que utilizar os modais ferroviario e hidroviario, que possuem custo por quildmetro
menores, e possuem como grande barreira o baixo valor agregado da commodity, e
as péssimas instalacdes dos terminais portuarios.

Amaral, AlImeida e Morabito (2012) mostram a necessidade ou ndo de se instalar
terminais intermodais para a exportacdo da soja, buscou encontrar o0 menor custo
possivel, e o estudo apresenta as restricdes como limitacées no numero e capacidade
de terminais, indicou a necessidade de se ter custos fixos para a instalacdo desses
terminais. O estudo assim consegue analisar possiveis gargalos logisticos dentro da
rede intermodal através de seus fluxos, e projetou a presenca de locais de
armazenamento para consumo interno.

Bonfim, Ferreira e Caetano (2013) dizem que o transporte € uma das principais
etapas da cadeia produtiva da soja. Eles apontam que o maior problema para a
produtividade esta na agregacao de valor para as commaodities, e buscou a eficiéncia
dos sistemas de movimentacao e producéo, e tornou o Estado um ator importante na
concepcao de um sistema de transporte publico eficiente através de parcerias com
empresas particulares, e garantem a competicdo das regides produtoras de bens
agricolas.

Oliveira et al. (2015) destacam que os modais de transporte da soja no Brasil
sdo basicamente o hidroviario, ferroviario e hidroviario, e todos eles possuem
vantagens e desvantagens, aspectos particulares e operacdes especificas. Os
autores afirmam que os custos de transporte representam 56% dos custos totais dos
alimentos, com a soja inclusa nessa conta.

Clott et al. (2015) mostram que o uso de contéineres facilita o transporte da soja
para qualquer localidade do mundo, reduziu os custos de transporte em todos o0s
modais escolhidos, e aumentou a competitividade da soja dos Estados Unidos, ja que
esses contéineres sdo utilizados em seu potencial maximo, € necessaria a maior
integracdo entre os varios modais existentes para garantia do pleno funcionamento
logistico da cadeia produtiva da soja. De forma direta, h4 ainda a falta de colaboracéo
entre 0s agentes logisticos que ndo trocam informacgdes prejudicou o0 sistema e 0s
processos politicos também interferem negativamente o andamento da cadeia
logistica, mas medidas tomadas em conjunto podem aumentar a rentabilidade do
comercio da commodity beneficiou todo o mercado.

Toloi et al. (2016) mostram que os custos de transporte por terra da soja
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brasileira podem chegar ao triplo do valor do mesmo transporte de soja realizado pelos
Estados Unidos. Os autores apresentam o tempo de transporte em média gasto para
levar a carga ao seu destino final, totalizou 30 horas, e também relata o custo do
transporte por tonelada em valor médio U$$ 69,30.

Toloi et al. (2016) afirmam que os custos de transporte dos Estados Unidos séo
43% menores que 0s mesmos custos do Brasil, e levam trés dias a menos para
completar a viagem. Eles ressaltam que os custos de transporte chegam a 25% do
valor final da soja e mostram que os Estados Unidos gastam em média U$$ 30,00
com os custos de transporte enquanto no Brasil esse valor chega a U$$ 70,00.

Toloi et al. (2016) afirmam que os custos de transporte sdo proporcionais ao
grande volume de carga frente ao baixo valor do frete, e quando essa producédo €
baixa, a demanda aumenta e os custos com frete também aumentam devido a pouca
disponibilidade de soja no mercado.

Reis, Amorim e Cabral (2016) relatam que o custo de transporte é parte essencial
da cadeia produtiva da soja, é necessario um transporte eficiente para os produtores
competirem de forma justa e consegue com facilidade e seguranca insumos para a
viabilizagdo da producdo. Eles falam que esses custos de transporte afetam
diretamente o volume de grdos transportados para a exportacdo, e as tradings
controladoras dos sistemas de transporte conseguem reduzir o valor final através do
alto volume de soja comercializada.

Lopes, Lima e Ferreira (2016) mostram que o pais possui altos custos internos
de transporte de gréos, apesar de ser um grande exportador de commodities. Eles
relatam que os Estados Unidos tém um vasto sistema de transporte que reduz os
custos de transporte aumentou a competitividade do pais e mostram que a
intermodalidade é uma saida para reducao dos custos de transporte das commodities
brasileiras devido a longas distancias entre as areas produtivas e os destinos finais,
ou seja, busca otimizar e reduzir os custos.

Liu, Bai e Chen (2017) falam que os custos de transporte devem ser baixos para
a competitividade da soja ser efetiva como a dos Estados Unidos, ja que a
infraestrutura norte-americana € uma das melhores, e o nivel de confianca é bem alto.
O porto de Nova Orleans € o principal meio de exportacéo ao longo do rio Mississippi,
porém o uso de contéineres para esse transporte € limitado. Essa pesquisa destaca
gue a expansao do Canal do Panama permite a entrada de navios maiores e assim
mais soja é exportada, e reduzem os custos de transporte maritimos. Outro ponto
importante que gera os gargalos logisticos é referente ao armazenamento, gerou

custos altos aos produtores. Um simples atraso em um dos agentes logisticos causa
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um efeito cascata no processo de transporte.

De Oliveira e Alvim (2017) dizem que os custos de transporte sdo aumentados
pela segregacéo da soja modificada.

Lopes e Lima (2017) falam que os produtores s&0 0s responsaveis por arcar com
0s custos de transporte da cadeia logistica da soja. Os autores ressaltam que os EUA
e Argentina possuem custos de transporte mais baixos que o Brasil porque seus meios
de transporte sdo mais equilibrados. Eles mostram que 0s custos de transporte s&o
elevados no pais devido ao afastamento geografico da produgéo para o interior do
pais, aumentou os deslocamentos médios entre o local de producéo e seu destino
final, e impactou negativamente a competitividade da soja tanto no mercado interno e
externo.

Melo et al. (2018) apresentam as melhores praticas para a eficiéncia dos custos
de transporte através dos fretes, e a partir dos dados obtidos pelos trabalhos
analisados, mostrou o peso ideal de um modo de transporte para cada pais. E certo
gue ha uma necessidade por investimentos publicos e privados em infraestrutura. As
rotas dos EUA sédo mais eficientes que as brasileiras, quando analisadas com viagens
curtas de caminhdes ou com navios em grandes percursos. Por ultimo revela que os
modais ferroviario e hidroviario devem ser valorizados, e os locais de armazenamento
devem receber investimentos como a construcdo de novos ambientes.

Péra et al. (2019) mostram que os custos de transporte de uma rede intermodal
com o objetivo de exportar soja até a China diminuem & medida que séo utilizados
navios Capesize, com grande capacidade que podem carregar até 400.000 toneladas.
93% da soja exportada para a China é feita por navios Capesize. Todas essas
situacdes elevam a eficiéncia dos custos de transportes, mas o modal rodoviario
desequilibra essa relagéo.

Fliehr, Zimmer e Smith (2019) revelam que os custos de transporte da producao
seguem com aumento, e reduz assim a rentabilidade que o produtor conseguiria se 0
transporte fosse mais econémico. Os autores mostram que o alto custo de transporte
afeta o preco final que o produtor pratica na sua producao, e ha diferencas entre cada
fazenda, e se esses custos de transporte fossem reduzidos, poderia ocorrer um
aumento da produgdo em areas remotas, ja que sobraria mais dinheiro para investir
no plantio.

Garcia et al. (2019) mostram que os custos de transporte do Brasil séo trés vezes
maiores do que os dos Estados Unidos e afirmam que os custos de transporte do pais
podem se tornar equilibrados se as politicas publicas forem voltadas a infraestrutura

logistica dos meios de transporte, ao captar recursos para investimentos e busca de
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equilibrio para a cadeia logistica das commaodities agricolas.

Plaza et al. (2020) mostram o modelo que considera os custos de transporte
ideais para a abertura e operacionalizacdo de centro de integracdo logistica, que
escolhem pontos estratégicos para o funcionamento da cadeia logistica da soja.

Mendes Dos Reis et al. (2020) revelam que os produtores de soja do Brasil
vendem sua producéo para tradings, cooperativas e elevadores de gréos e os dos
Estados Unidos preferem vender para elevadores, ambos visam a redug&o dos custos
de transporte, e na Argentina esse custo € reduzido pelo uso de elevadores de gréos
publicos. Eles apontam que os custos de transporte da soja séo baixos, porque uma
tonelada métrica da Argentina, Brasil e Estados Unidos para a China custa cerca de
U$$ 50,00.

Lopes, Lima e Leal (2020) revelam que as regides produtoras distantes dos
portos exportadores possuem custos de transporte em torno de 27% sobre o preco da
soja, e 20% destes custos sdo oriundos do transporte interno do pais.

De Almeida Guimardes et al. (2021) mostram que 0s custos de transportes
representam a grande parte do custo logistico total, e consome 6,8% do PIB em 2015
e 6,6% em 2016.

Branco et al. (2021) afirmam que o consumo de diesel impacta negativamente
0s custos de transporte, minimizou a eficiéncia econémica e mostram que 0s custos
de transporte seria 15% menor em 2050 se usado o0 cenario proposto pela pesquisa,
e substituem alguns modais por outros mais eficientes, apresentou em alguns casos
valores simulados de U$$ 654,00 por tonelada de soja transportada.

Zimmer e Marques (2021) mostram que 0s custos energéticos influenciam
diretamente os custos de transporte do estado de Mato Grosso, sobretudo pelo fato
do estado esta distante dos portos e com grande predominancia de estradas
privilegiam os caminhdes, com os valores desses custos energéticos chegam a 12%
(nesse caso foi excluido gastos com o modal aquaviario).

Toloi et al. (2021) mostram que os custos de transporte do estado de Mato
Grosso sao altos devido as péssimas condi¢des dos sistemas de transporte (falta de
veiculos, estradas esburacadas, longas distancias), que impactam nos precos
praticados pelo mercado da soja. Os produtores pagam essa conta, porém o0s
consumidores também arcam com esses altos valores, ja que o consumidor final ndo
tem muita escolha ao adquirir a mercadoria, e cabem aos agentes logisticos buscarem
solucdes para os gargalos encontrados no estado.

De Oliveira et al. (2022) mostram que o estado de Mato Grosso possui

desvantagem competitiva com relacédo a outros estados, sobretudo a distancia entre
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os locais de producédo e os destinos finais, aumentam o0s custos de transporte e
afirmam que os custos de transporte para medicéo da eficiéncia ndo respondem as

vantagens das rotas de exportagoes.

4.2.1 Modal Rodoviario

Bonfim, Ferreira e Caetano (2013) afirmam que o aumento do preco do frete
rodoviario é impulsionado pela alta demanda por soja e pela escassez de caminhdes
para o seu transporte. Eles dizem que o modal rodoviario tem predominio no mercado
da soja e vem se tornam um enorme problema, sobretudo com a péssimas condi¢cdes
das estradas, gastos com pedagio, sazonalidade da producéo, baixa capacidade de
estoque e manutencédo dos veiculos.

Oliveira et al. (2015) mostram que a flexibilidade do modal rodoviario para curtas
distancias é uma vantagem, mas 0s custos dos combustiveis diminuem essa
competitividade. Os autores dizem que o volume e cargas no transporte rodoviario
devem ser levados em consideracao no seu uso devido ao baixo valor agregado da
commodity soja e seus elevados custos logisticos.

Leitdo, Granemann e Da Silva (2016) afirmam que o transporte rodoviario €
precario devido as rodovias em mas condi¢cdes. Os autores ressaltam os custos de
R$ 10,00 de tempo de espera por caminh&o que sdo carregados ou descarregados
para o transporte da soja livre de transgénicos demandam 20 minutos de tempo para
essa operacdo em cada veiculo e mostram que os custos logisticos adicionais da
segregacao da soja no modal rodoviario representam 2,14% do valor de cada saca de
soja convencional, levam em conta que os transportadores ndo recebem prémio
algum pela segregacéao da soja, e sim, apenas o frete.

Toloi et al. (2016) enfatizam que o modal rodoviario é a principal barreira para a
melhora do sistema logistico da cadeia produtiva da soja, ja que as estradas estdo em
péssima conservacdo, excesso de estradas que ndo comportam o volume
transportado de soja, e podem ocasionar graves acidentes e perda dos graos
comercializados.

Hyland, Mahmassani e Mjahed (2016) relatam que os caminhdes utilizados pelos
produtores sdo bem maiores comparando-os com entre 1984 e 2013, e 0s custos
operacionais do modal rodoviario sado basicamente: combustiveis; reparos;
manutenc¢des; pneus; licencas; pedagios; méo de obra e seus custos trabalhistas. Eles
revelam que as empresas que tém elevadores ao associar esse mecanismo ao modal
rodoviario tiveram dificuldades com relagdo ao volume da carga transportada, se

mostram incompativeis entre os caminhdes e os elevadores.
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Hyland, Mahmassani e Mjahed (2016) mostram que a capacidade dos
caminhdes é ilimitada devido a rede rodoviaria em bom estado e sem
congestionamentos, mas a escassez de motoristas aparece como um desafio para as
transportadoras, além da equipe particular de transporte de grdos de muitos
produtores, com motoristas e caminhdes proprios.

Lopes, Lima e Ferreira (2016) dizem que a Argentina utiliza o modal rodoviario
devido as baixas distancias entre as areas de producédo e o destino final.

De Oliveira e Alvim (2017) mostram que as estradas brasileiras estdo em
péssimo estado, aumentam 0s custos no transporte desse modal até o destino final
da soja segregada.

Dos Santos Lopes et al. (2017) apresentam a informacéo de que os caminhdes
bitrens podem transportar até 37 toneladas de gréos, tamanho maximo permitido no
sistema de transito do pais.

Lopes e Lima (2017) revelam que os custos do modal rodoviario séo elevados
pela falta de estradas asfaltadas ao longo dos locais de producdo e armazenamento
da soja, e esses custos sao bancados pelos produtores que necessitam de carretas
para realizacdo do transporte dessas cargas. Eles mostram que a péssima
conservacdo das estradas brasileiras traz prejuizos importantes para a
competitividade da soja brasileira, jA que grande parte da producdo é escoada por
rodovias. Eles ressaltam que o transporte da soja pelo modal rodoviario corresponde
a 80% da soja argentina, 56% da soja brasileira e 5% da soja dos Estados Unidos.

Fliehr, Zimmer e Smith (2019) relatam que ha uma demanda excessiva por
caminhdes que impactara negativamente a cadeia logistica da soja, devido a essa
grande dependéncia. Eles mostram que 70% da soja é transportada no modal
rodoviario e revelam que no pico da safra o estado de Mato Grosso sofre com a
escassez de caminhdes e aumentam assim 0s custos com frete e elevam os
congestionamentos das estradas.

Fliehr, Zimmer e Smith (2019) afirmam que os custos com manutencdo dos
caminhdes sdo maiores nos veiculos mais antigos, mostram a necessidade de se
investir em veiculos novos, e atribuem essa situacdo a condicdo ruim das estradas
brasileiras. Os autores mostram uma situacao interessante em que o valor final da
soja € maior enquanto o valor do frete € menor na cidade de Rondondpolis-MS.

Garcia et al. (2019) relatam que o modal rodoviario predominante no pais é a
grande desvantagem logistica que os produtores devem arcar muito devido as
grandes distancias entre os pontos de origem e destino do transporte da commodity.

Plaza et al. (2020) ressaltam que o modal rodoviario € o mais utilizado pela
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cadeia logistica da soja, levam em conta para essa situacao aspectos econémicos de
formacéao da rede de transportes do pais.

Soliani, De Mello Innocentini e Do Carmo (2020) mostram que 0s custos de
transportes devem ser interligados a logistica colaborativa, e ressaltam que 61,5% da
carga transportada nas rodovias ao porto de Santos eram em grande parte fertilizantes
para a producdo da soja, ja em Paranagua esse valor chegou a 76,4%, com valores
de R$ 14.696.509,89 para o porto de Santos e R$ 11.806.055,10 para Paranagud.
Essa logistica colaborativa faz com que os caminhdes graneleiros fagam menos
viagens, mais com uma eficiéncia maior, e reduzem o0s congestionamentos das
rodovias e nas entradas dos portos.

Oliveira et al. (2020) revelam que o sistema logistico do pais € bastante
deficitério, e tornam as rodovias e os caminhdes como alternativa Unica para
escoamento da soja em grandes distancias, sobretudo devido a auséncia de outros
modais de transporte. Os autores mostram que o sistema rodoviario é o principal do
pais para o transporte das cargas de soja. Eles dizem que os custos rodoviarios
variaram entre 15% e 25%, com aumentos e diminuicdes, e mantém os valores das
demais variaveis fixas.

Lopes, Lima e Leal (2020) apresentam para as rodovias o0s veiculos
semirreboque graneleiro com capacidade de 37 toneladas. Eles revelam que os
caminhdes sempre ficam disponiveis nos trechos das rodovias, de acordo com a carga
a ser transportada.

De Almeida Guimarées et al. (2021) mostram que os caminhdes carregam pelas
estradas brasileiras cerca de 60% da soja produzida no pais, sem uso de
intermodalidade, ja que o transporte é feito por um Unico modal chamado neste estudo
de unimodal.

Branco et al. (2021) relatam que 60% dos transportes de cargas de soja do pais
sao levadas pelo modal rodoviario mesmo em rotas com longos percursos.

De Oliveira et al. (2022) revelam que as estradas sao o principal meio de se
transportar as cargas de soja pelo pais devido as longas distancias, e dao a

importancia do modal rodoviario responsavel por 61% da soja transportada pelo pais.

4.2.2 Modal Aquaviério ou hidroviario

Bonfim, Ferreira e Caetano (2013) destacam a importancia dos portos com
relagdo aos embarques que visam o mercado internacional. Eles ressaltam que os
custos com transporte da soja em Goids sdo aumentados devido a pouca

acessibilidade aos portos de diversas regides do Brasil, devido as longas distancias
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entre o ponto de chegada e partida. Os autores dizem que o modal hidroviario € uma
boa saida para o transporte da soja pois por ser um produto de baixo valor agregado,
as longas distancias serédo compensadas pelo transporte mais barato e eficiente.

Bonfim, Ferreira e Caetano (2013) garantem que esse modal tem boa eficiéncia
mesmo ao consumirem muito tempo no transporte da soja, ja que possui elevada
capacidade nas cargas e reduz em grandes quantidades as perdas. Eles mostram que
em Goids o custo do modal rodoviario para o transporte de soja esta em R$
135,00/tonelada da cidade de Mineiros até o porto de Santos-SP, segundo dados de
2011, e ainda as perdas retiram cerca de 0,5% da receita bruta da producao da soja.

Bonfim, Ferreira e Caetano (2013) ressaltam que praticamente toda producao
de soja de Goias chega ao porto de Santos, com embarque de uma tonelada de soja
em gréo chegam a custar U$$ 8,00 em 2011, e as despesas finais no porto chegam a
R$ 15,05/tonelada segundo cotacdo do dolar a época (R$ 1,81 em 03 de outubro de
2011). Eles apontam que a infraestrutura portuaria € deficitaria, causam
congestionamentos em terra, e também no mar, com a atracacdo dos navios limitada
no periodo da safra da soja, além da falta de eclusas em alguns pontos, chegam a
ficar 15 dias a espera de embarcar a producéo.

Almeida, Seleme e Cardoso Neto (2013) apresentam cenarios possiveis para a
exportacao de soja pelos portos do pais, e mostram que se reduzidas a capacidades
dos portos brasileiros, a regido Norte passaria a depender dos protos do Pacifico,
sobretudo o porto de llo no Peru. Alguns estados como Rio Grande do Sul e Parana
se localizam préximos a costa brasileira e facilitam o uso do modal aquaviario, e outros
como Goias e Mato Grosso do Sul usam portos intermediarios, e sdo afetados pelo
alto valor do transporte rodoviario. De forma geral, esse estudo mostra a necessidade
de se investir nos portos, e assim aumentam a capacidade de armazenamento, e
reduzem a fila de caminhdes na entrada dos portos.

Oliveira et al. (2015) apresentam as vantagens do transporte aquaviario e
relacionam o volume da soja a granel pelo mar aberto ou rios, com fretes vantajosos,
mas possui grandes riscos em condicbes climaticas adversas, e € uma grave
desvantagem desse meio de transporte.

Leitdo, Granemann e Da Silva (2016) relatam a enorme burocracia dos portos,
desorganizacao dos mesmos, que geram uma fila gigante de caminhdes carregados
de soja na entrada dos portos, que provocam congestionamento de navios a espera
da atracacao, e ocasionam o descumprimento dos prazos de entrega para o mercado
internacional. Eles mostram que 0s custos logisticos adicionais dos portos chegam a

0,45% do valor da saca de soja, e seus operadores portuarios recebem R$ 0,70 (1%
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do valor da saca de R$ 70,00) pela segregacao da soja nos portos.

Toloi et al. (2016) apresentam a capacidade portuaria brasileira em torno de
197.168 toneladas de soja em valores médios e mostra que o custo de transporte
dessa commodity chega em média a U$$ 222,03 milhdes, sobretudo com os portos
de Santos e Paranagua, responsaveis por levar 45,3% da producéo de soja para fora
do pais, e 66,2% da soja de Mato Grosso também passam nesses portos.

Toloi et al. (2016) argumentam que o modal hidroviario deve ser valorizado e
assim receber investimentos, ja que € o meio de transporte com maior capacidade de
carga. Eles relatam que os portos brasileiros de maior capacidade (Santos e
Paranagua), ndo suprem a demanda de escoamento, 0 que causam gargalos no
carregamento e descarregamento da soja, devido a menor capacidade de armazenar
frente ao alto volume da produgcéo e mostram a diferenca entre os portos privados
(bem organizados, modernos e com ganhos produtivos) e os cais publicos (em
péssimo estado, obsoletos e que reduzem a competitividade da soja).

Reis, Amorim e Cabral (2016) dizem que os custos das tarifas maritimas entre
Brasil e Shangai na China teve reducédo de U$$ 42,12 em 2013 para U$$ 37,57 em
2014, e mostram que o Brasil possui vantagem quanto a taxa de frete, mas que essa
vantagem € anulada pelo alto custo do transporte interno, que no Brasil é o pior entre
0s trés paises.

Lopes, Lima e Ferreira (2016) ressaltam a necessidade de se utilizar os portos
brasileiros situados na regido Norte do pais que aumentam a competitividade, e
relatam também a péssima situacdo dos portos das regibes Sul e Sudeste. Eles
mostram que os EUA usam o modal hidroviario e utilizam barcacas para o transporte
da soja.

De Oliveira e Alvim (2017) afirmam que o modal hidroviario é péssimo devidos
aos portos caros e ineficientes.

Dos Santos Lopes et al. (2017) afirmam que o modal hidroviario representado
pelos principais portos do pais (porto de Santos e porto de Paranagua) esta totalmente
saturado em termos produtivos ja que suprem o aumento das exporta¢des o que reduz
a competitividade brasileira da soja frente ao mercado internacional. Dos Santos
Lopes et al. (2017) mostram que 0s navios graneleiros chegam a transportar 55.000
toneladas métricas de soja.

Lopes e Lima (2017) relatam os gargalos logisticos dos portos brasileiros,
impulsionados pela alta taxa das tarifas portuarias, demanda superior a capacidade
de transporte nos portos, baixo investimento, congestionamento de caminhdes e

navios nos portos, além da impossibilidade de atracacéo de grandes navios devido a
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baixa profundidade de alguns portos.

Lopes e Lima (2017) revelam que o transporte da soja pelo modal hidroviario
corresponde a 60% da soja dos EUA, 11% da soja brasileira e 2% da soja argentina.
Eles mostram que o modal hidroviario € o mais barato com relacdo aos outros meios
de transporte, e sdo necessarios investimentos para a construcdo de eclusas,
drenagem e arrumacéo do calado.

Fliehr, Zimmer e Smith (2019) destacam que as operacdes portudrias sao
ineficientes e provocam uma lentidéo no fluxo da soja para os mercados compradores.
Os autores mostram que 7% da soja brasileira € transportada no modal aquaviario e
revelam que os custos de operacdo dos portos variam com a diferenca dos volumes
transportados ou ainda se as empresas transportadoras possuem terminais proprios
gue diminuem esses custos e economizam tempo, e caso nhao possuam, as empresas
arcardo com custos adicionais nas operacdes portudrias.

Mendes Dos Reis et al. (2020) mostram que no modal hidroviario o transporte
de graos de soja é mais rentavel que o transporte do 6leo ou farelo de soja, e revelam
uma tendéncia pelo transporte de graos, e ressalta que os fretes maritimos sédo bem
semelhantes entre Brasil, Argentina e Estados Unidos ao exportarem para a China.
Eles relatam que 60% da soja brasileira € transportada por caminhdes da fazenda aos
terminais de processamento, armazenamento ou portos.

Mendes Dos Reis et al. (2020) mostram que uma melhoria na infraestrutura
logistica pode melhorar a entrada de soja nos portos para exportacao, e representam
uma grande vantagem competitiva para o pais que adotar essas medidas, e segue
um exemplo do continente europeu, caso consiga integrar os sistemas logisticos do
pais e seus vizinhos. Eles apontam que as tradings controlam quase que totalmente
o transporte maritimo, e verificam a pontualidade dos embarques internacionais, que
€ fundamental para o processo de exportacéo.

Oliveira et al. (2020) afirmam que os portos recebem uma quantidade elevada
de caminhfes e por nao suportar a demanda formam longas filas em
congestionamentos extensos, 0S navios por consequéncia ndo atracam, as entregas
nao sao feitas e os custos sao elevados devido a esses problemas. Eles mostram que
0 modal aquaviario € o ideal para o transporte de soja ja que comporta grandes
volumes e levam produto de baixo valor agregado.

Oliveira et al. (2020) relatam que as exportacdes pelos portos da regiao Norte
do pais aumentam a competitividade dos grdos e afirmam que os portos da regido
Nordeste possuem uma localizacdo estratégica privilegiada com relacdo a regido da

MATOPIBA, e tornam os fretes mais baratos e o tempo de entrega mais curto, e
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aumentam a competitividade da soja brasileira frente ao mercado mundial.

Lopes, Lima e Leal (2020) mostram que as rotas maritimas analisadas utilizam
0s navios Handymax com capacidade para transportar até 55.000 toneladas. Eles
relatam que os navios sempre estdo disponiveis nos portos, e sdo usados de acordo
com o volume da carga a ser transportada.

William et al. (2020) falam que o risco do comprador e do vendedor podem ser
reduzidos com os testes, colheitas de maior qualidade e o prémio de risco, além da
importante soja norte-americana ser transportada normalmente em modais maritimos,
em vantagem com relacdo a outros paises, ja que possui uma boa variedade de
portos.

Branco et al. (2021) dizem que 10% da soja brasileira é transportada pelo modal
hidroviério, e devem aumentar a sua utilidade.

De Oliveira et al. (2022) apresentam a informagé&o de que o0s portos em geral sdo
distantes dos centros de producdo da soja, e mostram baixa eficiéncia logistica e

econdmica para os produtores.

4.2.3 Modal ferroviario

Bonfim, Ferreira e Caetano (2013) afirmam que modal ferroviario ajudaria no
transporte da soja com sua eficiéncia, devido as longas distancias e somadas ao baixo
valor agregado da soja, esse tipo de transporte equilibraria as ac6es logisticas para o
andamento da cadeia produtiva da soja. Para eles, o modal ferroviario consome muito
tempo, porém, sua capacidade elevada traz economia de custos e reduz perdas. Os
autores afirmam que no Brasil o modal ferroviario ainda é mais caro do que o
rodoviario devido a sua baixa utilizacdo e mostram que o grande problema desse
modal € a auséncia de uma relagcdo mais justa com relacdo aos precos praticados
pelas empresas donas de concessdes de ferrovias para o escoamento da soja.

Oliveira et al. (2015) apresentam vantagens do modal ferroviario que séo elas:
transporte de soja a granel com alta eficiéncia energética; custo baixo por tonelada
em médios ou longos percursos; alta seguranca; menor risco de roubos, furtos ou
acidentes. Eles mostram que o modal ferroviario possui baixa velocidade e pouca
flexibilidade e afirmam que modal ferroviario € a melhor opgdo entre os modais
comparados na pesquisa (rodoviario e hidroviario).

Leitdo, Granemann e Da Silva (2016) relatam que o custo logistico adicional do
modal ferroviario € de 0,3% do valor da saca de soja, ndo recebem prémio pela
segregacao, os transportadores ferroviarios recebem somente o frete pelo transporte

do produto ao longo da cadeia logistica.
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Hyland, Mahmassani e Mjahed (2016) ressaltam que o modal ferroviario € o
melhor e principal meio de transporte para entregar a soja até o destino final. Os
autores apresentam os custos desse modal, e basicamente 44% do custo desse
transporte se deve a tripulagéo do trem, 23% da locomotiva, 21% do vagao e 11% de
taxas de transportes variados.

Hyland, Mahmassani e Mjahed (2016) revelam que a medicdo da capacidade
logistica da rede de ferrovias € complicada, e mostra que os pétios de classificacéo é
um dos principais gargalos do modal ferroviario, e atrasam todo o sistema logistico
para distribuicdo da producéo.

Lopes e Lima (2017) mostram que o transporte da soja pelo modal ferroviario
corresponde a 35% da soja dos EUA, 33% da soja brasileira e 18% da soja argentina.

Fliehr, Zimmer e Smith (2019) dizem que os terminais ferroviarios estédo
ineficientes e causam prejuizos a cadeia logistica da soja, e necessitam de
investimentos urgentes para sua melhoria. Eles relatam que 33% da producéo da soja
brasileira é transportada em ferrovias.

Oliveira et al. (2020) ressaltam que as ferrovias séo ideais para o transporte das
cargas de soja pois comportam a quantidade produzida e podem levar produtos de
baixo agregado. Eles mostram que a variacdo no preco do modal ferroviario foi de
15% e 25%, e tem aumentos e diminuicdes em seu processo logistico.

Branco et al. (2021) mostram que 30% da soja brasileira é transportada pelas
ferrovias, modal ideal para o transporte da soja. Branco et al. (2021) ressaltam que
novas rodovias sao necessarias nas regiées com maior potencial de gréos alinhadas
com o fluxo de transporte ideal no futuro. Os autores dizem que o uso do modal
ferroviario alinhado a distribuicdo da producdo de soja de forma eficiente pode
aumentar a producao da commodity em 66% até 2050.

De Oliveira et al. (2022) mostram que a frota do modal ferroviario € bem antiga,
pois consume grandes quantidades de combustiveis que elevam os precos dos bens

transportados.

4.3 Custos administrativos

Bonfim, Ferreira e Caetano (2013) afirmam que o processamento dos pedidos é
parte essencial no andamento da comercializacdo da soja. Os autores dizem que esse
processo tem inicio com o produtor, através da venda as cooperativas, a agroindustria
ou empresas de trading. Eles relatam que a safra é vendida de forma antecipada e se
resguardam de possiveis variagcbes de precos, ja que conseguem contratos bem

firmados, financiamentos para a lavoura, através de trocas com as tradings que
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fornece insumos no lugar da safra.

De Almeida Guimardes et al. (2021) mostram que 0sS custos ndo agregam
nenhum tipo de valor ao produto, e sim oneram a soja brasileira, sobretudo com o
processamento dos pedidos, que ndo séo tao altos financeiramente, mas que nao

geram nenhum beneficio imediato, e servem apenas como apoio administrativo.

4.4 Custos de estoque ou armazenamento

Bonfim, Ferreira e Caetano (2013) afirmam que a armazenagem esta entre as
principais atividades logisticas para o funcionamento da cadeia produtiva da soja. Eles
falam que os estoques reduzem perdas agricolas e protegem a soja, mas ressalta que
a demanda por soja sobrecarrega a infraestrutura dos armazéns rurais. Os autores
dizem que a falta de armazenamento para a soja obriga o seu transporte imediato pos
colheita.

Bonfim, Ferreira e Caetano (2013) afirmam que faltam armazéns, e problemas
relacionados a estoques trazem perdas significativas para a soja, e elevam o custo da
armazenagem. Eles relatam que o preco da soja a granel custava R$ 40,00/tonelada
em 2009 para ser armazenada em um periodo de quinze dias. Os autores apontam
apO0s as entrevistas que 0s armazéns proprios dos produtores suportam apenas 5%
da producéo total do estado, e tem que usar armazéns terceirizados (do Estado ou
privados), e também evidenciou que 20% da producédo é estocada em caminhdes e
carretas caracterizam o estoque em transito.

Bonfim, Ferreira e Caetano (2013) trazem outra informacao relevante sobre os
armazeéns, ja que a capacidade dele deve ser sempre maior que a producao esperada,
e foi visto que a distribuicdo desses locais se deu de forma desorganizada, onde
cidades com baixa producao possuem muitos pontos de estoques (e sem outros graos
como o milho para armazenar), e cidades com larga produtividade possuem um
namero pequeno de armazéns. Eles ressaltam a necessidade de implantacdo dos
armazeéns nas fazendas, e verificam a condicao financeira de cada produtor, e mostrou
gue o periodo de armazenamento se deu em 90 dias em média.

Danao, Zandonadi e Gates (2015) apresentam um estudo sobre sondas para
armazenamentos de graos de soja durante o transporte nos reboques dos caminhdes
e utilizam a tecnologia GPS, e permite 0 monitoramento em tempo real da umidade
da soja em viagens que variavam de 0,4 a 47,9 horas de duracdo. A variacao
encontrada neste estudo ficou entre 10,8% a 25,7% de umidades nas colheitas. Essa
pesquisa permite o uso dessa analise em tempos ociosos da produ¢édo quando a carga

fica armazenada por muito tempo nos veiculos.
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Leitdo, Granemann e Da Silva (2016) mostram que 0S custos com O
armazenamento se devem em parte a limpeza do local onde a soja sera
acondicionada e evitam assim possiveis contamina¢cfes e demandam 6 meses ao ano
ao custo adicional de R$ 3.000,00 equivalente a 0,08% do custo adicional por saca de
soja. Os autores apresentam a informacao de que os custos logisticos adicionais dos
armazenadores da soja livre de transgénicos chegam a 1,2% da saca da soja
segregada recebem em média R$ 8,00 de prémio pelo processo (pagam R$ 70,20
para o produtor e revendem por R$ 78,20, e representam um acréscimo no valor final
em 11,4%).

Toloi et al. (2016) ressaltam a necessidade de se investir no setor de
armazenamento e aumentam assim a eficiéncia logistica do pais na comercializagéo
da soja para exportacao.

Hyland, Mahmassani e Mjahed (2016) mostram que os agricultores aumentaram
suas capacidades de armazenamento podem vender graos durante todo o ano. Os
autores apresentam a situacao que os elevadores de grédos armazenam cada vez mais
soja de maneira eficiente, e descarregam essa producdo com rapidez e realizam
também testes e pesagem dessa commodity.

Hyland, Mahmassani e Mjahed (2016) dizem que os elevadores de graos sao
importantes para o armazenamento da producdo, e repassam 0s custos (a precos
mais altos) com limpeza, transporte e encolhimento para o proximo agente da cadeia.
Eles relatam que as empresas detentoras de elevadores de gréos se sairam bem no
modal ferroviario.

De Oliveira e Alvim (2017) apresentam a situacdo de que 0s custos com
armazenamento sdo elevados quando a segregacado da soja modificada é realizada.
De Oliveira e Alvim (2017) dizem que o sistema de armazenamento brasileiro n&o
comporta o aumento da producao de soja, ja que tem uma escassez de armazéns que
nao se adequam aos graos modificados. Eles mostram que os custos de armazenar
soja em transbordo é de U$$ 13,00/tonelada e para armazenar em portos de
exportacéo é de U$$ 10,00/tonelada.

Fliehr, Zimmer e Smith (2019) ressaltam que o armazenamento de graos no pais
€ insuficiente perante a demanda de soja que aumenta consideravelmente a cada ano.

Coradi et al. (2020) buscaram analisar o método de secagem de graos em locais
de armazenamento, e mostram que nos silos com baixa variagdo de temperatura
houve pouco teor de agua, e invariavelmente maior matéria seca. A secagem em
baixas temperaturas, mostra que a variagao da temperatura foi entre 35° Ca 55° C e

afetam a qualidade dos graos de soja, enquanto que em ambiente controlado (de 10°
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C a 20° C) a soja também altera sua qualidade. O teor de umidade ideal para os gréaos
de soja é entre 11 e 12%, e tem que ser colhida imediatamente em producées com
alto teor de agua. Ainda assim, os graos armazenados a 10° C em refrigeracao

artificial apresentam os melhores graos a serem comercializados.

4.5 Custos de embalagens

De Oliveira e Alvim (2017) mostram que o Protocolo de Cartagena sobre
Biosseguranca (CPB) estabelece regras que diz que as embalagens devem conter
informacgdes da carga que sera transportada e respeitam medidas de seguranca, ja
gue se trata de soja segregada, e elevam assim 0s custos para os produtores que
exportam a commodity e no valor final dos bens importados por quem compra
externamente.

Lopes e Lima (2017) mostram que a soja é embalada em alqueires antes de ser
movimentada para os processadores ou para 0s pontos de exportacao.

De Almeida Guimaraes et al. (2021) relatam que as embalagens e a rotulagem
dos produtos sao importantes para a identificacdo do produto, mas oneram o valor
final da mercadoria, ja que o baixo valor agregado da soja pede reducéo de custos
caso seja possivel obté-los.

Toloi et al. (2021) mostram que o armazenamento evolui no estado de Mato
Grosso, e mesmo que impactam pouco na tomada de deciséo, esse item gera bons
frutos na economia do estado, e permite uma melhora no escoamento da soja
comercializada mundo afora, que reduz o congestionamento em estradas, e permite
cronogramas versateis. A relacdo entre a capacidade de armazenamento e a
producdo da soja ainda é alta, pois gira em torno de 1,25, e indicam a necessidade de

mais melhorias no setor de armazenamento do estado.

4.6 Custos tributéarios

Hyland, Mahmassani e Mjahed (2016) mostram que o0s custos tributarios do
empregador logistico para trabalhador sdo em geral: impostos de previdéncia que
recolhem 6,2% da renda; compensacdes dos trabalhadores e beneficios (em torno de
25%), e resultam em um custo da mao de obra sem impostos de U$$ 28,4 por hora e
U$$ 39,6 por hora com os impostos inclusos.

De Rosis e De Mesquita (2018) fazem a analise dos sistemas tributarios da
cadeia produtiva da soja, e mostram um retrato dos cenarios proposto pelos modelos
de exportagéo, consumo interno, fluxos de transporte e rotas dos gréaos, que ressaltam

a necessidade de se usar um sistema de tributacao uniforme sem usar a dependéncia
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da trajetoria, que € dificil de eliminar, ja que cada estado tem as suas taxas tributarias

individuais. Essa situacdo iria ocasionar na criacdo de plantas logisticas para o

processamento da soja, e diminuicdo dos engarrafamentos nos modais de transporte,

sobretudo nas rodovias.

4.7 Quadro Resumo com os Principais Achados de Pesquisa

Nesta sec¢do, estd exposto um quadro com as principais abordagens e achados

dos estudos analisados. O quadro 3 mostra quais artigos abordaram cada tema

especifico. Os artigos foram colocados em ordem cronologica.

Tipos de custos
logisticos da cadeia

produtiva da soja

Custo logistico total
(15)

Quadro 3 - Tipos de custos logisticos da cadeia

produtiva da soja identificados

Trabalhos onde as abordagens séo citadas

DE OLIVEIRA et al. (2022), DE ALMEIDA GUIMARAES et al. (2021), LOPES; LIMA;
LEAL, (2020), OLIVEIRA et al. (2020), MENDES DOS REIS et al. (2020), GARCIA
et al. (2019), FLIEHR; ZIMMER; SMITH, (2019), LOPES; LIMA, (2017), CUNHA;
DE MELO CRUZ, (2017), TOLOI et al. (2016), LEITAO; GRANEMANN; DA SILVA,
(2016), OLIVEIRA et al. (2015), BONFIM; FERREIRA; CAETANO, (2013),
KUSSANO; BATALHA, (2012), MARTINS et al. (2005).

Custos de transporte
(geral) (23)

DE OLIVEIRA et al. (2022), BRANCO et al. (2021), DE ALMEIDA GUIMARAES et
al. (2021), ZIMMER; MARQUES, (2021), TOLOI et al. (2021), LOPES; LIMA; LEAL,
(2020), MENDES DOS REIS et al. (2020), PLAZA et al. (2020), GARCIA et al.
(2019), PERA et al. (2019), MELO et al. (2018), LOPES; DE OLIVEIRA; ALVIM,
(2017), LIU; BAI; CHEN, (2017), LOPES; LIMA; FERREIRA, (2016); REIS;
AMORIM; CABRAL, (2016); TOLOI et al. (2016), OLIVEIRA et al. (2015), CLOTT et
al. (2015), BONFIM; FERREIRA; CAETANO, (2013), AMARAL; ALMEIDA;
MORABITO, (2012), SILVA; MARUJO, (2012), LA CRUZ et al. (2010), OJIMA:
YAMAKAMI, (2006).

Custos de transporte
(modal rodoviario)
(18)

DE OLIVEIRA et al. (2022), BRANCO et al. (2021), DE ALMEIDA GUIMARAES et
al. (2021), LOPES; LIMA; LEAL, (2020), OLIVEIRA et al. (2020), PLAZA et al.
(2020), SOLIANI; DE MELLO INNOCENTINI; DO CARMO (2020), GARCIA et al.
(2019), FLIEHR; ZIMMER; SMITH, (2019), LOPES; LIMA, (2017), DOS SANTOS
LOPES et al. (2017), DE OLIVEIRA; ALVIM, (2017), LOPES; LIMA; FERREIRA,
(2016), HYLAND; MAHMASSANI; MJAHED, (2016), TOLOI et al. (2016), LEITAO;
GRANEMANN; DA SILVA, (2016), OLIVEIRA et al. (2015), BONFIM; FERREIRA;
CAETANO, (2013).

Custos de transporte
(modal
aquaviario/hidroviério)
(17)

DE OLIVEIRA et al. (2022), BRANCO et al. (2021), LOPES; LIMA; LEAL, (2020),
OLIVEIRA et al. (2020), MENDES DOS REIS et al. (2020), WILLIAM et al. (2020),
FLIEHR; ZIMMER; SMITH, (2019), LOPES; LIMA, (2017), DOS SANTOS LOPES
et al. (2017), DE OLIVEIRA; ALVIM, (2017), LOPES; LIMA; FERREIRA, (2016),
REIS; AMORIM; CABRAL, (2016), TOLOI et al. (2016), LEITAO; GRANEMANN;
DA SILVA, (2016), OLIVEIRA et al. (2015), BONFIM; FERREIRA; CAETANO,
(2013), ALMEIDA; SELEME; CARDOSO NETO, (2013).

Custos de transporte
(modal ferroviario) (9)

DE OLIVEIRA et al. (2022), BRANCO et al. (2021), OLIVEIRA et al. (2020), FLIEHR;
ZIMMER; SMITH, (2019), LOPES; LIMA, (2017), HYLAND; MAHMASSANI;
MJAHED, (2016), LEITAO; GRANEMANN; DA SILVA, (2016), OLIVEIRA et al.
(2015), BONFIM; FERREIRA; CAETANO, (2013).

Custos
Administrativos (2)

DE ALMEIDA GUIMARAES et al. (2021), BONFIM; FERREIRA; CAETANO, (2013).

Custos de Estoque ou
Armazenamento (8)

CORADI et al. (2020), FLIEHR; ZIMMER; SMITH, (2019), DE OLIVEIRA; ALVIM,
(2017), HYLAND; MAHMASSANI; MJAHED, (2016), TOLOI et al. (2016), LEITAO;
GRANEMANN; DA SILVA, (2016), DANAO; ZANDONADI; GATES (2015),
BONFIM; FERREIRA; CAETANO, (2013).

Custos de
Embalagens (4)

TOLOI et al. (2021); DE ALMEIDA GUIMARAES et al. (2021), LOPES; LIMA,
(2017), DE OLIVEIRA; ALVIM, (2017).
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Custos Tributarios (2) DE ROSIS; DE MESQUITA, (2018), HYLAND; MAHMASSANI; MJAHED, (2016).

Fonte: Elaborado pelo autor

No quadro acima temos o0s principais achados dessa pesquisa. Foram
encontrados 15 temas que abordavam custo logistico total, ja no custo de transporte
(geral) foram encontrados 23 temas que tratavam desse tipo de custo. 18 temas tratam
dos custos de transporte do modal rodoviario, ja o custo de transporte do modal
aquaviario/hidroviario é abordado por 17 temas e por fim, no custo de transporte do
modal ferroviario 9 temas foram encontrados para analisar esse tipo de custo.

Na sequéncia desse quadro, os custos administrativos foram tratados por 2
temas. Nos custos de estoque ou armazenamento foram encontrados 8 temas, ja no
custo de embalagens foram encontrados 4 temas, e por ultimo nos custos tributarios
2 temas abordaram esse custo.

Os custos logisticos totais englobam todos os custos logisticos, que sédo
divididos geralmente em custos de transporte (que é composto pelos modais de
transporte), custos administrativos, custos de estoque ou armazenamento, custos de
embalagens e custos tributarios. Os trabalhos retornados nessa pesquisa abordaram
o custo logistico total de forma bem especifica, e citam pontos positivos e negativos
dos custos logisticos para o funcionamento equilibrado da cadeia produtiva de soja no
Brasil e no mundo.

O primeiro ponto destacado do custo logistico total no Brasil € o aumento do
custo financeiro do mesmo provocado pela péssima infraestrutura logistica do pais,
gue encarece os fretes e oneram os produtores. As perdas durante 0 manuseio da
producédo € um dos principais fatores que encarecem a soja, pois esse custo logistico
total € desprezado por grande parte dos produtores, e esse fator é elevado pela
grande producdo por hectare de soja no pais que mascara esse prejuizo no prego
final.

Muitos pesquisadores alertam que os custos logisticos totais no mercado da soja
e de outras commodities agricolas sdo um grande desafio para o Estado que deve
elaborar politicas publicas que visem a melhoria da infraestrutura logistica brasileira.
Os custos logisticos totais brasileiros sdo maiores que o dos EUA e da Argentina
reduzem a competitividade da soja brasileira no mercado internacional.

O custo logistico total da soja brasileira possui limitac6es no sentido de que néo
conseguem atender toda a safra, e provocam incertezas referentes a possiveis
investimentos publicos e privados no setor logistico. Uma saida bastante enaltecida

pelos pesquisadores € a intermodalidade que possibilitaria a reducdo desses custos
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logisticos, porém, nem todas as rotas logisticas analisadas nos trabalhos foram
eficientes no quesito tempo e dinheiro.

As pesquisas mostraram que 60% dos custos logisticos totais do pais sao
originados pelo transporte e armazenamento da producdo. Os trabalhos analisados
apresentaram a informacao de que 12,3% do PIB do pais é composto pelos custos
logisticos totais, niumero superior ao mesmo custo do PIB dos EUA (7,8%) no ano de
2021.

De forma geral € visivel a perda da competitividade da soja brasileira devidos
aos custos logisticos totais, e acdes devem ser tomadas pelos agentes da cadeia,
desde produtores até os consumidores, e 0 Estado tem papel importante na adocéo
de politicas publicas eficientes para melhoria da infraestrutura.

J& os custos de transporte se referem aos custos dos modais de transporte em
si, que podem ser rodoviérios, aquaviarios/hidroviarios, ferroviarios, aéreos e
dutoviarios. As pesquisas indicam que 0s custos de transporte do pais séo elevados
e ineficazes, e reduzem o valor final do lucro do produtor de soja, e oneram o
consumidor no preco final da commodity, e revelam a necessidade de se pensar
imediatamente em novas rotas logisticas baseadas na intermodalidade que visem a
reducédo dos custos de transporte, sobretudo o Estado, na captacdo de recursos para
investimentos.

Um dos resultados encontrados para os altos custos de transporte estdo na
existéncia de gargalos logisticos, sobretudo na rede intermodal. Esses custos de
transporte de maneira geral ndo agregam valor a commodity, 0 que exige
investimentos nas principais regides agricolas (Centro-Oeste principalmente). Outro
ponto destacado é o alto valor que os custos de transporte representam no custo total
de alimentos (56% dos custos totais). O uso de contéineres poderia reduzir 0s custos
de transporte ja que sua movimentacdo e capacidade facilitariam todo o processo
logistico da cadeia produtiva da soja.

Os custos de transporte dos EUA sdo 43% menores que 0S mesmos custos de
transporte do Brasil, inclusive também na meédia de dias necessarios para transportar
toda a producao até seu ponto final, e levam em média trés dias a menos que o Brasil,
resultado do eficiente sistema de transporte do pais. Pesquisas apontaram que 0s
custos de transporte do Brasil representavam 25% do preco final da soja.

De forma geral, os trabalhos mostraram que os custos de transporte devem ser
reduzidos em busca de uma maior seguranca, eficiéncia e comodidade, e levam assim
0 maior volume possivel de graos cujos custos internos sdo elevados, mas para que

se chegue nesse estagio todos os agentes da cadeia deveriam colaborar para uma
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melhora de todo o sistema de transportes brasileiro.

Outro destaque € a grande extensao territorial do pais, que deixam muitos
lugares sem acesso as integracdes intermodais dos sistemas de transporte, e muitos
desses lugares como o estado de Mato Grosso possuem custos de transporte que
chegam a 27% do preco final da soja. Qualquer falha em um dos processos logisticos
poderia ocasionar um efeito cascata nos demais etapas do processo, e aumentam
assim os custos de transporte que ja séo altos e consumem geralmente 6,8% do PIB
brasileiro do ano de 2015.

O modal rodoviario é basicamente um tipo de transporte terrestre composto por
rodovias, caminh@es e carretas, e também por motoristas, e seus precos de servigcos
séo estabelecidos pelos fretes. As pesquisas desse trabalho indicaram que o aumento
do frete é ocasionado pela escassez de caminhfes para o transporte da soja.

Em quase todas as pesquisas foram constatadas as péssimas condi¢cbes das
estradas brasileiras, que junto com os gastos de pedagio, manutencdo de veiculos,
pouco capacidade de transporte e producdo sazonais oneram todo o sistema logistico
da cadeia produtiva da soja. Autores mostram que o modal rodoviario € indicado para
curtas distancias devido a extensa malha rodoviaria do pais, ndo é prejudicado pelo
baixo valor agregado dessa commodity.

De maneira geral, os pesquisadores falam que o modal rodoviario é o principal
obstaculo para a melhoria da infraestrutura logistica do pais, pois devido a sua grande
extensdo, possui estradas que ndo conseguem atender o volume de soja que deveria
ser transportado, e podem ocasionar perdas da producdo de graos, e em casos mais
graves até acidentes fatais. Outro destaque € a auséncia de motoristas qualificados
em algumas regides, que obrigam produtores e transportadores a firmarem contratos
fixos com os motoristas disponiveis no mercado.

O modal rodoviario tem seus custos operacionais atribuidos aos combustiveis,
manutenc¢des dos veiculos, pedagios e custos trabalhistas. Argentina e EUA utilizam
o modal rodoviario de forma eficiente mesmo que em escalas distintas, ja que 80% da
soja argentina é transportada por caminhdes enquanto que nos EUA apenas 5% da
producéo de soja sdo transportados. Os pesquisadores finalizam as analises e dizem
gue Brasil é altamente dependente do modal rodoviario com cerca de 60% da soja
transportada através das rodovias, e mostram a necessidade de comprar veiculos
novos para reduzir parte dos custos logisticos desse modal.

O modal aquaviario/hidroviario € basicamente um meio de transporte que utiliza
lagos, rios e mares, composto por barcos e navios, com suas tripulacées cuja

guantidade de profissionais € definida de acordo com a capacidade de cada
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embarcacdo. O modal aquaviario € voltado basicamente para o mercado
internacional. Autores mostram que o0s portos brasileiros ndo possuem acessibilidade
adequada para os veiculos que chegam aos terminais para exportacao.

O baixo valor agregado da soja é compensado pelo sistema hidroviario, pois
possui capacidade elevada de carga, ndo apresentam grandes perdas da producéo e
tem um custo baixo de operacédo, porém o fator tempo € um empecilho para o uso
completo dessas embarcagfes. Pesquisas apresentaram a informacdo que a
infraestrutura portuaria possui déficit, pois ha engarrafamentos de caminhfes na
entrada dos portos, e no mar também ha uma fila de navios que esperam o momento
da atracacdo, que em alguns casos pela escassez de eclusas, chegam a 15 dias de
espera para a embarcacéo da producao.

Algumas solugdes para os problemas dos principais portos das regides Sul e
Sudeste (Santos e Paranagud), é a utilizagcdo de outros portos em lugares situados ao
norte do pais, e também o uso do Porto de llo no Peru. Estudos apresentaram a
necessidade de investimentos para aumento da capacidade portuaria e reducéo das
flas de caminhBes e navios. Problemas burocraticos também foram citados nas
pesquisas, e provocam atrasos nos prazos de entrega das exportacdoes. Os
pesquisadores mostram que as tradings controlam o transporte maritimo quase que
totalmente.

De forma geral os portos particulares possuem boas instalacdes, ja os portos
publicos estdo em péssimas condi¢des e acabam diminuem a competitividade da soja,
com portos cuja profundidade é limitada para alguns tipos de embarcacfes. 60% da
soja norte-americana € transportada por embarcacdes, no Brasil esse numero
representa 11% da producao e na Argentina esse numero chega a 2%.

O modal ferroviario € um meio de transporte terrestre composto por trens e
locomotivas com vagdes de diversas capacidades, e tripulacbes que operam em
diversos tipos de trilhos conforme as regides em que se localizam. Os pesquisadores
mostraram que o modal ferroviario € indicado para o transporte da soja, pois com as
longas distancias e o baixo valor agregado da commodity equilibraria 0 andamento da
cadeia produtiva da soja.

Um destaque para esse modal € o seu baixo uso em algumas regides, que
tornam seu custo elevado, impulsionado pela relacéo critica entre os produtores e
algumas concessionarias na firmacéo de contratos logisticos com relagéo aos precos.
De forma geral as vantagens do modal ferroviario sdo o baixo consumo energético,
custo da tonelada baixo para médios e longos percursos e alta seguranca para evitar

roubos, furtos e acidentes. Como desvantagens do modal ferroviario sdo a pouca
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mobilidade e baixa velocidade.

Estudos mostraram que o custo total desse modal sdo em média compostos pela
tripulacéo (44%), locomotiva (23%), vagoes (21%) e taxas de transporte (11%). Nos
EUA os pétios de classifica¢cdes sdo um dos principais gargalos logisticos do sistema
ferroviario norte-americano. De forma geral o Brasil transporta por ferrovias 33% da
producdo, os EUA 35% e a Argentina 18%. Por fim, estudos apresentaram as
informacdes que a frota ferroviaria € muito antiga, e consumem altas quantidades de
combustiveis. Abaixo figura 7 que representa a distancia entre Rondondpolis e o porto

de Santos via FerroNorte. FIGURA 7

Distancia de Rondonépolis até o porto de Santos via FerroNorte (utilizagao de

bitolas largas)
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Os custos administrativos sdo compostos por gastos com telefone, internet,
agua, luz e aluguel. As pesquisas mostram que o processamento de pedidos é
importante para o andamento do processo logistico da cadeia produtiva da soja, e tem
inicio com o produtor, e passam pelas cooperativas que firmam parcerias com as
tradings para exportar a producéao, e evitam assim a variacao dos precos, através dos
contratos bem amparados. De forma geral, esses custos ndo agregam valor ao preco
final da soja, o processamento de pedidos serve como um apoio administrativo, e néo
apresentam um beneficio imediato a operacao logistica.

Os locais de estoque e armazenamento sdo compostos pelos espacos fisicos,
gue em geral sdo armazéns, silos e galpdes que servem de locais para estocar a
producgéo, e esperam apenas o momento de transporte pelos modais existentes. Os
estudos mostraram que 0s custos de armazenagem estao entre as principais etapas
dos custos logisticos, pois reduzem as perdas produtivas e protegem a soja.

Alguns pesquisadores apresentam a informacdo de que os locais de
armazenagem nao atendem toda demanda produtiva, e obrigam os produtores a
transportarem imediatamente a colheita. Muitos locais de armazenamento estido
situados em regides com pouca producédo, e outras regides altamente produtivas ndo
sdo atendidas pela quantidade necessaria de armazéns, e mostram a desorganizacao
do setor de armazenamento da soja e outros bens agricolas.

O periodo de estoque da soja se d4 em média por 90 dias, e utilizam inclusive
para a soja modificada refrigeracdo adequada para manter a qualidade do gréo
comercializado que evitem perdas produtivas e possiveis contaminacdes na
movimentacdo dessa commodity. De maneira geral os estudos mostraram que
investimentos sdo necessarios para aumentar a capacidade e eficiéncia dos
armazeéns, que da rapidez ao processo logistico e permitem ainda a segregacéo da
soja modificada em alguns casos.

As embalagens séo responsaveis por identificar o produto comercializado,
mostram o peso, data de fabricagéo, validade e lote. As embalagens protegem o item
comercializado, e podem ser usados também pelo setor de marketing que divulgam o
produto. Os estudos mostraram que o0s custos de embalagens sédo altos para a
comercializacdo da soja segregada, que seguem medidas sanitarias especificas dos
paises importadores, e elevam o custo dessa commodity no preco final.

Existem casos em que a producdo ja é embalada diretamente na colheita, que
reduz o tempo para escoar a soja, e consegue vantagens na determinagao de precos.

De forma geral, as embalagens oneram o sistema logistico, pois o baixo valor
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agregado da soja reduz a competitividade, frente a necessidade de identificacdo do
produto comercializado.

E na parte final dessa andlise estéo os tributos, que geralmente sdo impostos
pagos aos governos estaduais e prefeituras municipais, além dos tributos federais.
Alguns desses impostos sdo os Impostos Sobre Produtos Industrializados (IP1),
também temos o Imposto de Importacéo (Il), Imposto sobre Exportacéo (IE), Imposto
sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos (ICMS) além de obrigacdes e taxas sobre
operagOes da alfandega.

Os autores mostram que os custos tributarios para o trabalhador sdo em grande
parte constituidos pelos impostos previdenciarios, que giram em torno de 6,2% da
renda do trabalhador norte-americano da cadeia produtiva da soja e que oS custos
tributarios elevam os custos/hora da mao de obra, de U$$ 28,4 para U$$ 39,6%. De
forma geral, os custos tributarios precisariam ser uniformizados no sentido de incluir
todos os custos da trajetoria no sistema da cadeia logistica da soja e dos demais bens
agricolas, porém, esse sistema tem como barreira os diferentes impostos que cada

estado cobra, e essa unificacdo seria praticamente impossivel.

CONCLUSAO E RECOMENDACAO

Este trabalho visou realizar uma revisao integrativa da literatura sobre custos
logisticos da cadeia produtiva da soja. Para atingir este objetivo, foi realizado uma
revisao da literatura sobre os custos logisticos e cadeia produtiva buscando adequar
os resultados encontrados a luz da teoria, sendo encontrado 38 artigos que foram
analisados e discutidos.

Essa revisdo permitiu elencar os custos logisticos da cadeia produtiva da soja
em varias categorias, como o custo logistico total, custos de transportes, custos
rodoviarios, custos hidroviarios, custos ferroviarios, custos administrativos, custos de
armazenamento e custos tributarios.

Para identificar as principais abordagens nos artigos de custos logisticos no
contexto da cadeia produtiva da soja, foi realizada a leitura minuciosa dos 38 artigos,
onde foram encontradas as principais abordagens desse contexto. A revisdo mostrou
gue as pesquisas foram variadas quanto a abordagem encontrada, com destaque aos
modelos matematicos, revisdes de literaturas, modelos de simulacédo, analises de
dados, entrevistas, estudos de casos e analises estatisticas.

Para a verificacdo, 0s principais custos logisticos que afetam diretamente no
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funcionamento da cadeia produtiva da soja, foram categorizados cada tipo de custo
logistico encontrado, e deu-se preferéncia aos principais que foram: custo logistico
total, custos de transportes, custos rodoviarios, custos hidroviarios, custos ferroviarios,
custos administrativos, custos de armazenamento e custos tributarios.

Neste trabalho foi apresentado os problemas logisticos do Brasil e do mundo,
e evidenciou diversos tipos de gargalos logisticos e possiveis solucdes que 0s agentes
publicos e privados devem tomar. A soja se destaca no setor de exportagdes, e
culmina em custos logisticos e de transporte em valores elevados.

A pesquisa evidenciou que o0s custos logisticos foram influenciados e
aumentados pela pouca infraestrutura em todo o processo logistico. Os maiores
estados produtores de soja apresentam os mesmos defeitos logisticos dos estados
gue pouco produzem a commodity. Os custos logisticos representam 12,3% do PIB
do pais, maiores que seus concorrentes (EUA e Argentina).

Esses grandes custos logisticos sdo pagos por grandes produtores ou pelas
tradings, empresas que controlam o mercado da soja. 22% do preco das exportacdes
sdo originados dos custos logisticos. EUA e Argentina apresentam nimeros melhores
gue o Brasil relacionados soa custos logisticos. O pais ndo consegue comportar a
grande demanda pela cadeia logistica da soja e outras commaodities agricolas.

Os custos de transporte do pais sédo altos e ineficientes, e provoca a
necessidade de se estudar rotas alternativas que visem a reducdo destes custos e
beneficiem os produtores e toda a cadeia produtiva da soja. Foi vista a necessidade
de implantacdo de terminais intermodais, para a garantia de levar a soja até o ponto
final da melhor maneira possivel tanto no quesito dinheiro e tempo. Os custos de
transporte do pais sdo maiores do que seus concorrentes (chega a trés vezes o valor
dos EUA), e reduz a competitividade da soja brasileira frente ao mercado
internacional.

Ao final dessa pesquisa fica evidente que o modal rodoviario € importante para
a cadeia produtiva da soja pois leva 60% da producéo no pais, mas os altos custos
desse modal é extremante prejudicial aos produtores e consumidores finais dessa
commodity. Entre os diversos problemas relatados, temos: escassez de caminhdes
gue em sua maioria sdo antigos, estradas em péssimas condi¢cdes de trafego,
congestionamentos em varias rodovias, manutencdo dos veiculos, longas distancias
percorridas, além do tempo gasto para descarregar e carregar esses enormes
veiculos.

O modal hidroviario € um dos meios de transporte que devem ser feitos

investimentos pelo poder publico e meios privados. A alta capacidade dos navios
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permite um ganho sobre a soja, mesmo quando teve um baixo valor agregado. O
grande problema dos portos esta nas péssimas condi¢cdes das eclusas, longas filas
de caminhdes, navios a espera de atracamento, poucos locais de armazenamento,
alta burocracia, e altas taxas portuarias.

O modal ferroviario € um dos modais menos utilizados na cadeia produtiva da
soja, pois as longas distancias, o tempo consumido e o baixo valor agregado nao
trazem beneficios imediatos ao uso de ferrovias. O modal ferroviario em alguns pode
se tornar mais caro, pois ndo € usado com frequéncia e sua ativacdo pode gerar
gastos desnecessarios.

Esse estudo mostra que o0s custos administrativos se restringem ao
processamento de pedidos, de forma rapida, o pedido € realizado e o0 processo tem
sua sequéncia natural. Geralmente esses custos oneram a soja, ja que ndo trazem
valores agregados a producao.

Um dos principais resultados desta pesquisa € a importancia que os locais de
armazenamento ou estoques possuem na cadeia produtiva da soja brasileira, pois
elas reduzem as perdas, e permite o controle dos precos praticados no mercado. Mas
h& a necessidade de se investir em armazéns, visto que a demanda ndo é suportada
pela grande maioria dos locais, e tem um efeito reverso, ja que o aluguel desses
lugares aumenta, pois, a oferta € menor que a demanda.

Muitos armazéns estdo em lugares inapropriados, onde ndo ha producéo de
bens agricolas, e elevam o0s custos desses processos logisticos. Outro resultado desta
pesquisa mostra que a refrigeracdo em alguns armazéns consegue controlar a
gualidade da soja produzida no pais, e evitam desperdicios.

O estudo mostra que os custos de embalagens séo altos, pois elas devem
apresentar as informacdes da carga a ser transportada, devem respeitar medidas
sanitarias e assim oneram o sistema logistico.

Esta pesquisa mostra que os custos tributarios podem incidir a diversos atores
logisticos, pois de estado a estado, e de pais a pais, esses custos podem variar, e ha
a sugestado de se uniformizar o sistema tributario, o que facilita o controle destes
gastos, mas essa situacdo nao é facil de ser aplicada.

Para a analise de possiveis solu¢cfes para otimizagdo dos custos logisticos da
cadeia produtiva da soja, foram lidos todos os 38 trabalhos, e 0os que apresentavam
alguns tipos de solugbes para otimizar os custos logisticos, foram citados. Foi
encontrado através das analises diversas ideias que propuseram o melhoramento da
eficiéncia logistica do pais.

Destaque para o uso da rede intermodal como alternativa para reducao dos
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custos logisticos. Investimentos publicos e privados para melhorias das rodovias,
ferrovias e portos. Renovacao das frotas de transportes (caminhdes, locomotivas e
embarcacdes). Construcao de novos pontos de armazenamento para comportar toda
a demanda produtiva e em pontos estratégicos. Utilizacao de portos em regides pouco
usuais como a regido Norte e porto de Ilo no Peru. Melhorias dos contratos firmados
por transportadoras e produtores, sobretudo com as concessionarias das ferrovias.

Como limitagdes do trabalho, poucos estudos foram encontrados sobre os
custos administrativos da cadeia produtiva da soja, e ocasionam em uma pequena
guantidade de informacOes coletadas para esta pesquisa. Também houve uma
escassez de estudos sobre os custos tributarios da cadeia produtiva da soja, e
proporcionam uma analise bem simplificada desse tipo de custo nesta pesquisa. A
metodologia utilizada também n&o englobou palavras-chave em portugués diminuindo
a quantidade de artigos retornados no idioma, e o uso em apenas duas bases de
dados pode ter limitado um aumento no nimero de resultados.

Como sugestdo de estudos futuros, realizar uma analise dos custos
administrativos da cadeia produtiva da soja, sob a luz da literatura de custos logisticos,
gue analisam de preferéncia fazendas produtoras de soja de estados ou regides do
Brasil com capacidade de producdo em grandes escalas. Outra sugestdo € a
realizacdo de pesquisas com foco nos custos tributarios da cadeia produtiva da soja,
sob a luz da literatura dos custos logisticos, e podem ser realizados visitas em
fazendas produtoras de soja, preferencialmente com larga producdo em estados ou
regides do pais.

A lacuna de pesquisa foi preenchida ja que apresenta o estado da arte dos
artigos encontrados sobre os custos logisticos da cadeia produtiva da soja. Neste
trabalho sdo apresentados as principais abordagens e os tipos de custos logisticos
encontrados nas analises dos artigos. Quadro e tabelas foram elaborados para
apresentar de forma direta as informacfes obtidas nas andlises, e assim facilitam a
compreensao do leitor perante as respostas encontradas nos artigos.

De forma geral este trabalho contribuiu para mostrar como os custos logisticos
impactam na cadeia produtiva da soja, e mostram vantagens e desvantagens. Outra
contribuicdo é a forma como os custos logisticos foram analisados, possibilitado pelo
estado da arte levantado por este trabalho, e facilitam uma melhor compreenséo
desses custos logisticos ao longo do tempo. E por fim contribuiu com as perspectivas
de ideias para a busca de reducdes dos custos logisticos da cadeia produtiva da soja,
com atores publicos e privados apresentados aos problemas logisticos e cientes que

investimentos sdo necessarios.
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